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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI EMO CELJE

Delovna konferenca članov Zveze komunistov

PREUDARNA, TEMELJITA, PLODNA...
Zaupnica sekretariatu — Poudarek političnim in  

gospodarskim vprašanjem — V zvezi komunistov ne 
more biti mesta za nedelavne in vse tiste, ki ne delajo 
v skladu s statutom Zveze komunistov Jugoslavije — 
Lojze Pavlič izključen.

S R E D N J E  P O T I  N I
Za izboljšanje položaja v Tobiju potrebno takojšnje ukrepanje — Sestavljalci na­

črta za ureditev položaja v Tobiju Ernest Vršeč, Marjan Žuraj in Oskar Hudales so 

za izvedbo osebno odgovorni — V prihodnjem  trimesečnem obdobju zagotovljena za sa­

niranje v Tobiju brezpogojna pomoč organov upravljanja in strokovnih služb — Po tem 

obdobju bodo samoupravni organi na osnovi finančnih pokazateljev ocenili realizacijo

programa — Ernest Vršeč v

v Tobiju — Rihard Pompe,

Četrtkova peturna seja 
upravnega odbora je  bila v 
celoti posvečena problemati­
ki obrata VII — Tobiju. Ves 
čas živahne in prizadete 
razprave je  bilo očitno, da so 
se člani upravnega odbora 
tokrat zbrali z občutkom ve­
like odgovornosti za proiz­
vodnjo tega obrata in njego­
vih 360 ljudi.

Zavzetost članov upravne­
ga odbora je  bila tem večja, 
ker so se zavedali, da je  de­
lo in položaj v Tobiju poka­
zal drugače, kot pa je  to ka­
zalo pozimi, ko so naši samo­
upravni organi sklepali o 
priključitvi. Nič čudnega to­
rej, če se je razprava več 
kot dve uri vrtela izključno 
okoli vprašanja odgovorno­
sti tistih, k i so pripravljali 
predlog za priključitev obra­
ta VII in so v tem predlogu 
tudi prikazali možnosti na­
daljnjega uspešnega razvoja 
obrata.

Predvsem odgovornost za 
360 ljudi, ki so danes člani 
našega kolektiva, in so to po 
sklepu samoupravnih orga­
nov postali šele v zadnjih de­
cembrskih dneh minulega le­
ta na eni strani in trdna od­
ločenost, da je  potrebno 
ukrepati hitro in uspešno je  
pripeljala do tega, da je  
glavni direktor upravnemu 
odboru predlagal za sanaci­
jo položaja v Tobiju te-le 
sklepe:

prihodnjem obdobju zadolžen 

vodja proizvodnje v matičnem

— potrd iti m oramo po- 
<* godbo EM, TOBI — Ilirska 
d in EMO, Celje;
(, — potrd iti m oram o pred-
, loženo pogodbo Kreditne
, banke L jubljana o odobrit-
i vi k red ita  3,000.000 din za
i sanacijo obrata TOBI;

,1 — predložena organiza-
,1 cijska shema za obrat VII,
,1 obratu  v javno razpravo;
0 — analitična ocena de-
d lovnih m est za obrat VII
d gre v javno razpravo;
d — predloženi program
d sanacije osvoji upravni od-
d bor pod naslednjim i pogo­

ji:.
1 — da se obrat VII izloči
i v sam ostojno delovno eno-

,i to  s sam ostojnim  obraču­
nom celotnega dohodka in

■ i dohodka s tem, da se med-
¡i obratovne usluge fakturira­
li jo po prodajn i ceni (inter-
¡1 ne realizacije);
d — obračun dohodka bo

liral določen revizijski za- 
pregledal odnosno kotntro- 

4 vod, zaradi ugotovitve toč-
d nosti tega, zajem anja stroš-
d kov in izkazovanje poslov-4 nega uspeha;
(J -----  za vsako delo, ki je
(. v zvezi z izvajanjem pro-
*. gram a se izstavi delovni na-

log in  delo obračuna po 
prodajni ceni;

(> — režija  uprave se deli
i  po ključu OD izdelave na
(i obrat VII;
4 — ostale režije, tj. amor-
4 tizacija te r  splošni stroški
d izdelave se guotovljajo za
*i obrat V II posebej te r iste-
\  ga brem enijo le tisti, ki so
■ i bili z njegovo dejavnostjo
, i povzročeni.
i» — Za izpolnitev vseh po-
4 stavljenih nalog je osebno

izključno za ureditev položaja 

podjetju.

4 odgovoren pomočnik glav-
4 nega d irek torja  E rnest Vr-
4 šec, dipl. ing. s tem, da se
4 vseh ostalih dolžnosti raz-
4 reši.
i Tekočo proizvodnjo je 
, potrebno takoj ustaviti kot

J to  predvideva predloženi
i  načrt elaborata.
d Z ozirom na to, da im a 
4 upravni odbor pom isleke o

realnosti nekaterih  postavk 
i  predloženega elaborata in
d že danih obljub nekaterih

1
4 vodilnih delavcev, ki se pa

niso uresničile, k a r  je  raz­
vidno iz posameznih zapis­
nikov in tolm ačenj, uprav­
ni odbor zaradi tega skle­
ne, da bo po preteku 9-me- 
sečnega obračuna, letnega 
obračuna in  obračuna za 
leto 1969 ugotavljal real­
nost postavljenih nalog. Ce 
rezultati ne bodo doseženi 
v smislu predloženega ela­
borata po vprašanju  usta­
vitve neidoče in nekurent- 
ne proizvodnje in ne bo 
uvedena nova popolna za­
poslenost delovne sile čez 
zagotovljeno doseganje po­
stavljenih rezultatov, lik­
vidnosti podjetja  itd., se iz- 

4 kaže nezaupnica vsem pred-
4 lagateljem elaborata (Er-
f  nestu Vršcu, O skarju Hu-
\  dalesu in M arjanu Žuraju)
i  s tem, da se takoj razreši-
4 jo  svojih dolžnosti. Ce pa
4 bi neizvršitev postavljenih
4 nalog in navedenih sklepov
4 povzročila pod jetju  EMO
4 večjo izgubo, ni izključen
4 sodni postopek zaradi ne-
J realnega prikazovanja de-
i  janskega stan ja  organom
4 sam oupravljanja.
4 (Nadaljev. na 2. strani)

Delovna konferenca čla­
nov Zveze komunistov v na­
ši tovarni pred dnevi je pri­
nesla olajšanje v tovarno, 
prinesla je  nov elan za delo 
in zaupanje, da se bomo loti­
li gospodarskih in političnih 
nalog in končno prekinili s 
pogrevanjem vprašanja med­
sebojnih odnosov.

Člani Zveze komunistov so 
se na tej konferenci sestali 
zaradi pojava in kot odraz 
tega, kadrovskega vprašanja, 
ki ga je bilo potrebno obra%'- 
navati in odobravati a l i . . .  
zavrniti. Že ob začetku kon­
ference je bilo očitno, da si 
komunisti želijo  jasna stali­
šča, plodno in konkretno 
razpravo in nesporne za­
ključke. Tako je  pokazala 
tudi razprava, ki je dokaza­
la, da je bilo glasovanje o 
zaupnici sekretariatu skoraj 
nepotrebno, saj so člani ZK 
že v razpravi pokazali, kako  
mislijo.

Po razpravi so člani Zveze 
komunistov glasovali o zaup­
nici sekretriatu in o kazni 
Lojzetu Pavliču. Skoraj ?se 
glasovnice (izmed 103 kar 98) 
so zaupnico potrdile, (2 gla­
sovnici nista b ili veljavni), 
z nekaj manj večine (76 od 
101 veljavnih glasovnic), pa 
je  odločilo, da bo zaradi ne­
primernega načina politične­
ga dela in neprimernega na­
čina kritike članov ZK iz­
ključen iz organizacije Loj­
ze Pavlič.

Člani ZK so se na seji še 
na kratko pomenili o organi­
zaciji ZK v obratu VI v Kru- 
ševcu, o nalogah članov ZK 
v matičnem podjetju, nato 
pa je  ob koncu konference 
sekretar ZK naše tovarne 
Ivan Čendak komuniste na 
kratko obvestil o delu uprav­
nega odbora in o odločitvah 
v zvezi s problematiko dose­
ganja plana in z izplačili 
osebnih dohodkov.

Eva Orač
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O S E B N I  D O H O D K I  NA R E Š E T O  O P R A V N E O A  O D B O R A
Dnevni red 4. redne seje 

upravnega odbora je bil v do­
kajšnji meri posvečen u re jan ju  
faznih vprašanj s področja 
osebnih dohodkov.

Kar zadeva načelna vpraša­
n ja  so člani upravnega odbora 
pretresli tisto, ki zadeva mini­
malni osebni dohodek. Izobli­
kovali so stališče, po katerem  
naj ne bi noben delavec zaslužil

S r e d n je  p o t i  
n i

(Nadaljevanje s 1. starui) 
U p rav n i o d b o r je  po več­

u rn i ra z p ra v i soglasno sk le ­
n il, d a  je  v danem  p o lo ž a ju  
p o treb n o  sp re je t i  posebne  
sk lepe , če hočem o zag o to v iti 
re a liz a c ijo  s p re je tih  nalog,

Stiskalnica za oblikovanje mase 
v grelne plošče v obratu VII. 

— Tobi. — Foto Breči
saj lahko le tako zavaruje­
mo interese delavcev podjet­
ja, ugled podjetja, ki ga uži­
va v Jugoslavij in v tujini.

Ker glavni direktor pod­
jetja  Rado Bremec zaradi 
obsežnosti nalog ne more efi- 
kasno upravljati in usmerja­
ti posamezne proizvodne 
obrate, ki spadajo pod n je­
govo direktno kompetenco, 
se začasno — do sprejetja  
nove organizacijske sheme 
— za vodenje celotne proiz­
vodnje podjetja zadolži za 
odgovornega vodjo Rihard 
Pompe, kot njegov namest­
nik pa Albin Lesjak.

manj kot 500 din. To ne velja 
za tiste, ki so bili šele sprejeti 
v delovno skupnost ter so nji­
hovi prejem ki v skladu s p ra­
vilnikom o delitvi OD pod vpli­
vom predvidenih omejitev. 
Pravtako ta  sklep ne velja za 
učno delavnico.

Pri vseh ostalih prim erih pa 
je potrebno podrobno proučiti 
vzroke nizkega osebnega do­
hodka ter o tem  poročati uprav­
nemu odboru, istočasno pa 
predložiti način ureditve.

Upravni odbor je  hkrati skle­
nil, da m orajo biti v prihodnje 
predlogi glede sprememb ana­
litične ocene delovnih m est ob­
vezno vročeni glavnemu direk­
torju , ki jih bo po svoji preso­
ji predložil v potrditev uprav­
nem u odboru ali pa kot neute­
meljene zavrnil. Če predlaga­
telj sm atra, da odločitev glavne­
ga direktorja ni pravilna, pa se 
lahko pritoži upravnem u odbo­
ru, ki bo o tem  dokončno odlo­
čal.

Orodjarna
O bratni svet orodjarne je 

predložil sprem em bo sedanje 
analitične ocene v obratu oro­
djarne in sicer povišanje za 
50 % v prim erjavi s sedanjo. To 
naj bi se opravilo ob istočas­
nem zm anjšanju gibljivega de­
la, ki po m išljenju obratnega 
sveta negativno vpliva na pra­
vilno delitev osebnih dohodkov 
ter s tem ustvarja  nezadovolj­
stvo.

Člani upravnega odbora tega 
predloga niso odobravali, saj 
po m nenju članov ne bi prispe­
val p ri ureditvi problema, po­
leg tega pa ne m ore za posame­
zen obrat veljati posebna anali­
tična ocena delovnih mest. 
Upravni odbor je  hkrati naka­
zal ukrepe v naslednji smeri:

—  pristopiti m oramo k ure­
ditvi tehnologije s pregledom 
tehnoloških postopkov ter izde­
lati čas izdelave;

POPRAVEK
V 10. številki lista je bila 

v sestavku »Udeležba pa ta­
ka« pomotoma navedena 
druga redna seja upravne­
ga odbora, namesto tretje. 
Člane upravnega odbora, 
ki so bili na drugi seji pol­
noštevilno zbrani, prosimo, 
da nam to pomoto oprosti­
jo. Sestavek je veljal ude­
ležbi na tretji seji UO.

E. O.

— prepovedujejo se kakršne­
koli spremembe določenih ča­
sov izdelave s strani obratovod- 
je, s stran i tehnologije pa mo­
rajo  biti točno obdelani časi 
strojne in ročne obdelave;

— v prihodnje naj bi bil 
osebni dohodek v orodjarni od­
visen od norm a u r te r od obra­
čunskih postavk s tem, da se 
število norm a ur opredeli z ope­
rativnim  planom orodjarne, ka­
terega je  potrebno izdelati še 
pred začetkom meseca.

Ta določila veljajo od 1. juli­
ja  dalje, po preteku 3 mesecev 
pa bo upravni odbor na ponov­
nem pretresu  preveril učinkovi­
tost teh  sklepov.

Ipravno-
administrativne

službe
Svet te enote je zahteval naj 

upravni odbor preko ustreznih 
služb čim prej zagotovi izdelavo 
vzpodbudne j šega cenika za ob­
račun osebnih dohodkov v re­
žijskih enotah ter skladišču go­
tovih izdelkov. Stališče sveta te 
enote so utem eljili s tem, da 
cenik s stalnim  presežkom v 
višini 59 »/o, ki ima svojo osno­
vo v rezultatih iz leta 1967 ni 
realen, posebno če se ga pri­
m erja  s ceniki proizvodnih 
enot.

Upravni odbor je sklenil:
— da se odpravi lim itirana 

stopnja presežka 59 %;

Zadnje deževje je že grozilo, 
da bodo vode okoli Celja še en­
krat preizkusile svojo razdiral­
no m o č . . .  •

Več u r  je  bilo v pripravljeno­
sti mnogo Celjanov, ki jih  je 
štab za zaščito pred elem entar­
nimi nezgodami opozoril, da 
p reti neposredna nevarnost po­
plav nekaterim  mestnim  prede­
lom.

Toda kot kaže, so Celjani, ne 
le v pripravljenosti, am pak celo 
borbe s pobesnelimi vodami va­
jeni in se — ko poplava preti 
— znajo obrniti.

Sredi noči so klicali v tovar­
no tudi člane štaba v naši to­
varni. Za vsak prim er... in za 
vajo,, če ne bo nič hudega. In 
pokazalo se je, da je bila — na 
srečo res le vaja — koristna. 
Tako vsaj nam je v pogovoru 
zatrdil Ernest Vršeč, vodja šta­
ba v naši -tovarni, ki je v pogo­
voru o pozivu v tisti noči, dejal 
še:

»Z b u d ili so- m e  -ob po l dveh  
z ju tra j. V ed e l sem , d e  m oram

— da se obračun osebnih do­
hodkov izvaja dosledno na pod­
lagi veljavnega cenika;

— z ozirom na to, da je v 
tej enoti bilo v letu 1968 doslej 
izplačano preveč 260.000 din kot 
pa to dovoljuje cenik, se bo v 
bodoče vsak mesec, kadar bo 
odstotek presežka večji od 60 %, 
vsa razlika nad tem  odstotkom  
odtegovala in to vse dotlej, do­
kler gornji znesek ne bo po­
ravnan.

Vse te spremembe veljajo do 
končnega letnega obračuna.

Radiatorska delavnica
Na osnovi analiz in inform a­

cij s strani vodje službe progra­
m iranja so člani upravnega od­
bora razpravljali o vzrokih niz­
kih osebnih dohodkov v radia- 
torski delavnici. Ugotovili so, 
da je poglaviten vzrok nizkih 
osebnih dohodkov v nezadostni 
proizvodnji, ta pa je posledica 
obstoja ozkih grl p ri varilcih in 
obrezovanju.

Upravni odbor je naložil stro­
kovnim službam, da takoj omo­
gočijo izvajanje ukrepov za od­
pravo ozkih grl te r  realno pri­
čakujemo dvig proizvodnje za 
10—35 %, ustrezno tem u pa tudi 
bistvene sprem em be osebnih 
dohodkov v tej delavnici. Po 
preteku enega meseca od dneva 
uvedbe predvidenih ukrepov 
bodo člani upravnega odbora 
ponovno pretresli vprašanje 
osebnih dohodkov v radiatorski 
delavnici.

v tovarno, drugega nič, ker sem 
bil obveščen preko hišnega tele­
fona. Občutek, ko moraš takole 
sredi noči v tovarno, pa ne veš 
čemu, je malo čuden. Pohitel 
pa sem vseeno in sem prišel v 
tovarno skoraj hkrati s kurir­
jem, ki me je prišel klicat.

Štab se je moral zbrati za 
primer, da bi poplava, ki je za­
jela deloma že obrobna področ­
ja Celja, napredovala. Lahko re­
čem, da je bil štab v osnovni 
zasedbi še nekako hitro zbran, 
čeprav je bilo ob zbujanju in 
sklicevanju nekaj nerodnosti. 
Še vedno ta akcija ni povsem 
izdelana.

Toda š ta b  im a s e d a j pravza­
p ra v  tro jn o  za sedbo , in druga  
in tr e tja  za sed b a  s ta  se  m alo  
b o lj  obirali.

V  to va rn i sm o  o s ta li  d o  triče- 
t r t  na p e t z j u t r a j k o  je  b ilo  
očitnol 4 a vo d e  p e  b o d o  več  na­
raščale. S a j ne, d a  b i k lica li ne­
varn ost, a m p a k  p r ih o d n jič  m o ­
ra  i t i  zb ira n je  bolje .«

V PRIHODNJE BOLJE



DOBIMO NOVE STROJE ZA OBDELAVO PODATKOV
Stroji za obdelavo podatkov 

v mehanografskem centru  EMO 
ne zmorejo več opravljati vseh 
zahtevanih del. Zmogljivost teh 
strojev je  prem ajhna, so pa tu­
di že zelo iztrošeni, saj so neka­
teri že skoraj 10 let v obrato­
vanju.' Vzeli smo jih  namreč 
v najem  pri firmi IBM —- del­
no stare za dobo uvajanja in za 
priprave za. obdelavo podatkov 
na elektronskih stro jih , do in- 
štaliranja novih elektronskih 
strojev. Tako je bilo predvide­

no v načrtu  razvoja stro jne ob­
delave podatkov za podjetja  
EMO, Železarno Štore in za Ko­
vaško industrijo  Zreče (tem  
partnerjem  se bo verjetno pri­
družila še celjska Kovinoteh­
na).

Elektronski stro ji tipa IBM 
360 model 25 so naročeni. Te 
stroje je predstavil vodilnim de­
lavcem tovariš Podgoršek, pred­
stavnik INTERTRADE iz Ljub­
ljane, ki je p ri nas zastopnik 
firme IBM. V predavanju  je

BOBRI MfflULJUDSKI ODNOSI -  
OSNOVA ZA OOBAR RAD

Kruševac, 13. 6. 1968
Krajem  prošlog m jeseca bio 

je  u  VI pogonu naše tvornice. 
u Kraševcu form iran aktiy Sa- 
veza komunista. Za sekretara 
aktiva SK jednoglasno bio je 
izabran poslovočta Kostič Vla- 
stim ir. Tom prilikom  zamolili 
smo druga Kostič Vlastim ira 
da nam a odgovori na nekoliko 
pitanja.

Kako gledate na pram enu 
vodstva u  pogonu VI?

Na pram enu vodstva u  pogo­
nu gledam sa tačke izvršava- 
nja zadataka kako u  pogledu 
kvaliteta tako i u pogledu iz­
vrševanja plana. Mogu slobod- 
no kazati da se je  sa pram e­
nom vodstva kvalitet mnogo 
poboljšao, a postotak slabog 
kvaliteta je  m inimalen i to čak 
izpod dozvoljenih tehnoloških 
normativa. Sm atram  da je  po 
m aterijalu  kojeg je  sakupila 
disciplinska kom isija bilo po­
trebno izvršiti prom enu vod­
stva u pogonu. Novom vodstvu 
je potrebno dati puno podršku 
kako od Strane rukovodstva 
preduzeča tako i od Strane rad- 
nika u pogonu.

Šta je bio uzrok slabim me- 
duljudskim  odnosima i lošeg 
drugarstva izmectu re d n ik i  u 
pogonu i šta  če aktiv SK pred- 
uzeti da se stanje poboljša?

Što se tiče uzroka razdvoje­
nosti radnika u pogonu sma­
tram  da su postojale dvije stru­
je koje su radile nezavisno 
jedna od druge. Još jedan veli­
ki uzrok je taj što članovi SK 
nisu bili jedinstveni. Uzrok to­
rne je po mom m išljenju što 
članovi SK nisu idejno politički 
djelovali na stvaran ju  jedin- 
stva u pogonu. Novo form irani 
aktiv stvorio je  plan rada iz 
kojeg je  razvidno kako če ak­
tiv djelovati na ostale članove 
kolektiva u  pogledu izvršava- 
nja plana i stvaranja jedinstva. 
Svaki nepravilen postupak bio 
od Strane rukovodstva ili od 
radnika ukazivat če i tražifi

rješenja. Aktiv če biti moralna 
politička snaga koja če uka- 

živati na greške i 'stvarati pra­
vilne m eduljudske odnose.

Kako ste zadovoljni sa ličnim 
dohodkom?

Što se tiče ličnih dohodaka 
mogu reči da su mali u pogle­
du izvršavanja plana i rada ko­
jeg radi radnik. Lični cjohodci u 
samoj proizvodnji, ne računa- 
juči režijska radna m jesta kre- 
ču se negde oko 51 hiljadu ali 
dešava se da su transportni 
radnici prim ili po 40 hiljada 
mjesečno. Sm atram  da su ove 
plate male i da ih je potrebno 
u  svakom slučaju povisiti sa 
obzirom na poslove koje rade 
i na kvalitet kojeg daju.

š to  vas kao poslovodu u  pro­
izvodnji najviše sprečava da ne 
postižete plan?

Pored slabih odnosa izmedu 
radnika im am o i mnoge tehniš­
ke nedostatke i to:

Kvalitet surovih kada koje 
nam isporučuje IKARUS ne od- 
govara našim  zahtjevima, pa je 
potrebna dorada koja nam  od- 
uzima dosta vremena.

U poslednje vreme imamo ne- 
dostatak vode u bajceraju, a u 
narednom perijodu opšte je ne- 
čemo im ati je r nam 14 OKTO- 
BAR, koji nam  je dosad ispo- 
ručivao, otkazao.

Sušara krovnog em ajla zbog 
nedostatka grelnih tjela radi sa 
polovinom kapaciteta. Zbog to­
ga m oraju iči sve kupače kade 
dva puta  kroz sušaru. Skladi- 
štenjc surovih kada vrši se na 
neuredenom placu tako da pre­
voz sa viluškarjem  uopšte nije 
moguč. Sve kade Se prenose 
ručno do sto m etara i više.

Na k ra ju  je drag sekretar 
kazao:

Nadamo se da čemo i pored 
svih ovih prom ena i poteškoča 
dobro izpunjavali zadatke i po- 
moču SK stvarati jedinstvo u 
kolektivu!.

ar

uporabil diapozitive in risbe. 
Predavanja so se udeležili tudi 
predstavniki trgovinske zborni­
ce, ki se živo zanimajo za upo­
rabo teh strojev v trgovini. N a­
bava takih strojev je postala že 
tud i zanje interesantna.

Tovariš Podgoršek je obraz­
ložil sestavo naročenega elek­
tronskega sistema, ki bo  imel 
enoto za branje podatkov iz 
luknjanih kart, centralno enoto, 
ki krm ili obdelavo podatkov, 
račune in ima tudi svoj »spo­
min« (pomnilnik ali m em orijo), 
enoto za pisanje oziroma tiska­
n je  poročil ter dve eno ti'm ag­
netnih diskov (to  je pomožna 
m em orija v obliki plošč, podob­
nim  gramofonskim ploščam ). 
Vsaka enota magnetnih diskov 
nam  omogoči dostop do približ­
n o ?  milijonov številk (znakov) 
na skupini 5 plošč. Skupino po 
5 plošč je  mogoče m enjati v 2 
m inutah  in tako dobimo do­
stop do novih podatkov. Značil­
na  za ta  stroj je  velika h itrost 
in izredna gotovost (točnost) 
obdelave podatkov. Kot prim er 
je  navedel podatke o obračunu 
prom eta m ateriala to  je  izde­
lava dnevnika m ateriala. Naši 
stari stroji potrebujejo za to 
nalogo približno 60 u r za blizu
50.000 pozicij prom eta, elek­
tronski sistem pa le 2 uri. Tudi 
Stroški na enoto proizvoda to 
je  na 1 luknjano kartico bodo 
nižji. Važno pa je, da bo m o­
goče delati z novimi stro ji ve­
liko več. Tako bomo lahko za­
jeli še obračun osebnih dohod­
kov, stroškov in proizvodnje, 
kakor tudi posebne naloge s ko­
mercialnega področja, analize 
poslovanja ipd. Najvažneje pa 
je, da bomo imeli možnost pla­
n irati in sprem ljati proizvod­
njo od naročila do izdelave iz­
delkov kupcem. Izvajanje te na­
loge s stroji prinaša podjetju  
največ koristi.

Člane kolektiva prosimo, 
da nam oprostijo napako v 
10. številki Em ajlirca v se­
stavku Komunisti v K ra­
ševcu so za tem eljito delo, 
ki je bil objavljen na prvi 
strani. Tiskarski škrat je 
napačno predstavil Pero 
Nikoliča kot člana našega 
kolektiva (je  član Občin­
skega kom iteja ZK — K ru­
ševac), hkrati pa ni bila 
omenjena udeležba Vlada 
Kostiča, člana našega ko­
lektiva in člana Občinske­
ga kom iteja Zveze kom uni­
stov- v' Kraševcu.

Firm a IBM ima za obdelavo 
teh podatkov že pripravljene 
standardne program e. Izvaja­
nje naloge pa bo mogoče šele, 
ko bo p ri nas pripravljena vsa 
tehnološka dokum entacija, ure­
jeni norm ativi in izdelani ši­
franti. Vse poslovanje s temi 
podatki to  je  krogotok te  do­
kumentacije, dopolnjevanje s 
sprem enjenim i podatki in še 
mnogo drugega m ora b iti pred 
tem dobro organizirano.

Tako organizacijo je  mogoče 
doseči v  dobi do 2 let (če pa 
m anjkajo potrebna volja, spo­
sobnost in disciplina izvajanja, 
pa tudi dalje, celo v nedogled).

Za pripravo take naloge pa 
m ora b iti tudi kader prim em o 
izšolan, spoznati m ora vse mož­
nosti in pogoje dela s stro ji te r 
biti usposobljen jasno precizi­
rati nalogo za obdelavo na elek­
tronskih strojih. Dejstvo je, da 
stojim o še vedno na začetku 
priprav.

Predavanje je  bilo namenje­
no vodilnim delavcem in stro ­
kovnemu kadra  vseh partner­
jev. Upamo, da je  bilo koristno, 
čeprav se ga je  udeležil iz  EMO 
le en vodilni delavec. V prihod­
nje pričakujem o še več preda­
vanj in seminarjev, ki naj bi 
slušatelje usposobili za pripra­
vo obdelave podatkov na stro ­
jih  na področju njihovega dnev­
nega dela.

Bogdan Hochmiiller

Srednjeročni plan stano­
vanjske izgradnje je pred­
met resnih razprav repu­
bliških in zveznih organov. 
Medtem ko smo leta 1964 
dokončali v SFRJ 121.500 
stanovanj, je bilo lani do­
končanih komaj 131 tisoč 
stanovanj, ali dva tisoč 
stanovanj več kot leta 1966. 
V zadnjih treh letih smo 
torej ustvariti povečanje 
stanovanjske izgradnje sa­
mo v višini Š,4 odstotkov, 
kar pomeni povprečno let­
no rast za 2,5 odstotkov. 
Izredno hittro raste grad­
nja stanovanj v privatnem 
sektorju, saj je bilo lani v 
tem sektorju dokončanih 
kar 88 tisoč stanovanj. Sta­
novanjska izgradnja v 
družbenem sektorju vidno 
•Zaostaja za cilji srednje­
ročnega plana.
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V Celju obrtni sejem
Zadnje dni so se predstavniki poslovnega združenja za 

obrt, gostinstvo in  kom unalo v Celju razgovarjali s pred­
sednikom republiške gospodarske zbornice, Leopoldom Kre- 
setom o organiziranju obrtnega sejm a v Celju.

Misel, da  bi bilo Celje organizator najm anj republiškega 
če že ne  zveznega in  celo mednarodnega srečanja obrtnikov, 
je  stara  že nekaj let. Svojo realizacijo pa bo dobila letos. 
Ugotovili so namreč, da im a Celje vse pogoje za tak  sejem, 
ki pa bi sčasoma dobil širši značaj, zlasti še, da bi se obrt­
nikom pridružili še trgovci in gostinci. Celje je  tudi močan 
obrtni center, poleg tega pa je  poslovno združenje tisto, ki 
je  v nekaj letih obsto ja pokazalo izredno delovno sposob­
nost.

Letošnji obrtni sejem  bo od 28. septem bra do 6. okto­
b ra  bo na prostoru  atletskega stadiona ob Kersnikovi ulici. 
Tu so med drugim  tud i prostori pod tribuno, ki jih  bodo 
izkorstili za razstavo obrtn ih  izdelkov.

V prihodnje pa naj b i se ta  prireditev preselila na um et­
no drsališče v celjskem  m estnem  parku, k jer naj bi z grad­
njo  strehe nastal velik prostor, ki bo koristno služil ne sa­
mo športnikom, m arveč tudi za gospodarske in druge raz­
stave, za kulturne, zabavne in podobne prireditve. Tako je 
obrtni sejem  vnovič sprožil akcijo za postavitev strehe na 
umetnem drsališču v parku.

Letošnji obrtni sejem  pa bodo združili tudi s tradiconal- 
nimi gostinsko turističnim i prireditvam i v Celju.

-mb
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O tv o r ite v  o b r a ta  g r a f ič n e g a  
m a te r ia la  v  C in k a r n i

Pred kratk im  so v Cinkarni 
odprli nov obrat za proizvod­
njo alum inijskih ofset plošč in 
m ikrocinka. Obrat so zgradili 
po lastnih načrtih, in bo v njem  
tekla proizvodnja po doma os­
vojeni tehnologiji na  precejš­
njem  delu opreme konstruirane 
in izdelane v b iroju in delav­
nicah Cinkarne. Tradicija p ro­
izvodnje grafičnega m ateriala 
je  narekovala Cinkarni nujnost 
razširitve proizvodnega progra­
ma. Program  za začetek proiz­
vodnje alum inijskih ofset plošč

so v Cinkarni izdelali leta 1966 
in so v drugi polovici tega leta 
že začeli z proizvodnjo. Ker so 
potrebe tržišča narekovale po­
večanje kapacitet so v lanskem 
letu izdelali načrte za nov ob­
rat. Obrat so skoraj v celoti 
izdelali sami in v njem  bodo 
lahko izdelali dvakrat več kot 
v prejšnjem . Poleg osvajanja 
proizvodnje alum inijskih ofset 
plošč je potekal tudi razvoj na 
pripravah nujno potrebnih ke­
mikalij.

M. Breči
llilllllllllllllllilllllliilllllllllllllllllllllllllllllllllllll!1

| USPEA OTROŠKA OLIMPIADA \
V sredo, 5. junija je bila v Celju prva mednarodna |  

|  otroška olimpiada v atletiki, na kateri se je zbralo blizu § 
|  200 pionirjev iz Brna (ČSSR), Gradca, Vidma (Italija), = 
|  in Celja. Prireditev je bila izvedena v polnem olimpijskem § 
= sijaju s prižiganjem celjskega olimpijskega ognja, ki so ga § 
|  v štafeti prinesli s Starega gradu (zadnji nosilec bakle je |  
= bil Stanko Lorger), zatem z mimohodom, spuščanjem ba- |  
|  lončkov namesto golobov itd. Škoda le, da je prireditev |  
|  motil dež; zato so drugi del tekmovanja izvedli naslednji |  
|  dan.

Med udeleženci so največ uspeha imeli pionirji iz Bma; § 
I in ne po naključju. Nastopila je namreč ekipa osnovne šole, |  
|  kjer je atletika obvezni predmet. Po osvajanju medalj so |  
|  prvo mesto osvojili pionirji iz Brna, ki so se kar osemnajst- |  
|  krat povzpeli na častni oder. Naslednja mesta so zasedli: |  
§ Celje 9, Videm 8, Beograd 6, Gradec in Lausanne po 4, I  
§ Kranj 2 itd.

Prireditev je lepo uspela in po sklepu predstavnikov |  
|  mest, bo ostala tradicionalna. Prvi naslednji organizator |  
|  otroške olimpiade bo Videm, 1912. pa bo enaka prireditev § 
|  v Gradcu. M. B. §
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiilimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimni

Prva mednarodna otroška 
olimpiada v atletiki se je bliža­
la koncu. Na atletskem stadio­
nu Borisa Kidriča je bilo nekaj 
sto otrok. Vsi so napeto priča­
kovali konec tekmovanja. Pa je 
na vsem lepem to napetost pre­
trgal glas iz zvočnikov:

»čez nekaj minut se bo nad 
stadionom pojavilo letalo in 
odvrglo žoge, ki jih je podaril 
udeležencem prve mednarodne 
otroške olimpiade kolektiv to­
varne EMO v Celju...«

Kmalu zatem je nad tektno- 
valno areno res zaokrožilo leta­
lo celjskega aerokluba. Spušča­
lo se je čedalje niže. Tedaj so 
se v zraku zasvetile svetle pike. 
Postajale so čedalje večje. Zdaj 
niso pomagala opozorila sodni­
kov, otroci so se zapodili za žo­
gami in jih skušali ujeti. Zdaj 
so bili samo otroci in nič več 
tekmovalci; tisti otroci, ki jih 
igra z žogo vedno privlači, 
velike bele žoge iz plastike, na 
njih pa napis kolektiva, ki jih 
je daroval.

škoda le, da jih ni bilo toli­
ko, da bi dobil vsak eno. Tako 
pa so tudi v tej igri za žogo 
zmagali najmočnejši. . .

V z r a k u  EMO ž o g e . . .
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LETNA KONFERENCA EÜREMAILA
Na iniciativo sekretariata 

EUREMAILA — združenja ev­
ropskih proizvajalcev emajlira­
ne posode v Hagenu, ZR Nem­
čija, je bila v času od 13. do 
vključno 15. junija 1968 v 
Ljubljani deseta letna konfe­
renca tega združenja. Te letne 
konference se je udeležilo 21 
predstavnikov evropskih emaj­
lirnic — v glavnem lastnikov 
in generalnih direktorjev — iz 
Avstrije, ZR Nemčije, Švice in 
Holandije. Prvič v času obstoja 
EUREMAILA so se konference 
udeležili tudi štirje predstavni­
ki čeških einajlirnic in izvoz­
nikov, ki jih je združenje po­
vabilo k sodelovanju.

Po pozdravnem govoru Rada 
Breinca — glavnega direktorja 
našega podjetja, je uvodni re­
ferat o razvoju in položaju ju­
goslovanske emajlirske indu­
strije podal Ivo Brenčič — di­
rektor sektorja prodaje in zu­
nanje trgovine. Sekretar zdru­
ženja EUREMAILA dr. Noth je 
prisotne udeležence seznanil z 
gibanjem izvoza in uvoza v 
glavnih državah Zahodne Evro­
pe in Severne Amerike. Ti po­
datki kažejo določeno oživlja­
nje izvoza emajlirane posode v 
najvišjih kvalitetah. V tem re­
feratu so tudi ugotovili, da se 
vidno razširja tehnologija in 
proizvondja emajliranja alu­
minijske posode, ki je dobila 
svoj vzgon v ZR Nemčiji in 
Finski ter zlasti še v ZDA.

Predstavniki emajlirnic oce­
njujejo. da ima emajlirana po­
soda v bližnji bodočnosti še 
vedno vse možnosti in perspek­
tive ob povečani uporabi v go­
spodinjstvih in pod pogojem, 
da bodo proizvajalci negovali 
in razvijali nove vrste posode 
tako oblikovno kot tudi v barv­
nih izvedbah. Še več, ob smisel­
nem in sinhroniziranem sode­
lovanju vseh evropskih proiz­
vajalcev emajlirane posode, je 
mogoče realno pričakovati v 
prihodnjih letih boljšo renta­
bilnost te proizvodne veje, saj 
tržišče akceptira za boljše kva­
litete posode višjo ceno, če iz­
ločimo nesmiselni konkurenčni 
boj, ki ga vsiljujejo občasno 
posamezni nacionalni proizva­
jalci na tretjih tržiščih. Bližnja 
preteklost je namreč pokazala, 
da so npr. Španci zaradi nepo­
znavanja zahodnonemškega tr­
žišča s svojimi nizkimi, dumpin- 
škimi cenami zbili prodajne 
cene emajlirani posodi nemške­
ga izvora za blizu 15 %.

Nadaljnja vsebina konferen­
ce je bila posvečena dogovoru 
o vključitvi predstavnikov če­
ških emajlirnic in izvoznikov v

delo EUREMAILA. Pomočnik 
generalnega direktorja »MER- 
CURIA« je znova potrdil inte­
res za čim tesnejše sodelovanje 
v tem združenju in pri tem iz­
javil, da se bodo v prihodnje — 
z večanjem samostojnosti če­
ških podjetij — ta tesneje po­
vezovala s svetovnim trgom po 
vzoru jugoslovanskega razvoja. 
Predvideno je namreč, da bodo 
postopoma češke emajlirnice 
same prevzele planiranje proiz­
vodnje in s tem vsa tveganja 
plasmana v zameno za doseda­
nje državno planiranje na rav­
ni ministrstev odnosno general­
nih direkcij.

Dejanski podatki obsega pro­
izvodnje emajlirane posode v 
zahodnoevropskih emajlirnicah

kažejo, da se je proizvodnja v 
letn 196? znižala po količini, za­
radi višjih cen — posebno v iz­
vozu — pa je skupna vrednost 
emajlirane posode porasla. 
Struktura posameznih vrst ma­
terialov v proizvodnji vseh 
vrst posode se nenehno spre­
minja. V ZR Nemčiji je v zad­
njih dveh letih opaziti večji po­
rast deleža aluminijske in zla­
sti še nerjaveče posode, kar do 
neke mere velja tudi za Ho­
landijo in Italijo. Nasprotno pa 
v Švici raste delež emajlirane 
posode v borbi proti tovrstni 
posodi zlasti iz aluminija in 
deloma tudi iz nerjavečega ma­
teriala. Tudi proizvodnja emaj­
lirane posode s teflonskim pre­
mazom v večini evropskih dr­
žav stagnira odnosno pada.

I
Na letni konferenci EURE­

MAILA so ob zaključku spreje­
li tudi zadolžitev, da čimprej 
postavijo sodelovanje v tem 
združenju na trdnejšo osnovo, 
pri čemer bi naj bodoče čvr­
stejše dogovore zasnovali tudi 
na določenih pravnih in moral­
nih normah. Ob slovesu so vsi 
udeleženci te konference znova 
in znova dajali priznanja za 
uspel potek tega posvetovanja 
in laskavo ocenili veliki napre­
dek,Jki smo ga dosegli v Jugo­
slaviji na področju življenjske­
ga standarda v zadnjih letih, 
pri tem pa je marsikateri ude­
leženec odkrito priznal, da si 
takega razvoja v naši državi 
nikdar do sedaj ni mogel pred­
stavljati.

Ivo Brenčič

y arhitekturiEmajl
Em ajlirane fasadne plošče se 

v svetu močno uveljavljajo kot 
nadvse prim erno gradivo pri 
oblaganju fasad in notranjih  
sten.

Tudi p ri nas smo pred leti 
naredili prve korake in v naši 
tovarni so bile za stanovanjsko 
naselje na Otoku izdelane prve 
fasadne plošče. Minilo je  pre­
cej časa, preden je prišlo iz 
Beograda drugo naročilo: za 
podjetje »Palilula« smo v Kru- 
ševcu em ajlirali obložne plošče 
za fasado zgradbe Zveze inže­
nirjev in tehnikov Jugoslavije.

Plošče za Otok 2 so bile eno­
barvne, za Beograd pa so bile 
izdelane z zelo lepim barvnim  
vzorcem. Čeprav so te akcije v 
prim erjavi s predvidenimi mož­
nostmi dokaj skromne, pa ven­
darle dokazujejo, da obstoja tu ­
di v Jugoslaviji zanim anje za 
to  sodobno tehniko oblaganja 
pročelij. Da bi prepuščenost sa­
memu sebi posameznih arhitek­
tov v iskanju sodobnih siste­
mov oblaganja uredili in o tej 
zanimivi možnosti .seznanili čim 
širši krog strokovnjakov, smo 
se odločili za organizacijo sim­
pozija z naslovom »Emajl v ar­
hitekturi«. Sporazumno z Grad­
benim centrom  Slovenije pa 
smo to tem atiko razširili še na 
probleme instalacije jv stano­
vanjskih zgradbah. Prvega in 
drugega dela simpozija se je 
skupaj udeležilo 80 povabljen­
cev.

Simpozij je  po našem m nenju 
in po izjavah udeležencev zelo 
dobro uspel. Mnogi od n jih  ni­
šo vedeli, da so v naši tovarni 
že bile izdelane em ajlirane ob­

ložne plošče. Prav tako doslej 
niso poznali prednosti, ki jih  
em ajlirane fasade imajo. Pro­
gram  simpozija ni zajel samo 
problemov em ajliranja, predava 
telji so prisotne seznanili tudi 
s problem i pritrjevanja, izolaci­
je  in standardizacije te r  v svo­
jih  izvajanjih nakazali rešitve.

Preden bodo em ajlirane ob­
ložne plošče tudi v Jugoslaviji 
našle svoj p rostor pod soncem, 
bo verjetno minilo še nekaj ča­
sa in za popularizacijo tega so­
dobnega načina oblaganja pro­
čelij bo treba še m arsikaj sto­
riti. Simpozij em ajl v arhitek­
turi je  bil samo prvi korak.

O. H.

OBISK IZ TUJINE

Pred dnevi so obiskali našo tovarno člani sindikata kovinskih 
delavcev iz Graza. čeprav so bili v Sloveniji na zasebnem obisku, 
so se v naši tovarni ustavili za več u r  in se podrobno in živo zani­
mali za delo naše sindikalne organizacije, za varstvo ljudi pri delu, 
pohvalili so tempo dela v naši proizvodnji, prav posebno pa so se 
ustavljali ob sam oupravljanju. O tem  so hoteli zvedeti vse od se­
stava in volitev v upravni odbor in  delavski svet, do volitev direk­
torja, načina dela, odločanja in  sklepanja ipd. (Foto LT EMO)
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NOVA HALA, NOVI STROJI, TO JE
Predstavljamo vam izdelovalnico jeklenih kotlov

Pred nedavnim je bilo v naši tovarni strokovno posve­
tovanje o toplotni tehniki. Vsi, ki so se tega posvetovanja 
udeležili, so poudarjali, da je bil simpozij ploden in uspe­
šen. Ker so na tem posvetovanju govorili o toplotni tehniki 
in ker je naša tovarna med največjimi proizvajalci kotlov 
za centralno ogrevanje in radiatorjev, smo se na poti pred­
stavljanja naših obratov ustavili v izdelovalnici jeklenih 
kotlov. O delu in problemih v tem oddelku smo povprašali 
vodjo oddelka Antona Marolta in predsednika sveta delovne 
enote Viktorja Tamšerfa. Oba sta se z veseljem odzvala na­
šemu vabilu, da predstavita svoj obrat članom kolektiva. V 
naslednjih vrsticah našega pogovora vam bomo skušali čim­
bolj nazorno prikazati delo in težave v tej delovni enoti.

Proizvodnja v vaši enoti je 
redkokdaj pod planirano koli­
čino, ali to pomeni, da nimate 
težav pri doseganju plana?

Anton Marolt

Anton Marolt: Res je, da plan 
redno izpolnjujemo, vendar to 
ne pomeni, da nim am o težav. 
Im am o jih, mogoče še več kot 
drugje in tudi hujše. Menim, da

je najbolje, da nekatere od teh 
naštejem. Ena večjih težav je  
neprim eren prostor, saj je hala 
za proizvodnjo kotlov prenizka. 
Poleg tega pa imamo kotalno 
dvigalo, ki pa ne pokrije cele 
hale, tako da nekaterih izdel­
kov ne m oremo prepeljati na 
ustrezno m esto am pak jih  pu­
stim o v obm očju dvigala te r s 
tem  zm anjšam o proizvodni pro­
stor. Pravtako pa nas čevelj žu­
li p ri transportu  materiala. V 
večini prim erov si delavci sami 
prineso m aterial, ki ga rabijo, 
samo večje plošče pločevine 
nam  pomagajo prinesti delavci 
nakladalne skupine. Položaj pa 
ni prav  rožnat n iti pri dotoku 
m ateriala. Skoraj vsak mesec 
nam  nekaj m anjka. Velik pro­
blem imamo zaradi slabe kvali­
tete elektrod. Te elektrode, ki 
jih  dobimo z Jesenic, imajo mo­
čan zvar, vendar pa  mi rabim o 
zvare, ki držijo vodo. Prav tu  
pa so težave, saj nam  to po­
vzroča dodatna dela. Menim pa, 
da ni pravilno, da so v plan 
vključene tudi usluge in proiz­
vodnja peči na  olje. V tem času 
imamo nam reč m anj naročil'za 
usluge in zato mnogo teže dose­
gamo plan. Pri pečeh na olje pa 
nimamo nobenega vpliva, če­
prav se strinjam , da sodijo v

našo vejo proizvodnje, pa vse­
eno mislim, da ni prav, da so 
planirane skupaj z našimi iz­
delki. Težava pa je tudi p ri 
osvajanju novih izdelkov, saj ni­
mamo potrebne dokumentacije 
in skic.

Že v prejšnjih odgovorih ste 
večkrat omenjali težave zaradi 
strojev, torej vam ti ne omogo­
čajo večje storilnosti?

škarje, novo 250-tonsko stiskal­
nico, nekaj varilnih agregatov 
in pa p rostor za gotove izdelke. 
To niso želje, am pak skoraj že 
nujne potFebe, na katere m ora­
mo misliti, če hočemo v prihod­
nosti delati več in kvalitetnejše.

Simpozij o toplotni tehniki, 
ki je bil pred nedavnim v naši 
tovarni je po mnenju vseh ude­
ležencev izredno uspel. Kaj me-

■
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Izoliranje sten v kotlih

Lakiranje etažnih kotlov

A. M.: Tako je. S troji v naši 
enoti so stari in iztrošeni. Po­
glejte v enoti imamo stiskalni­
co, ki je  počila že 1942. leta in 
še vedno delamo na njej. Zato 
pride večkrat do okvar strojev, 
tak ra t ko jih  najbolj potrebu­
jemo.

V dosedanjih odgovorih smo 
govorili skoraj samo o težavah, 
ki motijo normalno proizvod­
njo, kje pa so potem perspekti­
ve vaše enote?

A. M.: Možnosti za boljše delo 
so. M oram pa reči, da bi nas to  
veljalo precej sredstev, kajti 
m isliti m oram o na novo halo, ki 
bo večja, višja in kam or bi lah­
ko postavili m ostni žerjav. N uj­
no pa bi potrebovali še ene

nit e vi o tem posvetovanju?
A. M.: Ideja da bo posveto­

vanje o toplotni tehniki je po­
zitivna. Menim, da bi podobnih 
posvetovanj, ki im ajo namen 
popularizati naše delo in k jer 
se seznanimo z dosežki ostalih 
sorodnih podjetij več. Težko pa 
mi je  priznati, da vem o delu 
simpozija zelo malo. Ne vem, 
zakaj se ni nihče spom nil nas, 
ki delamo na  tem področju. Sam 
bi si vzel v tem času celo do­
pust, samo da bi lahko sprem­
ljal delo simpozija, saj vem da 
bi zvedel mnogo stvari, ki bi 
jih  potem  lahko prenesel v na­
šo enoto. Vseeno pa sem vesel



Posoda l i la  in mnenja ali 
vsaka medalja ima dve plati

NAŠA BODOČNOST

Preskušanje Wanson kotlov za centralno ogrevanje

in  pozdravljam organizacijo 
simpozija v naši tovarni.

Ko sva končala razgovor o 
delu izdelovalnice jeklenih ko­
tlov, sva spregovorila tudi ne­
kaj besed o samoupravljanju. 
V razgovoru sem opazil, da je 
tovariš Marolt ponosen na svo­
je delavce, ki se zavedajo pra­
vic in dolžnosti, ki jim jih daje 
samoupravni sistem. Tovariš 
Marolt je med drugim dejal: 
»Priznati moram, da delovni 
svet enote svojo vlogo zadovo­

Viktor Tamše

ljivo opravlja. Vedno bolj je 
opaziti zanimanje in težnjo na­
še enote, da premišljeno spreje­
ma sklepe pri izvrševanju pla­
na. Mislim, da je pozitivno, da 
so se v tovarni ponovno začeli 
seminarji za upravljalce.«

Ko sva s tovarišem Maroltom 
še rešetala tudi upravljanje, 
sva pritegnila k pogovoru tudi 
predsednika sveta delovne eno­

te Viktorja Tamšeta. Viktor 
Tamše je v pogovoru dejal: 
»Plan dosegamo vsak mesec, če­
prav večkrat naletimo na težke 
prepreke. Organizacija tran­
sporta je slaba. Mnogo ur izgu­
bimo s tem, ko si moramo sami 
oskrbeti material. Mnogo težav 
imamo s premajhnim prosto­
rom, ki pa nam ga še zmanjša­
jo izdelki, ker prostora za go­
tove izdelke nimamo. Težko je 
zaradi hale, ki ni primerna za 
izdelavo jeklenih kotlov za cen­
tralno ogrevanje. Poleg tega, da 
je po tehnični strani neprimer­
na, pa v njej niso urejene niti 
klimatske naprave. Pozimi je 
pri nas nevzdržno. Mraz, pozimi 
(tudi samo 5" C) onemogoča več­
jo storilnost. No kljub vsem te­
žavam, nam gre mnogo bolje 
kot prejšnja leta. Kot predsed­
nik sveta delovne enote moram 
pohvaliti člane delovne enote, 
ki so za delo prijeli, kot se mo­
ra prijeti, čeprav so bili izvo­
ljeni šele 25. aprila. Njihovo 
delo kaže, da smo izvolili res 
najboljše med nami. Vse proiz­
vodne probleme rešujemo na 
skupnih sejah članov delovne 
enote skupaj s tovarišem Ma­
roltom in tovarišem Jagačičem. 
Mnogokrat pa se pomenimo sa­
mi med sabo in skušamo čim- 
prej rešiti vse probleme, ki nas 
ovirajo pri izpolnjevanju pla­
na. Vendar to samo tiste, ki so 
vezani na nas.«

Upamo, da smo vas, dragi 
bralci — člani kolektiva pred­
stavili izdelovalnico jeklenih 
kotlov tako, da ste iz teh odgo­
vorov lahko spoznali težave in 
težnje te delovne enote. Veseli­
lo nas bo, če smo svoj namen 
dosegli. V naslednji številki 
nas bo pot vodila v drug obrat, 
kje pa se bomo ustavili, naj 
ostane štirinajst dni še skriv­
nost.

Tekst in fotografije
Milan Breči

Letos je  bilo zaradi cene I II  a 
posodi že precej vroče krvi, 
preveč besed in ur strokovnih 
delavcev. Kar poglejmo:

Zvezni zavod za cene nam  je 
v začetku leta odobril prosto 
oblikovanje cen em ajlirani po­
sodi. V skladu s tem je  bilo po­
trebno pripraviti tudi novi pred­
log za povprečno ceno I II  a po­
sodi, ki jo kupujejo tudi člani 
našega kolektiva. Služba proda­
je je  upravnemu odboru posre­
dovala predlog, po katerem  naj 
bi obveljalo dosedanje pravilo, 
da velja III a posoda 40 odstot­
kov manj kot prvovrstna, to  je 
720 S-dinarjev za kilogram. 
Upravni odbor je  predlog spre­
jel, nova cena je  obveljala.

Ko so prvi člani kolektiva 
dobili nato svoje pakete poso­
de po novi ceni, pa se je  znova 
zataknilo. Razloga sta b ila  na 
dlani — iz 720 starih  dinarjev 
za kilogram III  a posode je  v 
trgovski mreži, kot je  zakonita 
pot, nastalo celih 1.080 S-dinar­
jev, ko je  prišel zraven še pro­
m etni davek in m arža — poso­
da je  bila torej dražja in cena 
teže sprejemljiva;

— še bolj pa je sklep priza­
del tiste člane kolektiva, ki svo­
je  pravice do I II  a posode za 
m inulo leto še niso uporabili 
in so torej plačevali toliko tudi 
za nazaj.

Sindikalna podružnica je  za­
to na eni naslednjih sej polemi­
ko o tem vrašanju na prošnjo 
mnogih članov kolektiva znova 
začela. O drugem vprašanju 
je  upravni odbor odločil tako, 
da je  bila za isto leto pravica 
m erjena enako — vsi, ki poso­
de lani niso dvignili in bodo to 
za lani storili letos, jo  lahko do­
bijo  po prejšnji ceni.

Za letošnjo ceno II I  a posodi 
pa naj služba program iranja 
pripravi nov predlog. Po skle­
pu  upravnega odbora je  služba 
to  tudi pripravila, v kratkem  
naj povzamemo le osnovno sta­
lišče:

— posodo l i l  a kakovosti ku­
pujejo tudi drugi in ne le člani 
našega kolektiva in celo pod 
enakimi pogoji kot mi — tako 
predpisuje zakon. Ker so ti zu­
nanji kupci v večini, olajšam o 
nakup za nižjo ceno tudi njim , 
sami sebi pa prikrajšam o mar- 
sikak dinar. Varčujemo torej 
tisto, kar gre iz naših žepov, 
nam esto da bi varčevali, da bi 
vanje več prišlo.

Služba program iranja je  mo­
rala upoštevati svoje osnovno 
vodilo — dobro gospodarjenje, 
zato je predlagala — kot že p r­
vič — 720 S-dinarjev za kilo­
gram , ki prerastejo v trgovini 
preko starega tisočaka. Po skle­
pu je  sicer pripravila še dva, 
za potrošnika ugodnejša pred­

loga, k je r pa je  obakrat nazor­
no prikazala izgubo sredstev za 
sklade pri uveljavljeni takšni 
ceni. Tako bi končno le dobili 
manj v žep in tudi m anj izdali.

Tudi upravni odbor m ora biti 
dober gospodar. Sledil je pred­
logu službe program iranja in ko 
bodo prvi člani kolektiva kupo­
vali III  a posodo za letošnje — 
1968. leto — bodo za kilogram 
odšteli v trgovini Pri Cinkarni 
1.080 S-dinarjev.

Nekateri trdijo, da posode ne 
bodo več kupovali.

Mi menimo, da je  tudi sred­
nja pot. Vsaka gospodinja vam 
bo zagotovila, da letno za obno­
vo »osnovnih sredstev« v kuhi­
nji ni potrebno 12 kilogramov 
posode. Kam smo jo torej vsa 
leta doslej dajali?

Prekupčevali? To ni bilo 
prav?

Podarjali! To ni bilo potreb­
no!

Kopičili doma? Tudi to  ni bi­
lo potrebno!

Pa poskusim o drugače — 
omejimo pravico nakupovanja 
le do 6 kilogramov letno. Verje­
mite, samo za vas bo dovolj, 
celo malce preveč in v skladi­
šču III a posode pravijo, da bo­
do lahko bolje izbrale. Le kup­
čija ne bo več cvetela, darovali 
ne bomo tako širokopotezno in 
ugodnost, ki je pravzaprav pe­
sek v oči — bomo spravili v me­
je pam eti. To m oremo trditi, 
kajti izredno ugodna cena III  a 
posode nas je potegnila za nos, 
še enkrat smo izkoristili ugo­
den nakup, zato ker je  ugoden 
in ne zato, ker smo blago rabi­
li.

V gospodinjski proračun pa 
smo zabeležile še en izdatek!

Eva Orač

PISMA
Kot prilogo vašemu cenjene­

mu pismu sem prejela 20. maja 
vzmet za varnostni ventil za 
moj econom lonec, za kar se 
vam iz vsega srca zahvaljujem. 
Občudujem vašo ekspeditiv- 
nost in poštenje do strank, še 
posebej, ker je šip le za eco­
nom lonec in ne za kakšno ve­
liko stvar.

Verjemite, da sem bila pre­
senečena, ko sem se vrnila s po­
tovanja in našla doma vaše 
pismo, ki je prišlo že takoj, ko 
sem odpotovala.

Pričakovala sem. da bom mo­
rala še dolgo čakati, saj se mi 
je tako doslej vedno zgodilo. 
Vaša točnost in naglica je prva 
pri teh zadevah.

Prisrčne pozdrave hvaležna 
Branka Mitrovič, 

Opatija, Maršala Tita 222
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Z A K A J  N A S  Z E B E
Dokler ni poraba toplote pre­

velika (ni prem rzlo), je  ogre­
vanje v rekonstruiranem  delu v 
redu. Ko pa glavni tr ije  kotli 
odvzema ne zmorejo več, je 
tem peratura izhodne ogrevne 
vode v kotlarni prenizka, s tem 
tudi v kaloriferjih in ti pihajo 
premalo ogret zrak.

Ker dajejo isti kotli vročo 
vodo za tehnološke porabnike, 
o katerih smo pisali p red  štiri­
najstim i dnevi, in za ogrevanje 
prostorov, je  treba v skrajnem  
prim eru ustavljati kaloriferije, 
če hočemo, da bo proizvodnja 
kolikor toliko nemotena. Ogre­

vanje prostorov trp i v takem  
prim eru na račun proizvodnje.

Tem peratura zraka v obeh 
omenjenih prim erih v delavni­
cah pada.

Huda nadloga v teh oddelkih, 
še posebno pa v surovinskem, 
je  prepih. Na treh  glavnih do­
hodih v rekonstru irani del to­
varne so vgrajeni vetrolovi 
(južni in zahodni vetrolov ob 
skladišču tanke pločevine, ve­
trolov ob kovačnici; p ri vhodih 
z zahodne strani in v radiator- 
ski oddelek ni vetrolovov).

Pri pravilnem ravnanju  (vsto­
panju, vožnji) z vetrolovom so 
ena od vrat — bodisi zunanja 
ali no tran ja  — vedno zaprta. V 
takem  prim eru hladen zrak od 
zunaj ne m ore vdreti v  ogrete 
hale. Če pa so odprta  oboja 
vrata, vdre hladen zrak skozi 
nje nemoteno v hale in  se kot 
strupen plin hitro  razleze daleč 
tja  v prirezovalnico proti izde- 
lovalnici ročajev. Na vsej poti 
izpodriva hladen zrak  toplega 
pod streho. Tako »prepihova- 
nje« delavnic odpravi v desetih

Zakaj in kdaj ogrevanje v teh 
oddelkih ni v redu?

V prejšnji številki Em ajlirca 
sm o v članku z istim  naslovom 
kot danes na dveh prim erih 
(plinski generator, lužilnica 
em ajlirnice) na kratko pregle­
dali, kako vpliva pom anjkanje 
vročevodne toplotne energije na 
proizvodnjo po količini in  del­
no  tudi po kakovosti.

Danes pa bomo v skopih ob­

risih pokazali še vzroke po­
manjkljivega ogrevanja prosto­
rov in njegov vpliv na zaposle­
ne. Pri tem seveda ne nam era­
vamo ne vem kako natančno 
razčlenjevati in  z dokazi pod­
krepiti tega vpliva, ker so po­
sledice brez tega več kot očitne.

Zaradi lažjega pregleda in si­
stem atičnosti se bomo opisa

Pa začnimo kar pri kotlarni I, 
ki smo jo  omenili tudi že v 
prejšnjem  članku, ko smo go­
vorili o dovajanju vroče vode 
strojem  oz. napravam, porabni­
kom tehnološke vroče vode. Že 
tak ra t smo tudi povedali, da 
pozimi iz te  kotlarne ogrevamo 
določene delavnice. Te so: ves 
del tovarne južno od emajlimi- 
ce (rekonstruirani oddelki), 
vhod do skladišča železa, izde- 
lovalnica kotlov, strojno klju­
čavničarska delavnica, labora­
torij te r  acetilenska postaja.

Pogled na kotla od acetilenske postaje

današnjega stan ja  lotili ločeno 
po posameznih kotlarnah in nji­
hovih zaključenih ogrevnih 
omrežjih. S tem  smo že pove­
dali, da je ko tlarn  več in da 
vsaka od teh  ko tlarn  skrbi za 
toploto le v določenih delavni­
cah, oddelkih itd.

Delavci 
podjetja 

Termoelektro 
na kotlu 
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Egidij Fifer, »Ingradov« vodja 
gradbišča na cesti pred kotlarno

Delavca 
podjetja 

»Monter« iz 
Dravograda 
učvrščujeta 

strešno 
konstrukcijo



m inutah ves trud  večurnega 
ogrevanja.

Naj povemo še to, da je  ve­
čina takih »prepihovanj« po­
vsem nepotrebnih in posledica 
m alomarnosti, če  se v rata  ne 
dajo zapreti zaradi ledu in ne­
snage v vodilnih žlebovih ali 
zaradi drugih okvar, je  pač tre ­
ba očistiti žleb ali zahtevati po­
pravilo. če  dovaža viličar plo­
čevino, je pač treba poskrbeti 
tudi za to, da bo nekdo izmeno­
m a odpiral in zapiral vrata.

Povzetek za rekonstruirani 
del tovarne bi bil torej nasled­
nji:

— omrežje (kaloriferji, raz­
vejanost) je v redu;

— ogrevanje je  zadovoljivo 
dokler ni prehladno;

— ob močnejšem m razu zač­
ne ogrevanje nazadovati na ra­
čun proizvodnje in sicer zaradi 
prem ajhnih zmogljivosti kot­
lov;

— delavnice se cesto močno 
ohladijo zaradi prepihov.

Podobne ugotovitve kot za re­
konstruirani del tovarne velja­
jo  tudi za ostale prej navedene

delavnice. Potrebne so le neka­
tere dopolnitve.

Za izdelovalnico odpreskov in 
koles je npr. treba upoštevati:

— da je  omrežje pravzaprav 
že zastarelo in zaradi raznih za­
silnih rešitev ne zadošča potre­
bam  (npr. lakirnici koles);

— da je  hala zelo visoka in 
se topel zrak dviga pod streho;

— da so v hali močni prepihi 
in

— da se m ora v najbolj 
mrzlih mesecih omrežje te de­
lavnice priključiti zaradi p ro­
izvodnje na četrti kotel (loko- 
motivski), s katerim  pa ni mo­
goče doseči dovolj visoke tem ­
perature izhodne vode.

Tudi v izdelovalnici jeklenih 
kotlov in stro jnem  ključavni­
čarstvu ni mogoče dovolj ogre­
ti zraka zaradi istega razloga, 
to  je zaradi priključitve ogre­
vanja teh oddelkov na ne do­
volj zmogljiv lokomotivski ko­
tel, ki je bil pred leti postav­
ljen kot zasilna rešitev breziz­
hodnega stanja.

Prihodnjič bomo spregovorili 
še o ogrevanju ostalih oddel­
kov.

Tem« služi 
varnostni 
pas očitno 
samo 
za okras

OSVOJENI INTERNI STANDARDI
1 . sploSn i s t a n d a r d i
Tipizacija materiala — Polizdelki železne 
metalurgije
Tipizacija materiala — Polizdelki neželezne 
metalurgije
2, STANDARDI ZA EMAJLIRANO POSODO 
Lonec »Ideal«
Kozica »Ideal«
Pokrov
Triumpf pekač 
ABC posoda
ABC posoda z nerjavečim robom
3. STANDARDI ZA SUROVO POSODO

Lonec »Ideal« ES 7.10.26
Kozica »Ideal« ES 7.11.23
Ponva ES 7.12.13
ABC posoda ES 7.12.14
ABC posoda ES 7.12.27
Pokrov ES 7.13.57

ES 0.11.05 

ES 0.11.06

ES 8.30.00 
ES 8.30.40 
ES 8.30.80 
ES 8.33.30 
ES 8.33.33 
ES 8.33.35

Drobtinica? -  morda tudi ne!

Horuk — po malico!

V novejšem času je precej 
poudarjeno, da se m ora posve­
titi čirmrgčja skrb delovnemu 
človeku. Prav gotovo je zelo po­
membno, kako se človek poču­
ti na svojem delovnem mestu, 
verjetno mi bo m arsikdo dal 
prav, da je tudi prijetno vzduš­
je  eden .pogojev za efektno in 
uspešno delo. Morda je  pro­
blem, o katerem  je  beseda, ta ­
ko neznaten, dejali bi — drob­
tinica, o kateri ni vredno raz­
pravljati, kaj šele zadevo ure­
diti, ali pokazati vsaj dobro vo­
ljo  za ureditev. Mislim na naš 
odm or in malico, ki jo  v odm er­
jenem  času prejemamo. Tisti, ki 
prejem ajo  hladni obrok so še 
k ar na dobrem, reveži pa so ti­
sti, ki im ajo topli obrok, ki ga 
pripeljejo  iz samopostrežne re­
stavracije. Že nekaj m inut pred
10. u ro  se zbere na dvorišču le­
po število judi, ki čakajo, da 
bodo za svoj oddelek prevzeli 
malice. Do časa, ko malice še ni 
je  vse v redu, ko pa pripelje 
avto, pa prične prerivanje. Ža­
lostno a žal resnično je, potreb­
na je  spretnost, moč in zvitost, 
da si priboriš potrebno število 
malic. Tisti, ki omenjenih vrlin 
nima, pač ne dobi dovolj malic 
in njegovi sodelavci so p rik ra j­
šani. »Zavidanja« vreden prizor 
se nam  je nudil 20. junija, ko 
je  bila delitev malic organizi­
rana v prostorih  okrepčevalni­
ce. Slišali smo vprašanja in zah­
teve, da je  potrebno delitev čim- 
preje  urediti, saj je  nemogoče 
dan za dnem oditi iz službe z 
zamaščeno obleko in čevlji, 
k a r si nesrečneži prislužijo, ko 
gredo na malico.

Pravijo, da voda ni dobra za 
čevlje, je  m orda juha boljša?! 
Ta dan so imela namreč dekle­
ta, ki so malico delila polne čev­
lje juhe, pa tudi obleke so ime­
le polite.

Ugotavljam, da je  delitev bo­
lje organizirana v obratih, kot v

adm inistrativnih službah, pa če­
prav je število malic v obratih  
znatno večje.

S pravilno organizirano delit­
vijo malic, bi odpravili tudi ne­
prijetne prizore, ki smo jih  v 
zadnjem času deležni, katerih  
pa smo mi že navajeni, nepri­
zadet opazovalec pa bi ob po­
gledu na gnečo dejal: »Ubogi 
ljudje, saj gotovo že nekaj dni 
niso nič zaužili«. Toda ne gre 
za to, vsak, ki je  za tisti dan 
zadolžen, da prinese malico, pač 
želi, da svojim sodelavcem pri- 
ne malico pravočasno, saj se v 
zadnjem času neredkokdaj zgo­
di, da zadnji ne dobijo dovolj 
malic ali pa jih sploh ne dobi­
jo, če pa t o  reklam irajo, pa je  
reklam acija le včasih upošteva­
na.

Želeli bi, da se odgovorni le 
lotijo rešiti tako neznaten pro­
blem ali pokazati vsaj dobro 
voljo, da ga rešijo, saj mislim, 
da vsakdo želi malico zaužiti v 
m iru in predvsem v času, ki je  
zato določen, kar je  v zadnjem  
času le redek prim er. V. Č.

SODELUJTE

V EMAJLIRCU —

SPOROČITE NAM

VAŠE TEŽAVE —

POVEJTE

O USPEHIH
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...OSTAL BO LE SPOMIN...

Na staro topilnico namreč . . .  V zadnjih dneh so se lotili demontaže 
topilniških instalacij. . .  (Foto David)

Cez mesec ali dva bo ostal le še spomin in tale slika. (Foto David)

Novo v standardoteki
Jekleni odkovki za splošno uporabo 
Prosto kovani na prešah 
Jekleni odkovki za splošno uporabo 
Prosto kovani s kladivi 
Profil vrveničnih žlebov 
Peči na olje
Konstrukcija, pogoji, kvaliteta in preizkus JUS M. R4.101 
Grelne peči na mestni plin
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 3364 
Grelne peči na mestni plin
Dodatna peč na zemeljski plin Blatt 11 DIN 3364
Grelne peči na propan — butan
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 3365 
Grelne peči na mestni plin propan — butan Blatt 10 DIN 3364

in 3365
Izplakovalnik (pralnik) z odcejalno ploščo

iz keramike DIN 4462
Izplakovalnik (pralnik) z in brez odcejalne plošče

iz emajliranega lito železa DIN 4463
Izplakovalnik (pralnik) z odcejalno ploščo

iz jeklene emajlirane pločevine DIN 4465
Izplakovalnik (pralnik) z odcejalno ploščo

iz nerjaveče pločevine DIN 4465
Železne trajno goreče na trdna goriva
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 18890

JUS C. B2. 050

JUS C. B2. 051 
JUS M. Dl. 200

Predlog
Železne trajno goreče peči
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 18890 
Dodatno ognjišče na trdna goriva z ročno regulacijo 
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 18891 
Vložki za trajno goreče peči iz sive litine 
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, moč in proračun DIN 18892 
Železne trajno goreče peči » DIN 18893
Okrogla ponev s pokrovom TGL 5794
Nizka ponva s pokrovom in izlivom TGL 5795
Ponva z držajem TGL 5797
Ovalna kozica s pokrovom TGL 5798
Cilindrična kozica nizka in visoka TGL 5799
Lonec nizki in visoki Blatt 1 TGL 5800
Lonec trebušasti Blatt 2 TGL 5800
Lonec z obročem Blatt 3 TGL 5800
Lonec za dušenje z vložkom TGL 5803
Pokrov za lonce TGL 5805
Konični kotlič za vodo TGL 5806
Lonček TGL 5808
Emajliranje TGL 7652
Emajlirana posoda iz jeklene pločevine
Tehnični pogoji za prevzem TGL 7797
Preizkus emajla, določanje odpornosti

proti solni kislini TGL 14945
Pribor za velike kuhinje, glavne mere Blatt 1 TGL 14954
Vodna kad, glavne mere Blatt 8 TGL 14954
Preizkus emajla, določevanje obstojnosti

proti pralni lužini TGL 14955
Elektro posoda — Kuhinjska posoda TGL 16539
Pribor za velike kuhinje
Ponva za pečenje TGL 16553
Kuhinjska posoda iz aluminija
Tehnični pogoji za prevzem TGL 20164
Bilteni
Številka 5 STANDARDIZACIJA
Številka 4 -  1968 DIN -  MITTEILUNGEN

4. STANDARDI ZA ELEMENTE POSODE

OSVOJENI INTERNI STANDARDI
Ročaj 
Ročaj 
Vložek 
Letva vložka

ES 7.44.03 
ES 7.44.68 
ES 7.66.29 
ES' 7.66.78



Nekoč je b ilo. . .  Ne, še vedno je

Servisna služba uporablja za prevoz orodja skoraj vsa sredstva

od avtostopa do ročnih vozičkov. — Posnetki so narejeni sredi
Ljubljane

K ratkoročni k r e d it i  
naraščajo...

V letošnjem  m arcu in aprilu 
so se povečali kratkoročni kre­
diti nam enjeni gospodarskim 
organizacijam. V tem  času pa 
se je  zmanjšalo povpraševanje 
za temi krediti ostalih koristni­
kov. Tako je na prim er od ce­
lotne vsote kratkoročnih kredi­
tov, nam enjenih gospodarstvu, 
s katerim i so banke razpolaga­
le 30. aprila letos bilo .dano 
skoraj 90 odstotkov gospodar­
skim  organizacijam. V aprilu 
1967 pa so bili ti krediti, nam e­
njeni gospodarstvu, večji za 19 
odstotkov kot v aprilu  1966.

Strokovnjaki menijo, da se z 
razširjeno reeskontno politiko 
Narodne banke in s povečano 
likvidnostjo bančnih sredstev 
ustvarjajo  novi pogoji v kate­
rih  lahko pride v prihodnjem  
obdobju do nadaljnje ekspanzi­
je  kreditov za gospodarstvo in 
to v željeni smeri. Na tem pod­
ročju  ne moremo takoj priča­
kovati vidnejših rezultatov, ker 
poslovne banke rabijo  določen 
čas, da bi se popolnoma prila­
godile novim pogojem. Eden od 
teh problemov je tudi specifič­
no obnašanje gospodarstva in 
poslovnih bank v tem  obdobju 
in to zaradi sprejetja  Zakona o 
m edsebojnih ponudbah in dol­
govih. Na te elemente se nana­
šajo podatki dobljeni v sedem­
najstih  reprezentativnih poslov­
nih bankah, katere v m aju niso 
povečale kreditov gospodarskim

organizacijam, čeprav je  prišlo 
do občutnega porasta likvidno­
sti in skupnih likvidnih sred­
stev bank. Ni pa potrebno, da 
omenjeni elementi imobilizira- 
jo  banke v njihovi težnji, da 
oskrbijo gospodarskim organi­
zacijam še večja kreditna sred­
stva. Mnoge banke se trudijo , 
da bi čimprej prilagodile svoje 
poslovanje novim pogojem.

Možnosti za nadaljnjo kredit­
no ekspanzijo so razširjene z 
dopolnilnimi m eram i Narodne 
banke, katere je  sprejela v za­
četku tega meseca. Predvideno 
je  namreč, da se iz sredstev var­
čevanja dajejo krediti za iz­
gradnjo stanovanj. Prav tako 
se bodo ti krediti dajali iz sred­
stev depozitov, ki se form irajo 
na osnovi odredb Zakona o iz­
dajanju sredstev za stanovanj­
sko izgradnjo. Pravtako se re- 
eskontna politika Narodne ban­
ke razširja tud i na kredit za iz­
gradnjo stanovanj.

Te in druge mere na področ­
ju  kreditne politike bodo zago­
tovile Narodni banki, da bo 
lahko osvobodila 800 do 1009 
milijonov dinarjev takoimeno- 
vanega prim arnega denarja. A 
ta  bo, kakor se pričakuje omo­
gočil dodatno povečanje kredit­
nega potenciala poslovnih bank 
tudi izven sek torja  stanovanj­
ske gradnje:

Press-servis

Iz naše knjižnice
— Buranovič S.: »Socijalni 

rad  u privrednim  organizacija­
ma«. Zagreb 1968.

— Cermak W.: »Lehrbuch für 
den Siebdrucker«. Leipzig 1967.

— »Taschenbuch für Metal­
lurgen«. Leipzig 1964.

— Bakker F. J. in A. J. W.
Hovestreijdt: »Lichtbogen-
Schweisstechnik«. S tu ttgart
1966.

— Rietschel/Raiss: »Heiz-und 
Lüftungstechnik«. Berlin 1963.

— Grobelnik G.: Dopisje za 
vsak dan«. Celje 1967.

— Degan B. in G. Grobelnik: 
»Najvažnejše o zapisniku«. Ce­
lje 1967.

— Ruckner J.: Odgovornost 
za štetu  u  privredi i saobrača- 
ju«. Zagreb 1968.

— Mojovič L.: Ekonomski po­
kazatelji ciklusa goriva savre- 
menih nuklearnih elektrana«. 
Beograd 1968.

— Curié S.: »Ekonomičnost 
vodnih snaga Jugoslavije«. Beo­
grad 1968.

— Pavlovič S.: »Perspektiv­
nost i rezerve u rana  u  Jugosla­
viji«. Beograd 1968.

— Anastasijevič P. M. (itd .): 
»Mogučnost i ekonomska oprav- 
danost proizvodnje gorivnih ele- 
memata u Jugoslaviji«. Beograd 
1968.

— Pečinar M. (itd .): »Vodna 
snage Jugoslavije, raspoloživost, 
iskoristivost, ekonomičnost«. 
Beograd 1968.

— Jovanovič P.: »Kosovski
ugljeni bazen«. Beograd 1968.

— Previslav V.: »Komperativ- 
na analiza cena transporta  naf­
te rečnim i pom orskim  putem  
i naftovodima«. Beograd 1968.

— Matič D. (itd.): »Perspek­
tive mogučnosti koriščenja cilj­
nih škrilaca«. Beograd 1968:

— Seebaher Ž.: »Iskustva u  
prognoziranju razvoja energeti­
ke u  Sloveniji«. Beograd 1968.

— Botanič V.: »Potrošnja te- 
kučih i plinovitih goriva u  Ju­
goslaviji«. Beograd 1968.

— Pavlovič S. in S. šu ica: 
»Izveštaj o nukleamo-energet- 
skoj bazi u  SFRJ, mogučnost 
njenog iskoriščenja i razvoja«. 
Beograd 1968.



ZRN: Industrija gorilcev na olje i 
se širi i!

Nemška industrija  oljnih go­
rilcev (prireditelj sejm a INT- 
HERM v S tuttgartu) im a letos 
težke tržne pogoje. Mali proiz­
vajalci so se pričeli bo riti za 
tržišče z znižanimi ponudbam i, 
medtem ko veliki še vedno sku­
šajo  obdržati stabilne cene. 
Stanje se bo še zaostrilo s tež­
n jo  velikih, da močno povečajo 
svoje kapacitete, medtem ko ni 
pričakovati, da bo v isti m eri 
naraščala sprejem ljivost tega. 
Poznavalci pričakujejo, da bo­
do morala prenehati mnoga 
m ala podjetja.

Klockner — Oertli GmbH, 
Hechingen je  samo v letu  1967 
povečala svoje kapacitete za 
eno tretjino, za 1969. leto pa

tudi Elco GmbH iz Ravensbur- i\ 
ga, ki pripada švicarskemu in- >.| 
teresnem u področju. '(l

Pričakovati je  nadaljn je  po- n
večanje pritiska na  cene, zaradi ’\
borbe m anjših podjetij za tržne 'p
deleže. Nekatera so se dobro 'p
odrezala, ker so proizvajala le p
posamezne modele v velikih se- j
rijah. Veliki v tej veji pa so pri- p
čeli' borbo na čisto drugem po- j i
lju: vzpostavljanje servisne p
mreže. Tako razpolaga Klo- p
ckner—Dertli v Nemčiji že s p
preko 200 servisnih postaj, pa 4
tudi W eishaupt in Abig gradita 4
vedno nove postojanke za raz- p
širitev uslužnostne dejavnosti 4
svojim strankam . 4

dekapirane pločevine za 
avtomobilsko industrijo. V p
ta železarski kombinat v p
Kočicah so doslej investi- p
rali preko 600 milijonov p
dolarjev. '(i

j '
Francija daje sredozem- p

skemu bazenu večji pouda- ,
rek na gospodarskem po- ,
dročju in planira, da bo v • ,
prihodnjih letih na svoji (
obali Sredozemskega mor- p
ja zgradila številne indu- >
strije, katerih proizvodnja p
bi bila v znatni meri name- p
njena za izvoz v države te- \
ga bazena. V neposredni p
bližini Marseilla bodo med p
drugim zgradili tudi novo 
veliko železarno s kapaci- J
teto 4,5 milijonov ton jek- \
la, katere začetek pogona \
bi bil konec leta 1970. \

S 1. julijem 1968 prihaja 
do postopne realizacije zni­
žanja carin v okviru GATT. 
Ta dogovor med številni­
mi državami — članicami 
GATT, ki je znan pod ime­
nom Kenedy-runda in ki 
ga je podpisala tudi naša 
država, predvideva do leta 
1972 znižanje dosedanjih 
carinskih stopenj za indu­
strijske izdelke v povpreč­
ju za 35 odstotkov in to 
postopoma. Države Evrop­
ske gospodarske skupnosti 
znižujejo s 1. julijem 1968 
dosedanjo carinsko stop­
njo v višini 2/5 dogovorje­
nega celokupnega znižanja. 
Ta mednarodni dogovor bo 
v neki meri olajšat tudi 
izvoz naših izdelkov. Drža­
ve Evropske gospodarske

p lan ira  investicje, ki naj bi po­
večale zmogljivost še za eno 
tretjino. Velikanske investicije 
za razširitev zmogljivosti je  
vložil tudi naj več ji proizvaja­
lec Max W eishanpt GmbH iz 
Schwendi pri Ulmu, Abig-Wer- 
ke iz O berstdorfa planira 7 m ilj. 
DM za izgradnjo nove tovarne 
v Uberlingen ob Bodenskem je­
zeru s čimer bodo znatno zve­
čali svoje zmogljivosti. Že da­
nes odpade 60 do 70 % vseh ka­
pacitet na štiri največje proiz­
vajalce, h katerim  prištevajo

BOJLER NA 
GORILNO OLJE

Strokovno združenje 
»Standard« — Beograd pro­
pagira brez navedbe proiz­
vajalca dva nova bojlerja — 
vložka za klasične kotle na 
trdo gorivo premera 330 mi­
limetrov, ki pa jih je mo­
goče prilagoditi tudi dru­
gim dimenzijam kotlov. Iz­
gorevanje je baje popolno­
ma brez dima in saj, ker ni 
odvisno od prirodnega vle­
ka, temveč od ventilatorja. 
Temperaturo vode je mogo­
če določiti z »akvastalom« 
od 35 do 80° C. Količina vo­
de znaša 120 litrov, kapaci­
teta rezervoarja 9 1, kalo­
rična moč 15.000 kcalh, 
maksimalna poraba 2,2 1/h 
in minimalna poraba 0,36 
1 h, potrebni čas za gretje 
vode do 75° C znaša 30 mi­
nut. Priključna cev za dim­
nik 0  90 cm, priključek vo­
de je eden (dovodna cev).

2
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Weishanpt zanika govorice o 
udeležbi švicarskega podjetja  v
»Motor Kolumbus«. Baje je do- i
bil le ponudbo nekega švicar­
skega posredovalca, ki pa jo  je 
odklonil. Prom et družbe Weis­
hanpt znaša 58,7 (1966 — 60,2) 
milj. DM. Prodali so 62.200 go- (i 
rilcev, leto poprej pa 68.500. 
Izvozijo od 35 do 40%, V prvi (i 
četrtini 1968 bodo povečali šte­
vilo enot za 20 %. ( i

Klockner—Oertli pripada ( i
združenju podjetij, ki jih  zasto- p
pa v Švici ing. W. Oertli (Zii- ,i
rich), v Francij Acta—Oertli in  (i
v Belgiji Oertli S. A., Bruxelles. 0
Prom et znaša okoli 80 milj. DM i»
(dražba izdeluje še druge na- (>
prave) in se v odnosu na 1966. i1
leto ni spremenil. Uprava stre- l*
mi k zožitvi asortim enta. d

Abig—Werke Carry Cross iz (>
Oberstdorfa, ki izdeluje tudi g
žičnice, izkazuje 20 DM prome- <>
ta. Največji delež odpade na go- 
rilce, ozko je povezan s firm o 
Buderus, predvsem  v inozem- i1 
stvu. Ena tre tina prom eta od­
pade na  izvoz.

Vzhodnoslovaške železar- i1
ne v Košicah, čigar deka- <
pirano pločevino predeluje l'
zadnji čas tudi naša tovar- ('
na, bodo letos izdelale 1,13 ’
milijonov ton pločevine. V i
začetku tega leta so začeli i
valjati tudi visoko kvali- i
tetno karoserijsko pločevi- (i
no za potrebe avtomobil- (i
ske industrije, s čimer se (i
bo močno zmanjšal nakup (i
ČSSR pri avstrijskem pro- (i
izvajalcu »Voest«. Češka je ,i
namreč v preteklem letu 4
kupila pri tej avstrijski že- p
lezarni blizu 100 tisoč ton 4

V zahodnonemški indu- 4
striji oljnih gorilcev je opa- ■ 4
žiti napore za vedno večjo 4
koncentracijo proizvodnje. 4
To je posledica vedno 4
ostrejšega boja v pogledu 4
cen na notranjem nemškem 4
trgu in pri izvozu. Veliki 4
proizvajalci oljnih gorilcev 4
nenehno investirajo znatim 4
sredstva v razširitev pro- 4
izvodnje, medtem ko mo- 4
rajo številni manjši proiz- 4
vajalci radi konkurenčne 4
borbe ustavljati svojo pro- 4
izvodnjo. Ca. 70 odstotkov 4
celokupne zahodnonemške 4
proizvodnje oljnih goril- 4
cev, ki je dosegla leta 1967 4
za blizu 340 tisoč enot, od- i
pade na naslednje štiri naj- f
večje proizvajalce: Klöck- f
ner-Oertli GmbH.; Hechin- f
gen, Max Weishaupt f
GmbH., Schwendi, Agib- <*
Werke, Obersdorf, Elco 11
GmbH., Ravensburg. <1

Največ ji proizvajalci oce- 
njujejo, da bodo tudi letos 
v stanju povečati obseg <
svoje proizvodnje za 20 do <
30 odstotkov. Znani proiz- 
vajalec Weishaupt je lani 
prodal skupno 68.500 olj- \
nih gorilcev, pri čemer je \
izvozni delež znašal med \
35 in 40 odstotkov. Ta kon- \
centracija v zahodnonem- \
ški industriji gorilcev je ¡(
posledica znane kapitalne ,
obremenitve, ki jo zahte­
va solidno izgrajena mre- (
Ža servisnih punktov. Tako ,|
razpolaga npr. Klockner 
Oertli še danes v Nemčiji (i
5 preko 200 servisnimi (1
punkti, ki so skoraj iz- (i
ključno v režiji proizvajal- ,i

skupnosti so se obvezale 
znižati v okviru Kenedy- 
runde dosedanjo enotno 
carinsko stopnjo od 17 na 
8,5 odstotkov. Dvopetinsko 
znižanje carine s 1. julijem 
1968 potegne za sabo zni­
žanje carine od 17 na 13,6 
odstotkov, s tem da se ta 
carina v treh etapah leta 
1969, 1970 in 1971 še nada­
lje zniža po 1/5 ter končno 
konsolidira na nivoju 8,5 
odstotkov. To gibanje cari­
ne velja za vse vrste poso­
de.

Tudi Danska znižuje v 
okviru Kenedy-runde ca­
rino za vse vrste posode 
od do sedaj 15 odstotkov 
na končno carinsko stop­
njo 12 odstotkov, Velika 
Britanija od 20 na končno 
15 odstotkov in Švedska 
od sedanjih 10 na 6 odstot­
kov. Švica, ki je do sedaj 
pobirala carino po teži uvo­
žene posode in ki je znaša­
la 50 Sfr. na 100 kg poso­
de, znižuje svojo carino do­
končno na 30 Sfr. na 
100 kg. Sosednja Avstrija, 
v kateri je emajlirana in­
dustrija že vsa povojna le­
ta deležna velike državne 
zaščite, ni pristala v okvi­
ru Kenedy-runde na nika­
kršno znižanje carin.

DOPISUJTE 
V NAŠ 
LIST
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V EMO ustanavljamo kulturno-umetniško društvo
V petek, 26. aprila 1968 je v tovarni EMO Celje uspel 

ustanovni občni zbor kultumo-umteniškega društva. Društvo 
je prevzelo zelo težko nalogo oživljati kulturno dediščino in 
vzgajati mladega proizvajalca v kulturnem duhu.

Pred dobrim mesecem smo v 
EMAJLlRCU pisali o velikopo­
tezni odločitvi mladinskega ko­
miteja v tovarni, da ustanovi 
mladinsko kulturno-umetniško 
društvo v EMO. Odločitev usta­
noviti kulturno-umetniško dru­
štvo je kljub svoji neverjetno­
sti slonela na nazivu dejstev, ki 
so narekovali ta pomemben 
sklep.

Nikakor nima smisla razprav­
ljati o umestnosti ali neumest­
nosti odločitve, ker je uspešen 
ustanovni zbor MKUD EMO sam 
potrdil pravilnost odločitve.

Ustanovni občni zbor je za­
vzel energično smer delotvorno- 
sti in je bila že sama ustanovi­
tev rezultat preudarne skupne 
akcije. Bil je izraz želje oživlja­
ti kulturno dediščino, pravilno 
tolmačiti kulturne vrednote in 
vzgajati mladega človeka v du­
hu kritičnega sprejemanja kul­
turnih dobrin ter vcepiti v mla­
dega proizvajalca kulturnega 
duha.

Uvodno poročilo o ustanovitvi 
MKUD EMO je podal predsed­
nik TK ZMS v EMO Celje. V 
svojih uvodnih mislih se je na­
slonil na bogato zgodovino kul- 
turno-umetniškega življenja v 
tovarni, zatem je spregovoril o 
namenu in ciljih ob ustanovitvi. 
Jasno je tudi označil pomen 
ustanovitve in vlogo kulturno- 
umetniškega delovanja na člo­
veka, ki v proizvodnem procesu 
ne more najti vsega svojega bi­
stva. Posebej je poudaril vlogo 
kulturno umetniškega ustvar­
janja in poustvarjanja na idej­
no rast mladega človeka ob nje­
govem dozorevanju. Jasno za­
črtana pot ob ustreznem progra­
mu lahko in more zelo pomemb­
no vplivati na oblikovanje člo­
vekove osebnosti, kar ustanov­
ljeni MKUD EMO nikakor ne 
sme pozabljati.

V razpravi, ki je sledila uvod­
nemu poročilu so si bili vsi na­
vzoči edini v nujnosti sodelo­
vanja s starejšimi in bolj izku­
šenimi delovnimi tovariši. Po­
udarili so tudi nujnost sodelo­
vanja z mladimi v sosednjih 
delovnih organizacijah in sred­
njih šolah v Celju. Iz razprave 
je vela odločnost in predanost 
delu ter discipliniranemu oprav­
ljanju nalog. Posebej se mi zdi 
pomembna odločitev, da bodo 
mnogo raje delali in manj na­
črtovali, zato morebitna prijet­
na presenečenja zame ne bodo 
rezultat trenutnega uspeha, aip- 
pak plod načrtnega delovanja.

Ustanovitveni odbor — z name­
nom ustvariti dobre začrtane 
osnove za delo — je že na ustanov 
nem občnem zboru predlagal 
naloge, ki jih bo treba podvzeti 
z vso resnostjo. Te naloge'so ze­
lo jasne in konkretne, vendar 
bo njihova uresničitev terjala 
velike napore in samoodpovedi.

Prva naloga ustanovljenega 
MKUD EMO je vključiti čimveč

MLADI V EMO
mladih. Izrabljam to priložnost, 
ter vas vse pozivam, da se vklju­
čite v aktivno delovanje MKUD 
EMO.

Drugo zelo pomembno dejstvo, 
je odločitev začrtovati si me­

ti petek se bodo v Velenju 
zbrali delegati Zveze mladine 
na 8. kongresu. V dveh dneh, 
kolikor bo trajal kongres, se 
bo 262 mladih odločilo za svoj 
akcijski program in za novo 
vodstvo Zveze mladine Sloveni­
je. Med osmimi delegati iz Ce­
lja, je tudi predsednik našega 
TK ZMS Branko Šlander. Da 
bi zvedeli več o kongresu in 
mnenju našega delegata, smo 
prosili Branka naj nam odgovo­
ri na nekatera vprašanja. Odgo­
vore, ki nam jih je dal vam 
posredujemo v naslednjih vr­
stah.

O čem boš razpravljal na 
kongresu?

Na osmem kongresu ZMS bo­
mo razpravljali o mladih v go­
spodarski in družbeni reformi 
in samoupravljanju, o vzgoj­
nem procesu in interesih dejav­
nostih ter o novem statutu 
ZMS.

Kaj pričakuješ od kongresa?
Od kongresa pričakujem mno­

go. Po mojem mnenju bi mo­
ral biti ta kongres mejnik pri 
delu z mladimi in bi kot tak­
šen moral pri programski poli­
tiki, ki si jo bo začrtal, upošte­
vati nove družbene pogoje da­
našnjega časa. Poleg tega bi 
morali na kongresu spregovori­
ti o razmerah v današnji druž­
bi in o deformacijah v sociali­
stičnem sistemu.

In kakšne so tvoje želje ob 
kongresu?

sečne plane dela in akcij ter te 
plane posredovati vsem članom 
kolektiva preko tovarniškega 
glasila EMAJLIREC.

MKUD EMO je navezal stike 
z mladim beat ansamblom KO­
LIBRI in člani tega ansambla, 
ki so prisostvovali ustanovitvi, so 
izrazili celo željo vključiti se v 
MKUD EMO kot enakopravni 
člani vsem ostalim sekcijam 
društva. Poudariti velja, da je 
ponudba zelo vabljiva in smo jo 
z zadovoljstvom sprejeli.

V razpravi o programu društ­
va je bilo spet opaziti resnost 
in preudarnost ter osveščenost 
o nujnosti trdega dela.

Razpravi o programu je sle­
dilo sprejetje začasnega poslov­
nika društva. Predlagani osnu­
tek je bil z manjšimi spremem­
bami sprejet. Začasni poslovnik, 
ki ga mora odbor društva do­
polniti in izpopolniti do 30. sep­
tembra ureja amaterski status 
članov in sekcij društva. Poleg 
statusa članov in sekcij ureja 
tudi status društva samega. Ta-

Želim da bi kongres prisotne 
delegate osvestil o težki situaciji 
tako v gospodarstvu kot v druž­
bi in da bi na osnovi tega zače­
li konstruktivno delovati v os­
novnih celicah v podjetjih, usta­
novah in šolah. S tem pa bi po­
vrnili omajano zaupanje v sa­
mo delo ZM.

Boš na kongresu tudi raz­
pravljal in o čem?

Vsekakor, če ne bi razprav­
ljal, bi bila moja udeležba ne­
potrebna. Razpravljal bom o 
nalogah nas mladih pri uresni­
čevanju družbene in gospodar­
ske reforme ter o izpopolnjeva­
nju samoupravnega sistema. Iz-

ko je MKUD EMO specializira­
na sekcija (komisija) tovarni­
škega komiteja ZMS EMO Celje. 
Začasni poslovnik ureja razmer­
ja med TK ZMS EMO in društ­
vom ter daje društvu možnost 
sodelovanja z družbeno-politič- 
nimi organizacijami in organi v 
tovarni EMO in izven nje. Za­
časni poslovnik določa tudi or­
ganizacijo dela v društvu in or­
gane društva. Omembe vredna 
je osnovna ideja v začasnem po­
slovniku, ki omogoča delo na 
povsem samoiniciativni osnovi 
ob upoštevanju samoupravnih 
principov.

Odgovorno nalogo predsedni­
ka društva je prevzela MEGLIC 
Sonja, organizacijske posle bo 
vodil ZORKO Marjan ob pomoči 
VREČER Metke. Politiko dru­
štva bo v prvem letu kreiral 
ŽVIŽEJ Dolfe, spore med sek­
cijami bo urejala FIDERŠEK 
Betka, denarne posle ROZMAN 
Vera, za propagando pa bo skr­
bel BARK Stanko.

Branko Šlander

hajal bom iz osnovnega zorne­
ga kota, človeka, kot osnovnega 
elementa pri uresničevanju ci­
ljev, ki jih je družba sprejela 
leta 1951 in 1965.

Kaj te je privedlo do tega da 
nameravaš razpravljati?

Do razprave me je privedlo 
dvoje dejstev in to: odvračanje 
mladih od lastne organizacije in 
določena mera apolitičnosti v 
naših vrstah.

Po končanem razgovoru smo 
Branku zaželeli na kongresu 
čimveč uspeha in da bi dostoj­
no predstavil naš kolektiv v ka­
terem je zaposlenih preko 1000 
mladih.

Milan Breči

Člani beat ansambla KOLIBRI so se vključili v MKUD EMO
(Foto M. Breči)

Branko Šlander na 8. kongresu ZMS v Velenju



Način kadrovanja delavcev in napredovanja
V zadnji številki Emajlirca 

sena omenil evidenco kadrov v 
tovarni BAYER. Danes bom ob­
delal sistem, ki ga imajo za za­
sledovanje sposobnosti posa­
meznika in njegovo napredova­
nje. Prej naj še povem, da 
uslužbence sprejemajo na podo­
ben način kot delavce, le evi­
denca je v drugem oddelku.

Ko je delavec nastopil delo, 
ve koliko bo na delovnem me­
stu zaslužil in koliko plače bo 
dobil čez leta. Drugače pa je s 
kvalificiranimi delavci. Kvalifi­
cirani delavec začne po oprav­
ljenem pomočniškem izpitu z 
enostavnejšimi deli v skupini. 
Ob njegovem delu spremljajo 
nadrejeni njegove sposobnosti 
in vztrajnost pri delu. Drug mo- 
jneTjt, ki ga upoštevajo, je kako 
se je vključil v skupino in kakš­
na nagnjenja ima. Na ta način 
izbirajo in predvidevajo že od 
vsega .začetka, kateri delavci 
bodo postali mojstri svojega 
dela (ročno delo) in kateri so 
bolj nagnjeni k razmišljanju in 
organizaciji. Ko jih potrebujejo 
(predvideno za daljši rok), 
vzgajajo tiste, ki so organiza­
torji in imajo sposobnosti za 
vodjo skupine, za skupinovod- 
je. Vzgoja takih vodilnih gre po 
naslednjem sistemu. Kandidat 
pride k psihologu, ki ugotavlja 
s testi, njegove sposobnosti vo­
denja ljudi in organizacije dela. 
Pri tej firmi dela skupina psi­
hologov že od 1930. leta dalje in 
ima izdelane teste skoraj za vsa 
delovna mesta. Ko psiholog da 
svoje mnenje, se postopek na­
daljuje. Iž vseh podjetij pobe­
rejo kandidate, 'jih pošljejo iz­
ven tovarne na osnovni tečaj za 
vodilne. Tečaj zaključijo z izpi­
ti. Ko se kandidat vrne na de­
lovno mesto, še naprej dela v 
skupini in nikjer ni rečeno, da 
bo res postal skupinovodja. 
Drugo leto gre ponovno na se­
minar, ki je še bolj zahteven in 
spet preverja sposobnost in 
znanje. Ko se vrne v podjetje, 
začne delati skupaj z vodilnim, 
katerega bo nadomestil. Ko 
pride do dokončne odločitve, 
odločajo obratovodja, delavski 
zaupnik in vodja personale o 
dokončni namestitvi. Tudi po­
tem, ko je že na delovnem me­
stu, mora na izpopolnjevanje 
znanja. Seminarji trajajo po 21 
dni. Predavajo pa višji Vodilni 
in strokovnjaki. Predavati na 
seminarjih pa je za vsakega po­
sebno priznanje s strani pod­
jetja. Seveda, predaval pa bo 
samo enkrat, če ne bo uspešen! 
Ta postopek je predviden za 
sknpinovodje, kjer se predvide­
va -poklicna šola.

Nikakor pa niso zapostavlje­
ni tisti, ki so bolj sposobni za 
ročna dela in manj za vodenje 
in organizacijo. Obojim rastejo 
prejemki, le to po različnih 
lestvicah. Včasih se zgodi, da 
tisti, ki je mojster svojega dela, 
hitreje napreduje, kakor tisti, 
ki je postal skupinovodja.

Drug način pa je pri vzgoji 
pisarniških kadrov. Za admini­
stratorje sprejemajo kadre, ki 
so končali srednjo šolo (naša 
gimnazija). Na osnovi znanj iz 
srednje šole gradijo znanje ad­
ministratorjev. Predvsem se 
učijo strojepisje, stenografijo 
in pisarniško poslovanje. V ta 
namen imajo svojo šolo. Učenci 
te šole imajo dnevno 4 ure po­
uka, 4 ure p a šo  v pisarnah in 
krožijo iz pisarne v pisarno. 
Tako spoznavajo delo podjetja 
in ko končajo, ni potrebno več

uvajalne dobe. S takim nači­
nom šolanja prihranijo mnogo 
časa in razporejanje kadrov je 
lažje, ker so že med šolanjem 
učenci pokazali, kakšne so nji­
hove ambicije in sposobnosti.

Kadre za komercialo vzgaja­
jo na podoben način. Absolven­
te trgovskih šol sprejmejo že v 
podjetje. To so trgovski učenci. 
Že med šolanjem delajo po 
skladiščih, odpremi in drugih 
delovnih mestih. Med tovarni­
ško prakso se seznanjajo z me­
todami prodaje, s tržiščem in 
vsem, kar je nujno za dobrega 
prodajalca. Najuspešnejši, gre­
do naprej v višje šole, tako da 
je njihova vzgoja stalno v tesni 
povezavi s praktičnim delom. 
Seveda n jihovo «usmeritev dolo­
čijo takoj'po trgovski šoli, ne­

katere preusmerijo na zunanje 
tržišče, druge na notranje. Po­
seben poudarek dajejo spozna­
vanju proizvodnje in proizvo­
dov. Napredovanje ni omejeno 
na šolsko kvalifikacijo, ker fir­
ma omogoča študij in dosego 
najvišjega naslova tistim, ki so 
najbolj sposobni in ambiciozni. 
Tako si ustvarjajo stalen in ze­
lo sposoben kader. Štipendira­
nja v našem smislu ne pozna­
jo. Sicer prispevajo nekaj sred­
stev za štipendiranje v sklad 
za državne štipendije, vendar 
ni nujno, da se ti kadri tudi 
zaposlijo prav v tem podjetju. 
Vsekakor pa so to tudi štipen­
dije za tiste, ki so praktično 
njihovi študenti in v delovnem 
razmerju ob študiju. Praktično 
ni vprašanja plana kadrov. To 
je skrb obratovodje, vodij od­
delkov in direktorjev sektorjev.

Vsi ti so vezani na uspehe svo­
je enote, da je delo pravočasno 
opravljeno, kvalitetno in z čim 
manjšimi stroški. Vsak skrbi, 
da z čim manj ljudmi doseže 
čim boljši uspeh, če pa zahte­
va dodatne delovne moči, jih 
dobi brez vprašanja. Tukaj je 
v ospredju vprašanje uspešno­
sti in zaupanja v vodilne ljudi. 
Tisti, ki si bo nabral dosti de­
lavcev in ne bo pokazal zado­
voljivega rezultata dela, se bo 
moral posloviti s svojim delov­
nim mestom in ga prepustiti 
drugemu, ki bo bolj uspešen. 
Omenil bi radi, da doseže vodil- 
ni neko stopnjo v lestvici vo- 
dilnih, ko dobi vsa pooblastila 
za svoje območje. Lahko odre­
di stroške, odobri izdatke, iz­
redne dopuste itd., pa ga nihče

ne vpraša, zakaj je to naredil. 
Na drugi strani pa je never­
jetno precizirano to, koliko je 
ustvaril jn kakšni so njegovi re­
zultati. Dobil sem vtis, da zelo 
preudarno trošijo na vseh pod­
ročjih, prav zaradi tega, ker 
imajo posamezniki taka poobla­
stila. Na drugi strani pa sem 
videl, da so tuje obiskovalce, 
katerih je tudi po sto dnevno, 
pogostili, jim pokazali podjetje, 
na splošno so bili zelo odprtih 
rok. Za to morajo iti veliki de­
narji, vendar sami pravijo, da 
se jim splača, ker vsak, ki je 

•Odnesel dober vtis iz tovarne, 
se bo ob razmišljanju, na kate­
ro podjetje se naj obrne,, za na­
kup kakšnega materiala, spom­
nil na Bayer. In če je takih iz­
med sto le deset, ki bodo upo­
rabili trgovsko mrežo Bayerja, 
se to v trgovini pozna. Glavni 
namen, da sem to omenil, pa je 
bil povedati, kakšno važnost 
prisojajo zaupanju človeku, ki 
so mu določili neko važno de­
lovno mesto. Taka delovna me­
sta so v primerjavi z našimi 
npr. obratovodje, vodje služb in 
sektorjev. Seveda pa ti lahko 
prenesejo posamezna pooblasti­
la neposrednim sodelavcem in 
to spet vežejo na uspeh dela.

Imel sem priložnost, da sem 
sodeloval pri sprejemu učencev 
za šolanje na industrijskih šo­
lah. Pogoj za vpis je bil mala 
matura, kar ustreza naši osem­
letki. Sprejem opravijo v per­
sonale Ko se kandidat prijavi, 
ga pošljejo k zdravniku in psi­
hologu. Oba izvida služita za 
grobo opredeljevanje kandida­
tov za poklice. Vse te podatke 
posreduje personala šoli, ki je 
tudi sestavni del podjetja. V 
šoli opravljajo kandidati spre­
jemni izpit. Na osnovi izdelanih 
izpitnih nalog, zdravniškega 
spričevala in izvida psihologa 
dokončno razvrstijo učence za 
poklice, brez ozira na njihove 
želje. Vsakega kandidata pokli­
čejo k razgovoru (pri takem 
razgovoru sem sodeloval). Di­
rektor šole se je pogovoril z 
vsakim kandidatom. Starši niso 
bili navzoči. Vprašanja, ki jih 
je direktor postavljal, so bila 
strokovna in so zadevala snov 
iz prejšnje šole. Včasih se želje 
kandidata niso ujemale z raz­
poreditvijo, kot jo je naredila 
spiska komisija. Pri razgovoru 
pa je kandidat sam pristal na 
predlog direktorja, ker je uvi­
del, da mu hočejo pomagati. 
Največkrat so kandidati potem 
(Nadaljevanje na zadnji strani)

Na sliki vidimo stavbo personale (zadaj) in ambulanto (levo) pri 
firmi Bayer—Leverkusen



Z a  vsak ogar je  »p ro sto r  
na soncu « -  tudi na m orju

če bi zadevo prijeli na pravem koncu

KAM NA DOPUST?

IZBI RAMO ZA VAS. . .  
T ije sn o

V osrednji Dalmaciji, na področju šjbeniške regije leži 
malo mesto Tijesno, lepo, mirno in po gostoljubnosti znano 
daleč okoli. Mesto leži deloma na otoku Murter, deloma na 
celini. Ozki morski pas razdvaja otok od kopnega, veliki 
most ju združuje v celoto.

Kolikor daleč seže oko, se tod razprostira čudovita oba­
la porasla z borovim gozdom in na oni strani množica oto­
kov (Kornatski otoki). Samo podnebje je blago — medite­
ransko.

Urejene plaže se raztezajo na stotine metrov vzdolž oba­
le.

Če se boste odločili, da obiščete Tijesno, ne boste razo­
čarani. Domačini so zelo gostoljubni, turistični biro pa baje 
skrbi za udobno počutje obiskovalcev.

Kajti tudi za razvedrilo je preskrbljeno. V hotelu »Bo­
rovnik« je vsak večer glasba. Na voljo gostov pripravljajo 
tudi domače specialitete (ribe na žaru in znano tiješansko 
vino). Hotel »Borovnik« organizira krajše izlete na bližnje 
otoke in na slapove Krke. Poleg vseh uslug in servisov imate 
na voljo pošto, menjalnico, prodajalne suvenirjev, bencinske 
črpalke, zdravstveni dom in lekarno. Tijesno je lahko do­
stopno motoriziranim letovalcem, saj ga samo 6 km loči od 
Jadranske magistrale. Vsak dan je Tijesno povezano z avto­
busnimi zvezami. Ugodno je potovanje z vlakom do Šibe­
nika, nato pa z avtobusom od Šibenika do Tijesna. Vožnja 
traja potem samo pol ure.

Vse podrobne informacije dobite pri Izletniku v Celju 
ali pa pri Turističnem društvu Tijesno. Želimo prijetno le­
tovanje!

Kot ste že opazili, posvečamo 
v Emajlircu v zadnjem času 
precej prostora in pozornosti 
letovanju. Tako poskušamo sve­
tovati vsem, ki zanje ne bo pro­
stora v Crikvenici in na Če­
škem in vsem, ki so že bili več­
krat v našem domu in morda 
celo na Češkem, pa si želijo no­
vo okolje, kjer bodo letovali. 
Za rubriko KAM NA DOPUST? 
IZBIRAMO ZA VAS . . .  smo se 
odločili zato, ker imamo — žal 
— sorazmerno malo prostora 
za letovanje za člane našega 
kolektiva. Očitno je, da v pri­
hodnjem letu ali dveh ne bo de­
narja za povečanje letovalnih 
zmogljivosti, zato nam res ne 
ostane nič drugega kot poiskati 
možnosti za kolikor toliko cene­
no letovanje v domovih drugih 
kolektivov ali v počitniških do­
movih turističnih društev.

Ob tem naj se posebej usta­
vimo ob pobudi celjskega ob­
činskega sindikalnega sveta za 
gradnjo skupnega rekreacijske­
ga centra na Mozirski planini. 
Brez ozira na to, koliko odziva 
bo pobuda deležna, pa jo je po­
trebno pozdraviti in podpreti, 
saj bo zamisel, pa čeprav ures­
ničena le delno, omogočila leto­
vanje celjskim delavcem.

Zato morda ne bi bilo napak, 
prizadevanja za skupne počitni­
ške možnosti na Mozirski plani­
ni združiti tudi drugje, tako da 
bi bilo letovanje v počitniških 
domovih celjskih kolektivov, 
najprej na voljo delavcem ko­
lektiva — lastnika, nato pa dru­
gim Celjanom. Če bi takšna pri­
zadevanja uspela, lahko že da­
nes trdimo, da bi imelo to več 
dobrih kot slabih strani. Izme­
njava, ki je bila doslej ilegalna 
(po prijateljskih in 'sorodstve­
nih stikih), bi postala vsakda­
nja praksa, ki bi zagotovila 
spremembo kraja letovanja 
vsem, ki tega doslej niso mogli 
doseči, mnogi bi lahko letova­
li, čeprav njihova delovna skup­
nost nima počitniškega doma 
ali pa je ta zaseden ipd.

In  v tem vidimo še eno pred­
nost. Nekateri celjski delovni 
kolektivi imajo svoje počitniške 
domove ob morju, vendar'je do 
tja precej dolga in naporna pot 
(npr. Tijesno pri Šibeniku, Jel­
ša na Hvaru), drugi imajo svoj 
dom sicer ob morju, ampak 
skoraj pred nosom. In nič čud­
nega, če se prvi, če imajo deni­
mo majhne otroke, ne morejo 
odločiti za tako oddaljeno leto­
višče, drugim, še posebej mlaj­
šim pa je vse preblizu, vse pre­

malo spoznajo na letovanju npr. 
v Luciji, Zambratiji, Umagu, 
Crikvenici, novih krajev.

Če pa bi obveljal dogovor 
med kolektivi, ki bi resda pri­
nesel nekaj dela in dodatnega 
obračunavanja, bi ustregel mno­
gim. Manj bi bilo »letanja« za 
počitniško sobico, manj okle­
vanja kam in če sploh. Letos 
je morda za uresničenje zami­
sli malo kasno, če pa bi se ogre­
li v nekaterih kolektivih v Ce­
lju, pa bi za uresničenje vseeno 
ne bilo prepozno, seveda če bi 
se" našlo še nekaj dobre volje.

E. O.

DOLGO VROČE POLETJE SE 
BLIŽA

Izberimo kraj za 
prijeten oddib
Razmišljanja o našem letova­

nju, še bolj pa nekajkraten 
obisk nekaterih članov kolekti­
va v uredništvu, ki niso vedeli 
kam na dopust, so nas napoti­
la, da smo poiskali tisto, kar 
je na pragu sezone še mogoče.

Obredli smo nekaj napačnih 
naslovnikov, da smo se končno 
delno zadovoljili vrnili v ured­
ništvo s podatki o nekaterih le­
toviščih, ki jih posreduje Alpe 
— Adria in s podatki letovišč, 
ki jih priporoča celjski Izlet­
nik. V prihodnjih vrsticah vam 
posredujemo seznam tistih kra­
jev, kjer so po našem mnenju 
cene za oskrbni dan še kar zno­
sne (Dubrovnik in Budva sta v 
seznamu le za ocvirek). Pikolov­
ce opozarjamo, da so cene v no­
vih dinarjih in veljajo, razen, 
kjer je zraven cene opomba, za
1. kategorijo.

Beli križ 30
Portorož 35
Savudrija 30
Umag (II. kat.) 25
Oštro 32
Selce 35
Novi Vinodolski 35
Gradac 35
Gradec 35
To so kraji počitniške skup-

nosti ALPE—ADRIA.
Kraji, ki jih priporoča Izlet-

mk in cene pa so:
Kambelovac 25
Ercegovič pri Splitu 30
Omišalj 28
Piran 29
Šali— Dugi otok ’ ■ ' 28

K orču la  43
T rogir 37
B u dva  40
D ubrovn ik  50
B oh in j 34
K ra n jsk a  g ora  32

Č epe v pred - in  p o se zo n i so  
zn a tn o  n ižje , p r a v  ta k o  so  n ižje  
tu d i za  o tro k e  do  10 tet.

Č lane k o lek tiva  op o za rja m o  
d a  d o b ijo  p o d ro b n e jše  in fo rm a­
c ije  p r i  Z avodu  za  izg ra d n jo  re­
k rea c ijsk ih  ce n tro v  v  G teda lišk i 
u tic i 2  (p r it l ič je  le vo )  in p r i I z ­
le tn iku .

P o h itite  d o k le r  'je  še  čas. T u ­
d i  za  va s  b o  p ro s to r  na son cu  
v času  do lgega  vročega  p& letja.



SPOMINJAM
SE
BAYERJA

(Nadaljevanje s 14. strani)
tudi priznali, da to ni bila nji­
hova odločitev, ampak staršev. 
Vsekakor pa je bila izbira po­
klicev precejšnja. Im ajo šolo za 
laborante, laboratorijske tehni­
ke, finomehanike in urejevalce 
instrum entov, orodjarje, klju­
čavničarje in oblikovalce s 
plastičnim i masami (naši kle­
parji). Pri tolikšni izbiri ni 
bilo težko izbrati poklica za 
vsakogar po sposobnostih. Ko 
je  šola sprejela učence, so jih  
razporedili po strokah v posa­
mezne šole. Delovanje šole je  
kombinirano. Praktično pouče­
vanje in sredstva za praktičen 
pouk daje podjetje, učne moči 
pa postavlja pokrajinska vlada 
z dekreti. Predavatelj ne more 
biti nihče, ki ni diplomiran in­
ženir in se ni že izkazal v pro­
izvodnji. Nastavitev opravita v 
soglasju oblast in firma. Kako 
teče pouk in na čem je tu  glav­
ni poudarek, pa bom opisal 
prihodnjič.

B. A.

ZAKLJUČEK PRVEGA DELA SINDIKALNIH ŠPORTNIH IGER

Piknik pri Celjski koči
V začetku tedna prireditev ob 

občinskem prazniku se bo kon­
čal prvi del Sindikalnih šport­
nih iger, ki so vsako leto mno- 
žičnejše in kvalitetnejše. V 
igrah že od vsega začetka sode­
luje tudi naša tovarna, zato je 
prav, da se tudi za konec prve 
etape čimbolje pripravimo. Da 
bi bil zaključek kar najbolj 
svečan in prijeten, bo občinski 
sindikalni svet organiziral 
orientacijski pohod iz Pečovni­
ka na Celjsko kočo. Osemčlan­
ske ekipe, ki bodo sodelovale v 
pohodu bodo dobile na pot pet 
lahkih — šegavih vprašanj. Čas 
za razmišljanje, odgovore in 
hojo bo najmanj ena in največ 
tri ure. Ker organizator priča­
kuje, da bodo vse ekipe pravil­
no odgovorile na vprašanja, bo 
pri Celjski koči organizirano 
še šaljivo finale (npr. tek v vre­
čah), ki naj bi potem dalo zma­
govalca. Pri Celjski koči bo tu­
di podelitev nagrad ekipam in 
posameznikom. Vse nagrade za 
posameznike bodo praktične in 
jih bodo dobili vsi člani ekip.

Po svečani razdelitvi nagrad, 
za uspešen konec prvega dela 
Sindikalnih športnih iger, bo 
pri Celjski koči velika prire­
ditev s piknikom na prostem. 
Organizator pričakuje, da bo 
naš kolektiv dal precej ekip, 
tako pa predvideva tudi komi­
sija za rekreacijo pri sindikal­
ni podružnici v našem kolekti­
vu.

Vsi pričakujemo, da bo 13. 
julija pri Celjski koči mnogo 
članov našega številnega kolek­
tiva in da bodo naše ekipe med 
najboljšimi in najštevilnejšimi. 
Torej člani kolektiva, sestavi­
mo čimveč ekip in prispevajmo 
k čimbolj svečanemu zaključku 
prvega dela iger, v katerih smo 
imeli vedno veliko uspeha. Upa­
mo, da se svečanega zaključka 
ne bodo udeležili samo tekmo­
valci, ampak, da bodo tudi osta­
li člani kolektiva izkoristili ta 
dan za prijeten izlet v naravo 
in da bodo pomagali ustvariti 
prijetno vzdušje na pikniku. 
Prijave za tekmovalne ekipe 
sprejemajo v sindikatu.

Breči Milan

OGLASI

Prodam  kompletno spalnico, 
zelo dobro ohranjeno, z dvema 
velikima ogledaloma te r  z 
vzmetmi in blazinami vred za
1.700 N-din.

— Pralni stroj Candy super 
avtomatic, brezhiben, nov za
2.500 N-din.

Oboje prodam  tudi na obro­
ke.

Inform acije na int. tel. št. 401.

E m a jfih s o

časnik izhaja v okviru eno­
te za informacije in tisk 
dvakrat mesečno v nakla­
di 4800 izvodov in ga do­
bijo vsi člani kolektiva 
brezplačno. Ureja ga ured­
niški odbor: Eva Orač, dr. 
Franc Zupančič, Emil Jej­
čič, Martin Hostnik, Mirko 
Onič, Vida Čonkaš in Rado 
Štorman. Glavni in od­
govorni urednik Eva Orač. 
Naslov uredništva Celje, 
Mariborska 86, telefon 
39-21, interna 240. Tisk in 
klišeji GP »Celjski tisk« 

Celje

P E K E L  V  F J O R D U  . . .

13. Hitro si je nadel masko, to je na­
pravil tudi zadetemu tovarišu! Popolnoma 
je odprl ventile. . .  Letalo je naglo obrnil 
v nasprotno smer, na pot nazaj proti Škot­
ski! Morda bo uspel, da reši ranjenega to­
variša! Izgubil se je med oblaki nad Se­
vernim morjem ...  Dolgo je letel in vzdr­
žal v neznosnem dimu . . .K o  ni več vzdr­
žal, se je z zadnjimi močmi zasilno spu­
stil na valove ledenega morja. . .  Toda vse 
zaman, tovariš je bil smrtno zadet, ni bi­
lo več pomoči! Letalo dolgo ni potonilo...  
Čakal je rešitev!

14. Letalo z mrtvim tovarišem je poto­
nilo, pilota Mac Gregorja pa je iz ledeno 
mrzlih valov drugi dan rešil zavezniški ru­
šilec .. .  vendar tudi pilot ni preživel. . .  
ledeno morje je zahtevalo žrtev. Medtem 
ko se je Mac Gregor vračal in našel v le­
denem morju je grupa Mosquitov skozi 
meglo prodrla pred strme norveške oba­
le . . .  Ob strmih bregovih so nezadržno le­
teli naprej proti severu. Snežni metež je 
prenehal, nizki oblaki ob obali in nad mor­
jem pa so še vedno oteževali jasen pre­
gled .. .

15. Iz megle in oblakov je grupa doseg­
la otok Barrey na vstopu v 65 km dolg 
Ofot fjord. Max Guede je dobro poznal 
otok in njegov svetilnik! Tu je letel in iz­
vrševal naloge že večkrat!. . .  Čudna tišina 
ga je vznemirjala. . .  Nemci molčijo, na 
otoku pa je močna protiletalska obram­
ba? Res čudno . . .  vendar sedaj nima čas 
razmišljati o tem! Vsi piloti so jasno sli­
šali njegov ukaz: »Vključite topove in ra­
kete! Pripravite s e . . .  Cilj je pred nami! 
Grupa »Shark« držite levo, »Revolver« gru­
pa — desno! »Fantje, srečno!«
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0. I. DEEs ©VOD
1. 1. Temeljna načela kadrovske poli­
tike
Delovni ljudje ali kadri so osnovni no­

silih vsega prizadevanja za čim uspešnej­
šo poslovno politiko delovne organizacije 
ob:

1. 2. ustvarjanju proizvodnih dobrin, 
vključevanju proizvodnih sredstev in kad­
rov in lastne usposobljenosti s smotrnim 
gospodarjenjem in so hkrati tudi nosilci

tv 3... družbenih dogajanj, ki nastajajo 
v delovni organizaciji preko samouprav­
ljanja, družbeno-političnega dela, med­
osebnih in tovariških odnosov, kar je zna­
čilno na splošno v naši samoupravni druž­
bi.

Človek bo osnovni nosilec vsega udej­
stvovanja v delovni organizaciji le, če bo­
mo dosegli, da pride »pravi človek na pra­
vo mesto«, človek proizvajalec in uprav- 
l|alee, ki ni na pravem mestp, ne rešuje 
v redu proizvodnih in samoupravnih na­
log, ! hkrati je nezadovoljen z delom, 
ustvarja slabe medosebne odnose, kar lah­
ko negativno vpliva na proizvajanje, 
upravljanje in gospodarjenje, Načelo 
»pravi človek na praVo mesto« uresniču­
jemo s pomočjo kadrovske politike. Kad­
rovska politika je ti)rej zbir ukrepov, po­
stopkov, pravil in navodil s ciljem čim 
bolje razporediti kadre in jim omogočiti 
strokovni ih osebni razvoj. Taka kadrov­
ska jrolitika določa odnose med zaposle­
ni nji člani delovne organizacije in tudi 
kandidat^ ža zaposlitev v delovni organi­
zaciji.

Če hočemo, da bo kadrovska politika 
uspešna, se pri izvajanju oslanjamo na
tale načelu:

— kadre je potrebno analizirati, 
spoznavati in spremljati;

— smotrno izobraževati;
— stjpuilativnp nagrajevati;
— jify vsestransko varovati.
Poleg tega mora kadrovska politika:

— biti realna, elastična, dosledna, pra­
vična, jasna in razumljiva, demokratična 
in humana;

— priznavati človeku njegovo indivi­
dualnost in

— biti usklajena z interesi samouprav­
ne družbe.

2. TVORCI KADROVSKE POLITIKE
Pravico in dolžnost sodelovanja pri ob­

likovanju kadrovske politike imajo vsi 
člani in delovne organizacije kot posamez­
niki, zlasti pa preko naslednjih oblik ali 
organov:

2. 1. Samoupravljanje: oblikovanje pra­
vilno tolmačenje in preverjanje dosled­
nega izvajanja kadrovske politike je pra­
vica in dolžnost organov delavskega samo­
upravljanja. Pristojnosti samoupravnih 
organov niso samo v sodelovanju pri spre­
jemanju načelnih določb in oblikovanju 
kadrovske politike, temveč tildi opravlja­
li je nekaterih skoraj operativnih nalog, 
preko katerih bdijo nad pravilnim izvaja­
njem kadrovske politike tako npr. spreje­
manje in odpovedovanje delovnega raz­
merja članom delovne organizacije.

Kadrovsko politiko na osnovi p riprav­
ljenih materialov kadrovske službe po­
stavljajo, tolmačijo in preverjajo  DS in 
UO, komisije za sprejem anje in odpove­
dovanje delovnih razm erij ali obratni de­
lavski sveti ter sveti ekonomskih enot.■; ; ' ■■: v ’ 1 ; •

2. 2. Družbeno-politične organizacije:^ 
Delovna organizacija ima tudi svojo druž- 
beno-politično vlogo, zato družbeno-poli­
tične organizacije sodelujejo pri oblikova­
nju  načel kadrovske politike in si priza­
devajo, da je  izvajanje kadrovske politike 
v skladu z družbeao-pplitičnimi normami 
oziroma družbenim razvojem sploh.

Na oblikovanj^ kadrovske politike 
vplivajo tudi širši družbeno-politični de­
javniki: politični in upravni organi občin­
ske skupščine, tako da sodelujejo pri obli­
kovanju načel kadrovske politike občine 
ter

— posvečajo stalno družbeno in uprav­
no skrb za pravilno koordinirano izvaja­
nje kadrovske politike v občini.

2. 3. Strokovne službe in obrati:
Velik del odgovornosti za pravilno iz­

vajanje kadrovske politike nosijo vodilni



in vodstveni kadri, zlasti linijsk i in štab­
ni vodilni delavci, ki so stalni izvajalci in 
tvorci kadrovske politike, saj se morajo 
v vsakodnevnem vodenju poslov ozirati 
na kadrovsko politiko, jo razlagati, se po 
n jej ravnati in na osnovi te sprejem ati 
svoje odločitve.

Precejšen vpliv na kadrovsko politiko 
ima kadrovska služba, ki pripravi:

— osnutek za kadrovsko politiko in
— predloge za vse tekoče spremem­

be ter
— načrt ukrepov za kompleksno izva­

jan je  kadrovske politike.
Za konstruktivno kadrovsko politiko je 

značilno, da usklajujejo vodila vseli teh 
tvorcev o dokončni obliki kadrovske poli­
tike organi samoupravljanja, to je UO in 
končno DS in s tem zagotavljajo, da ima 
delovna organizacija skupno kadrovsko 
politiko in ne politiko posameznikov, 
interesnih skupin ali organizacij. V okviru 
sprejetih načel kadrovske politike pa 'ima­
jo strokovne službe in obrati vsa polno­
močja za izvajanje.

3. OSNOVE ZA IZVAJANJE KADROV­
SKE POLITIKE

Kadrovsko politiko lahko »oblikujemo« 
ali »postavimo« in »izvajamo, šele takrat, 
ko vemo, kakšna so tekoča in kakšna bodo 
prihodnja prizadevanja v proizvajanju in 
gospodarjenju ter kakšne kadre imamo na 
razpolago. Vse dejavnike lahko vsklajuje- 
mo, če imamo zanje podatke kot so: krat- 
koročni in dolgoročni proizvodni razvojni 
program, analizirati moramo obstoječe 
kadre in ugotavljati še eventuelne nove 
potrebe po kadrih.

Iz predhodnih ugotovitev sledi, da sta 
za izvajanje kadrovske politike zlasti za 
planiranje kadrov še poleg kadrovske 
službe soodgovorna priprava proizvodnje 
in organizacijska služba. Šele ko razpola­
gamo s podatki teh služb, lahko preidemo 
na osnovne kadrovske naloge:

— analizo delovnih mest;
— analizo ustreznih kadrov;
— planiranje kadrov.
3. 1. Analizh delovnih mest:
Analiza delovnih mest je postopek, po 

katerem bomo dobili »zahteve« in »lastno­

sti«, ki jih zahteva delo in jiK morajo ime­
ti izvajalci, da bodo lahko uspešno oprav­
ljali delo. Vse tovrstne podatke lahko do­
bimo iz analitične ocene delovnih mest. 
Akcijo analitskega ocenjevanja morajo 
podpreti vsi delavci v delovnih organizaci­
jah, na vseh delovnih mestih, zlasti na vo­
dilnih in vodstvenih delovnih mestih, saj 
z njeno izvedbo in uporabo postane jasen 
delokrog posameznih služb in posameznih 
delovnih mest, s čimer je  vodilnim delav­
cem olajšano vodenje.

Usklajena analiza delovnih mest mora 
biti uporabljiva in služi naslednjim  nam e­
nom:

— postavljanju jasne organizacijske 
sheme;

— postavljanju plana kadrov in izo­
braževanja;

— postavljanju osnovne dokumentaci­
je za določanje osebnih dohodkov.

Za izvajanje in tekoče dopolnjevanje 
analitske ocene

— je odgovorna kadrovska služba ob 
sodelovanju komisij za analitsko oceno, ki 
je organ UO.

5.2. Analiza ustreznosti kadrov:
Dobra osnova kadrovske politike teme­

lji na analizi obstoječih kadrov in kadrov­
ske strukture, ki nam naj daje podatke o 
kadrovskem sestavu z dejansko izobrazbo 
in izobrazbeno zahtevo delovnih mest, sta­
rostno strukturo, delovno dobo itd. Po­
trebno je analizirati, če kadrovska struk ­
tura nasploh in posebej posamezniki 
ustrezajo zahtevam delovnih mest. Tako 
kaže analizirati predvsem:

— strokovna in delovna znanja
Ta dva vidika nam prikažeta (1) člo­

vekovo formalno strokovno izobrazbo in 
(2) strokovno usposobljenost, ki si jo de­
lavec pridobi preko priučevanja na delov­
nem mestu ali pri samoizobraževanju.

Težiti moramo za tem, da imamo čim- 
več članov v delovni organizaciji s čim- 
višjo strokovno izobrazbo (1), ker je to še 
vedno najgotovejši dokaz strokovnih 
znanj (2), saj bodo šolani kadri najbolje 
reševali težavne naloge na solidnih teore­
tičnih osnovah. Potreben poudarek bo po­
trebno dati tudi čim višji in b6lj široki 
splošni izobrazbi, ker tudi ta vpliva na



uspešno delo; širše obzorje pomeni mož­
nost opravljanja zahtevnejših delovnih 
nalog. Merilo uspešnega izobraževanja 
ostaja še vedno spričevalo, ki ga kaže upo­
števati še posebno pri mlajših kadrih, ko 
se prvič zaposlujejo.

Poleg šolske izobrazbe, veliko pove o 
delavčevi strokovni usposobljenosti in na­
branih delovnih izkustvih, delovna doba 
v delovni organizaciji, zlasti še, če je bilo 
priučevanje načrtno in usmerjeno in mo­
tivirano s strani samega delavca. Pri tem 
pa ne smemo prezreti dejstva, da je v de­
lovni organizaciji mnogo delovnih mest, 
na katerih je možna priučitev in za ta 
delovna mesta ne izobražuje kadrov no­
bena šola. Uspešno »prakso« priučevanja 
preverjamo s testi znanja in delovnimi 
preizkusi, ki jih bomo pripravili za sku­
pine delovnih mest v delovni organizaciji.

Oba vidika: šolska izobrazba in stro­
kovna usposobljenost, se dopolnjujeta in 
ju merimo z bolj ali manj prekrivajočimi 
tehnikami. Pri določanju strokovne uspo­
sobljenosti bomo upoštevali sledeče doku­
mente in tehnike: (1) spričevalo, (2) teste 
sposobnosti, (3) teste znanj in (-t) delovne 
preizkuse. Tako preverjamo znanje novo 
zaposlenih, pa tudi že zaposlenih.

Kadrovska služba se pri ugotavljanju 
strokovnosti (izobrazbe in prakse), poslu­
žuje teh dokumentov in tehnik:

— dokazov o formalni izobrazbi, ki jih 
morajo predložiti vsi, ki se prvič zaposli­
jo v delovni organizaciji in tisti, ki še 
nimajo 20 let delovne dobe v delovni or­
ganizaciji;

— drugih dokazil o strokovni usposob­
ljenosti;

— testov sposobnosti, psiholoških pre­
gledov, ki jih opravi industrijski psiho­
log;

— testov znanja (standardiziranih), ki 
jih bo potrebno ob strokovni pomoči in­
dustrijskega psihologa pripraviti za posa­
mezne skupine delovnih mest;

— delovnih preizkusov, ki jih opravi­
jo posamezne službe, kamor so kadri 
vključeni.

3.3. Zdravstveno in psihofiziološko sta­
nje (delovna sposobnost)

Potrebno je doseči najbolj primerno 
vsklajevanje med delovno sposobnostjo in 
zahtevami delovnih mest. ki jih ljudje že 
zasedajo ali jih bodo šele zasedli. Vsi kan­
didati za zasedbo posameznih delovnih 
mest morajo biti sprejeti le na osnovi te­
meljnega zdravniškega in psihofiziološke- 
ga proučevanja z vidika zdravstvenih ozi­
roma preko fizioloških zahtev delovnega 
mesta in delavčevih tovrstnih pogojev ozi­
roma stanja. Osnova za proučevanje naj 
bi bil psihofizični profil in kartice delov­
nih' mest ter druga dokumentacija KS v 
smislu zahtev delovnih mest.

Tako naj bi obravnavali tudi vse ostale 
premike na druga delovna mesta v delov­
nih enotah.

Tako zbrane ugotovitve bi zagotavljale 
nadaljnje strokovno delo pri obdelavi kad­
rov ostalim strokovnim delavcem; to vse 
naj bi bila osnova za izpolnitev principa 
»pravi človek na pravo mesto«.

Zato morajo strokovne službe izdelati:
— industrijski psiholog, analitik ocene 

delovnih mest, oddelek varnosti pri delu 
in oddelek kadrovanja, morajo ob sodelo­
vanju zdravstvene službe izdelati na osno­
vi podatkov, analitične ocene in ostalih 
podatkov osebno kartico delovnega mesta 
in psihofizični profil, upoštevajoč psiho­
loške in fiziološke zahteve delovnega me­
sta;

— zdravniški, psihološki in drugi pre­
gledi oziroma obdelava pri sprejemanju 
in pri ostalih kadrovskih premikih mora­
jo vsebovati podrobne podatke, za katero 
delovno mesto je posameznik sposoben;

— oddelek kadrovanja ob sodelovanju 
ostalih strokovnih delavcev in vodij de­
lovnih enot pripravi sistem za uvajanje 
poizkusnega dela, kadar se proučuje stro­
kovna usposobljenost novo zaposlenega 
delavca;

— oddelek kadrovanja in izobraževa­
nja ob sodelovanju psihologa in oddelka 
varnosti pri delu pripravi sistem sprem­
ljanja in usposabljanja delavca, s ciljem, 
da se sistematsko proučuje prilagajanje 
delavca delovnemu mestu in drugemu 
okolju, pa tudi potrebe po dodatnem uspo­
sabljanju in izobraževanju, da bi lahko 
dosegel ob minimalnih naporih maksima­
len uspeh oziroma postal visoko produk­
tiven.



3. 4. Osebna ocena:
Strokovna izobrazba in delovna uspo­

sobljenost Sdimi pa še nista edina pogoja 
za uspešno delo. To je  odvisno še od oseb­
nih dejavnikov. Pri osebni oceni vrednoti­
mo: količino in kvaliteto dela, poznavanje 
delu, odnose, izostajanje in zam ujanje 
itd., pa tudi aktivno sodelovanje v delav­
skem sam oupravljanju ter družbeno poli­
tično udejstvovanje.

Vsi tako zbrani podatki nam šele po­
kažejo prizadevnost in zaslužnost kadrov, 
to rej pravo vrednost, ki nam je  lahko 
osnova za pravilno razporejanje sposob­
nejših in ustreznejših kadrov.

Sistem »osebne ocene« izdela predvsem 
kadrovska služba ob sodelovanju drugih 
služb in obratov, uporablja pa jo:

— kot obliko stalnega sprem ljanja 
uspeha novozaposlenih in zaposlenih ter

— pri prem estitvah in napredovanjih.
5. 5. P laniranje potrebnih kadrov:
pha izmed osnovnih nalog kadrovske 

službe je  tudi p laniranje kadrov. Razno­
likost proizvodnje in sedanja tehnologija 
te rja ta  kompleksno tehnologijo za plani­
ran je  potrebnih kadrov. Osnovne podatke 
za takšno planiranje morajo nuditi sektor 
priprave proizvodnje in finančno računo­
vodski sektor ter organizacijska služba in 
služba program iranja.

Kadrovska služba mora na osnovi po­
datkov izdelati:

— kratkoročni oziroma enoletni ope­
rativni plan kadrov;

—  dolgoročni oziroma večletni per­
spektivni plan kadrov, ki pa je sestavni 
del Večletnega razvojnega programa, ka­
mor se zaradi dinamike vnašajo tekoče 
spremembe skladno s sklepi samouprav­
nih organov. Pri tem je potrebno pred­
vsem upoštevati:

— natančno določeno poslovno politiko 
podjetja;

— jasno postavljen proizvodni pro­
gram;

— plan investicij, rekonstrukcij (spre­
memba tehnologije) itd.;

— analizo delovnih mest odnosrtrt po­
trebnih kadrov.

4. II. DEL -  ZUNANJI VIRI KADROV
4. Velik del izvajanja kadrovske' poJiti- 

kc odpade na vsklajevanje med potrebami 
po kadrih in možnostjo, da zadovoljimo 
tem potrebam. Predvsem moramo vedeti, 
kakšne kadre potrebujemo tj. njih i z ­
obrazbeno in strokovno usposobljenost, 
kolikšno število kadrov potrebujemo in 
koliko jih lahko dobimo. Pri tako ovred­
notenem delu pa moramo poznati še tele 
kriterije:

a) kakšna stališča bomo zavzeli do po­
sameznih kadrov — ljudi z ozirom na nji­
hovo izobrazbeno stopnjo in strokovno 
usposobljenost;

b) kateri dejavniki pogojujejo sprejem 
in

c) kateri in lcaksni’naj bodo kriteriji 
sprejema.

Pri izbiri in sprejemu teh kadrov pa se 
moramo striktno ravnati po načelu, da 
nihče izmed novozaposlenih kadrov ne 
more biti sprejet, če nima zahtevane iz­
obrazbe in strokovne usposobljenosti z 
ozirom na zabtčve delovnega mesta.

4.1. Stališča do posameznih kadrov 
glede na njihovo izobrazbeno stopnjo.

Vsi ljudje imajo pravico do dela v ok­
viru konkretnih možnosti. Vsakomur je 
potrebno omogočiti delo v okviru njego­
vih sposobnosti in znanja.



4.2. Tehnični in strokovni kadri:
Zaradi neintenzivnega pritegovanja teh 

kadrov vrsto let v obdobju adm inistrativ­
nega in ekstenzivnega gospodarjenja in 
vzporedno z naraščajočimi potrebami v 
delovni organizaciji so sedaj nekatera de­
lovna mesta zasedena s kadri z neustrez­
no izobrazbo, toda kadri imajo praktično 
znanje. V zadnjih nekaj letih pa smo p ri­
dobili veliko število novih kadrov, ki ima­
jo ustrezno izobrazbo, nimajo pa dovolj 
znanja, ki je potrebno /.a večjo uspešnost 
in učinkovitost teh kadrov, glede na ved­
no bolj zahtevne pogoje gospodarjenja.

Ta ugotovitev narekuje, da na izpraz­
njena in novo ustanovljena delovna mesta 
sprejemamo kadre, ki imajo ustrezno iz­
obrazbo in zahtevano' Znanje, kar bo mo­
goče doseči, ker se že pojavljajo viški 
kadrov, predvsem pa bo potrebno te kad­
re iskati še iz vrst naših rednih in izred­
nih štipendistov. Tiste kadre, ki zasedajo 
bolj zahtevna delovna mesta, pa nimajo 
zahtevane izobrazbe bo treba napotiti na 
izredni študij, da si izobrazbo pridobijo.

profil)
Analiza struk ture  teh kadrov glede na 

potrebe nam jhsno kaže na deficitarnost 
teh kadrov predvsem v proizvodnjh obra­
tih. Ta delovna m esta'so trenutno zasede­
na po kadrih z dolgoletno prakso, ni pa

majhno število tistih delovnih mest, ki jih 
zasedajo mlajši priučeni kadri, ki pa zara­
di pomah jkljivega znanju in nižje izobraz­
bene stopnje ne morejo uspešno oprav lja­
ti nalog, kar pa negativno vpliva na uspe­
he v proizvodni j. Zato moramo sistematič­
no izobraževati za poklice: orodjar, stru­
gar, rezkar, strojni ključavničar, elek tri­
čar, kalilec itd. Posebna skrb pa mora biti 
namenjena intenzivnemu usposabljanju v 
učni delavnici emajlirnice, katere učni 
program in usposabljanje je prilagojevati 
potrebam po kadrih in sploh obstoječi 
organizaciji in tehnologiji v delavnici 
emajlirnice.

Kadrovske in druge službe morajo z 
vso odgovornostjo pristopati k reševanju 
teh problemov, saj gre za kadre od ka­
terih v perspektivi zavisi uvajanje mo­
derne organizacije dela in tehnologije ter 
pravilno vrednotenje ljudskega faktorja 
v proizvodnji. To nam bo v obdobju in­
tenzivnega gospodarjenja zagotavljalo 
Večjo materialno osnovo.

4.4. Priučeni delavci (delavci ozkega
prtrfila)

Analiza strukture zaposlenih kadrov v 
delovni organizaciji kaže, da 77% zapo­
slenih predstavljajo  priučeni delavci. 
Takšno strukturo  zaposlenih, zahteva 
stopnja proizvodnega procesa v naši raz­
noliki in specifični industriji, s čimer so 
pogojene tudi zahteve delovnih mest v 
pogledu znanj, ki so potrebna za uspešno 
opravljanje delovnih nalog. Zastarela de­
lovna sredstva in naprave in nezadostna 
sredstva za hitrejšo regeneracijo ne ka­
žejo nobenih možnosti za uvajan je  moder­
ne organizacije dela in sodobne, tehnolo­
gije, to pa pogojuje, da bodo ti priučeni 
delavci še dolga-leta prevladovali. Ugoto- 

• vitev, da ti delavci ob vključitvi nimajo 
zahtevanega znanja, ki jim je  potrebno 
za uspešno opravljanje del. nas sili. da 
pristopimo k organiziranemu treningu — 
usposabljanju novo sprejetih delavcev, 
glede na zahteve delovnih mest. Zaradi 
sproščanja in manjših potreb po takšni 
delovni sili — kadrih je  prišlo do tega, 
da precej nezaposlenih pritiska na našo 
delovno organizacijo, da bi se zaposlili. 
Tak pritisk je  tudi zato. ker imamo so­
razmerno ‘k  vloženemu delu in delovnim 
pogojem prim erne osebne dohodke, čes.ar 
ni v drugih podjetjih v celjskem indu-

t



atrijskem bazenu. Zaradi teh dejstev je 
potrebno pri kadrovanju uvajati ostro se­
lekcijo. To zahtevajo vedno ostrejši ukre­
pi gospodarske reforme za našo delovno 
organizacijo.

Pri vseh strokovnih delavcih, ki niso 
zaposleni v poklica, moramo kar najbolj 
izkoristiti njihovo širše znanje in jih po 
potrebi s funkcionalnim izobraževanjem 
usposobiti za zahtevnejša delovna mesta. 
Posebno pozornost pa moramo posvetiti 
tistim kadrom, ki veljajo po znanju in pri­
zadevnosti in drugih kvalitetah za per­
spektivne kadre.

Tak sistem je potrebno uvesti tudi za 
novo sprejete kadre, ki pa usposobljeno­
sti oziroma takih znanj nimajo, so pa iz­
redno prizadevni in si hitro pridobijo po­
trebna znanja ali usposabljanja za delov­
na mesta, kjer so zaposleni, predvsem pa, 
če predstavljajo perspektivne kadre, ki so 
potrebni delovni organizaciji.

5. ADMINISTRATIVNI KADRI

5.1. Ta kategorija kadrov postaja vse 
številnejša ih bolj razvejana — sestavlja­
jo pa jo tako priučeni pomožni delavci, 
pa vse do višje strokovnih ter jih srečamo 
predvsem v službah in sektorjih kot v 
finančno računovodskem, sektorju pripra­
ve za proizvodnjo in drugih štabnih in li­
nijskih službah pod imenom administra­
tivnih kadrov. Ti kadri se ne bodo številč­
ilo pomnoževali z ozirom na sodobnejšo 
In naprednejšo tehnologijo, predvsem pa 
organizacijo dela. Ne smemo pa teh kad­
rov istovetiti s strokovnimi kadri, ker 
imft njihovo delo bolj značaj administra­
tivno pripravljalnih tehničnih del, kot pa 
strokovnega dela. Ti kadri v naši delovni- 
organizaciji pri zasedbi delovnih mest v 
precejšnjem številu ne izpolnjujejo glav­
nega pogoja, torej nimajo ustrezne šolske 
izobrazbe, zato je dolžnost kadrovske služ­
be, da pri novih kadrih dosledno zahteva 
izpolnitev splošnih in posebnih pobojev, 
glede na zahteve delovnih mest, spro­
ščene kadre, pa je razvrstiti po njihovi 
izobrazbeni stopnji na primerna delovna 
mesta.

5. 2. Pripravniki:
Po načelu, da se vsi štipendisti in dru­

gi, ki končajo srednjo, višjo in visoko šolo 
pratiloma ne morejo zaposliti v delovni >

organizaciji, če niso itspešno opravili pri­
pravniškega staža, se moramo ravnati. Le 
v izjemnih primerih je lahko pripravnik 
sprejet pred potekom 18 mesecev priprav­
niške dobe ali z istim delovnim stažem na 
delovno mesto kot predpisuje pravilnik o 
pripravnikih.

Takšen sistem smo morali uvesti, ker 
vsak Sicer prejme v šoli splošno teoretič­
no znanje, v delovni organizaciji pa naj 
bi pridobil še tisto specifično znanje, pred­
vsem na področju, kjer bo strokovno 
praktično znanje potreboval na delovnem 
mestu.

Pripravnik se usposablja po programu, 
ki ga pripravi oddelek za izobraževanja, 
skupaj z odgovorno službo oziroma obra­
tom, pripravnik pa mora svoje pridoblje­
no strokovno praktično znanje dokazati 
z opravljanjem konkretnih nalog in na iz­
pitih pred strokovno komisijo.
j

6. DEJAVNIKI, KI DOLOČAJO POLI­
TIKO ZAPOSLOVANJA

6.1. Perspektivni razvoj in proizvodne' 
perspektive:

Upoštevajoč interese plana razvoja v 
obdobju 1966/70 in ugodne tržne razmere, 
moramo predvsem stremeti za takšno re­
generacijo delovnih sredstev in naprav, 
ki bodo pogojevala visoko mehanizirano

proizvodnjo, ki naj bi zagotavljala visoko 
produktivno delo, seveda le v primeru, da 
se bo skladno temu v pozitivnem smislu 
tudi zboljševala strokovna struktura kad­



rov, predvsem pa strokovnost usposobl je­
nih delavcev, ki imajo neprimerno večji 
vpliv na povečano produktivnost, kot pu 
drugi kadri v industriji. Zato bo potrebno 
v bodoče več proučevanj kvalitetnih e l e ­
mentov s poglobljenimi raziskavami o 
problemih kadrovske strukture zaposlenih 
in stopnje njene usklajenosti s trenutnimi 
in perspektivnimi zahtevami proizvodnje, 
da bi dosegli optimalno stopnjo strokovne 
strukture kadrov, ki je ob zadovoljevanju 
drugih faktorjev zagotovilo za naj večje 
dosežke v proizvodnji.

Zaradi teh činiteljev je potrebno upo­
števati napotke in

— pripraviti takšne proizvodne plane, 
ki ne bodo narekovali prekomernega za­
poslovanja;

— na osnovi proizvodnih planov pri- 
raviti letne in mesečne plane potrebnih 
adrov, ki jih proizvodnja potrebuje.

6. 2. Fluktuacija:
Ta problem postaja že akuten ih zato 

mora kadrovska služba posvetit; vso po­
zornost analizam iz področja fluktuacije

oziroma ugotoviti kaj pogojuje tako moč­
no fluktuacijo, saj to ni logično za sedanjo 
situacijo, ko je dovolj težko dobiti zapo­
slitev zaradi rezervne armade nezaposle­
nih. Fluktuacija se je v letu 1966 dvignila 
na 11, %. Tako stanje pogojuje nadpov­
prečno investicijsko vlaganje v kadre ob 
nizki produktivnosti zaposlenih, in zahte­
va maksimalne napore delovne organiza­
cije, predstavlja pa problem kadrovski 
službi zaradi novega sprejema in uvajanja 
novih kadrov.

Kadrovski ukrepi morajo biti usmer­
jeni in Inko pripravljeni, da bodo pogoje­
vali stabilizacijo kadrov, saj lahko le lak« 
«lostv.eino ustaljeno in sistematično delo 
n« problemih rednih odpovedi, da ho čim- 
'ilutij sporazumnih odpovednih rokov, da 
shlkthtl pri vseli primerih izvajamo leme- 
l.lit izstopni intervju, da ugotavljamo 
vzroke odhajanja oz., da skušamo v toli­
kih primerih vplivati na posameznike, da 
spremenijo svoje odločitve, vendar ne za 
ceno izsiljenih boljše ocenjenih delovnih 
illest.

6. 3. Sproščanje kadrov;
Vedno bolj zaostreni pogoji gospodar­

jenju sproščajo kadre in tako se rezervna 
armada brezposelnih veča. Povsem jasno

i e, da se v pretežni večini sproščajo kadri.
i zaradi slabe motiviranosti v delovnih 

organizacijah niso predstavljali potencial­
ne delovne sile. Zaradi teh dejstev so pov­
zete pri izboru kadrov stroge selektivne 
metode, sprejem pa je omogočiti pred­
vsem tistim, ki su doma v celjskem baze­
nu in izpolnjujejo pogoje.

kadrovski ukrepi morajo biti v celoti 
takšni, dn zagotavljajo potrebne kadre, 
pri čemer se bomo posluževali pravila:

— pri novosprejetih delavcih je po­
trebno uvesti sistem temeljite izbire, da 
zadovoljimo načelu dobre kadrovske po­
litike »PRAVI • ČLOVEK NA PRAVO 
MESTO«.

h. 4. S štipendisti že v času šolanja oz. 
štipendiranja navezujemo tesne stike, 
preko katerih bodo spoznali perspektivni 
razvoj podjetja, njegovo gospodarnost in 
druge probleme, ki zanimajo štipendiste. 
Postopoma in sistematično je treba pri 
štipendistih povečevati občutek pripadno­
sti delovni organizaciji medsebojni obiski 
in obvezno prakso štipendistov v delovni 
organizaciji, na splošno pa voditi računa 
o intenzifikaciji študija za vsakega posa­
meznika.

Kadrovski ukrepi morajo zagotoviti 
ustaljenost in konstantno število štipen­
distov na rednih šolali za potrebe štipen­
diranja v določenem obdobju. Izogibati se 
moramo odkupovanju štipendistov, pa tu­
di hč dovoljevati prehajanje naših štipen­
distov k drugemu štipenditorju.

6. 3. Pri stanovanjski graditvi moramo 
stremeti h gradnji manjših stanovanj, ki 
so cenejša. Sedanje kapacitete stanovanj



nam dopuščajo z zamenjavami potrebe 
po večjih stanovanjih. Spodbujati je tre­
ba tudi individualno graditev, ker je tre­
nutno za delovno organizacijo še najce­
nejša, aktivirana pa so tudi sredstva in­
teresentov, kar je koristno, saj imamo za 
stanovanjsko izgradnjo le minimalna 
sredstva. Zato bo treba iskati najboljšo 
rešitev za financirali je celokupne stano­
vanjske gradnje. Slreineti moramo, da 
čimprcj pristopimo h graditvi samskega 
doma, da bi lahko mladini zadovoljili, ker 
je sedaj prepuščena izredno slabim sta­
novanjskim prilikam, izkoriščanju po sta­
nodajalcih, večidel je iz oddaljenih kra­
jev. to pa vse pogojuje izredno slabo uva­
janje in usposabljanje in posredno nizko 

roduktivnost zaposlenih mladih kadrov, 
jer bi bilo drugače možno ta izkoristek 

doseči v maksimalnih mejah.

7. KRITERIJI ZAPOSLOVANJA

Stališča do posameznih vrst potrebnih 
kadrov in pa činitelji. ki pogojujejo spre­
jemanju zavzamemo nasledn ja stališča:

7. I. Strokovni kadri:

Situacija kaže, da ni potrebe po inten­
zivnem kadrovanju strokovnih kadrov, 
stremeti pa je, da pridobivamo sposobne 
kadre za potrebe strokovnih služb oz. pro­
izvodnje. Kadrom, ki prihajajo na npvo v 
podjetje, se načeloma določi poizkusna 
doba, da bi bilo mogoče preverili strokov­
nost sprejetih kadrov.

7.2. Moški priučeni delavci (širok in 
ozek profil)

Zaradi pomanjkanja kadrov s poklicno 
šolo moramo rešiti za intenzivno pridobi­
vanje teh kadrov in vključevanje v proiz­
vodnjo. Kadruje se naj iz področja Celja 
in bfižrfje okolice, kjer je že višek teh 
kadrov, ki pa 'se bo še povečal. Preko- 
hierno zaposlovanje se -dovoljuje le oli 
'specifičnih pogojih, kot izredne potrebe v 
proizvodnji ali pa ob času, ko še vrača 
iz JLA Večje število delavcev, ki j'ih hidra 
delovna organizacija sprejeti.

7.3. Zenske priučene delavke (pred­
vsem ozek profil)

Priučene delavke sprejemamo iz po­
dročja Celja, kjer je  te delovne sile do­
volj. Pri konkretnem zaposlovanju v pro­
izvodnji starejše oz. matere zaposlujemo

na takšnih delovnih mestih, kjer si lahko 
v krajšem času pridobijo potrebno znanje 
zn opravljanje del. Mlajše je zhpošlovffti 
na zahtevnih delovnih mestih, kjer je do­
ba priučevanja daljša. Posebno je potreb­
no paziti pri sprejemu, da imajo osnovne 
pogoje za triizmensko delo, ki je uvedeno 
za žene v nekaterih proizvodnih delovnih 
enotah.

7.4. Mladina:
Vključevanje mladine mora biti inten­

zivno, ob tem pa mladino od 15—17 leta 
starosti sprejemamo v tiste proizvodne 
enote, ki opravljajo dveizmensko delo, 
mlade od 17—21 leta pa usmerjamo pri 
sprejemanju predvsem v učno delavnico 
emajlirnjce, kjer se usposobijo in nato 
odhajajo na delovna mesta v proizvodne 
enote emajliritice in dekorja, kjer je tri- 
iznienski delovni čas.

7.5. Starejši delavci:
Zaradi starostnega sestava, predvsem 

pa slabih delovnih pogojev starejših de­
lavcev in delavk načeloma naj ne bi Spre­
jemali, saj bi ta delovna sila šla na naj­
manj zahtevna dela, ki so izredno mono­
tona zaradi stalnega ponavljanja ter roč­
nosti, ki ga zahteva delo, starejši kadri pa 
se temu izredno težko in počasi privajajo.

7.6. Invalidi in dela nezmožni:
Zastarel strojni park in drugi delovni 

pogoji pa tudi premalo organizirana skrb 
za delovne ljudi pogojuje, da imamo pre­
cejšnje število invalidov, ki jih je težko 
primerno zaposKti. Ti problemi nastajajo 
pri dela manj zmožnih, ki so fizično izčr­
pani zaradi težkih delovnih ali drugjh po­
gojev ali pa zdravstveno prizadeti iz teli 
ali drugih razlogov. ; .

Da bi ta problem tekoče reševali, je 
potrebno Vsako leto posebej‘določiti inva­
lidska deloVua mesta, na katera se pred­
vsem premeščajo invalidi in dela manj 
zmožni po sklepih invalidske komisije DS, 
toda na predlog psihologa in Zdravilka ob 
Sodelovanju kadrovnikov.

7.7. Udeleženci NOB:
Prednost pri sprejemanju na ustrezna 

in prosta delovna mesta imajo aktivni 
udeleženci NOB pod pogojem, da povsem 
ustrezajo razpisnim pogojem.



7.8. Povratniki v EMO:
Pri kadrih, ki se vračajo v delovno or­

ganizacijo, moramo biti zainteresirani, če 
te kadre sprejmemo na tista delovna me­
sta, za katera imajo že praktično usposob­
ljenost in so si v tujini pridobili dodatno 
strokovno znanje, toda pri teh kadrih ni 
mogoče pričakovati ustaljenosti. Pri spre­
jemanju povratnikov iz tujine je treba 
biti zel/o natančen in temeljito opraviti 
vse, predvsem pa zdravniški pregled. Ti 
kadri so v tujini delali pod zelo težkimi 
delovnimi pogoji, čemur po nekaj letih 
lahko sledi dolgotrajneša bolezen.

Sprejem pa moramo odkloniti vsem, ki 
so bili izključeni iz delovne Organizacije 
iz raznih razlogov.

7. 9. Delovna mesta vključevanja:
Načelno so vsa delovna mesta vključe­

vanja za priučene delavce v odpremi, kjer 
novi kadri zasedajo delovna mesta, za ka­
tera posedujejo zahtevano znanje in fizič­
no sposobnost. Ta ukrep je nujno potre­
ben, da se zagotovi cirkulacija kadrov in 
izbirajo najbolj primerni in prizadevni 
kadri za potrebe proizvodnje. Le za emaj- 
lirrtieo je postopek vključevanja drugačen 
in se novi kadri vključujejo v učno delav­
nico, kjer pridobijo potrebno znanje pri 
trimesečnem intenzivnem treningu, šele 
nato pa se kot celota vključijo v direktno 
proizvodnjo emajlirnice in dekorja.

V proizvodnih enotah opravljajo ob­
vezno prakso študenti odnosno štipendisti 
nižjih letnikov, 1. in 2. letnik srednjih, 
višjih in visokih šol po posebnih progra­
mih šole in kadrovske službe.

8. III. DEL: NOTRANJI VIRI KAD­
ROV

Veliko kadrovskih problemov lahko re­
šujemo z lastnimi kadri, pri tem nam po­
magajo še pdsčbej:

8. L Izobraževanje:
Izobraževanje in nadaljnje strokovno 

usposabljanje kadrov pomeni v nasled­
njem obdobju enega bistvenih faktorjev 
za napredek proizvodnje, večjo, produk­
tivnost dela in družbeni razvoj, zato mo­
rajo biti v izobraževanje načelno vklju­
čeni vsi člani delovne organizacije pred­
vsem pa tisti, kjer zaznavamo razhajanje 
med njihovim znanjem in znanjem kot ga 
zahteva delovno mesto. Potrebnost izobra­
ževanja za delovno organizacijo je dolo­
čena s formulo:

Potrebno znanje — obstoječe znanje — 
potreba izobraževanja.

Smotrno izobraževanje pa zahteva:
a) študij adekvatnega sisleina izobra­

ževanja
b) ugotavljanje potreb izobraževanja
c) programiranje vsebine izobraževa­

nja kadrov
d) načrt izvajanja programiranega iz­

obraževanja za krajši in daljši čas
, e) vrednotenje izobraževalne akcije

8; 2. Obveznosti izobraževanja
Izobraževali naj bi se vsi člani delovne 

organizacije, ki so zato sposobni in imajo 
potrebno osnovo v tolikšni meri, kolikor 
je potrebno za uspešno opravljanje del. 
Zato mora delovna organizacija zagotoviti 
razne oblike in načine izobraževanja v 
podjetju ali izven njega. Vse oblike dopol­
nilnega in ostalega izobraževanja so izven 
rednega delovnega časa in sicer na osnovi 
prostovoljnosti, pri Čemer nosi delovna 
organizacija stroške izobraževanja, posa­
mezniki pa žrtvujejo del svojega prostega 
časa: nadomestilo za izgubljen čas za iz­
obraževanje kandidatom ne pripada, ker 
je to zanje osebni napredek, za katerega 
morajo tudi sanii nekaj storiti.

Analiza nižjega vodilnega kadra iz vi­
dika uspešnosti vodenja v proizvodnji ali 
strokovnih službah kaže na dejstvo po­
m anjkljivih, znan j  iz področja organiza­
cije dela, tehnologije, dela z ljudmi, po­
slovanja itd. Toda nenehni razvoj meha­
nizacije, boljše organizacije dela itd. za­
hteva od nižjih vodilnih kadrov več znanj, 
ki si jih naj ti kadri pridobe preko funk­
cionalnega izobraževanja.

Dolžnost kadrovske in drugih služb ter 
proizvodnih enot pa je, da pristopijo k 
formiranju večmesečne šole za dodatno, 
funkcionalno izobraževanje nižjih vodil- 
nih kadrov, posebno pa za proizvodne de­
lovne enote, da dosežemo cilj, da se ti 
nižje vodilni kadri vedno bolj vključu­
jejo kot faktor ekonomizacije in teliniza- 
cije naše proizvodnje.

8.3. V izobraževanje so vključeni vsi:
a) ki nimajo ustrezne strokovnosti, a 

so na delovnih mestih, vrednotenih kot 
strokovna (VŠ, VIS in SŠ) do 35 leta sta­
rosti. Leta starosti pa se povišajo toliko, 
kolikor traja študij, ki je bil začet v 35. 
letu starosti.



Vsakega delavca, ki se mora izobraže­
vali, mora delovna organizacija obvestiti;

b) strokovnost morajo doseči v času, 
ki je enkrat daljši kot redno šolanje, če 
delavec ni oproščen delovne obveznosti. 
Kdor v tem času ne doseže zahtevane stro­
kovnosti, se premesti na manj zahtevno 
delovno mesto;

c) olajšave v skrajšanem delovnem 
času lahko dobijo tudi kadri, ki se iz­
obražujejo na šolah (SŠ, ViŠ in VŠ) ali pa 
so starejši od 35 let starosti, pa so se kljub 
temu odločili za študij. Predvsem pa bodo 
olajšav deležni tisti kadri, ki se izobražu­
jejo za poklice, kar določa kadrovska 
služba, na osnovi stvarnih potreb po kad­
rih;

d) vse možnosti izobraževanja moramo 
nuditi tudi vsem ostalim in starejšim 
kadrom, ne glede na starostne meje, če bi 
se želeli izobraževati.

8 .4  Redno šolanje:'
Kadre s prakso lahko pošljemo v redno 

šolanje za kritična delovna mesta, vredno­
tena kot strokovna ali druga nujno po­
trebna delovna mesta. V redno šolanje da­
jemo tiste 'kadre, ki dajejo upanje, da 
bodo uspeli in predstavljajo perspektiven 
kader za delovno organizacijo. Kadri za 
redno šolanje in eventualna štipendiranja 
ter ostale ugodnosti bi morale biti znane 
in urejene pred začetkom šolanja — šol­
skim letom. Vse kadre, ki se izobražujejo 
in imajo kakršnekoli ugodnosti, mora 
kadrovska služba pogodbeno vezati na 
obveznosti do delovne organizacije.

8. 5. Vidiki rednega šolanja
a) šolanje tra ja  enako dolgo kot na 

običajni ustrezni šoli,
b) predloge za izbiro kadrov dajejo  

strokovne službe soglasno s kadrovsko 
službo, sklepa pa upravni odbor pri če­
mer ocenjuje:

— primerno strokovno in delovno uspo­
sobljenost,

— osebno ocenitev ali mnenje, kjer 
delujejo,

■— izvid zdravniške in psihološke služ­
be,

— delovno dobo v delovni organizaciji.
c) evidenco uspešnosti študija, izkori- 

ščenja študijskega dopusta ih ostalih 
ugodnosti vodi kadrovska služba.

9. IV. DEL: NAPREDOVANJE IN DRU­
GI KADROVSKI PREMIKI

9. 1. Načelna stališča
Na prosta delovna mesta, lahko napre­

dujejo vsi delavci podjetja, ki imajo zato 
potrebno usposobljenost, ustrezno prakso 
in šolsko izobrazbo ter ugodno oceno do­
sedanjega dela, kar se ugotavlja iz podat­
kov osebne ocene.

Pri napredovanjih uporabljamo nasled­
njo dokumentacijo:

— dokumente o strokovni izobrazbi in 
strokovni usposobljenosti,

— kartico delovnega mesta primerja­
mo s profilom zahtevanih sposobnosti de­
lavca,

— psihološke izvide, osebno ocenitev, 
socialne razmere itd.

9. 2. Kriteriji napredovanja:
Za vso delovno organizacijo veljajo 

enotni kriteriji Za napredovanje.
Kriteriji pri izbiri kandidatov za na­

predovanje:
— odgovornost
— znanje
— delavnost 

— točnost
— gospodarnost
— medsebojni odnosi



Poleg teli kriterijev se upošteva tudi 
kadrovska aktivnost v samoupravnih or­
ganih in v družbeno političnih organiza­
cijah.

9. 3. Javnost napredovanja:
Vsa napredovanja imajo značaj javno­

sti in sicer preko razpisa v javnih infor­
mativnih sredstvih t.j. v dnevnem časo­
pisju in istočasno v informativnih sred­
stvih delovne organizacije.

— razpisujemo vsa vodstvena delovna 
mesta

— objavljamo vsa druga delovna mesta
— razpise in objave dajemo hkrati v 

dnevnem, lokalnem in domačem tisku oz. 
informativnih sredstvih.

9. 4. Sistematičnost napredovanja:
Da dosežemo čim večjo uspešnost kad­

rov takoj po napredovanju na bolj zahtev­
na delovna mesta, je  potrebno te kadre 
že vnaprej sistematično pripravljati. Tako 
bi lahko zagotovili nemoteno izvajanje 
ustavnega načela rotacije ali reelekcije 
kadrov, zlasti vodilnih kadrov. Načelo si­
stematičnosti napredovanj najlaže dose­
žemo preko kadrovskega prijema »namest­
ništvo«. Namestništvo ne sme biti v proti­
slovju z javnostjo napredovanj, saj na­
mestništvo ni priposestvovana ali dedna 
pravica, namestnik je le možen naslednik. 
Ta vidik kontinuiranosti je nujen in uspe­
šen in ga zato osvajamo v delovni organi­
zaciji. Delovuo mesto namestnika ni po­
sebej sistemizirano (kar pa zavisi od na­
rave dela in konkretnih potreb po inten­
zivnem usposabljanju) ter opravlja ta še 
svoja dela, hkrati pa se usposablja ža delo 
svojega nadrejenega ali sodelavca, ki ga 
bo po potrebi nadomestil.

— Namestništvo mora biti uvedeno za 
vsa vodilna delovna mesta in za ključna 
vodstvena delovna mesta.

t— Namestništvo uvajamo na vseli 
ključnih delovnih mestih, s katerih odha­
jajo delavci v pokoj ali kako drugače za­
puščajo delovno organizacijo.

— Uvesti bi kazalo namestništvo na 
specifičnih delovnih mestih in sicer v obli­
ki priučevanja, ker bi odhod specialista 
ali strokovnjaka pomenil zastoj v proiz­
vodnji.

Vsem zaposlenim v delovni organizaciji 
mora biti omogočena sistematičnost na­
predovanja z zagotovilom, da jih nihče ne 
more zadržati na starem delovnem mestu 
brez utemeljenih razlogov, če imajo mož­
nost napredovanja na zahtevnejše delovno 
mesto po analitični oceni. To zadrževanje 
lahko traja v izjemnih primerih toliko ča­
sa, kolikor traja odpovedni rok, če bi za­
pustil delovno organizacijo.

9. 3. Premestitve:
Osnovno načelo pri premestitvah je, da 

premestitve ne smejo povzročati kadrov­
skega osiromašenja v posameznih delov­
nih enotah. Predvsem odgovorno moramo 
opraviti notranje premestitve, kjer zasle­
dujemo zgolj boljše materialne efekte, ne 
da bi bil zadovoljivo rešen osnovni pogoj 
— usposobljenost za novo delovno mesto. 
Tak način premestitev pomeni običajno 
dvojno priučevanje na delovnem mestu, 
kamor se delavec premešča in priučevanje 
fiovega delavca, ki pride na izpraznjeno 
delovno mesto. Takšne premestitve pogo­
jujejo nizko produktivnost in mnoge sub­
jektivne probleme v delovni enoti.

Premestitve izvajamo v primerih in 
pod pogoji:

— da zagotovimo nemoten proizvodni 
proces, lahko delavca brez njegove privo­
litve premestimo na drugo delovno me­
sto, če pogoji, ki jih zahtevamo za to de­



lovno mesto ustrezajo delavčevim stro­
kovnim in drugim delovnim sposobnostim;♦>:H - * •

— delavec, ki na delovnem mestu 
uspešno opravlja delovne naloge in iina 
pozitivno osebno oceno, se lahko premesti 
na nižje alevišje ovrednoteno delovno me­
sto, s privolitvijo delavca.

— premestitve na nižje ovrednotena 
delovna mesta brez privolitve delavca lah­
ko izvajamo le v primeru višje sile in to 
za toliko časa, kolikor traja višja sila (po­
žar, poplava, potres, nedadno pomanjka­
nje surovin, nadomestitve odsotnega de­
lavca itd.);

— premestitve na nižje ovrednotena 
delovna mesta, pa so brez privolitve de­
lavca možne le v primerih dokumentira­
nega neuspešnega opravljanja del;

— premostitvene predloge zbira kad­
rovska služba, v vsakem primeru jih 
obravnava komisija za delovna razmerja 
delovnih.enot, ki na osnovi svojih zaključ­
kov izda odločitev o premestitvi.

10. UPOKOJITVE:
Delavcem delovne organizacije, ki so 

dosegli pogoje za starostno upokojitev, 
praviloma delovnega razmerja ni mogoče 
podaljšati, razen v primerih, ko je to v

10. 1. Delovna razmerja se podaljšuje­
jo, če

— delavec želi podaljšati delovno raz­
merje

delavčeva sposobnost ni prizadeta in 
lahko delo opravlja se naprej.

Potrdijo o delovni sposobnosti daje 
zdravnik, po potrehi pa še psiholog in so­
cialni delavec.

O vsakokratnem pddaljšanju delovne­
ga razmerja ob upoštevanju teh pogojev 
sklepa UD podjetja na predlog vodstva 
obrata, službe, ali sektorja in kadrovske 
službe.

1
interesu delovne organizacije npr., da b il 
upokojitev povzročala motnje v proizvo<d-| 
nji ali v delu strokovnih služb.

11. DODATEK ZA STALNOST:
Da bi dosegli v delovni organizaciji ma­

ksimalno siopnjjo kadrovske ustaljenosti 
se delavcem ž dolgoletnim stažem in bo­
gatimi izkušnjama kapeloma zagotovi «Jo- 
datek za izkusnost, kot participacijo na 
ustvarjenem večjem OD, ki ga ustvarjajo 
skozi povečano produktivnost v delovni 

^organizacij}.

12. ZASEDBA. STROKOVNIH DELOV- 
|N IH  MEST

kadri, ki nimajo ustrezne strokovne izo­
brazbe.

*  M _



Znano je, da bojjša strokovna struktu­
ra zaposlenih kadrov pogojuje učinkovito 
uvajanje sodobne tehnologije in moderne 
organizaciej dela na delovna sedstva, to 
pa je  pogoj za maksimalno doseganje po­
večane produktivnosti, ki pogojuje večje 
materialne dobrine, ki so zagotovilo za 
modernizacijo delovnih sredstve in sklad­
no povečanje osebnega dohodka, vzpored­
no pa tudi družbenega standarda zaposle­
nih v delovni organizaciji.

Analiza strokovne strukture zaposlenih 
kadrov v naši delovni organizaciji, pa 
kljub intenzivnemu kadrovanju še vedno 
odkriva zelo kritično situacijo, ker je le 
46% strokovnih delovnih mest zasedeno 
z ustreznimi kadri. Vsa ostala dejovna me­
sta zasedajo kadri, katerih izobrazbena 
stopnja odstopa za eno ali več stopenj.

Ta ugotovitev narekuje energične ukre­
pe, ki naj zagotovijo predvsem pri mlaj­
ših kadrih pridobivanje potrebne in za­
htevane izobrazbene stopnje z ozirom na 
zahteve zasedenega delovnega mesta.

Zasedba delovnih mest se glede na za­
dovoljevanje zahtev na posameznih de­
lovnih mestih zahteva izrecno samo naj­
višja potrebna strokovna izobrazba kad­
rov, pri čemer odpadejo alternativni po­
goji.

Le v  izrednem primeru, če je nujna 
potreba in je to očividno V  interesu pod­
jetja, se sme odstopati od zgornje zahteve, 
o vsakem takem primeru pa odloča UO 
oz. DS.

Po tej določbi kadrovske politike se 
sprejemajo vsi v bodoče sprejeti strokov­
ni kadri.

Ta določba ne velja za tiste strokovne 
kadre v podjetju, ki so bili sprejeti v de­
lovno razmerje in razporejeni na ustrez­
na delovna mesta pred uveljavitvijo te 
kadrovske politike in za tiste strookvne 
kadre, ki so bili po sklepu pristojnega 
organa upravljanja razporejeni na dolo­
čena ustrezna delovna mesta v sektorjih, 
strokovnih službah, obratih in delovnih 
enotah.

12. 1. Ukrepi:
Kadrovska služba mora organizirati 

tak način študija za vse kadre, ki bo naj­
manj boleč tako za kadre, kot za delov­
no organizacijo, torej ne bo delo teh kad­
rov preveč upadlo zaradi intenzivnega izo­
braževanja.

Vsi strokovni kadri, ki zasedajo delov­
na mesta, kjer zahtevamo šolsko izobraz­
bo višjo za eno stopnjo, naj bi začeli čim- 
prejc z rednim študijem ob pogojih, ki jih 
nudi pravilnik o štipendiranju.

15. NAČELA VARNEGA DELA
Varstvo pri delu je zagotovljeno s teh­

ničnimi, zdravstvenimi, psihološkimi, kad­
rovskimi, socialnimi in drugimi ukrepi 
ter sredstvi, s čemer so ustvarjeni varni 
pogoji dela zaposlenim kadrom v delovni 
organizaciji.

Analiza teli problemov, predvsem pa 
pogostnost nesreč na delu, kaže, da gre o 
mnogih primerih nesreč za subjektivni 
faktor, saj še vedno v višini 80 % nesreč 
pogojujejo te ljudje sami. To nas navaja 
k ukrepom zoper takšno stanje, ki se mo­
rajo izvesti v delovni organizaciji:

a) oddelek za varstvo pri delu mora 
tenkočutno bdeti, da bodo v celoti izva­
jana določila pravilnika varstva pri delu.

b) Vsakodnevno moramo spodbujati 
vodilne in delavce na obveznosti, naloge 
in odgovornost v zvezi z varstvom pri de­
lu, predvsem pa uvajati vzgojne ukrepe, 
da se zagotovi najvišja stopnja previdno­
sti vsakega člana delovne organizacije.

c) Zagotoviti varne delovne pogoje s 
sodobnimi tehničnimi, zdravstvenimi, psi- 
liološko-socialnimi ukrepi, s katerimi se 
preprečijo zdravstvene okvare delovnih 
ljudi pri delu.

d) Oddelek varstva pri delu tudi skrbi, 
da se vsi naj novejši dosežki na področju 
varnega dela bolj tekoče uveljavijo v de­
lovni organizaciji.

e) Oddelek varstva pri delu mora sku­
paj Js neposredno nadrejenim, analizirati 
vsako nesrečo pri delu, predvsem pa oseb­
no odgovornost ponesrečenca ali druge 
osebe za nesrečo delavca in o tem zapis­
niško- obvestiti odgovorno službo zaradi 
ukrepanja. i


