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Delovna konferenca ¢lanov Zveze komunistov

PREUDARNA, TEMELJITA, PLODNA...

Zaupnica sekretariatu — Poudarek politiénim in
gospodarskim vprasanjem — V zvezi komunistov ne
more biti mesta za nedelavne in vse tiste, ki ne delajo
v skladu s statutom Zveze komunistov Jugoslavue —_

Lojze Pavli¢ izkljuéen.

SREDNJE POTI NI

Za izboljsanje polozaja v Tobiju potrebno takojinje ukrepanje — Sestavljalci na-

¢rta za ureditev poloZaja v Tobiju Ernest VrSec, Marjan Zuraj in Oskar Hudales so

za izvedbo osebno odgovorni — V prihodnjem trimesetnem obdobju zagotovljena za sa-

niranje v Tobiju brezpogojna pomoé organov upravljanja in sirokovnih sluzb — Po tem

obdobju bodo samoupravni organi na osnovi finanénih pokazateljev ocenili realizacijo

-programa — Ernest Vriec v prihodnjem obdobju zadolZzen izkljuéno za ureditev polozaja

v Tobiju — Rihard Pompe, vodja proizvedn je v mati¢tnem podjetju.

Cetrtkova peturna seja
upravnega odbora je bila v
celoti posvecena problemati-
ki obrata VII — Tobiju. Ves
c¢as zivahme in prizadete
razprave je bilo oéitno, da so
se c¢lani upravnega odbora
tokrat zbrali z ob¢utkom ve-
like odgovornosti za proiz-
vodnjo tega obrata in njego-
vih 360 ljudi.

Zavzetost ¢lanov upravne-
ga odbora je bila tem veéja,
ker so se zavedali, da je de-
lo in polozaj v Tobiju poka-
zal drugace, kot pa je to ka-
zalo pozimi, ko so nasi samo-
upravni organi sklepali o
prikljuéitvi. Ni¢ ¢udnega to-
rej, e se je razprava veé
kot dve uri vrtela izkljué¢no
okoli vprasanja odgovorno-
sti tistih, ki so pripravljali
pred[og za prikljuéitev obra-
ta VII in so v tem predlogu
tudi prikazali ‘mo¥nesti na-
daljnjega uspesnega razvoja
obrata.

Predvsem odgovornost za
360 ljudi, ki:so danes ¢lani
nasega kolektiva, in so to po
sklepu samoupravnih orga-
nov postali Sele v zadnjih de-
cembrskih dneh minulega le-
ta na eni strani in trdna od-
lodenost, da je
ukrepati hitro in uspesno je
pripeljala do tega, da je
glavni direktor upravnemu
odboru predlagal za sanaci-
jo polozaja v Tobiju te-le
sklepe: .

potrebno

— poirditi moramo po-
godbo EM, TOBI — Ilirska
in EMO, Celje;

— potrditi moramo pred-
loZzeno pogodbo Kreditne
banke Ljubljana o odobrit-
vi kredita 3,000.000 din za
sanacijo obrata TOBI;

— predloZzena organiza-
cijska shema za obrat VII,
obratu v javno razpravo;

— analiticna ocena de-
lovnih mest za obrat VII
gre v javno razpravo;

— predloZeni program
sanacije osvoji upravni od-
bor pod naslednjimi pogo-
ji:,

— da se obrat VII izlo¢i
v samostojno delovno eno-
to s samostojnim obracu-
nom celotnega dohodka in
dohodka s tem, da se med-

' obratovne usluge fakturira

jo po prodajni ceni (inter-
ne realizacije);

— obrac¢un dohodka bo
liral dolocCen revizijski za-
pregledal odnosno kotntro-
vod, zaradi ugotovitve toc-
nosti tega, zajemanja stros-
kov in izkazovanje poslov-
nega uspeha;

—— za vsako delo, ki je
Vv zvezi z izvajanjem pro-
grama se izstavi delovni na-
log in delo obracuna po
prodajni ceni;

— reZija uprave se deli
po kljuéu OD izdelave na
obrat VII;

— ostale rezije, tj. amor-
tizacija ter splosni stroski
izdelave se guotovljajo za
obrat VII posebej ter iste-
ga bremenijo le tisti, ki so
bili z nJegovo dejavnostjo
povzrodeni.

— Za izpolnitev vseh po-
stavljenih nalog je osebno

odgovoren pomo¢nik glav-

- nega direktorja Ernest Vr-

Sec, dipl. ing. s tem, da se
vseh ostalih dolZnosti raz.
resi.

- Tekofo proizvodnjo je
potrebno takoj ustaviti kot
to predvideva predloZeni
nacrt elaborata.

Z ozirom na to, da ima
upravni odbor pomisleke o
realnosti mekaterih postavk
predlozenega elaborata in
ze danih obljub nekaterih
vodilnih delavcev, ki se pa
niso uresnicile, kar je raz-
vidno iz posameznih zapis-
nikov in tolmadenj, uprav-
ni odbor zaradi tega skle-
ne, da bo po preteku 9-me-
sefnega obracuna, letnega
obra¢una in obraduna za
leto 1969 ugotavljal real-
nost postavljenih nalog. Ce
rezultati ne bodo doseZeni
v smislu predlozenega ela-
borata po vprasanju usta-
vitve neidoce in nekurent-
ne proizvodnje in ne bo
uvedena nova popolna za-

" poslenost delovne sile &ez

zagotovljeno doseganje po-

- stavljenih rezultatov, lik-

vidnosti podjetja itd., se iz-
kaze nezaupnica vsem pred-
lagateljem elaborata (Er-
nestu Vricu, Oskarju Hu-
dalesu in Marjanu Zuraju)
s tem, da se takoj razresi-
jo svojih dolZnosti. Ce pa
bi neizvrsitev postavljenih
nalog in navedenih sklepov
povzrocila podjetju EMO
vecjo _izgubo, ni izkljucen
sodni postopek zaradi ne-

realnega’ prikazovanja de-
janskega stanja organom

samoupravljanja.
(Nadaljev. na 2. strani)

Delovna konferenca ¢la-

. nov Zveze komunistov v na-

i tovarni pred dnevi je pri-
nesla olajSanje v tovarno,
prinesla je nov elan za delo
in zaupanje, da se bomo loti-
li gospodarskih in politi¢nih
nalog in konéno prekinili s
pogrevanjem vprasanja med-
sebojnih odnosov.

Clani Zveze komunistov so
se na tej konferenci sestali
zaradi pojava in kot odraz
tega, kadrovskega vprasanja,
ki ga je bilo potrebno obrav-
navati in odobravati ali...
zavrniti. Ze ob zadetku kon-
ference je bilo otitno, da si
komunisti Zelijo jasna stali-
§¢a, plodno in konkretno
razpravo in nesporne za-
kljutke. Tako je pokazala
tudi razprava, ki je dokaza-
la, da je bilo glasovanje o
zaupnici sekretariatu skoraj
nepotrebno, saj so ¢lani ZK
Ze v razpravi pokazali, kako
mislijo.

Po razpravi so ¢lani Zveze
komunistov glasovali o zaup-
nici sekretriatu in o kazni
Lojzetu Pavli¢u. Skoraj vse
glasovnice (izmed 103 kar 98)
so zaupnico potrdile, (2 gla-
sovnici nista bili veljavni),
z nekaj manj vedine (76 od
101 veljavnih glasovnic), pa
je odloéilo, da bo zaradi ne-
primernega nacina politi¢ne-
ga dela in neprimernega na-
¢ina kritike ¢lanov ZK iz-
kljucen iz organizacije Loj-
ze Pavlié.

Clani ZK so se na seji Se
na kratko pomenili o organi-
zaciji ZK v obratu VI v Kru-
Sevcu, o nalogah ¢lanov ZK
v matitnem podjetju, nato
pa je ob koncu konference
sekretar ZK naSe tovarne
Ivan Cendak komuniste na
kratko obvestil o delu uprav-
nega odbora in o odlogitvah
v zvezi s problematiko dose-
ganja plana in z izplacili

osebnih dohodkov.
' ‘Eva Orat



OSEBNI DOHODKI NA RESETU UPRAVNEGA ODBORA

Dnevni - red 4. redne seje
upravnega odbora Je bil v do-
kaj$nji meri osvecen urejanju
raznih vprasanj s podrodja
osebnih dohodkov.

Kar zadeva nacdelna vpraSa-
nja so ¢lani upravnega odbora
pretresli-tisto, ki zadeva mini-
malni osebni dohodek. Izobli-
kovali so stalis¢e, po katerem
naj ne bi noben delavec zasluzil

.-.- .ﬂ g - 7
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Srednje poti
& e ;
ni _
(Nadaljevanje s 1. starni)
Uprayni odbor je po vec-
urni razpravi soglasno skle-
nil, da je v danem polozaju
potrebno sprejeti posebne

sklepe, ¢e hotemo zagotoviti
realizacijo sprejetih nalog,

Stiskalnica za oblikovanje mase.
v grelne ploSée v obratu VIIL
— Tobi. — Foto Brecl

saj lahko le tako zavaruje-
mo interese delavcev podjet-
ja, ugled podjet_]a ki ga wzi-
va v Jugoslavij in v tujini.
Ker glavni dlrektor pod-

Jeun "Rado Bpemec zaradn

seznosti nalog ne more efi-
kasno uprayljati in usmerja-
ti _posamezne_ p,ronzvocine
obrate, ki spadaje pod nje-
govo dlxektno kompetenco,
se zaCasno — do sprejetja
nove _omn;zqct ijske . ,sheme
— za Vi anH lotne proiz-
vodnje podjetj P; zaio
odgovornega vod;o thard
Pompe, kot njegov namest-
_ nik pa Albin Lesjak.

manj kot 500 din. To ne velja
za tiste, ki so bili Sele sprejeti
v delovno skupnost ter so nji-
hovi prejemki v skladu s pra-
vilnikom o delitvi OD pod vpli-
vom predvidenih omejitev.
Praviako ta sklep ne velja za
u¢no delavnico.

Pri vseh ostalih primerih pa
je potrebno podrobno prouciti
vzroke nizkega osebnega do-
hodka ter o tem porocati uprav-
nemu  odboru,  istofasno pa
predloziti nac¢in ureditve.

Upravni odbor je hkrati skle-
nil, da morajo biti v prihodnje
predlogi glede sprememb ana-
liticne ocene delovnih mest ob-

vezno vroceni glavnemu  direk-

torju, ki jih bo po svoji preso-
ji predlozil v potrditev uprav-
nemu odboru ali pa kot neute-
meljene zavrnil. €e predlaga-
telj smatra, da odlocitev glavne-
ga direktorja ni pravilna, pa se
lahko pritozi upravnemu odbo-
ru, ki bo o tem dokonéno odlo-

cal.
Orodjarna

Obratni. svet orodjarné je
predlozil spremembo sedanje
analitiéne ocene v obratu oro-
djarne in sicer poviSanje za
50 % v primerjavi s sedanjo. To
naj bi se opravilo ob istoCas-
nem zmanjSanju gibljivega de-
la, ki po nn§1]cnju obratnega
sveta negativno, vpliva na pra-
vilno delitev osebnih dohodkov
ter s tem ustvarja nezadovolj-
stvo, . e
. Clani upravnega odbora tega
predloga niso. odobravali, saj
po mnenju clanov ne bi prispe-
val pri uredityvi problema, po-
leg tega pa ne more za posame-
zen obrat veljati posebna anali-
ticna ocena . delovnih mest.
Upravni odbor je hkrati naka-
zal uKrepe v naslednji smeri:

-— pristopiti moramo k ure-
ditvi tehnologije s pregledom
tehnoloskih postopkov ter izde-
lati ¢as izdelave;

POPRAVEK

v 10 Etgv:lkl hsta je bila
v sestavku_ »Udelezba pa ta-
ka« pomotoma navedena
druga redna seja upravne-
ga odbora, namesto tretje.
Clane upravnega odbora,
ki so bili na drugi seji pol-
no&tevﬂqo zbram., prosimo,
da pam to pomoto oprosti-
jo. Sestavek je veljal ude-
lezbi na tretji seji UO.

i - 0

— prepovedu;e_]o se kakrSne-
koli spremembe doloc¢enih ca-
sov izdelave s strani obratovod-
je, s strani tehnologije pa mo-
rajo biti toéno obdelani casi
strojne in ro¢ne obdelave;

— v prihodnje naj bi bil
osebni dohodek v orodjarni od-
visen od norma ur fer od obra-
¢unskih postavk s tem, da se
Stevilo norma ur opredeli z ope-
rativhim planom orodjarne, ka-
terega je poirebno izdelati Se
pred zacCetkom meseca.

-Ta dolocila veljajo od 1. juli-
ja dalje, po preteku 3 mesecev
pa bo upravni odbor na ponov-
nem pretresu preveril u¢inkovi-
tost teh sklepov.

Upravno-
administrativne
sluzbé"

Svet te enote je zahteval naj
upravni odbor preko ustreznih
sluzb ¢imprej zagotovi izdelavo
vzpodbudnejsega cenika za ob-
racun. osebnih- dohodkov v re-
zijskih enotah ter skladi$¢u go-
tovih izdelkov. Stalis¢e sveta te
enote so utemeljili s tem, da
cenik s stalnim presezkom v
vi§ini 59 %, ki ima svojo osno-
vo v rezultatih iz leta 1967 ni
realen, posebno ¢e se ga pri-
merja s ceniki proizvodnih
enot.

Upravni odbor je sklenil:

—-da se, odpravi limitirana
stopnja preseZzka 59 9);

— da se obra¢un osebnih do-
hodkov izvaja dosledno na pod-
lagi veljavnega cenika;

— Z ozirom na to, da je v
tej enoti bilo v letu 1968 doslej
izpla¢ano preve¢ 260.000 din kot
pa to dovoljuje cenik, se bo v
bodoce vsak mesec, kadar bo
odstotek presezka vecjiod 60 %,
vsa razlika nad tem odstotkom
odtegovala in to vse dotlej, do-
kler gornji znesek ne bo po-
ravnan.

Vse te spremembe veljajo do
koncnega letnega obracuna.

Radiatorska delavnica

Na osnovi analiz in informa-
¢ij s strani vodje sluzbe progra-
miranja so ¢lani upravnega od-
bora razpravljali o vzrokih niz-
kih osebnih dohodkov v radia-
torski delavnmici. Ugotovili so,
da je poglaviten vzrok nizkih
osebnih dohodkov v nezadostni
proizvodnji, ta pa je posledica
obstoja ozkih grl pri varilcih in
obrezovanju.

Upravni adbor je naloZil stro-
kovnim sluzbam, da takoj omo-
go€ijo izvajanje ukrepov za od- -
pravo ozkih grl ter realno pri-
c¢akujemo dvig proizvodnje za
10—35 9/, ustrezno temu pa tudi
bistvene spremembe = osebnih
dohodkov v tej delavnici. Po
preteku enega meseca od dneva
uvedbe predvidenih ukrepov
bodo c¢lani upravnega odbora
ponovno pretresli vprasanje
osebnih dohodkov v radiatorski
delavnici.

V' PRIHODNIJE BOLIJE

Zadnje deZevje je Ze grozilo,
da bodo vode okoli Celja Se en-
krat, pl:eizkusile svojo razdiral-
no mo¢... *

Vet ur je bilo v pripravljeno-
sti mnogo Celjanov, ki jih je
$tab za zasCito pred elementar-
nimi  nezgodami opozoril, da
preti neposredna nevarnost po-
play nekaterim mestnim prede-
lom.

Toda kot kaze, so Cel_]am, ne
lev pnpmvl_]enost:, ampak celo
borbe s. pobesnelimi vodami va-
jeni in_.se — ko poplava preti
— znajo obrnm.

Sredi nodi so klicali v tovar-
no tudi ¢lane étaba v naii to-
varni. Za vsak primer,.. in za
vajo, ¢e ne bo mé hudega In
po! o se je, da je'bila — na
sre¢o res le vaja — koristna.
Tako vsaj ham je v pogovoru
zatrdil Ernest Vrsec, vodja $ta-
ba v na$i fovarni, ki je v pogo-
ﬁm o pozivu v tisti noci, dejal

- »Zbudili: so.me .ob pe! dveh -
Zjutraj. Vedel sem, da moram

v tovarno, drugega nié, ker sem
bil obveséen preko hisnega tele-
fona. Obcutek, ko moras takole
sredi noc¢i v tovarno, pa ne ves
Cemu, je malo cuden. Pohitel
pa sem vseeno in sem prisel v
tovarno skoraj hkrati s kurir-
jem, ki me je prtseI klicat.

Stab se je moral zbrati za
primer, da bi poplava, ki je za-
jela deloma Ze obrobna podroc-
ja Celja, napredovala. Lahko re-
cem, da je bil Stab v osnovni
zasedbi Se nekako hitro zbran,
Ceprav je bilo ob zbujanju in
sklicevanju nekaj nerodnosti,
Se vedno ta akcija ni povsem
izdelana.
 Toda $tab ima sedaj pravza-
prav trojno zasedbo, in druga
in tretja zasedba sta se malo
bolj ebirali.

V tovarni smo estali do trice-
trl ; auim;. ko je bilo

g‘ vec na-

m&‘alc. Sa na, da khcah ne-
variost, ampak prihodnjic mo-
ra iti zbiranje bolje.«
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HOBIMO NOVE: S'PR‘OJE‘ ‘ZA OBDELAVO. PODATEOV

Stroji za obdelavo podatkov
& mehanografskem centru EMO
ne zmorejo ved -opravljati vseh
zahtevanih del. Zmogljivost teh
strojev je premajhna, so pa tu-
i Ze zelo iztroSeni, saj so neka-
teri ze skoraj 10 let v .obrate-
wvanju.- Vzeli.smo jih namved
N najem pri firmi IBM — del-
no stare za dobo uvajanja in za
priprave za, obdelavo podatkov
na_elektronskih strejih, do in-
staliranja novih, _elek tronskih
strojev. Take je. bilo predvide-

no v nacértu razvoja strojne ob-
delave podatkov . za podjetja
EMQO, Zelezarno Store in za Ko-
vaéko industrijo Zrede. (tem
partnerjem se bo verjetno. pri-
dn)fnh Se celjska Kovinoteh-
na

Elekironski stroji tipa-IBM
360 model 25 so naroceni. Te
stroje je predstavil vedilnim de-
lavcem tovari$ Poadgorsek, pred-
stavnik INTERTRADE iz Ljub-
ljane, ki je ‘pri mas zastopnik
firme. IBM. V. _predavanju je

-DOBRI-MEBULJUDSKI. DDNOSI —
OSNOVA ZA:DOBAR RAD

I\ruéexac 13. 6. 1968

a%;em pro§log mjeseca bio; .4 goitl
pogonu, nase tvomécae_

u Kru§etfcu fnrmlran, akti
veza komunista. 73 se'.krctara
aktiva SK_jednoglasno. bio _je
izabran poslovoda Kosti¢ Via-
stimir. Tom . prilikom zamolili
smo druga Kostié Vlastimira
da nama odgovori na nekoliko
pitanja.

Kako gledate na_ promenu
vodstva u pogonu VI?

Na promenu vodsiva u pogo-

nu gledam sa  tatke izvrsava-

nja zadataka kako u pogledu
kvaliteta tako i u pogledn iz-
vriavanja plana. Mogu slobod-
no kazati da se je sa prome-
nom vodstva kvalitet mnogo
poboljsao, a postotak slabog
kvaliteta je minimalan i to ¢ak
izpod dozvoljenih tehnoloskih
normativa. Smatram da je po
materijalu kojeg. je sakupila
disciplinska komisija bilo po-
trebno izvrsiti promenu vod-
stva u pogonu. Novom vodstvu
je potrebno dati puno podrsiku
kako od strane rukovodstva
preduzeca tako i od strane rad-
nika u pogonu.

Sta je bio uzrok slabim me-
duljudskim odnosima i loSeg
drugarstva - izmedu radnikf* u
pogonu i Sta ce aktiv SK pred-
uzeti da se stanje. poboljsa?

Sto se tice uzroka razdvoje-
nosti _radnika u pogonu sma-
tram da su postojale dvije stru-

je koje su radile. nezavisno

jedna: od druge. Jo$ jedan veli-
ki uzrok je taj Sto clanovi SK

nisu bili jedinstveni., Uzrok to--

me je po mom misljenju $to
¢lanovi SK nisu idejno politicki
djelovali na. . stvaranju  jedin-
stva u pogonu. Novo.formirani
aktiv stvorio je plan rada iz
kojez je razvidno kako c¢e ak-
tiv_djelovati na ostale ¢lanove
kolektiva u pogledu . izvrsava-
nja plana i stvaranja jedinstva.

Svaki nepravilan’ postupak bio
od strane  rukovodstva ili od
radnika ukazivat et i trazifi

Tie! nja, Aktiy Ce biti moralna
snaga. lﬂOJa Ce uka-
.Zivati na greske i Stvaratl pra-
“vilne_meduljudske odnose.
Kako ste zadnvo];m sa li¢nim
doh qdko
y Sto se tme liénih _dohodaka
mogu reti da su mali u ‘iaaogle-
du izvrsavanja plana i ra
jeg radi radnik. Li¢ni dohodciu
.samoj. proizvodnji, ne racuna-
-juci rezijska radna mjesta kre-

~cu se negde oko 51 hiljadu ali

desava_se da, su .transportni
radmcx primili pe 40 hiljada
mjesecno. Smatram da su ove
plate male i da ih je potrebno
u svakom slucaju . povisiti sa
obzirom na poslove koje rade
i na kvalitet kojeg daju.

$to vas kao poslovodu u pro-
izvodnji najvise sprecava dane
postizete plan?

Pored slabih odnosa izmedu
radnika imamo i mnoge tchnié-
ke nedostatke i to:

Kvalitet surovih kada koje
nam isporucuje IKARUS ne od-
govara na§im zahtjevima, pa je
potrebna ‘dorada koja nam od-
uzima dosta vremena.

U poslednje vreme imamo ne-

~dostatak vode u bajceraju, a u

narednom perijodu opste je ne-
c¢emo imati jer nam 14 OKTO-

BAR, koji nam je dosad 1spo-_

rucivao, otkazao.

Susara krovnog emajla zbog
nedostatka grelnih tjela radi sa

polovinom kapaciteta. Zbog to-
ga moraju ici sve kupaée kade-

dva puta kroz suSaru. Skladi-
$ténje surovih kada vrSi se na
neuredenom placu tako da pre-
voz sa viluSkarjem uop$te nije

moguc. Sve kade se prenose:

ruéno do sto metara i vise.

- Na kraju je drug sekretar .

kazao:
_.Nadamo se da cemo. i pored

svih ovih promena i poteskoca,

dobro izpunjavati zadaike i po-
mocu.-SK stvarati jedinstvo u
kolcl\tuu

ar’

'50.000. pozicij

uporabil diapozitive in risbe.-
Predavanja so se udelezili tudi

Ppredstavniki trgownske zborni-
ce, ki se Zivo zanimajo za upo-
rabo teh strojev ¥ ‘trgovini. Na-

bava takih' strojevje postala 7e ~

‘tudi Zanje inferesantna.

ozi?vmé Podgorﬁel; je  obraz-;

sestavo namceuega “elek-
1rohskega srste‘ma ki bo me!

enoto za ranJe ga atkav J.z__
"’ttm

luknjanih kart

ki krmili obdelavo pbdatkov
ratune in ima tudi svoj »spo-
min« {pomnilnik ali memorijo),
enoto za Esan]e oziroma“fiska-

nje ter ‘dve ‘éhotx”*bag-

netnih diskos ( to
memorija v ;iag‘f P
nim ' gramc cms’klm

'Vsaka eénota’ magnétnih d’iskav
mam‘omogoci dostop do pribliz-
no 7 miilijonov Stevilk (Znakov)
na skupini 5 plosé. Skupino po
5 plosé _|e mogoce menjati v 2
minutah in tako dobimo do-
stop do novih podatkov Znacil-
na za ta stroj je velika hitrost
in izredna gotovost (to¢nost)
obdelave podatkov. Kot primer
je navedel podatke o obracunu

prometa materiala to je dizde- -

lava dnevnika materiala. Nasi
stari stroji potrebujejo za to
nalogo priblizno 60 ur za blizu
prometa,
tronski sistem pa le 2 uri. Tudi
stroski na enoto proizvoda to

je na 1 luknjano kartico bodo_

nlijl Va7no pa je, da bo mo-
goce dc!au Z novimi stroji ve-
liko ve¢. Tako bomo lahko za-
jeli e obra¢un osebnih dohod-
kov, stro$kov in proizvednje,
kakor tudi posebne naloge s ko-
mercialnega podrodja, analize
poslovanja ipd. NajvaZneje pa

je, da bemo imeli moZnost pla--

nirati in spremljati proizvod-
njo od narocila do jzdelave iz-
delkov kupcem. Izvajanje te na-
loge s stroji prinaSa podjetju
najvec koristi.

Clane kolektiva prosimo,
da nam oprosn]o napako v
10. $tevilki Emajlirca v se-
stavku Komunisti v Kru-
. Sevcu so za temeljito dclo,
L ki je bll objavljen na pm
" strani. Tiskarski Skrat je
_ napaéno predstavll Pcro
- Nikolica kot ¢lana nasega

kolektiva (je &lan., Qbém-

skega komiteja ZK — Kru-
Sevac), hkrati pa m bth
omenjena udelezba Vladh

Kostica, clana mkeg ko-

lektiva in clana 0bnmsk¢-

ga komiteja Zveze Lomuni
stov'v KruSevcu.

= Mis 2 iy - -

elek-

o e%Il_;'lrma ItEM uina za obdelavo
‘podatkov Ze pripravljene
stafﬁlardne _programe. Izvaja-
‘ € naloge pa bo mogote Sele,
k  'bo ‘pri nas jena vsa
" tehnoleska dokumemacua, ure-
“jehi normativi in izdelani i
franti. 'Vse poslovanjé s temi
m to je krogotok te do-
entacije,’ _dopolnjevanje s
‘sﬁféﬁm_]miml podatki in 3e
drugega mora biti pred
i obto ergani:lrano
ako organizacijo
dose&i v dobi do 2 {:t (ée pa
“manjkajo potrebna volja, spo-

""“sobnost in diselplma izvajanja,

pa ‘tudi -dalje, celo v nedogled).

'Za 'pripravo” take mnaloge pa
“mora bifi fudi’ Kader primerno
-izSolan, spoznati mora vse moZ-
‘mesti in pogoje dela s stroji ter
biti usposobljen jasno precizi-
rati malogo za obdelavo na elek-
tronskih strojih. Dejstvo je, da .
stojimo ' 3¢ wedno “na zaletku
priprav. :

Predavanje je bilo namenje-
no vodilnim delavcem in stro-
kovnemu kadru vseh partner-
Jjev. Upamo, da je bilo koristno,
Ceprav se ga je udelezil iz
le en vodilni delavec. V prihod-
nje pncakujemo Se ved preda-
vanj in semmar;ev, k1 naj bi

. slusatelje usposobili za pripra-
vo -obdelave 1§oda OV na- stro-
jih na podroé ju njihovega dnev-
nega dela.

:-Bogdan Hochmiiller

4 ,Sredu;emém plan stano-
wm;sle izgradnje je pred-
“wmet reswih’ razprav repu-
bliSkih in zveznih organov.
. Medtem ko smo.leta 1964
dokondali- v. SFRJ. 121500
. .stantovanyj, je bilo lani do-
kontanih ‘komaj 131 tisoé
szanomu], ali dva tisoc
stanovanj veé kot leta 1966.
T zadn;dz treh letih smo
torej ‘ustvariti povecamz
sranovmmke zzgradnxe sa-
. mo v visini.8,4 odstotkov,
1.okar ‘pomeni povprecno:let:
Mo rast za 2,5 odstotkov.
~lzredno ‘hitro_raste, grad
nja. stangvanj v privatnem
sektorju, saj je bilo. lani v
tem sektorju dokondanih
kar-88 tisoé stanovanj. Sta-
novanjska. izgradnja. v
‘druibenem selktorju vidno
Zaostaja: za cilji sredn,'e-
rocnega- planit.



V Celju obrtni sejem

Zadnje dni so se predstavniki poslovnega zdruZenja za
obrt, gostinstvo in komunalo v Celju razgovarjali s pred-
sednikom republiske gospodarske zbornice, Leopoldom Kre-
setom o organiziranju obrtnega sejma v Celju. y

Misel, da bi bilo Celje organizator najmanj republiSkega
¢e Ze me zveznega in celo me odnega sre€anja obrtnikov,
je stara Ze nekaj let. Svojo realizacijo pa bo dobila letos.
Ugotovili so namreé¢, da ima Celje vse pogoje za tak sejem,
ki pa bi séasoma dobil $irSi znac¢aj, zlasti $e, da bi se obrt-
nikom pridruZili $e trgovci in gostinci. Celje je tudi mocan
obrtni center, poleg tega pa je poslovno zdruZenje tisto, ki
je v nekaj letih obstoja pokazalo izredno delovno sposob-
nost. : ;
Leto$nji obrtni sejem bo od 28. septembra do 6. okto-

Otvoritevobrata grafiénega
materiala v Cinkarni

Pred kratkim so v Cinkarni
odprli nov obrat za proizvod-
njo aluminijskih ofset plos¢ in
mikrocinka. Obrat so zgradili
po lastnih naértih, in bo v njem
tekla proizvodnja po doma os-
vojeni tehnologiji na precejs-
njem delu opreme konstruirane
in izdelane v biroju in delav-
nicah Cinkarne. Tradicija pro-
izvodnje grafi¢nega materiala
je narekovala Cinkarni nujnost
razdiritve proizvodnega progra-
ma. Program za zaletek proiz-
vodnje aluminijskih ofset plo$¢

so v Cinkarni izdelali leta 1966
in so v drugi polovici tega leta
Ze zaceli z proizvodnjo. Ker so
potrebe trzi$¢a narekovale po-
vecanje kapacitet so v lanskem
letu izdelali nadrte za nov ob-
rat. Obrat so skoraj v celoti
izdelali sami in v njem bodo
lahko izdelali dvakrat ved kot
v prejSnjem. Poleg osvajanja
proizvodnje aluminijskih ofset
plos¢ je potekal tudi razvoj na
pripravah nujno potrebnih ke-

mikalij. e
M. Bre

.bra bo na prostoru atletskega stadiona ob Kersnikovi ulici.

Tu so med drugim tudi prostori pod tribuno, ki jih bodo
izkorstili za razstavo obrtnih izdelkov.

V prihodnje pa naj bi se ta prireditev preselila na umet-
no drsalis¢e v celjskem mestnem parku, kjer naj bi. z grad-
njo strehe nastal velik prostor, ki bo koristno sluzil ne sa-
me Sportnikom, marve¢ tudi za gospodarske in druge raz-
stave, za kulturne, zabavne in podobne prireditve. Tako je
obrtni sejem vnovi¢ sproZil akcijo za postavitev strehe na
umetnem drsali§¢u v parku.

Letoénji obrtni sejem pa bodo zdruzili tudi s tradiconal-
nimi gostinsko turisti¢énimi prireditvami v Celju.

UNIEHIT RO, lllllllllllllllllflllllllﬁIlIllfll[llllllIIIIIIIIIIIIIklllltll_

USPELA OTROSKA OLIMPIADA ©

V sredo, 5. junija je bila v Celju prva mednarodna
otrodka olimpiada v atletiki, na kateri se je zbralo blizu
200 pionirjev iz Brna (CSSR), Gradca, Vidma (Italija),
in Celja. Prireditev je bila izvedena v galnem olimpijskem
sijaju s priZiganjem celjskega olimpijskega ognja, ki so ga
v Stafeti prinesli s Starega gradu (zadnji nosilec bakle je
bil Stanko Lorger), zatem z mimohodom, spuséanjem ba-
lonckov namesto golobov itd. Skoda le, da je prireditev
gzoril deZ; zato so drugi del tekmovanja izvedli naslednji

an.

Med udeleZenci so najveé uspeha imeli pionirji iz Brna;
in ne po nakljuéju. Nastopila je namreé ekipa osnovne Sole,
kjer je atletika obvezni predmet. Po osvajanju medalj so
prvo mesto osvojili pionirji iz Brna, ki so se kar osemnajst-
krat povzpeli na ¢astni oder. Naslednja mesta so zasedli:
Celje 9, Videm 8, Beograd 6, Gradec in Lausanne po 4,
Kranj 2 itd.

Prireditev je lepo uspela in po sklepu predstavnikov
mest, bo ostala tradicionalna. Prvi naslednji organizator
otroSke olimpiade bo Videm, 1972, pa bo enaka prireditev
v Gradcu. M. B.

-mb

Pocastimo 4. julij -
IDAN BORCEYV
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V zraku EMO 7oge...

Prva mednarodna otroSka
olimpiada v atletiki se je bliZa-
la koncu. Na atletskem stadio-
nu Borisa Kidrida je bilo nekaj
sto otrok. Vsi so napeto prica-
kovali konec tekmovanja. Pa je
na vsem lepem to napetost pre-
trgal glas iz zvocnikov:

»Cez nekaj minut se bo nad
stadionom pojavilo letalo in
odvrglo Zoge, ki jih je podaril
udeleZencem prve mednarodne
otroSke olimpiade kolektiv to-
varne EMO v Celju.. .«

Kmalu zatem je nad tekmo-
valno areno res zaokrofilo leta-
lo celjskega aerokluba. Spuica-
lo se je &edalje nize. Tedaj so
se v zraku zasvetile svetle %s'ke.
Postajale so éedalje veéje. Zdaj
niso pomagala opoezorila sodni-
kov, otroci so se zapodili za %o-
gami in jih skuSali ujeti. Zdaj
so bili samo otroci in nié veé
tekmovalci; tisti otroci, ki jih
igra z Zogo vedno priviadi.
velike bele Zoge iz plastike, na
#njih pa napis kolektiva, ki jih
je daroval.

Skoda le, da jih ni bilo toli-
ko, da bi dobil vsak eno. Tako
pa so tudi v tej igri za Zogo
zmagali najmocnejsi...

Aparat je Skrinil malo prepozno. — Zoge so Ze na tleh...
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LETNA KONFERENCA EUREMAILA

Na iniciativo sekretariata
EUREMAILA — zdruZenja ev-
ropskih proizvajalcev emajlira-
ne posode v Hagenu, ZR Nem-
¢ija, je bila v casn od 13. do
vkljuéno 15. junija 1968 v
Ljubljani deseta letna konfe-
renca tega zdruZenja. Te letne
konference se je udelezilo 21
predstavnikov evropskih emaj-
dirnic — v glavnem lastnikov
in generalnih direktorjev — iz
Avstrije, ZR Nemdije, Svice in
Holandije. Prvié v ¢asu obstoja
EUREMAILA so se konference
udelezili tudi Stirje predstavni-
ki Ceskih emajlirnic in izvoz-

nikov, ki jih je zdruZenje po- '

vabilo k sodelovanju.

Po pozdravnem govoru Rada
Bremca — glavnega direktorja
nasega podjetja, je uvodni re-

ferat o razvoju in poloZaju ju-.

goslovanske emajlirske indu-
strije podal Ivo Brenéi¢ — di-
rektor sektorja prodaje in zu-
. nanje trgovine. Sekretar zdru-
Zenja EUREMAILA dr. Noth je
prisotne udeleZence seznanil z
gibanjem izvoza in wuvoza Vv
glavnih drZzavah Zahodne Evro-
pe in Severne Amerike. Ti po-
datki kaZejo dolo¢eno ozivlja-
nje izvoza emajlirane posode v
najvisjih kvalitetah. V tem re-
feratu so tudi ugotovili, da se
vidno razsirja tehnologija in
proizvondja emajliranja alu-
minijske posode, ki je dobila
svoj vzgon v ZR Neméiji in
Finski ter zlasti Se v ZDA.

Predstavniki emajlirnic oee-
njujejo, da ima emajlirana po-
soda v bliZznji bodo¢nosti Se
vedno vse moznosti in perspek-
tive ob poveéani uporabi v go-
spodinjstvih in pod pogojem,
da bodo proizvajalei negovali
in razvijali nove vrste posode
tako oblikovno kot tudi v barv-
nih izvedbah. Se veé, ob smisel-
nem in sinhroniziranem sode-
lovanju vseh evropskih proiz-
vajalcev emajlirane posode, je
mogoce realno pricakovati v
prihodnjih letih boljSo renfa-
bilnost te proizvodne veje. saj
trzis¢e akcepflira za boljSe kva-
litete posode viSjo ceno, ¢e iz-
lo¢imo nesmiselni konkurenéni
boj, ki ga vsiljujejo obéasno
posamezni nacionalni proizva-
jalci na tretjih trzis&h. Bliinja
preteklost je namre¢ pokazala,
da so npr. Spanci zaradi nepo-
znavanja zahodnonemskega tr-
Zis¢a s svojimi nizkimi, dumpin-
Skimi cenami zbili prodajne
cene emajlirani posodi nemske-
ga izvora za blizu 15 9/,

Nadaljnja vsebina konferen-
ce je bila posveéena dogovoru
o vkljuéitvi predstavnikov ¢e-
§kih emajlirnic in izvoznikov v

delo EUREMAILA. Pomoénik
generalnega direktorja »MER-
CURIA« je znova potrdil inte-
res za ¢im tesnejSe sodelovanje
v tem zdruZenju in pri tém iz-
javil, da se bodo v prihodnje —
z velanjem samostojnosti ¢e-
skih padjetij — ta tesneje po-
vezovala s svetovnim trgom po
vzoru jugoslovanskega razvoja.
Predvideno je namreé, da bodo
postopoma ¢efke emajlirnice
same prevzele planiranje proiz-
vodnje in s tem vsa tveganja
plasmana v zameno za doseda-
nje drzavno planiranje na rav-
ni ministrstev odnosno general-
nih direkeij.

Dejanski podatki obsega pro-
izvodnje emajlirane posode v
zahodnoevropskih emajlirnicah

Emajl

Emajlirane fasadne plo&ce se
v svetu mocno uveljavljajo kot
nadvse primerno gradivo pri
oblaganju fasad in notranjih
sten.

Tudi pri nas smo pred leti
naredili prve korake in v na$i
tovarni so bile za stanovanjsko
naselje na Otoku izdelane prve
fasadne plo$ce. Minilo je pre-
cej Casa, preden je prislo iz
Beograda drugo naroéilo: za
podjetje »Palilula« smo v Kru-
Sevcu emajlirali obloZne plosce
za fasado zgradbe Zveze inze-
nirjev in tehnikov Jugoslavije.

PloS¢e za Otok 2 so bile eno-
barvne, za Beograd pa so bile
izdelane z zelo lepim barvnim

vzorcem. Ceprav so te akcije v*

primerjavi s predvidenimi moi-
nostmi dokaj skromne, pa ven-
darle dokazujejo, da obstoja tu-
di v Jugoslaviji zanimanje za
to sodobno tehniko oblaganja
procelij. Da bi prepus¢enost sa-
memu sebi pesameznih arhitek-
tov v iskanju sodobnih siste-
mov oblaganja uredili in o tej
zanimivi moznosti seznanili ¢im
Sir§i krog strokovnjakov, smo
se odlocili za organizacijo sim-
pozija z naslovom »Emajl v ar-
hitekturi«. Sporazumno z Grad-
benim centrom Slovenije pa
smo to tematiko razsirili $e na
probleme instalacije v stano-
vanjskih zgradbah. Prvega in
drugega dela simpozija se je
skupaj udelezilo 80 povabljen-
cev.

Simpozij je po naem mnenju
in po izjavah udeleZencev zelo
dobro uspel. Mnogi od njih ni-
80 vedeli, da so v na$i tovarni
Ze bile izdelane emajlirane ob-

kaZejo, da se je proizvodnja v
letn 1967 zniiulla po koli¢ini, za-
radi vi§jih cen — posebno v iz-
vozu — pa je skupna vrednost
emajlirane posode porasla.
Struktura posameznih vrst ma-
terialov v proizvodnji vseh
vrst posode se nenehno spre-
minja. V ZR Nemdiji je v zad-
njih dveh letih opaziti veéji po-
rast deleza aluminijske in zla-
sti Se nerjaveée posode, kar do
neke mere velja tudi za Ho-
landijo in Italijo. Nasprotno pa
v Svici raste delez emajlirane
posode v borbi proti tovrstni
posodi zlasti iz aluminija in
deloma fudi iz nerjaveéega ma-
teriala. Tudi proizvodnja emaj-
lirane posode s teflonskim pre-
mazom v vecini evropskih dr-
Zav stagnira odnosno pada.

Na letni konferemci EURE-
MAILA so ob zakljucku spreje-
li tudi zadolZitev, da ¢imprej
postavijo sodelovanje v tem
zdruZenju na trdnejSo osnovo,
pri ¢emer bi naj bodole &vr-
stejSe dogovore zasnovali tudi
na dolo€enih pravnih in moral-~
nih normah. Ob slovesu so vsi
udeleZenci te konference znova
in znova dajali priznanja za
uspel potek tega posvetovanja
in"askavo ocenili veliki napre-
dek, ki smo ga dosegli v Jugo-
slaviji na podroéju Zivljenjske-~
ga standarda v zadnjih letih,
pri tem pa je marsikateri ude-~
lezenec odkrito priznal, da si
takega razvoja v naSi drZavi
nikdar do sedaj ni mogel pred-
stavljati.

' Ivo Brenci¢

v arhitekturi

lozne plosce. Prav tako doslej
niso poznali prednosti, ki jih
emajlirane fasade imajo. Pro-
gram simpozija ni zajel samo
problemov emajliranja, predava
telji so prisotne seznanili tudi
s problemi pritrjevanja, izolaci-
je in standardizacije ter v svo-
jih izvajanjih nakazali reSitve.

Preden bodo emajlirane ob-
loZne plosce tudi v Jugoslaviji
nasle svoj prostor pod soncem,
bo verjetno minilo Se nekaj ca-
sa in za popularizacijo tega so-
dobnega nacina oblaganja pro-
¢elij bo treba Se marsikaj sto-
riti. Simpozij emajl v arhitek-
turi je bil samo prvi korak.

. .

OBISK 1Z TUJINE

Pred dnevi so obiskali naso tovarno ¢lani sindikata kovinskih
delavcev iz Graza. Ceprav so bili v Sloveniji na zasebnem obiskuy,
so se v nasi tovarni ustavili za ve¢ ur in se podrobno in Zivo zani-
mali za delo nase sindikalne organizacije, za varstvo ljudi pri delu,
pohvalili so tempo dela v na$i proizvodnji, prav posebno pa so se
ustavljali ob samoupravljanju. O tem so hoteli zvedeti vse od se-
stava in volitev v upravni odbor in delavski svet, do volitev direk-

torja, nac¢ina dela, odlo¢anja in sklepanja ipd.

(Foto LT EMO)



NOVA HALA, NOVI STROJI, TO JE

udelezili, seo poudiarmh, da je bil simpozij ploden in uspe-
# Sem. Ker so na tem posvetovanju govorili o topletni tehniki
! in Ker je nasa tovarna ‘med najveéjimi proizvajalci kotlov

za centralno- agmvanje in radiatorjev, smo se na poti pred-

) stavljanja nqsﬁ obratov ustavili v izdelovalnici jeklenih

' kotlov. O deln in problemih v tem oddelku smo povprasali

. vodjo oddelka Antona Marolta in predsednika sveta delovne

£ _ enote Viktorja TamSefa. Oba sta se z veseljem odzvala na-

$  Semu vabilu, da predstavita svej obrat ¢lanom kelektiva. V

! naslednjih vrsticah naSega pogovera vam bome skusali ¢im-
bolj nazorno prikazati delo in teéZave v tej delovni enoti.

Proizvodnja v vali enoti je
redkokddaj pod planirane’ koli-
éina, ali to pomeni, da nimate
_teZav pri doseganju plana?

é: i
P
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Anton. mmnt'

Anton Maraﬁd'ﬁeﬁ]e, da plan
redno izpolnjujemo, vendar to
ne pomeni, da nimamo tezav,
Imameo jih, mogoce e vec kot
- drugje in tudi hujse. Menim, da

je rrajbol]e da nekatere od teh
nastejem. Ena vecjih tezav je
neprimmeren prostor, saj je hala
za proizvodnjo Kotlov prenizka.
Poleg tega pa imamo Kotalno
dvigalo, ki pa ne pokrije cele
hale, tako da nekaterih izdel-
kov ne moremo prepeljati na
ustrezno mesto ampak jih pu-
stimo v obmogju dvigala ter s
tem zmanjSamo proizvodni pro-
stor. Pravtako pa nas éevelj Zu-
li pri transportu materiala. V
vecini primerov si delavci sami
prineso material, ki ga rabijo,
samo vecje plosée plecevine
nam pomagajo prinesti delavei
nakladalne skupine. PoloZaj pa
ni prav roznat niti pri dotoku

-materiala. Skoraj vsak mesec

nam ncka; manjka. Velik pro-
blem imamo zaradi slabe kvali-
tete elektrod. Te elektrode, ki
jih dobimo z Jesenic, imajo mo-

Can zvar, vendar pa mi rabimo

zvare, ki drZijo vodo. Prav tu

pn so teZave, saj nani to po-

vzro¢a dodatna dela. Menim pa,
da ni pravilno, da so v plan
vkljuCene tudi usluge in proiz-

ja peéi na olje. V tem casu
m:lﬁmo namre€ manj narocil'za
usluge in zato mnogo teZe dose-
gamo plan. Pri peéeh na olje pa
nimamo nobenega vpliva, ce-
prav se strinjam, da sodijo v

Izoliranje sten v kotlih

gl e - - . - ! A o« ~ e i L d

Predstavljamo vam izdelovalnico jeklenih kotlov

Pred nedaviiim je bilo v nasi tovardi strokovno posve-
tovanje o toplolm tehm'k:. Vs;, ki so se tega pueveimsuja

naso vejo proumd‘.n]e pa vse-

“ena mislim, 'da ‘ni prav, da so

planirane skupaj Zz naSimi iz-
delki. Tezava pa je tudi pri
osvajanju novih izdélkov, saj ni-
mamo potrebne doklunentacue

“in_sKic.

Ze v prejSnjih odgovarih ste
velkrat ontenjali teZave zaradi

'stro;tev tore} vam ti ne omogo-
_Cajo. veéje storilnosti?

Skarje, novo 250-tensko stiskal-
nico, nekaj varilnih agregatov
in pa prostor za gotove izdelke.
To nise Zelje, ampak skoraj Ze
nujne potrebe, na. Katere mora-

“mo misliti, ¢e hotemao v prihod-

nosti delati ve¢ in kvalitétnejse.

Simpozij o toplotni tehniki,
ki je bil pred nedavnim v nasi
tovarni je po muenju vseh ude-
leZencev izredno uspel. Kaj ine-

Lakiranje etaZnih kotlov

A. M.: Tako je. Stroji v nasi
enoti so stari in iztroSeni. Po-
glejte v enoti imamo stiskalni-
co, ki je pecila ze 1942. leta in
$e vedno delamo na njej. Zato
pride veckrat do okvar strojev,
takrat ko jih najbolj potrebu-
jemo:

V dosedanjih odgovorih smo
govorili skm‘ai sanro o tefavah,
ki motijo normalno proizvad-
njo, kje pa so_potem perspekti-
ve vase enote?

A. M.: Moznosti za boljse delo
so. Moram pa reci, da bi nas to
veljalo precej sredstev, kajti
misliti moramo na novo halo, ki
bo vecja, vi§ja in kamor bi lah-
ko postavili mestni Zerjav. Nuj-
no pa bi potrebovali ¢ eme

-
nite vi o tem posvetovanju?
A.. M.: 1deja da bo_posveto-

'van]e u toplotni tehniki je po-

zitivna. Menim, da bi podobnih
posvetovanj, Ki imajo namen

pulanzatl nase delo in kjer
se seznanimo z doseZki ostalih
sorodnih Pbodjetij vec. Tezko pa
mi je priznati, da vem o delu
simpozija zelo malo. Ne vem,
zakaj se ni nihfe spomnil nas,

ki delamo na tem podrodju. Sam
bi si vzel v tem casu celo do-
pust, samo da bi lahke sprem-
ljal delo simpozija, saj vem da
bi zvedel mnogo stvari, ki bi
jih potem lahko prenesel v na-
S0 enoto. Vseeno pa sem vesel
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NASA BODOCNOS*T Posoda IIIa in mnenja ali

Preskusanje Wanson kotlov za centralno ogrevanje

in pozdravljam organizacijo
s_ixlripozija v na$i tovarni.

o sva koncala razgover o
delu izdelovalnice jeklenih ko-
tlov, sva spregovorila tndi ne-
kaj besed o samoupravljanju.
V razgovoru sem opazil, da je
tovaris Marolt ponosen na svo-
je delavce, ki se zavedajo pra-
vic in dolZnosti, ki jim jih daje
samoupravni . sistem. Tovaris

Marolt je med drugim dejal:

»Priznati moram, da - delovni
svet enote svojo vlogo zadovo-

YViktor Tamse

ljivo opravlja. Vedno bolj je
opaziti zanimanje in teZnjo na-
Se enote, da premisljeno spreje-
ma sklepe pri izvrSevanju pla-
na. Mislim, da je pozitivno, da

so se v tovarni ponovno zaceli -

seminarji za upravljalce.c

Ko sva s tovariSem Maroltom
Se resetala tudi upravljanje,
sva pritegnila k pogovorn tudi
predsednika sveta delovne eno-

te Viktorja TamsSeta. Viktor
TamSe je v pogovoru dejal:
»Plan dosegamo vsak mesec, ¢e-
prav veékrat naletimo na teike
prepreke. Organizacija tran-
sporta je slaba. Mnogo ur izgu-
bimo s tem, ko si moramo sami

oskrbeti material. Mnogo tezav

imamo s premajhnim prosto-
rom, ki pa nam ga Se zmanjSa-
jo izdelki, ker prostora za go-
tove izdelke nimameo. Tezko je
zaradi hale, ki ni primerna za

_izdelavo jeklenih kotlov za cen-
“tralno ogrevanje. Poleg tega, da

je po tehnié¢ni strani neprimer-

na, pa v njej niso urejene niti .

klimatske naprave. Pozimi je

. pri nas nevzdrZno. Mraz, pozimi
 (tudi samo 5° C) onemogoca veé-

i: storilnost. No kljub vsem te-
vam, nam gre mnogo bolje
kot prejSnja leta. Kot predsed-
nik sveta delovne enote moram
pohvaliti élane delovne enote,
ki so za delo prijeli, kot se mo-
ra prijeti, ¢eprav so bili izvo-
ljeni Sele 25. aprila. Njihovo
delo kaZze, da smo izvolili res
najboljSe med nami. Vse proiz-
vodne probleme reSujemo na

skupnih sejah ¢lanov delovne

enote -skupaj s tovariSem Ma-

roltom in tovariSem Jagaci¢em.
Mnogokrat pa se pomenimo sa-

mi med sabo in skuSamo ¢im-
prej resiti vse probleme, ki nat
ovirajo pri izpolnjevanju_pla-
na. Vendar to samo tiste, ki so
VezZanl na nas.«

Upamo, da smo vas, dragi
braleci — ¢lani kolektiva pred-
stavili izdelovalnico jeklenih
kotlov tako, da ste iz teh odgo-
vorov lahko spoznali teZave in
teznje te delovne enote. Veseli-
lo nas bo, ée smo svoj namen
dosegli. V naslednji Steyilki
nas bo pot vodila v drug obrat,
kje pa se bomo ustavili, naj
ostane Stirinajst dni Se skriv-
nost.

Tekst in fotografije
Milan Brecl

Letos je bilo zaradi cene I11a
posodi Ze precej vroce Krvi,
preve¢ besed in ur strokovnih
delavcev. Kar poglejmo:

Zvezni zavod za cene nam je
v, zaCetku leta odobril prosto
oblikovanje cen emajlirani po-
sodi. V skladu s tem je bilo po-
trebno pripraviti tudi novi pred-
log za povpreéno ceno III a po-

sodi, ki jo kupujejo tudi ¢lani °

nasega kolektiva. Sluzba proda-
je je upravnemu odboru posre-
dovala predlog, po katerem naj
bi obveljalo dosedanje pravilo,
da velja I1I a posoda 40 odstot-
kov manj kot prvovrstna, to je
720 S-dinarjev za kilogram.
Upravni odbor je predlog spre-
jel, nova cena je obveljala.

_ Ko so prvi ¢lani kolektiva
dobili nato svoje pakete poso-
de po novi ceni, pa sé je znova
zataknilo, Razloga sta bila na

dlani — iz 720 starih dinarjev

za kilogram IIT a posode je v

trgovski mrezi, kot je zakonmita

pot, nastalo celih 1.080 S-dinar-

jev, ko je prisel zraven $e pro- -

metni davek in marZza — poso-
da je bila torej-drazja in cena
teZze sprejemljiva;

— $e bolj pa je sklep priza-
del tiste ¢lane kolektiva, ki svo-
je pravice do IIla posode za
minulo leto $é niso uporabili
in so torej platevali toliko tudi
za nazaj.

. Sindikalna podruZnica je za-
to na eni naslednjih sej polemi-

ko o tem vrasanju na prosnjo -

mnogih ¢lanov kolektiva znova
zacela. O drugem - vprasanju
%zupravni‘,odbor odloéil tako,

je bila za isto leto pravica
merjena enako — vsi, ki poso-
de lani niso dvignili in bodo to
za lani storili letos, jo lahko do-
bijo po prejsnji ceni.

Za letosnjo ceno III a posodi
pa naj sluzba programiranja
pripravi nov predlog, Po skle-
pu upravnega odbora je sluzba
to tudi pripravila, v kratkem
naj povzamemo le osnovno sta-
iSce:

— posodo IIT'a kakovosti ku-

pujejo tudi drugi in ne le ¢lani”

naseéga kolektiva in celo pod
enakimi pogoji kot mi — tako
predpisuje zakon. Ker so ti zu-
nanji kupci v vedini, olajsamo
nakup za niZjo ceno tudi njim,
sami sebi pa prikrajSamo mar-
sikak dinar. Vartujemo torej
tisto, kar gre iz na%ih Zepov,
namesto da bi vardevali, da bi
vanje ve prislo.

Sluzba programiranja je mo-
rala upoStevati svoje osnovno
vodilo — dobro gospodarijenje,
zato je predlagala — kot Ze pr-
vie — 720 S-dinarjev- za kilo-
gram, ki prerastejo v trgovini
preko starega tisocaka. Po skle-
pu je sicer pripravila $e dva,
za potrosnika ugodnej$a pred-

_mo!

vsaka medalja ima dve plati

loga, kjer pa je obakrat nazor-
no prikazala izgubo sredstev za
sklade pri uveljavljeni tak3ni
‘céni. Tako bi konéno le dobili
manj v Zzep in tudi manj izdali.

Tudi upravni odbor mora biti
dober gospodar. Sledil je pred-
logu sluzbe programiranja in ko
bodo prvi ¢lani kolektiva kupo-
vali II11 a posodo za leto$nje —
1968. leto — bodo za kilogram
odsteli v trgovini Pri Cinkarni
1.080 S-dinarjev.

. Nekateri trdijo, da posode ne
bodo ve¢ kupovali.

Mi menimo, da je tudi sred-
nja pot, Vsaka gospodinja vam
bo zagotovila, da letno za obno-
vo »osnovnih sredsteve v kuhi-
nji ni potrebno 12 kilogramov

‘posode. Kam smo jo torej vsa

leta doslej dajali?

- Prekupéevaili? To ni
prav?

. Podarjali! To ni bilo potreb-

bilo

Kopicili doma? Tudi to ni bi-
lo potrebno! }

- Pa poskusimo drugate —
omejimo pravico nakupovanja
le do 6 kilogramov Ietno. Verje-
mite, samo za vas bo dovolj,
celo malce preve¢ in v skladi-
§¢u III a posode pravijo, da bo-

-do_lahko bolje izbrale. Le kup-
‘Cija'ne bo ved cvetela, darovali

ne bomo tako $irokopotezno in
ugodnost, ki je pravzaprav pe-
sek v o¢i — bomo spravili v me-
je pameti. To moremo  trditi,
kajti izredno ugodna cena Ill a
posode nas je potegnila za nos,
Se enkrat smo izkoristili ugo-
den nakup, zato ker je ugoden
ilil ne zato, ker smo blago rabi-

v gospodinjski proratun pa
smo zabelezile Se en izdatek!
Yo ~ Eva Orag

PISMA

Kot prilogo vasemn cenjene-
mu pismu sem prejela '20. maja
vzmet za varnostni ventil za
moj econom lonee, za kar se
vam iz vsega srca zahvaljujem.
Obéudujem vaSo ekspeditiv-
nost in postenje do strank, Se
j.» ker je Slo le za eco-
nom lonec in ne za kaksno ve-
liko stvar. st s Rt
Verjemite, da sem bila pre-
senecena, ko sem se vrnila s po-
tovanja in naSla doma vase
pismo, ki je prislo Ze takoj, ko
sem odpotovala. :
Pricakovala sem, da bom mo-
rala Se dolgo ¢akati, saj se mi
je tako deslej vedno zgodilo.
VYasa to¢nost in naglica je prva
pri teh zadevah.
Prisréne pozdrave hvaleina
Branka Mitrovié,
Opatija, Marsala Tita 222




ZAKAJ NAS ZEBE

V prejénji Stevilki Emajlirca
smo v ¢lanku z istim naslovom
kot danes na dveh primerih
(plinski  generator, luZilnica

emajlirnice) na kratko pregle-
dali, kako vpliva pomanjkanje
vrocevodne toplotne energije na
proizvodnjo po koli¢ini in del-
no tudi po kakovosti.

Danes pa bomo v skopih ob-

risih pokazali Se vzroke po-
manjkljivega ogrevanja prosto-
rov in njegov vpliv na zaposle-
ne. Pri tem seveda ne namera-
vamo ne vem kako natan¢no
raz¢lenjevati in z dokazi pod-
krepiti tega vpliva, ker so po-

sledice brez tega vec kot oditne,
Zaradi laZjega pregleda in si-
stemati¢nosti se bomo opisa

i o

Pogled na kotla od acetilenske postaje

danadnjega stanja lotili loéeno
po posameznih kotlarnah in nji-
hovih  zakljuéenih ogrevnih
omrezjih. S tem smo e pove-

: dali, da je kotlarn ve¢ in da

Egidij Fifer, »Ingradov« vodja
gradbisca na cesti pred kotlarno

vsaka od teh kotlarn skrbi za
toploto le v dolo¢enih delavni-
cah, oddelkih itd. ]

Delavca

- podjetja
»Monter« iz
Dravograda
uévrscujeta
- stresno
konstrukeijo

Pa zaénimo kar pri kotlarni I,
ki smo jo omenili tudi Ze v
prejSnjem clanku, ko smo go-
vorili o dovajanju vrofe vode
strojem oz. napravam, porabni-
kom tehnoloske vrode vode. Ze
takrat smo tudi povedali, da
pozimi iz te kotlarne ogrevamo
dolocene delavnice. Te so: ves
del tovarne juzno od emajlirni-
ce (rekonstruirani oddelki),
vhod do skladis¢a Zeleza, izde-
lovalnica kotlov, strojno klju-
¢avnicarska delavnica, labora-
torij ter acetilenska postaja.

Zakaj in kdaj ogrevanje v teh

" oddelkih ni v redu?

Delavei
podjetja
Termoelektro
na kotlu

TE 22

Dokler ni poraba toplote pre-
velika (ni premrzlo), je ogre-
vanje v rekonstruiranem delu v
redu. Ko pa glavni trije kotli
odvzema ne zmorejo veé, je
temperatura izhodne ogrevne
vode v kotlarni prenizka, s tem
tudi v kaloriferjih in ti pihajo
premalo ogret zrak.

Ker dajejo isti kotli vroce
vodo za tehnolo$ke porabnike,
o katerih smo pisali pred $tiri-
najstimi dnevi, in za ogrevanje
prostorov, je treba v skrajnem
primeru ustavljati kaloriferije,
¢e hofemo, da bo proizvodnja
kolikor toliko nemotena. Ogre-

vanje prostorov trpi v takem
primeru na racun proizvodnje.

Temperatura zraka v obeh
omenjenih primerih v delavni-
cah pada. -

Huda nadloga v teh oddelkih,
Se posebno pa v surovinskem,
je prepih. Na treh glavnih do-
hodih v rekonstruirani del to-
varne so vgrajeni vetrolovi
(juzni in zahodni vetrolov ob
skladis¢u tanke plocevine, ve-
trolov ob kovaé¢nici; pri vhodih
z zahodne strani in v radiator-
ski oddelek ni vetrolovov).

Pri pravilnem ravnanju (vsto-
panju, voznji) z vetrolovom so
ena od vrat — bodisi zunanja
ali notranja — vedno zaprta. V
takem primeru hladen zrak od
zunaj ne more vdreti v ogrete
hale. Ce pa so odprta oboja
vrata, vdre hladen zrak skozi

. nje nemoteno v hale in se kot

strupen plin hitro razleze daleé
tja v prirezovalnico proti izde-
lovalnici rocajev. Na vsej poti
izpodriva hladen zrak toplega
pod streho. Tako »prepihova-
nje« delavnic odpravi v desetih



minutah ves trud vefurnega
ogrevanja.

Naj povemo $e to, da je ve-
¢ina takih »prepihovanj« po-
vsem nepotrebnih in posledica
malomarnosti. €e se vrata ne
dajo zapreti zaradi ledu in ne-
snage v vodilnih Zlebovih ali
zaradi drugih okvar, je pac tre-
ba otistiti Zleb ali zahtevati po-
pravilo. Ce dovaza vilicar plo-
¢evino, je pa¢ treba poskrbeti
tudi za to, da bo nekdo izmeno-
ma odpiral in zapiral vrata.

Povzetek za rekonstruirani
del tovarne bi bil torej nasled-
nji:

— omreZje (kaloriferji, raz-
vejanost) je v redu;

— egrevanje je zadovoljivo
dokler ni prehladno;

— ob moénejsem mrazu zad-
ne ogrevanje nazadovati na ra-
¢un proizvodnje in sicer zaradi
}Jrcmajhnih zmogljivosti  kot-
ov;

— delavnice se ¢esto moéno

ohladijo zaradi prepihov.

Podobne ugotovitve kot za re- -

konstruirani del tovarne velja:
jo tudi za ostale prej navedene

delavnice. Potrebne so le neka-
tere dopolnitve.

Za izdelovalnico odpreskov in
koles je npr. treba upoStevati:

— da je omreZje pravzaprav
Ze zastarelo in zaradi raznih za-
silnih resitev ne zadosca potre-
bam (npr. lakirnici koles);

— da je hala zelo visoka in
se topel zrak dviga pod streho;

— da so v hali mo¢ni prepihi
mn 1
— da se mora v najbolj
mrzlih mesecih omreZje te de-
lavnice prikljuéiti zaradi pro-
izvodnje na cetrti kotel (loko-
motivski), s katerim pa ni mo-
goce doseti dovolj visoke tem-
perature izhodne vode.

Tudi v izdelovalnici jeklenih '

kotlov in strojnem kljuéavni-
¢arstvu ni mogoce dovolj ogre-
ti zraka zaradi istega razloga,
to je zaradi prikljucitve ogre-
vanja teh oddelkov -na ne do-
volj zmogljiv lokomotivski ko-
tel, ki je bil pred leti postav-
ljen kot zasilna reSitev breziz-
hodnega stanja.

- Prihodnji¢ bomo spregovorili
Se o ogrevanju ostalih oddel-
kov.

Temu sluzi
varnostni
‘pas ofitno
samo

za okras

1. SPLOSNI STANDARDI
metalurgije
metalurgije

Lonec »Ideal«
Kozica »Ideal«
Pokrov
Triumpf pekac
ABC posoda

Lonec »Ideal«
Kozica »Ideal«
Ponva

ABC posoda
ABC posoda
Pokrov

OSVOJENI INTERNI STANDARDI

Tipizacija materiala — Polizdelki Zelezne

Tipizacija materiala — Polizdelki neZelezne

2. STANDARDI ZA EMAJLIRANO POSODO

ABC posoda z nerjavedim robom
3. STANDARDI ZA SUROVO POSODO

ES 0.11.05
ES 0.11.06

ES 8.30.00
ES 8.30.40
ES 8.30.80
ES 8.33.30
ES 8.33.33
ES 8.33.35

ES 7.10.26
ES 7.11.23
ES 7.12.13
ES 7.12.14
ES 7.12.27
ES 7.13.57

-Horuk — po malico!

V novejSem casu je precej
poudarjeno, da se mora posve-
titi ¢imvecéja skrb delovnemu
¢loveku. Prav gotovo je zelo po-
membno, kako se ¢lovek pocu-
ti na svojem delovnem mestu,
verjetno mi bo marsikdo dal
prav, da je tudi prijetno vzdus-
je edenspogojev za efektno in
uspesno delo. Morda je pro-
blem, o katerem je beseda, ta-
ko neznaten, dejali bi — drob-
tinica, o kateri ni vredno raz-
pravljati, kaj Sele zadevo ure-
diti, ali pokazati vsaj dobro vo-
ljo za ureditev. Mislim na na$
odmor in malico, ki jo v odmer-
jenem ¢asu prejemamo. Tisti, ki
prejemajo hladni obrok so Se
kar na dobrem, reveZi pa so ti-
sti, ki imajo topli obrok, ki ga
pripeljejo iz samopostreZne re-
stavracije. Ze nekaj minut pred
10. uro se zbere na dvoricu le-
po Stevilo judi, ki c¢akajo, da

. bodo za svoj oddelek prevzeli

malice. Do ¢asa, ko malice Se ni
je vse v redu, ko pa pripelje
avto, pa pri¢ne prerivanje. Za-
lostno a zal resni¢no je, potreb-
na je spretnost, mo¢ in zvitost,
da si pribori§ potrebno Stevilo
malic. Tisti, ki omenjenih vrlin
nima, pa¢ ne dobi dovolj malic
in njegovi sodelavci so prikraj-
$ani. »Zavidanja« vreden prizor
se nam je nudil 20. junija, ko
je bila delitev malic organizi-
rana v prostorih okrepéevalni-
ce. Sliali smo vprasanja in zah-
teve, da je potrebno delitev ¢im-

-

preje urediti, saj je nemogoce

dan za dnem oditi iz sluzbe z
zamasCeno obleko in cevlji,
kar si nesre¢neZi prisluzijo, ko
gredo na malico.

Pravijo, da voda ni dobra za

¢evlje, je morda juha boljsa?!
Ta dan so imela namre¢ dekle-

“ta, ki so malico delila polne cev-

lje juhe, pa tudi obleke so ime-
le polite.

Ugotavljam, da je delitev bo-
lje organizirana v obratih, kot v

.
Drobtinica? — mnrda tudi ne!

I’

administrativnih sluZzbah, pa &e-
prav je Stevilo malic v obratih
znatno vedje. 5
S pravilno organizirano delit- .
vijo malic, bi odpravili tudi ne- -
prijetne prizore, ki smo jih v
zadnjem casu delezni, katerih
pa smo mi Ze navajeni, nepri- -
zadet opazovalec pa bi ob po-
gledu na gnefo dejal: »Ubogi
ljudje, saj gotovo Ze nekaj dni
niso ni¢ zauZili. Toda ne gre
za to, vsak, ki je za tisti dan
zadolZen, da prinese malico, pa&
Zeli, da svojim sodelavcem pri-
ne malico pravocasno, saj se v
zadnjem cCasu neredkokdaj zgo-
di, da zadnji ne dobijo dovolj
malic ali pa jih sploh ne dobi-
jo, ¢e pa to reklamirajo, pa je
reklamacija le v¢asih uposteva-

na.

Zeleli bi, da se odgovorni le
Iotijo resiti tako neznaten pro-
blem ali pokazati vsaj dobro
voljo, da ga reSijo, saj mislim,
da vsakdo Zeli malico zauZiti v
miru in predvsem v &asu, ki je
zato dolocen, kar je v zadnjem
¢asu le redek primer. V. G

$ SODELUITE _
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Na staro topilnico namre¢...V zadnjih dneh so se lotili demontaze
% topilniskih instalacij... (Foto David)

R

Cez mesec ali dva bo ostal le §e spomin in tale slika. (F 'oto Daﬂd}

‘Novo v standardoteki

Jekleni odkovki za splosno uporabo

Prosto kovani na presah - JUS C. B2. 050
Jekleni odkovki za splosno uporabo :

Prosto kovani s kladivi JUS C. B2. 051
Profil vrvenicnih zlebov S “JUS M. D1. 200

Petéi na olje

Konstrukcija, pegoji, kvaliteta in preizkus JUS M. R4. 101
Grelne pec¢i na mestni plin

DBfll'llCl]E, konstrukcua, kvaliteta, mo€ in prora¢un DIN 3364
Grelne pec¢i na mestni plin

Dodatna peé na zemeljski plin - - Blatt 11 DIN 3364
Grelne peéi na nropan — butan

Definicije, konstrukeija, kvaliteta, moé¢ in proratun DIN 3365
Grelne peci na mestni plin propan — butan Blatt 100 DIN 3364

; in 3365
Izplakovalmk (pralnik) z odcejalno plos¢o

iz keramike DIN 4462
Izplakovalnik (pralnik)-z in )Jlez odceJaIne ploice

iz emajliranega lito zeleza DIN 4463
Izplakovalnik (pralnik) z odcejalno plosto

iz jeklene emajlirane plocevine DIN 4465
Izplakovalnik (pralnik) z odcejalno ploiéo

iz nerjaveée plotevine DIN 4465

Zelezne trajno gorete na trdna goriva
Definicije, konstrukcija, kvaliteta, mo¢ in prorad¢un DIN 18890

Predlog
Zelezne trajno gorete peéi
Definicije, konstrukecija, kvaliteta, mo¢ in proracun DIN 18890
Dodatno ognjis¢e na trdna goriva z ro¢no regulacijo
Definicije, konstrukeija, kvaliteta, mo¢ in prora¢un DIN 18891
Vlozki za trajno gorece peéi iz sive litine _
Definicije, konstrukeija, kvaliteta, moé¢ in prora¢un DIN 18892

Zelezne trajno gorete peéi . DIN 18893
Okrogla ponev s pokrovom TGL 5794
Nizka ponva s pokrovom in izlivom - . TGL 5795
Ponva z drzajem TGL 5797
Ovalna kozica s pokrovom TGL 5798
Cilindri¢na kozica nizka in visoka TGL 5799
Lonec nizki in visoki Blatt 1 TGL 5800
Lonec trebusasti Blatt 2 TGL 5800
Lonec z obroéem Blatt 3 TGL 5800
Lonec za duSenje z vloZkom TGL 5803
Pokrov za lonce .. TGL 5805
Koni¢ni kotli¢ za vodo : : ' TGL 5806
Lonéek ; TGL 5808
Emajliranje TGL 7652
Emajlirana posoda iz Jeklene plocevme
Tehniéni pogoji za prevzem TGL 7797
Preizkus emajla, doloéanje odpornosti

proti solni kislini - TGL 14945
Pribor za velike kuhinje, glavne mere. Blatt 1 TGL 14954
Vodna kad, glavne mere Blatt 8 TGL 14954
Preizkus ema]la, dolo¢evanje obstojnosti 7

proti pralni luzini TGL 14955
Elektro posoda — Kuhinjska posoda . TGL 16539
Pribor za velike kuhinje
Ponva za pedenje TGL 16553
Kuhinjska posoda iz aluminija
Tehniéni pogoji za prevzem TGL 20164.
Bilteni
Stevilka 5 — STANDARDIZACIJA

Stevilka 4 — 1968 DIN — MITTEILUNGEN

4. STANDARDI ZA ELEMENTE POSODE
OSVOJENI INTERNI STANDARDI

Roéaj ES 7.44.03
Roéaj ES 7.44.68
Vlozek ES 7.66.29
Letva vlozka ES 7.66.78




PiWEST v SEIK;AHZ

Neko¢ je bilo'... Ne, Se vedno je...

od aviostopa do

ro¢nih vozitkov. — Posnetki so narejeni sredi
Ljubljane

-

Eratkorﬁiéni kreditl
naraséajo... -

V leto$njem marcu in aprilu
so se povecali kratkorocni kre-
diti namenjeni gospodarskim
organizacijam. V tem asu pa
‘se je zmanjSalo povprasevanje
za temi krediti ostalilr koristni-
kov. Tako je na primer od ce-
lotne vsote kratkoro¢nih kredi-
tov, namenjenih gospodarstvu,
s kater1m1 so banke razpolaga-
Ie 30. aprila letos bilo .dano
skoraj 90" odstotkov gospodar-
skim organizacijam. V aprilu
‘1967 pa so bili ti krediti, name-
njeni gospodarstvu, vedji za 19
odstotkov kot v ap'rilu 1966.

Strokovnjakl menijo, da se z
razSirjeno reeskontno politiko
Narodne banke in s povedano
likvidnostjo ban¢nih sredstev
ustvarjajo novi pogoji v kate-
rih lahko pride v prihodnjem
obdobju do nadaljnje ekspanzi-
je kreditov za gos tvo in
to v Zeljeni smeri. Na tem pod-
ro¢ju ne moremo takoj prica-
kovati vidnejsih rezultatov, ker
poslovne banke rabijo dolocen
¢as, da bi se popolnoma prila-
godile novim pogojem. Eden od
teh problemov je tudi specific-
Ho obnaSanje gospedarstva in
poslovnih ‘bank v tem obdobju
in to zaradi sprejetja Zakoha o
medsebojnih ponudbah in dol-
govih. Na te elemente se nana-
Sajo podatki dobljeni v sedem-
najstih reprezentativnih poslov-
nih bankah, katere v maju niso
poveéale kreditov gospodarskim

‘do. ob(':utnega porasta !
'sti_im skupnih likvidnih sred-

ske gradnje; - :

- rid &

organizacijam, Eeprav ﬁ; prtslol
1 Vldﬂ(}'

stev bank. Ni pa potrebno, da
omenjem elementi imobilizira-

‘jo_banke v njihovi teZniji, da
‘oskrbijo gospodarskim organi-

zacijam $e ve¢ja kreditna sred-

stva. Mnoge banke se trudija,

da bi cimprej prilagodile svoje
poslovanje novim pogojem.

Moinosti za nadaljnjo kredit-
no ekspanzijo se' razsirjene
dopolnilnimi merami Narodne
banke, katere je sprejela v za-
cetku tega meseca. Predvideno
je namrec, da se iz sredstev var-
cevanja dajejo krediti za iz-
gradnjo stanovanj. Prav tako
se bodo ti krediti dajali iz sred-
stev depozitov, ki se formirajo
na osnovi odredb Zakena o iz«
dajanju sredstev za stanovanj-
sko izgradnjo. Pravtako se re-
eskontna politika Narodne ban-
ke razdirja tudi na kredit za iz
gradnjo stanovanj

Te in druge mere na pedroé-
ju kreditne peolitike boedo zago-
tovile’ Narodni banki, da bo
lahko  osvobedila 800 do 1008
milijonov dinarjev takoimeno-
vanega primarnega denarja. A
ta be, kakor se priéaku}e ema-
gofil dodatne pevecanje kredit-
nega potenciala poslovnih bank
tudi izven sektorja stanovang-
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ZRN: Industrija gorilcev na olje
o Sa se Sirt

Nemska industrija oljnih go-
rilcev (prireditelj sejma INT-
HERM v Stuttgartu) ima letos
teZzke trine pogoje. Mali proiz-
vajalci so se priceli boriti za
trzis¢e z zniZanimi ponudbami,
medtem ko veliki $e vedno sku-
$ajo obdrZati stabilne cene.
Stanje se bo e zaostrilo s tez-
njo velikih, da moé¢no poveéajo
‘svoje kapacitete, medtem ko ni
pricakovati, da bo v isti meri
narastala sprejemljivost tega.
Poznavalci pri¢akujejo, da bo-

‘do morala prenehati mnoga
mala podjetja.
Klockner — Oertli GmbH,

Hechingen je samo v letu 1967
povelala svoje kapacitete za
eno ftretjino, za 1969. leto pa

gﬁ)ssmr%xksm

planira investicje, ki naj bi po-
vecale zmogljivost Se za eno
tretjino. Velikanske investicije
za razdiritev zmogljivosti je
vlozil tudi najveéji proizvaja-
lec Max Weishanpt GmbH iz
Schwendi pri Ulmu, Abig-Wer-
ke iz Oberstdorfa planira 7 milj.
DM za izgradnjo nove tovarne
v Uberlingen ob Bodenskem je-
zeru s ¢imer bodo znatno zve-
cali svoje zmogljivosti. Ze da-
nes odpade 60 do 70 %, vseh ka-
pacitet na Stiri najvecje proiz-
vajalce, h katerim priStevajo

BOJIER NA
GORILNO OLJE

Strokovno zdruZenje
»Standard« — Beograd pro-
pagira brez navedbe proiz-
vajalea dva nova bojlerja —
vlozka za klasi¢ne kotle na
trdo gorivo premera 330 mi-
limetrov, ki pa jih je mo-
gode prilagoditi tudi dru-
gim dimenzijam kotlov. Iz-
gorevanje je baje popolno-
ma brez dima in saj, ker ni
odvisno od prirodnega vle-
ka, temveé od ventilatorja.
Temperaturo vode je mogo-
¢e doloéiti z »akvastalom«
od 35 do 80° C. Koli¢ina vo-
de znaSa 120 litrov, kapaci-
teta rezervoarja 9 1, kalo-
ritna moé 15.000 kcal/h,
‘maksimalna poraba 2.2 1/h
in minimalna poraba 0,36
I'h, potrebni ¢as za gretje
vode do 75°C znasa 30 mi-
nut. Prikljuéna cev za dim-
nik 7 90 cm, prikljuéek vo-
de je eden (dovodna cev).

tudi Elco GmbH iz Ravensbur-
ga, ki pripada Svicarskemu in-
teresnemu podrocju.

Pricakovati je madaljnje po-
vecanje pritiska na cene, zaradi
borbe manj$ih podjetij za trZne
deleze. Nekatera so se dobro
odrezala, ker so proizvajala le
posamezne modele v velikih se-
rijah. Veliki v tej veji pa so pri-
¢eli’ borbo na disto drugem po-
lju: vzpostavljanje servisne
mreZe. Tako razpolaga KIo-
ckner—Dertli v Nem¢éiji Ze s
preko 200 servisnih postaj, pa
tudi Weishaupt in Abig gradita
vedno nove postojanke za raz-
§iritev usluZnostne dejavnosti
svojim strankam.

Weishanpt zanika govorice o

udelezbi Svicarskega podjetja
»Motor Kolumbus«. Baje je do-

bil le ponudbo nekega §vicar- °

skega posredovalca, ki pa jo je
odklonil. Promet druzbe Weis-
hanpt znasa 58,7 (1966 — 60,2)
milj. DM. Prodali so 62.200 go-
rilcev, leto poprej pa 68.500.
Izvozijo od'35 do 409 V prvi
Cetrtini 1968 bodo povecali Ste-
vilo enot za 20 %,.

Klockner—OQertli pripada
zdruZenju podjetij, ki jih zasto-
pa v Svici ing. W. Oertli (Zii-
rich), v Francij Acta—Oertli in
v Belgiji Oertli S. A., Bruxelles.
Promet znasa okoli 80 milj. DM
(druzba izdeluje Se druge na-
prave) in se v odnosu na 1966.
leto ni spremenil. Uprava stre-
mi k zozitvi asortimenta.

Abig—Werke Carry Cross iz
Oberstdorfa, ki izdeluje tudi
Zi¢nice, izkazuje 20 DM prome-
ta. Najvecji deleZ odpade na go-
rilce, ozko je povezan s firmo
Buderus, predvsem v inozem-
stvu. Ena tretina prometa od-
pade na izvoz.

——

Vzhodnoslovaske Zelezar-
ne v KoSicah, ¢igar deka-
pirano plocevino predelije
zadnji ¢as tudi nasa tovar-
na, bodo letos izdelale 1,13
milijonov ton plocevine. V
zacetku tega leta so zaceli
valjati tudi visoko ~kvali-
tetno karoserijsko ploéevi-
no za potrebe avtomobil-
ske industrije, s &imer se
bo mocno zmanjsal nakup
CSSR pri avstrijskem pro-
izvajalcu »Voest«. CeSka je
namre¢ v preteklem letu
kupila pri tej avstrijski Ze-
lezarni blizu 100 tisoé ton

rvivredni
PREGLED

dekapirane ploéevine za

avtomobilsko industrijo. V-

ta ‘Zelezarski kombinat v.
Kosicah so doslej investi-
rali preko 600 wmilijonov
dolarjev.

[

Francija daje sredozem-
skemu bazenu vecji pouda-
rek na gospodarskem po-
droéju in planira, da bo v
prihodnjih letih na svoji
obali Sredozemskega mor-
ja zgradila Stevilne indu-
strije, katerih proizvodnja
bi bila v znatni meri name-
njena za izvoz v driave te-
ga bazena. V neposredni
bliZini Marseilla bodo med
drugim zgradili tudi novo
veliko Zelezarno s kapaci-
teto 4,5 milijonov ton jek-
la, katere zacCetek pogona
bi bil konec leta 1970.

V zahodnonemski indu-
striji oljnih gorilcev je opa-
ziti napore za vedno vecjo
koncentracijo proizvodnje.
To je posledica vedno

.ostrejsega boja v pogledu

cen na notranjem nemskem
trgu in pri izvozu. Veliki
proizvajalci oljnih gorilcev
nenehno investirajo znatna
sredstva v razSiritev pro-
izvodnje, medtem ko mo-
rajo Stevilni manjsi proiz-
vajalci radi konkurencne
borbe ustavljati svojo pro-
izvodnjo. Ca. 70 odstotkov
celokupne zahodnonemske
proizvodnje oljnih goril-
cev, ki je dosegla leta 1967
za blizu 340 tisoé enot, od-
pade na naslednje 5tiri naj-
vecdje proizvajalce: Klick-
ner-Oertli GmbH.; Hechin-

gen, Max Weishaupt
GmbH., Schwendi, Agib-
Werke, Obersdorf, Elco

GmbH., Ravensburg.

Najvecdji proizvajalci oce-
njujejo, da bodo tudi letos
v stanju povecati obseg
svoje proizvodnje za 20 do
30 odstotkov. Znani proiz-
vajalec Weishaupt je lani
prodal skupno 68.500 olj-
nih gorilcev, pri éemer je
izvozni delei znasal med
35 in 40 odstotkov. Ta kon-
centracija v zahodnonem-
Ski industriji gorilcev je
posledica znane kdpitalne
obremenitve, ki jo zahte-
va solidno izgrajena mre-
Za servisnih punktov. Tako
razpolaga wnpr. Klockner
Oertli Se danes v Nemcdiji
s preko 200 servisnimi
punkti, ki so skoraj iz-
kljucno v reZiji proizvajal-
cev.

b e

Concilihe

S 1. julijem 1968 prihaja
do postopne realizacije zni-
Zanja carin v okviru GATT.
Ta dogovor med Stevilni-
mi driavami — clanicami
GATT, ki je znan pod ime-
nom Kenedy-runda in ki
ga je podpisala tudi nasa
driava, predvideva do leta
1972 zniZanje dosedanjih
carinskih stopenj za indu-
strijske izdelke v povprec-
ju za 35 odstotkov in to
postopoma. DrZiave Evrop-
ske gospodarske skupnosti
zniZujejo s 1. julijem 1968
dosedanjo carinsko stop-
njo v visini 2/5 dogovorje-
nega celokupnega zniZanja.
Ta mednarodni dogovor bo
v neki meri olaj$al tudi
izvoz nalih izdelkov. DrZa-
ve Evropske gospodarske
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skupnosti so se obvezale
zniZati v okviru Kenedy-
runde dosedanjo enotno
carinsko stopnjo od 17 na
8,5 odstotkov. Dvopetinsko
zniZanje carine s 1. julijem
1968 potegne za sabo zni-
Zanje carine od 17 na 13,6
odstotkov, s tem da se ta
carina v treh etapah leta
1969, 1970 in 1971 3e nada-
lje zniZa po 1/5 ter konéno
konsolidira na nivoju 8,5
adstotkov. To gibanje cari-
?ée velja za vse vrste poso-

e. -

Tudi Danska zniiuje v
okviru Kenedv-runde ca-
rino za vse vrste posode
od do sedaj 15 odstotkov
na konéno carinsko stop-
njo 12 odstotkov, Velika
Britanija od 20 na koncno
15 odstotkov in Svedska
od sedanjih 10 na 6 odstot-
kov. Svica, ki je do sedaj
pobirala carino po teZi uvo-
Zene posode in ki je znaSa-
la 50 Sfr. na 100 kg poso-
de, zniZuje svojo carino /do-
konéno na. 30 Sfr. na
100 kg. Sosednja Avstrija,
v kateri je emajlirana in-
dustrija Ze vsa povojna le-
ta deleina velike driavne
zascite, ni pristala v okvi-
ru Kenedy-runde na nika-
krino zniZanje carin.

DOPISUJTE
V NAS
LIST
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~V EMO ustanavljamo kulturno-umetnisko drustvo

V petek, 26. aprila 1968 je v tovarni EMO Celje uspel
ustanovni obéni zbor kulturno-umteniskega drustva. Drustvo
je prevzelo zelo teZko nalogo oZivljati kulturno dedi¢ino in
vzgajati mladega proizvajalea v kulturnem duhu.

Pred dobrim mesecem smo v
EMAJLIRCU pisali o velikopo-
tezni odlocitvi mladinskega ko-
miteja v tovarni, da ustanovi
mladinsko kulturno-umetnisko
drustvo v EMO. Odloéitev usta-
noviti kulturno-umetnisko dru-
Stvo je kljub svoji neverjetno-
sti slonela na nazivu dejstev, ki
so narekovali ta pomemben
sklep.

Nikakor nima smisla razprav-
ljati o umestnosti ali neumest=-
nosti odloéitve, ker je uspeSen
ustanovni zbor MKUD EMO sam
potrdil pravilnost odlogitve.

Ustanovni obéni zbor je za-
vzel energiéno smer delotvorno-
sti in je bila Ze sama ustanovi-
tev rezultat preudarne skupne
akcije. Bil je izraz Zelje oZivlja-
ti kulturno dedis¢ino, pravilno
tolmaéiti kulturne vrednote in
vzgajati mladega ¢loveka v du-
hu kritiénega sprejemanja kul-
turnih dobrin ter vcepiti v mla-
dega proizvajalca Kkulturnega
duha.

Uvodno poroé¢ilo o ustanovitvi
MEKUD EMO je podal predsed-
nik TK ZMS v EMO Celje. V
svojih uvodnih mislih se je na-
slonil na bogato zgodovino kul-
turno-umetnikega Zivljenja v
tovarni, zatem je spregovoril o
namenu in ciljih ob ustanovitvi.
Jasno je tudi oznadil pomen
ustanovitve in vlogo kulturno-
umetnifkega delovanja na ¢lo-
veka, ki v proizvodnem procesu
ne more najti vsega svojega bi-
stva. Posebej je poudaril vlogo
kulturno umetnifkega ustvar-
janja in poustvarjanja na idej-
no rast mladega ¢loveka ob nje-
govem dozorevanju. Jasno za-
¢értana pot ob ustreznem progra-
mu lahko in more zelo pomemb-
no vplivati na oblikovanje ¢lo-
vekove osebnosti, kar ustanov-
ljeni MEKUD EMO nikakor ne
sme pozabljati.

V razpravi, ki je sledila uvod-
nemu poroéilu so si bili vsi na-
vzoti edini v nujnosti sodelo-
vanja s starej§imi in bolj izku-
Senimi delovnimi tovarisi. Po-
udarili so tudi nujnost sodelo-
vanja z mladimi v sosednjih
delovnih organizacijah in sred-
njih Solah v Celju. Iz razprave
je vela odloénost in predanost
delu ter discipliniranemu oprav-
Ijanju nalog. Posebej se mi zdi
pomembna odlo¢itev, da bodo
mnogo raje delali in manj na-
¢rtovali, zato morebitna prijet-
na presenecenja zame ne bodo
rezultat trenutnega uspeha, am-
pak plod naértnega delovanija.

Ustanovitveni odbor — z name-
nom ustvariti dobre zaértane
osnove za delo — je Ze na ustanev
nem obénem zboru predlagal
naloge, ki jih bo treba podvzeti
z vso resnostjo. Te naloge so ze-
lo jasne in konkretne, vendar
bo njihova uresniéitev terjala
velike napore in samoodpovedi.

Prva naloga ustanovljenega
MEKUD EMO je vkljuéiti éimveé

MLADI V EMO

mladih. Izrabljam to priloZnost,
ter vas vse pozivam, da se vklju-
¢ite v aktivno delovanje MKUD
EMO. :

Drugo zelo pomembno dejstvo,
je odloéditev zaértovati si me-

sefne plane dela in akcij ter te
plane posredovati vsem élanom
kolektiva preko tovarniSkega
glasila EMAJLIREC.

MEKUD EMO je navezal stike
z mladim beat ansamblom KO-
LIBRI in ¢lani tega ansambla,
ki so prisostvovali ustanovitvi, so
izrazili celo Zeljo vkljuciti se v
MEKUD EMO kot enakopravni
¢lani vsem ostalim sekcijam
drustva. Poudariti velja, da je
ponudba zelo vabljiva in smo jo
z zadovoljstvom sprejeli.

V razpravi o programu drust-
va je bilo spet opaziti resnost
in preudarnost ter osveSéenost
o nujnosti trdega dela. :

Razpravi o programu je sle-
dilo sprejetje zadasnega poslov-
nika drustva. Predlagani osnu-
tek je bil z manjsimi spremem-
bami sprejet. Za¢asni poslovnik,
ki ga mora odbor drustva do-
polniti in izpopolniti do 30. sep-
tembra ureja amaterski status
¢lanov in sekecij drustva. Poleg
statusa ¢lanov in sekeij ureja
tudi status drustva samega. Ta-

ko je MKUD EMO specializira-
na sekecija (komisija) tovarni-
Skega komiteja ZMS EMO Celje.
Zacasni poslovnik ureja razmer-
ja med TK ZMS EMO in drust-
vom ter daje drudtvu moZnost
sodelovanja z druzbeno-politi¢-
nimi organizacijami in organi v
tovarni EMO in izven nje. Za-
casni poslovnik dolo¢a tudi or-

‘ganizacijo dela v drustvu in or-

gane druStva. Omembe vredna
je osnovna ideja v zatasnem po-
slovniku, ki omogota delo na
povsem samoiniciativni osnovi

.0ob upostevanju samoupravnih

principov.

Odgovorno nalogo predsedni-
ka drustva je prevzela MEGLIG
Sonja, organizacijske posle bo
vodil ZORKO Marjan ob pomoé&i
VRECER Metke. Politiko dru-
Stva bo v prvem letu Kkreiral
ZVIZEJ Dolfe, spore med sek-
cijami bo urejala FIDERSEK
Betka, denarne posle ROZMAN
Vera, za propagando pa bo skr-
bel BARK Stanko,

Branko Slander

Branko Slander na 8. kongresu IMS v Velenju

EEESESee ;
V petek se bodo v Velenju

zbrali delegati Zveze mladine
na 8. kongresu. V dveh dneh,
kolikor bo trajal kongres, se
bo 262 mladih odlocilo za svoj
akcijski program in za novo
vodstvo Zveze mladine Sloveni-
je. Med osmimi delegati iz Ce-
lja, je tudi predsednik naSega
TK ZMS Branko Slander. Da
bi zvedeli ve¢ ‘o kongresu in
mnenju naSega delegata, smo
prosili Branka naj nam odgovo-
ri na nekatera vprasanja. Odgo-
vore, ki nam jih je dal vam
posredujemo v naslednjih vr-
stah.

O c¢em bod razpravljal na
kongresu?

Na osmem kongresu ZMS bo-
mo razpravljali o mladih v go-
spodarski in druZbeni reformi
in samoupravljanju, o vzgoj-
nem procesu in interesih dejav-
nostih ter o novem statutu
ZMS.

Kaj pricakuje¥ od kongresa?

Od kongresa pri¢akujem mno-
go. Po mojem mnenju bi mo-
ral biti ta kongres mejnik pri
delu z mladimi in bi kot tak-
Sen moral pri programski poli-
tiki, ki si jo bo zadrtal, uposte-
vati nove druZbene pogoje da-
nasnjega c¢asa. Poleg tega bi
morali na kongresu spregovori-
ti o razmerah v danasnji druZ-
bi in o deformacijah v sociali-
sti¢nem sistemu.

In kakine so tvoje Zelje ob
kongresu?

Zelim da bi kongres prisotne
delegate osvestil o teZki situaciji
tako v gospodarstvu kot v druz-
bi in da bi na osnovi tega zace-
li konstruktivno delovati v os-
novnih celicah v podjetjih, usta-
novah in Solah. S tem pa bi po-
vrnili omajano zaupanje v sa-
mo delo ZM.

Bo¥ na kongresu tudi raz-
pravljal in o éem?

Vsekakor. Ce ne bi razprav-
ljal, bi bila moja udeleZba ne-
potrebna. Razpravljal bom o
nalogah nas mladih pri uresni-
¢evanju druZbene in gospodar-
ske reforme ter o izpopolnjeva-
nju samoupravnega sistema. Iz-

Clani beat ansambla KOLIBRI so se vklju¢ili v MKUD EMO

hajal bom iz osnovnega zorne-
ga kota, cloveka, kot osnovnega

-elementa pri uresnifevanju ci-

ljev, ki jih i‘e druZba sprejela
leta 1951 in 1965.

Kaj te je privedlo do tega da
nameravas razpravljati?

Do razprave me je privedlo
dvoje dejstev in to: odvralanje
mladih od lastne organizacije in
dolofena mera apolitiCnosti v
nasih vrstah.

Po konéanem razgovoru smeo
Branku zaZeleli na kongresu
¢imve¢ uspeha in da bi dostoj-
no predstavil na$ kolektiv v ka-
terem je zaposlenih preko 1000
mladih.

Milan Brecl

(Foto M. Brecl)
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ar v udnjx étev;ﬂn Emajim:a
; ‘omenil 'evidenco kadrov v
imugs mkli ‘Danes bom ob-
delal sistem, ki ga imajo za za-
sledovanje sposobnosti
‘meznika in njegovo
:5 uigej mnaj Se- ‘poven;o&t
nce sprejemajo na
‘ben ‘nacin- kot delavce, le evi-
~denca je v drugem oddelku.
Ko je derlgv nastopil delo,
“ye_koliko bo 1;,:. deiovnglm me-
_stu zasluzil in koliko plate bo
“dobil ¢ez leta. Drugace pa je s
kv@lglcuamml delavci. Kvalifi-
e’law;c ‘zalne. pPo._ oprav-
jenem iskem i‘zprlu z
enostavnejsimi_deli v_skupini.
Ob njegovem delu jo
g;:ad me;gove sposobnosn
in vztrzg_]nost pri delu. mo-
ment, ki ga upostevajo, je kako
se je.vkljudil v skupino in kaks-
‘na nagnjenja ima. Na ta nacin
izbirajo in evajo e od
vsega .zaletka, “kateri delavci
bodo postali mojstri svojega
dela (roéno delo) in kateri so
bolj nagnjeni k razmisljanju in
orgagancm Ko jih potrebujejo
(predvideno za daljsi rok),
vzga;ajo tiste, ki so organiza-
“torji in imajo sposobnosti za
_19 ‘skupine, za_skupinovod-
Vzgoja takih vodilnih gre po
as.ﬂedn_]em ‘sistemu. Kandidat
_pride k psihologu, ki ugotavija
S testi, n1¢gWe SpOSObI'lOStl vo-
P&n ja I judi ‘in orﬂanlzacue dela.
firmi ‘defa skupina psi-
v 7e od 1930. leta dalje in
:m 1zdg[ape teste skoraj za vsa
“delovna mesta. Ko PS]hO]Og da
svoje_mnenje, se postopek na-
“daljuje. 1z vseh _,g:)djetu _pobe-
‘fejo kandidate, jih posljejo iz-
ven tovarne na osnovni tecaj za
_rodilne. Tetaj zakljudijo z izpi-
. Ko se kandidat vrne na de-
Jovno mesto, Se naprej dela v
skupini in mkger ni receno, da
bo res postal skupinovodja.
Druigo leto gre ponovno na se-
minar, ki je de bolj zahteven in
spet  preverja  sposobnost in
znah]g Ko se vrne v _podjetje,

»

- zacne delati skupaj. z vodilnim,

katerega bo_ nadomesnl. Ko
e odloéltve

pride do dokoncne .
O,g.ldfajo nbratovod_;a, delavski
zaupnik in vod.ja personale o

- Nikakor pa niso zapostavl]e-
ql tisti, ki-so bolj sposo
g;gie.l_a 1r}°tng%]oza v Je
_organizaci jim Tastejo
%’eﬁh le to po razhiénth
i'vgézh Véasih' se zéodjaeda
“tisti, ki je mojster svoje
hitreje napreduje, - kakg?
ki j postig s"kupmovodja
& g natin pa e pri 011
pisarni$kih kadro J Z?‘ ?i:g
stratorje spre]emajo a ki
so kondali
gmmazrja} Na osnovi znanj iz
“srednje- Sole _gradijo manje ad-
ministratorjev:’ Predvsem se
ucijo strojepisje, stenografijo
in pisarniko poslovanje. V ta
‘flamen imajo svojo Solo. Uenci
‘te Sole imajo dnevno 4 ure po-
-uka, 4 ure pa so v pisarnah in
krozuo iz pisarme v pisarne.
-Tako spoznavajo-delo poedijetja
in ko konéajo, ni potrebno ved

TJo ‘sposoben ka
srednjo’ Solo (nasa-

katere preusmerijo na zunanje
trziS¢e, druge ma motranje.. Po-
seben poudarek dajejo spozna-
vanju proizvodnje in proizvo-

Nap: ni_omejeno
na ‘§t‘§ls‘ko kvalifikacijo, ker fir-
a_omogoa Studij in dosego
‘paj naslova tistim, ki so

Ij_sposobni in ambiciozni.

‘na
Tako si ustvarjajo stalen in ze-
r. Stipendira-
n‘ja v _naSem smislu ne pozna-
jo. Sicer prispevajo nékaj sred-
stev_za Stipendiranje v_sklad
za “drZavné Stipendije, vendar
ni nujno, da se ti kadri.tudi
zaposlijo prav v tem podjetju.
Vsekakor pa so to tudi en-
dije za tiste, ki so prakticno
njihovi Studenti in v delovnem
razmerju ob $tudiju. Prakticno
ni vpraanja plana kadrov. To
'%e skrb obratovedije, vodij od-
elkov in direktorjev sektorjev.

%

Na sliki vidime stavbo persemlle (zadaj) in ambulanto (levo) pri
firmi Bayer— Leverku‘ien

uvajalne dobe. S takim nadi-

_nom $olanja prihranijo mnogo

dokoncni_namestitvi. Tudi_po-

telp,, ko je e na d debmem me--
stqﬂqmorp. nlq,,l;‘pgpq]n;evanje)
znanja. Seminarji trajajo po 21 -
dfp,ﬁ davajo pa_visji. xodllm
in &i{oim aki. Predavati
.uil pa je za \rsakega, po—

walanle s_strani _pod-_

Casa in razporejan_]e kadrov je
Ia?je, ker so ze med Solanjem
ucenci pokazali, kaksne so nji-

_hove_ambicije in, spesobnosti.

i+ Kadre za komercialo vzgaja-
, Jo na podoben na.un. Absolven-
ie trgovsklh $ol sprejmejo Ze v
_podjetje. To so trgovski ucenci.
~Ze _med Solanjem_ delajo po

skladis¢ih, odpremi in.drugih
;delovnih _mestih, Med . tovarni-
.. Sko prakso se seznanjajo z me-
tndamx prodaje, s trzif¢em in
_vsem, kar je muno za dobrega
pmda;a]ca. Najuspesnejsi, gre-

edaval pa bo do naprej. v vi§je, Sole, tako da

r’at, cc nehg AispeSen!

e nphova vzgoja stalno v tesni

Ta postopek je predviden za povezavi .s prakticmim delom.
skupinovodje; kjer se predvide- | Seveda mjilovo.usmeritev dolo-

va-poklicnasola. .-z

¢ijo takoj-po trgovski $oli, ne»

‘Vsi ti so vezani na uspehe svo-
je enote, da je delo pravecasno
opravljeno, kvalitetno in z ¢im
manj?sirni stroski. Vsak skrbi,
da z ¢im manj ljudmi doscze
¢im boljsi uspeh, ¢e pa zahte-
va dodatne delovne modi, jih
dobi brez vprasanja. Tukaj je
v ospredju vprasanje uspesno-
sti in zaupanja v vodilne ljudi.
Tisti, ki .si bo:nabral «dosti de-
lavcev in me bo ‘pokazal zado-
valjivega .rezultata dela, se bo
moral posloviti s svojim: delov-
nim mestom in ga prepustiti
drugemu, ki bo bolj uspeSen.
Omenil bi rad, da dose’e vodil-
ni neko stopnjo v Jestvicl vo-
dilnih, ko dobi vsa pooblastila
7a svoje obmoé&je. Lahko odre-
di. strofke,. odobri .izdatke, “iz-
redne dopuste itd., pa-ga nihce

-mn.

NJAMSE mmmm JA

‘Nacdin kadrovanja delavcev in napredovan

ne vprasa, zakaj je to maredil.
+Na drugi strani pa je never-
Jetno precizirano to, koliko je
-ustvaril in kaksni so njegovi re-
zultati. Dobil sem viis, da, zelo
‘preudarno_trofijo na vsch pod-
‘rotjih, prav zaradi tega, ker
‘imajo ﬁosamezmkl taka poobla-
stila. Na drugi strani pa sem
videl, da so tuje obiskovalce,
kafeﬁ’h je tudi po sto dnevno,
_pogostili, jim ‘pokazali podjetie,
na splodno so bili zelo odprtih
rok! Za to morajo iti veliki de-
narji, vendar sami pravijo, da

se jim splaca, ker vsak, ki je
-odne:

sel dober wvtis iz tovarne,
se bo -ob razmisljanju, na kate-
19 podjetje se naj obrne, za na-
kup . kakSnega materiala, spom-
nil na Bayer, In ¢e je takih iz-
med sto le deset, ki bodo upo-
rabili t-rgovsko mrezo Ba erja,
sé to v trgovini pozna. Glavni
namen, da sem to omenil, pa je
bil ' povedati, kak¥no vaZnost
prisojajo zaupanju ¢loveku, ki
so mu dolocili neko vazno de-
lovno mesto. Taka delovna me-
sta so v primerjavi z nasimi
npr. obratovodje, vodje sluzb in
sektorjev. Séveda pa ti lahko
prenesejo posamezna pooblasti- -
la neposrednim sodelavecem in
to spet veZzejo na uspeh dela.

Imel 'sem priloznost, da sem
sodéloval pri sprejemu ucencev
Za sol.mh. na mdu%tmsl\lh so-
lahf Pogoj za vpis' je bil mala
matura, kar ustreza nasi osem-
JetKi. Qpre]em opravijo v per-
sonali. Ko se kandidat pn;au,
aa posljejo k zdravniku in psi-
hologu. Oba izvida sluZita za
srobo opredeljevanje kandida-
tov za poklice. Vse te podatke
posreduje personala Soli, ki je
tudi sestavni del podjetjai V
soli opr'l\ha]o kandidati spre-
jerini izpit. Na osnovi-izdelanih
izpitnih  nalog, zdravniskega
spri¢evala in izvida psihologa
dokontno razvrstijo ucence za

poklice, brez ozira na mjihove
yelje. Vsakega kandidata pokli-
cejo k razgovoru (pri takem
razgovoru sem sodeloval). Di-
rektor %ole se je pogovoril z
vsakim kandidatom. Starsi niso
bili navzod¢i. Vprasanja, ki jih
je direktor postavljal, so bila
strokovna in so zadevala snov
iz preiénje Sole. Viasih se Zelje.
kandidata miso ujemale .z raz-
poreditvijo, kot jo je naredila
golska komisija, Pri razgoyoru
pa je kandidat.sam pristal na
predlog direktorja, ker je uvi
del, 'da mu holejo pomagati.
Najvetkrat so_kandidati potem
(Nadaljevanje na zadnji strani)
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Za vsakogar je »prostor
na soncu« - tudi na morju
&e 'bi zadevo prijeli na pravem koncu

Kot ste Ze opazili, posvecamo
v: Emajlircu v zadnjem casu
precej prostora in pozornosti
letovanju. Tako poskuSamo sve-
tovati vsem, ki zanje ne bo pro-
stora v Crikvenici in na Ce-
Skem in vsem, ki so Ze bili vec-
krat v nafem domu in morda
celo na CeSkem, pa si Zelijo no-
vo okolje, kjer bodo letovali.
Za rubriko KAM NA DOPUST?
IZBIRAMO ZA VAS... smo se
odlodéili zato, ker imamo — Zal
— sorazmerno malo prostora
za ‘letovanje za C¢lane naséga
kolektiva. Ocitno je, da v pri-
hodnjem letu ali dveh ne bo de-
narja za povelanje letovalnih
zmmogljivosti, zato nam res He
ostane ni¢ drugega kot poiskati
mozinosti za kolikor toliko cete-
no letovanje v domovih drugih
kolektivov ali v pocitniskih do-
movih turistiénih drustev.

Ob tem naj se posebej usta-
vimo ob pobudi celjskega ob-
dinskega sindikalnega sveta za
gradnjo skupnega rekreacijske-
ga centra na Mozirski planini.
Brez ozira na to, koliko odziva
bo pobuda deleina, pa jo je po-
trebno pozdraviti in podpreti,
saj bo zamisel, pa ceprav ures-
nicena le delno, omogocila leto-
vanje celjskim delaveem.

Zato morda ne bi bilo napak,
prizadevanja za skupne pocitni-
Ske moznosti na Mozirski plani-
ni zdruZiti tudi drugje, tako da
bi bilo letovanje v pocitniskih
domaovih celjskih  kolektivov,
najprej na voljo delavcem ko-
lektiva — lastnika, nato pa dru-
gim Celjanom. Ce bi taksna pri-
zadevanja uspela, lahko Ze da-
nes trdimo, da bi imelo to vec
dobrih kot slabih strani. Izme-
njava, ki je bila doslej ilegalna
(po prijateljskih in sorodstve-
nih stikih), bi postala vsakda-
nja praksa, ki bi zagotovila
spremembo kraja letovanja
vsem, ki tega doslej niso mogli
doseér, mnogi bi lahko letova-
li, Ceprav njihova delovna skup-
nost nima pocitniSkega doma
ali pa je ta zaseden ipd.

In v tem vidimo 3e eno pred-
nost. Nekateri celjski delovni

kolektivi imajo svoje poéitniske \.
domove ob morju, vendar'jé do'
tja precej dolga in naporna pot

(npr. Tijesno pri Sibeniku, Jel-

sa na Hvaru} drugi zma;o svoj

dom sicer ob morju, ampak
skoraj pred nosom. In nié cud-
néga, ¢e se prvi, ée imajo deni-
mo majhne otroke, ne morejo
odloéiti za take oddaljeno leto:

visce, drugimm, Se posebej mlaj-
§im pa je vse preblizu, vse pre- -

malo spoznajo na letovanju npr.
v Luciji, Zambratiji, Umagu,
Crikvenici, novih krajev.

Ce pa bi obveljal dogovor
med kolektivi, ki bi resda pri-
nesel nekaj dela in dodatnega
obracunavanija, bi ustregel mno-
gim. Manj bi bilo »letanja« za
poéimﬁko sobico, manj okle-
vanja kam in ée sploh. Letos
je morda za uresnicenje zami-
sli malo kasno, ée pa bi se ogre-
li v. nekaterih kolektivih v Ce-
lju, pa bi za uresni¢enje vseeno
ne bilo prepozno, seveda ée bi
se' naslo se nekaj dobre volje.

E.0:

DOLG0O VROCE POLETJE SE
BLIZA

Izberimo krajza

prijeten oddih

Razmtsf;an}a o nasem Ietova-
nju, Se bol] pa nekajkraten
obisk nekaterih ¢lanov kolekti-
va v uredniStvu, ki niso vedeli
kam na dopust, so nas napoti-
la, da smo poiskali tisto, kar
je na pragu sezone 3e mogoce.

Obredli smo nekaj napacnih
naslovnikov, da smo se konéno
delno zadovol;m vrnili v ured-
nistvo s podatki o nekaterih le-
tovi3éih, ki jih posreduje Alpe
— Adria in s podatkz letovisé,
ki jih priporoca celjski Izlet-
nik. V prihodnjih vrsticah vam
posredujemo seznam tistih kra-
jev, kjer so po naSem mnenju
cene za oskrbni dan Se kar zno-
sne (Dubrovnik in Budva sta v
seznamu le za ocvirek). Pikolov-
ce opozarjamo, da so cene v no-
vih dinarjih in veljajo, razen,
kjer je zraven cene opomba, za

1. kategorijo.

Beli kriZ 30
PortoroZ 35
Savudrija 30
Phnes (IT. kat.) 25
Ostro 32
Selce 35
Novi Vinodolski 29
Gradac i
Gradec 35

To so kraji Asoéimiike skup-'
nosti ALPE—

Kraji, ki jih priporoéa Izlet-
nik in cene pa so:

Kambelovac . 25~
Ercegovw pri Sph‘tu “30
mu‘.al; 28
Piran™ bt s
Sali — Dugi Otok = < 28
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*most ju zdruzuje v celoto.

-la porasla z borovim gozdom in na oni strani mmozica oto-

“¢arani. Domacini so zelo gostoljubni, turisti¢ni biro pa baje

_traja potem samo pol ure.

KAM NA DOPUST?

IZBIRAMO ZA VAS...
Tijesno

V osrednji Dalmaciji, na podrogju Sjbeniske regije lezi
malo mesto Tijesno, lepo, mirno in po gostoljubnosti znano
dale¢ okoli. Mesto leZi deloma na otoku Murter, deloma na
celini. Ozki morski pas razdvaja otok od kopnega, veliki

Kolikor dale¢ seze oko, se tod razprostii*a ¢udovita oba-

kov (Kornatski otoki). Samo podnebje je blago — medite-

ransko.

3 Urejene plaZe se raztezajo na stotine metrov vzdolz oba-

L : :
Ce se boste odlocili, da obiS¢ete Tijesno, ne boste razo-

skrbi za udobno pocutje obiskovalcev,

Kajti tudi za razvedrilo je preskrbljeno. V hotelu »Bo-
rovinik« je vsak vecer glasba. Na vol]o gostov pripravljajo
tudi domace specialitete (ribe na Zaru in znano tijesansko
vino). Hotel »Borovnik« organizira krajse izlete na bliznje
otoke in na slapove Krke. Poleg vseh uslug in servisov imate
-na voljo poSto, menjalnico, prodajalne suvenirjev, bencinske
¢rpalke, zdravstveni dom in lekarno. Tijesno ]e lahko do-
-stopno motoriziranim letovalcem, saj ga samo 6 km lo¢i od
Jadranske magistrale. Vsak dan je Tijesno povezano z avto-
busnimi zvezami. Ugodno Jgdpotovanje z vlakom do Sibe-
nika, nato pa z avtobusom od Sibénika do Tijesna. Voinja

Vse podrobne informacije dobite pri Izletniku v Celju
ali pa pri Turisticnem drustvu Tijesno. Zelimo prijetno le-
: tovanje! :

e S S 3 AT

Karéu:a 43 Clane kolektiva opozarjanio’
Tragir 37,  da dobijo podrobnej$e informa--
Budva 40,  cije pri Zavodu za izgradnjo re- -
m, G ﬁ ) ﬁ%m;sk:ﬁ centrovv Gledali¥ki
K!‘Gﬂ}.‘ikﬂ gm 32 : lem!_:wfﬂﬁme M) ' pl“i IZ-

£ precf- m posezom sa '
zna’fci?g nizje, prav tako so niZje
tudi za otroke do 10 let. -

Pohitite ‘dokler ‘je e éas. Tu-

di' za vas bo prostor:na soncu
v &asu dolgega vredega poleija.
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 SPOMINJAM
SE
BAYERJA

(Nadaljevanje s 14. strani)

tudi priznali, da to ni bila nji-
hova odloditev, ampak starsev.
Vsekakor pa je bila izbira po-
klicev precej$nja. Imajo $olo za
laborante, laboratorijske tehni-
ke, finomehanike in urejevalce

‘instrumentov, orodjarje, klju-

€avniCarje in oblikovalce s
plasticnimi masami (nasi kle-
parji). Pri tolik$ni izbiri ni
bilo teZzko izbrati poklica za
vsakogar po sposobnostih. Ko
je Sola sprejela ucence, so jih
razporedili po strokah v posa-
mezne Sole. Delovanje Sole je
kombinirano. Prakti¢no pouce-
vanje in sredstva za prakticen
pouk daje podjetje, uéne moéi
pa postavlja pokrajinska vlada
z dekreti. Predavatelj ne more
biti nih¢e, ki ni diplomiran in-
Zenir in se ni Ze izkazal v pro-
zvodnji. Nastavitev opravita v
soglasju oblast in firma. Kako
tee pouk in na ¢em je tu glav-
ni poudarek, pa bom opisal
prihodnjié.

B. A.

PEKEL V FJORD

i
oz

ZAKLJUCEK PRYEGA DELA SINDIKALNIH SPORTNIH IGER

Piknik pri Celjski koci

V zaéetku tedna prireditev ob
obéinskem prazniku se bo kon-

cal prvi del Sindikalnih Sport- -

nih iger, ki so vsako leto mno-
ZicnejSe in kvalitetnejSe. V
igrah Ze od vsega zacetka sode-
luje tudi naSa tovarna, zato je
prav, da se tudi za konec prve
etape ¢imbolje pripravimo. Da
bi bil zakljuéek kar najbolj
sve¢an in prijeten, bo obé&inski
sindikalni svet organiziral
orientacijski pohod iz Pe€ovni-
ka na Celjsko koto. Osemélan-
ske ekipe, ki bodo sodelovale v
pohodu bodo dobile na pot pet
lahkih — Segavih vpraSanj. Cas
za razmisljanje, odgovore in
hojo bo najmanj ena in najveé
tri ure. Ker organizator prica-
kuje, da bodo vse ekipe pravil-
no odgovorile na vpraSanja, bo
pri Celjski ko¢i organizirano
Se Saljivo finale (npr. tek v vre-
¢ah), ki naj bi potem dalo zma-
govalca. Pri Celjski ko¢i bo tu-
di podelitev nagrad ekipam in
posameznikom. Vse nagrade za
posameznike bodo praktiéne in
jih bodo dobili vsi ¢lani ekip.

e e e o o o]

Po svecani razdelitvi nagrad,
za uspesen komnec prvega dela
Sindikalnih Sportnih iger, bo
pri Celjski koc¢i velika prire-
ditev s piknikom na prostem.
Organizator pricakuje, da bo
nas kolektiv dal precej ekip,
tako pa predvideva tudi komi-
sija za rekreacijo pri sindikal-
ni podruZnici v nasem kolekti-
viL.

Vsi pri¢akujemo, da be 15.
julija pri Celjski koéi mnego
¢lanov nasSega Stevilnega kolek-
tiva in da bodo naSe ekipe med
najboljSimi in najStevilnejSimi.
Torej élani kolektiva, sestavi-
mo ¢imveé ekip in prispevajmo
k ¢imbolj svecanemu zakljuéku
prvega dela iger, v katerih smo
imeli vedno veliko uspeha. Upa-
mo, da se svecanega zakljucka
ne bodo udeleZili samo tekmo-
valci, ampak, da bodo tudi osta-
li €lani kolektiva izkoristili ta
dan za prijeten izlet v naravo
in da bodo pomagali ustvariti
prijetno vzduSje na pikniku.
Prijave za tekmovalne ekipe
sprejemajo v sindikatu.

Brecl Milan

Emajfrec

Prodam kompletne spalnico,
zelo dobro ohranjeno, z dvema
velikima ogledaloma ter z
vzmetmi in blazinami vred za
1.700 N-din.

— Pralni stroj Candy super
avtomatic, brezhiben, nov za
2.500 N-din.

Oboje prodam tudi na obro-
ke

OGLASI

Informacije na int. tel. t. 401.

ca .a

Casnik 1zhaja v okviru eno-
te za informacije in tisk
dvakrat mese¢no v nakla-
di 4800 izvodov in ga do-
bijo wsi ¢&lani kolektiva |

brezpla¢no. Ureja ga ured-
niski odbor: Eva Oraég, dr.
Franc Zuw i¢, Emil Jej-

¢i¢, Martin Hostnik, Mirko
Oni¢, Vida Conkas in Rado
Storman. Glavni in od-
ﬁwomi urednik Eva Orac.
aslov uredniitva Celje,
Mariborska 86, telefon
39.21, interna 240. Tisk in
klifeji GP »Celjski tiske
: Celje

U
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13. Hitro si je nadel masko, to je na-
pravil tudi zadetemu tovariSu! Popolnoma
je odprl ventile ... Letalo je naglo obrnil
v nasprotno smer, na pot nazaj proti Skot-
ski! Morda bo uspel, da resi ranjenega to-
varisa! Izgubil se je med oblaki nad Se-

. vernim morjem... Dolgo je letel in vzdr-

Zal v neznosnem dimu ... Ko ni ved vzdr-
Zal, se je z zadnjimi moémi zasilno spu-
stil na valove ledenega morja... Toda vse
zaman, tovaris je bil smrtno zadet, ni bi-
lo ve¢ pomoci! Letalo dolgo ni potonilo. ..
Cakal je reSitev!

14. Letalo z mrtvim tovarifem je poto-
nilo, pilota Mac Gregorja pa je iz ledeno
mrzlih valov drugi dan re$il zavezniSki ru-
Silec... vendar tudi pilot ni prefivel...
ledeno morje je zahtevalo Zrtev. Medtem
ko se je Mac Gregor vracal in nadel v le-
denem morju je grupa Mosquitov skozi
meglo prodrla pred strme norveike oba-
le... Ob strmih bregovih so nezadrino le-
teli naprej proti severu. Sneini metes je
prenchal, nizki oblaki ob obali in nad mor-
it;!_‘!:j pa so 3e vedno oteievali jasen pre-
gled... : 3

15. Iz megle in oblakov je grupa doseg-
la otok Barrey na vstopu v 65 km dol
Ofot fjord. Max Guede je dobro pozna
otok in njegov svetilnik! Tu je letel in iz-
vrieval naloge %e veckrat! ... Cudna tiSina
ga je vznemirjala... Nemci moléijo, na
otoku pa je moéna protiletalska obram-
ba? Res ¢udno... vendar sedaj nima éas
razmisljati o tem! Vsi piloti so jasno sli-
3ali njegov ukaz: »Vkljuéite topove in ra-
kete! Pripravite se... Cilj je pred namil
Grupa »Sharke« drite levo, »Revolver« gru-
pa — desno! »Fantje, srecnol«
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0. 1. DEE: WVOD
1. 1. Temeljna nacela, kadrovske poli-
tike

- Deloyni ljudje ali kadri so osnovni no-
silgl vsega prizadevanja za ¢im uspesnej-
S%;'_‘PH.SLO.‘TDQ- politiko delovne organizacije
oh?

1.” 2. ustvarjanju' proizvodnih dobrin,
vkljuteyanju, proizyodnih, sredstey in kad-
roy, in, lastne usposobljenosti s smoirnim
gospodarjenjem in so hkrati fudi nosilei

A3 q;mgnih_dqgajg- i, ki mastajajo
v delovni organizaciji preko samouprays
ljanja, druzbeno-polititnega dela, med-
osebnil; in tovariskih ‘odnosov. kar je zna-
ii.lnn na splosno v nasi samouprayni druz-

i.

Clovek bo:osnovaiinosilec vsega udej-
stvovanja v delovni organizaciji le, e bo-
mo‘dosegli, da pride »pravi ¢élovek na pra-
;f'o lmesto_«. Clovek proizvajalec in uprav-
alec, ki, ni_na pravem mesty, ne refuje
LTI L L
log, . hkrati je nezadovoljen  z  delom,
ustvarja slabe medosebne odnose, kar lah-
ko_ ne_gat@vm;, vpliva | na proizvajanje,
upravljanje in gospodarjenje. Nagelo
»pravi €lovek ‘na prayo mesto« uresnicu-
jemo § pomotjo kadrovske politike, Kad-
rovska politika Jse"ﬂ:n:'éj zbfr i.ll{;!:_" 0y, po-

stopkov, ‘pravil “in mnavodil s ciljem ¢im
bolje ffézpd%é' liti Kadre in jim Lﬁjlb FOCiT
strokovni ifi ‘0sebni tazvoj. Taka Kadrov-
ska politika 'doJoca odnose med zaposle-
ni_l%i’__‘ﬁﬂ&i},{"‘_'ﬁelov' e organizacije in tudi
kandidate za zaposlitev'v' delovni organi-
zaciji. dalohele O ;
Ce hotemo, da bo kadrovska politika
uspesna, se pri izvajanju oslanjamo na
‘“="kadre je potrebno analizirati,
spoznavati in spremljati;
e Wﬂﬂi&ﬂh{;ﬂiev&ﬁ.;.
+ — stimulativng nagrajevati;
‘= jily vsestransko varovati,
Poleg tega mora kadrovska politika:
» .— biti realna, elasti¢na, dosledna, pra-.
vitna, jasna in razumljiva, demokraticna
in humana;

— priznavati €loveku njegovo indivi-
dualnost in i ;

— biti usklajena z interesi samouprav-
ne druzbe.

2, TVORCIH KADROVSKE POLITIKE

Pravico in dolznost sodelovanja pri ob-
likovanju  kadrovske politike imajo vsi
¢lani in delovne organizacije kot posamez-
niki, zlasti pa preko naslednjih oblik ali
organov:

2.1, S,anmupravﬁa;ﬁe: oblikm'an‘j'_e ]fra-
vilno tolmatenje 1n ‘preverjanje ‘dosled-
nega izvajanja kadrovske politike je pra-
vica in dolZnost organov delavskega samo-
upravljanja. Pristojnosti samoupravnih
organov niso samo v sodelovanju pri spre-
jemaiju nacelnih doloth’ in oblikovanju
kadroyske politike, teniveé fudi opravlja-
nje ‘nekaterih’ skoraj ‘operativnih "naleg;
preko Katerih bdijo nad pravilnim izvaja-
njem kadrovske politike' tako 1pr. sprejes
manje in odpovedovanje delovnega’ raz-
merja ¢lanom deloyne organizacije.

Kadrovsko politiko 'na osnovi priprav-
ljenih : materialoy, kadrovske sluzbe po-
stavljajo, tolmatijo in preverjajo DS in
UO, komisije za sprejemanje in odpove-
dovanje delovnih razmerij ali obratni de-
lavski sveti ter sveti ekonomskih enot.

2. 2. Druzbeno-polititne organizacije: '
Delovna’organizacija ima tudi‘svojo druz-
beno-polititno vlogo, zato druzbeno-poli-
tiéne ‘organizacije sodelujejo pri olqhkqva--
nju natel Kadrovske politiKe ‘in si priza-
devajo. da je izvajanje kadrovske politike
v skladu z druzheno-politi¢nimi normami
oziroma druzhenim razvojem sploh.

Na oblikovanje “kadrovske ~politike
vpliyajo. tudi Sirsi dryzbeno-politicpi de-
javniki: politiéni in upravai organi ohé,ur,-.
ske skupscine, tako da sodelujejo priobli--
kovanju nagel kadrovske politike obtine
ter '
— posvedajo sial_.u__q_d_r.uibego in uprav-

no skrb za pravilno koordinirano izvaja-
nje kadrovske politike v ob¢ini.
2. 5. Strokovme sluzbe in obratiz
. Velik del odgovornosti za pravilno iz-
“vajanje kadrovske politike nosijo vodilni



in vodstveni kadri, zlasti linijski in Stab-
ni vodilni delavei, ki so stalni izvajalci in
tvorci kadrovske politike, saj se morajo
v vsakodnevnem vodenju poslov ozirati
na kadrovsko politiko, jo razlagati. se po
njej ravnati ‘in na osnovi te sprejemati
svoje odloéitve.

Precejfen vpliv na kadrovsko politiko
ima kadrovska sluzba, ki pripravi:

— osnutek za kadrovsko politiko in

— predloge za vse tekole spremem-
be ter ' :

— naért ukrepov za kompleksno izva-
Janje kadrovske politike.

Za konstruktivno kadrovsko politiko je
znadilno, da usklajujejo vodila vseh teh
tvorcev o dokon¢ni obliki kadrovske poli-
tike organi samoupravljanja, to je UO in
konéno DS in s tem zagotavljajo, da ima
delovna organizacija skupno kadrovsko
politiko in ne politiko posameznikov,
interesnih skupin ali organizacij. V okvirn
sprejetih natel kadrovske politike pa ima-
jo strokovne sluzbe in obrati vsa polno-
modja za izvajanje.

3. OSNOVE ZA IZVAJANJE KADROV-

SKE POLITIKE

Kadrovsko politiko lahko soblikujemo«
ali »postavimo« in »izvajamo« gele takrat,
ko vemo, kaksna so tekoca in kaksSna bodo
prihodnja prizadevanja v proizvajanju in
gospodarjenju ter kaksne kadre imamo na
razpolago: Vse dejavnike lahko vsklajuje-
mo, ¢e imamo zanje podatke kot so: krat-
kéroéni in dolgoroéni proizvodni razvejni
program, analizirati moramo obstojede
kadre in ugotavljati Se eventuelne nove
potrebe po kadrih,

Iz’ predhodnih ugotovitev sledi, da sta
za izvajanje kadrovske politike zlasti za
planiranje kadrov Se poleg kadrovske
sluzbe soodgovorna priprava proizvodnje
in organizacijska sluzba. Sele ko razpola-
gamo s podatki teh sluzb, Iahko preidemo
na osnovne kadrovske naloge:

- — analizo delovnih mest;
— analizo ustreznih kadrov;

" +— ‘planiranje kadrov.

' 3. 1. Analiza delovnih mest:

Analiza delovnih mest je postopek, po
katerem bomo dobili »zahteve« in »lastno-

A

stic, ki jih-zahteva delo in jili morajoime-
ti izvajalei, da bodo lahko usﬂeﬁno oprav-
ljali delo. Vse tovrsine podatke:lahko do-
bimo iz analiti¢ne ocene delovnih mest.
Akeijo analitskega ocenjevanja mobrajo
podpreti vsi delavei v delovnih organizaci-
jah, na vseh delovnih mestih, zlasti na vo-
dilnih in vodstvenih delovnih mestih, saj
z njeno izvedbo in uporabo postane jasen
delokrog posameznih sluzb in posameznih
delovnih mest, s éimer je vodilnim delav-
cem olajSano vodenje.

Usklajena analiza delovnih mest mora
biti uporabljiva in sluZi naslednjim name-
nom:

— postavljanju 'jasne organizacijske
sheme; A48

— postavljanju -plana kadrov in ‘izo-

brazevanja;

— postavljanju osnovne dokumentaci-
je za doloéanje osebnih dohodkov.

Za izvajanje in tekote doﬁolnjevanje
analitske ocene :

— je odgovorna kadrovska sluzba ob

sodelovanju komisij za analitsko oceno, ki

je organ UO. !

3. 2. Analiza ustreznosti kadrov:

Dobra osnova kadrovske politike teme-
1ji na analizi obstojeéih kadrov in kadrov-
ske strukture, ki nam naj daje podatke o
kadrovskem sestavu z dejansko izobrazbo
in izobrazbeno zahtevo delovnih mest, sta-
rostno strukturo, delovno dobo itd. Po-
trebno je analizirati, ¢e kadrovska struk-
tura nasploh in posebej posamezniki
ustrezajo zahtevam delovnih mest. Tako
kaZe analizirati predvsem:

— strokovna in delovna znanja

Ta dva vidika nam prikaZeta (1) &lo-
vekovo formalno strokovmo izobrazbo in
(2) strokovno usposobljenost, ki si jo de-
lavec pridobi preko priufevanja na delov-
nem mestu ali pri samoizobrazevanju.

Teziti moramo za tem, da imamo &im-
ve¢ ¢lanov v delovni organizaciji s éim-

.

/ vi§jo strokovno izobrazbo (1), ker je to Se

vedno najgotovejsi dokaz strokovnih
znanj (2), saj bodo Solani kadri najbolje
reSevali teZavne naloge na solidnih teore-
ti¢nih osnovah. Potreben poudarek bo, po-
trebno dati tudi ¢éim visji in bolj Siroki
splosni izobrazbi, ker tudi ta vpliva na

/



uspesno delo; Sirfe cbzorje pomeni moi-
nost. opravljanja zahtevnejsih delovnih
nalog. ~Merilo uspeinega izobraZevanja
ostaja Se vedno spri¢evalo, ki ga kaZe upo-
Stevati Se posebno pri mlajSih kadribh, ko
se prvi¢ zaposlujejo.

Poleg Solske izobrazbe, veliko pove o
delavéevi strokovni usposobljenosti in na-
branih delovnih izkustvih, delovna doba
v delovni organizaciji, zlasti Se, ¢e je bilo
priu¢evanje naértno in usmerjeno in mo-
tivirano s strani samega delavca. Pri tem
pa ne smemo prezreti dejstva, da je v de-
lovni organizaciji mnogo delovnih mest,
na katerih je mozna priucitev in za ta
delovna mesta ne izobrazuje kadrov no-
bena 3ola. Uspesno »prakso« priucevanja
preverjamo s festi znanja in delovnimi
preizkusi, ki jih bomo pripravili za sku-
pine delovnih mest v delovni organizaciji.

Oba vidika: Solska izobrazba in stro-
kovna usposobljenost, se dopolnjujeta in
ju merimo z bolj ali manj prekrivajo€imi
tehnikami. Pri doloéanju strokovne uspo-
sobljenosti bomo upostevali slede¢e doku-
mente in tehnike: (1) spri¢evalo, (2) teste
sposobnosti, (3) teste znanj in (4) delovne
preizkuse. Tako preverjamo znanje novo
zaposlenih, pa tudi Ze zaposlenih.

Kadrovska sluzba' se pri ugotavljanju
strokovnosti (izobrazbe in prakse), poslu-
Zuje teh dokumentov in tehnik:

— dokazov o formalni izobrazbi, ki jih
, morajo predloZiti vsi, ki se prvi¢ zaposli-
jo v delovni organizaciji in tisti, ki Se
nimajo 20 let delovne dobe v delovni or-
ganizaciji; |

— drugih dokazil o strokovni usposob-
‘ljenosti;

Z festov sposobﬁnsti, siholoskih pre-

gledov, ki jih opravi industrijski psiho- -

log;

- — testov znanja (standardiziranih), ki
jih bo potrebno ob strokovni pomoéi in-
dustrijskega psihologa pripraviti za posa-
mezne skupine delovnih mest;

i — deélovnih preizkusov, ki jih opravi-
jo''posamezne slazbe, kamor so kadri
vkljudeni. :

3.5. Zdravstveno in psihofiziolosko sta-

nfe (delovna sposobnost) &

Potrebno je doseé¢i najbolj primerno
vsklajevanje med delovno sposobnostjo in
zahtevami delovnih mest, ki jih ljudje Ze
zasedajo ali jih bodo Sele zasedli. Vsi kan-
didati za zasedbo posameznih delovnih
mest morajo biti sprejeti le na osnovi te-
meljnega zdravniskega in psihofizioloske-
ga proucevanja z vidika zdravstvenih ozi-
roma preko fizioloskih zahtev delovnega
mesta in delavéevih tovrstnih pogojev ozi-
roma stanja. Osnova za proucevanje naj
bi bil psihofizi¢ni profil in kartice delov-
nil# mest ter druga dokumentacija KS v
smislu zahtev delovnih mest,

Tako naj bi obravnavali tudi vse ostale
premike na druga delovna mesta v delov-
nih enotah.

Tako zbrane ugotovitve bi zagotavljale
nadaljnje strokovno delo pri obdelavi kad-
rov ostalim strokovmnim delavcem; to vse
naj bi bila osnova za izpolnitev principa
»pravi ¢lovek na pravo mesto«.

Zato morajo strokovne sluzbe izdelati:

— industrijski psiholog, analitik ocene
delovnih mest, oddelek varnosti pri delu
in oddelek kadrovanja, morajo ob sodelo-
vanju zdravstvene sluzbe izdelati na osno-
vi podatkov, analiticCne ocene in ostalih
podatkov osebno kartico delovnega mesta
in psihofizi¢ni profil, upostevajoé¢ psiho-
I?Eke in fizioloske zahteve delovnega me-
sta;

© — zdravniski, psihologki in drugi pre-
gledi oziroma obdelava pri sprejemanju
in pri ostalih kadrovskih premikih mora-
jo vsebovati podrobne podatke, za katero
delovno mesto je posamezntk sposoben;

— oddelek kadrovanja ob sodelovanju
ostalih strokovnih delavcev in vodij de-
lovnih enot pripravi sistem za uvajanje
poizkusnega dela, kadar se prouéuje stro-
kovna usposobljenost novo zaposlenega
delavca;

— oddelek kadrovanja in izobraZeva-
1ija ob sodelovanju psihologa in oddelka
varnosti pri delu pripravi. sistem sprem-
ljanja in usposabljanja delavca, s ciljem,
da se sistematsko proucéuje prilagajanje
delavca delovnemu mestu in drugemu
okolju, pa tudi potrebe po dodatnem uspo-
sabljanju in izobraZzevanju, da bi lahko
dosegel ob minimalnih naporih maksima-
lt;:n uspeh oziroma postal visoko produk-

ven.

\



3.4. Osebna ocena:

Strokovna lmlnafba in: delovna uspo-

“'gﬁhij(‘]lﬂif Sami pa Se nista edina pegoja

za_uspesno delo. To je odvisno Se od oseb-
nih dejavaikov. Pri osebni oceni vrednoti-
mo: keli¢ino in kvaliteto dela, poznayanje
dela, odnose, izostajanje in zamujanje
itd., pa tudi akfivio sodelovanje v delav-

skem samoupravljanju ter druzbeno poli-

tltl}u udejstvovanje.
o 2

Vsi, tako zbrani podatki nam Sele po-

~kazejo prizadevnost in zasluznost kadrov,

'ikh\‘ihe ‘je-tudi planiranje

torej pravo vrednost, ki nam je lahko
osilova za' pravilmo' razporejanje sposob-
nejsih in uqtre?neguh kadrov.

Sistem »%ebne ocenes mlela redvsem
kudluvska sluzba ob. sodelovanju drugih
!sluzb in oblatuv, uporablja pa jo:

+ kot obhkq sia'lnega spremljanja

:ﬁspehu novezaposlenih in zaposlenih ter

S ji‘n pi’émemfifah in ‘mapredovanjih.
Plaunauge potrebmh kadrov:

Ltm‘ izmed osnoynih malog kadrovske
adrov. Razno-

“likost proizvodnje in sedanja tehnologija

i ri 1‘0’1? nje
“B ski se%' o

; Mmikﬂmﬁfcﬂ‘anb tehn'ologijo za plani-

1aa_|e potrebmh ka(lrov. Osnovne ‘podatke

k«mo pian ranje mor.a,]o nuditi sektor
0 racuno-
for ter. ql'ga i‘ncuqka sthzbu in

s ﬁélm programirama.

“Kadroveka sluzba mora tia “osnovi pu-
datkov 1zdcla‘t1° g

i hrs&kowﬁmu ozmmm enoletm ope-
ratwni plan kadrov;

HEREY P

ﬁ : ? sl i Fulaty) o u

-— dolgoroéni oziroma veéletni per-
spektivni plan kadrov, ki pa je sestavni

Jdel veéletwega razZvojnefa prog “Ka-
mor se zaradi dinamike vnaé ajo tekote
spreniembe skladno s eklepl mouprav-

.. nih organov.’ Pri tem jeopotrebno pred-

vsein upostevati:

— natanéno dolofeno poslowm polltlko
podjetja;

— jasno pmtévl:en pmlzvndnl
gram;

pm-

plan iuvesticij, rekomstrikeif, (spre-
mefnlm tehnologije) itd.;

— ‘analizo delovnibh ‘mest odnosnd po-
trebnih kadrov.

4. Il DEL — ZUNANJI VIRI KADROYV

4 VLI!L del izvajanja Kadrov i-

ke odpade na vsk a]evin je lgled po%’r n‘l%ll

po. kadrih .in’ moZnostjo, da 'zadeveljimo

tem. potrebam. Predyvsem moramoyedeti,

kuksne kadwe potrebujemo, tja njih »57
~obrazbeng: .in strokovno  uspoesebljeinost

- koliksne:,stevilo - kadrov . potrebujemo,, m

koliko jih. Jlahko debime. Pri tako avrgd-

noténem 'delu’ pa morama: pn?nau se telt‘
kriterije: o

a) kakZna sfaliséa bome Zavzeli do po-
sameznih kadrov — ljudi z ozirom ' na nji-
hovo izobrazbeno stopnjo in ' strokovio
usposobljenost; - :

b) katerl deJavmkl pogo,rujejo sprejem
in
o) Kater{ tn"Kak&ui’ 'ﬂhj'f)oao--.kri'téi"iji

sprejema.

Pri izbiri in ﬂprejemu teh kaduv}pa se
.moramo striktno ravnati po nadeln, da
_nih&e ﬂﬁied hmroiﬁpﬁ!ﬂehlh ‘Laﬂrgw ine
more bltl sprejet ée nima za'ﬁtevane iz-
obrazbe in sfrokovne usposobljenosti z

“ozitom fia »me«e ae'lomga‘més'ta

by o

i Sdaliséa do yommeznih knﬂm\r
glede na njihovo izobrazbeno. stopnjo., .

- Vsi ljudje imajo;pravico do dela v ok-
viry konkretnih moZnosti. Vsakompur. fe
potrebno omogoéiti delo v okviru. njego-
vih sposobnosti in znanja.
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4;2, Tehnién_i-in strokovni kadri:

. Zaradi neintenzivnega pritegovanja teh
kadrov vrsio let v obdobju administrativ-
nega, in ekstenzivnega gospodarjenja in
vzporedno z . .naraséajoCimi potrebami, v
delovni organizaciji so sedaj nekatera de-
lovna mesta zasedena s kadri z neustrez-
no izobrazbo, toda kadri imajo prakti¢no
znanje. V zadnjih nekaj letih pa smo pri-
dobili veliko dtevilo movih kadrov, ki ima-
jo rustrezno izobtazbo, nimajo pa‘ dovolj
' znanja, kivje potrebne #a vecjo uspesnost
in 'uéinkovitost: teh kadrov, gledeina ved-
no bolj zahtévne pogoje gospodarjenja.

“Ta ugotovitey narekuje, da na izpraz-’

njena in novo ustanovljena delovna mesta

jemamo kddre, ki imajo ustrezno iz-
‘obrazbo i Zahtevarno' znanje, kar bo mo-
-Eqée doseti, keér:se#e pojavljajo viski
‘kadrov, prédvsem pa bo potrebno te kad-
re iiskati §e iz vrst nmafih rednih/in izred-
nih Stipendistov: Tiste Kadre, ki zasedajo
bolj zahtevna delovna  miesta, pa nimajo
zahtevane izobrazbe bo treba napotiti na
izredni Studij, da si izobrazbo pridobijo.

T

»”

\

(7 i
*%m iroki

J‘l.

d b Ze ha deficitarnost
teh kadrov predvsem v proizvodnjh obra-

fil Ta ldelovna mestaiso trenutno zasede-
»naspo kadrih z dolgoletno: prakse; mi pa
dlosies = s i s o0 e i :

.

%“'kad rov glede na

Lis s FRCAl 1 (SR AN
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majhno Stevilo tistih delovnih mest, ki jih
zasedajo mlaj§i priugeni kadri. ki pa zara-
di ‘rm'n'f}:rﬂ’jk!j'ive'ga Manja innizje iZobraz-
bene stopuje ne morejo uspeino optavlja-
ti nalog, kar pa negativno vpliva na uspe-
he v proizvodnij. Zato moramo sistematié-
no izobrazevati za poklice: orodjar, stru-
gar, rezkar, sirojni kljucavnicar, elektri-
Car, kalilec itd. Posebna skrb pa mora biti

'nar'neit;iééﬁa intenzivnemu usposabljanju v

uéni ' delaviiici emajlirnice; katere uéni

‘progtram ‘in uspoSabljanje j’e‘-pri‘lmjevaﬁ

potrebam po’ kadril ‘in’ sploh' obstojeéi

‘organizaciji " in' tehnologiji ‘v delavnici

emajlirnice.

Kadrovske in druge slizbe merajo z
vso, odgovornostjo pristopati k reSevanju
teh ‘problémov, saj gre za kadre od ka-
térih v ‘perspektivi zavisi uvajanje mo-
derite ‘Orgarlizacije 'dela ‘in tehnologije ter
pravilno 'viednotenje '1judskega: faktorja
v 'ptoizvodnji. To nam bo v obdobju in-
tenzivnega ' gospodarjenja  zagotavljalo
vedjo ‘materiilno osnovo.

4.4. Priuceni delavei (delavei ozkega
profila) i Yl ety

Analiza strukture zaposlenih kadrov v
deloyni organizaciji kaze, da 77 9, zapo-
slenih . predstavljajo, priuceni delavei.
Iakﬁn_o strukturo . zaposlenih, = zahteva
stopnja proizvodnega procesa v nasi raz-
noliki in specifi¢ni industriji, s éimer so
pogojene tudi zahteve deloyvnih mest v
pogledu znanj, ki so, potrebna za uspeino
opravljanje delovnih nalog. Zastarela de-

lovna. sredstva in naprave in nezadostna
sredstva. za hitrejSo regeneracijo ne ka-
‘zejo nebenih moznosti za uvajanje moder-
e organizacije dela in sodobne, tehnolo-

gije. to pa pogojuje, da bodo ti.priuteni
delaveirse dolga,leta prevladovali, Ugoto-
vitevy da ti delavei ob vkljucitvi 'nimajo

zahievanega znan{a. ki jim je potrebno
-zaluspesno oprav

) janje del. nas sili. da
pristopimo. k organiziranemu treningu —

~usposabljanju novo sprejetih delaveeyv,
«glede na_ zahfeve, delovnih mest. Zaradi

spros¢anja in_manjsih potreb po taksni
delovni sili - Kadrih je prislo do tega,

~da precej nezaposlenih pritiska \na naso

delovno . organizacijo,, da bi se¢ zaposlili.
Tak pritisk je tudi zato, ker imamo so-
razmerno k vlozenemu delu in delovnim
pogojem primerne osebne dohodke, Cesar
ni' v drugih podjetjih v celjskem indu-

B



strijskem bazenu. Zaradi teh dejstev je
potrebno pri kadrovanju uvajati ostro se-
lekeijo. To zahtevajo vedno ostrejsi ukre-
pi gospodarske reforme za naSo delovno
organizacijo. ;

Pri vseh strokovnih delavcih, ki niso
zaposleni v ‘onlicu, moramo kar najbolj
izkoristiti njihovo SirSe znanje in jih po
potrebi s funkcionalnim izobraZevanjem
usposobiti’ za, zahtevnejsa delovna mesta.
Posebno pozornost pa moramo posvetiti
tistim kadrom, ki veljajo po znanju in pri-
zadevnosti in drugih kvalitetah za per-
spektiviie kadre,

" Tak sistem je potrebno uvesti.tudi za
novo sprejete kadre, ki pa usposobljeno-
sti ‘oziroma takih znanj; nimajo, so pa iz-
reédno prizadevni in si hitro pridobijo po-
trebna-znanja ali usposabljanja za delov-
fia mesta, kjer so zaposleni, predvsem pa,
te predstavijajo perspektivne kadre, ki so
potrebni delovni organizaciji. '

5. ADMINISTRATIVNI KADRI

5.1. Ta kategorija kadrov postaja vse
~ Btévilnejsa in bolj razvejana — sestavlja-
~jo pa jo tako priuceni Fomoini delavei,
- pa vse do vikje strokovnih ter jih sretamo
predvsem v sluZbah in sektorjih kot v
finanéno ratunovodskem, sektorju pripra-
ve za proizvodnjo in drugih Stabnih in li-
nijskih ‘sluzbah pod imenom administra-
tivnih kadrov. Ti kadri se ne bodo Stevilé-
flo pomnoZzevali z ozirom na sodobnejso
in naprednejSo tehnologijo, predvsem pa
organizacijo dela. Ne smemo pa teh kad-
rov istovetiti s strokovnimi kadri, ker
imd njilovo delo bolj znacaj administra-
tivno pripravljalnih tehniénih del, kot pa
strokovnega dela. Ti kadri v nasi delovni-
organizaciji pri zasedbi delovnih mest v
precejinjem Stevilu ne izpolnjujejo glav-
nega pogoja, torej nimajo ustrezne Solske
izobrazbe, zato je dolZnost kadrovske sluz-
be, da pri novih kadrih dosledno zahteva
izpolnifev splo¥nih in posebnih pogojev,
glede na zahteve delovnih ‘mest, spro-
g¢ene kadre, pa je razvrstiti po njihovi
izobrazbeni stopnji na primerna delovna
mesta. : :

5.2, Pripr'uvn'iki.:__ :

-1 Po natelu, da se vsi Stipendisti in. dru-
gi, ki kon¢ajo srednjo, visjo in visoko Solo

praviloma ne morejo zaposliti v delovnil

organizaciji, &e niso wspe¥no opravili pri-
pravniskega staZa, se moramo ravnati. Le
v izjemnih primerih je‘lahko pripravnik
sprejet pred potekom 18 mesecev priprav-
iske dobe ali z istim delovnim ‘stazem na
deloviio mesto kot predpisuje pravilnik o
pripravaikih. i

TakSen sistem smo morali uvesti, ker
vsak sicer prejme v Soli splosno teoretié-
no znanje, v delovni organizaciji. pa naj
bi pridobil Se tisto specifiéno znanje, pred-
vsem na* podroéju, kjer ho strokovno
prakti¢no znanje potreboval na deloviiem
mestu. :

_Pripravnik se usposablja po programu,
ki ga pripravi oddelek za izobrazevanja,
i skupaj z odgovorno sluzbo ozirema obra-
tom, pripravnik pa mora svoje pridoblje-
no strokovno prakti¢no znanje: dokazati
z opravljanjem konkretnih nalog in.na iz-
« pitih pred strokovno Komisijo. i, i

6. DEJAVNIKI, KI DOLOCAJO POLI-
TIKO ZAPOSLOVAN]JA

6. 1. Perspektivni razvej in pmizvodnel
i perspektive: '

Ulméiev‘ajué interese plana razvoja v
obdobjui 1966/70 in ugodne trine razmere.
moramo predvsem stremeti za tak¥no re-
generacijo delovnih sredstev in naprav,
ki bodo pogejevala visoko mehanizirano

- proizvodnjo, ki naj bi zagotavljala visoko
: produktivne delo, seveda le!v primeru, da
se bo skladno temu v pozitivnem smislu
tudi zboljsevala strokovna strukturs kad-



rov, predvsem pa sfrokovnost usposoblje-
nih delaveev, ki imajo neprimerno vecji
vplivina poveéano produktivnost, kot pa
drugi kadri v industriji. Zato ho potrehno
v bodo¢e vel proudevanj kvalitetnih ele-
mentov s poglobljenimi raziskavami o
problemih kadrovske strukture zaposlenih
in stopnje njene usklajenosti s trenuinimi
in perspektivnimi zahtevami proizvodnje,
da bi dosegli optimalno stopnjo strokovne
strukture kadrov, ki je ob zadovoljevanju
drugih faktorjev zagotovilo za najvelje
dosezke v proizvodnji.

Zaradi teh ¢initeljev je potrebno upo-
§tevati napotke in

— pripraviti takine pfoizvodne plane,
ki ne bodo narekovali prekomernega za-
poslovanja;

— na osnovi proizvodunih planov pri-
praviti letne in mesene plane potrebnih
adrov, ki jih pml_zvedlja potrebuje,

6.2. Fluktuacija:
Ta problem postaja Ze akuten in zato

mora kadrovska sluZzba posvetiti vso po-
zornost andlizam iz podroja fluktuacije

no fluktuacijo, saj to ni logiéno za sedanjo
sitnacijo, ko jé dovolj tezko .dobiti zapo-
slitev zaradi rezervne armade nezaposle-
nih, Fluktuacija se je v. letu 1966 dvignila
na_ 1i1,%. Tako stanje pogojuje nadpov-
precno investicijsko vlaganje v kad.f ob
nizki' produktivnosti zaposlenih, in zalite-
“va -'n_l&s'hnclne napore delovne organiza-
cije, predstavlja pa; problem k

oziroma ugotoviti kaj ggnje tako moé-

rovski

novih kadrov.'

Kadrovski ukrepi morajo biti 'usnier-
jeni’in ‘tako pripravljeni, da bodo pegoje-
vali stabilizacijo kadrov. saj lahko le tako
doseiemo ustaljeno in sistematiéno delu
i jitbletnih reduih odpovedi, da bo' Em-
ntanj sporazanmilk odpovedunih rokov, da
shiktho firi vseh primeril izvajamo tene-
Hit dzstopni  intervju, da  ugotavljamo
vzroke otlhajanja oz, da skusamo v toli-
kil priinerih vplivati na posameznike, da
sprcmeni{n svoje odloditve, vendar ne za
ceno’ izsiljenih boljSe ocenjenih delovnih
tiest,

6.3. Sprosc¢anje kadrov:

Vedno bolj zaostreni pogoji gospodar-
Jetija spros¢ajo kadre in tako se rezeryna
armada brezposelnih veca. Povsem jasno
€, da se v pretezni yveéini sproi¢ajo kadri,

i zaradi slabe motiviranosti v delovnih
organizacijah niso predstavljali potencial-
e delovne sile. Zaradi teh dejstev so pov-
zete pri izboru kadrov stroge selektivne
metode, sprejem pa je omogoliti pred-
vsem tistim, ki se doma v celjskem kﬂz‘e-
mi in izpolnjujejo pogoje.

Kadrovski ukrepi morajo biti v éeloti

~taksni, da zagotavljajo potrebne' kadre,

sluzbi zaradi novega sprejema in uvajanja

’ :

pri ¢émer se homo posluzevali pravila:
— pri novosprejetih “delaveih je 'po-
trelino uvesti sistem temeljite izhire, da
za uvblj_l,mo nacelu dobre kadroyske po-
litike RAVI - CLOVEK ' 'NA“'PRAVO
MESTO ;

»
€

6.4. S Stipendisti z¢' v Casu Solanja oz
Stipendiranja navezujemo ‘tesne’ ‘stike.
preko katerih bodo spoznali perspektivni
razvoj podjetja, njegovo gospodarnost in
druge probleme, ki zanimajo 3tipendiste.
Postopoma in sistematitno je treba pri
stipendistih povecevati obutek pripadno-
sti delovni organizaciji medsebojni_obiski
in obvezno prakso stipendistov v deloyni
organizaciji, na splosno pa voditi ratuna
o intenzifikaciji Studija za vsakega posa-
meznika, . T

Kadrovski ukrepi morajo zagotoviti
ustaljenost in konstantno Stevilo stipen-
distov na. rednih Solah za. petrebe Stipen-
diranja v dolo¢enem obdobju. Izogibati se
moramo odkupovanju Stipendistov, pa tun-
di he doveljevati prehajanje naSih Stipen-
distov k dragemu Stipenditorju. ' #i 0

2 6,5. Pri stanovanjski grau:iitvi, hﬁiiarmo
stremeti h gradnji manjsih stanovanj, ki
s0 cenejia. Sedanje kapacitete stanovanj



nam dopuséajo z zamenjavemi potrebe
En vecjih stanovanjih. Spodbujati. je tre-
a tudi individualno gratitey, kerijé tre-
nutno. za delovno organizacijo Se najce-
nejsa, aktivirana pa so tudi sredstva in-
terescutov, kar je koristno, saj imamo za
stanovanjsko izgradnjo le minimalna
sredstva. Zato bo treba iskati najboljso
resilev za financirahje celokupne stano-
vanjske gradnje. Stremeti moramo, da
¢imprej pristopimo h graditvi samskega
doma, da bi lahko mladini zadoveljili, ker
je sedaj prepuséena. izvedno slabim. sta-
novanjskim prilikam, izkoriSéanju ipo sta-
nodajalcih, vecidel je iz oddaljenih kra-
jev. to pa vse pogojuje izredno slabo uva-
janje in usposabljanje in posrédno nizko
roduktivnost zaposlenih mladih kadrov,
(jér'ihi bilo drugade mozZno. ta izkoristek
dosedi v maksimalnih mejah.

7. KRITERIJT ZAPOSLOVANJA

_Slthiliii'(:n' do posameznih yrst pqii_'cbnjh
kadroy in pa ¢initelji, ki pogejujejo spre-
jemanju zavzamemo naslednja stalisca:,

2. 1. Strokovni Kadri:

Sitnacija kaZe, da ni potrebe pe inten-
zivnem . kadrovanju strokovnih kadrov,
stremeti pa, je, da pridobivamo sposobne
rndm za potrebe strokovnih sluzb oz. pro-
zvodnje. Kadrom, ki prihajajo na novo v

podjetje, se nac¢eloma doloéi poizkusna
doba, liﬂ bi bilo megode preveriti strokoy-
nost sprejetih kadrov. kg |

7.2, Moski priuceni delavei (Sirok in
ozek profil) : :
' Zatradi pomanjkanja kadrov s poklicno

"Solo moramo reSiti za intenzivno pridobi-
'th{e téh Kadrov in vkljucevanje v proiz-
“Wodnjo. Kadruje sé naj iz ‘Eiod'méjh' Celja
i ‘Blizije okolice, Kjer 'jé Zé visek' feh
“Kadrov, ki pa'se bb %6 povetal. Preko-
“mérno zaposlovanje se ‘dovoljuje le “ob
“Specititnih pogbjil. kot izredne potrebe v
"‘r zvodnji ah pa ‘ob Easu, Ko ‘Se viata
iz JLA veéje Stevilo delaveev, ki'jill' mora
. @ orgdnizacija spréjeti. 3
vl Renske ‘ll)r‘i'uéene delavke < (pred-
vsem ozek profil)
Priutene delavke sprejemamo iz po-
droéja Celja, kjer je te delovne sile do-
volj. Pri konkretnem zaposlovanju v pro-
izvodnji ‘starejSe oz. matere zaposlujemo

g B
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{m‘a na, p 1

na taksnih delovnih mestih, kjer si lahko
v krajsem ¢éasu pridobijo potrebno zhanje
o opravijanje del. Majieje saposlovati
ta zahtevnih delovnih mestih, kjer'je do-
ba priucevanja daljsa, Pesebno je potreb-
no paziti pri sprejemu; da imajo osnovne
pogoje za triizmensko delo, ki je uvedeno
za zene v mekaterih préizvodnih delovnih
enotah, ¥j o

17,4, Mladina:

Yklju¢evanje miadine mora biti inten-
zivno, ob tem pa mladino od 15—17 leta
starosti sprejemamo v tiste proizvodne
enote, ki opravljajo dveizmensko delo,
mlade: od 17—21 leta! pa uSmerjamo pri
sprejemanju predvsem: v suéne délavnico
emajlirnice, kjer se usposobijo in nato

odhajajo'na ‘delovna festa’v mzmdne

‘enote emajlirnice ‘in dekorja,’ ‘e tri-

izmenski delovni ¢as. ah b o
73 Starejs delavei: e v
Zavadi stprqsﬁwgtt'-;sestﬂal i predysem

pa slabih delovnih pogojev starejsih de-
laveev in delavk naée’fd'rha"\‘lh}&fbi Spre-
jemali, saj bi ta delovna sila Sla na naj-
manj zahtevna dela, ki so izredno mono-
tona zavadi slalnega ponavljanja ter roé-
nosii, ki ga zahleva delo, starejsi kadri pa
se temu izredno tezko in poéasi privajajo.

- 7.6, Invalidi in delanezmo?niz

Zastarel strojni: park in drugi delovni
pogoji pa tudi preinalo organizirana skrb
za delovne ljudi pogojuje, da imamo pre-
cejSnje Etevilo,ins’hli&bv.-"_ﬁ}' jih je ‘tezko
primerno zaposliti; Ti problemi nastajajo
pri dela, manj zm s ki so fiziéno izér-
pani zaradi tezkih del vuih ali drugih po-
gojev ali-pa zdravstveno prizadeti i? eh
ali drugih razlegov. .‘;‘“" s R . |

Da bi ta preblem Mek ée reﬁevaﬂ, jeé
potrebiio ¥sako léfo posebejidoloditi inva- -
lidska/ tloltl\-l!gnlnestgylla katera se pred-
vsem prt‘mesi §6 "invalidi in dela manj

zmozni-po, sklepil invalidske komisije DS,

a | Ekﬁas il '?oﬁﬂ %n.@!'a?.’tﬁw.-.?b

sodeloyanju kadrovn BBVt wd alivmot
it

hainy

2% Udelezenei NOB: L 1,

' Prédrnost pii'spréjemanjn’ na wsfrezna
in._prosta, deloyna mesta 'imajo_akfivni

audeleZenci NOB. pad. pogojem, da’pavsem
‘ustrezajo razpisnim:pogejem.- i+
SRR & i bife 4 s iBEd Ry Tk

wul
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7.8. Povratniki v EMO:

Pri kadrih, ki se vra¢ajo v delovno or-
ganizacijo, moramo biti zainteresirani, ¢e
te kadre spréjmemo.na tista delovna me-
sta, za katera imajo i’u?raktiéno usposob-
ljenost inf'so si v tujink pridobili dodatno
strokovno znanje, toda pri teh kadrih ni
mogoce pricakovati ustaljenosti. Pri spre-
jemanju povratnikov iz tujine je treba

" biti zelo natanden in temieljito opraviti
vse, prédvsem-pa zdrdvniSki pregled. Ti
kadri so v tﬂj‘igi’ deélali ped zelo tezkimi
deloy ' pogoji, cemur po nekaj letih

lahko 'sledi dolgotrajnesa bolézen.

Sprejent,pa moramo odkloniti vsem, ki
so bili éeni iz delovne organizacije
iz razhih razlogov.

7.9, Delovna mesta vkljucevanja:

Naéélno so vsa delovia mesta vkljude-
vanja prﬁl&nehﬂelawe v odpremi, kjer
novi kadri zasedajo delovna mesta, za ka-
tera posedujejo zahtevano znanje in fizic-
no s;:sobnost. Ta ukrep ‘je nujno potre-
ben; da se zagotovi cirkul{cija kadrov in
izbirajo najbolj primerni‘in prizadevni
_kmiri za potrebe proizvodnje. Le za emaj-
Hirnico'je posto

in se novi kadri vkIjuéujejo v uéno delav-
nico, kjer pridobijo potrebno znanje pri
trimese¢nem intenziviem treningu, Sele
uatopa se kot celota vkljncijo v direktno
proizvodnjo emajlirnice in dekorja.

.~ +V1 proizvodnih enotah opravl{ajo ob-
+vezno prakso Studenti odnosno Stipendisti
miZjih ' letnikov, 1. in 2. letnik srednjih,
visjih in visokih %ol po posebnih progra-
mih Sole in kadrovske sluibe,

8. 1ll. DEL: NOTRANJI ViRl KAD-
ROV _ i

Veliko kadrovskih
“magajo %€ posébej:
311804 IzobvaZevanje: :

IzobraZevanje in'?i'lliadéﬁ'i‘l'jf}\ strokovno

usposabljanjje kdadroy ‘pomeén

A ] 1éni v -nasled-
onjem; obdebju enega bistvenih faktorjev

J)'riiiiﬂémd"r;]ahko re-
¥i, pri tem nam po-

za napredek, proizvodnje, veéjo. produk-

_tivnost dela.in druzbeni razvoj, zato mo-
i'}éjo'"bfti"v Tﬁihfaievzhje “nadelno  vklju-
¢eni vsi ¢lani delovne organizacije pred-
vsem pa tisti, kjer zaznavamo fazhajanje
med njihovim znanjem in zndnjem kot ga
zahteva delovno mesto. Potrebnost izobra-
7evanja za delovno organizacijo je dolo-
¢ena s formulo: st

Potrebno znanje — obstojete Zanje —
potreba izobraZevanja.

~ Smotrio imhmi;:vnnjn pa zahteva: :
a) studij adekvatnega sislema izobra-

‘Zévanja

b) .ugota_\fljnnjc potreb izobraZevanja

c) programiranje vsebine izobraZeva-
nja kadrov' :

d) naért izvajanja programiranega iz-
obraZevanja za krajSi in daljSi ¢as

. €), ¥rednotenje izobraZevalne akcije

8. 2. Obveznosti izobraZevanja

Izobrazevali naj bi se vsi ¢lani delovne
organizacije, ki so zato sposobni in imajo
potrebno osnovo v toliksni meri; kolikor
Je potrébno za uspeSno opravijanje del.
Zato mora delovna organizacija zagotoviti

. razne oblike in macdine izobrazevanja v

‘vkljucevanja drugacen |

podjetju ali izven njega. Vse oblike dopol-
nilnega in ostalega izobrazevanja so izven
rednega delovnega ¢asa in sicer na osnovi
prostovoljnosti, pri &eémer nosi’ delovna
organizacija stroske izobraZevanja, posa-
mezniki pa Zrtvujejo del svojega prostega
Casa: nadomestilo za izgubljen Cas za iz-
obrazevanje kandidatom ne pripada, ker
je to zanje osebni napredek, za katerega

- morajo tudi sami nekaj storiti.

~Analiza niZjega vodilnega kadra iz vi-
dika uspesnosti vodenja v proizvodnji ali
strokovnih sluzbah kaZe na dejstvo po-
manjkljivih znanj iz pedrocja organiza-
cije dela, tehnologije, dela z ljudmi, po-
slovanja itd. Toda nenehni razvoj meha-

. nizacije, boljSe organizacije dela itd. za-

sw e

- hteva od nizjih vodilnih kadrov. ve¢ znanj,

ki si_jih naj ti kadri pridobe preko funk-
cionalnega izobrazevanja. . \

Dolznost kadrovske in drugih sluzb ter

'?miz\rodnih enot pa je, da pristopijo k

ormiranju vefmese¢ne Sole za dodatno,
funkcionalno izobrazevanje nizjih vodil-

. nih kadrov, posebno pa. za proizvodne de-

loyne enote, da_ dosezemo, cilj, da se ti

“nizje vodilni ‘kadri vedno bolj vkljucu-

Jejo kot faktor ekonomizacije in tehniza-

cije mage proizvodnje.
8.3. V izobraZevanje so vkljudeni vsi:

a) ki nimajo ustrezne strokovnosti, a
so_na delovnih mestih, vrednotenih kot

‘strokovna (VS, VIS in SS) do 35 leta sta-

rosti. Leta starosti pa se povisajo toliko,

‘Kolikor traja Studij, ki je bil zacet v 35.

‘letn starosti,

5



Vsakega delavca, ki se mora izobraZe-
vati, mora delovna organizacija obvestiti;

b) strokovnost morajo doseé¢i v ¢asu,
ki je enkrat daljsi kot redno Solanje, ée
délavec ni oproséen delovne obveznosti.
Kdor v tem ¢asu ne doseZe zahfevane stro-

kovnosti, se premesti na manj zahtevno °

delovno mesto:

¢) olajSave v skrajSanem delovnem
c¢asu lahko dobijo tudi kadri, ki se iz-
obraZujejo na Solah (SS, ViS in VS) ali pa
so starejsi od 35 let starosti, pa so se kljub
temu odloéili za Studij. Predvsem pa bodo
olajsav delezni tisti kadri, ki se izobraZu-
jejo za poklice, kar dolo¢a kadrovska
sluzba, na osnovi stvarnih potreb po kad-
rih; '

d) vse moZnosti izobraZevanja moramo
nuditi tudi vsem ostalim in starejSim
kadrom, ne glede na starostne meje, ¢e bi
se Zeleli izobraZevati.

8. 4. Redno Solanje:

Kadvre s prakso lahko posljemo v redno
Solanje za kritiéna delovna mesta, vredno-
tena kot strokovna ali druga nujne po-
trebna delovna mesta. V redno Solanje da-
jemo tiste ‘kadre, ki dajejo upanje, da
bodo uspeli in predstavljajo perspektiven
kader za delovno organizacijo. Kadri ‘za
redno Solanje in eventualna Stipendiranja
ter ostale ugodnosti bi morale biti znane
in urejene pred za¢etkom Solanja — Sol-
skim letom. Vse kadre, ki se izobrazujejo
in  imajo kakrsnekoli ugodnosti, mora
kadrovska sluzba pogodbeno vezati na
obveznosti do delovne organizacije.

8. 5. Vidiki rednega Solanja

a) Solanje traja enako. dolgo kot na
obi¢ajni ustrezni Soli,

b) predloge za izbhiro kadrov dajejo
strokovne sluzbe soglasno s kadrovsko
sluzbo, sklepa pa upravni odbor pri ¢e-
mer ocenjuje: .

— primerno strokovno in delovno uspo-
sobljenost,

— osebno ocenitev ali mnenje, kjer
delujejo,
+— izvid zdravniSke in psiholoske sluz-
be, :

— delovno dobo v delovni organizaciji.

¢) evidenco uspesnosti- Studija, izkori-
S¢enja Studijskega dopusta
ugodnosti vodi kadrovska sluzba.

9. IV, DEL: NAPREDOVANJE IN DRU-
GI KADROVSKI PREMIKI ;

9. 1. Nadelna staliséa

Na prosta delovna mesta. lahko napre-
dujejo vsi delavci podjetja, ki imajo zato
potrebno usposobljenost, ustrezno prakso
in Solsko izobrazbo ter ugodno oceno do-
sedanjega dela, kar se ugotavlja iz podat-
kov osebne ocene. i i

Pri napredovanjih uporabljamo nasled-
njo dokumentacijo: S

— dokumente o strokovni izobrazbi in
strokovni usposobljenosti,

— Kkartico delovnega mesta primerja-
mo s profilom zahtevanih sposobnosti de-
lavca, : :

— psiholoske izvide, osebno' ocenitev,
socialne razmere itd.

9. 2. Kriteriji napredovanja:

Za vso delovno organizacijo veljajo

- enotni kriteriji Za napredovanje.

in ostalih .

ad

Kriteriji pri izbiri kandidatov za na-
predovanje: i ;

— odgovornost

— znanje

— delavnost

— toénost

— gospodarnost

— medsebojni odnosi



Poleg teh kriterijev se uposteva tudi
kadrovska aktivnost v samoupravnih or-
ganih .in_v_druzbeno politi¢nih organiza-
cijah. 5

9. 3. Javnost napredovanja:

. Vsa napredovanja imajo znacaj javno-
sti in sicer preko razpisa v javnih infor-
mativnih sredstvih t.j. v dnevnem ¢aso-
pisju_in istotasno v informativnih sred-
stvih delovne organizacije.

— razpisujemo vsa vodstvena delovna
mesta

"'~ objavijamo vsa druga delovna mesta -

— razpise in objave dajemo hkrati v
dnevnein, lokalnem in domaéem tisku oz.
informativnih sredstvih.

9, 4, Sistemati¢nost napredovanja:

Da doseZzemo ¢im vetjo uspeSnost kad-
rov takoj po napredovanju na bolj zahtey-
na delovna mesta, je potrebno te kadre
Ze vnaprej sistemati¢no pripravljati. Tako
bi lahko zagotovili- nemoteno izvajanje
ustavnega nacela rotacije ali reelekcije
kadrov, zlasti vodilnih kadrov. Nadelo si-
stemati¢nosti napredovanj najlaZe dose-
Zemo preko kadrovskega prijema »namest-
nistve«. NamestniStvo ne sme biti v proti-
slovju z javmostjo napredovanj, saj na-
mestniStvo ni priposestvovana ali dedna
g‘raviea, namestnik je le moZen naslednik,

'a vidik kontinuiranosti je nujen in uspe-
* Sen in ga zato osvajamo v delovni organi-
zaciji. Delovno mesto namestnika ni po-
sebej sistemizirano (kar pa zavisi od na-
rave dela in konkretnih potreb po inten-

zivnem usposabljanju) ter opravlja ta Se

svoja dela; hkrati pa se usposablja za delo
ko po potrebi nadomestil.

— Namestnistvo mora biti uvedeno za
vsa vodilna delovna mesta in za kljuéna
vodstvena delovna mesta,

— NamestniStvo  uvajamo na vseh
kljuénih delovnih mestih, s katerih odha-
jajo delavei v pokoj ali kako drugace za-
puséajo delovno organizacijo.

— Uvesti ‘bi kazalo namestnistvo na
specifiénih delovnih mestih in sicer v obli-
ki priuc¢evanja, ker bi odhod specialista
ali strokovnjaka pomenil zastoj v proiz-
vodnji.

Vsem zaposlenim v delovni organizaciji
mora biti omogocena sistemati¢nost na-
predovanja z zagotovilom, da jih nih¢e ne
more zadrzati na starem delovnem mestu
brez utemeljenih razlogov, ¢e imajo moz-
nost napredovanja na zahtevnejSe delovno
mesto po analiticni oceni. To zadrZevanje
lahko traja v izjemnih primerih toliko ¢a-
sa, kolikor traja odpovedni rok, ¢e bi za-
pustil delovno organizacijo.

9. 5. Premestitve:

Osnovno nacelo pri premestitvah je, da
premestitve ne smejo povzrocati kadrov-
skega osiromasenja v posameznih delov-
nih enotah. Predvsem odgovorno moramo
opraviti notranje premestitve, kjer zasle-
dujemo zgolj boljse materialne efekte, ne
da bi bil zadovoljivo reSen osnovni pogoj
— usposobljenost za novo delovno mesto.
Tak nacin premestitev pomeni obicajno
dvojno priucevanje na delovnem mestu,
kamor se delavee premesca in priu¢evanje
hovega delavca, ki pride na izpraznjeno
delovno mesto. Takine premestitve pogo-
jujejo nizko produktivnost in mnoge sub-
jektivne probleme v delovni enoti. \

Premestitve izvajamo v primerih in
pod pogoji:

— da zagotovimo nemoten proizvodni

proces, lahko delavca brez njegove privo-

svojega nadrejenega ali sodelavca, ki ga - litve premestimo na drugo delovno me-

to, ¢e pogoji, ki jih zahtevamo za to de-



lovno mesto ustrezajo delavéevim sfro-
kovmm in drugnn delovnim sposolmosﬂm,

— delavac. ki na delovnem mestu
uspesno opravlja delovne naloge in ima
poutwnn osebno oceno, se lahko premesti:
na nizje alivi§je ovrednoteno delavno me-
sto, s privelitvijo delavca. : ]

— premestitve na niZje ovrednotena,
delovna mesta hrez privolitve delavca, lah-
ko 1na1aum le v primeru visje sile in. to
za toliko casa, kolikor {raja visja sila
Zzar, poplaya, pofres, nedaduo pomanjka-
nje surovin, nadomestitve odsptnega de-
lavea itd.);

— premestitve na_nizje ovredmotena
delovna mesta, pa so hrez privolitye de-
lavea mozne le v primerih do'kuillgn!.i,ra-'
nega neuspesnega opravljanja de

— premestitvene predloge zbira kad-
rovska sluzba, v vsakem prlmpt;u Jih
obraviava komisija za delovna ra a,
dvlovmh enot, ki na osnovi svnjﬂ?,
kov izda odlocllev o premestityi.

f

10. UPOKOJITVE:

DLla\um delovne orgdmzdu_]e kl S0
dosegli pogoje za starostno upokojitev,
]:mulnma delovnega razmerja ‘ni mogoie
pudaljsdu, razen v primerih, ko 'je 1o v*

interesu delovne organizacije npr., da bi

upokojitev povzrotala motnje v prmzvchd-
nji ali v delu strokovnih sluzb.

A AM

féo 1. Delovna razmerja se podaljiuje:
jo, ¢e :

— delavee Zeli pndaljﬁa_tl delovno raz-
merje
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edravnik, po potrehi pa. fe :psilmlagulll 80=
cialni dglavec. (
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Da bi dosegli v delovni .organizaciji ma-

ksimalno ‘stopnjo kadrovske" ustaljenosti

se dehrvcem'i olgoletnim stazem in bo-

gatimi izZkpinjami hateloma, zagotoyi dor
datek, za izkusnost, ket participacijo mai,

| ustvarjenem veéjem OD; ki ga: usilgar‘]aio

skozi pmecano pmduktlvnosi v delo*rm

organ}zagﬂi,(

b mm ﬁmﬂﬂwm%

NIH ‘MEST

kadri, ki ‘nimam ustrezne stmkome izo-

razbe. :



Znano je, da boljsa strokovna struktu-
ra zaposlenih kadrov pogojuje néinkovito
uvajanje sodobne téhnologije in moderne
organizaciej dela na delovna sedstva, to
pa je pogoj za maksimalno doseganje po-
vecane produktivnosti, ki pogojuje vecje
materialne dobrine, ki so zagotovilo za
modernizacijo delovnih sredstve in sklad-
no povecanje osehnega dohodka, vzpored-
no pa tudi druzbenega standarda zaposle-
nih v delovni organizaciji.

Analiza strokovne strukture zaposlenih
kadrov v nasi delovni organizaciji, pa
Kljub intenzivnemu kadrovanju Se vedno

odkriva zelo kritiéno situacijo, ker je le
469/, strokovnih delovnih mest zasedeno
z ustreznimi kadri. Vsa ostala delovna me-
sta zasedajo kadri, katerih izobrazbena
. stopnja odstopa za eno ali ve¢ stopenj.

Ta ugotovitev narekuje energi¢ne nkre-
pe, ki naj zagotovijo predvsem pri mlaj-
§ih kadrih pridobivanje potrebne in za-
htevane izobrazbéne stopnje z ozirom na
zahteve zasedenega delovnega mesta.

Zasedba delovnih mest se glede na za-
dovoljevanje zahtev na posameznih de-
lovnih mestih zahteva izrecno samo naj-
vi§ja potrebna strokovna izobrazba kad-
rov, pri éemer odpadejo alternativni po-
goji. -

Le v izrednem primeru, ¢e je nujna
potreba in je to o€ividno v interesu pod-
jetja, se sme odstopati od zgornje zahteve,
o vsakem takem primern pa odlota UO
oz. DS.

Po tej dolotbi kadrovske politike se
sprejemajo vsi v bodofe sprejeti strokov-
: ni kadri.

124, _Ul_;repi:

Kadrovska sluiba mora organizirati

~ tak nacin Studija za vse kadre, ki bo naj-

Ta doloc¢ha ne velja za tiste strokovne,

kadre v podjetju, ki so bili sprejeti v de-
lovno razmerje in razporejéni na ustrez-
na delovna mesta pred uveljavitvijo te
kadrovske politike in za tiste strookvne
kadre, ki so bili po sklepu pristojnega
organa upravljanja razporejeni na dolo-
¢ena ustrezna delovna mesta v sektorjih,
strokovnih “sluzbah, obratih in delovnih
enotah. gy
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manj bole¢ tako za kadre, kot za delov-
no organizacijo, torej ne ho delo teh kad-
rov preveé upadlo zaradi intenzivnega izo-
brazevanja.

Vsi strokovni kadri. ki zasedajo delov-
na mesta, kjer zahtevamo Solsko izobraz-
bo visjo za eno stopnjo, naj bi zaéeli ¢im-
preje z rednim Studijem ob pogojili, ki jih
nudi pravilnik o Stipendiranju.

15. NACELA VARNEGA DELA

Varstvo pri delu je zagotovljeno s teh-
ni¢nimi, zdravstvenimi, psiholoskimi, kad-
rovskimi. socialnimi in drugimi uvkrepi
ter sredstvi, s ¢emer so ustvarjeni varni
pogoji dela zaposlenim kadrom v delovni
organizaciji.

Analiza teh problemov, predvsem pa
pogostnost nesre¢ na delu, kaze, da gre o
mnogili primerih nesre¢ za subjektivni
faktor, saj 8e vedno v viSini Bg% nesred
pogojujejo te ljudje sami. To nas navaja
k ukrepom zoper taksno stanje, ki se mo-
rajo izvesti v delovni organizaciji:

a) oddelek za varstvo pri delu mora
tenkocutno hdeti, da bodo v celoti izva-
jana doloéila pravilnika varstva pri delu.

b) Vsakodnevno moramo spodbujati
vodilne in delavce na obveznosti, naloge
in odgovornost v zvezi z varstvom pri de-
Iu, predvsem pa uvajati vzgojne ukrepe,
da se zagotovi najvija stopnja previdno-
sti vsakega ¢lana delovne organizacije.

¢) Zagotoviti varne delovne pogoje s
sodobnimi tehni¢nimi, zdravstvenimi, psi-
holosko-socialnimi ukrepi, s katerimi se
i)reprei‘ijo zdravstvene okvare delovnih
judi pri delu.

. d).Oddelek varstva pri delu tudi skrbi,
da se’ vsi najnovejsi dosezki na mfljn
varnega dela-bol{' tekoce uveljavijo v de-
lovnj organizaciji.

; b

- @) Oddelek varstva pri delu mora sku-
paj z neposredno nadrejenim, analizirati
vsako nesre¢o pri delu, predvsem pa oseb-
no odgovornost ponesrecenca ali druge
osebe za nesrefo delavea in o tem zap
nisko- obvestiti odgovorno sluzho zaradi
ukrepanja. i ol



