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DELOVNA PRODUKTIVNOST

Zgled delovnega opisa

Prva faza izdelave analiti¢ne
dzlovne ocene

Za zgled smo vzeli delo: pa-
kiranje listov brusnega papirja v
tovarni.

Kontne tzdelke — liste brus-
nega papirja in material za pa-
kiranje donaSamo iz oddaljeno=
sti priblignc 5 metrov in jih po=
lagamo pa delovno mizo. Izde-
lune paketé brusnega papicja
odnaiamo na daljavo priblifno
desetth metrov. Paketi 100 listov
tehiajo 3 do 5 kg, pad po tem,
ali gre za majhne ali velike k-
ste brusnega papiria. Delo za=-
hteva: &telje, konirolo kakovo-
sti. pakiranje in prenos konénih
izdelkoy.

Pri stetjn je treba brusmi pa=-
‘gur prijeld 8 oratl levice in po=-
£aviti ne sloj, ¥ za driimo s
prsti desnice, Pri tem prime pa-
le¢ brusni papir na platnenl
strani, medtem ko ga drugi pr-
st primejo na brusad strani.

Stejemo do 25 listov. Ko nalte-
jemo 24 listov, teda] 25. list obr-
nemo tako, da ima vsak sloj 25
lstov platneno stran pa zgornjd
in na spodn}i strani.

Kontrolo kakovesti brusnega
papirja. opravijamo hkrati s
Stenjem. Pri tem lzlofamo pose-
bej kakovost ssekundasz, poseba)
pa f&kart. Zaradi konitrple Ste-
vila listov v paketu pred pali-
raajem Se enkrat prestejemo vse
liste kakovost! sprimas. Nato z
zvijanjem, udarjenjem ob de-
lovno mizo in poravnavanjem s
prsti jzravnamo liste v paketu.

Pakiramo tako, da 100 listow
bruspega papirja bolj drobne alj
50 listov debelejfe granulaciie
denemo v paplrnl ovitek, ki ga
nato zategnemo in zalepimo z
lepilnim trakom. Na wsak pa-
ket pbvezng napifemo koatrol-
no Stevilko delavke, ki je opra-

Delovna racionalizacija na vertikal-
nem nozu za rezanje furnirjua

Izdelovanjs furniria je vellkega pomena za lesno industrijo,
posebng pa za pohidtveng Industrijo In gradbenisbtvo.

Za rezan furnirja uporabljajo dve wrsti strojev: vodorave
i noi tipa sRitter« in navpiéni noi za rezanje furnirja tipa

»Capitols,

Oba strola staneta pribliZne 20 milijonov dinariev.

Ker sta zelp draga in Ju je mogode kupili le za devize, je nuj=

oo, da bdkoristimoe njune zmoglivvosti

do najvedje mere, To

bomo dosegH, ¢e bomo proudill delowvni &as obeh stmjev in e
bomo proudili gibe ter fase delaveew,

Po staram
na&inn
PoloZaj delavie~
vega teless pri de-
lu ni ugoden. Na-
mesty da bi dela-
vec gibal samo roke,
mora upog bati celo

telo,

— Delo je treba
opravljat; tako, da
je Gim manj skle-
pov v gibanju,

— Med delom rok
mora telo-biti w
pdobnem poloZaju.
Furnir, ki smo ga
wvzell lz stroja, smo
prestavili ng wvozia
tek s prenafanjem.
Pri tem se je fur-
nir lomil in &smo
po nepotrebnem za-
pravijali &as.

Po novem
natinu
Delavci udobna
gadijo. Liste fur-
nirja sedaj laZe
jemifedo iz stroja
n jith skiadajo, Iz-
boljfano nakladanje
fn raskladanie s
gtrola nag  voritek
kaZe, da nl treba
listov obrafatl, nitl
poiftodovati, delo
pa jeo kljub temm
hitrele in bolje

opravijeno.
Z uvedbo te racionallzacije

lahko omogodimo povetanje

prolzvodnje furnicja od prejinjih 480 kublkov na priblitne 840
kubikov oa leto ali za priblitne 75 9.

Pri talo povefanem obsegu labko podjetje = bokjdim idico=
rigtanjem strojev in delovoe sile ter ob inwesticlii 80.000 din
poveta dobifek od prejinjih 245 milijony dinarjey na 63.6 mili=

jona dinarjev,

vila Stetje, komdrolo kakovost!
in pakiranje. V tovarni pred
razdelitvijo brusnega papirja
trgoveki mredl ne opravljamo
nobene druge kontrole,

Ko imamo opravka z majhnimd
listl brusnega papirja, lahko de-
lamo sede, te pa gre za velike
liste moramo statl, ker sicer ve-
likih Mstov ni mogote zviti W
prostem &astl je treba ofistiti
prostor okol delovnega mesta.

-

Na temelin takega delovnega
opisa se opravi gtudijaka ankiza
in tofkovanje — ocena dela. Po
Eevilu totk dobimo svrednoste
vsakega dela In to sludfi kot
osnova za pravilno ugotavijanje
tarifnih postavie. Od opisa dela
imamo lahko %e eno korist, de
ga § strelem napifemo na Kar-
ton, previefen s celofapom, po—
stavimo na delovno mesto, kjer
bo delaveu slu#i] kot belekka, iz
katere bo lahko vsak trenutek
razbral, ¢esa 32 pl napravil, in
navodile, kako mora delatl.

(Opozarjamo bralea, da smo v
8. Eevllki lefoinjega leinika na
strand, je posvedena »Delownl
produlitivoostis obfavili olkvimi
sislem ocene dela in v njem po-
drobno razloZili nafin tolkova=
nja posameznih delovnih opera-
cij, poscbnosll dela in delavcey
itd.).

Dinamika delovne produkﬁmnsli
v predelovaini industriji ZDA

Ameriika predelovalna induo-
sirija zaposluje 35% yse nekme-
tijske delovne gile. V iej indu-
strifi so v Dpreteklosti zazna-
movall najvetje In najhitreiso
uporabo tehnologije, Tehnolodki
napredek ima #e napraj po-
mmembno vioge pri povefevanju
delovne produktivnosti,

Delovpa produktivnost se Je
povedeyala v tej industrijl na
enpga produklivnega delavea na

leto takole:
1909—1919 Za 29"
1919—1929 za 53
1929—1930 za 2.2%
1939—1947 0,5—1.5'
1947—1953 3,0—3,6'
Majbolj opazen je najvedjl

odstotek letnega poragta delov=
ne produktivhosti v razdobju
1819, do 1828, leta. Ta porast je
posledica tehnlke mnofiéne pro=-
izvodnje, ki B0 jo prvié zadeli
uporabljati po konctu prye sve=
tovne wvojne in v okviru velike-
ga indusirijskega poleta v teh
letth. Ta razvoj je pretrgala
velika kriza tridesetih let, med
katero in po katerl se je zmanj-
fal povprelini letni porast pro=-
lzvodnosti 2za weé kakor 50
dotedanjega porasia.

Med drugo svetovno vojno je
napredovala skupna delovna
produktivobst v predeloyalni
industriji pofasneje. Nekatere
indusirije niso mogle uvajati
novih tehneloskih metod, med-
tem ko jih druge, posebno tiste,
ki so delale 2za voizko, niso
hotele vyajati, ker so tudi brez
niih popolnomg izkoriffale svo-
je zmogljivostl, dobitkl pa so0
hill zelo wveliki,

Ne glede na Ta pa je v pre-
delovalng Indusirijl ZDA pridle
med druge svetovne wvojno do
vrste tehnolefkih odkritij, po-
sebnto na podroéju elekironike.
Ta odkritja so =zafell uporabe
ljati fele po letu 1947, ker je
veliko povprafevanje po civile
nib dobrinah, ki mu med vojoo
nl bilo mogoée ustredl, v prvik
povojnih letih wéinkovalo desti-
mulativng na njthovo uperabo.

Dg bi zvifala letni prirast
delovne prodpktivnost!, je pre-
delovalna Industrija ZDA vlo-
#ila velike investiclje. V raz-
dobjo od leta 1947 do leta 1953
je invesiirala pribliing 67 mi-
lijard dolarjev v opremo, prawv
malo pa v nove tovarne. V tem
razdcbju se je njena proizvod-
ng zmogljivost povedala za 55,
Najve€ji del investicl] je Sel za
opremo, ki zmanjiuje zastoje w
proigyvodnji, V istem razdobjua
5o viada ZDA, podjetja In znan-
gtveno raziskovalnl zavodi po-
trodili pribliing 21,5 milijarde
dolarjey all pribliZno 3 mflijar-
de dolarjev na leto za znanstye-
na in tehnoloika raziskovanja.
Stevilo znanstvenikoy in drugih
raziskoyalcey, vitevil tehnitmo
in drugoe pomoZno oseble, se je
povefalo od 125.000 v letu 1947
na 192000 v letu 1953 V letuw
1941 je bilo tega osebja B7.000.

Razen teh @giniteljey — upo-
raba novih odkritlj, zelo velike
investicije in povefanje Stevila
znansivenegs kadra — s0 k
zvifanjy produktivnostl v raz-
dobju 1947—1053 prispevali tudd
bolife vodenje podietl] in bolj-
fa delovna organizacija.

Zvezni center za izobraZevanje kadrov

V nizo ukrepov, ki naj vpliva-
jo na povelanje delovne proizvod-
nosti v nalem gospodarsivu  ma
posebao mesto ustanavljanje spe-
ciadiziranih ustanov, ki vsaka zase
posvelajo svojo pozornost kalere-
mu pmnd Eniteljev delovne pro-
fevodnosti. Ena wrmed takih usta-
nov je Zvezni center za izobra-
Zevanje kadrov. Ta center je bd
wranovijen lani v Zagrebu 2 na-
logo, da seznanja vodilne Lkadre
gospodarstva in uprave s sodobni-

mi met i vodenja in organwma-
aje dela.
Zagrebdk: center raluna 2a se=

daj s tremj vrstamj programa svo-
jega dela,

Prvi program, ki obsega velfing
poulevanja, izpopolnjevania  de-
lovmh melod, vo&enpa i prepre-
devanja nezgod pri delu, je name-
njen pitjemu vodilnemu umhju Ta
program bi, kakor so si zamilili,
uresnifevali v samih podiejith ta-
ko, da bi center zbral strokovnia-
ke, ki by skrbeli in vodili uresni-
Em]g tega programa.

vodenie
podjetja, komercialno _poslovanie
n person l::hnkn St:eduuu i
éﬂ'!}ﬂ (”&lﬂ mu Pft'g'ﬂm
pamenjen, b se ua'gnievalo v
cenuru, dﬁ'na pa twdi v pod jenish
poe poschej prpravijenth  ndtruk-

torjih,
Konéng pa obsega proogram za
vitie vnd:dno osehie sol&d:m met-

de i tehniko vodstva, ddcwrun or=
sti, pra)
aklup-rr, W:im mdmv ild-

n r:,:pr:vlimia_ Tuaje strokovnia-
ke je dala centru na razpolago
Mednarodna delovna o OrganIZaciid,
ki'je tudj smiotrno pmtpr]n 1 jego-
vo ustanovitev.

Telaj bodo trajali dva dni do
sedem tednov. Informativng sem—

nary 7a direcrorie p(n.h-ctﬂ mpm
na pvnmer i dini, semimarfi 14 Jdni,
semenaci zz poslovodie 3 do 4 ch'a
tefaj za mm.hwr;e Za

orgznizacio dela 8 tednov, pri fe-
mer odpadeta 2 todna na proked-
g urjenje v podjeriv itd.

Zelezng ruda (po
drugih surovin ki vsebujejo

Od tega:

Koks: e
Polrofnja « o o s = ¢
Staro Zelezo: 2

ske skupnosti . . . .

Polroinja starega iq.-ieu
v visokih peteh . .
v jeklarnah . . . .

Valjani izdelki:
proizyodnja . . . .

Opomba: Ta tabela

Sploni podaiki o &mi metninryﬂi Evropske
skupnosti za premog in jeklo v letu 1955
+ (v milijonih ton)

vsebing
Proizvodnja Evropske skupnosti .

1. porabljeno v driavah,
2. porabljeno v drugih driavah Evrop! skupnosti
Potrodnja uvoZene rude . . « o« « & »
Skupna polrofnja Zelezne rude . + 4 o = & =

Lastna proizvodnja tuvarn usl o Fo
Dodalni nakupi na nacional, trE . . o
Dodatni nakupi v drugih driavah E\rr. ﬂupnnsﬁ
Dudatni nakupl v drugih drifavah

Proizvodnja surovega ZFeleza .
za predelavo v livarnah . .
z& predelavo v jeklarnah .

Proizvodnja surovega jekla . . .

4+ uvoz iz driay izven Evmn skupnnm .
— izvoz v driave izven Evropske skupnosti
pmeigk izvoza v driave izven E. skupnosti
Egospodarska potroinja Evropske skupnosti . 208

skupnosti za premog in jeklo na 15. strand.

feleza in nevkljufujod
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