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Ravne na KoroSkem 13. oktobra 1989

St 10

Kakorkoli je Ze Zakon o podjetjih
tisti novi duh, na katerega prisega
vetina vodilnih delaveev gospodarst-
va, je poleg cele vrste novosti pri-
nesel tudi nekaj unikatnih reSitev,
za katere bosta edino ¢as in praksa
sodnik njune uspeinosti. Eden taks-
nih unikatov so oblike organiziranja
v pogojih druZbene lastnine brez
njenega titulara in s tem tudi oblike
upravljanja na podlagi netitularizira-
ne lastnine.

Pri vsakem razmisljanju, ki v svo-
jih trditvah uporablja pojem »speci-
ficnosti« naih pogojev in ugovarja
direktni primerljivosti z razvitim sve-
tom, lahko drugaCe misle&i ugovarja
s trditvijo, da je ravno »specific-
nost« razlog jugoslovanske krize. S
tem pa delimo etikete vnaprej, tako
eni kot drugi pa nastopamo brez
prakticnih izkulenj. Ne glede na to
pa velja pravilo, da razvojnih faz ni
mogote preskakovati in da to pravi-
lo velja za vsa podrogja. Na podroc-
ju organiziranosti pa velja tudi pra-
vilo, da je uspesnost organizacijskih
modelov mogote ugotavljati 3ele
potem, ko spremljamo njihovo funk-
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VIZIJO DANASNJEGA SOZDA SLOVENSKE ZELEZARNE

cloniranje in primerjamo nacriovane
cilje z dejansko doseZenimi.

Zdi se, da tako vodstvo sozda
Slovenskih Zelgzarn kot tudi poslo-
vodni delavci Zelezarne Ravne pri
oblikovanju wzuc o nadaljnjem
funkcioniranju sistema Slovenskih
Zelezarn izhajajo iz podobne ugoto-
vitve, da v dvajsetih letih skupnega
dela vsi skupaj nismo uspeli uresni-
Citi v pomembni  meri ciljev, zaradi
katerih smo bili skupaj. Na tej po-
dlagi pa sedaj i§temo resitve, ki naj
bi obstojete stanje prescgle ali pa ga
odpravile.

Ker je v predlogu sozda Slovenske
Zzelezarne rdeca nit upravljanje na
podlagi sredstev in na tem zgrajena
vedja uspeinost poslovnega sistema,
mislim, da je treba izreCi osnovne
dileme, ki se tu pojavljajo. Osnovno
vprasanje je vsekakor, ali je smiselno
obstojeCe stanje s knjigovodsko tran-
sakcijo vsebinsko tako spremeniti,
da bo to materialna podlaga za dru-
gatno vsebino in kvaliteto odlota-
nja. K temu pa se dodaja vpraSanje,
ali na podlagi preteklosti, s katero
ni nihée zadovoljen, gmdiiigistcm
trajne vezave za prihodnost? Ce smo
do qedaj upravljali samo na podtagl
dela(?) in ¢e je bilo to upravljanje

res tako zani¢ (ali povsod enako?),
ali je res to samo posledica nekvali-
tetnih upravljalskih odloCitev ali pa
ima pri tem kaj tudi nestrokovnost
predlogov? Mislim, da bo upravlja-
nje na podlagi sredstev bistveno po-
seglo v kvaliteto skupnega upravlja-
nja takrat, ko bo po koli¢ini v enako-
pravnem polu).uu in ko bo vzpostav-
lieno z resniénimi (fizitno oprejem-
ljivimi) impulzi, ne pa s knjigovod-
skimi transakcijami. Pa Se netesa
ne bi smeli pozabiti — tudi na strani
druzbene lastnine bomo morali najti
titularja. V nasprotnem primeru bo-
mo vse pogosteje, tudi v jugoslovan-
skih okvirih, prita enafenju vodsi-
vegih in upravljalskih funkcij.

e en vidik igra pomembno vliogo
pri presoji predloga sozda Slovens-
ke Zelezarne z glediSca Zelezarne
Ravne. Ta se izraZa v vpraSanju, ali
je predlog interesanten (v motivacij-
skem smislu) za delavce Zelezarne
in za tuje (potencialne) sovlagaielje?
Dejstvo vsake reorganizacije sloni na
pripravljenosti kadra, da v njej dose-
ga (udi svoje cilje. S tega vidika pa
Je Zelezarna Ravne z dosedanjim
razvojem pokazala, da so se razvila
samo tista podrogja, ki so imela svoj
strateski vrh znotraj podjetja. Za ka-

pitalsko interesantnost pa v prvih po-
govorih z na8imi dana$njimi paringr-
Ji ugotavljamo, da smo Se kot Ze-
lezarna Ravne »preveliki« in da bi
Jjim z vidika upravljanja na podlagi
sredstey bila [jubsa zdruZzba manjSih
sarpostojnih podjetij.

Ce k temu dodamo 3e obstojele
stanje na podro&ju razvoja in klime,
ki se je posebej v zadnjem letu izo-
blikovala znotraj Zelezarne Ravne,
50 to tisti vzvodi, ki so za pus]uvud-
ne delavee Zelezarne pomenili glavni
argument, da ponudijo svojo vizi-
jo obstoja poslovnega sistema Slo-
venske Zelezarne. Ker ni namen te-
ga komentarja elaboriranje vizije, naj
opredelim samo osnovno znatil-
nost: na podlagi preteklosti in skup-
nega interesa prihodnosti formiraj-
mo skupno podjetje v Ljubljani. Us-
tanovimo ga z enostransko kapital-
sko vezjo in ga tako tudi upravlja-
mo. Za uresnititev poslovne strate-
gije, ki nam jo je odprla firma Mec
Kinsey, prenesimo pooblastila in
gremo skupaj na tezavno pol. Bodo-
¢im skupnim projektom pa prepusti-
mo moZnost, da nas poveZejo tudi na
podlagi sredstev, e se bomo za to
skupno dogovorili.

Brane ferr.lnncr, dipl.soc.
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SPREJETI JE MOGOCE VSE
Zapis s 15. seje delavskega sveta

V Cetriek, 14. septembra, je bila
ponovljena 15. seja delavskega sveta
Zelezarne Ravne. Prvic€ sklicana - v
ponedeljek, dva dni po 39. obletnici
zatetka delavskega samoupravljanja
Zelezarne — je namreC zaradi ne-
skleptnosti odpadla. To je sicer Za-
lostno, vendar zgovorno nakljugje.
Pa se mi ob tem ne zdi potrebno
pridruZiti ocenam o neresnih delega-
tih. Bolj me navdaja prepricanje, da
se koncuje obdobje pompoznega,
vendar velikokrat le navideznega in
neudinkovitega samoupravljanja, ki
je zacelo prehajati v nove vode, na
tej prclumnlu pa se delavei - dele-
gali S¢ niso prav nasli, kar je razum-
liivo, saj novi sistem 3e ni zgrajen,
a stari 5e ni odmrl.

Vendar so bili tokrat delegati pri-
dni. Na sejo jih je prislo kar nekaj

nad polovico, tako da posamezen
glas, ki ni bil »ZA«, pri glasovanju
ni naredil §kode, prav tako delegati
z vrtajoco razpravo niso delali sivih
las navzotima predsedniku in ¢lanu
poslovodnega odbora jn predsedni-
ku delavskega sveta. Ceprav je bilo
morebiti za slednje krivo to, da je bi-
la seja sklicana ob 12. in ne kot si-
cer — ob 16. uri — pa S0 si vsi Ze-
leli, da bi bila konéana do dveh. In
je tudi bila.

POVISANJE Z ZAMIKOM
SPREJEMLJIVO TUDI ZA
ZELEZARNO

V prvi tocki, pri obravnavi uresni-
Eevanja sklepov prejinje seje, je dele-

gat Industrijskih noZev zahteval po-
jd\nll(] PO v zvezi z zapleti pri po-
viSanju prispevnih stopenj v obgini
Ravne,

Predsedpik in Elan PO sta pojasni-
la, da je Zelezarna Ravne v juniju
uprdvlceno nasprotovala velikemu
poviSanju prispevne stopnje, ven-
dar ni zahtevala izni¢enja povisanja,
kar pa je obéinski izvrini svet storil.
Temu je sledilo negodovanje interes-
nih skupnosti in druZzbenih dejav-
nosti. Tudi Zelezarna ne oporeka
pravice tem delavecem, da imajo svo-
Jemu delu ustrezen Zivljenjski stan-
dard. PoviSanju, ki bi veljalo zadnje
tri mesece letoSnjega leta, PO ni vel
nasprotoval, saj so trije meseci za-
mika prihranili gospodarstvu 50 %
dodatnega bremena. Sklep o povisa-
nju naj bi bil zatasen, medtem ko

naj bi prispevne stopnje za prihod-
nje leto doloéili na osnovi novih,
natanéno ovrednotenih programov,
razbremeniti pa bi nas morali tudi
pri prispevkih za nerazvite in za dr-
Zzavno infrastrukturo,

Pozitivno pri zapletih v zvezi s po-
wﬁ'uuem prispevnih stopenj je po
mnenju ¢lana PO vsaj to, da se je
odlo¢anje o njih po daljﬁcm Casu
znova vrnilo od izvrSnega sveta na
skupi&ine.

Po besedah delegata je tudi to
odlocanje vprasljivo, saj so bili npr.
delegati kulturne skupnosti proti po-
visanju prispevne stopnje, predstav-
nik obéine pa jih je tako »prekvasil«,
da so glasovali zanj.

Problem je namret v tem, da sta
se sindikat in konferenca delegacij

Zelezarne Ravne izrekla proti povi-
§anju prispevnih stopeny, L[elegali na
skupicinah pa so glasovali drugate

ODBORA KRITICNO O
POSLOVANJU

Odbori za poslovanje, dohodkov-
na in finan¢na vprasanja so na svo-
jih sejah obravnavali problematiko,
ki je bila na dnevnem redu delav-
skega sveta, zato porocila o njiho-
vih stalis¢éih delegati niso obravna-
vali posebej.

Porotilo o razpravi in sklepih pr-
vih dveh odborov je bilo pridruze-
no 3. tocki, ko je bila na sporedu
obravnava poslovanja Zelezarne v 1.
polletju. Oceno PO je na seji odbo-
rov podal €lan PO za ekonomiko,

ki je menil, da je Zelezarna v prvem
polletju - glede na zaostrene raz-
mere — sorazmerno dobro poslova-
la: realizirali smo plan, OD so realno
porastli, zadovoljivo smo reSevali
stanovanjsko problematiko, obracu-
nali smo zahtevano amortizacijo, iz-
boljsali proizvodnjo (izplen, asorti-
ment), zmanjSali smo 3tevilo zapo-
slenih, prestrukturiranje Ze kaZe re-
zultate. V avgustu je bil v proizvod-
nji jekla zastoj, a z zmanjSanjem
zalog smo pomagali Valjarni in za-
stoj ne bi smel vplivati na rezultat.

Qdbora se nista povsem strinjala
z oceno PO in sledila je burna in
dokaj ostra ter vsebinsko bogata
razprava, po kateri sta sprejela poro-
¢ilo PO o poslovanju v 1. polletju
1989, vendar z zadrZki: Ne spreje-

mala posplosenega poudarjanja, da
nas je v Zelezarni prevet, temvec
bi morali primarno razmisljati o ak-
tiviranju novih programov za pre-
‘.mlklunranjt. uspusdbljan_]f.. In pre-
razporejanje kadrov in tudi o tem,
da moramo dolgorotno zagotoviti
delo tudi za generacijo, ki prihaja.
Posebej sta izpostavila vpradanje
organiziranja in izvajanja marketins-
ke funkcije v Zelezarni in odgovor-
nost za to, da m'lrkl.lmga v kvali-
tetnem smislu §e zdaj nimamo. Za-
htevala sta odgovor na vprasanje,
kako je bil marketiniko obdelan pro-
jekt specialna jeklarna, od poslovod-
nega odbora pa, da mora priti pred
kolektiv Zelezarne s konkretno izde-
lanim proizvodnim programom,
Opozorila sta tudi na slabo sprotno
obveicenost Zelezarne o nekaterih
kljuénih vpraSanjih ter problemih
poslovanja in razvoja v Zelezami
(povzeto po zapisniku seje).

Na delavskem svetu je o poslova-
nju porocal predsednik PO in ob
drugem poudaril, da si v Zelezarni
prizadevamo za zmanjSanje zalog in
stroSkov ter za veC narocil. So tozdi,
ki imajo dovolj narodil, in tudi taki,
ki jih imajo premalo, pa so vseeno
v zaostanku, na poslano blago pa
dobivajo reklamacije, Cesar si nika-
kor ne bi smeli dovoliti.

Na porocanje sekretarja o razpravi
v prej omenjenih izvrSilnih organih
je dejal, da je pripomba glede marke-
tinga ustrezna, saj SO s¢ pogoji lrze-
nja pri nas bistveno spremenili, v
zelezarni pa se temu Se nismo znali
prilagoditi, medtem ko v proizvodnji
7e dosegamo pomembne uspehe.

Eden izmed delegatov je zahteval
dolo¢nejse podatke o tem, kdo v
zelezarni malomarno izpolnjuje na-
rotila, jih ima premalo ali prevec,
in predsednik jih je obljubil za na-
slednjo sejo.

Nakar je delavski svet brez razpra-
ve sprejel porotilo o poslovanju v 1.
polletju.

VSI PREDLAGANI SKLEPI
SPREJETI

Prednostno listo prosilcev kadrov-
skih stanovanj je delavski svet tok-
rat obravnaval drugit, ker na prejs-
nji seji zaradi ugovora Strojev in
delov ter Valjarne ni bila sprejeta.
Tokrat so jo delegati potrdili, vendar
so dali pobudo strokovnim sluzbam,
naj dologila o kadrovskih stanova-
njih ponovno preudijo, predvsem pa
natanéneje dolotijo kriterije za po-
membnost del in nalog, da ne bodo
prepusceni zgolj subjektivni presoji.

V nadaljevanju seje je delavski svet
potrdil predlagane pogoje za pred-
¢asno upokojitev zodpravnino, spre-
jel rebalans plana ¢asovno razmeje-
nih strofkov za 2. polletje ter reba-
lans plana skupne porabe za leto
1989 in soglasal, da Zelezarna sode-
luje kot ustanoviteljica Jygobanke
Ljubljana (za delegata Zelezarne
Ravne je imenoval Eda Javornika)
in Jugoslovanske banke za medna-
rodno ekonomsko sodelovanje v
Beogradu, za katero bo prispevala
sredstva za nakup ene delnice, in to
prek Interne banke Slovenskih Zele-
zarn (sklepe v zvezi s finan&nimi
vpraSanji in z ustanavljanjem bank
Je delavskemu svetu predlagal v
sprejem finanéni odbor.

Mojca Potoénik
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Zelezarna Ravne v letu 1990

NASA NOVA ORGANIZIRANOST

Vseeno je, ali bo nasa Zelezarna
po novem organizirana do pike tako,
kot kaZe osnutek, ali pa se bomo v
katerem delu dogovorili tudi druga-
Ge, osnova drZi: z novim letom se
poslovimo od (pre)stevilnih tozdov
in delovnih skupnosti ter se uredimo
v poslovne enote (PE) in skupne
strokovne sluzbe, tozdi zunaj Raven
pa skupaj z Zelezarno Ravne usta-
novijo delnifka podjetja.

Podjetniko organizirane poslov-
ne enote so po osnutku:

PE METALURGIJA (sedanji toz-
di Jeklarna, Valjarna, Kovadnica in
Jeklovlek)

PE JEKLOLIVARNA

PE STROJI IN DELI

PE OBDELAVA (sedanji tozdi
TSD, Industrijski nozi, Pnevmati¢ni
stroji, Orodjarna, Vzmetarna in Ka-
lilnica)

PE TURIZEM IN DRUZBENI
STANDARD.,

Za uspesno doseganje proizvod-
nih in poslovnih ciljev zajemajo PE
naslednje funkcije:

- proizvodnjo po posameznih
programih

— razvoj in kontrolo proizvodnih
procesov

~ ponudbo in planiranje proizvod-

nje, materialno preskrbo in skladi-

¢a ter notranji transport

— operativno in tehnoloSko pripra-
vo dela

- ekonomiko poslovanja (obra-
¢un stroskov, ekonomsko analizo
vrednosti, Studij dela, organizacijo
dela in proizvodnje, plan in analizo
poslovanja

vzdrZzevanje (preventivno in

operativno)

~ kadrovsko in tehniéno operati-
VO,

K doseganju ciljev proizvodnje in
poslovanja bodo svoje prispevale
skupno organizirane:

- razvojne sluZzbe

~ tehnicne sluzbe

- ekonomsko-finanéne sluzbe

pRUdiBEND FODJETJIE

iE nav
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- komercialne sluZbe in
organizacijsko-kadrovske sluZ-

Nekatere od teh sluzb bodo ne-
posredno vodili podpredsedniki po-
slovodnega odbora, medtem ko jih
bomo financirali na proratunski na-
¢in. Vsebina skupnih sluZb je nas-
lednja:

RAZVOJNE SLUZBE obsegajo
~ sluzbo za strateski razvoj

~ raziskave in inZeniring

- zagotavljanje kakovosti.

TEHNICNE SLUZBE obsegajo

- razvoj vzdrzevanja in energeti-
ke

— pripravo dela

- vzdrzevanje elektricnih omre-
Zij in naprav

— rezervne dele in popravila

— vzdrZzevanje gradbenih objektov
~ energetiko

— transport.

EKONOMSKO-FINANCNE
SLUZBE obsegajo
- finance
raunovodstvo
— controling
~ poslovno informatiko.

KOMERCIALNE SLUZBE obse-
gajo

~ prodajo

— stike s trziStem

~ razvojni marketing

— planiranje marketinga

- nabavo.

ORGANIZACLJSKO-KA-
DROVSKE SLUZBE obsegajo
- razvoj kadrov
~ kadrovsko-socialno sluzbo
— mikroorganizacijo
— motivacyske sisteme
upravljanje
informiranje
— pravno sluzbo
- splodne sluZbe.

YODENJE IN KOORDINACLIA

Zelezarmo bo vodil poslovodni
odbor, ki ga bodo sestavljali pred-
sednik in pet podpredsednikov, Pod-
predsedniki bodo odgovorni za pro-
izvodnjo, ekonomiko, trZenje, raz-
voj in kadre, Poslovodni odbor bo
nadrejen vsem vodstvenim delav-
cem.

Namesto preteklega razmerja med
statitno in dinamiéno organizacijo,
ko sta bila to dva dela, ki sta se
lahko samostojno spreminjala, vz-
postavljamo novo razmerje. Njegova
znacilnost je povezava strukture in
procesa v enolen sistem organiza-
cijskih enot.

Ob uveljavitvi podro¢nih funkcij-

skih opisov za organizacijske enote
ukinemo individualne opise del in
nalog, obenem ukinemo tudi razvid
del in nalog, ki je mnogo pretog za
hitre organizacijske spremembe in
prilagajanja. Namesto tega spreje-
mamo razvide strokovnosti in znanj,
ki jih zaposleni morajo imeti v po-
samezni organizacijski enoti, kot or-
ganizacijske akte.

SAMOUPRAVLJANJE

Delavei  uresniCujemo samoup-
ravljanje v podjetju

- na referendumu

- na zboru delaveey

- po delegatih v delavskem svetu
podjetja (imeli bomo samo en delav-
ski svet).

Delavski svet bo sestavljalo enako
Stevilo delaveev iz vsakega dela po-
djetja. Delavski svet poleg samoup-
ravnih sploSnih aktov sprejema te-
melje poslovne politike, plane, od-
lota o poslovnih povezavah z dru-
gimi, o vlaganjih in sovlaganjih ter
ocenjuje delovno in poslovno uspes-
nost,

Delavski svet ima naslednje Stiri
kolektivne izvriilne organe:

— odbor za gospodarjenje in razvoj

odbor za organizacijsko-kadrov-
ske zadeve

— odbor za finanéne zadeve

— odbor za varstvo pravic
poleg njih pa Se disciplinsko, volilno
ininventurno komisijo. Sorazmerno
z vloZzenimi sredstvi bomo souprav-
ljali tudi v skupnih delni8kih podjet-
Jjih.

Zunaj Zelezarne Ravne bomo v
organih druzbenopolititnih  skup-
nosti, v interesnih skupnostih, ban-
kah, zdruZzenjih in drugih skupnos-
tih nastopali s skupnimi delegacija-
mi in delegati na ravni podjetja.

(Vir: gradivo za delavski svet)
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»... ZDRUZITEV JE POTREBNA ZA NADALJNJI USPESNI RAZVOJ
SLOVENSKEGA ZELEZARSTVA...«
Intervju z Igorjem UrSic¢em, predsednikom KPO sozda Slovenske Zelezarne

»Razlog za razgovor z vami je pre-
obrazba sozdov po zakonu o podjet-
jih oz. dejstvo, v predzadnji Stevilki
Gospodarskega vestnika naslovljeno
s SOZDE UBLJAJO, MAR NE? Je
torej trenutek, ko je treba v pripravi
na nove zakonske razmere na novo
definirati tudi sozde,

Preden bi spregovorila o tem, ka-
ko na novo definirati sozd Slovens-
ke Zelezarne, na Celu katerega ste
10 let, dovolite, da pod ta leta nare-
diva Erto. Ker je za vsako Zenitvijo
takSne vrste, kot je qnzdnvskx rafu-
nica, poglejva to. ere koristi jl:
20 let imel sozd od 20 lezarne Ra
ne, katere, po vadem, Zelezarna ul:l
sozda? Kateri so glavni vzroki, da ni
imel oz. ni izpeljal strategije razvo-
ja? Kje so bile ovire?«

»Dobro je, tovarisica Merkaceva,
da ste opozorili na clanek v Gospo-
darskem vestniku z naslovom SOZ-
DE UBIJAJO, MAR NE? Njegova
sporotilnost se v veliki meri nanasa
tudi na razmere v naSem poslovnem
sistemu. Prav bi bilo, da omenjeni
¢lanek prebere ¢im SirSi krog delov-
nih ljudi, predvsem tisti del vodstve-
nih in vodilnih struktur, ki so odgo-
vorni za razvojna vprasanja. Tako
bo potem tudi razprava o preobraz-
bi Slovenskih Zelezarn brez dvoma
celovitejSa in najbrZe strokovno bolj
argumentirana.

Ne vem, kako boste v uredniStvu
Fuzinarja opremili naslov tega raz-
govora, Predlagam, da namesto na-
slova zapiSemo prvi Clen pogodbe
o ustanovitvi ZdruZenega podjetja
Slovenske Zelezarne, podpisane leta
1969, ki se glasi:

»Pogodbenc stranke so sporazum-
ne, da je njihova zdruZzitev potreb-
na za nadaljnji uspedni razvoj slo-
venskega Zelezarstva, zlasti zaradi
gospodarske utinkovitosti in sodob-
nega tehnolodkega razvoja. Pogod-
bene stranke se zdruZujejo z name-
nom, da se z usk]ajevanjem progra-
ma pl‘OlZVOdI‘l_IE njegovo specializa-
cijo in delitvijo dela doseZejo &im
boljii ekonomski uginki. Zato se stri-
njajo, da je nujna koncentracija fi-
nanénih in materialnih sredstev ter
fizitnega in umskega dela.«

Vet je razlogov, zaradi katerih ci-
tiram prvi ¢len pogodbe o ustanovit-
vi zdruZenega podjetja. Prvi in os-
novni pa je v dejstvu, da po dvaj-
setih letih obstoja podjetja oziroma
sozda fer po desetih letih svojega
predsednikovanja, tako kot Ze nekaj-
krat, ponovno predlagam, da pri¢ni-
mo uresnicevali osnovno vsebino,
zaradi katere so se nasi predhodniki
sklenili zdruziti. Drugage receno, po
dvajsetih letih moram priznati, da
nismo vsi skupaj uspeli narediti in
uresnititi kaj prida vsebinskih ciljev,
ki smo si jih zastavili Ze v samem
zatetku.

Nisem bil navzo¢ pri oblikovanju
pogodbe, v kateri je v citiranem
¢lenu zapisan sukus prave vsebine
in poslanstva sozda. Nisem sodelo-
val pri oblikovanju SaS o zdruZitvi

v sozd, ki je sicer petkrat obseZnejsi
kot pogodba, pa so vendarle cilji
zdruzenja Ze bolj zamegljeni. Bolj
kot z gospodarsko utinkovitostjo de-
lovnih organizacij in sozda kot celo-
te se SaS ukvarja s postopki odloca-
nja. Bolj kot skupni rezultati in pre-
miki nam je bila pomembna suvere-
nost in samostojnost delov delov-
nega procesa. Takemu razumevanju
stvari smo prilagodili tudi upravljal-
ski mehanizem, ki se je izkazal na
zalost kot neutinkovit. V takih raz-
merah smo se vsak na svoj naéin,
bolj ali manj uspesno, trudili, da
uresnicimo vsaj nekatere cilje, ¢e ne
ze vseh. Trudili smo se, in menim
tudi uspeli, narediti pomembne pre-
mike z Ze izvedenimi in tudi name-
ravanimi razvojnimi investicijami,
uspesno smo uresnicevali financira-
nje lekote proizvodnje, oblikovali
smo image Slovenskih Zelezarn,
bistvene premike smo dosegli v
zunanjetrgovinski menjavi s koope-
racijami, skupnimi nastopi, posli
barter, organizirali in koordinirali
smo skupen nastop.pri predstavnis-
kih organih, denarnih zavodih, zdru-
Zzenjih in Se bi najbrze lahko naSte-
vali. Ne znam pa z vago_odmerili
koristi, ki jih je imela Zelezarna
Ravne od sozda ali, kjer sploh ne
razumem vpraSanja, kakine koristi
je imel sozd od Zelezarne Ravne.

Zaboga, saj zdruZeno podjetje, ka-
snejsi sozd, ni bil ustanovljen, da bi
imel koristi od Zglezarne Ravne, pat
pa zato, da bi Zelezarna Ravne in
ostale Slanice svoje in skupne inte-
rese, ki so si jih z ustanovitveno
pogodbo zastavile in zaCrtale, tudi
uresnicile. Zato lahkg re¢em z vso
odgovornostjo, da je Zelezarna Rav-
ne imela toliko in samo toliko ko-
risti, kolikor je resni¢no hotela imeti
koristi od skupnega dela v sozdu
kot njena ustanoviteljica.

Res je, nimamo sprejete strategije
razvoja slovenske metalurgije. Res
pa je tudi, da je nimamo, ker je nis-
mo hoteli imeti. Kajti prava strategi-
ja razvoja pomeni dolgoroéno opti-
miranje proizvodnih in poslovnih
procesov tudi izven svoje tovar-
ni¥ke ograje. Tega interesa pa na
Zalost naSe Zelezarne niso pokazale.
Namesto srcdnjcruf:ncga programa
razvoja slovenske ¢rme metalurgije
smo po velikih mukah in razgovorih
sprejeli le sporazum o razvoju e
metalurgije, v katerem je za vsako
Zelezarno bilo nekaj. TeZko bi vam
obnovil mucéne razprave v posamez-
nih Zelezarnah, ki sem jih imel, ko
se mi je otitalo, da neko investicijo
proteziram in bolj podpiram kot dru-
Be. Mislim, da tovarisi_sogovorniki
Se niso vsega pozabili. Ce prvi in os-
novni razlog, da strategije razvoja
nismo izpeljali, tici v dejstvu, da ta-
ke strategije nismo hoteli, _]e druga
resnica v tem, da bi za sprejem le-te
rabili soglasje sedeminstiridesetih
tozdov v Slovenskih Zelezarnah. Me-
nim, da je s tem vse refeno.

»Kljub temu pa veste — kar nekaj
problemskih konferenc je bilo v

zadnjih letih na temo o odnosih Ze-
lezarna Ravne — sozd — da delavci
nase zelezarne sozda ne sprejemajo
nekriti¢no. Obéutek imajo, da za
vloZeni denar vanj dobijo premalo.
Zato nad predlogom, da hi tudi po
novem ostali v okviru sozda, niso
navduseni. Ali je moZna odcepitev?
gau bi pomenila za sozd in kaj za
elezarno Ravne?«

»Moram reci, da do danes nisem
vedel, da je bilo kar nekaj problem-
skih konfernc na temo odnosi Ze-
lezarna Ravne - sozd. Zagotovo pa

na nobeno konferenco ne jaz ne
kdorkoli drug iz DSSS sozda nikoli
nismo bili povabljeni, da bi lahko
na mestu samem (kar bi bilo naj-
bolj normalno) stvari razéistili. Po-

znam samo gradivo, ki ga je poslo-
vodni odbor Zelezarne Ravne (maj
'88) pripravil na zahtevo 10 konfe-
rence sindikata, kjer se daje ocena
delovanja sozda. Dopustam moZ-
nost, da nisem dovolj objektiven, pa
kljub temu menim, da ocene v ome-
njenem gradivu niso bile najbolj
korektne. Celo bi si upal trditi, da
so bile enostranske. Niso spostovale
dejstva, da imajo tudi ostale ¢lanice
sozda dolocene interese in da mora
sprejeta reSitev reSpektirati vse oz.
kar najve¢ interesov. Tako moram
pravzaprav z grenkim priokusom re-
¢i, da ne vem natancno, kaksni so
otitki delaycev (katerih?),struktur ali
skupin v Zelezarne Ravne na ratun
sozda. S ¢im niso zadovoljni? Ali z
delovno skupnostjo, s celotnim po-
slovodstvom, predsednikom ali z
ravnanjem drugih Clanic sozda?
»O¢itki, da za vloZen denar dobijo
premalo«, kakor pravite v vpraanju,
ne more biti osnova za resen stro-
koven in argumentiran razgovor ali
odgovor, Nadalje Zelim podértati, da
spoitujem delo sindikata v druzbi,
v sozdu in v DO. Pa vendarle hkrati
menim, da problematika odnosov
med &lanicami v sozdu, opcije in
strategije razvoja, problemi, ki nasta-

jajo zaradi neizpeljane delitve dela,
nespostovanje sprejetin dogovorov,
medsebojna konkurenca zagotovo
niso vprasanja, ki bi jih obravnavali
na problemskih konferencah sindi-
kata. Trdim pa, da so to tista prava
vprasanja, ki se premalo uginkovito
razresujejo, kar hromi naso skupno
ucinkovitost in uspesSnost.

V okviru posagieznih ocen glede

vioge in mesta Zelezarne Ravne v
sozdu je hila tudi oblikovana oce-
na, da je Zelezarna Ravne zaostala
v metalurSkem razvoju, ker je vod-
stvo sozda pr(}geiiralo druge ¢lani-
ce, predvsem Store in Jesenice. V
pisni analizi (februar '89) je bilo s
Stevilkami dokazang, da niso bila
omejitev investicij v Zelezarni Ravne
finan¢na sredstva. Omenjena analiza
kljub nasemu predlogu ni bila Sirie
publicirana. Ponovil bom, kar sem
rekel Ze lapi in v zatetku letoSnje-
ga leta. V Zelezarni Ravne niso bili
pripravljeni pravi razvojni programi
in predvsem zato se ni investiralo.
Nadalje pravite, da delavci niso naj-
bolj navdu&eni, da bi ostali v okviru
sozda. Najbrz s¢ boste strinjali z
menoj, da ostati v sozdu ali odcepi-
ti se ni vpraSanje navduSenja, pa¢
pa tehinih analiz in ocen. Poglejte,
dva meseca, preden je komisija za
preobrazbo sozda dala svoje predlo-
ge 0 bodoti obliki organiziranosti,
predvsem pa o vsebini, na Kateri bi
slonela organiziranost naSega siste-
ma, smo imeli moZnost prebrati v
casopisu »Delo« (27. junij) ¢lanek, v
katerem je Ze govora o izstopu Ze-
lezarne Ravne 1z sozda.
Nadalje; preden se je pricela javna
razprgva o preobrazbi, je poslovod-
stvo Zelezarne Ravne pripravilo sta-
tut, v katerem so povezavo znotraj
sozda Ze vnaprej Crtali. Ali vam to
kaj pomeni?

Najbrze se motim, pa vendarle
mgram reci, da mislim, da delavci
v Zelezarni Ravne niso vedno n;lj-
bolj korektno informirani o na¢inu
dela, rezultatih in_problemih, s ka-
terimi se vsi skupaj sreémemo na sa-
moupravnih in strokovnih razgovo-
rih, niti ne o predlogih, ki se obliku-
Jejo na ravni sozda. Vsebina nasled-
njega vpradanja to hipotezo potrjuje.

Sprasujete, ¢e je mozna odcepitev.
Seveda je moZna. Drugo vpradanje
pa je, &e je to smotrna, umestna in
narodnogospodarsko racionalna od-
lotitev. Ponovno se vratam k vsebi-
ni prvega ¢lena pogodbe o ustano-
vitvi zdruZenega podjetja iz leta
1969. Odcepitev Zelezarne Ravne
pomeni, da ni osnovnih pogojev, za
to, da bi se sploh lahko zacel ures-
ni¢evati cilirani«... uspe$ni razvoj
slovenskega ic]emrslva, zlasti zaradi,
gospodarske ucinkovitosti in sodob-
nega tehnolokega razvoja«. To paje
bil osnovni moto pred petnajstimi
in vet leti zacetih, nekod pa Ze kon-
tanih procesov prestrukturiranja ze-
lezarstva v razvitih drzavah svela, re-
zultat Cesar je sedaj sodobna uéin-
kovita in profitabilna érna metalurgi-
ja. Zapraviti si Sanso, 3tudija Mc
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Kinseya pa kaZe na realnost te San-
se, da z drugatnim delom in pristo-
pom, predvsem pa z drugaéno mi-
selnostjo, dosezemo v doglednem
Casu z mnogo znoja in solz udinko-
vito in v svetu pu:rjcno poslovanije,
je, po meni, vet kot samo neodgo-
vorno. Se manj sem preprican, da bi
bil razvo] Zelezarne Ravne uspes-
nejsi, sogialna varnost zaposlenih ve-
Ga, ¢e Zelezarna Ravne ne bi bila
vet Clanica druZine slovenskega Ze-
lezarstva.

\' mnogih nasih razpravah se za-

dnje Case govori in pife (tudi v Fu-
zinarju) o Evropi "92. Zelim samo
ponoviti, kar Ze mnogi opozarjajo:
Sintagma Evropa '92 ni rustikalna
idilika, niso odprta vrata v preddver-
je raja, pa¢ pa prej peklenska bitka
za obstanek, skozi katero bomo mo-
rali vsi in le malo jih bo odneslo
brez pomembnih prask in ran.
To, in le to dejstvo je, menim, edi-
na relevantna osnova za odlocitey:
ostati skupaj ali ne. Pri tem pa je
treba jasno ugotoviti, da samo dej-
stvo, da ostanemo Se naprej skupaj,
delamo, razmisljamo in ukrepamo
pa kot doslej, zagotovo ne bo pri-
neslo kvalitetnega premika. «

»Druga moZnost je Se naprej
skupna streha. MoZnih je vet oblik
statusne organiziranosti pod njo.
Nekatere med njimi nam je svetoval
Mc Kinsey, ko je sozd primerjal z
najboljsimi v Evropi in povedal, kaj
storiti in kako se organizirati, da bi
do leta 1992 vendarle dosegli Evro-
po, o nekaterih razmiSljamo sami.
Katera oblika povezave bi bila po va-
Sem mnenju najboljSa tako za sozd
kot za Zelezarno? Jo lahko, prosim,
razloZite (za vsa podrotja!) in jo ute-
meljite? (Podvpraianja: Kako si
predstavljate motiviranje za dobro
delo, te bo odlotanje iz ene roke v
Ljubljani? Je éakﬁna centralizacija
res potrebna? Ce naj bi se sredstva,
ki bi jih zdruZevali, res spet vratala
v podjetja, zakaj jih je sploh treba
dajati v sozd?)«

»Najprej naj nekoliko popravim
ugotovitev v vpradanju. Projektna
naloga, ki smo jo poverili firmi Mc
Kinsey, je: kaj storiti in kako se or-
ganizirati, da bi do leta 1995 dosegli
raven sintagme Evropa '92, pri Ce-
mer mislim, da je to zelo ambicio-
zen cilj. Nadalje Zelim pojasniti, ka-
ko je sploh prislo do najetja firme
Mc Kinsey. Ob zacetnih razpravah
o potrebi gospodarskih reform v
Jugoslaviji, zaCetnih razpravah o
drugatnem sistemu organiziranosti
gospodarstva je vodstvo sozda pre-
dlagalo v februarju, da se najamL
tuja svetovalna firma, ki ima Ze us-
trezne reference svojega dela, da
oceni, kakSne so objektivne nuic
Sanse za vkljutevanje v Evropo '92
in na kakinih osnovah to vkljuceva-
nje tudi izpeljati.

Danes se bo to mogo¢e ¢udno sli-
Salo, pa je vendarle rés. Predstavni-
ki Zelezarn niso kazali posebnega
navduienja za tako potezo. Bila je
cela vrsta ugovorov, predvsem v
smislu, da vse, kar je treba vedeti,
vemo, da niso potrebni tuji konsul-
tanti, ker imamo dobre domace, da
bodo njihove ugotovitve neuporab-
ne, ker mi smo vendarle na drugi
strani Alp, da ne poznajo nasih
»specifitnosti« in $e bi lahko naSte-

val. Mogoce je to prevet neskrom-
no, pa vendarle je res, da, &e ne bi
vodstvo sozda vztrajalo pri svoji na-
meri, ki jo je kasneje podprl Se
republiski komite za industrjo, ana-
lize in Studije Mc Kinseya ne bi
imeli in bi Se kar naprej Ziveli v
veri, da nam malo manjka, pa bomo
tako dobri in uspeSni kot metalurgi-
ja v razvitih drZzavah. Tako je kar
nekaj mesecev svetovalna firma rabi-
la, da nas je v celoti preslikala in
primerjala z razvito metalurgijo, Za-
kljuki in ocene naSega polozaja so
na naSih mizah in niso najbolj spod-
budni. Predloge zunanjih strokov-
nj(lkﬂ\’ kako in v kalero smer, pa
Je mot¢ po Mc Kinseyu strniti v
ugotovitev: »Se je cas«. Tako smo za-
pisali v predgovoru gradiva »Preo-
brazba Slovenskih Zelezarn po Zako-
nu o podjetiih«, ki je opjavljen in
distribuiran kot priloga Zelezarja v
zadostnem obsegu v vsako Clanico
sozda. Gradivo je ob$imo in moj
apel je predvsem »Preberi in Sele po-
tem odlogaj«, in nikakor ne obratno.
V bistvu komisija delavskega sveta
predlaga, da sozd preobrazimo v po-
slovni sistem Slovenske Zelezarne,
katerega stratelka zasnova so ugoto-
vitve in zakljutki projekta v izvedbi
Mc Kinseya: Program krepitve do-
nosnosti in zagotovitve konkurené-
ne sposobnosti Slovenskih Zelezarn.
Da bi lahko predlagani program ure-
snitili, se predlaga, da poslovni sis-
tem sozda dobi tudi elemente rizié-
ne skupnosti z medsebojno kapital-
sko povezanostjo. V prvi fazi na
sredstvih, ki so zdruZena v Interni
banki, v drugi fazi (lahko sta obe fa-
zi sotasni), pa $e z zdruZitvijo dela
poslovnega sklada. Tako bi poslovni
sistem bil v bistvu organiziran po
sistemu »holding«‘ ki je obiajna
oblika povezovanja podjetij v tujini.
Posledice kapitalske povezanosti se
kaZejo v soupravljanju na osnovi
sredstev—kapitala. Konkretno bi to
pomenilo, da bi del delegatov v sa-
moupravnih organih podjetij imeno-
vala skups¢ina Slovenskih Zelezarn.
Prek kapitalskih povezav (te so v sve-
tu pogoj kakrinekoli povezave) bi
krepili medsebojno soodvisnost in
soodgovornost podjelij za uresniéi-
tev razvojnega programa. Nadalje
predlagamo ustanovitev dveh skup-
nih podjetij (finanéno in komercial-
no), ki bi se ju na osnovi vloZenih
sredstev upravljalo iz proizvodnih
organizacij oziroma v delu tudi iz
poslovnega sistema sozda (skup3ci-
na Slovenskih Zelezarn).

V odgovoru na prejSnje vprasanje
sem omenil problem premajhne ozi-
roma, po meni, usmeriene infor-
mucijc sodelaveev v Zelezarni Rav-
ne. lz vaSega podvpradanja se da
razbrati, da se bojite odlo¢anja iz ene
roke, in to v Ljubljani. Oprostite,
tega pa komisija, niti vodstvo, tudi
sluéajno ne predlaga. Saj to bi po-
menilo negirati izkuSnje sveta! Na-
dalje ne predlagamo nikakrine cen-
tralizacije, pal pa vzpostavljanje
medsebojne upravljalske odvisnosti
v obsegu in na osnovi sredstev. To
res pomeni, da posamezna podjetja
niso veé v celoti samostojna, saj bi
bila odvisna v enem delu tudi od
poslovnega sistema. Hkrati pa bi to
isto podjetje soupravljalo poslovni
sistem Slovenske Zelezarne, zopet v
odvisnosti od vloZenih sredstev.

Podobno organiziranost predlaga
v svojih zakljuckih tudi firma Mc

Kinsey, ki pa je Sla v organizacijskih
resitvah Se dlje od komisije in posta-
vila tako imenovano ciljno organizi-
ranost.

Dvajset strani obseZno gradivo s
tabelami in grafikoni je seveda ne-
mog{)(":c. strniti v odgovoru na eno
vprasanje. Zato predlagam: preberi-
mo gradivo, udelezimo se razprav,
ki bodo organizirane v slehernem
okolju in skupno predlagajimo naj-
boljso in najustreznejSo resifev.

V premislek pa 3e tole: Ce iie-
mo odgovore in reSitve v izkuSnjah
ekonomij na oni strani Alp, ne pot-
nimo tega, kot da smo v samopo-
streZzni trgovini. Ni mo¢ izbrati le
tistega, kar Zeli§, ne da bi sprejel
tudi tisto, kar ustvarja moZnost, da
lahko izbira§.«

»DS sozda je imenoval posebno
komisijo za pripravo predloga o no-
vi organiziranosti sozda v novih raz-
merah. Gotovo ne gre dvomiti o
strokovnosti njenega dela, pa vendar
za zakljutek dovolite fe eno vpra-
Sanje: se ti ljudje dovolj zavedajo,
da odlotajo o usodi okoli 20.000 lju-
di (saj vemo, da je samoupravna
potrditev potem rada zgolj formal-
nost), torej predvsem o njihovi, ne le
svoji usodi oz. stoltku?«

»Komisijo delavskega sveta ses-
tavlja vet Clanov iz tlanic sozda kot
pa iz Delovne skupnosti sozda. Tudi
sam niti malo ne dvomim o njihovi
strokovnosti, saj so na lej podlagi
bili izbrani za predsednike in Clane
PO v Zelezarnah oziroma za direk-
torje v predelovalnih organizacijah.
Prepritan sem, da se zavedajo, kaj
predlagajo in da ravno zato tudi take
reditve predlagajo. Res pa je, da so
predlagane resitve v nasprotju z do-
sedanjim na$im razvojem in razmis-
lianjem. Doslej smo sistematiéno ne-
govali kult samoupravljalske samo-
stojnosti predvsem v tozdih, kar je
nemalokrat tudi v nadih logih bloki-
ralo vsakrino uCinkovito odloZanje.

Namesto tega predlagamo medse-
bono upravljalsko soodvisnost in
odgovornost na delu druZzbene last-
nine, ki je bila v nasi praksi od vseh
in od nikogar, ki se jo je v mno-
gih tozdih omejevalo in enaéilo s
tozdovskimi interesi in tako postav-
ljalo materialno osnovo ekonomske
zaprtosti. Preprican sem, da bo up-
ravljanje na podlagi sredstey tista no-
va kvaliteta in Svez.a kri, ki jo tako
nujno potrebuje nas gospodarski sis-
tem.

Ob zakljuéni prezentaciji projekta
Mc Kinsey sem dejal, da je ta pro-
Jjekt priSel prepozno, a hkrati tudi
prezgodaj. Prepozno zato, ker so to
pot zelezarska podjetia v svetu Ze
prehodila in zato tak na$ zaostanek,
in prezgodaj zato, ker Se ni nastopi-
la tista ekonomska prisila, a le-ta je
ze pred durmi, ki nas bo objektivno
silila v predlagane ali podobne re§it-
ve, e ne Zzelimo pocasi umirati na
obroke.

In kontno, aluzija na stoltke. Za-
dnji del vprasanja sem sprejel z veli-
kim razoCaranjem. Ali je res mogoce
na to raven spustiti razprave o vi-
talnih vpraSanjih nale bodocnosti
in bodotnosti generacije za nami?
Veste, to zali in prizadene. Po dese-
tih letih predsednikovanja sozdu
Slovenske zelezarne mi lahko verja-
mete, da mi je tudi tega dovolj. Za-
gotavljam vam, &e se kdo boji za
svoje stolcke, to zagotovo ni vodstvo
sozda.

Ker se zavedam svoje odgovor-
nosti, saj sem v desetih letih le imel
moznost spoznati in prouditi proce-
se prestrukturiranja Zelezarstva v
svetu, sprejemam usmeritve firme
Mc Kinsey in menim, da je predlog
komisije za vsebinsko preobrazbo
osnova za uresnititey predlaganih
strukturnih opcij. Iskreno mislim,
da ni alternative. Ce pa obstaja, naj
se, prosim, ponudi in ni treba trka-
ti na odprta vrata,«

»Tov. Urdi&, hvala za odgovore.«
Helena Merka¢
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Mc Kinseyeva analiza v Zelezarni Ravne

Firmo in metode dela svetovno
znane firme z uspeinimi referenca-
mi smo ¢lanom kolektiva Zelezarne
prikazali v eni izmed spomladans-
kih Stevilk naSega glasila. Predstavi-
tev je temeljila na osnovi poznava-
nja firme in njihove predstavitve za
§igSi krog delaveev iz sistema SOZD
SZ., ki je bila na Jesenicah.

V mesecih od maja do septem-
bra smo sodelovali z njihovimi sode-
lavci na hitri analizi ugotovijve sta-
nja na metalurskem dcfu, V Zelezar-

ni Ravne so obdelali temeljne enote ,

jeklarna, valjarna, kovagnica, jeklo-
livarna in jeklovlek, za ostali dve
Zelezarni pa del njihove metalurgije.
Poleg osnovnih proizvodnih enot so
bili v analizi zajeti tudi ustrezni de-
leZ spremljajocih sluzb, ki so potreb-
ne za poslovanje enot, razvoj, ko-
merciala, vzdrZzevanje, transport ter
ostali.

Vsaka analiza mora imeti svoj cilj
in smoter, V Zelezarni Ravne smo
Zeleli z navedeno analizo ugotoviti
vet dejstev v naSem razvoju, poslo-
vanju in obnaSanju do okolice, Klju-
¢ni cilji analize so bili:

Ali je pravilna usmeritev Zelezarne
v novi program visoko plemenitih
jekel in specialnih zlitin? Ali je pra-
vilna modernizacija nasih metalurs-
kih peénih agregatov ob sotasni no-
tranji specializaciji na del Cistega ple-
menitega programa v jeklarni ﬁn na
del visoko vrednega programa v je-

klarni IT ob so€asnem zmanj$evanju
kolitine proizvedenega jekla in Ste-
vila agregatov? Ali je pravilna strate-
gija obdrZzati in Se naprej razvijati
program jeklolivarne in kovagnice v
povezavi z naso predelavo? Ali je
pravilna nasa ocena o zmanjSanju
stevila zaposlenih in njihovo pre-
strukturiranje v manjse fleksibilne
programe predelave naSega jekla in
moznih uslug? Ali smo sposobni z
nasim razvojnim kadrom, kontrolno
tehnologijo in trzenjem uspesno pla-
sirati v dalj§i dobi ta novi visoko-
vredni asortiment na trg? Ali smo
sposobni kreativno sodelovati z vr-
hunskimi svetovnimi strokovnjaki?

To so samo tisti glavni cilji, ki za
nas pomenijo najvisjo potrditev Ze
pred dvema letoma zacetih fiziénih
aktivnosti. Gradijo in modernizirajo
se peCi, nastaja novi markentinski
program, 0svajajo se nove razvojne
in kontrolne tehnologije. Vse te ak-
tivnosti pri nas Ze te¢ejo in pomeni-
jokonecintenzivno ekstenzivne rasti
sistema, za nas to pomeni zaletek
novega obdobja, kjer uresnicujemo
novo sintagmo podjetja: znanje, kva-
liteta in humanost. Navedena anali-
za je za na$ naravni cikel rasti samo
kontrolna tocka, ki naj pove, ali smo
na¥ razvoj ter poslovnost usmerili v
pravo smer.

Podatke analize smo dobili. Po-
drobno obdelavo, nastanek podat-
kovne baze, scenarije in komentar

zakljuckov bomo pripravili za orga-
ne upravljanja, samoupravno po-
drodje in objavo v FuZzinarju. Grobi
podatki in ugotovitve so pa nasled-
nji. =

Zatrtan razvoj Zelezarne Ravne je
edina garancyja bodoCe rasti in us-
pesnosti. Med posameznimi Zelezar-
nami so odstopanja in vsebinske
razlike v pogledih in nadaljevanju
posameznih razvojev, moZnostih
optimalnih izkoristenosti zgrajenih
naprav, osvajanju predvidenih pro-
gramov tehnolosko ter trzno. Zele-
zame so obremenjene z direktno
medsebojno konkurenco. Velikost
vlaganj v metalurgijo v zadnjih letih
je zelo razlitna po velikosti in na-
menih. Strofkovno smo razliéno
produktivni, vendar do evropskega
nivoja vsizaostajamo. Najprimernej-
$a skupna varianta ali scenarij bodo-
cega razvoja je opcija Il v porocilu.
Na Jesenicah se zgradi nova hladna
valjarna in dodaten konti liv v jeklar-
ni Il ter zaprtje Jesenic I, kolikor
ne najdejo ustreznega trga. Ravne os-
lanejo na svojem zacrianem progra-
mu z dodatkom, da dodatno proiz-
vede manjko jekla za potrebe nove
Storske valjarne, Store dogradijo svoj
obstojeCi razvoj v masovno proiz-
vodnjo. Drasticno moramo zniZati
proizvodne stroike, zaposlenost, do-
seCl programsko strukturno spre-
membo, povecali izplene in $e in Se.
Pred nami so same teZke naloge, ki

niso neuresnitljive, zahtevajo pa ve-
liko strokovnosti, fleksibilnosti in
predvsem zaupanja v razvojni pro-
gram.

Po preslikavi celotnega sozda je
podan tudi predlog organiziranosti.
Tako kot so prenasali iz sveta nji-
hove norme poslovanja, so tudi pre-
dlagali organizacijski model. Iskali
50 najvecje sinergetske utinke v divi-
zijski organizaciji po programih;:
ploscato, dolgo, predelava.

Podatki analize pomenijo za nas
solidno podatkovno osnovo in pri-
merjavo s svetom. Istocasno smo se
potrdili v komuniciranju s svetovni-
mi eksperti, potrdili pravilnost nase
razvojne usmeritve in dobili nevtra-
len vpogled v druge iz sozda. Ana-
liza pomeni, da bomo od tega tre-
nutka morali veliko narediti vsak v
svoji Zelezarni, da bomg postali sve-
tovno zdravi sistemi. Sele od tega
trenutka dalje bomo sposobni trezno
in podjetnisko graditi skupno vizijo
nadaljnjega razvoja metalurgije na
pravih ekonomskih temeljih. Vsi se
bomo morali spopasti z novimi poj-
mi vrednotenja lastnine, vrednostjo
znanja, trga, dejanske trzne vrednos-
li nasih naprav in kapitala kot bla-

. Novi skupni sistem naj se gradi
iz zdrave samostojnosti posameznih
metalurskih subjektov, trzno potrje-
ne strategije skupnega razvoja in
spoStovanja razlicnosti med posa-
meznimi poslovnimi subjekti. Za za-
Cetek ustvarjanja nove kvalitete pa ni
treba postaviti komplicirane nad-
gradnje, kajti v zacetku naj nas vodi
nacelo, dasi Zivljenje napravimo bolj
enostavno in u¢inkovito.

Dr. Dusan Vodeb, dipl.ing.

- NE HOLDING, AMPAK SKUPNO
PODJETJE

Delavski svcl__fclczame Ravne je na svoji seji 26.9.1989 sprejel med
drugim naslednji sklep:

»Zelezarna Ravne sprejema koncept razvoja slovenske érne metalurgije
tako v investicijskem pogledu kot glede delitve programa in izkoriscanja
kapacitet, kot izhaja iz opcije 2 Studije fa. Mc lgnsey‘ Investicijsko kgn-
strukcijo je treba dopolniti s posodobitvami jeklolivarne in kovaénice Ze-
lezarne Ravne, ki sta sestavni del metalurgije, pa v analizi nista bili zajeti.

Sprejemamo tudi predlagane operativne ukrepe s ciljem povecanja ugin-
kov‘ntosu Zelezarne vkljuéno z zahtevo o zmanjSanju Stevila zaposlenih na
optimalno Stevilo, kar naj bi dosegli predvsem s prestrukturiranjem pro-
izvodnje in novimi programi na podrodju predelave. Utinkovito izvedbo
prestrukturiranja si predstavljamo samo s sodelovanjem izvr3ilnih in uprav-
ljalskih organov SR Slovenije zaradi zagotavljanja formalnopravnih pogojev,
ko( tudi sodelovanja materialnih sredstev za izpeljavo koncepta.

Zelezarna Ravne se organizira kot samostojen poslovni subjekt, kot
druzbeno podjetig, v skladu z Zakonom,o podjetjih. Predlagamo, da Ze-
lezarna Ravne, Zelezarna Jesenice in Zelezarna Store ter predelovalne
organizacije v sedanjem sozdu z enostransko kapitalsko povezavo ustano-
vijo skupno podjetje, vkljutujot delavee sedanje delovne skupnosti sozda
Slovenskih Zelezarn in Interne banke. To podjetie upravljamo na podlagi
odnosov, ki nastajajo iz takSnega nadina ustanovitve.

Ne sprejemamo torej ponujenega koncepta, po katerem bi se Slovenske
Zelezarne oblikovale kot poslovni sistem v obliki holdinske druzbe. Po na-
Sem predlogu odpade vnaprejinje zdruZevanje sredstev po sedanjem nadi-
nu, V poslovnem sistemu moramo pri bodoéih skupnih razvojnih projektih
opredeliti nagin in obliko financiranja deleZa poslovnega sistema. Zelezarna
Ravne ostaja nadalje odprta za vsa vlaganja bank, domacih in tujih orga-
nizacyj in drugih dejavnikov, e bo ugotovljen skupni interes.

V Zelezarni Ravne podpiramo tudi oblikovanje skupnega poslovodnega
organa s pooblastili za izvedbo razvojnega koncepta, opredeljenega v 5tu-
diji fa. Mc Kinsey. Kar zadeva slednje, je to stalifée poslovodnega odbora
in delavskega sveta, medtem ko 10 konference sindikata skupnega poslo-
vodnega organa ne podpira in meni, da morajo te naloge izvesti pristojni
republiSki organi. Delegati Zelezarne Ravne v delavskem svetu sozda mo-
rajo to staliSée zagovarjati na seji delavskega sveta sozda Slovenskih Ze-
lezarn, ko bo razpravljal o preobrazbi Slovenskih Zelezarn.«

(Vir: sklepi in stali$ta 16. seje del. sveta Zelezarne Ravne)
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Tri mnenja o sozdu in Mc Kinseyevi raziskavi

Kaj je Mc Kinsey in zakaj ga zadnje
Case tako pogosto_omenjamo v zvezi s
sozdom oziroma Zelezarno Ravne, ve-
mo, ne Skodi pa ponoviti glavnih ugo-
tovitev iz njegove raziskave. Te so za
&rno metalurgijo Slgvenije, torej tudi sa-
mo za njen 53.:1 v Zelezarni Ravne, na-
slednje: na zahodnoevropskem Lrgu nis-
mo konkurentni, ker so nada jekla pre-
draga, nase zmogljivosti premalo izko-
riséene, produktivnost prenizka in zapo-
slenih 30 % prevet delaveev.

Naprosili smo ravnatelja Jeklarne in
Komerciale ter predsednika sindikata
relezarne, da javno pokomentirajo te
ugotovitve. Vsem smo postavili tri enaka
vpradanja.

s Katera je za vas najpomembnejsa ugo-
tovitev; menite, da bomo naloge, ki 12-

hajajo iz nje, v Zelezarni sposo ni ures-
niciti, kaj bo ta uresméitev od nas terja-
la?

e Ali se strinjate s predlogom poslo-
vodne konference, da upoitevamo samo
tiste Mc Kinseyeve ugotovitve, ki s¢ nam
zdijo sprejemljive, in ne vseh, Ceprav so
vse strokovno utemeljene in nakazujejo
edino moZno pot izhoda iz krize za ijc-
lezarno? |

» Za kak§no varianto razmerja Zelezar-

Viljem Stifter, dipl.inZ., ravnatelj Jeklarne:

na Ravne - sozd ste in kako jo uteme-
ljujete?

sakemu pa smo postavili 3e posebno
vprasanje.

Viljemu Stifterju: »Mc Kinseyeve ugo-
tovitve, nanasajoce se na Jeklarno, so:
vloZek je predrag za predelovalce - za-
hodni trg ne potrebuje toliko orodnih je-
kel — kako pri na8i kvaliteti proizvajati
1000 ton na delavea - stroSkovno so v
sozdu najpomembnejSe jeklarne. Kako
se vam (1zhajajoC iz tega) kaZe prihod-
nost nase jeklarne?«

Petru Prikerzniku: »Mc Kinsey si ne
zna predstavljati, da bi na wrZidtu EGS
nastopala vsaka Zelezarna zase, Pred-
vsem naj temu ne bi bili kos marketin-
Sko, sploh, ker #'c po Mc Kinseyevih
ugotovitvah nala Zelezarna dobra v meta-
lurgiji, 3ibka pa v komerciali in marke-
tingu in ker menda razlika med uspes-
nimi in neuspednimi daled ni toliko v
tehnologiji kot v aktiviranju ustvarjalnos-
ti spcusﬂlﬁl jh ljudi in v marketingu. Kako
naj torej Zelezarna Ravne zastavi svojo
dejavnost na tem podrogju?e:

ranku Kakerju: »50 % nas je menda
revet zaposlenth. Kaj to pomeni za de-
avee in s tem za sindikat7«

Vsem se zahvaljujemo za odgovore.

NASA PREDNOST JE V TEM, DA MOREMO
NAREDITI VSAKO JEKLO

»Na zahodnoevropskem trgu res nis-
ma in ne moremo biti konkurenéni. Na-
Sa konkurenca ima nove, visoko pro-
duktivne agregate. Ima opravka z zelo
nizkim ljudskim faktorjem, ki ga primer-
no nagrajuje. Nima pa silne nadgradnje
v Zelezarnah in predvsem izven Zelezam,
kar pa mi imamo.

zadnjih desetih letih smo investicij-
sko zaspali, Za modemizacijo nase je-
klarne, v zatetku osemdesglih let, so
bile na vrsti Jesenice, potem Store in zo-
pet mi. Vmes pa nit. Zato bo bitka za
tuji trg kruta in nujna. Brez velikih vla-
ganj ne bo cencjSega jekla. Nujni so ko-
mercialni posegi dircktno s kupci jekel,
mimo grosistov in dragih trgoveey v lu-
ini. Samostoina predstavnistva, ne me-
g;‘u.n.n. Takrat bo prava analiza trga in de-
janska trZna cena nasih jekel. Za tovrs-
zlen nastop v tem trenutku ni dovolj ka-

ra,

Produktivnost v nai jeklarni je nizka.
Zakaj je ne moremo primefjati z zahod-
no? Veliko postorimo sami, kar drugod
enostayno platajo. Na zidanju ponev in
ostalih manjsih stvareh imamo zaposle-
nih 45 ljudi. Livarske peti so praviloma
v livarnah, Pri nas dela v jeklarni za li-
varno naslednjih 45 ljudi. Ce to dvoje od-
Stejemo od Stevila zaposlenih jeklarne,
dobimo povsem drugo sliko oziroma do-
brih sedemsto ton na zaposlencga je-
Klarja. Ker delamo z zgodovinskimi ag-
regati, je to dober kazalec, A kay, ko pri-
de na to §¢ vsa nepotrebna birokracija.
Ta nam mo&no obremenjuje strodke ozi-
roma draZi izdelek, ki je vse manj kon-
kurencen.

S trditvijo firme Mc Kinsey, da je v
2elezarni 50 % delavcev prevel, se ne
strinjam. V metalurski proizvodnji dela

moje 5 % sprevcc‘. ljudi, na nivoju Ze-
ezarne pa 25 %. Zato bo socialni pro-

ram zelo zahteven in drag. Inovativno

eljlavnos: je treba usmeriti v razvoj no-
vih, produktivnih delovnih mest, ki so
lahko vezana na povsem nove materia-
le, proizvode in tehnologije. Te ideje bo
treba primerno stimulirati. Zunanje po-
moti mi pricakovati, Mladi Ze ostajajo
brez dela. Pravilno voden razvoj je tisti,
ki daje delo bliZnji okolici.

Najpomembnejia ugotovitev Studije je
po moje ta, da je treba nekatere investi-
cije (jeklarna 2, konti liv, srednja proga,
ckologija) speljati do konca in nekatere
Ermzvodnjc (nu primer Jesenice - je-

larna 1) zapreti, ker sicer ni perspeklti-
ve. To je za slovenske metalurge nova
kvaliteta. .

Drugi zakljucki so bili pritakovani in
me niso presenetili. g

Poslovodna konferenca se je s tehnit-
nim delom Studije strinjala. Pripombe
smo imeli na holdindki koncept vodenja
Slovenskih Zelezarn oziroma zdruZitvijo
kapitala in vodenjem od zgoraj, Kljub 20-
letnemu delovanju sozda do danes nis-
mo delili proizvodnega programa. To
predlaga Studija in se s tem v celoti stri-
njamo.

Z danadnjo obliko sozda se ne strinja-
mo. Vet kot 50 zaposlenih itd. je abso-
lutno prevet in predrago. Zaposlujejo lju-
di, ki so dalet od Zelezarsiva oziroma
nikoli niso bili v njem. Zato je po vsa-
ko odlotitev treba nazaj v bazo, nato
naprej.

Strinjam se z ncko interesno skup-
nostjo, ki skrbi za delitev programa in
strokovno izmenjavo, sestaviieno iz naj-
vel osem ljudi. To funkc?o lahko pre-
vzame Ze obstojete zdruZenje &me in
barvne melalurgc?‘c, Finanénega povezo-
vanja pa je bilo doslej dovolj.

V ravenski jeklarni moremo narediti
vsako jeklo. V tem vidim prednost pred
drugimi. Treba se je le trzno specializi-
rati in na ta nafin delati najcengje. Ve-
liko Stevilo peti zreducirati. Investirati je
treba tam, kjer 50 naiviSji stroiki. To
je jeklo, Nova pet UHP bo nadomestila
dve 40-tonski in predvidoma 25-tonsko
elektrooblotno peé. V drugi fazi bomo
zgradili 3¢ konti liv. Rezultat: cenejse je-
klo in manj ljudi. Produktivnost v je-
klarni bo 1000 t na jeklarja.

Primepava strodkov delovnega mesta
gr} nas in v EGS je pokazala, da imamo
tirikrat cenejSe delovno mesto in nenor-
malne dajatve. To pomeni, da bo najtrsi
orehizven Zelezarne - v obéini, republiki
in federaciji. Premalo ljudi "dela’.«

Peter Prikerinik, dipl.oee., ravnatelj Komerciale:

PRIDOBITI SI MORAMO LASTNO IME ZA CELOTEN
PROGRAM

Ob sodelovanju s predstavniki firme
Mc Kinsey smo lahko samo potrjevali
izkusnje, ki smo si jih pridobili z dolgo-
letnim sodelovanjem na zahtevnih sve-
tovnih in zahodnoevropskih trzistih.
* Razkorak med naSimi stroski proiz-
vodnje in ceno, ki jo prizna svel, je
ogromen. Ta razkorak 3e najbolj Cuti-
mo v obdobju velike inflacije. Predstav-
niki Mc Kinseya so prisli do rezultata,
ob obdelavi nadih podatkov, da je raz-
korak v cenah med drzavami EGS in
Slovenskimi Zelezarnami 60 % in da je
tudi produktivnost v sozdu za celih 50
niZja. Ob koncentraciji szulpilji\:ih
kapacitet, ob primerni razdelitvi proiz-
vodnega programa si moramo zagotoviti
85 % smlﬂih proizvodov. Osebni dohod-
ki s0 niZji kol v drzavah EGS, in ob sta-
rih, vendar moderniziranih obratih lahko
vzdrzimo konkurenco. Ob na8i usmerit-
vi, da bomo dejansko Zelezarna pleme-
nitih jekel, moramo najti trZiste za oro-
dna in nerjavna jekla v EGS, Ameriki,
Kanadi in drugod v svetu. Sele s pravo
politiko cen, ko bo nivo domatih cen
ustrezal cenam Elanic dvanajsterice oz.
glm bo enak, ne bo uginkov dumpinga.

ajkasneje v petihletih se moramo izo-
gniti u¢inkom dumpinga in to ob zago-
tovitvi ustreznega servisiranja, to je krat-
kih dobavnih rokov, ki jih tudi realizi-
ramo ob zahtevani kvaliteti, V Zelji, da se
timprej priblizamo Evropi in vstopimo
v EGS, moramo intenzivirati kooperacij-
ske posle s prometnimi- organizacijami
in zagotoviti vedje sodelovanje s konéni-
mi kupci. Pridobiti si moramo lastno ime
za celoten programi, za to pa so potreb-
np vecja vlaganja v kadre, pridobiti si
moramo lastna skladista, prodajati vet
know-how, razviti moramo kooperacije z
znanimi zahodnoevropskimi proizvajal-
1. -

Kot smo Ze nyﬂslnmdni konferenci
ugotovidi, je predlagana organizacijska
ablika za Zelezarno Ravne nesprc{amlji-
va. Cepray so Ze predstavniki Mc Kinse-
va poudarili, da je predlagana organiza-
cijska oblika operativna, in ne pravna,

meni, da z zdruZevanjem trne meta-
urgije v okviru sozda po divizijah udsi{c}-
pamo od samostojne poti, ki 10 je Ze-

lezarna Ravne ﬁndila vsa ta dolga leta
od 1620 naprej. NemogoCe je krmuliti vse
funkcije z enega mesta nebolete za kate-
rokoli Elanico sozda, Se posebej v Casu,
ko mora% vsakega kupca obravnavati tudi
z vidika njegove finantne sposobnosti,
ko ni pravega obsega proizvodnje in s
tem tudi ne naroCil. Vsekakor so tehnic-
ne reSitve Mc Kinseya relitev za nad
skupni razvoj, ne le v okviru sozda, am-
pak na celotnem jugoslovanskem trgu,
ob organizaciji pa moramo imel v mis-
lih samostojnost in iniciativnost vsake
DO. Seveda pa taka oblika narekuje tu-
di drugaten odnos v samih Slovenskih
Zelezarnah,

Glede nastopa pa trzis&u EGS in spo-
znanja predstavnikov Mc Kinseya, da si
ne zna predstavijati, da bi nasloralc na
trzis¢u marketiniko vse tri Zelezarne
samostojno, lahko refem, da je to tudi
res. Nove oblike zunanjega (rZzenja js v
okviru sozda zatela motno izvajati Ze-
lezarna Ravne in Sele nato so se k tej
ai_ttivnuss pridruzili tako sozd kot Jese-
nice in Store. Kljub dejstvu, da nas je
50 % prevec, pa smo na marketinikem
in komercialnem podro&ju 3ibki - tako
]:_o kadrovski zasedbi kot po hitrem uve-
ljavljanju vseh sprememb, ki jih prinaSa-
Jio spreminjajote z,'lkonoc‘mc na vsch tr-

iS¢ih. Vse komercialne potenciale mora-
mo vkljugiti v enoten koncept dela, da bo-
do sinergijski udinki prispevali k boljse-
mu rezultatu vsake posamezne tlanice
sozda in Slovenskih Zelezarn kot celote.
Zelo je pomembno, da za te funkcije pri-
dobimo najboljie kadre, ki bodo kos
vsem nalogam, ki se bodo lahko pravil-
no in hitro odlotali tudi v naSem nesta-
bilnem gospodarstvu.

Kandidatov za 0 I'ﬂ\{E:lljc del marke-
tinga oz. komerciale nikakor ne smemo
izbirati po preteklih zaslugah, ampak
nam mora biti vodilo njihova strokovna
usposobljenost in moZnost hitrega reagi-
ranja na impulze trga ter trzna politika.
Z novo organiziranostjo Zelezarne Rav-
ne sledimo tem teZnjam, nasa skugna
na]oga pa je, da vse sluZzbe tehnictno
oskrbimo in pridobimo kadre, ki bodo
ﬁn’pmvljcni in sposobni opraviti vse za-

tevane naloge,«

Branko Kaker, predsednik 10 konf. sindikata Zelezarme:

NE BOMO PRISTALI NA ODPUSCANJE BREZ
VNAPREJSNJIH PROGRAMOV

»Res je, da iz Studije izhaja zaklju-
bekl da naj bi nas bilo 50 % prevet za-
poslenih v metalurgiji Slovenjje. To
meni: tudi na Jesenicah in Storah. Ni-
kakor ne pristajam na takine hitre anali-
ze in ocene, ki ne upoStevajo celotn
stanja naSega sistema. Tu se postavija
kup odprtih vpraianj, na katera bi tudi
hoteli odgovore, ko se bomo odlotali o
visku zaposlenih; zato, ker menim, da so
ta vpradanja med glavnimi vzroki za na-
stalo situacijo. Zakaj ne naredimo vet?

e so avire za to? Ali so krivi res samo
delavci, ki delajo v teh Zelezarnah? Ali
Jje mogoce nesorazmerje cen (pod kon-
trola) pustilo svoje posledice? Ali ni &rna
metalurgija vseskozi veliko prevet plate-
vala za razvoj celotne dmin‘be sama pa
se je zelo slabo obnavljala? All nimamo
prevelike in predrage nadgradnje, ki
motno zajema iz gospodarstva in s tem
reZe vejo razvoja oz. uspencga 90?50‘
darjenja gos tyu, s tem pa tudi Ze-
lezarstvu? Zato mislim, da bi razumnej-
Se obremenjevanje Zelezarstva pripeljalo
do tega, da bi s1 sami pomagali iz na-

stale situacije in bi s¢ lahko enakoprav-
no, konkurenéno vklipEili v razviti sygt;
brez prevedikih pretresov in trenj. V Ze-
lezarni Ravne bomo reSitev morali iskati
v nadalinjem razvoju novih tehnologij
in izdelkov. Zato bomo morali v kolekti-
vu doseti veliko enotnost, potrpeZljivost
ter strpnost. Pripravljeni moramo biti na
dodatno izobraZevanje, prekvalifikacijo,
dokvalifikacijo in Enje:i za vsako dﬂo‘
Pri3lo bo do raznih upokojitev (invalid-
skih, predCasnih, odkupa let) itd. Vsindi-
katu vsekakor nc bomo pristajali na ka-
krinokoli odpustanje brez vnaprejSnjih
programov in dogovorov, Gotovo je os-
novna naloga, da noben delavec 2eieza.r—
2e ne oslagne brf:j soclalne! v;mlgsti. Na

oncu pa Se nekaj o vsesplodnih. ugoto-
vitvah, kaksno je stanje. iEn predj:igva-
nju diagnoz se vsi radi izkazemo. Ko pa
je treba najti poti izhoda iz nastale situa-
cije, pa za predpisanje zdravila ni koga.
Zato se izkaZimo na tem drugem podro-
&ju enako kot na prvem.«

Helena Merkal
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REORGANIZACIJA SOZDA - POGLED OD STRANI

Stari lisjak Nietzsche je nekot za-
pisal: »Koliko smemo v tem, kar je
bilo do sedaj napisanega, prepoznati
simptom tega, kar je bilo do sedaj
zamolano?«

V zadnjem Casu se veliko razprav-
lja o zunanjem in notranjem podjet-
nistvu, Zunanje podjetnistvo pome-
ni vstop novih ekonomskih subjek-
tov v trZno strukturo in ga bom v
tem razmiSljanju pustil ob strani.
Notranje podjetnistvo pa na drugi
strani pomeni predvsem reorganiza-
cijo podijetij.

Omejil se bom predvsem na reor-
ganizacijo SOZD, saj se ob tem pri
nas odpira povsem novo podrodje, ki
v sebi skriva vrsto neznank in pasti,
to je ustanavljanje holding podjetij.

ri holding podjetjih gre za osnov-
no idejo povezovanja podjetij na os-
novi ustanovitve t.1. »krovnega po-
djetja« (nekakSno druzbeno delnis-

liko samostojnost podjetij Clanic in
upravljdlue L%)IJ na osnovi kapitals-

kega vlozka. V zvezi z javnimi hol-
ding podjetji je v svetu bore malo
izkusenj, kar vnasa Se dodaten ele-
ment negotovosti in rizika pri mo-
rebitnem ualdnav‘yumu podobmh
podjetij pri nas. Vzpostavitev hol-
ding organizacijske sestave pomeni
krepitev trznega poloZaja in je zato
na Zahodu izredno ostro sankcioni-
rano s strani protimonopolne zako-
nodaje. Prav tako pa velja poudariti
tudi, da se je na Zahodu holding
natin organizacije uveljavil pred-
vsem na podrodju zunanje trgovine,
saj omogoca prenos profita v drzavo
z manj3o stopnjo obdavenja.

Toliko o prednostih, ki naj bi jih
prineslo uvajanje holding podjeti),
vendar ima vsaka medalja (najmany)
dve plati. Na to drugo, skrivnostno
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ko podijetje), ki ga ustanovijo druz-
bena podjetja s prenosom dela ali
pa celotnega poslovnega sklada na to
podjetje. Krovno podijetje pa nato
prenese o premoZenje nazaj na ma-
titna podjetja v svojem imenu. S fi-
nanténega vidika naj bi to pomenilo
predvsem oblikovanje znanega no-
silca trajnih naloZb v podjetju, z vi-
dika upravljanja pa moZnost poveta-
nja moti v odlotanju poslovodnih
delavcev. S tem naj bi sistem uprav-
ljanja dobil znatilnost kapitalskega
upravljanja. Tak&no holding podjetje
je torej sestavljeno iz »krovnega po-
djetja«, ki upravlja poslovno aktiv-
nost ¢lanic na podlagi kapitalskega
vlozka in se ukvarja s strategijo raz-
voja skupine podjetij kot celote, s
strategijo razvoja posameznih Clanic
ter z nadzorom delovanja skupine
podjetij kot celote, medtem ko &la-
nice (subsidiary) izvajajo operacijske
dejavnosti.

V svetu so se razvila tako privatna
kot tudi javna holding podjetia. Med
privatnimi obstajajo razlike med ja-
ponskim, ameriSkim ter evropskim
tipom, pri temer velja poudariti, da
gre pri evropskem Llipu za precej ve-

(morda skrivano?) plat medalje or-
ganiziranja holding podjetij opozarja
predvsem dr. Janez Pra¥nikar, ki je
bil ¢lan komisije ZIS za Zakon o
podijetiih, Vsekakor so njegovi po-
misleki dovolj tehtni, da velja o njih
e enkrat spregovorili. Dr. PraSnikar
pravi, da... »gre predvsem za bolj
ali manj eIcSpomrano teznjo (ob us-
tanavljanju holding podjetij, op. J.S.)
da bi se nekako uprli dezintegracij-
skim teZnjam in obdrzali koncentra-
cijo kapitala, ki je bila 'po teZzkih
mukah’ vzpostavljena v ¢asu dogo-
vorne ekonomije v nekaterih sestav-
lienih organizacijah zdruZenega dela
in v nekaterih delovnih organizaci-
jah.« Ogitno brez politike v nasi eko-
nomiji ne gre! Toda ali niso izkus-
nje iz polpretekle zgodovine dovolj
bolece, da bi preprosto pozabili na-
nje? N.utaz‘pe Je vedno znova citirati
Marxov lucidni stavek, da se zgodo-
vina ponavlja enkrat kot tragedija,
drugi¢ kot farsa. Gospodarstvo pat
ni kemijski laboratorij, v katerem se
poizkuse ponavlja vsakih deset let v
skladu z Murphyjevo doktrino, da je
treba vsa dejstva, ki se ne skladajo
s leorijo, nemudoma odstraniti.

Pospesen razvoj nekaterih indus-
trijskih panog ali SOZD v Sloveniji
v preteklih desetletjih je predvsem
ideolo8ki konstrukt vladajote polito-
kracije, ki ima svo) prvotni vzrok v
pospeseni rasti I. oddelka, kot izha-
Jja iz Marxovih shem druzbene re-
produkcije‘ teprav je bilo za takino
usmeritev bore malo realnih osnov.
Premo sorazmerno s tem je rastel
tudi politiéni lobby, predvsem v ka-
drovanju poslovodnih organov, ki
vsekakor predstavljajo sréiko vsake-
ga podjetja. Vsaka nelojalnost je po-
menila moZnost politiéne diskvalifi-
kacije (prigner: afera »dohodkovni
udnu::l«) C(.pl"d\f politi¢ni lobby da-
nes ni veé toliko prisoten, pa vidim
moZnosl njegovega povampirjenja
predvsem v nejasnih odnosih, ki iz-
hajajo iz kapitalskih povezav Znotraj
holding podjetja. Delnice in ostali
vrednostni papirji pridobijo svoj os-
novni smisel Sele, ko obstaja zanje
prosti trg, tako da lahko podjetja
prosto kKupujejo in prodajajo lastnis-
ke papirje v skladu s svojim intere-
som. Na Zahodu so takSne transak-
cije nekaj povsem normalnega, pri
nas pa borze, kot jo poznajo na Za-
hodu, ne bo vsaj do . 1991, preden
pa se bo nacin pos]ovanja na njej
ustalil in normaliziral, bo preteklo Se
precej Casa. To pomeni, da je v na-
sith razmerah kapitalsko povezova-
nje trenutno trdnejie od vsakega be-
tona, in da lahko podjetje, ki je ugo-
tovilo, da njegove kapitalske poveza-
ve niso ustrezne - pocaka na bolj-
Se case. Tu gre predvsem za prenos
poslovnega sklada podjetij Clanic
holding podjetja. A. Cetinski opo-
zarja, da je poslovni sklad »zgodo-
vinska kategorija, ki nima dosti skup-
nega z realnimi premozZenjskimi raz-
merji v podjetjih.« Podjetje ima lah-
ko visok delez lastnih sredstev v
strukturi svojih virov, hkrati so lah-
ko ta sredstva tudi po absolutni ve-
likosti zelo velika, a je isto¢asno vi-
soko neuinkovito z gapa&no vizijo
prihodnega razvoja. Ce to aplicira-
mo na razmerja znotraj holding po-
djetja, kjer naj bi imelo najvedjo moé
odlotanja podjetie z najvecjim po-
slovnim skladom (z najvecjim dele-
Zem delnic, ki prinaSajo glasove),
bi to nujno pripeljalo do efekta »ov-
Gje crede«, ko vsa Creda, poskace za
ovnom vodnikom (ki je precenil la-
stne sposobnosti) v (pre)globok pre-
pad.

Smoter ustanavljanja holding po-
djetij naj bi bil ve&ja vloga poslo-
vodnih delavcev v odlotanju, isto-
€asno pa se postavlja vprasanje, kdo
bo nadziral poslovodne delavee, kdo
bo sedel v upravnem edboru krovne-
ga podjetja in kdo bo Elane upravne-
ga odbora tja delegiral. Ker tradicija
vseeno nekaj velja, naj bi to bili pred-
vsem lojalni ljudje, ki bi imeli »smi-
sel za SirSe druzbene interese« (glej
efekt »ovéje Crede«), njihove stro-
kovne sposobnosti pa bi bile le se-
kundarnega pomena,

Kaj bi to pomenilo za kadrovsko
strukturo poslovodstva  podjetja?
Morda to, da predstavlja razmiglja-
nje s svojo glavo enega hujsih pre-

krskov, ki apriori onemogoca pro-
mocijo sposobnih ljudi in njihovo
strokovno ckskomunikacijo? Je tu
morda v ozadju stupidna demago-
gia tipa: »Pridni delavei naj imajo
boljse place kot generalni direktor,«
Jurisni komunizem? Stop it please!
Nikakor nimam namena apriori
diskvalificirati enega izmed moZnih
nadinov organiziranja ekonomskih
subjektov, ki jih omogoca nova za-
konodaja. Mislim pa, da se morajo
odnosi med podjetji, ki naj bi se
zdruzila na osnovi kapitalskih pove-
zav,dodobra otistiti vsega laZnega al-
truizma in solidarnosti, ki je prevla-
doval doslej. Holding podjetje lahko
v imenu (rzne ckonomije sluzi kot
dokaj dobra streha za podjetja, ki
skusajo prenesti tovor svoje neucin-
kovitosti na tuja ramena. Ne vidim
razloga, da se podjetja, ki so do se-
daj uspedno samostojno poslovala
in so jih v raznih grupacyah drzale
le spone nasilne SOZDDOTOZD-
POZD-acije, katere namen je bil
ohraniti pri Zivljenju tudi nekatere
neuspeine ekonomske subjekte, ne
bi poslovno osamosvojila (split off
natelo) in se kapitalsko povezala Se-
le, ko bodo pravila igre tocno dolo-
¢ena in ko bo (&e bo) poslovni in-
teres takSnih dolgoronih povezav
dobro razviden. TakSen pristop je
prav gotovo bolj smotrm kakor pa
»popravljanje strehe na podrti hiSi.«
Preden se zatorej poseze po eni (hol-
ding podjetje) oziroma po drugi pre-
dlagani obliki podjelmg;ae organiza-
cije (split off), je treba doseti vzpo-
stavitev »Cistih ratunov« med posa-
meznimi enotami, kajti ko se bo »be-
ton« strdil, bo prepozno za (kroko-
dilje?) solze. Stahanovski princip
»buldoZeriranja« akumulacije je ver-
jetno precej zanimiva zadeva za
»ekonomske romantike«, po mojem
osebnem mnenju pa je ekonomija
precej vec kot formalno prerazpore-
janje upravljalske moti po tockov-
nem nacelu, ki pri nas kot po pra-
vilu ni ekonomskega znacaja (morda
polititnega? Dajte no! Kaj je to poli-
tika v sferi ekonomije? Morda poli-
liéna ckonomija? Somewhere cash
isters ning.!)
amen Zakona o podjetjih je po
staviti ¢imbolj Sirok okvir, znotraj
katerega naj bi se ekonomski subjek-
ti svobodno podjetniko organizira-
li. Tako je bil zavrnjen predlog, da
naj bi bil prehod od starega naCina
organiziranja na nov naéin aviomati-
¢en. To bi pomenilo, da se ohranja
sedanja gospodarska struktura, ki se
je v dosedanjem delovanju izkazala
za neuspesno. Osnovno natelo or-
ganiziranja ck. subjektov v trznih
razmerah bi lahko ponazorili s stav-
kom, ki ga je neko¢ izrekel Veliki
Mao: Naj cveti tiso€ roZic

In kaj reci ob koncu? Se enkrat
pozorno preberite  prvi  stavek!
Morda nekaj o tega velja tudi za
reorganizacijo SOZD Slovenske Ze-
lezarne.

Samo Javornik
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Med tozdi, ki so ob polletni bi-
lanci izkazali izgubo, je Jeklolivarna
med najbolj kriticnimi, saj jo slabi
poslovni rezultati spremljajo Ze dol-
go tasa. Prav zato tudi reSitve zanjo
ni mogote najti od danes do jutri,
temvel potrebujejo zanjo vel Casa.
O vzrokih izgube in moZpostih iz-
hoda je ravnatelj Edvard Struel po-
vedal naslednje:

»Glavni vzrok izgube v Jeklolivar-
ni je prenizka proizvodnja, ki je po-
sledica pomanjkanja narotil. Doseg-
li smo samo 78,1 % plana, zaradi ée-
sar nismo pokrili vseh lastnih stros-
kov. Drugi vir izgube so razknjiZe-
ne sporne terjatve (5,2 mia din), ne-
kaj prinasa negativna razlika revalo-
rizacijskih stroSkov (1,3 mia), nekaj
Jje §e odprtih terjatev (1,6 mia), pro-
izvodni Casi so daljsi, kot jih pred-
videva tehnologija. Skratka, imamo
vegje proizvodne stroske, kot jih po-
krijemo s prodajnimi cenami.

tos smo poskusali vplivati na
poslovni rezultat s tem, da smo iz
proizvodnje umaknili tiste progra-
me, ki so nam lani povzrogili naj-
vegjo izgubo. To nam je na nekate-
rih agregatih — na peskometu in del-
no na formavtomatu uspelo. Na pes-
kometu smo dosegli 85,6 % natrto-
vane proizvodnje in dosegli 93,9 %
pokritje lastne cene.

Leglo letoSnje izgube je proizvod-
nja minilivarne. Tu proizvodnih pro-
gramov nismo selekcionirali, ker so
skoraj vsi vezani na reproverigo v
mehanskih obratih, Najvedji izpad je
na reproverigi Armatur, kjer smo s
prodajnimi cenami pokrili le 52,6 %
lastnih in 71,3 % variabilnih stro3-
kov, vendar ne zaradi slabega dela.
S prizadevanjem vodstva in delaveev
minilivarne je namrec ta obrat dose-
gel pomembne izboljSave. Proizvod-
nja se je v primerjavi z lanskim pro-
izvodnim natrtom povecala za 2 %,
specifitne porabe pa so se v leto&njih
prvih sedmih mesecih nasproti lan-
skim zmanjsale za 20 do 30 %. Nuj-
no je, da nam Armature v prihod-
nje krijejo vsaj variabilne stroske pro-
izvodnje. Na reproverigi s TSD smo
v letodnjih prvih &tirih mesecih do-
segli komaj 50 do 60 % pokritje
lastnih cen, medlem ko zdaj cene v
pogodbah oblikujemo v tuji valuti,
zato v p;'hodn.je takih razhajanj ne
bo vet. Ze zda) dosegamo pozitivna
pokritja.

Nasa livarna dela na evropskem
prepihu. V Jugoslaviji je veliko li-
varn, nekatere so se specializirale za
programe, ki smo jih prvotno de-
lali mi. Ker so sodobno opremljene
in delajo s cenejSo delovno silo, jim
nismo konkurenéni. Na tujem trgu
se sreCujemo z malimi, zelo produk-
tivnimi livarnami, ki poslujejo z mi-
nimalno administracijo, pri Cemer
zopet nismo konkurenéni.

To je stvarnost, ki se je moramo
zavedati, Samo s prevzemanjem
zahtevnih narotil ne moremo dose-
¢i vi§jih cen - nujno je, da poceni-
mo naso proizvodnjo za 20 do 30 %,

Ravnatelja o izgubi

ZA RESITEV JE POTREBEN CAS

Pri serijski litini zdaj v izvozu do-
segamo 70 do 90 % pokritje lastne
cene, vendar tuji kupci narotajo pri
nas — v primerjavi s prejsnjimi leti
- le manje koli¢ine. Trenutno se
dogovarjamo za narogila z vet tuji-
mi partnerji. Ugotavljamo, da je
nova narocila tezko pridobiti, poten-
cialni kupci pa tudi za zahtevne
ulitke postavljajo tako nizke limitne
cene, da z mjimi samo delno prese-
Zemo naSe variabilne stroske. V ta-
kem poloZaju smo, dokler si pri teh
kupcih ne ustvarimo imagea, (o pa v
spopadu z evropsko konkurenco ni
lahko. Ugodne cene laZe doseZzemo,
te sklenemo pogodbo z neposred-
nim kupcem - uporabnikom nasih
izdelkov, Ce pa je vmes posrednik,
bomo konkurentni $ele, ¢e bomo
zniZali proizvodne stroSke.

Ker je vegji izvoz za nas edina
moZnost, se bomo morali tem da-
nostim pac prilagoditi.

Potrebni bodo manji investicijski
ukrepi, ki nam bodo omogo¢ili ce-
nejso in kvalitetnegj$o proizvodnjo.
Natrtujemo nakup AOD ali Mn‘lP
konvertorja. V to nas sili evropski
trg $ svojimi normativi za kvaliteto.
Ta investicija mora biti usklajena s
celotnim konceptom posodobitve
topilnice in pocenitve proizvodnje v
njej. Poleg livarske proizvodnje bi
konvertor prevzel proizvodnjo viso-
kolegiranega vloZka z valjarno in ko-
vatnico.

Z manjsimi rekonstrukcijami na-
prav bomo presli na litie v samostr-
Jjevalne peskovne mesanice, uvesti
pa bomo morali tudi lite v kera-
micne forme. Keramiéna jedra in
forme bomo izdelovali za litje za-
htevnejsih maloserijskih ulitkov s
toénimi dimenzijami.

Te investicije bomo skuSali izvesti
v prihodnjih dveh letih. V tem ob-
dobju bomo predvsem zmanjSevali
stroske, Po reorganizaciji bo livarna
poslovna enota (brez Armatur), v
upravljanje bo dobila pettonsko EO
in visokofrekvenéne peéi.

Zaceli smo Ze uvajati izolacijske
napajalne materiale, pri katerih se da
doseci za 10 do 15 % boljse izple-
ne. Zaradi cen samih materialov pa
so prihranki ob€utni pri visoko le-
giranih jeklih in tezkih ulitkih.

Tele 7e akcija za zmanjSevanje
specifienih porab in uporabo cencj-
§ih materialov (input). Proizvodnjo
bomo pocenili tudi s povetanjem
produktivnosti. Doslej smo zmanj-
Sali Stevilo zaposlenih v tozdu za 80,
do zatetka prihodnjega leta jih bomo
Se za 50, in to s predCasnimi, in-
validskimi in rednimi upokojitvami.
V proizvodnjo sprejemamo le mlad,
kvalificiran kader, medtem ko smo
zaposlovanje na administrativna in
vodstvena delovna mesta povsem
zaprli, saj nas je v teh strukturah
$¢ vedno prevec. Upamo, da bo po-
dobna akcija stekla v celotni Zele-
zarm, saj bomo le tako cenovno
kos konkurenci.«

 POLOZAJ DRUZBENEGA
STANDARDA JE NEDORECEN

Tozd Druzbeni standard je letos
ustvaril izgubo (ok. 6,5 mia din), ki
je v absolutnem znesku bistveno
niZja od izgube Jeklolivarne, (17,9
mia din), vendar je trajno reditev iz
negativnega stanja teZe najti kot v
kateremkoli proizvodnem tozdu. lz-
gube se namre¢ ne more resiti tozd
Druzbeni standard sam, ampak lah-
ko izhod iz krititnega poloZaja naj-
demo le z odlocitvijo na ravni ce-
lotne Zelezarne in s podporo vseh
delavcev. Status tozda DruZbeni
standard je namret ekonomsko ne-
dorecen, sa) s svojo dejavnostjo ne
ustvaja dovolj dohodka za kritje
vsch stroSkov poslovanja, kajti nje-
gova dejavnost v precejSnji meri
pomeni boniteto za delavce. Prehod
na ekonomske cene bi bil najbolj
ucinkovit nacin izhoda iz kriticnega
stanja, vendar bi s tem DruZbeni
standard prenehal biti to, kar po
ni danes za delavce Zelezarne. Ce
pa ekonomskih cen njegovih storitev
ne sprejmemo, moramo v Zelezarni
najti drugaéne vire financiranja, in
to na osnovi sistemskih resitev, Se
toliko bolj, ker bo ta dejavnost tudi
po reorganizaciji samostojna poslov-
na enota.

Ravnatel) Alojz JaneZit je na osno-
vi temeljite analize stanja po pollet-
ni bilanci pripravil naslednje predlo-
ge za izhod iz krititnega poloZaja
tozda na ekonomski podlagi.

Tozd Druzbeni standard ima na
skrbi druzbeno prehrano v zelezarni,
upravlja $tevilne Sportno-rekreativne
(DTK, telovadnica, Zicnice) in gos-
tinsko-turistiéne objekte (hotel Rim-
ski vrelec, Ivartko, potitniski dom v
PortoroZu). Analiza je pokazala, da
imamo pri vseh dejavnostih izgubo,
pozitivno stanje je le pri napitkih in
v bifeju na DTK, medtem ko stanje
pri GTO Portoroz, kjer je prikazan
minimalen primanjkljaj, ni povsem
realno, saj se glavna bremena poslo-
vanja zatnejo kopiciti po polletju.

Medtem ko moramo sedanji pri-
manjkljaj tozda pokriti s sredstvi na
nivoju Zelezarne, se lahko ustvarja-
nju izgub v prihodnje izognemo s
prehodom na ekonomske cene in
zaraCunavanje dejanskih cen storitev
in najemnin za uporabo objektov
in rekvizitov,

Druzbena prehrana

Precejinje breme pri naSem poslo-
vanju predstavlja druZzbena prehra-
na. Po spremembi druZzbenega do-

govora je mogoce na raun materi-
alnih stro§kov osnovne proizvodnje
znatno povecati prispevek za prehra-
no med delom, ob tem pa bi mora-
li uvesti tudi lastni delez za malico.
ZnaSal naj bi 1 % popretnega OD
zelezarne v predhodnem mesecu za
normalno Stevilo delovnih dni, ali pa
bi obraunali 10 % od prodajne ce-
ne malice za vsak porabljeni blok.
Vsak dodatni hlebéek kruha naj bi
porabnik placal po dnevni ceni, pri
caju in mleku ne predlagamo spre-
memb, pri napitkih iz avtomatov in
osveZilnih pijatah pa bomo cene tu-
di v prihodnje sproti prilagajali vhod-
nim oziroma trgovinskim cenam.

Letovanje in izletnistvo

Obroéno platevanje letovanja
brez obresti in brez prilagajanja
cen realnim vrednostim ni vzdrZno
in ga prihodnje leto ne bo vet.

Cene za letovanje bo treba v pri-
hodnje pribliZzati ekonomskim vred-
nostim in jih glede na inflacijo obli-
kovali drsece (glede na vrednost trd-
nih valut), hkrati pa bomo morali v
Zelezarni dosedi ailj, da bodo zapo-
sleni dobili regres v viSini popret-
nega OD.

Pocitni8ki dom v PortoroZu bomo
morali po zgraditvi objekta skupne
rabe konkurenéno plasirati na trzis-

€.

Stroske letovanja na Celkem in v
zakupljenih zmogljivostih bodo mo-
rali letovalci kriti sami, drugace bo-
mo morali te moZnosti letovanja uki-
niti,

Zaradi obnavljanja hotela Rimski
vrelec (zaprt bo do konca novem-
bra) bo rezullat te gostinske enote
ob koncu leta Se slabsi, kot je bil
ob polletju,

V prihodnje moramo doseti vsaj
65 Y% zasedenost penzionskih zmog-
ljivosti (v 1. polletju je bila manjia
od 40 %), za kar moramo okrepiti
propagandno dejavnost doma in na
tujem (rZis¢u, povezati gostinsko-
turistitcno ponudbo v kompleksu
Rimski vrelec — Ivartko — OSven -
pocitniski dom Portoroz (bodoéi ho-
tel Korotan) in dosei kar najbolj$o
kakovost dela in odnos naSih delav-
cev do gostov po natelu: gost ima
vselgj prav. Ustrezno temu bomo ob-
likovali cene nade gostinske in turis-
ticne ponudbe,

Na Ivarékem bomo ponudbo Se
popestrili, oblikovali bomo cenike
za uporabo objektov in naprav. Na
smuciséu Ofven — Ivartko moramo
uvesti umetno zasneZevanje in na
vseh Zitnicah zaratunavati ekonom-
ske cene vsem uporabnikom, za de-
lavee Zelezarne pa zagolovili regres
iz sredstev SSP. Prav tako bomo mo-
rali odpraviti popuste drustvom in
Solam za uporabo objektov Doma
telesne kulture,

Vse navedene ali morebitne dru-
galne ukrepe bomo morali v Zelezar-
ni verifigirati, sprejeti in trajno uve-
laviti. Ce pa ekonomskega poslo-
vanja DruZbenemu standardu ne bo-
mo zagotovili, bomo morali delav-
cem tega tozda ali prihodnje poslov-
ne enote zagotoviti socialno varnost
na drugacen natin.«

Pripravila Mojca Potoénik
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Vavgustu smo dosegli plan skup-
ne proizvodnje le 87,9 odst., v ku-
mulativi 92,8 odst. Za 10.632 ton
prodanih izdelkov smo iztrZzili 515,6
milijarde din, od tega na domatem
trgu 2.189 ton ali 4449 milijarde
din, izvozili pa smo 1.443 ton ali
za 70,7 milijarde din, kar znasa sko-
raj 2,93 milijona $.

SKUPNA
PROIZVODNJA
MANJSA ZARADI
MANJ NAROCIL

Jeklarna je svoj operativni plan
presegla, khub temu da je Jekloli-
varna z odvzemom jekla precej zao-
stala. V Easu kolektivnega dopusta v
Jeklarni je prislo do vecjega Stevila
napak pri nabavi vloZka in pri vra-
€anju domacih odpadkov in ostruz-
kov. Tako je v prvem tednu obrato-
vanja nastalo veliko nekurantnih $a-
rz zaradi bakra v vloZku (netisto
staro Zelezo), legirnih elementov v
vlozku (mesani ostruzki in domaci
odpadki). Zaloga nekurantnega ma-
teriala v avgustu je znatno narasla.

Zaradi pomanjkanja narocil v Je-
klolivarni je bila dvanajstina letnega
plana dosezena le 58,6 odst., presegli
pa so operativni plan.

Ob dobro opravljenem letnem re-
montu v Valjami so bile okvare na
blumingu minimalne. Na srednji in
lahki progi je bil remont v avgustu.
Plan je ll ob pomanjkanju narocil
doseil en na tezki progi 89,2 odst.,
na srednji 74 odst. in na lahki 44,3
odst.

Kovatnici je Se naprej manjkalo
naroCil za obe stiskalnici. Stanje se
je zaostrilo do take mere, da bodo

Avgusta pod nacrtom

prisilieni ukiniti drugo izmeno za
1800 t stiskalnico, delavce pa preraz-
porediti na (druge agregate. V tozdu
Se vedno ni reSen problem internih
cen, saj prodajajo svoje izdelke dru-

im tozdom precej pod lastno ceno.,
Zaloge valjanih gredic so se poveta-
le zaradi enkratnega odvzema vedjih
koli¢in gredic iz Valjarne.

Ob zastoju v luzilnici (menjava
stresne konstrukcije) in okvari vlet-
nega stroja so v Jeklovleku plan pre-
segli, in to predvsem na racun [us-
tenega jekla (plan je bil preseZen za
441 odst.) in vleCene Zice, kjer je
bil plan preseZen 12,2 odst.

V vetini mehansko predelovalnih
tozdov primanjkuje narocil. Zelo se
to pozna tudi v Orodjarni. V Stro-
jih in delih je prislo do izpada op-
reme za strojegradnjo. Industrijski
noZi imajo Se vedno prevel eno-
stranski program (prevet graficnih
noZev), problematicna pa je tudi ter-
miéna obdelava noZev za rezanje
plocevine. V Pnevmatiénih strojih
ni bil pravotasno dostavljen viozek
za monoblok svedre (prodali pa so
nekaj vet rezervnih delov). Vzme-
tarni star in iztro3en strojni park ne
dovoljuje doseganja plana. VTRO so
imeli precejinje tezave zaradi slabe
kvalitete domacih brusnih segmen-
tov. Do zastojev je prihajalo tudi pri
brusenju rezin noZev.

bilo obtutiti odsotnost delavcev za-
radi letnih dopustov.

V Jeklolivarni primanjkuje naro-
¢il, vendar so napovedi za septem-
ber in oktober ugodnejSe. Dovolj
naro¢il tudi ni bilo v Valjarni in Ko-
vacnici za fazonske in kréilne od-
kovke. V lJeklovleku plan ni bil
doseZen pri vleGenem in brufenem
Jeklu zaradi okvare strojev.

Prav tako je primanjkovalo naro¢il
v skoraj vseh mehansko predeloval-
nih tozdih, seveda razlitno po vrs-
tah izdelkov. Poleg tega se je pri no-
zih zataknilo Se pri odpremi: delno
so temu krive tudi zakasnele dobave
v Spedicijo. Vzmetarni so bile ustav-
liene dobave za TAM

1ZVOZ ZE CEZ
24 MILIJONOV
DOLARJEV

V osmih mesecih smo izvozili za
prek 24,7 milijona dolarjev naSih iz-
delkov na konvertibilni trg in prek
2,6 milijona na klirinskega. Avgus-
tovskl izvoz pa smo realizirali v vi-
Sini prek 2,8 milijona dolarjev.

Izvozno najbolj intenzivni so bili
v Valjarni, Strojih in delih, Armatu-
rah, Jeklovleku in TRO. Ostali tozdi
razen Kovagnice in Pnevmatiénih
strojev, ki sta zaradi cenovne nekon-
kurenénosti skoraj brez narotil, so

nacrtovani izvoz dosegli.
PRODAJA NA V avgustu smo glede na spreme-
DOMACEM TRGU nicnlo su"?_tegijg in porg]anjkame na-
rocil ter financne probleme na do-
POD NACRTOM madem trgu priceli 8 ponovnim pri-

Prodajo na domacem trgu smo to-
nazno dosegli le 77,1 odst. Plan so
presegli v Kovacnici, Jeklovleku, Ko-
vinarstvu in Monterju. Povsod pa je

dobivanjem naro€il za metalurike
proizvode za 4. kvartal 1989,

Do kraja leta moramo glede na
letni natrt izvoziti 5¢ za okoli 8 mi-
lijonov dolarjev na konvertibilno tr-

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA S
TOZD PROIZVODNJA | ODPREMA REALIZACIJA 1Zvoz 12 V0L DOMACI TRG
ton ton _din E: din din
avgustl ghir |avgust| gbir |avgust| zbir hvEust zhir avgusl—l- zhir pvgust zbir
JEKLARNA 92,2 | 93,9] - - - - - - - - - e
JEKLOLIVARNA 58,6 7,7 52,2 61,5] 175,B|106,4 | 112,7 73,3 | 351,2 | 121,9 | 160,8 | 105,0
VALJARNA 80,5 | 92,0| 62,5| 91,5| 330,6|202,7 | 118,71 |123,u | 358,59 | 178,2 327,2 | 204,8
KOVAENICA 16,4 | 103,8] 120,1| 111,3] 510,3|226,2 | 27,2 | 37,1 | 83,1 | u8,s |su8,7 |2uz,2
JEKLOVLEK 102,6 | 93,0]-102,0] 9u,1| 4u6,5|200,0 |108,5 | 74,4 [337,8 | 100,1 | us8,u | 2099
TEZKI STROJNI DELL 70,5 | 15.,5| 77,0] 106,7| 364,9]185,8 = - 4 = = =
ORODJARNA 9,7 83,8 k3,7 81,6 185,2|118,1 |318,5 [122,3 p095,9 | 268,6 | 176,2 | 16,6
STROJI IN DELI B1,7| 93,1 82,9] 99,3 254,6]162,7 | 63,0 |122,3 |176,3 | 168,8 | 340,2 | 156,0
- NOZI, BRZOREZ. OROD. | 70,0 | 75,5 72, 70,7 | 307,0|146,1 | 77,0 | 80,8 |238,4 |127,2 | 3u7,8 | 156,84
- GREDICE 133,84 | 141 - - - - - - = - - -
INDUSTRIJSKI NOZ1 86,1 | 100,1 72,1 T1,1] 310,9 |147,2 78,0 B1,9 |241,6 | 128,9 | 349,686 | 157,5
PNEVMATICNI STROJI 71,8) 99,5| 76,8] 102,5) uys,ulauk,5 | 26,3 |203,5 | a1,4 | 287,5 | 495,90 2022
VZMETARNA Bz .6 80,1 73,8 80,5 328,9[169,0 |133,8 83,8 |399,6 | 139,6 | 320,6 | 172,4
TRO ‘87,5 90,8 12,9 93,6 | 421,9(202,4 |146,8 | 126, 423,04 | 189,9 | 421,5 | 206,2
KOVINARSTVO 76,3 | 82,u) 87,60 78,6 262,8|149,6 | 19,3 | 16,1 | 64,8 | 28,6 |322,3 | 186,0
ARMATURE 102,0 | 113,57 109,5 | 121,1] 363,51184,3 |117,5 | 99,2 [395,7 | 166,4 | 287,0 | 227,1
BRATSTVO _ prie 55,9 | 72,7 | #88,8| 39,8 3uz2,1 26,1 - = = = 42,1 | 125,9
MONTER 108,2 | 91,6 121, g, b | 297,40152,1 [170,5 | 98,8 |u62,5 | 168,2 | 269,9 | 1ug,5
KALILNICA r B - - 207.7] 92.8 - = - = 207,7 | 92,8
STORITVE DRUGIH TOZDDY  _ = R A 105,1 [119,3 ~ i ~ by 98,0 | 113,13
DI s AL
ELOVNA ORGANIZACUIA | 87 9 | 92.8| 76,9 92,7 338,6 183,0 | 91,5 |107 275,0 | 157,0 | 351,6 | 188,2

Ziste. Narotil imamo sicer dovolj,
razen za pnevmatiéno orodje, valje
in stiskalnice. Predvidevamo, da bo-
mo letni izvozni nacrt glede na se-
danji trend kljub temu dosegli.

UVOZ BREZ VECJIH
PROBLEMOV

Tudi v avgustu smo iz izvoza za-
gotavljali tako repromateriale kot re-
zervne dele brez vegjih problemov.,
Zaradi izredne konjunkture na za-
hodnem trgu pa se vedno pogosteje
pojavija problem pravocasne nabave
nujnih rezervnih delov, kot so lezaji,
saj nam dobavitelji lahko zagotavlja-
jo dobavne roke, ki so dalj$i od 6
mesecev, Isto velja tudi za reproduk-
cijski material, kot so brusne ploste
in repromateriali za stiskalnice.

Da lahko zagotovimo nemoteno
delo v 1. kvartalu 1990, smo morali
predati definitivna naro€ila za brus-
ne materiale iz uvoza Ze konec av-
gusta tega leta,

NABAVA DOMA
BREZ TEZAV

Trziice se pocasi umirja. Opaza-
mo, da je ponudba materialov v
nckaterih panogah trenutno Ze vedja
od povprasevanja. Seveda pa neka-
tera podjetja in tudi trgovske orga-
nizacije zahtevajo za nabavljeno
blago predplacilo oziroma ¢im ugod-
nejie platilne pogoje.

_Avgusta prakticno ni bilo kak3nih
bistvenih teZav pri nabavi materia-
lov. Odprto ostaja vpraSanje oskrbe
s suhim lesom zaradi premajhnih
kapacitet suSilnic, kamor dajemo les
na sufenje.

Manjsi zastoji pri dobavah so bili
le pri tesnilnem materialu, vendar
smo $c pravi as ukrepali. Nadalju-
jejo pa se tezave z Magnohromom
Kraljevo zaradi oskrbe surovin iz
uvoza za izdelavo krommagnezitnih

opek.

Zaradi kolektivnega dopusta v Je-
klarni so bile zmanjsane dobave A
materialov, predvsem ferolegur ter
starega Zeleza. S tem pa so se zma-
njsale tudi zaloge.

AVGUST JE SE
MESEC DOPUSTOV

V avgustu je bil delovni ¢as izko-
risten 69,75 odst., odsotnosti so
znaSale 30,25 odst. in so bile razde-
liene takole:

~ letni dopust 20,54 %
izredno placani dopust 0,51 %
sluZzbena potovanja 0. 18 %

- bolezni 7,61 %
— druge placane odsot. 1,21 %
~ neplacane odsotnosti 0,20 %
Skupaj 25 %

Ure v podaljSanem delovnem ¢asu
so znasale 1,41 odst. in so bile gle-
de na julij manjie za 0,72 odst. To-
krat so imeli najve¢ nadur v SGV
4,30 %, sledijo Monter 4,05 %, ETS
3,32 %, Transport 3,26 % itn.
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KAJ SMEMO
VEDETI O MOLIBDENU

lzdelava in fizikalne lastnosti jekel z molibdenom

Ime ima po svincu, ker so ju v
stari Gréiji slabo razloevali, saj ima-
ta podobni specifitni teZi in nahaja-
1i§&i. V svinéeni rudi vulfenit (oksid)
Jje gamret tudi nekaj molibdena.

Cisti molibden, ki se ponasa z
veliko Ugnjcubalumuslju (talisce

C) in specificno tezo 10 kg/
dm, je prvi nedvoumno pokazal kot
posebno kovino Sele Scheele leta
1798.

Po lastnostih je precej podoben
volframuy, kar je tudi razumljivo, saj
stanuje v periodnem sistemu ele-
mentov v stolpnici Vla, toéno pod
kromom in nad volframom. Oglej-
mo si fizikalne lastnosti teh sovas-
¢anov: po vrsti od kroma prek mo-
libdena do volframa,

Za vse, ki bi radi hitro ogrevali
in brez nevarnosti razpok hitro tudi
ohlajali izdelke, je poutno vedeti,
kakSno toplotno prevodnost more
podedovati jeklo od svojih starSev.

Ti trije kandidati za partnenja Ze-
lezu kazejo 90, 140 in volfram kar
170 W/mK.

Elektri¢na prevodnost je 6,19 oz.
18 mAYL mm.

Po tej strani torej lahko od molib-
dena pritakujemo, da bo omogocal
hitro, varéno ogrevanje jekla. To
nam zatrjuje tudi podatek, da pora-
bimo za ogretje (resda pri okoli 20°
vendar so razmerja podobna tudi pri
vi§ji temperaturi) enega kolograma
kovine za 1°C (po novem: | K) pri
kromu 440, molibdenu 250 in volfra-
mu 134 J energije.

Hitro ogrevanje prinese tveganje,
da se zunanje plasti izdelka in tanjsi
deli nasploh hitro raztegnejo ter sto-
pijo v napet odnos z globljimi plast-
mi oz. debelejSimi deli izdelka.
Nevarnost, da bi v tej tekmi suhi:
debeli prislo do pretrganja stikov, bo
toliko manjsa, kolikor manjsi je to-
plotni raztezek in kolikor vegja je to-
plana prevodnost snovi.

Ciste kovine imajo raztezke 6,2,
2.7 oz. 4,6 m/m,K (oz. 1/K). 1075
To pomeni, da se z ogretjem za eno
stopnjo celzija (zdaj imenujemo Kel-
vina) raztegne kromova palica dolZzi-
ne 1 meter za 6 llsocml\ milimetra.
Ko je ogreta na 1000° je za okoli
6 mm daljSa kot pri

V zapleteni konslrukcui iz vet pa-
lic ali plo&¢ z razlitnimi luknjami in
rebri se nam takih 6 milimetrov pre-
seneto otepa poslusnosti. Tudi de-
Janska - delovna temperatura okoli

500°C s svojimi 3 milimetri na 1
meter lahko povzroci eksplozijo. Ta-
ke Stevilke bi veljale za krom, ki pa
£a samega ne uporabljamo kot gra-
divo, temvet le kot zlitinski element
v jeklu.

Kot vidimo, ima molibden pol
manjie raztezke kot krom in sploh
nagmanjse od vseh kovin.

Zelezo se nima kaj hvaliti: 11,7.10
1/K. Podobni potegoni so T'Ilkt.|j. ko-
balj, antimon, berilij, bizmut, bor,

Se hitreje, in to kar za dvakrat pa
rastejo ob segrevanju magnezij, alu-
minij, kositer (na sreto ima dostop
v jeklo le aluminij - predvsem v
ogn}cobslujnih) in mangan (la je nu-
Jen za vroto predelavo; da je neva-
ren pri ogrevanju, vemo!).

Trikrat toliko kot Zelezo se razte-
gujeta svinec in cink. In Zveplo -
ce koga zanima — kar Sestkrat bolj od
Zeleza.

Poglejmo Se trdote VIa bloka: 60,
170 oz. 250 HB. Za primerjavo: Ze-
lezo samo ima le 45 HB.

Iz tega vidimo, da je molibden v
vsem boljsi od kroma in boljsi od
vollif‘mmu. kar zadeva toplotni razte-
ze

Vjeklu se obnasa molibden neko-
liko samosvoje, teprav je njegov udi-
nek marsikdaj podoben volframove-
mu.

Vjcklaml(;e izkoristek molibdena
okoli 90 %, Ce izdelujemo avtomat-
no nerjavno jeklo, je najboljse doda-
jati v stalijeno Zelezo kar molibde-
nov sulfid.

Predelava - kovanje, valjanje
molibdenovih jekel je zavoljo povi-
Sane trdnosti v vrotem oteZena. Ker
poteka premena v perlit pri nizki
temperaturi, Zal prerade vkorakajo
napetostne razpoke. Zavoljo (gga je
kovanje Mo - jekel zahtevno. Se dve
posebnosti opazimo: molibden se
podobno kot nikel) ali kositer zbira
in zgostuje tik pod povrsino in od-
gorom ogrevanega odkovka. Taka
preprosta Zelja molibdena, da bi se
vzdignil iz mnoZice na povrsje, ima
hudo posledico: nugn;enje Jekla k
razpokanju v vrotem, ker nastajajo
na povrsini razpoke, ki se s predela-
vo poglobijo in raznesejo odkovek.
Tu imamo opravka z natelom, da
preve¢ dobrega ni dobro. Visje mo-
libdenska povriinska plast se med
ogrevanjem manj razteguje kot nor-
malno legirano jeklo pod njo (glej
toplotna raztezka 2,6 oz. 11,7 1/K)

in tako postane koza pretesna za od-
kovek (kot najbrz smemo domneva-
ti).

Druga posebnost molibdenovih
jekel: oprijemljivost odgora je zelo
majhna. V tem delovanju je molib-
den izrazito drugacen od volframa
in s tem priroCen, saj Skaja (cunder,
oksid) je motno obrabna snov, ki bi
nam tako v utopni kovatnici kot
med struzenjem zlizala orodja kot
sneg,

Ko smo skozi stopnje kovanja,
Zarjenja in zatetne mehanske obde-
lave, opazimo izdelek v kalilnici.

Kako premika dodan molibden
krivulje struktur v ustreznih diagra-
mih temperatura — cas?

K daljSim ¢asom in niZjim tempe-
raturam premika nastop feritne ali
perlitne strukture (iz avstenitne). Na
vozni red, prihod bainita ne vpliva,

Gama obmocje (pogoje za obstoj
avstenita tudi pri sobni temperaturi)
zoZzuje. Prepove lenarjenje avstenitu,
zato v molibdenskih jeklih ni zaosta-
lega avstenita,

Izdelkom izenafujemo lastnosti
po celi prostornini z difuzijo (W vis-
Ji temperaturi poteka za 10™ krat
hitreje kot pri sobni), zato nam ni
vseeno, kako rad difundira kak atom.
Za mollbdcnjc znano, da rajsi difun-
dira, potuje, v vi§jeogljicnih kot niz-
jeogljicnih jeklih. Obenem pa molib-
denova navzocnost ovira polovanje
ogljikovih atomoy.

Na obnasanje med kaljenjem vpli-
va veliko bol) kot volfram, ker le
molibden odloéno podpre kaljenje v
globino.

Popustanju oba nudita velik od-
por, zato sta v orodjih, ki morajo
biti trda v vrogini. In takemu jeklu
moremo dvigniti Zilavost, ker ga
smemo popustiti pri visoki tempera-
turi.

Trdoto in trdnost v vrotem oba
zboljiata - to sicer ni zmerom pri-

jetno, kot vidimo pri tezavah kova-
nja. Drobni Stevilni karbidi imajo ze-
lo velik vpliv, vecji kot visoka rekri-
stalizacijska temperatura.

Na magnetne lastnosti pa molib-
den 3e dalet nima toliko vpliva kot
volfram.

Krhkosti po popuicanju na 250 do
450°C se jekla ne morejo izogniti, &e
nimajo zaveznika v molibdenu. Za
tovrstno pomoc je on edini primeren
in zasluzi, da si to zapomnimo.

Pomaga jeklu, da ostaja v drobno-
zrnati obliki, ki omogoca izdelku vz-
drzati veliko silo elastiénosti kot tu-
di samo silo ob raztrgu.

Tvori zelo trde (1500 HV) in ob-
stojne karbide, ki dajejo orodjem
odlicno rezilno zmoZnost in obstoj-
nost.

Trdota volframovih karbidov je v
enotah HV sicer precej vedja (znaSa
1800 do 2400 HV), toda v enotah
KNOOP (ZDA) sta obe vrsti karbi-
dov enako trdi (1800 Knoop). Naj-
blizje trdote drugih vrst karbidov so:
kromov Cr C ima 1730 Knoopa
(1200-1700 HYV), vanadijev 2650
Knoopa (2800 HV). Titanov in borov
karbid sta Se imenitnejsa: 3200 oz.
3700 HV. Za tiste, ki imajo radi
blesk: diamantu, kristalnemu oglji-
ku, priznavamo prvo mesto in
10.000 HV.

Korozijski obstojnosti tudi odda
svo] volilni listek, zato ga najdemo
tako v kromovih kot tudi v krom-
nikljgvih (avstenitnih) nerjavnih jek-
lih. Ce ga je veliko, potlaci jeklu ve-
selje do luknjicaste korozije, ene od
najbolj nevarnih Skodljivcev, luba-
darjev jekel.

Ima tudi hibo (ena 3e ni veliko),
da poveca jeklu obtutljivost za po-
vrsinske razpoke. Morda je to kaj v
zvezi z zgora) poslavljeno domnevo
uskocene koze?

Mag. Franc Uranc
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METODA SESTIH STOPENJ ZA
OBLIKOVANJE DELA

Je precej splosna, kar pomeni,
da ni neke natanéne recepture, po
kateri bi vsak dosegel maksimalne
rezultate. Vendar se s tem ne zmanj-
5a njena vrednost. Metoda je nastala
leta 1968 v ZDA in ne predstavlja
obremenitve s strani obslojecega de-
lovnega sistema.

1. Dolotitev ciljev

Pri postavljanju ciljev najprej opre-
delimo globalni cilj, Sele kasneje ga
delimo na delne cilje. Delne cilje pa
delimo v dve veliki skupini, in sicer
na ekonomske in neekonomske.

Ekonomske cilje organizacija lah-
ko doseZe na dva natina: z zma-
njsanjem lastnih stroikov ali s pove-
Canjem koristnosti proizvoda.

Pri izbiranju delovnih sistemov in
proizvodov, ki so primerni za dosego
postavljenega cilja, bi morali uposte-
vati naslednje vplivne faktorje:

~ deleZ razlitnih vrst stroSkov v
lastni ceni

— ze dosezeno stopnjo racional-
nosti delovnih sistemov ter stopnjo
tehniénega razvoja in

razvoj nabavnega ter prodajne-
ga trga. ) L

Ekonomija neekonomskih ciljev
(zmanj8anje oz. sprememba Clove-
kove obremenitve, povetanje var-
nosti pri delu, prilagajanje tehnologi-
je Eloveku itd.), je zelo dolgorotna
in zamegljena.

Cilji morajo biti opisani in oprede-
ljeni z roki, da lahko kasneje ugoto-
vimo, ali smo jih dosegh ali ne.

2. Omejitev naloge
Natanéno opredelimo velikost na-
loge in odgovorimo na tri vpraSanja:

a) Kak&na je velikost delovnega
sistema? Ali gre za delovno mesto,
proizvodno linijo, oddelek itd.?

b) Kak3en je namen racionalizaci-
je? Praviloma gre za doseganje nas-
lednjih namenov:

- Oblikovanje potcka gibov oz.
metode dela na delovnem mestu.

Organiziranje proizvodnje, kjer
je treba opredeliti oblikovanje delov-
nega procesa in tok materiala na vet
delovnih mestih ali oddelku.

— Mehanizacija in aviomatizacija
dela, kjer je potrebna sprememba
tehnologije.

— Oblikovanje proizvodov, kjer
lahko zajemamo ves proizvod,
sklop, ali sestavni del. Tu si pomaga-
mo z metodo studija dela.

— Oblikovanje ¢lovekovega okolja

sprememba klimatskih pogojev.

¢) Kak3ne so minimalne zahteve?
Sem sodijo:

~ zeleni koli¢inski in kakovostni
uCinek delovnega sistema

— obseg moZnih investicij 0z. po-
treba po vedjem izkorisanju Ze ob-
stojeCe opreme

— ergonomske zahteve.

V primeru obravnave obstojeega
sistemna je prej potrebna analiza seda-
njega stanja, ¢e gre za pomanjklji-
vosti v sedanji metodi dela.

3. Iskanje idealne resitve

Tu Zelimo doseti, da se:

— aktivirajo ustvarjalne sposob-
nosti oblikovalca

- spodbudi pripravljenost za sode-
lovanje vseh sodelujocih oz. prizade-
tih in

- doseZe optimalna oziroma upo-
rabna resitev.

Izmed predlaganih 1dej se poisce
idealna.

4. Zbiranje podatkov in oblikova-
nje uporabne reditve

Predlagane ideje se obravnavajo
in is¢ejo reSitve v okviru moZnih
sredstev. Nato se oblikujejo ideje, da
bi dosegli Zeleno stanje, Kjer realizi-
ramo kratkorocne in dolgoroéne ci-
ljie s timskim delom (strokovnjaki z
razlitnih podrocyy). Veckrat bo pre-
dlaganih vec¢ resitev, ki jih opredeli-
mo z analizo vrednosti.

5. Izbira optimalne reditve

Je preverjanje vseh uporabnih re-
Sitev glede na:

tehnitno neoporetnost
ucinkovitost

- sprejemljivost za Cloveka in

njeno skladnost z delovno zako-
nodajo.

O dokonéni izbiri optimalne resit-
ve odlota 3ir§i team s:mkm'nj.lkov
iz domacte organizacije ali zunaj nje,
ki ni Ubrt.nurum in laZje sprejme
objektivnejso resitev.

6. Uvedba sprejete refitve in pri-
merjava z nartovanim ciljem

Uvajanje nove reitve ni enostav-
no in se poraja vrsta dilem, med ka-
terimi 50 najpogostejse:

~ ali naj sistem uvedemo naen-
krat ali postopoma

~ ali za uvedbo predvidenega sis-
tema zadostujejo domaci strokov-
njaki ali naj sodelujejo tudi zunanji

~ ali je Casovni plan uvajanja no-
vega sistema realen.

Priporoa se izdelava mreZnega
plana.

- Kak3no naj bo optimalno izo-
braZevanje - priuéevanje delavcev za
novi sistem.

Psiholoski vidik ni manj pomem-
ben kot tehniéni, kjer moramo upo-
Stevati odnos prizadetih do uvedbe
novega sistema.

K temu je treba Se upoStevati:

ali so bile pri razvoju novega
sistema dovolj upoStevane sugestije
delavcev

- ali so bili delavci pravotasno
seznanjeni s predvidenimi ukrepi in
ali_ so pripravlieni na sodelovanje.

Ko je sistem uveden, ga je treba
nadzirati, predvsem uporabo uvede-
ne tehnologije, nove metode dela in
zatrtanih ciljev.

Smisel nadzora je pri opravljanju
morebitnih korektur, da se napake
odpravijo Ze v zacetni fazi delovanja
sistema.

Metoda Sestih korakov je precej
sorodna z vrednostno analizo, ki jo
lahko uporabimo tudi za oblikova-
nje postopkoy, sistemoy in racionali-
zacij izdelkov z namenom, da bi bi-
li izdelavni stroski najman;si.

(Delni povzetek s seminana
DNEVI REFA - Vratanje k
poslovno uspeinim podjetiem,
Izdelal - Aleksander Ristit)
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V ZAGREBU NIC NOVEGA

Kristijan Senica, dipl.oec., je eden
izmed komercialistov v prodaji. Vigj
%m]((.ljl je tudi vetkrat predstavnik

elezarne Ravne na Mednarodnem
jesenskem zagrebskem velesejmu.
Zato smo ga, ko se je vrnil iz Za-
greba, naprosili za izjavo. Zanimalo
nas je, kako ocenjuje letodnji sejem.

»Sejmi, kot del marketinskih ak-
tivnosti, so pogiembni, a menim,
da bi morali v Zelezarni Ravne vet
pozornosti posvetiti ne le segjmom,
ampak tudi drugim instrumentom
komuniciranja s trzis¢em. Na Zaho-
du Ze pri zatetni investiciji nameni-
jo 50 % tehnicni izvedbi, 50 % pa
vzpostavljanju prodajne mreZe, saj
je pomembno, da se Sele na osnovi
marketinSkih aktivnosti zaéne razvi-
jati nov izdelek ali storitev.

Kot del marketinikih aktivnosti
je tudi ZagrebSki velesejem za nas
pomemben. Njegov pomen je v tem,
da potencialne nove kupce informi-
ramo o naSem proizvodnem progra-
mu oziroma, da Ze znane kupce se-
znanimo z novostmi ter jih opremi-
mo s katalogi. Tako sta bila letos
novost na sejmu membranski ventil
in krogelna pipa DN 200 tozda Ar-
mature.

Namen predstavitve na sejmu ni,
kot marsikdo misli, sklepanje pos-
lov, kajti posli se navadno sklepajo
#e z znanimi kupci, to pa navadno
ni na sejmu.

Ocenjujem, da je bil na§ namen v
tem smislu na Zagrebikem velesej-
mu doseZen, Ceprav tisti, ki redno
prcdql‘wl,mmo naso Zelezarno na lej
sejemski pnru.hlv: rm.mmu da bi
lahko bil nas nastop Se bolj utinko-
vit. Na splosno je bilo letos zaznati
manjsi obisk, sploh pri industrijski
potrodnji oz. izdelkih, ki niso name-
njeni Siroki potroSnji. Kljub temu,
da smo na razstavnem prostoru ar-
matur poskusili novo propagandno
obliko — vrteli smo video film o
proizvodnem programu tozda Ar-
mature in glasbo, kot atrakcijo, oce-
njujem, da bi morali nastopiti 5e vse
drugade. Bistvo je, da bi morali bolj
poenotiti stvari. Zdaj se Zelezarna
predstavlja na treh mestih — na zu-
nanjem prostoru s pnevmatiko in hi-

dravliko, v okviru ALAT z industrij-
skimi noZzi, kroZznimi Zagami, seg-
menti, pilami in rezalnim orodjem
TRO ter na tretjem prostoru v ok-
viru OUCMI z listnatimi vzmetmi,
valji, normalijami, nerjavnimi arma-
turami, jeklenimi odkovki in ulitki
ter z nekaj izdelki iz specialnih zli-
tin. Jesenicani so predlagali, da bi
se tudi Slovenske Zelezarne predsta-
vile na enem mestu, pa sozd sam,
ne v okviru OUCML. Tako bi se bolj
videle razlike, ki jih zdaj na sejmu

zaznali, dejansko pa se ve, da so.

e bi bili na enem mestu (seveda
bi bilo treba ustrezno refiti demon-
stracijo pnevmati¢nih orodij), bi se
laze godilo tudi nam, predstavni-
kom. Zdaj si na enem prostoru sam
za vse in kadar je gneCa, ne uteg-
ne$ ustreci vsem, kar je seveda Sko-

da. Torej predlagam, da bi se v pri-
hodnje predstavljali z manj izdelki
in bolj poenoteno, saj imajo na naSo
razdrobljenost pripombe tudi neka-
teri obiskovalci,

Za utinek predstavitve je seveda
pomembna tudi estetska plat raz-
stavnega prostora. Moram reci, da
za to organizator nima posebne skr-
bi, saj je njihova razstavna oprema
Ze zelo dotrajana in tudi mi v okvi-
ru teh moZnosti ne moremo kaj
storiti.

Za prihodnje jesenske zagrebSke
veleseyme menim, da bi morali nade
predstavljanje doreti, Ceprav je tudi
res, kot ugotavljajo mnogi, da je naj-
pomembnejse, da si tam sploh pri-
soten, da vidi, kam gredo drugi.«

H. Merkac

Preizku3anje strmice pred prevozom na Zagrebski velesgjem

KAKO NASTAJA RPIS V JEKLOLIVARNI

Nadaljujemo s pisanjem o tem,
kako nastajajo racunalmsko podprt
informacijski sistemi v nasih tozdih.
Po Jeklarni, Valjarni, Strojih in de-
lih poglejmo tokrat v Jeklolivarno.

V tem tozdu je nastajanje RPIS
Sele v zametkih. To je po svoje pre-
senetljivo, saj bi vendarle morali
tozdu - izgubarju ¢imprej ustvariti
pogoje za sodobno poslovanje, da
mu ne bi bile klasi¢ne metode dela
cokla v prizadevanju za boljSe go-
spodarjenje. Toda tozd - izgubar
dobi vsepreveckrat serviran ocitek,
da je izgubar in da mora zato var-
Cevati na vseh podrogjih, tudi pri
racunalni$kem opremljanju.

Kot je povedal glavni metalurg v
Jeklolivarni dipl.inZz. Danilo Tusek,
eden od Clanov tima za uvedbo
RPIS v livarni (v njem sta e inZ
Polda Ranc iz sluzbe APP in dipl.
inZ. Rudi Burjak iz Jeklolivarne), pa
zdaj Ze imajo na&rt uvajanja raunal-
nikov in s tem posodabljanja dela v
Jeklolivarni. Edinemu racunalniku v
pripravi dela bodo pridruzili $¢ ene-
ga, da bodo lahko zaceli raCunalnis-
ko planirati proizvodnjo. To bi mo-
ralo pomembno vplivati na ekono-
miko proizvodnje v tem smislu, da
bi se ¢im bolj ekonomitno obnasa-
li, da bi proizvajali s &im manj
stroSki. Stasoma nameravajo zaceti
ratunalnifko nartovati tudi tehno-
logijo in uvesti ratunalnik v proiz-
vodnjo za povratno javljanje rezulta-
tov proizvodnje in analizo 1zmecka.
Vzporedno planirajo izobraZevanje
kadrov.

ZACELI SO V ELNEM
SKLADISCU

Del ratunalni$ko podpriega infor-
macijskega sistema v Jeklolivarni bo
tudi ratunalnisko vodena evidenca
modelov v modelnem skladiS¢u. Ta
novi informacijski sistem Ze nastaja,
kot prvi v vrsti predvidenih za Je-
klolivarno. O njem je samostojna
programerka v APP dipl.inZ. Metka
Dokl povedala:

»Modelno skladisce je eno izmed
skladis$¢, v katerem Ze imajo roéno
evidenco o skladisénem poslovanju
ter o materialu, ki je tu uskladiS¢en
Rotne evidence in klasicen nacin
obdelave podatkov imajo Stevilne
pomanjkljivosti v primerjavi z novej-
sim - ratunalniskim pridobivanjem
informacij. Te pomanjkljivosti so
prisotne tudi v modelnem skladis-
cu in so toliko bolj obCutne, ker je
tu uskladiStenih priblizno 14000
modelov. Da bi bila stvar Se bolj
zapletena, se ti modeli nahajajo na
Stirih skladis¢ih: v modelnem nad
modelno mizarno, na Javorniku, na
»Brionih« in za staro minilivarno.
Podatki o teh modelih so spravljeni
v ro¢ni kartoteki v modelnem skla-
diséu. Vsak model ima svojo karti-
co, ki vsebuje vse podatke v zvezi
z njim. Postopek dvigovanja in vra-
tanja modela je dokaj enostaven; z
dobavnico javijo potrebo po dvigu
modela, ga poiscejo v skladistu, za-
beleZijo dvig na kartico in dvig je
opravljen. Stvari se zapletejo takrat,

ko je treba najti podatke o posamez-
nem modelu, pa ne poznamo njego-
ve §tevilke, ali pa moramo na Zeljo
lastnikov modelov opraviti inventu-
ro nyihovih modelov. Kartoteka je
urgjena po modelnih Stevilkah.
Zmeda nastane, ¢e uporabnik te Ste-
vilke ne ve, in se mora dokopati do
nje prek drugih evidenc. To bistveno
podaljia celoten ¢as od nastanka po-
trebe po dvigu modela in do njego-
ve uporabe v proizvodnem procesu,

Vse te pomanjkljivosti so nareko-
vale spremembo — modernizacijo in-
formacijskega sistema v modelnem
skladi$¢u. Pri tem sta se nam ponu-
jali dve moZnosti: uvedba Ertne kode
lFl.'lC prenos evidence na racunalnik

Uvedba &rtne kode bi imela vet
prednosti: zajemanje podatkov bi
potekalo na mestu premika modela,
vsi premiki bi bili sproti obdelani,
natanéno bi lahko podali lokacijo
modela, modele bi lahko odlagali
kjerkoli, poenostavili bi izvedbo in-
venture. Vseeno smo o0 moZnost
opustili zaradi nekaj razlogov: mo-
deli se v proizvodnem procesu upo-
rabijo za izdelavo form in pri tem
obstaja velika moZnost, da se etiketa
s &rtno kodo poSkoduje, v nekaterih
postopkih se modeli segrejejo do
300°C, kar zopet pomeni dodatne
moznosti za poSkodbo etikete; mo-
deli tudi nimajo vedno ravnih povr-
Sin za leplienje etikel oz. so tako ve-
liki, da jih je teZko obragati in iska-
ti zapis s ¢rtno kodo; za uvedbo &rt-
ne kode bi bila potrebna velika fi-

nanéna sredstva, ki jih v sedanji si-
tuaciji ne bi mogli nameniti za poso-
dobitev poslovanja v modelnem
skladis¢u.

Zato smo se odlogili za prenos
evidence na ratunalnik PC.

Z izgradnjo informacijskega sistema
smo ze zaCeli. lIzvedene so bile
uvodne raziskave moZnosti izgrad-

je RPIS in vnesenih je Ze prvih
4000 modelnih kartic. Najbolj dolgo-
trajna faza v izgradnji RPIS bo prav
vnos kartic v ratunalnik. Problema-
titna bo tudi nabava opreme - ra-
Cunalnika, saj je tezko najti sredstva
za tak nakup. Zatasno bo moZno
uporabljati evidenco in vnaSati mo-
dele v pripravi dela na pravkar kup-
lienem racunalniku PC. Kasneje pa
naértujemo nabavo opreme tudi za
modelno skladiste.

Od novega informacijskega siste-
ma si obetamo hitre in kvalitetne
informacije v zvezi z modeli in nji-
hovem stanju, kar pomeni enosta-
ven in hiter dostop do podatkov,
skrajSanje Casa od nastanka potrebe
po dvigu modela in njn.$ovc upora-
be, enostavno izdelovanje raznih iz-
pisov, dostop do podatkov prek raz-
litnih kljugev, poenostavljeno skla-
diséno poslovanje itd. S pomocjo teh
informacij bo moZzno tudi odkrivati
stare modele in ustvarjati prostor
za skladistenje novih,«

Ko bodo v Jeklolivarni aktualne Se
druge faze uvajanja RPIS, bomo tudi
o njih pisali v FuZinarju.

H. Merkaé
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radovic & C. Maksimo-
vic: Raéunari u komunal-
noj hidrotehnici. Bgd,
1989, (Ratunari o komu-
nalnoj hidrotehnici)
Bernard, Y. & J.C. Colli:
Woerterbuch der Wirt-
schaft und Finanzen.
Stuttgart, Zuerich, 1988
Jakupovic, A: dBase 111
plus, (3. izd.). Bgd, 1989
Literatura. 3. dopolnjena
izd. Ljubljana, 1984.
(Leksikoni Cankarjeve
zalozbe)

Slovenska krajevna ime-
na. Ljubljana, 1985.
(Leksikoni Cankarjeve
zaloZbe)

Pravo. Ljubljana, 1987.
(Leksikoni Cankarjeve
zalozbe)

Radanovit, M. & i. Za-
loZznik: Lotus 1-2-3.
Ljubljana, 1988. (Sodob-
no poslovanje s PC ra-
tunalnikom)

Crosby, P.B.: Kakovost
je zastonj, Ljubljana,

Katalog reSitev in stori-
tev, opreme in sredstev
za informacijske sisteme.
Ljubljana, 1989

Butina, B.: Operativni
sistem DOS. Ljubljana,
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Knj, 1.: A-Nj. Knj. 2.:
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Doane, D.P.: Exploring
statistics with the IBM
PC. Reading: Massachu-
setts (etc.), 1985
Stojcevic, D. & A. Ro-
mac: Dicta et regulae iu-
ris: latinska pravna pravi-
la, izreke i definicije sa
prevodom i objainjenji-
ma. 5. dopunjeno izd,
Bgd, 1989

Schwartz, L.H. & J.B.
Cohen: Diffraction from
materials. 2nd ed. Berlin,
Heidelberg, 1987. (Mate-
rials research and engi-
neering)

Leksikon prava meduna-
rodnih privrednih odno-
sa. Bed, 1982

Miska, F.M.: CIM-
Computer—integrierte
Fertigung. Landsberg/
Lech, 1988

Noyan, I.C. & J.B. Co-
hen: Residual stress. N,
York (etc.), 1987. (Mate-
rials research and engi-
neering)

Popic, R. & B. Lolic & N.
Afgan: Nauéno-tehnicki
retnik: englesko-srpsko-
hrvatski. 8. izd. Bg, 1989
(Struéni recnici)
Milicevic, J.: Retnik ma-
sinske tehnike: englesko-
srpskohrvatski. 2. izd.
Bgd, 1989. (Strutni rec-
nici)

Nemscina 2000 S: pro-
gramirani te¢aj: druga
stopnja. Ljubljana, 1988
AZman-Bizovjcar, M. &
P. Lavren&ic-Spegel: In-
teract in english 1. (1.
nat.). Mbr, 1989

Wood, S.: Using Turbo
Pascal. Berkeley (etc.),
1989. (Programming se-
ries)

Hergert, D.: Mastering
Turbo Pascal 5. San
Francisco (etc.), 1988
Rogat, R. & F. Saje & M.
Lozej: Prironik za di-
menzioniranje armirano
betonskih konstrukcij po
metodi mejnih stanj.
Ljubljana, 1989

Parkus, H.: Mechanik
der festen Koerper. 2.
neubearbeitete und um
123 Aufgaben erweilerte
Aufl. Wien, N. York,

1988

Komagc, D. & R. §kerlj:
AngleSko-slovenski in
slovensko-angleski slo-
var = English—slovene
and Slovene-English
dictionary. 9. izd. Lj,
1989

Debenjak, D.: Nemiko-
slovenski in slovensko-
nemski slovar = deutsch
-slowenisches und Slo-
wenisch-deutsches Wo-
grterbuch. 7. izg. Lj, 1989
Ziberna, J &1, Sime: Me-
nica in &ek. (5. dopolnje-
na izd.). Lj, 1989. (Gos-
podarska zalozba)

8542/180 Borchardt-Ott, W.: Kri-
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8548

8549

8550

8551
8552

stallographie. 2., vollst.
ueberarbeitete erw. Aufl.
Berlin (etc.), 1987
During E., D.D.: Corro-
sion atlas. Vol. 1, 2. Am-
sterdam (etc)., 1988
Tornig, W. & P. Spellu-
cci: Numerische Mathe-
matik fuer Ingenieure
und Physiker. Bd. 1. 2.,
ueberarbeitete u. erg.
Aufl, Berlin (etc.), 1988
Stephan, K & F. Mayin-
ger: Thermodynamik.
Bd. 1,2. 12., neubearbe-
itete u. erw. Aufl. Berlin
(etc.), 19861988
Baehr, H.D.: Thermody-
namik. 6., grundlegend
ueberarbeitete u. erw.
Aufl. Berlin (etc.), 1988
Szabo, J. & Zs. Gaspar
& L. Tarnai: Post-Buck
ling of elastic structures.
Budapest, 1986. (Deve-
lopmenl in civil engine-
ering; 17)

Sih, G C. & H. Nisitani
& T. Ishihara: Role of
fracture mechanics in
modern technology. Am-
sterdam (etc.), 1987
Tehnicar, 6: Gradevinski
priruénik. (9. 1zd.), Bgd,
1989

Neue Werkstoffe unf
Verfahren fuer Werkzeu-
ge = New materials and
processes for tooling.
Bochum, (1989)
Sinkovec, I.: Planiranje,
Lj, 1988

Slovenija. Zakoni.
Zakon o podjeyih. Lj,
1989
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OSKRBA Z ENERGIJO V AVGUSTU

Oskrba porabnikov s primarnimi in sekundarnimi energenti je bila v
avgustu v redu. Poleg lastne proizvodnje kisika smo morali le-tega dodatno
dobaviti iz Tovarne du$ika RuSe 89.500 kg ali 18,7 % od skupno porab-
licnega. Za potrebe tehnologije smo uvozili 8.000 m3n argona. V Zele-
zarni smo zbrali 10.800 1 odpadnega olja, ki se pomesan z mazutom po-
kuri na ogrevnih kovaSkih oz. valjarniskih peceh.

Poraba energentov je bila v primerjavi s planom v vetini v mejah plana,
nekoliko je bil presezen plan le pri mazutu, tj. za 15,17 %, pri sanitarni
topli vodi za 12,2 %, Cistem duSiku za 28 % ter pri kisiku in pari za 6 %,

Kljub temu, da smo porabili ve¢ mazuta, je bila skupna poraba toplote
za tehnoloke namene (ZP + PB + M) manjsa od planirane za 1,85 %.
Sanitarne tople vode je bilo porabliene vet predvsem zaradi niZje tempe-
rature le-te, medtem ko je bila ve¢ja poraba Cistega duSika zaradi veljega
obsega toplotne obdelave in delno zaradi okvare na instalaciji duSika.

Ugodni so bili rezultati proizvodnje in specificnih porab v primerjavi
z lanskim avgustom. Analize nam kaZejo, da so bile proizvodnje veCje
od 6.69 do 39,5 %, specificna poraba pa manjia od 1,7 do 24,7 %. Prav
tako je bila ugodna poprefna specifitna poraba vseh toplot v tozdih os-
novnih dejavnosti, ki je v primerjavi z lanskim avgustom manjsa za 22,8 %
in v primerjavi s planom za 2,9 %, v posameznih tozdih pa so bile tudi
ve&je od primerjanih. Nekoliko vi§je so bile specifitne porabe na ogrevnih
in Zarilnih peéeh v primerjavi s planom, in sicer za 6,4, v primerjavi z
lanskim avgustom pa so bile niZje za 15,4 %,

Tozdi, ki imajo slab3e rezultate specifi¢nih porab, bodo morali narediti
vet za zmanjSanje le-teh, za ogrevne in Zarilne peti pa bo treba nameniti
vel sredstev za posodobitev le-teh, da bi za enak vloZek porabile manj
energije.

Kolitinski pregled porabe energentov v avgustu

Poraba

17 966 140 KWh
3 667 845 Sm3

1. Primarni energenti

Elektro energija
Zemeljski plin

Propan butan 17 890 kg
Mazut 458 460 kg
Karbid 9 700 kg
2. Sekundarni energenti Poraba
Acetilen 3 860 kg
Hladilna voda 1601 876 m3
Sanitarna topla voda 9 200 m3
Para 4 428 000 kg
Kisik 479 293 m3
Eomprimirani zrak 6 704 560 m3n
isti dusik 320 m3n
Tehnicni dusik 45 040 m3n
Argon 7670 m3n

Robert Jam$ek

VARSTVO OKOLJA
— NASA SKUPNA SKRB

Destilacija odpadnega nitro razredGila, ki jo v tozdu Energija izvajajo od
avgusta 1987, je eden izmed redkih novih programov, v Zelezarni uvede-
nih v zadnjih letih. Je rezultat dela JoZka Kerta, Alojza JaneZita, Mije
Stermec in Mirka Glavice, ki so bili proglaeni za inovatorje leta 1988.

Kot je povedal vodja sluZbe energetskega gospodarstva v tozdu Energija
inz. Franc Oderlap, so v ¢asu od uvedbe programa predestilirali 34.980 1
odpadnega nitro razredcila.

»Veriga je naslednja: odpadek dobivamo pri Lesni in ga s toploto pare,
ki jo po parovodu dovajamo iz kotlarne, v destilatorju (na fotografiji)
predestiliramo. Dobimo dve frakciji. Prva je Cista in jo vodimo prek vod-
nega hladilnika, da se utekoCini. To je &isto nitro razredCilo, ki ga po
dnevnih cenah prodamo nazaj Lesni. Druga frakcija je ostanek odpadka, ki
pa ga tudi ne mislimo zametovati in z njim povzrotati ekoloskih proble-
mov. Zateli ga bomo kuriti v parnih kotlih skupaj z zemeljskim plinom.
Lastnosti tega ostanka so namret priblizno take, kot so lastnosti mazuta.
Kurjenje bo zato energetsko koristno, ekoloiko pa tudi ne problematitno.

S programom destilacije odpadnega nitro razredCila se tako Zelezarna
vkljutuje med delovne organizacije, v katerih je izrazita skupna skrb za
Mezisko dolino. Zato tudi skrb za odpadek, ki ni nas.

»Ker je s SirSega vidika odpadno nitro razredtilo velik ekoloSki problem,
imamo v Zelezarni aktivnosti zastavliene v tej smeri, da bi destilacijo iz-
vajali za 3irSe okolje, &e bo to seveda v interesu uporabnikov. Zdaj smo
v fazi pridobivanja podatkov, pri temer nam pomaga kemijski institut B.
Kidri¢ v Ljubljani,« je e povedal tov. Oderlap.

Novi program v tozdu Energija daje torej obetavne rezultate. Zatika se
le pri delitvi del in nalog, kajti to je dodatno delo, ki pa ga bodo zasta-
vili v okviru obstojece kadrovske organiziranosti.

H.M.

VEC SVETLOBE IN ZRAKA
ZA TEZKO PROGO

Ko je v zatetku septembra zaradi pomanjkanja narocil deset dni stala
tezka proga, se je ponudila priloZnost, da se v njeni hali lotijo prenove
steklenih sten. To se je zgodilo prvit po letu 1963, odkar hala stoji.

Problem je bil, ker se dviga hala tezke proge 7 metrov nad streho
srednje proge in je prihgjalo v viSinah do nihanja; zato so Sipe, vstavljene
v betonsko konstrukcijo, pokale in letele v prostor; ker so bile previsoko,
pa se tudi niso dale istiti, ne vstavljati na novo in ne odpirati. Tako
niso sluZile svojemu namenu.

Kot je povedal referent za gospodarjenje z osnovnimi sredstvi v tozdu
Valjarna Dufan Stojti¢, so po novem naredili tako, da pa okna bodo slu-
zila svojemu namenu. Namestili so jih nize (na mesto, kjer je bila prej
plotevina; plofevino pa so dali ya, kjer je bilo prej steklo), da jih bo
mozno Cistiti in popravijati. Ker pa tudi konstrukeya ne bo fiksna, jih bo
mozno tudi odpirali, kar je za Zerjavovodje pomembno.

Dela sta opravila Instalater in tozd SGV.

H.M.
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TOZD JEKLARNA

Ivanu Prazniku je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti
9 406.710 din za spremembo izdela-
ve podaljskov na zamasne drogove.
v 1rcucm letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
104.519.040 din.

Seadu Karadi in sodelavcem je bi-
lo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 979.684 din za spremem-
bo thI’IUIL{%UL litia s spremembo
formata z V 13 na V 20. V tretjiem
letu uporabe inovacije je bil povean
dohodek tozda za 178.937.718 din.
Nadomestilo si avtori delijo na cna-
ke dele.

Mirku Marinu in sodelaveem je
bilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednosti 57.004.488 din za spre-
membo tehnologije izdelave cemen-
tacijskih jekel. V prvem letu upora-
be movacije je bil povecan dohodek
tozda za 4, 3‘39 489.427 din. Pri delit-
vi s0 udelezeni Marin s 45, Lupuh
s 35 ter Kompan, Fajmut, Gorican,
Petnik, Krautberger, Apat in Vese-
li¢ s po 2,5 odstotki.

Janezu Bratini in sodelaveem je
bilo dodeljeno  peto-zadnje nado-
mestilo v vi§ini 170 % poprefnega
0D, to je 12,844.150 din za izvedbo
optimiranja obratovanja EOP 40 t.
Pri delitvi so udelezeni avtorji s pro-
centi od 5-27.

Stanku Rihterju je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
10.800.000 din za izvedbo dogradit-
ve dv:incgd sistema z navojmrn vre-
tenom na Zerjavu. Z inovacijo je bil
ustvarjen enkratni povecani doho-
dek, ki je znaSal 240.000.000 din.

JoZetu Habru je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
4.404.980 din za predelavo stiénih
povriin na elektrodnih Zeljustih. Z
inovacijo je bil ustvarjen enkratni po-
vetani dohodek, ki je znaSal
97.888.422 din.

Ivanu Lepeju in JoZetu Habru je
bilo dodeljeno peto-zadnje nado-
mestilo v vrednosti 31,364.260 din
za izboljSavo tesnjenja na VF peceh,
V petem letu uporabe inovacije je bil

ovetan dohodek tozda za
696,983.520 din. Pri delitvi sta ude-
lezena Lepej s 60 ter Haber s 40
odstotki.

Marjanu Virti¢u in sodelaveem je
bilo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 81.598.104 din za izvedbo
oblaganja colskih cevi za pihanje s
kisikom z opeko SR-0. V tretjem
letu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 6,361,799.890 din.
Nadomestilo si avtorji delijo na ena-
ke dele.

Stanku Baghunu, Andreju Lesniku
in Viljemu Stifterju je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
79.407.040 din za spremembo naci-
na hlajenja livnih sistemov. V dru-
gem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
6,062,815.527 din. Nadomestilo si
avtorji delijo na enake dele.

Petru Peritu in sodelavcem je bi-
lo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 69,358,388 din za izbolj8a-
VO tehnologue litja velikih kosov v
tezki livarni. V drugem letu uporabe
movacije je bil povecan dohodek

tozda za 4,710,428.429 din. Nado-
mestilo si avtorji delijo na enake
dele.

Dragu Cigrovskemu in Francu
Potocniku IV. je bilo dodeljeno en-
kratno nadomestilo v vrednosti
12,543.761 din za spremembo pri-
trditve obesila in izvedbo mazanja
drsnih povriin sornika, puse in obe-
sila. Z inovacijo je bil ustvarjen en-
kratni povecani dohodek, kije znasal
278,750,248 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

TOZD JEKLOLIVARNA

Danilu Tu$ku in Ivanu Otu je bilo
dodeljeno prvo nadomestilo v vred-
nosti 23,295,540 din za spremembo
nacina formanja mas z uvedbo hla-
dilnih okvirov. V prvem letu upora-
be inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 431,398.911 din. Nado-
mestilo si avtorja delita na polovico.

TOZD VALJARNA

Francu Gostencéniku in sodelav-
cem je bilo dodeljeno peto nadome-
stilo v vrednosti 46,193.290 din za
predelavo obzidave dna na ogrevnih
peteh OFAG. V petem letu upora-
be inovacije je bil povecan doho-
dek tozda za 2,419.217.300 din. Pri
delitvi so udeleZzeni Gostencnik, Ir-
man, Karada in Hartman z 22 ter
Recnik z 12 odstotki.

Albinu Reéniku, Francu Gostené-
niku in Viliemu Irmanu je bilo do-
deljeno tretje nadomestilo v vred-
nosti 696,360 din za zamenjavo uvo-
Zzenih zgorevalnih komor za gorilce
na kalilni in Zarilni peci. V tretjem
letu uporabe inovacij je bil poveéan
dohodek tozda za 13,443.798 din.
Nadomestilo si avtorni delijo na ena-
ke dele.

Janezu Kovacu in Stanku Triglavu
je bilo dodeljeno drugo nadomesti-
lo v vrednosti 25,389.930 din za
spremembo tehnologije ogrevanja
pri feritnih jeklih in pri cementacij-
skih jeklih. V drugem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 601,047.340 din. Pri delit-
vi sta udelezena Kovac s 60 ter Tri-
glav s 40 odstotki.

Janezu Kovatu in sodelavcem je
bilo dodeljeno Cetrto nadomestilo v
vrednosti 50,621.046 din za spre-
membo tehnologije izdelave in pre-
delave jekla RAVNAL-2. V Cetrtem
letu uporabe inovacije je bil pove-
¢an dohodek tozda za 2,293,675.281
din. Pri delitvi so udeleZgni Kovat
s 25, ter Karada, Blazi¢, Skalig, Tn-
glav in Hartman s po 15 odstotki.

Ivanu Krofu in sodelavcem je bi-
lo dodeljeno enkratno nadomestilo
v vrednosti 10,469.877 din za zago-
tovitev zadostnega tlaka zraka za
dvizno mizo. Z inovacijo je bil us-
tvarjen enkratni povetani dohodek,
ki je znaSal 232,663.932 din. Nado-
mestilo si avtorji delijo na enake de-

e.

Dragu Garbu in sodelavcem je bi-
lo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 34,603.640 din za uvedbo
varovanja pritrdilne matice za leZaje
ohijja Blooming. V tretiem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 1,311,484 850 din.

Nadomestilo si avtorji delijo na ena-
ke dele.

Dragu Cigrovskemu in Maranu
Popitu je bilo dodeljeno enkratno
nadomestilo v vrednosti 9,543.146
din za obnovo tekalnih koles za gra-
bilni Zerjav 418 -7 -3. Z inovacijo je
bil ustvarjen enkratni povetani do-
hodek, ki je znaSal 212.069.900 din.
Nadomestilo si avtorja delita na po-
lovico.

TOZD KOVACNICA

Ivanu Pungartniku, Kolomanu
Vretitu in Egonu Karpacu je bilo do-
deljeno drugo nadomestilo v vred-
nosti 48,759.590 din za spremembo
tehnologije izdelave kovaSkih kla-
div. Vdrugem letu uporabe inovaci-
je je bil povetan dohodek tozda za
3.228.810.223 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Pungartnik s 40 ter Vredic
in Karpat s po 30 odstotki.

Francu Gostenéniku, Viljemu Ir-
manu, Albinu Refniku in Srelku
Hudrapu je bilo dodeljeno peto-zad-
nje  nadomestilo v  vrednosti
56,363.134 din za izboljsavo obzida-

ve kovaskih ogrevnih peti. V petem
letu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 2,991,522.949 din.
Pri delitvi so udelezeni Irman in
Gostenénik z 30 ter Hudrap in Rec-
nik s po 20, odstotki.

Albinu Cebularju in sodelavcem
je bilo dodeljeno Cetrto nadomesti-
lo v vrednosti 27,443.890 din za pre-
delavo lezajnih ohiSij na pogonu
CER peti. V Cetrtem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 304.932.096 din. Nadomes-
tilo si avtorji delijjo na enake dele.

Dragu Klanéniku, Jozetu Slivniku
in Edvardu Kralju je bilo dodeljeno
cetrto  nadomestilo v vrednosti
68.376.190 din za predelavo cevnih
prikljuckov na cevovodu komande.
V etrtem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
841,084.416 din. Nadomestilo si av-
toni delijo na enake dele.

TOZD JEKLOVYLEK

Vladu Krivcu je bilo dodeljeno
Cetrto nadomestilo v vrednosti
499.540 din za izboljSavo na lineti.
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V Cetrtem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
5,550.408 din.

Vidu Rataju, Benediktu Pandevu,
Alojzu Lipovniku in Ivanu Krofu
je bilo dodeljeno Cetrto pavialno na-
domestilo v visini 140 % poprecnega
0D, 1o je 10,577.530 din za rekon-
strukcijo na vileéno raynalnem stro-
ju. Pri delitvi so udeleZeni Rataj s
45, Pandev s 25 ter Lipovnik in
Krof s po 15 odstotki. .

Ivanu Kosu in sodelaveem je bilo
dodeljeno Eetrto nadomestilo v vred-
nosti 24,605.680 din za osvojitev leh-
nologije visokonikljeve zlitine rav-
nin—4 za grelno Zico. V Cetrtem letu
uporabe inovacije je bil povecan do-
hodek tozda za 546,792.869 din. Pri
delitvi so avtorji udelezeni s procenti
od 5-20.

Antonu Godcu, Edvardu Tratniku
in Marti Gruber je bilo dodeljeno
tetrto pavialno nadomestilo v viSini
50 % popretnega OD, to je
3.77.690 din za izdelavo naprave za
odvijanje zice na finith in srednjih
ziénth strojih. Pri delitvi so udele-
zeni Godec in Tratnik s 40 ter Gru-
berjeva z 20 odstotki.

TOZD STROJI IN DELI

Dragu Klemencu in Francu Gru-
belniku je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 36,255.730 din
za uvedbo struZenja radiusov. V pe-
tem letu uporabe inovacije je bil po-
vedan dohodek tozda 7a
1,562,621.655 din. Pri delitvi sta
udelezena Klemenc z 80 ter Grubel-
nik z 20 odstotki.

Janku Gnamusu in sodelavcem
je bilo dodeljeno drugo nadomestilo
v vrednosti 24,173.712 din za pre-
kovanje iztroenih valjev in obrocev.
V drugem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
537,919.600 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Gnamu3 s 15, VoSner s 13,
Pungartnik in Lasnik z 10, Kolarz 9,
Krivograd z 8 ter Navodnik, Pavit,
Urnaut, Petovar, Sonjak, Zor€it in
Gradinik s po 5 odstotki.

TOZD TSD

Vladu Koletniku, Marjanu Paradi-
Zzu in Adiju Zihu je bilo dodeljeno
tretie nadomestilo v vrednosti
9,262.348 din za spremembo tehno-
logije rezkanja na pokrovu za na-
mensko proizvodnjo. V tretiem letu
uporabe inovacije je bil povean do-
hodek tozda za 118,976.858 din.
Nadomestilo si avtorji delijo na ena-
ke dele.

Dusanu Lukan¢itu, Maksu Mori-
ju, JoZzetu Planindi¢u in Alojzu Kar-
ni¢niku je bilo dodeljeno drugo na-
domestilo v vrednosti 4,058.725 din
za rekonstrukcijo svedra za vrianje
12 Mg litine. V drugem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 96 193.882 din. Nadomesti-
lo si avtorji delijo na enake dele.

Danilu Golobu je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
6,084.230 din za izdelavo priprave,
s pomod&jo katere ni potrebno vet
zarisovanje in pomo¢ pomodcnika va-
rilcev. V drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povecan dohodek tozda
za 67,602.599 din.

Ivanu AZnohu je bilo dodeljeno
cetrto nadomestilo v vrednosti
15,407.520 din za spremembo teh-
nologije izdelave ko3uljic. V Cetrtem
letu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 342,389.405 din.

Francu Bregu je bilo dodeljeno
drugo pavialno nadomestilo v viSini
60 % popreénega OD, to je
4,533.230 din za izdelavo dveh pri-
prav za vrianje izvrtin.

TOZD PNEVMATICNI STROJI

Jozetu KordeZu je bilo dodeljeno
peto  nadomestilo v vrednosti
1,368.330 din za uvedbo spremembe
tehnologije vrtanja spojnih cevk. V
petem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za

30,397.361 din.

TOZD ARMATURE

Dragu Lorenciju in Antonu Jam-
niku je bilo dodeljeno tretje nado-

mestilo v vrednosti 3,629.580 din za
predelavo regulacije matice za pogon
vzdolZnega suporta na NC struZnici.
V tretiem letu uporabe inovacije je
bil povecan dohodek tozda za
40,328.640 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

Stanislavu Srajnerju in sodelav-
cem je bilo dodeljeno prvo nado-
mestilo v vrednosti 32,025.165 din
za spremembo tehnologije obdelave
ohisij za Jamesbury. V prvem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda z 1,238.407.600 din. Pni
delitvi so udelezeni Srajner s 25 ter
Topler, Verhnjak, Fak, Mori in Pla-
ninsic s po 15 odstotki.

TRO

Sonji Knez in Leonu Hancmanu
je bilo dodeljeno prvo in drugo na-
domestilo, vsako v vrednosti
15,328.100 din za spremembo teh-
nologije odstranjevanja 3kaje. V pr-
vem in drugem letu uporabe inova-
cije Je bil povetan dohodek tozda
za 340,624,452 din. Nadomestilo si
avtorja delita na polovico.

TOZD ENERGLIA

Alojzu Janezitu, Otmarju Rodos-
ku in Robertu Jamsku je bilo dode-
Ijicnu peto nadomestilo v vrednosti

5,928.120 din za izkoristek odpad-
ne toplote kompresorja ATLAS
COPCO ER-9. V petem letu upo-
rabe inovacije je bil povecan doho-
dek tozda za 1,516,627.575 din. Pri
delitvi so udelezeni JaneZit z 70, Ro-
do3ek z 20 ter Jam3ek z 10 odstotki.

Maksu Serafiniju in Viktorju Pod-
javorZku je bilo dodeljeno Cetrto na-
domestilo v vrednosti 1,041.640 din
za izboljsavo varCevanja energije v
priklju¢nih postajah. V Cetrtem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 23,147.590 din. Na-
domestilo si avtorja delita na polovi-
€o.

TOZD ETS

JoZetu Kretu je bilo dodeljeno tre-
tie pavialno nadomestilo v viini
40 % popretnega OD, to je
2,184,080 din za vgraditev dodatne-
ga elektriénega krmiljenja v avtoma-
tiko kovaskega stroja.

TOZD RPT

JoZetu Pienitniku, Vladu Stra-
hovniku, Ivanu Krantanu in Olgi
Gilazar je bilo dodeljeno prvo nado-
mestilo v vrednosti 1,628.688 din za
kontrolne plostice za preverjanje
merilcev trdote po ROCKWELLU.
V prvem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
36,193.064 din. Pri delitvi so udele-
Zeni PSenitnik s 45, Strahovnik s 35,
Krancan s 15 ter Glazerjeva z 5 od-
stotki.

JoZetu PSeniéniku, Vliadu Stra-
hovniku, JoZetu GradiSniku in lva-

u Kranéanu je bilo dodeljeno prvo
nadomestilo v vrednosti 7,393.658
din za kontrolne ploitice za prever-
janje trdote po Brinellu. V prvem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 136,919.588 din.
Pri delitvi so udeleZeni PSenicnik s
35, Strahovnik s 25 ter Gradi$nik in
Kranéan s po 20 odstotki.

JoZetu PSenitniku in sodelavcem
je bilo dodeljeno prvo nadomestilo
v vrednosti 3,583,913 din za kontrol-
ne plo3tice za preverjanje trdote. V
prvem letu uporabe inovacije je bil

dohodek tozda za

povecan
66,368.750 din. Pri delitvi so udele-
Zeni P3eniénik in Krancan s 30, Stra-
hovnik z 20 ter Le¢nik in Osepova z
10 odstotki.

DRUZBENI STANDARD

Paviu Steklu in sodelaveem je bilo
dodeljeno enkratno pavsalno na-
domestilo v visini 90 % popreénega
0D, to je 2,103.786 din za izdelavo
naprave-valjar za pobiranje vode na
zunanjih objektih tozda DruZbeni
standard. Nadomestilo si avtoni de-
lijo na enake dele.

Bojana Vrhovnik

MASCEVANIJE

Neki pilot je najel za svojo ljubico
stanovanje v Londonu. Leto dni sta
se lepo imela, potem pa se je je na-
velital in ji rekel, naj se izseli. Dekle
ga je prosila, naj ji dovoli ostati 5¢
nekaj dni, da si bo poiskala drugo
stanovanje. Pilot je pristal in odsel
na pot okrog sveta. Ko se je vrnil,
je bilo stanovanje prazno in oliste-
no samo ena re¢ ni bila na svojem
mestu — telefonska sluSalka je bing-
ljala z aparata.

Ko jo je prijel, je zaslifal ameriSki
glas, ki je neprestano ponavljal toten
Cas. Uzaljena ljubica je pred odho-
dom poklicala washintonsko sluZbo
za sporodila o toénem Casu.

Ratun je znasal 1.200 funtov.

(Nigel Blundell,
The Worlds Greatest Mistakes)
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JESENSKA SRECANJA
NA PREVALJAH

V pocastitev krajevnega praznika,
ki ga Prevaljcani od leta 1982 pra-
Znujejo v spomig na upornisko sku-
pino Zagernik-Stern prve dni sep-
tembra, so na Prevaljah tudi letos
pripravili Jesenska srecCanja, ki so
kraju v tednu od 16. do 23. septem-
bra vdahnila drugacno, ZivahnejSo
podobo, kot je kaze sicer.

Kot je ocenil predsednik sveta KS
Prevalje Vlado Medvedek, je teden
prireditev v celoti uspel, tako zaradi
prizadevanja organizatorjev Kkakor
tudi zaradi podpore, ki jim jo je da-
lo - vse dni lepo vreme. Po konta-
nih prireditvah je sliSati tudi bolj
ali manj upravi¢ene kritike, nekate-
rih pomanjkljivosti se zavedajo or-
ganizatorji sami, vendar vtis, da je
bilo dobro, ostane.

Srecanja so letos organizirali z do-
loeno bojaznijo. Zaradi teZavnega
gospodarskega poloZaja si niso upali
tvegati posebnih novosti, Siritve pro-
gramov in vabljenja dragih gostov,

torej so sretanja ostala v Ze ustalje-
nih okvirih, vendar so bila kljub
temu raznovrstna in dobro obiska-
na.

Organizatorji so posku3ali pritegni
ti k sodelovanju vse krajevne dejav-
nike - drustva, delovne organizacije,
obrinike in posameznike. Vetina se
je odzvala, slabSo pripravljenost za

sodelovanje so pokazala nekatera -

drudtva, kar je Skoda, saj si v kra-
jevni skupnosti Zelijo vsebinsko pes-
tra srecanja na solidnem nivoju, ni-
kakor pa nocejo zganjati cenene ko-
merciale s popivanjem, kar se je letos
v doloteni meri zgodilo mimo volje
organizatorjev. Za to je namret po-
skrbela Merxova DO Gostinstvo z
reklamno prodajo piva. Res je pri-
vabila veliko piveev in kupcev, v
bistvu pa je pomenila nelojalno kon-
kurenco ostalim gostincem, ki so so-
delovali na Srecanjih.

Leto3nja Jesenska srecanja so se -

zatela v soboto, 16. septembra, s
slavnostno sejo skupi€ine krajevne
skupnosti, nakar so se v osmih dneh
zvrstile Stevilne prireditve kulturno-

zgodovinskega,  gospodarsko-ko-
mercialnega, Sportno-zabavnega in
druzbenega znacaja.

Od kulturnih prireditev je najbolj
uspel vefer z Blazem Mavrelom, ki
ga je obiskalo okoli 500 ljudi: soli-
den obisk je bil tudi na predstavi
amaterskega gledalista Pod kozol-
cem, ki je prikazalo komedijo Pri-
hranjeni dolar. Ker jo je spremljal
nastop plesne skupine Gaudeamus z
ravenske srednje Sole, smemo h kul-
turnim dogodkom pristeti §e modno
revijo, ki jo je tudi sicer dobro or-
ganiziral ravenski Potrosnik.

V zgodovino kraja je posegla raz-
stava o prevaljski zelezarni. Pripravil
jo je ravenski muzej, gradivo pa so
prispevali tudi krajani Prevalj.

Naslednja razstava v Druzbenem
domu je bila naravoslovno usmer-
jena in je bila prav tako dobro pri-
pravljena kot prva. Za Stevilne obis-
kovalce so razstavili gobe, ki rastejo
v koroSkih gozdovih, ¢lani gobarske

druzine Samorastniki. Po razstav-
nem pultu so jih razvrstili po ime-
nih, vrstah in uZitnosti. Gobarji so
se izkazali tudi kot kylinariki — z
imenitno gobjo juho. Ceprav to ni
bila znailna koroSka jed, je bila
vendarle primeren uvod v razstavo
domatih kme&kih jedi, ki so si jo
obiskovalci na sejemski dan (v sre-
do) lahko ogledali v dvorani Druz-
benega doma. Pripravil jo je aktiv
kmeckih Zena, ki si za to zasluzi vse
priznanje. In vsaka od sodelujocih
clanic Se posebej, seveda. Prav bi
bilo, da bi tudi to postala stalna
spremljevalka Srecanj.

Manj zadovoljni so bili prireditelji
z razstavo mineralov in fosilov, ki
se je izjalovila v prostor za poceni
prekupcevanje za devize.

Sportne in §portno-zabavne prire-
ditve privabljajo vse veé sodelujocih
in gledalcev, ki s1 Zelijjo uZivati ob
tekmovanjih, a se tudi nasmejati.

Svoj ton dajeta Sre€anjem tudi se-
jemska dneva -~ za odrasle in za
otroke — ki dokazujeta, da ljudje tak
natin prodaje in kupovanja potrebu-

jejo. PriloZnost so znali izrabiti do-
maci trgovei in gostinci, obrtnikov
pa je bilo vet bolj od dalet kot od
blizu. Organizatorji si zelijjo v pri-
hodnje vet sodelovanja domacih
obrtnikov; ne bi radi, da bi na sej-
mu prevladali kramarji s kicem.
Precej mladih je privabil bolsji se-
jem, Se veC pa jim je pomenil dan
otroSkega veselja, ko je na popoldan-
sko prireditev prislo vec kot 1000
otrok s starSi. Se nekaj vet obisko-
valcev — iz vrst mladine — je imela
rock parada, Privabili so jih ugledni

ansambli, kot so domaca Cetrta di-
menzija, Fenomen, Romeo in Leb i
sol iz Skopja.

Organizatorji — vodstvo KS Preva-
lie -~ so hvalezni vsem, ki so kakor-
koli pomagali, da so letoSnja Jesen-
ska sreCanja tako uspela in da so
kljub akciji »milijonsko pivo« minila
brez izgredov in nesreé. V prihodnje
si Zelijo Se vel sodelovanja pri or-
ganizaciji, ponudbi in »porabi« vse-
ga, kar sretanja prinadajo.

Mojca Pototnik

je brat.«

bornikoyv s partizan
Krajevna skupnost

PRAZNIK RAVEN

Druga oktobrska nedelja, ki je letos 15., za Raventane ni navad-
na, saj je ta dan njihov krajevni praznik; v spomin na zatetek or-
ganiziranega odpora proti okupatorju v letu 1942, ko so po Sufni-
kovih besedah »na tem mestu Raventani vZgali kres in les jim bil

Kot je povedal predsednik KK SZDL Cetovje
letos na vrsti, da pripravi praznovanje, prav KS
tej poti sporota krajanom, da bo letoSnje praznovanje v duhn fasa
nekoliko skromnejie. Ne bo trajalo cel teden, ampak le tri dni. V

tek, 13. oktobra, bo gasilska vaja in slavnostna seja skupstine KS

etovje, v soboto bodo Sportne prireditve, odhod tabornikoy po par-
tizanskih poteh in zveter filmska predstava na temo iz NOB. V ne-
deljo, 15. oktobra, bo zjutraj ob 7. uri budnica, Pihalni orkester
ravenskih Zelezarjev bo igral po mestu budnico, ob 10. uri pa bho
ob spomeniku na Navrikem vrhu proslava in slavnostni prihod ta-
poti. Potem bo zabava.

vje vabi vse krajane mesta Ravne in tudi
druge, da se udeleZijo prireditey ob ravenskem krajevnem prazniku.

nc¢ Tomai, je
etovie. Tudi po

H.M.

HALO, TU MESTNI VAL

Redkim ljudem je poklicno delo
hkrati konjicek; vetina je takih, ki na
delovnem mestu delajo eno, v pros-
tem casu pa za sprostilev kaj povsem
drugega. Izbira konjicka je zelo raz-
novrstna. Precej je Ze takih, ki se
ukvarjajo z radijskim oddajanjem in
sprejemanjem na kratke razdalje, na
tako imenovanem mestnem valu,

S to dejavnostjo se lahko ukvarja
vsak, kdor ima ro¢no radijsko posta-
Jjo s kratkovalovnim omreZjem. Do-
bili jo je mogocte iz uvoza, nakar jo
je treba atestirati na RTV Ljubljana
in registrirati pri komiteju za promet
in zveze. S tem ni posebnih tezav, saj
ne gre za motece ali celo prislusko-
valne naprave, kakor mislijo nekate-
ri; delujejo namre na drugacnih
frekvencah kakor npr. postaje UKV,
ki jih uporabljajo reSevalni avtomo-
bili, veterinarji in miliéniki.

Lastniki radijskih postaj kratkega
vala na Koro$kem delujejo organizi-
rano — klub CB Koroska so ustanovi-
li leta 1982 v Dravogradu. Od tedaj
se je Stevilo &lanov Zze moéno pove-
talo; danes jih je v klubu okro
250, petina jih je iz Koroske. TeZis-
te dela so v tem Casu prenesli na
Ravne, teprav tudi tu nimajo lastnih
prostorov, kakor jih v Dravogradu
niso imeli. Sestajajo se v prostorih
radioamaterskega kluba Malgaj na
gradu, kamor vabijo tudi vse, ki jih
ta dejavnost zanima ali bi se Zeleli
vélaniti v klub. Vsakega novega Cla-
na gostoljubno sprejmejo in ga pou-
¢ijo, kako se ravna z radijsko posta-
jo, kako je treba oddajati in spreje-

mati sprocila, uporabljati Sifre in po-
dobno.

Kot smo Ze omenili, je komunici-
ranje na kratkih valovih predvsem
konjicek, lahko pa je ta dejavnost
tudi zelo koristna. Na oddaljenih
kmetijah in drugod, kjer ni telefon-
skih napeljav, je rocne radijske po-
staje mogoce uporabiti v funkeiji te-
lefona, za klice na pomo¢ v primeru
nesrece, poZara, bolezni ali drugad-
ne stiske. Ker rona radijska postaja
deluje tudi v avtomobilu, je njena
uporabnost 3e toliko vegja. Zelo po-
gosto tovrsine radijske zveze upo-
rabljajo na smucarskih tekmovanjih,
za povezavo med startom in ciljem.
Ima pa khko radijsko oddajanje in
sprejemanje tudi simo povsem Spor-
to-tekmovalni  znataj, Tudi CB
klub KoroZka prireja tekmovanja, na
katerih se ¢lani kosajo, kateri bo v
dolo¢enem Casu vzpostavil vel raz-
liénih zvez na kar najve&jo daljavo.
Za ta namen namestijo radijsko po-
stajo kar se da visoko. Za naslednje
tekmovanje - naértujejo ga ob pri-
hodnjem 8. marcu za ¢lanice — bodo
radijsko postajo prenesli na Ursljo
EOro.

Letos je postal predsednik CB klu-
ba KoroSka Stanko Jelen, ki Zeli, da
bi to dejavnost spoznal 8irsi krog lju-
di, da bi se klubu pridruZilo Se vet
novih &lanov in da bi jih druZba
gmotno podprla. Doslej je klub Zivel
izklju¢no od lastnega denarja, kar pa
ne omogota vedjega razmaha dejav-
nosti. Na njegovo pobudo objavlja-
mo tudi ta zapis. M.P
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MINIL JE CAS, KO JE ODVECNI KRUH
LEZAL V SMETNJAKU

Popretna jugoslovanska druZina
porabi za prezivetje 96 % meseénega
zasluzka (TELEKS, dne 14.9.°89).

Morda se Se nismo dokonéno za-
vedli tega grozljivega podatka, ver-
jamem pa, da marsikatera gospodi-
njﬂ ~ mati le s tezavo spoji »s kra-
jem kraj«, kot v prispodobi reCemo
finanénemu preZivetu do nove pla-
e, Prav gotovo smo Ze vsi preCesa-
li v naSih nacértih: ¢emu se lahko od-
reCemo? Cesa si ne moremo vec
privosciti?

Lahko vozimo star avio, dokler
nam ga bodo e tehnicno prcg!cdah
in registrirali, lahko imamo Se vedno
staro pohiStvo z malo oguljenimi
naslonjaci. Oblekli bomo stara obla-
Cila, ki jih bomo malo posodobili,
ne bomo hodili tako pogosto v Kino,
ne v lokale, pa tudi vseh knjig in Ca-
sopisov si ne bomo vet kupili, spo-
sodili si jih bomo v ljudski knjiZici.
Toda ali smemo do zadnje luknjice
zalegniti pas pn pr&.hram. Se zlasti
to velja za naSe najmlajse?

Za pravilno rast in razvoj otroka
je prav gotovo pravilno sestavljena
prehrana eden izmed bistvenih de-
javnikov. Kot najstarej$a otroika
zdravnica v nasi dolini menim, da
nase mlade matere Se vedno ne doji-
jo svojih novorojencev-dojenckov
dovolj dolgo, Ceprav jih vsi zdray-
stveni delavci v predporodnem in
poporodnem obdobju nenehno in
vztrajno k temu spodbujargo s pre-
davanji in nasveti. NI BOLJSE HRA-
NE ZA NOVOROIJENCA, KOT JE
MATERINO MLEKO! Pa tudi naj-
cenejse je.

Menim, da je ¢ vedno slabih 50 %
mater premalo motiviranih, da bi se
dovolj potrudile za to svojo lepo in
hvaleZno nalogo. Prehitro obupajo -
vrZzejo pusko v koruzo in Ze seZejo
po steklenicki z umetno hrano, na-
mesto da bi se potrudile, se umirile
in zaupale vase. Dovolj bi bilo, da
bi vztrajale Se dan ali dva, pa tudi
Se teden dni, da bi se dojenje vz-
postavilo. Nato bi brez vegjih tezav
dojile kompletno ali vsaj delno do
petega ali Sestega meseca starosti do-
jentka. Ze po tretjem mesecu staros-
ti je nujno dodati prehram dojenca
sadni sok oziroma sadno kaSo kot iz-
vor Zivljenjsko vaZnega C vitamina,
mineralov in tudi Zeleza. Temu sledi
zelenjavno-mesna juha ali kaSa in
postopoma po enem letu starosti, ko
ima otrok Ze nekaj mle¢nih zobkov,
Z¢ delno lahko uZiva tudi hrano, ki

jo skuhamo za druge druzinske Cla-

ne.

Ne navajajmo na$ih otrok pretira-
no na slas¢ice, s tem jih bomo ob-
varovali pred zobno gnilobo in poyi-
Sano lelesno teZo-debelostjo. Ce
Jim kupujemo kekse, vzemimo s po-
lice v trgovini tiste piskote, ki so
obogateni z rastlinskimi b(‘.ljdkO\-’l—
nami (sojinimi beljdkown.m'u]
slasCicarni izberimo raje sirov mw-
tek ali sadno rezino, kot pa s kremo
bogato polnjeno torto.

V vrtcu se kljub kriznim Casom Se
vedno zelo potrudijo, da je hrana

pravilno sestavljena. Na obmotju
obtine Ravne je 10 enot VVZ-vrt-
cev, kijih skupno obiskuje 986 otrok.
Vsi ti predSolski otroci imajo v vricu
tudi obvezno malico in velika vegi-
na (866 otrok) tudi kosilo. Zanimivo
je, da otroci nimajo prevec radi ze-
Icnjavnih Juh, presnega sladkega ze-
lja in sveZe solate. Zelo radi pa jedo
micko in mle€ne jedi, kruh in razlic-
ne namaze, peciva, festenine in
krompirjev pire,

Prav gotovo je, da so se naSe pre-
hrambne navade izoblikovale skozi
tisotletja in s prihodom novih rast-
lin — gomoljev krompirja iz Amerike
v stari svet - spel spremenile in se
v veliki meri naslonile na to dobro
zivilo, ki je nasitilo laéne mnoZice.
Nenehno pa mi prihaja na misel rek:
nesar kmet ne pozna, tega tudi ne
je«. Torej, ¢e naSemu maltku v rani
mladosti nismo ponudili okusno pri-
pravljenega zelenjavnega obroka, ga
bo tudi kasneje le s tezavo, ali pa
sploh ne, sprejel. Se vedno je torg)
dom, druZina ta temeljna celica vsa-
ke druzbe, ki mora skrbeti v skladu
s temeljinimi naceli za zdravo, pra-
vilno sestavljeno prehrano. Koli¢ina
dnevno zauzitih kalorij ali joulov naj
bi bila razporejena takole: zajtrk 15
do 20 %, malica 10 %, kosilo 30 do
35 %, popoldanska malica 10 % in
veterja 20 do 25 %.

Nas3 Solar ima Ze izoblikovane pre-
hrambne navade in tezko ga bomo
Se navadili na nekaj, kar do sedaj ni
sprejel na svoj »jedilnik«. Nekajkrat
meseéno lahko zavije po ocvrt krom-
pircek, vendar naj ne bo to njegova
stalna malica, prav tako ni »hot dog«
v hranilnem smislu viSek med mali-
cami. Ce smo ga navadili na sadje,
Jogurt in kos rZzenega kruha, smo
mu dali »temeljne zidake«, s kateri-
mi bo lahko pravilno rastel in se
razvijal in pri tem ohranjal pravilno
telesno tezo in prepreceval bolezni
ozilja (visok krvni pritisk) in bolezni
presnove — kasnejso starostno slad-
korno bolezen. Pravilno prehranjen
ucenec bo tudi laZje sodeloval pri
pouku in telesni vzgoji. Saj vemo,
da pri te§Cem - praznem Zelodcu -
kaj kmalu pade koncentracija slad-
korja (glukoze) v krvi, €lovek posta-
ne utmjen manj zbran, zaspan in
pojavi se celo glavobol. Ne dovoli-
mo, da uenec zadnji trenutek vsi-
ne in odhiti brez zajtrka v 3olo. Ce
pa Ze tega nismo uspeli privzgojiti,
mora imeti obvezno otrok malico v
$oli. Tudi 3olske kuhinje se Se vedno
zelo trudijo, da z omejenimi sredstvi
zagotovijo obroke v Solski prehrani,
ki zadovoljijo vetino utencev in so
e vedno sprejemljivi v ceni, saj po-
slujejo brez dotacij, torej naekonom-
skem izratunu.

Za vzorec vzemimo najvedjo_ra-
vensko osnovno Solo »KOROSKI
JEKLARIJI«, kjer malica 870 ulen-
cev, kosilo na Soli pa ima 300 otrok.
Za malice del materialnih stroSkov
pokrije  Izobrazevalna skupnost,
medtem ko so kosila po ekonomski

ceni. O tej ne bi govorili, ker je za-
radi '.15’:"“’ hiperinflacije itak vsak me-
sec visja.

Nasi Solarji prav tako nimajo pre-
vet radi juh, zelo radi pa jedo ribe,
jedi iz mletega mesa in sadje, ki ga
obvezno pojedo ali vzamejo s seboj.
Leto3nje Solsko leto je za 10 % vet
otrok, katerih star$i so se odlogili,
naj njihovi otgoci kosijo na Soli. Z
ukinitvijo COS (celodnevne osnov-
ne Sole) se je tudi neugodni ¢as za
kosilo primerneje razporedil, saj je
tas kosila od 11.15 pa do 13.00 ure
in se tako vsi u€enci lepo razvrstijo
in v miru pojedo svoj obrok. Morda
bi vseeno kazalo, da dezurne tovari-
Sice ne bi samo nadzorovale, tem-
vet najmlajSe in nejesce otroke tudi
spodbujale, naj pojedo ves svoj ob-
rok. Najbolj jeSti lahko dobijo Se do-
datek. Na Soli pa Ze poznajo nekaj
utencev, ki zaradi slabih socio-eko-
nomskih razmer ne jedo kosila, Ce-
prav_bi ga bili najbolj potrebni. To
redujejo na Soli interno, nadvse hu-
mano, VpraSujem se, ali ne prihaja
¢as, ko bomo skozi nase kuhinje v
VVZ in na $olah morali reSevati vse
vet takSnih primerov.

Posebno in morda najteZavnejie
poglavje je prehrana srednjelolcey,
zlasti tistih, ki se vozijo na vegje
razdalje iz krt\]u bivanja v kraj Sola-
nja. Tudi v tem obdobju moramo
starSi bedeti nad prehrano mladost-
nika, mu pripraviti izdaten sendvic
in sadje. Bolje tako, kot da mu da-
mo denar, ki bi ga morda zapravil
za cigarete ali kozmetiko. Tudi v tem
obdobju so Se zlasti dekleta lahko
slabokrvna zaradi nepravilne in ne-
zadostne prehrane.
~ Vedno je mati v druZini tista, ki
Je v kriznih Easih (spomnimo se voj-
ne) morala poskrbeti, da druZina ni
bila laéna. Kadar imamo malo de-
narja ali pa je malo hrane na raz-
polago, bomo kupili tisto, kar nujno
rabimo. Izbirali bomo tista Zivila, ki
po svoji prehrambni in biolo3ki vred-
nosti morajo biti nujno zastopana na
jedilniku otrok. To so v prvi vrsti
beljakovine, predvsem Zivalskega iz-
vora, pa tudi rastlinskega, in sicer 1
gram na | kilogram telesne teZe ot-
roka. Predvsem mlcko in mleéni iz-
delki, jajca, meso, ribe, stro€nice, Se
zlasti soja. Sleduo oglJ:kow hidrati
kot bistven vir energue Zitarice iniz-
delki iz Zit, riz in krompir ter slad-
korji. Tudi maS¢obe so nepogreslji-
ve. Na prvem mestu olje, mast, mas-
lo. Nikakor pa ne sme manjkati sad-
Jje in presna zelenjava.

Varéna in iznajdljiva gospodinja —
mati bo ravno sedaj zbrala vse svn_|e
sile in iznajdljivost, pogledala v Zen-
ske revije, npr. NaSo Zeno in druge,
kjer bo nalla kopico dobrih in vse-
eno poceni receptov za kuho in gos-
podinjstvo, ter pripravila svoji druZi-
ni zdrave obroke.

Poizkusimo spet vkuhavati sadje
in zelenjavo. Vseeno je ceneje kot
kupiti konserve. Primerjajte cene in
kalkulirajte. Dela seveda ne smete
racunati — pritegnite k tej pripravi

tudi druge druZinske ¢lane. Naredite
iz tega prijetno in koristno opravilo.
S temi domatimi pripavki boste lah-
ko vse zimsko obdobje popestrili in
obogatili druZinske jedilnike. V na-
Sih sodobnih stanovanjih so za shra-
njevanje ozimnice zelo omejene
moZnosti, povrhu v centralno ogre-
vanih blokih tudi kleti niso ve¢ do-
volj hladne, pa vseeno bomo z zra-
tenjem skozi zamreZena kletna ok-
na to tezavo lahko omilili in pravilno
shranili naSo ozimnico, .

Pri pisanju tega &lanka se potutim
tudi kot uciteljica gospodinjstva, a
vendar se moramo vsi skupaj zave-
dati, da je zdrava, biolosko pravilno

: sestav]jena hrana eden od temeljnih

kamnov zdravja! Predvsem moramo
skrbeti, da so v obdobju rasti zadost-
no zastopane beljakovine, rudnine,
vilamini (sveZe sadje in presna listna
zelenjava). Ti primanjkljaji se kaZejo
pri otrocih predvsem v slabSem ozi-
roma po'éasnejsem telesnem in du-
Sevnem razvoju, slabokrvnostiin po-
gostejSem zbolevanju. Zategnimo
pri drugih potrebah in razvadah (al-
kohol, cigarete) in ne prikrajSajmo
nasih ofrok za te elementarne potre-
be.’ Skupno moramo prebroditi te
krizne Case, in napnimo vse sile, da
ne bodo nasi otroci zbolevali zaradi
slabe in nekvalitetne prehrane.

Dr. Bozena Cretnik,
spec. pediater

Otroci so peruti ¢loveka.
Arabski pregovor

Otroci so knjiga, ki bi jo morali
brati in vanjo pisati.’

Rosegger

Otroci so upanje.
Novalis

Otrok je otok radovednosti, obdan
Z vprasanji.
Time
Otrostvo je spanje razuma.
Rousseau

Otrotvo je na8 svetilnik.
Kiistner
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KULTURA

DOSEZEK SKUPNE VOLJE

V zadnjem Casu nas pestijo leza-
ve, kakrinih v preteklosti nismo bili
vajeni, in ker ne vidimo izhoda iz
njih, se nam zdi, da lezemo vse glo-
blje vanje. Posledica gospodarskih
tezav je vse manj sredstev za tako
imenovano druzbeno nadgradnjo, v
ljudeh pa je vse manj pripravljenos-
ti, da bi kaj naredili zastonj, za dru-
ge, za skupnost, Zaradi tega so mog-
no zmanjSane moZnosti za obstoj
in napredek dejavnosti, ki niso nujne
za preziveyje, med njimi je v prvi
vrsti kultura,

Toda iz zgodovine vemo, da slo-
venskemu ljudstvu nikoli ni bilo z
roZicami postlano, a se je kljub te-
mu razvilo v kulturen narod s samo-
svojimi obi€aji in umetnostjo. In e-
prav so ljudje v bliznji preteklosti
iz razli¢énih vzrokov dovolili, da je
marsikaj, kar sodi v kulturo in umet-
nost, propadlo, so se v krititnih tre-
nutkih le zavedli, da je kultura del
njihovega bistva in da kulturne tra-
dicije svojega naroda ne smejo pus-
titi propasti.

O tem priéajo $tevilni ljudski kul-
turni spomeniki, cerkvice po nasih

hribih in dolinah, ki so jih [judje ob-
novili ali postavili na novo z lastni-
mi sredstvi in z lastnimi rokami. To
velja za vrsto cerkva v zgornjem de-
lu nade doline — v Koprivni, Heleni
in Javorju, kjer je prebivalstvo zelo
razredCeno in je moral bm prispevek
posameznikov precej vedji kot v ur-
banih naseljih. Tudi tu so namre¢
vetino cerkva Ze obnovili, za pose-
ben podvig pa so se prav letos odlo-
¢ili na Prevaljah, kjer bodo temeljito
obnovili notranjost sveti§ca in kupili
nove orgle, ki niti za kak ve¢ji kraj
ne bi bile malenkost. Toda Prevalj-
tani bodo nalogi kos, saj so Ze vec-
krat dokazali, da hoCejo prispevati za
skupno stvar, za svoj kraj: izrekli
S0 se npr. za samoprispevek v fasu,
ko ga je veCina krajev v ravenski
obgini zavrnila. Pravi ognjeni krst
pa je njihova volja — delali in pri-
spevati za skupno stvar, za obvaro-
vanje kulturne dedis¢ine - doZivela

letoSnjo vigred, ko so se lotili obno-
ve cerkvice na Brinjevi gori in dela
v nekaj mesecih tudi koncali.
Nobenih zapletov pri zbiranju sre-
dstev, materiala ali pri delu ni bilo

opaziti; ¢e so kje bili, ve zanje le
pobudnik in neutrudni organizator
akcije Maks Paradiz, po domade
Brancurnikov Maksi. Kljub tezkim
¢asom (ali prav zaradi mjih!) mu je
uspelo zdruziti ljudi v skupni volji
in pripravljenosti, da obnovijo oziro-
ma zgradijo nov spomenik ljudske
— lastne kulture in vernosti. Nihte,
kdor je bil povabljen, mu ni odrekel
sodelovanja, ne najblizji sosedi, ki so
razen z delom pomagali tudi s pre-
voznimi sredstvi, ne ljudje vseh ge-
neracij iz SirSe okolice in predvsem
s Prevalj, ki so prihajali na delovne
akcije, niti umetniki, ki so prispevali
svoje umetniske stvaritve, ne da bi
zanje zahtevali placilo. Neprecenlji-
vo in nepozabno placilo vsem bosta
priznanje in zadovoljnost nepregled-
ne mnoZice, ki se je v nedeljo, 24.
septembra, zgrnila na Brinjevo goro
k b]dgoslovlwl I izrocitvi nove cerk-
ve v upravljanje prevaljski Zupniji.

Ustvarjalcem nove brinjegorske
cerkvice je uspelo, da so ohranili
duha ljudske arhitekture, ji hkrati da-
li petat sodobnega Cas in visoko
dvignili estetsko in umetnostno ra-
ven prej preprosiega kulturnoverske-
ga spomenika,

HvaleZen spomin obiskovalcev
bodo vedno budili arhitekturna iz-
vedba inZ. arh. Andreja Lodranta,
reliefni podobi Kozma in Damijana,
ki ju je podaril kipar Janko Dolenc,
v Zelezu izdelana glava trpéega Kris-
tusa, ki skupaj z zavetnikoma pred-
:.tavl_]a oltarno srediste cerkvice in jo
je prispeval dr. Lojze Pogoreve iz
Slovenj Gradca, pa podoba Snema-
nje s kriza, ki jo je naslikal Oki Ro-
tovnik. MoZnost ogleda notranjosti,
ne da bi vstopili v svetisée, dajejo
obiskovalcem velika kovana vrata, ki
so delo mojstra Ivana Kogelnika.

Nova cerkvica na Brinjevi gori je
nam vsem in ho §e prihodnjim ro-
dovom Ziv dokaz, da slovenski &lo-
vek tudi v tezkih casih lahko veliko
naredi za potrditev svoje kulturne
samobitnosti, zato so vsi njeni so-
ustvarjalci na svoje delo upraviceno
ponosni,

Mojca Potoénik

PISMO BRATU

Veter zahodni

pod nebom razburkanim
zdaj z medom in roso,

zdaj z Zvenketom in strahom
k mratnemu robu

preveva deZelo juZno.

Ob koroSkih cestah
jesen kotali prve
odpadle kostanje.
Predveter!

Po hribih in dolinah
se razlega Zdravljica.

A ti, do vCeraj brat,
brez diha, osupnjen,
me gledas z oémi,
polnimi krvi.

Do vteraj brat — nebrat,
pridi, pridi in Mamici povejva,
naj mlajSega brata in sestrice
ne vzdoji v mrZnji

za miren sen najinih otrok.
Pridi in daj mi roko,

da skupaj

zbereva kos za kosom
razprieno iluzijo

nekih Zivljenj.

O veter zahodni,

ne svoboden kot ti,
nepremagan,

naj ti bom vsaj drug.

Ratomir li¢—Kadar

MISEL

Z zalostjo gledam
Zivljenje svojega rodu:
deZela neumirjena,
dezela raje,

uniform in gospode.

Miladenitka motd

nam vene pred asom,

v dusi Eutimo

nekaj skrivnega in hladnega
kot suhi plod,

ki prehitro dozori.

Zibelka nas veZe

zaradi napak oletov,
Zigosali so nas,

potomce

s podlosijo slavnih dedov,
z igro usode

propadlih rodov.

Govorniki!

Dusa mi blodi in Zaluje.
Ali se niste utrudili,
junaki?

Franc Peénik
Pesmi

Steblo vrinice;
majhni in veliki trni —
vsi enako bodejo?

L
V oknu s ¢rnim okvirom
sneg — po gazi prihaja
poitar s telegramom.

w
Skrtanje Zeleza,
* ki se kréi — not
postaja vse hladnejia.

Ld

Naposled! Bel list,
tudi ko zaprem ofi,
ostane bel list!

L
Crviz zemlje,
zemlja iz Erva;
in jaz — od kod?
Misli mi be¥e
daleé stran — a muhe so
zmeraj ob meni.

*
ZamreZeno
okno —
rja v oteh.

-

Prepotena
kljuka na vratih —
ostane v roki.

L

Nisem mrhovinar —
samo muha, ki brska
po majhnih ranah.

L
Drsanje nog, menihi
k jutranjicam — zares
je mimo vEeraj¥nji dan.
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REKREACIJA IN SPORT

ROKOMET

Na Ravnah je bil 2. septembra
tregji turnir v spomin pa rokometa-
Sa FuZzi %am Rajka Cegovnika in
Branka Zunca, ki sta pred tremi leti
izgubila Zivljenje v prometni nesreci
pa povratku s prvenstvene tekme v
Sostanju. Tudi na letoSnjem turnir-
Jjuso, podobno kot na prej$njih dveh,
preprecljivo zmagali rokometa$i Slo-
venj Gradca in tako prejeli prehodni
pokal v trajno last. Rezultati turnir-
ja: Slovenj Gradec - FuZinar 20:12,
Velika Nedelia - Rudar Trbovlje
11:9, tekma za 3. mesto: FuZinar -
Rudar 19:11 in tekma za 1. mesto:
Slovenj Gradec - Velika Nedelja
22:14.

Prvenstvo v republiskih rokomet-
nih ligah se je pricelo 16. septem-
bra. FuZinarjeve rokometaSice tudi
letos nastopajo v 1. republiski ligi.
Na Startu so bile Raventanke sicer
dvakrat porazene, doma proti Bra-
niku 16:23 in v Kotevje z Itasom
20:23, toda v obeh sretanjih so
prikazale dopadljivo igro. OCitno je,
da je ekipa boljsa kot v pretekli se-
zoni, saj sta se vrnili Smonkarjeva
in Terglavova, ki sta bili v spomla-
danskem delu prvenstva poskodova-
ni, prenchala pa je igrati le Brgle-
zova. Seveda, tocke bodo morala de-
kleta osvajati proti neposrednim
konkurentkinjam v boju za obsta-
nek v ligi, to pa so predvsem Olim-
pija, Drava, Krim in Alples. V 3.
kolu so Ravenanke nastopile do-
ma proti [jubljanski Olimpyi, v 4.
kolu pa so bile proste.

Moska ekipa FuZinarja nastopa po
izpadu iz 1. republiske lige znova v
drugi slovenski ligi. Ekipa je precej
pomlajena, saj so prenehali igrati
Igor Mrdavsic, Vojko Karner ter bra-
ta Haber, iz Slovenj Gradca pa se je
vrnil Jaka Logar. Tudi Steviléno gle-
dano je ckipa okrnjena, sa) ima (re-
ner Kotnik le deset igralcev. Kljub
temu pa so fantje v prvenstvo odli¢-
no Startali. Najprej so na domagem
igristu premagali drugo ckipo Sos-
tanja s 25:19, nato pa v gosteh Se
Aero I1 23:20. Predvsem zmaga pro-
ti celjski ekipi je nadvse pomembna,
saj si Raventani Zelijjo povratek v
vigji rang tckmovanja. Med favorite
v ligi pa je Steti zlasti ekipe Drave,
Velike Nedelje, Aera in FuZinarja, V
naslednjih dveh kolih sq Ravencani
gostili najprej Toko iz CrenSevcev,
nato pa Se Veliko Nedeljo.

NOGOMET

FuZinarjevi nogometasi, ki v sezo-
ni 1989/90 nastopajo v najnizjem
rangu tekmovanja, v drugi maribor-
ski podzvezi, niso najbolje Startali v
novo prvenstvo, ki se je pricelo 2.
septembra. Namesto pricakovane
zmage v prvi tekmi doma proti
Dupleku so osvojili le tocko, neod-
loteno pa s igrali tudi drugo tekmo
v Svedini. Sele v tretjem in Cetrtem
kolu so igralci Fuzinara zabelezili
popoln uspeh. Rezultati prvih Stirth
kol: FuZzinar - Duplek 1:1, Mejnik -

FuZinar 4:4, FuZinar — Male¢nik 5:1
in Sentilj — FuZzinar 1:2. V naslednjih
kolih so Ravencani gostili Jarenino,
igrali v gosteh v Radvanju, 14. ok-
tobra pa se hodo doma sretali z
ckipo iz Jakoba.

V I. mariborski podzvezi nastopa
kar pet koroskih enajsteric. Najbolje
50 prvenstvo priceli nogometasi Oj-
strice in Korotana, ki so v prvih 4.
kolih trikrat zmagali, veliko slabse
pa so Startali nogometasi Pece, Aku-
mulatorja in Partizana Radlje. Po 4.
kolu so v vodstvu Rate s 7 totkami
pred Ojstrico in Korotanom, ki jih
imata po 6, itd.

NAMIZNI TENIS

23. septembra se je pricelo prvens-
tvo v republiskih namiznoteniskih
ligah. Dekleta FuZinarja so bile v 1.
kolu proste, sicer pa tudi letos na-
stopajo v I. A republiski ligi. Za ra-
vensko ekipo igrajo: Placetova, Mla-
karjeva, Vastlova in Rusova. Fantje
so bili v 1. kolu uspedni na dveh
gostovanjih v Ljubljani. Ekipo Vesne
Zalog so premagal z 8:1, ekipo Ka-
Jjuha pa s 6:3. Tokrat so za FuZinar
nastopili Bezjak, Sirovina in Tusek,
v nadaljevanju prvenstva pa bodo za-
igrali Se Spegel, Ba¢ in Rozic. Po-
udariti velja, da mo8ka ekipa FuZi-
narja tudi v sezoni 1989/90 nastopa
v L. B republiski ligi.

Na Ravnah je bil 24. septembra
turnir pionirjev in pionirk v namiz-
nem tenisu, nekakSno predtekmova-
nje za uvrstitev na kvalifikacije za
prvenstvo SRS. Pioniga FuZinarja
Bac in RoZic sta bila tekmovanja op-
roscena in sta se avtomatsko uvrsti-
la, ostali narascajniki iz severovz-
hodne regije Slovenije pa so bili
razvriéeni v osem skupin po Sest
igralcev. Prvaki skupin so se kvalifi-
cirali za nadaljnje tekmovanje, med
njimi tudi Uro§ Sepica, Danilo Ver-
Ckovnik in Marko Stimnikar iz Fuzi-
narja. Pri dekletih je nastopilo 8
igralk, zmagala pa je Vastlova Fuzi-
nar, pred Kamitnikovo Radlje ter
Mlakarjevo in Rusovo iz FuZinarja.
Vse §tiri igralke imajo pravico nasto-
pa na naslednjem tekmovanju.

SMUCARSKI
SKOKI

V avstrijskem Eisenerzu je bila
smudarsko skakalna tekma za pokal
Alpe-Jadran. Med mladimi skakalci
iz ltalije, Avstrije in Jugoslavije so v
na8i reprezentanci nastopili tudi fu-
Zinarjevi skakalci Erih Peénik, Kristi
Svab in Joze Zagernik. Odlicen je bil
Peénik, ki je med mlajsimymladinci
osvojil 2. mesto, slabsi pa Svab, kije
bil 21. Med mlajSimi letniki je bil
Zagernik med 58 tekmovalci 12.

Na Ljubnem je bila 9. septembra
otvoritvena tekma na 40-metrski ska-
kalnici. Od FuZinarja so se uvrstili
mlaj8i pioniri: 4. Krivograd, 8. A.
Zagernik in starejsi pioniri — 7. Vi-
derSnik. Naslednjega dne pa je bilo
na 30-metrski skakalnici v Dobji vasi

letno prvenstvo Stajersko koroske re-
gue za pionirje A. Zmagal je Raven-
can A]Jma Krivograd pred klubskim
varisem Andrejem Zagernikom.
trii je bil Polanc, 10. Stocko (oba
FuZinar).

Aljosa Krivograd pa je dosegel ve-
lik uspeh tudi teden dni kasneje na
letnem republiSkem prvenstvu na is-
ti skakalnici v Dobji vasi. Postal je
republiski prvak za pionige A med
kar 65 tekmovalci iz cele Slovenije.
Andrej Zagernik je bil na tem tekmo-
vanju 5., Ivi Polanc pa 12.

Na poletnem prvenstvu Slovenije
za mlajse mladince na 65-metrski
skakalnici na Gorenji Savi pri Kranju
je nastopilo 51 tekmovalcev. Prven-
stvo je bilo 24. septembra, na njem
pa sta nastopila tudi Ravencana
Erih Petnik, ki je bil 5. in JoZe Za-
gernik, ki je bil 11. Sogasno je bilo
v Mislinji prvenstvo regije za starej-
Se cicibane, kjer je bil Ales Stocko
3., Iztok Verdinek pa 6.

KEGLJANJE

Na Ravnah smo imeli 23. in 24,
septembra v gosteh najbolj$e slo-
venske kegliace, ki so se v finalu
potegovali za naslov republiSkega pr-
vaka. Premocno je 1. mesto osvojil
Hari Sterzaj, ¢lan Konstruktorja iz
Maribora, pred svetovnim prvakom
Borisom Urbancem iz Kranja. Med
24 finalisti sta nastopila tudi keglja-
ta Fuzinarja Ivo Mlakar, ki je bil
na koncu 14. in Tone Golob, ki je
rzlaistnpil poskodovan in bil zadnji,

Kegljaski klub FuZinar bo jutri,
to je 14. oktobra prvi¢ organiziral
tekmovanje v spomin na dolgoletne-
ga predsednika ravenskega kluba in
pionirja kegliaSkega Sporta na Koros-
kem Ota Hafnerja. Na tekmovanje,
ki bo za moSke posamezno v disci-
plini 200 lugajev mesano, so povabili
Stevilne kegljate iz vse Slovenije.

ATLETIKA

Atleti ravenskega kluba so imeli
tudi v septembru precejinje Stevilo
nastopov doma in v tujini, pokaza-
lo pa se je, da se s svojimi uvrstit-
vami na vidna mesta v kategoriji
mladincev in mladink vse bolj uve-
ljavljajo v slovenskem prostoru. Zla-
sti Raven¢ani dominirajo v tekih na
srednje proge, Poglejmo, kje vse so
nastopili atleti in na katera
mesta so se uvrstili:

- 2.in 3. sept. - finale mladinskega
atletskega pokala v Mariboru: Kres-
nik 1. na 100 in 200 m in 2. na
400 m, Pusnik 1. na 3000 m in 3.
na 1500 m, Buhvaldova 4. na 400 m
in 6. na 200 m, Stern 5., Bre
nik 6. in Kos 8. vsi na 800 m.

feta 4x400 m je bila 3.

7. sept. — v slovenski reprezentan-
ci na tekmovanju za Savaria pokal v
Szombathelyju na Madzarskem so
nastopili Kresnik, Stern in Buhval-
dova. Uro§ Kresnik je zmagal na
400 m, bil 3. na 100,m in 2. v §ta-
feti 4x100 m. Janez Stern je osvojil

2. mesto v teku na 1500 m, NataSa
Buhvald pa 4. na 100 m.
-~ 9. in 10. septembra je bilo v Ce-
lju republisko prvenstvo za pionirje.
Najvetji uspeh so dosegli Andrej
Kos, ki je zmagal na 600 m in bil 4.
na 300 m ter Stafeta KAK v postavi
Hribernik, Juritan, Krumpaénik in
Kos, ki je OSVOJllu naslov prvaka Slo-
venije v disciplini 4x300 m pred dr-
Zavnimi prvaki Maribortani. Ostali
so se uvrstili: Krumpalnik 3. na
600 m, MeZnarjeva 3. na 1000 m,
Juritan 4. na 600 in 8. na 1000 m,
Hribernik 7. na 300 in 8. na 10Q m.
— 13. septl. - Clanski miting za Siki-
jev memorial v Ljubljani: 5. mesti
Kresnika in Lozinskove v teku na
300 m. V teku na 600 m so Raven-
tani izkazali svojo talentiranost med
23 tekmgvalci Slovenije, saj so se
uvrstili: Stern na 1., Brezovnikna 2.,
Kos na 3., Juri¢an na 5. in Krum-
patnik na 6. mesto, ¢e omenimo le
najboljse.
- 15. sept. — v Gradezu v Italiji je
bilo tekmovanje pionirskih repre-
zentanc Slovenije, Julijske krajine in
avstrijske Koroske. V teku na 400 m
je za Slovenijo nastopil Andrej Kos
in bil 3.
~ 16. in 17. sept. - finale atletskega
pokala Jugoslavije v Osijeku: 4. Kre-
snik na 200 m, 5. na 100 m in 6. na
400 m, Stern je bil 6., Brezovnik pa
8. na 800 m, Pusnik pa 5. na 1500 m.
— 23. in 24. sept. - republiiko pr-
venstvo mlajsih mladincev v Postoj-
gi: v teku na 1000 m je

tern, 3. je bil Kos, 8. juritan, 9.
Krumpatnik in 10. PodrZavnik. Robi
Lapajna je osvojil 8. mesto na
300 m in 10. mesto na 100 m, 3ta-
feta mladincev 4x300 m pa je bila 3.

ODBOJKA

Prventvo v slovenskih odbojkar-
skih ligah se pritenja 14. oktobra.
Od korogkih ekip bodo v prvi repub-
liski ligi igrale, pri mo8kih ekipe Fu-
Zinarja, Mislinje in MeZice in pri Zen-
skah FuZzinarja in Mislinje. V2. SOL
zamoske gudo nastopili: FuzinarII.,
Partizan in Vuzenica, pri Zen-
skah pa: FuZinar IL., Partjzan Preva-
lie, MeZica in Partizan Crna. Torej
kar 12 ekip z naSega obmo&ja bo v
‘lspz%ni 1989/90 igralo v republiskih
igah.

Ivo Mlakar
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JADRALNO PADALSTVO

ZACETEK

Z jadralnim padalom sem se prvi¢
sretal doma, pred televizorjem, ko
sem se dolgocasil s »poletno nogjo«.
Ob pogledu na mlad par, ki je bil
predstavljen, se nisem pustil zmotiti
iz svoje otopelosti. Moj notranji jaz
se je Se potikal po Severu in Jugu.
Konji, topovi, suZnji,... pa ljube-
zen,... padalo... Vedno sem na slepo
nadel gumb za glasnost, zdaj pa bi
rabil $e navodila za to p... napravico,
ki nas polenjuje. V tistem trenutku
sem bil najbrz podoben velikemu
uhlju: Sandi, Vlasta, Himalaja, ja-
dralno padalo, dva dni gor, dvajset
minut dol,...

V srednji Soli sem si Zelel leteti z
Jjadralnim letalom. Po nekaj urah te-
orije v aeroklubu, in ko sem doma
povedal ceno teCaja, sem se moral
odlociti: ali izpit za jadralno letalo
ali izpit za avto, o katerem je bil
Ze dalj Casa govor. Avito je prevagal.

Prispevek o jadralnem padalstvu
Jje hitro minil, ve€er tudi, v svojih
mislih pa sem vedno znova vse $e
enkrat videl.

Ljudje smo, da se druzimo. Bolj
tisti, ki imamo enake interese, bi re-
kel, enak stil Zivljenja. Tako smo se
kar hitro nasli. Govoril sem z Boja-
nom (1a je zdaj Ze pravi zmaj(ar), ki
Je vedel, komu mora kaj redi. Ze
¢ez nekaj dni me je poklical Danilo
in mi povedal, da je tudi on prevzet
s padalom, Polda tudi, da se bo na
najem koncu moralo nekaj zgoditi.

Cez leto dni sta Danilo in Polda
Ze letala na OSvenovem travniku,
Danilo celo &ez les na Ivartko, jaz
pa sem bil Se vedno zemeljski ptit.
No takrat sem se tudi jaz »nzgodile.
Polda je kupil novo padalo, jaz pa
njegovo prejénje. Dogovorila sva se
za prvi skok.

ak obtutek sem imel takrat, ko
sem Sel prvi€ na morje. Na predve-

¢er nisem mogel zaspati. 1z pogovo-
rov in opazovanj sem si delal nacr-
te za svoj skok. To, pa to, pazi na
vrvice, glej, kje je kupola padala, ne
poteguj prenaglo...

Naslednji dan sva s Poldanom §la
v Smartno. Na hribu, ki sluzi tudi
zatetnikom zmajarjem, sva vse Se
enkrat ponovila, nato pa mi je Polda
s svojim poletom pokazal, kako naj
se krstim. Opasan s sedeZem in no-
silnimi vrvmi v rokah je za trenu-
tek postal pred globino hriba, nato
pa je s hitro kretnjo rok in nagibom
telesa naprej dvignil s tal kupolo
padala, ki se je zaradi vzgonskega
vetra hitro napolnila z zrakom. Se
beZen pogled, &e je vse v redu, nato
pa se je pognal z dvignjenimi rokami
po hribu navzdol. Po petih, Sestih
korakih, ko je dosef,el dovolj veliko
hitrost, se je odlepil od tal in zdrsel
v dolino. Gledal sem za njim in opa-
zoval njegove kretnje. Ko se je pri-
blizal zemlji, je rahlo potegnil krmil-
ne vrvice in blago stekel po travi,
nakar se je zaustavil, kupola je
nezno zadrhtela kot nekak zadnji iz-
dih, potem pa se je iz napete, lepe
oblike spremenila v zgrbanceno
gmoto in se sesula za njegov hrbet.
Povlekel je vrvice k sebi, si jih navil
okrog komolca, zmetkano kupolo
pa si je poveznil na hrbet in se od-
prayil nazaj v hrib.

Cakal sem njegov prihod in posku-
Sal obvladati hormone. Pomagal mi
je opasati sedeZ in razviti padalo.
Pregledal sem vrvice in si jih pripel
na sedeZ. Krmilne vrvice sem si na-
taknil na roke in prijel nosilne, V
mislih sem 3¢ enkrat ponovil posto-
pek, nato pa sem se pognal naprej.
Cutil sem sunek od spodaj, noge so
mi bingljale po zraku. Letim! Ce ne
upostevam ponesreéencga padca z
gugalnice, je to bilo prvi¢ v mojem

Zivljenju. Na desni strani sem opazil
smreke, ki sem jih s tesnobo sprem-
ljal, dokler niso odbrzele mimo. Ni&
nisem sliSal. Polda mi je rekel, da
padalo v zraku Sumi,... ni¢, Zemlja
se mi je pribliZzala, gledal sem samo
na mesto, kjer bom pristal. Niti os-
talih, ki so bili prisotni ob vznoZju
hriba, nisem videl niti slifal, ko so
me spodbujali. Samo smreke na de-
sni in redilni travnik od spodaj, Je
ze tu. Povlekel sem vrvice, prehitro!

Telebnil sem s tazadnjo na tla in se
prekucnil na trebuh, padalo pa ez
mene, v travo. Zmagoslavno sem
vstal in pogledal naza) gor. Pa sem
te. Tudi tele, ko se prviC postavi na
noge, se trese, jaz pa sem danes pr-
vic letel: 1:1. Pocasi sem navijal vr-
vice, si naprtal padalo in se nato od-
pravil nazaj gor. Tisti dan sem 3e
petkrat letel.

T. Korafly

BILI SO VSEENO LEPI CASI...

1. oktobra letos je minilo natanko
30 let, odkar vozi pogodbeni avtobus
Zelezarne na relaciji Mislinja — Rav-
ne. Marsikdo bi dejal, da je jubilej
kot pat jubilej, vendar je takrat po-
menil prelomnico za velik del ljudi,
ki so se zateli odlotati za delo v
industriji.

Zato smo se odloéili, da nekoliko
poklepetamo s katerim od prvih
nvozacev, ki so ostali zvesti Zelezar-
ni. Samo dva sta Se, Tone in Ivan

Sovit iz Mislinje. Oba se Se¢ spomi-
njata, kako je hodil takrat iskat de-
lavce za Zelezarno tov. Homan, ki
je bil vodja perzonalnega oddelka.

VNETI ZA ODBOJKO

V akcijo RTV Ljubljana Razgibajmo Zivljenje se je vkljucila tudi KS Strojnska Reka. V zatetku septembra je pri-
redila odbojkarski turnir me3anih ekip vseh generacij iz KS, kar je pomenilo, da so smeli na njem nastopiti le do-
macini in tisti, ki so kdaj igrali za Strojnsko Reko.

Na turnirju je sodelovalo 9 ekip, od osnovnoSolskih do abrahamovskih, ki so si za pravitno delitev mest od pr-
vega do zadnjega v pozno popoldne merile mo¢i. Turnir je potrdil, da ima odbojka v Strojnski Reki tradicijo in
Se vedno veljavo, zato zna postati tradicionalen.

H.M.

Ko se jih je nabralo dovolj, so sta-
soma narasle tudi potrebe po organi-
zirani voZnji. Prej se je vsak zna-
el po svoje. Mnogi, zlasti Se bolj
oddaljeni, so bivali po samskih do-
movih, pri znancih v bliZini Raven
in podobno. Takrat so prihajali v
Zelezarno delavel ne samo iz Mis-
linje, temve¢ tudi s Tolstega vrha,
Dolica in izpod Pohorja.

In kak3ni so bili prvi avtobusi?
Tone in Ivan sta z nasmeSkom pri-

pomnila, da se zelo rada spominja-
ta tistih prvih, ki so jih imenovali
kar »pionirtki«, morda zaradi njiho-
ve nebogljenosti, saj so bili majhni
in so le stezka premagovali maka-
damsko pot z Raven proti Mislinji
ter vse Stevilne vzpone. Ustavljali so
se na Stevilnih postajah in pobirali
delavee za Zelezarno. Njih so potem
zamenjali mercedesi, ki so bili Ze ne-
koliko bolj moderni in pozneje zna-
cilni fapi. Ce pa si slucajno zamu-
dil avtobus, ki je peljal zjutraj, opol-
dne in zveCer na Ravne, si se pat
moral po svoje znajti. Poleti je bilo
to navadno kolo, veliko teZe je bilo
pa pozimi, ko je bil globok sneg in
takrat ni manjkalo tudi peSacenja.

Tudi pogoji dela v Zelezarni so bi-
li teZki. Vsak si je nosil s seboj ma-
lico. Takrat §e ni bilo toplih obrokov,
pa obilice zadCitnih sredstev kot da-
nes, delalo pa se je tudi ob sobotah
in nedeljah.

»Ko tako primerad velike razlike v
organiziranosti prevozov in pogojih
dela nekot in danesq, sta e dodala
Tone in Ivan, »potem vidi§, da je
bil narejen velik korak tudi na tem
podro&ju za boljSe potutje delavcev,
ki se vozijo v Zelezarno iz Mislinje,
ki je nekakSna Startna postaja za pot
proti Ravnam.« Kar v imenu vseh
vozacey sta pohvalila zdajSnjega voz-
nika pogodbenega avtobusa Viktorja
Krejana, ki ima za slechernega toplo
besedo, prijazen nasmch, pa tudi
kakinemu zamudniku ustavi, samo
Ce ga opazi pravi ¢as.

Silvo Ja§
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KADROVSKA GIBANJA
od 21.8. do 20.9.1989

V Casu od 21.8. do 20.9.1989 je
sklenilo delovno razmerje e 19 pr_i;,'
pravnikov-Stipendistov, v istem ob=
dobju pa je prenehalo delovno raz-
merje 33 delavcem, tako je sedaj v
Zelezarni zaposlenih 6778 delavcey.

Delovno razmerje
so sklenili

JEKLARNA - Plesnik Marjan,
metalurski tehnik - pripravnik iz So0-

le.

T S D - Slekovec Niko, kljutay-
nitar, Sterkud Dragislav, mehanik
obdel. strojev - iz tozda SGV.

ARMATURE - AZnik Marko, Ma-
zgan Benedikt, Pisnik Tomaz, Mrav-
ljak Drago, vsi oblikovalci kovin -
pripravniki iz Sole.

P T - Koletnik Tomaz, Slani¢
Dimitrij, oblikovalca kovin - pri-
pravnika iz Sole; Gracej Janez, ko-
vat - iz tozda Kovacnica,

KONTROLA KAKOVOSTI -
Gostenénik Franc, metalurski tehnik
~ prip ik iz Sole.

DRUZBENI STANDARD - Mi-
hin Katarina, kuharica - pripravnica
iz Sole.

KOMERCIALA - Peénik Anton,
strojni delovodja, Prosenc Ana, ad-
ministratorka, Krajeer Brigita, cko-
nomistka, Pungartnik Ivan, strojni
delovodja, Rebernik Miran, Radovié¢
Dorde, dipl. ekonimista, Glazar Ol-
ga, org. dela — vsi iz tozda RPT.

K S Z - Berdnik Ida, inZ. elektro-
tehnike, Kobold Viktorijja, dipl.ipz.
elektrotehnike — Stipendistki ZR,
Oflovnik Vera, strojni tehnik - vse
pripravnice iz $ole.

MONTER - Pignar Edvard, Mori
Gabriela, Krenker Stanislav, Stepis-
nik Bosgan, UrsSnik Valentin, Per-
Sak Janez, Kotnik MatjaZ, oblikoval-
¢i kovin - pripravniki iz 3ole; Ga-
brovec Andrej, sestavljalec - mirova-
nje pravic.

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA - Apat Joze, Zerjavo-
vodja - invalidska upokojitev; Kora-
sa Rado, Zarilec — sporazumno.

JEKLOLIVARNA - Riki¢ Stevo,
grobi Eistilec - invalidska upokoji-
tev, Kuserbanj Marjan, delavec pri
livnem stroju, Kurnik Dani, strojni
oblikovalec, Pipus Marko, strojni li-
var, Hribernik Matjaz, rotni brusilec
- vsi iz JLA; Drol Boris, izsekova-
lec — sporazumno; Capulovi¢ llija,
kalilec — dana odpoved; Korosec Bo-
rut, oblikovalec zaht. kalupov - sa-
movoljno.

VALJARNA - Paradiz Franc, Cis-
tilec obrata - invalidska upokojitev;
Lorenci Marija, evidentitarka - dana
odpoved.

KOVACNICA - Pesiter Franc,
Zerjayovodja — invalidska upokoji-
tev; Sturbaj Marjan, pomoénik kova-
¢a - sporazumio; Gracej Janez, ko-
vat - v TOZD RPT.

JEKLOVLEK - Gros JoZe, brusi-
lec — invalidska upokojitev; Robar
JoZe, Zitar — dana odpoved.

ORODJARNA - Gros Vili, zagar

- izl}ljlfen; Skratek Mirko, rezkalec
-V e

STROJI IN DELI - Smon Ma-
tevz, kljutavnitar — invalidska upo-
kojitev.

INDUSTRIJSKI NOZI - Brod-
nik Darjan, rezkalec - v JLA.

S G V - Slekovec Niko, Sterkus
_?Sméjslav, kljutavnitarja — v TOZD

T R O - Zorman Edvard, brusi-
lec — sporazumno; Oderlap Zorka,
rezkalka - poklicna rehabilitacija;
Ecl;’:‘{'ﬁk Anton, kontrolor - v TOZD

ARMATURE - Kuster Janez, vrta-
lec - sporazumno.

KOVINARSTVO - Orednik Franc,
varilec — invalidska upokojitev; Rob-
nik Albin, klju¢avnicar, Tesovnik Jo-
ze, kljucavniéar - sporazumno,

RPT - Prosenc Ana, administra-
torka, Krajcer Brigita, Pungartnik
Ivan, Rebernik Miran, Glazar Olga,
Radovi¢ Porde, raziskovalci trga -
vsi v TOZD Korncn:i%aé

KOMERCIALA - CeSek Metka,
strokovna delavka - sporazumno;
Gostencnik Marija, referentka pro-
daje — dpseZena pokojninska doba.

DRUZBENI STANDARD - Pet-
nik Nevenka, natakarica — spora-
zumng.

RACUNOVODSTVO - Fiser
Anica, knjigovodja — doseZena po-
kojninska doba.

MONTER - Filip Sergej, sestav-
ljalec, Lenart Boris, pripravljalec —
v JLA.

Kadrovska sluzba

ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se prisréno
zahvaljujem vsem sodelavcem po-
nudbenega oddelka, oddelkov za
kooperacije, kvalitetne pogoje in za
standardizacijo Casovnih normati-
vov tozda RPT za dragocena darila
in za pristne domace in prijateljske
besede, ki sem jih bil delezen v vseh
mojih delovnih letih v tej hi§j. Vsem
sodelaveem in prijateljem v Zelezar-
ni Ravne Zelim Se mnogo uspehov
pri delu in veliko srecnih letl.

Stefan Vevar

Se danes ne morem verjeti, da je
bolezen mo&nejia kot Clovekova vo-
lja. Kljub veri v mo¢ posegov od la-
boratorija do UKC-Ljubljana sem
se moral vdati in oditi v invalidski
pokoj. Vendar je ostalo Zivljenje, za
katero se moram zahvaliti vsem.

Prijetnega presenecenja pa na-
vkljub dolgotrajni odsotnosti §e da-
nes ne morem pozabiti. Zato bi se
po tej poti zahvalil vsem sodelav-
kam in sodelaveem adjustaze Valjar-
ne in vodstvu za darila in spodbudne
besede ter Zelje za zdravje Se naprej.
Vsem skupaj pa Zelim veliko delov-
nih uspehov in medsebojnega razu-
mevanja, posebno zdravja in dobre

volje. Aleksander Zunko

Sodelavkam in sodelavcem tozda
Komerciala se ob odhodu v pokoj
iskreno zahvaljujem za dragoceni
darili, lepe poslovilne besede in iz-
raZene Zelje ter prijetne urice na pri-
jateljskem sretanju.

Vsem Zelim §e veliko uspehov pri
nadaljnjem delu.

Marija Gostenénik

Ob izgubi dragega moza, oteta
in dedija
Kristijana Verdineka

se zahvaljujemo sodelavecem tozda
ETS za darovano cvetje, vsem, ki so
ga spremili na zadnji poti, govorni-
ku, peveem za Zalostinke in g. Zup-
niku za opravljeni obred,

Zu]ujoéi

Ob boleti izgubi dragega moZa
in oceta
Ivana Brumnika
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste
ga pospremili do njegovega prera-
nega groba. Prav lepa hvala vsem za

darovano cvetje in pomoc v tezkih

trenutkih. Posebej se zahvaljujemo
delaveem tozdov SGV in ETS, nje-
govim prijateljem, posebni enoti ob-
cine Dravograd, radio klubu Franjo
Malgaj in Pihalnemu orkestru raven-
skih Zelezarjev. Hvala dr. Lebitu, so-
sedom za nesebitno pomot in g
Zzupniku za opravljene svecanosti.

Zalujoci: Zena Fanika, sin Robert,
héerka Katja in vsi, ki so ga imeli
radi.

Ob boleci 1zgubi dragega moza,
oceta, dedka in pradedka
Ivana Vrabita

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste
ga pospremili na njegovi zadnji poti,
darovali vence in cvetje ali nam ka-
korkoli pomagali v teZkih trenutkih,
Hvala Pihalnemu orkestru ravenskih
Zelezarjev, gospodu Zupniku za gp-
ravljeni obred, sostanovalcem Ce-
¢ovja 9 a, b, c. Posebna hvala dru-
Zini Strgar za nesebi¢no pomoc.

Vsi njegovi

Ob bolegi izgubi drage Zene,
mame in babice
Angele Krivec

se najiskrengje zahvaljujemo vsem
sorodnikom, sosedom in znancem
za dargvano cvetje in gmotno po-
mo¢. Se posebej se zahvaljujemo
sosedom Hartman, Pisar in Kovac.
Hvala govornikom, pevcem in g.
zupniku za opravljeni obred.

Vsi njeni

Ob izgubi drage mame in babice
Julijane Kapel

se iskreno zahvaljujem sodelavcem
toplotne obdelave iz Valjarne, Ke-
gliaSkemu klubu FuZinar, sosedom
in prijateljem za darovano cvetje,
denarno pomoc ter izrazeno soZalje.

Hvala vsem, ki ste jo v lepem Ste-
vilu pospremili na njeni zadnji poti.
Prav lepa hvala tudi predstavnici
ZZB NOV ob¢ine Ravne tov. Horja-
kovi za poslovilne besede, ravenske-
mu g. Zupniku za opravljeni obred
ter godbi ravenskih Zelezarjev.

Sin Albin z druZzino

IVAN BRUMNIK
19501989

Poslavljamo se od naSega dragega
sodelavea in prijatelja Ivana Brum-
nika. Bil je blag, vesten in delaven
tloyek. -

Celih dvajset let je delal v Zele-
zami Ravne kot strokovnjak pri ob-
novi zahtevnih strojnih naprav in

. aparatov, zadnja leta pa je samostoj-

no opravljal vzdrZzevanje preciznih
plinskih regulacijskih sistemov in
gorilcev.

Poznali smo ga kot resnega, do-
slednega, odgovornega in zagnanega
delavca, zato je bil tudi izbran za
opravljanje tako zahtevnih nalog.

Letos bi slavil dvajsetletni jubilej
dela z nami, pa je zal kruto nakljug-
je prekinilo njegovo Zivljenje in delo
v nasi sredini.

Tudi njegovo osebno Zivljenje ni
bilo ravno lahko. Delo doma ga je
poleg onega v podjetju Se dodatno
obremenjevalo. Kakrsna je bila nje-
gova narava, je tudi doma stremel
vedno k napredku in posodobitvi
ter po olajSanju dela.

Ob prostem &asu, ki pa ga ob
vsem tem ni imel veliko, se je uk-
varjal z radioamaterstvom. Posvegal
s¢ mu je s posebnim Zarom in ne
samo (o, svoje znanje je prenasal
na mlajSe ter sodeloval v SLO na
podrogju radijskih zvez.

a§ lvek je postal Zrtev izuma
devetnajstega stoletja — avtomobila,
katerega si vsi Zelimo, ki pa je ljudem
povzrocil Ze obilo gorja in druZins-
kih tragedij.

Izguba naSega sodelavca je udari-
la in prizadela nas tovariie in pri-
jatelje, posebno pa Zeno, e nepre-
skrbljena otroka, starSe in druge.

V imenu vodstva in sodelavcey
tozda SGV, osnovne organizacije
sindikata in prijateljev izrekam is-
kreno soZalje druZini Brumnik,
starSem in drugemu sorodsivu.

Adolf Znidarsi¢
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IMENA MESECEV

OKTOBER

Po starorimskem koledarju je bil september sedmi mesec, oktober pa
osmi (octo - osem). Zacasno SCJL imenoval germanicus, antonius in fausti-
mius - po rimskih cesarjih oziroma njihovih Zenah.

Stara slovenska imena opozarjajo na spravila pridelkov: vinotok, vinitak,
vinski mesec, vinec, vinodaj, mo%tnik, obrotnik, bendimjak (v Reziji), brat-
vin in repar. Zanimivo ime je kozoprsk. Nekateri ga razlagajo 1z CaSCenja
bozansiva. Na KoroSkem ob Millstattskem jezeru je prerocisce s tremi stebri,
na katerem so levja ali macja, vol&ja ali kozja glava, drugi pa iz dejstva, da
je to Cas, ko se koza prska, goni, poja. Naslednji izraz za ta mesec je e
srednojesen. Desetnik je zabelezil B. Gutsman, moStnik B. Poto¢nik in
trgovee V. Vodnik. Po svetniku je oktober lukoviak.

Listopad je hrvaSko poimenovanje, rijen ceSko, pozdziernik poljsko in
Weinmonat ter Gllghdl’l nemsko. V besednih zvezah najdemo oktober kot
mesee knjige, mesee pozarne varnosti in obrnjeni april.

V Novi pratiki je V. Vodnik objavil pesmico Kozoprsk:

Grozdje masti

veseli Dolenjc,

vozi pa most

hogati Gorenjc.

V Napisih za mesec pa O. .o"up.mcm

Oktober - vinotok

In ¢lovek vedel ni ne kod ne kam,

pa ga pripelje bog pred vinski hram;

visokih ciljev mu navdihne sod

in ¢lovek vedel ni ne kam ne kod.

Mesec oktober se pojavlja v naslovni pesmi Srecka Kosovela:

Zlati oblaki Zarijo, Zarijo,

plavajo sredi mrzle modrine,

ah, Se trenutek, in ugasnejo.
Tiha je vas sredi doline.

V kra$ki kuhinji topli smo zbrani,
cutimo v dusah: sonce odhaja,
kot zakopani, smrti vdani.

Tiha zalost si duse osvaja,
Vzkriknes, pa odmev ti povrne

od hribov rjavih, od modrih gora.

Kdo te je shisal? In srce pregrne
zalost oktobrskega polja.

Miran Kodrin

KOZERIJA:

KRAJANOM VSE PRAVICE

Nekdo si je izmislil ¢isto neuteme-
lien predlog, da bi na Ravnah Po-
pitove krajevne skupnosti zopet
zdruzili v eno. To je seveda popol-
noma skregano z zdravo logiko in ni
tudno, da smo v taksni knzi, ce se
zgodi taksen, vsega obsojanja vreden
predlog. lzgleda, da je tudi pri nas
protidemokratizacijskim in kontra-
revolucionarim silam mocno do te-
ga, da bi delovne ljudi in druge ob-
cane oropali Se zadnje pravice do
samoupravnega urejanja pravice ob-
tanov, ki jih skupaj z drugimi obta-
ni uresnicujejo v temeljni samo-
upravni teritorialni skupnosti v okvi-
ru druzbenopoliticne skupnosti.

Namera (eh sil je tako transpa-
rentna, da je vsem postenim in
zdravo misle¢im obtanom jasno, da
gre za druzbeno izredno kontrapro-
duktivna dejanja, ki jih z vso odloc-
nostjo zavracamo.

Vseskozi smo pricakovali, da bo
krajevna samouprava s€asoma doZi-

vela svojo vsebinsko poglobitev v
smislu procesa demokratizacije in
intencije predloga novih ustavnih
amandmajev, sedaj pa nekateri zabi-
jajo krajanom noZ v hrbet.

Ker smo za konkretno, posteno in
vsebinsko argumentirano razpravo,
ne tako, kot nekateri, konkretno in
argumentiramo predlagamo nasled-
nje:

V smislu usmeritev predloga
amandmajev k ustavi SRS in druz-
beno verificiranimi izhodi3¢i o ure-
sni¢evanju demokraticne pravice iz-
vajanja krajevne samouprave po de-
lovnih ljudeh in drugih ob¢anih pre-
dlagamo naslednjo nujno preobraz-
bo krajevnih skupnosti z osnovnim
namenom in ciljem pribliZati uprav-
lianje v bivalni sredini delovnemu
cloveku, obCanu, krajanu in delaveu:

1. sedanje krajevne skupnosti na
Ravnah so odlo&no prevelike

2. slediti je treba konceptu orga-
niziranosti po funkcionalnih, orga-

nizacijskih, urbanih, socioloSkih,
psiholoskih, ekonomskih in drugih
kriterijih

3. izhajajot iz argumenta iz 2.
tocke predlagamo naslednjo obliko
nove, bolj optimalne, bolj smotrne
in bolj racionalne organizacije KS:
sedanja KS Trg Ravne se preobli-
kuje v dve KS: KS Trg stari del in
KS Gramoznica; eventualno h Gra-
moznici prikljuciti $e bloke prek Su-
he. Za zdravstveni dom in samski
dom predlagamo varianto ali status
eksteritqrialnosti. Sedanjo KS Ja-
vornik—Sance nujno preoblikovati v
dve loteni KS, saj gre za sociolos-
ko, ckonomsko in narodnostno zelo
razli¢no in nehomogeno sestavo; to-
rej gre za zakljueni sredini, ki se
po vseh ustavnih kategorijah izklju-
Cujeta in v njiju objektivno ni moZno
uresni¢evanje pravic delovgih ljudi
in obtanov. Sedanja KS Cetovje:

Varianta 1: razdeliti na severni in
juzni del, kar bi bilo normalno, saj
s0 na juznem delu privatne hie, na
severnem pa nobene.

Varianta 2: da ostane sedanja KS
ena KS z eksteritorialnostjo Trpino-
ve ulice, Kavarne in Bunkerja,

Opomba

Vsa sporna vprasanja eskteritorial-
nosti ozemelj v mestu Ravne bi lah-
ko reSevala posebna druzbenopoli-
tiéna koordinacija na nivoju mesta,
v kateri bi bili neposredno in tajno
izvoljeni predstavniki KS ter pred-
stavniki krajevnih in ob&inskih DPO
in zaradi pogebnega interesa tudi
predstavniki Zelezarna Ravne. Dele-
galtski sistem za uresnitevanje pravi-
ce v DPS bi uredili analogno s tem
predlogom.

Sedanjo KS Kotlje in Reka Gra-
ben je nujno zdruziti. Imata toliko
skupnega, toliko skupnih interesov
in skupnih problemov ter podobno
strukturo prebivalcev, da je opozar-
janje na dislociranost Cista demago-
gija, ki obana odvraca od zunanjih
problemov,

Varianta: obe KS seveda lahko
ostanela tudi tak3ni, kot sta, te kdo
ob zagovaranju ldkcul predloga pri-
stane tudi na to, da bo odgovarjal
za posledice,

Sedanja KS Kotlje bi sicer po svo-
ji specifiki §e najbolj spadala v zao-
kroZzeno skupnost s KS LeSe — pre-
dlog je treba prediskutirati, Bolj lo-
gicno pa bi bilo - tudi z vidika sis-
temskega financiranja KS, da se ob-
likuje v novo org.mu.al.qskc celoto v
novi KS skupaj s sedanjo KS Dobja
vas, v kateri je tudi fabrika. Eno od
nacel organmzacije KS je tudi Ze
omenjena stanovanjska lokacija in
Stevilo vodilnih delaveev iz Zelezar-
ne.

Zavedamo se, da s tem morda
nismo povedali vsega in da so moz-
ne tudi druge resSitve. Prepricani pa
smo, da bi le v smeri nakazane us-
meritve dokonéno uresnicili pravice
ob¢ana, da sam in po svojih pred-
stavnikih neposredno ureja svoje
ustavno zajamdene pravice delovne-
ga Cloveka in krajana.

(Povzeto po samovsecni logiki ne-
katerih funkcionarjev sedanjih KS).

~deja

lzdaja delavski svet Zelezame Ravne
kot mescénik v nakladi 7000 izvodov.
Ureja urednifki odbor: Milan Boki-
novski, Alojz JaneZit, ;ilm Jas, Mar-

jan Kolar, Brane Zerdoner. _
UredniStvo:  glavoi  in - odgovorm
urednik  Magan  Kolar, novinarki
Helena M : in Mojea Potobnik,

tajnica Jelka Jambek.
Tel.: 861-131 int. 6304 in 6753

Tisk: Gralika Prevalje

Gilasilo je po 7. totki 1. odst. tlena
zakona o obdavienju proizvodov in
storitev v prometu (Uradni list SFRJ,
L 33/72), in mnenju sekretarinin za
informacije SRS %1 421-1/72 prosto
plagila prometnega davka,




