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DRUGACNO POLETJE

Fotografija, lahko bi jo imenovali ldila na plazi, je Ze zelo
stara. Posneta je bila takrat, ko smo Se brezskrbno In
sproséeno uzivali dopust na jadranski obali. "FabriSki* smo
najraje mnoZitno odhajali v Portoroz, v poéitniski dom
Zelezame Ravne, zdaj$nji hotel Korotan.

Bil je to ¢as,ko smo se lahko bolj ali manj predajali brezde-
lju, saj se nam prihodnost ni kazala problemati¢na. Skoraj
nihce ni verjel, da bi lahko Slo Zzelezarni kdaj slabo. Pa ven-
dar. Poletja, od katerih preveé pri¢akujemo, se nam lahko iz-
jalovijo

Zadnja leta smo nekateri Ze zategovali pasove, tudi oddih
na morju ni bil ve¢ tako samoumeven. Mnogi so se mu od-
povedali in ga nadomestili z lvarékim jezerom.

Lansko poletje nam je prinesio vojno in strah ter negotovost
zaradi razpletanja jugoslovanske krize.

Prav tako ni letodnje ni¢ kaj bolj spodbudno, saj se raz-
norazne tezave ponavljajo in kopicijo iz meseca v mesec. Na

to nas opozarja tudi nekaj Fuzinarjevih lanskih in letognjih
uvodnikov, npr." Preziveti s skupnimi moémi®, "Nihée nas ne
bo ve¢ cartlal", "Zdrzati brez tekoce izgube", "Leto prezivet-
ja" in "Kdaj bomo obmili trend poslovanja”

Ce ne prej, je vecina delavcev na izplacilne dneve pretek-
lih mesecev lahko dojela nestabilno usodo tovarne, saj Se
nikoli nismo bili tako zaskrbljeni, ali plaée sploh bodo. V
zraku je vseskozi tudi vprasanje, kaj bo z Zelezarno. Cakanje
na to, da se nekaj (Ze) zgodi, je znaéilnost slovenskega
politicnega prostora (npr. dolgotrajno "rojevanje” lastninske
in wvoliine zakonodaje). Nova viada se bo v okviru
gospodarske politike o podrzavijenih Zelezarnah najbrz
dokonéno odloéila. Medtem pa si skuSamo pomagati sami,
cetudi z nepriljubljenimi ukrepi.

Kakorkoli, letoSnje poletje gotovo ne bo taksno, kakrSnega
bi si Zeleli.
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Pogovor z direktorjem
dipl. inZ. Jankom Miklavcem o

"Kovaénica je med tistimi obrati Zelezame Ravne, ki
so v preteklosti dobro poslovali. Kaks$ni so njeni poslov-
ni rezultati danes?"

"V letu 1981 smo poslovali pozitivno, prav tako je pozitivna se
bilanca za letodnje prvo trimesedje, vendar se mi zdi ta rezultat
vprasljiv, saj je bil dose2en na osnovi izterjanih zapadlih dolgov in
obratuna zdruZenih sredstev v Slovenskih 2elezarnah. Brez tega bi
bili na ni€li, v zadnjih mesecih pa se stanje 5e slab%a, kar se bo
pokazalo ob polietnem obragunu.”

"Kaksni so vzroki za tako stanje?”

"Glavni vzrok je prenizka proizvodnja oziroma nepopolna
zasedenost zmogljivosti. V prvem Zetrtletju je bila prozvodnja glede
na plan 60-odstotna, v naslednjih mesecih pa &e niZja, in to iz ved
vzrokov. Po eni strani imamo premalo naroéil, po drugi pa niti teh ne
moremo pravoéasno zpolniti. Ovira nas enkrat pomanjkanje surovin,
da ne dobimo vioZka &z Jeklarne, potem so omejitve v porabi
elektrike ali zemeljskega plina, tezave imamo tudi zaradi zastarele in
neustrezne opreme."

“Ali je pomanjkanje narotil za vas obrat dolgoroéne
narave in ali pomeni, da kovacnica na Ravnah v
danasnjem obsegu nima prihodnosti?"

"Narocila za Kovac¢nico se zmanjsujejo, odkar se je zagela Jugos-
lavija razkrajati, e posebno pa od srbske blokade naprej. Napaka v
trzni strategiji Kovacnice je bila ta, da je bila usmerjena preteZno na
domaci trg in v namensko prozvodnjo, le 10 odstotkov svojih iz-
delkov je zvaZala. Ko smo zgubili jugoslovanski trg, se nismo mogli
na hitro preusmeriti v izvoz (povecali smo ga od 10 na 18 odstot-
kov), posledica tega pa je, da imamo trenutno premalo naroéil, To
ne pomeni, da nasa kovaCnica nima perspektive, nasprotno,
slovenska kovinsko - predelovalna industrija jo potrebuje, vendar
bomo morali storiti vse, da bomo za proste zmogljivosti pridobili
zunanja naro¢ila. To danes, ko v svetovnem gospodarstvu viada
recesija, ni lahko.*

"Ali ste bivée jugoslovansko trZis¢e Ze povsem od-
pisali?"

"Nikakor ne. Z Makedonijo imamo Ze sklenjene dogovore, vendar
so zdaj s to dr2avo prekinjene transportne poti in z njo ni mogode
poslovati. Ko bo vojne konec, bomo gotovo znova vzpostavili pos-
lovne zveze tudi z drugimi biv&imi republikami.”

"Ali je kateri vagih oddelkov glede narocil $e posebej
na udaru?"

*Narocil primanjkuje za vso kovacnico, predvsem pa za av-
tomatski kovaski stroj, te2ko je pridobiti ustrezna naroéila za parna
kladiva, nekaj €asa ni bilo povpradevanj za oddelek kr&ilnih strojev,
vendar se zdaj tam situacija zboljguje *

"Oddelek kréilnih strojev ste nameravali Ze ukiniti?"

“Nekaj ¢asa zanj ni bilo dela. V oddelku so stirje stroji, ki so zelo
stari in pribliZno enake mo&i, kar onemogota zdelavo dimenzijsko
bolj raznovrstnih zdelkov. Glede na to, da imamo zahtevna narotila,
pa nam povzrofajo telave 8e ogrevne pec¢i - so plinske in ne

omogocajo nadzora nad temperaturo kovanja, kar povzroZa
prevelika dimenzijska odstopanja.”

"Kljub temu v tem oddelku usvajate nove izdelke."

"Imamo manj$a naro€ila, ki pa so zelo raznovrstna. Usvojili smo
Ze ved pozicij, predvsem dele za avtomobile, tako npr. stabilizatorje,
ki jih naprej obdelujejo v Vzmetami. Te naro¢a TAM, delali pa smo
tudi za SIP Sempeter in Kovinarstvo Ljubno. Delavci v tem oddelku
se frudijo, vendar brez napak ne gre. Dimenzijska odstopanja bi
preprecili, ko bi namesto plinskih peci uvedli induktivno ali - cenejse
- konduktivno ogrevanje, za katero se Ze dogovarjamo z direktorjem
ETS Francem Maroltom, ki je tovrstno ogrevanje uvedel v Vzmetami
in se je zkazalo kot dobro."

"Med zastarele naprave v Kovacnici &tejete tudi pama
kladiva."

“Starost osnovnih sredstev je sploh glavni problem Kovaénice,
Nasa najnovej5a pridobitev je kovaski stroj, star 12 let, sodobni sta
tudi dve ogrevni pedi, vse drugo je staro ve¢ kot 50 let. Le prizadev-
nosti vzdrZzevalcev se imamo zahvaliti, da so naprave $e sposobne
za delo. Uporabljamo tudi 100 let stara pama kladiva, pri katerih je
dodaten problem para, ki je najdraZji energetski medij. Kljub temu jih
moramo obdr2ati, ker jih nujno potrebujemo za kovanje orodnih jekel
dolotenega dimenzijskega razreda. Nujno pa bi potrebovali teZko
sliskalnico(3000 do 4000-tonsko), kajti s 1800-tonsko vseh narogil
ne moremo zpolniti.”

"Z ustrezno tehnologko opremo bi torej zdaj lahko
pridobili dovolj narocil. Kako se nameravate prilagoditi
trZiséu?”

*Ker smo v sklopu Zelezarme Ravne in imamo ob sebi Jeklamo in
Valjarno, imamo dologene prednosti pred drugimi kovaénicami v
Sloveniji in drugod. Da bi jih lahko zrabili, smo v Kovaénici pripravili
ved projektov: utopna kovanica, posodobitev Zariinih peéi, radunal-
ni&ko vodenje proizvodnje in posodobitev ogrevnih pedi.

Projekt utopna kovagnica vodi strokovni tim, ki mora resiti
nekatera tehnoloSka vpradanja kovanja armatur ter najti trg za
proste zmogljivosti, kajti z delom za Armature naprava ne bi bila v
celoti zasedena.”

"Projekt posodobitve toplotne obdelave v Kovaénici
Ze uresni¢ujete. Kako poteka?"

“Z minimalnimi sredstvi smo obnovili Zarilno pe¢ $t.4, in to tako,
da smo klasiéno obzidavo zamenjali z lahko volno, nov gorilec pa so
izdelali v Energetiki. S tem smo dosegli, da se je poraba plina
zmanjSala za 40 odstotkov. Na enak naéin obnavljamo 3. Zarilno
pe¢ in s projektom bomo $e nadaljevali Poseben problem
predstavija 6. Zarilna peé, ki bi jo radi premestili &z livame v
kovacnico, da bi tako tehnolodko zaokroZili avtomatsko kovaénico,
se znebili odvecnega transporta in naredili prostor livarni.

Za posodobitev ogrevnih peci bi potrebovali kredit - zanj kan-
didiramo v okviru republike

"Kako dale¢ ste s projektom raéunalniS$kega vodenja
proizvodnje?”

“Imamo 2e osnovno radunalnisko opremo, manjka nam le %e
povezava med ratunalniki. Zal ne moremo zbrati dovolj sredstev, da
bi ta projekt dokonéali in s tem omogoéili optimiranje prozvodnje v
Kovacnici, kar bi prineslo boljfe prozvodne rezultate in nizje
stroske.”

"Kak$na je kakovost dela v Kovaénici?"

“Zaradi Stevilnih upokojitev smo doZiveli menjavo generacij, ki pa
ni vplivala toliko na kakovost kot na nacin dela v obratu. Da delamo
dobro, dokazuje tudi nedavni avdit mednarodne firme Biro Veritas v
Metalurgiji, ko smo dosegli certifikat - mednarodno potrditev
kakovosti. Za Kovacnico pomeni to Se toliko ve&, saj smo imeli v
obratu zunanjo presojo kakovosti prvié.”

“Kako kot direktor vidite prihodnost Kovaénice?"

“"Kolikor bo mogote, se bomo morali prilagajati zahtevam tr2is&a.
Upam, da bomo znali zkoristiti sinergi¢ne prednosti, ki nam jih
prinasa povezava z ostalimi obrati Metalurgije. Seveda brez najnuj-
nejsih investicij ne bomo uspeli, prav tako moramo pritegniti $e
nekaj strokovnjakov, da bomo laZe in hitreje uvajali nove izdelke.”

Mojca Poto&nik
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STROJI

Tokrat nas spet nekoliko podrobneje zanima
nasa strojegradnja. Zanima nas, kako so si jo v
zdaj samostojni enoti Stroji zamislili za prihodnja
leta.

Vemo namreé, da s strojegradnjo do zdaj v
Zelezarni nismo imeli posebnih tezav. V osem-
desetih in devetdesetih letih je bila v polnem raz-
mahu, za kar so med drugim dokaz Stevilna
priznanja z Biama in drugih sejmov. Danes ji alar-
mantno slabo tudi ne gre, se je pa znasla v
poloZaju, ko obnjo butajo izzivi razvoja, kot je v
svetu, kjer je tendenca po izdelovanju celotnih teh-
nolosko zaokroZenih preoblikovalnih enot, ne le
posameznih delov v njih, kot je to zdaj praksa pri
nas.

Na te izzive bo morala nasa strojegradnja
odgovoriti in se mogoée tudi preusmeriti - seveda
z namenom, da krizno obdobje kar najbolje
prebrodi in zaéne delati s profitom, kar ji mora biti
kot samostojnemu podjetju tudi edini cilj.

maksimalno specializiran za
posamezne segmente v neki

Kako na te nove

tokove gledajo v
obratu? Za mnenje smo
naprosili vodjo razvoja
oziroma  konstrukeij-
skega oddelka dipl. inZ.
Zvonka Kremljaka.

“Pri nasem delu je zdaj
poudarek na dopolnjevanju
obstoje¢ih programov, manj na
razvijanju ¢isto novih. Menim,
da bo tako ostalo tudi v
prihodnje.

V preteklosti smo preteZno
delall posamezne stroje, danes
je vse vet zahtev po celotnih
linfjah ter tudi po orodju in
mehanizaciji, ki spadata k
nekemu  stroju.  Vecinoma
naroCila s tak&nimi zahtevami
sprejemamo, seveda pa njihova
realizacija terja mnogo vklju-
tevanja naSega razvojnega
dela in zredno fleksibilnost
naSega celotnega oddelka, ki
trenutno Steje okoli 30 zapos-
lenih. To je manj, kot bi jih
potrebovall, tetudi si 2e precej
pomagamo z racunalniskim
konstruiranjem. Pri zahtevnejsih
narogilih po potrebi sodelujemo
tudi z narofnikom ali drugimi
zunanjimi institucijami, kot so
npr. fakultete. y

Za naso strojegradnjo lahko
re¢em, da je trenutno na nivoju,
kot ga ima konkurenca v svetu.
Uspeva ji ohranjati image, ki si
ga je ustvarila v preteklih letih.

Tendenca, ki se vse bolj kaZze
- vse proizvajati v eni tovami,
stroj in strego - po moji presoji
ni najbolifa. Dovol] je, &e si

verigi. Gre za finalizacijo, o
kateri lahko potem znanje tudi
prodas in tudi sicer dobro slu?i§
z redno proizvodnjo.

Ne da bi bil pristas tega, da
naj delamo Se naprej le, kar Ze
znamo, a glede na realne
moZnosti pride za nas zaenkrat
v postev le, da proizvodnjo os-
vojenih izdelkov postopoma
dopolnjujemo s tem, kar kupci

Zvonko Kremljak

zahtevajo  novega. Danes
moramo namre¢ tudi razvoj vse
bolj gledati skozi ekonomske
udinke.

Tega, da bi nasi zdelki kar
naenkrat postall nezanimivi, ne
da bi preZiveli, se ne bojimo,
saj bodo stiskalnice, ki so os-
rednji izdelek vsake preo-
blikovalne enote, potrebne,
dokler bodo preoblikovali plo-
tevino. Pricakujemo, da se
bodo na Vzhodu odprie Se

velike potrebe prav po preo-
blikovalnih  strojih. Za vse
variante bomo konkurirali tudi
mi, ¢e bo treba, znamo delati
tudi hidraviiéne stiskalnice, ne
le mehanskih.

V Strojih lahko zavrmemo
ocitke, da za razvoj ne skrbimo
dovolj. Nas razvoj je postopen,
a zanesljivo poteka, nimamo pa
takSnega, ki bi bil sam sebi
namen,"

Helena Merkad&

V KORAK S CASOM, s te ne poveri - to nacelo v enoti STO dosiedno

spostujejo, za kar je dvojni dokaz zdelek na fotografiji.

Prvi¢ se je STO prilagodila, ko je sprejela naroZilo za Einstellmeister Unterbau, kot se priprava za
montaZo spodnjega dela avtomobila imenuje. TakSni izdelki namre& niso v rednem programu, ampak so
to nadomestni programi oziroma “lohn* posii. - Kot kaZejo rezultati in dokaj redna naroila firme V.A.
Steinel, se nam je tu splacalo prilagoditi.

Drugi¢ se je STO v tem konkretnem primeru morala prilagoditi pri materialu, To je namre¢ prvi
nadomestni zdelek iz aluminija, ki postaja zaradi teZe oziroma lahkosti vse pomembnej§i material. Ima
pa seveda posebne obdelovalne lastnosti. Teh so se odgovorni v STO najprej malo bali, a potem
naroCilo vseeno vzell. - Ker je bil kupec z izdelkom zadovoljen, se nam je tudi v tem pogledu splagalo

prilagoditi.

H. Merka¢
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SINDIKATI

Meseéno dodeljujemo socialne pomoci

Ce pladuje delavec
svoji sindikalni orga-
nizaciji ¢lanarino, upra-

viceno pri¢akuje, da bo
imel od ¢lanstva tudi
kaksne koristi.

Tako je povsod po
svetu in tako bi lahko bilo
tudi pri nas, ¢e bi bile nor-
malne razmere.

Ce bi res bile taksne
razmere, bi pri svobod-
nem sindikatu Se pos-
lovala banka vzajemne
pomodi, delavci bi lahko
pri svoji  organizaciji
dobivali kredit in ga s
profitnimi obrestmi vra-
cali, lahko bi organizirali
veé cenej$ih nakupov itd.

| pri nas vsega tega ni,
saj je placilna sposob-
nost zaposlenih tako
slaba, da se vsak od-
tegnjeni tolar za  kredit
prepomembno pozna pri
plagi. Svobodnemu sin-
dikatu v Zelezarni zato
preostane samo to, da
kljub Ze pripravijenim
aktom za oblikovanje
lastne materialne osnove,
ki bi lahko bila vir za
vecje pomoci, svojim
¢lanom zaenkrat dodel-
juie le ti. socialne
pomoci.

V ta namen imajo pri
svobodnem sindikatu
komisijo, v kateri so pred-
sednik Bojan Lesjak,
predstavnica strokovne
sluzbe sindikata Vlasta
Tihi ter Silvo Jas iz Jek-
lolivarne in Stefan Kam-
nik iz Strojev.

O delu te komisije smo
se pogovarijali s predsed-
nikom Bojanom Les-
jakom.

"Kljub novi organiziranosti
sindikata ste obdriali delo po
komisijah. So  prednosti
komisijskega redevanja prob-
lemov res tak$ne?"

“V upravnem odboru svobod-
nega sindikata si nismo Zeleli
navie& kup nekih komisij, kot je
bilo véasih - da so potem bile
samo na papiju - paé pa
imamo stalne le tri komisije,
druge imenujemo po potrebi. Ko
opravijp delo, jih razpustimo.
Med stalnimi komisijami je tudi
kom)aij.a za socialna vprasanja,

se pa za tako obliko
odbcm ker zagotavlja hitro in
dobro opravijeno delo. To so
namreé formacije z manj ljudmi
in s kadri, ki jim je delo v
komisiji interesna dejavnost. 1z
tega sledi, da na seje uprav-
nega odbora ne viacimo vsega
balasta, ampak pridemo tja le z
zadevami, ki flh komisija sama
ni uspela res

"Kako poteka delo v vasi
komisiji?"

"Imamo neprekinjen ciklus
dajanja socialnih pomodi, saj se
lahko delavci vsak mesec
obrnejo na sindikat s proSnjami.
Enkrat po prvem se komisija
usede in proSnje resi. Pri tem
strogo preverjamo podatke ter
velikokrat sodelujemo s pristoj-
nimi sluZbami in s socialno
sluZbo v Zelezami. Prosilce
tudi povabimo na razgovor, Ce
je treba. Pomo¢i dodeljujemo
tudi obfasno za izjemne
primere, kot je smrt itd.*

"Kdo je do
upraviten?"

‘Za pomo& lahko zaprosi
vsak delavec Zelezame, Ki je
&lan svobodnega sindikata, v iz-
jemnih primerih pa tudi tisti, ki
niso ¢lani nasega sindikata, ne
more pa zaprositi kdo, ki je &lan
drugega sindikata, saj gre za
denar iz &lanarine *

pomoéi

"Koliko pomot¢i dodelite
popreéno meseéno in kakine
vsote delite?"

"Razli¢no, od dvajset do
Stirideset, najbolj Zalostno pri
tem pa je, da lahko pomagamo
le tolikim zmed 100 ali veé
enako potrebnih. Delimo
razliéne vsote, najve¢ do pet
tiso& tolarjev.”

"Kdo najve& prosi za
pomoé in ali se veékral
prijavljajo isti delavci?”

*Prijavijajo se zelo razliéni
ljudje, vedékrat tudi isti.
nastejem nekaj primerov: danes
je nakup otal za dngino -
datek, ki delavca prisili, da se
obrme na nas; Solanje dveh
otrok hkrati zven kraja bivanja
Je lahko naslednji razlog prosnje
za pomo¢, saj slaneta dve
meseéni  vozovnici  skoraj
polovico popreéne plate itd.
Res pa je, da za pomoé prosijo
tudi alkoholiki, na primer, ven-
dar moram poudariti, da pri tem
vedno izhajamo iz skupnega
gospodinjstva, ne le iz zapos-

lenega, ki je za pomod
zaprosil.”

"Kako delavci pomoé
sprejemajo?"

"Vetina jih je prizadeta, ker
mora prositi za pomoé, a je
prisiiena narediti ta korak.
Preprican pa sem, da je Vv
Zelezami Se ve¢ sodelavoev, ki
za pomod ne zaprosijo zaradi
ponosa, potrebovali pa bi jo.
Nedvomno pa je vsak, ki prejme
pomod, zanjo hvale?en."

"Ali lahko &élovek pri delu v
takSni komisiji ostane rav-
nodusen?”

“To delo je neka] najbol]
grozljivega, in menim, da bi
morali proénje za socialne
pomo¢i kdaj pogledati poslovod-
niki in direktorji. Katastrofa je, v
kak&nih razmerah ivijo
posamezni delavci, s kaksnimi
sredstvi morajo  Ziveti. Najbolj
grozljivo pa je, da to ni pet ali
deset ljudi, ampak je socialno
ogroZena mnozica.”

Helena Merkat

kontrolo.

imeli

UMERITI
MERILNI STROJ

Poletja so éas remontov, pa opozorimo
ob tej priloZznosti na potrebo po "remontu”
enega najbolj vrhunskih strojev v Zelezar-
ni - koordinatnega merilnega stroja Fer-
ranti. Po stirih letih, kar ga imamo, bi ga
morali nujno temeljito pregledati, ¢e Se
meri prav, zato v STO Ze pripravijajo
finanéno konstrukcijo, po kateri bodo
zagotovili nekaj tiso¢ mark za njegovo

Tveganja, da merilnega stroja ne bi
umerjenega, si
privoséitil Mnogi kupci so namre¢ nasi
prav zaradi te naprave, med drugimi tudi
nems&ki Achenbach, za katerega je tudi iz-
delek na fotografiji.

res ne moremo

Helena Merkac¢
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KAKSNI NACRTI SO BOLJSI

Na fotografiji je stiskalnica v delu. Namenjena je za firmo LVD v
Belgiji, vendar to v tem primeru ni pomembno.

Pomembni so naérti, po katerih jo delajo. Ne vem, ali so nasi ali
jin je dal naroénik, to pa je v tem primeru najpomembnejse, kajti eno
je nesporno: ¢e so nalrti nasi, so veliko bolj8i, dodelani, ¢e so od
LVD (ali od kateregakoli drugega zunanjega naro&nika), so povrsni,
nedodelani, le nekaksne skice.

Kot pravijo v Strojih, se zdi tujcem Skoda denarja in Casa za
popolnejso zdelavo nacrtov, vendar s tem tvegajo, da pride do
vecje porabe ¢asa in do ve& napak v prozvodniji

Kaj je potem draZje, vemo.

NOZI ZA SVOJO PROMOCIJO

Po kélnskem sejmu so v zadetku junija sodelovali na med-
narodnem sejmu Lesma '92, v jeseni pa se nameravajo
udeleziti tudi zagrebskega velesejma.

Za svojo promocijo tudi oglasajo v strokovnih revijah, kot
so Les, kjer so prav v Stevilki maj-junij imeli svoj oglas, in v
posebni reviji World Trade Centra iz Ljubljane, kjer se bodo
letos predstavili Se v okviru Zelezarne.

Do Lesme jim je uspelo posneti video film o poteku dela v
Nozih. Slika je tako nazorna, da je ni bilo treba opremiti z be-
sedilom, le z glasbo.

Nadalje se Nozi predstavijajo s prospekti. Za posamezne
viste svojih izdelkov imajo Ze zelo stare, zato nameravajo
séasoma poskrbeti za nove. Ves proizvodni program je v
novejSem prospektu, ki kar ustreza potrebam.

Albumi so tudi v NoZih novost. S fotografijami izdelkov in iz
proizvodnje so zelo primeren pripomoéek pri dogovarjanju s
Kupci, pa naj bo to, ko pridejo poslovnezi v Zelezarno ali ko
gredo NoZevi komercialisti h kupcem.

Po teh dejavnostih lahke sodimo, da se Nozi pomena
promocije zavedajo, éeprav se po mnenju Lizike Pandev,
oec., vodje prodaje v tem obratu, tudi tu zelo &uti

pomanjkanje denarja in ¢eprav lahko rezultate pri¢akujejo
sele na dolgi rok.

Zdaj gre, sploh pri sejmih in oglasih, zgolj za to, da kupce
spomnijo, da delajo, da niso propadli.

KAKO ORGANIZIRATI SKLADISCA

Ker je centralno skladite preve¢ bremenilo STO, kamor je
spadalo, so ga maja letos razformirall v organizacijskem in fiziénem
smislu. Poslej bo zaenkrat vsak obrat imel svojo skladis&no sluZbo,
v prihodnosti pa bo ostalo tako ali pa bodo skladi§&a presla pod
Translog.

Na posnetku je skladiS&e klinastih jermenov, ki po novem spada h
Tehniskemu sektorju, ostalo pa bo v starih prostorih centralnega
skladis€a.

Zbrala
Helena Merkad
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NASE DELO V MAJU

NE BISTVENO BOLJ

Plan skupne proizvodnje smo v
maju dosegli 56 2-odstotno all v
kumulativi 64 3 odstotka. Za 6.208,9
tone prodanih izdelkov smo iztrZili
630,7 milijona SLT, kar je v poprecju
101,58 SLT/kg. Od tega smo na
domacem trgu prodali 2.702,6 tone v
vrednosti 271,56 milijona SLT, v nek-
danjih republikah SFRJ 4481 tone v
vrednosti 47,5 miljona SLT, zvozili
pa 3.058,2 tone v vrednosti 3117
milijona SLT oz. 3,7 milijona dolarjev

PROBLEMATIKA
PROIZVODNJE

Jeklarna je zdelala 7.201,9 tone
elektrojekla in 193 ton jekla EPZ, v
Jeklarni 1 3122 83 tone kar je 1115
odstotka nadrta, v Jeklami 2 pa
4079,07 tone , kar je 33,3 odstotka
naérta, V Jeklarmi 2 so lzgulnh 13
delovnih dni, tri v zadetku m

meseca, predvsem na brusenju in
Zicl. KIJub 77-odstotno doseZenemu
planu je bila proizvodnja solidna,
Zaostanek na brusenju so poskusali
nadomestiti z luséenjem in viece-
njem. Imeli so premajhno odprema,
saj so zdelali okoli 100 ton materiala
ved, kot ga je bilo odprodanega 2
spedicije.

V Kovaénico so Sarie prihajale
zadovoljivo. Tudi povréina ingotov je
bila bistveno boljsa. Problem pa se
vedno ostaja nepravoéasno javijanje
H2. Pri zalaganju ingotov jim
povzrocajo  teiave neporezane
korenike, vendar je tudi tega manj.
Sprejeli so 2100 t Mnsilu (71 odstot-
kov izdelanega na 10 t EOP). Od
tega so 3.8 odstotka odkovkov
morali kontrolirano ohlajati in 36 ton

zacij Zariti. Skovali so
za 1722,3 tone odkovkov in toplotno
obdelali 1210 ton. Iz obrata so
odpremili 1337 8 tone, 813 4 tone za

zaradi pomanjkanja vioZka, 10 dni pa
zaradi okvare bluminga. Okvara Zer-
Javn v Jeklami 2 je prav tako vplnmla

na prozvodnjo. Zaloga 30.4.1992 je
bila 402,960 umu konec maja pa
303,300 tone.

Jeldolivama je imela eksterne
realzacije 99,56 milijona SLT, inter-
ne pa 9,92 milljonn SLT. Ti prilivi ne
omogotajo pozitivnega poslovanja,
pokrijejo le materialne stroske, ener-
gljo in plade. V poletnih mesecih pa
glede na sedanja naroéila priéakujejo
s$e manjso prozvodnjo.

Iz Valjame so odpremili 4.368 ton
zdelkov. Na teiki progi so &valjali
3.780 ton , na sredji progi 3.385 in
na lahki progi 484 ton. Ob
pomanjkanju vioZka v prvi dekadi jih
j& moéno oviralo pomanjkanje plina
In okvare na napravah. Zaradi tega
niso odpremili naértovanih koliéin.
Povecujejo pa se jim ludi zaostanki.

V Jeklovieku je primanjkovalo
viotka v prvi  polovici  in konec

ksteme in 5216 tone za interne
kupce. Skupne zaloge so se nekoliko

zmanjsale, povebulc pa za

POp
Dela primanjkuje za parna Idadiva
na kovaskem stroju pa so zaradi
strojeloma na  blumingu presli v
zadnjem tednu v maju na triiz-
mensko delo. Prisotnost na delu je
bila 77 2-odstotna. 13 odstotkov
zaposlenih je bilo na &akanju. Imeli
pawietdaw:nabaw:e—
kega plina.Naroil je bilo za
1591 ton, od tega 680 ton za domadci
hg!n2?‘4t:mza|z'vnzinfﬂ-‘3?tnnza
interno prodajo.

V Strojih je potekala prozvodnja
po planu. Odpremijali so spro-
ti. Najved tezav je bilo pri valjih zaradi
kasnitev dobav vioZzka iz Kovaénice
in zastojev pri termiéni obdelavi ter
zaradi zapore plina v wvrednosti
150.000 DEM. Vsi ti zastoji
pospesujejo  kasnitve  dobav in
zapirsjo  IrZiSce. vedno

primanjkuje  naro&il pri  vseh
programih.

V Industrijskih noZih so operativni
plan proizvodnje dosegli 100-odstot-
no, realizacijo pa v visini 82 odstot-
kov, predvsemn zaradi teZav pn
placilih kupcev iz Hrvaske in
neodpremljenih zdelkov za BIH. V
proizvodniji so imeli za 1352 ur zas-
tojev, na brusenju za 432 ur, na
grobi obdelavi pa za 820 ur. Zastoji
so v glavnem posledica pomanjkanja
dela.

Vzmetamna ni realizirala naérta,
saj je bila prepovedana zdelava 20
ton vzmeti za ITAS Kotevje (ne
placga).

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU

Valjama je dosegla 688 odstotkov
koli¢éinske proizvodnje in 65 odstot-
kov vrednostne. Na YU trg so
prodali 131 odstotkov koliéinske in
146 odstotkov vrednosine realzacije.
Za domaéi trg niso dosegli plani

JSE KOT APRILA

odpremljali koliéine zaostankov i
aprila. Razlika e zaradi vedje
koligine grobo obdelanih lamel za
Merkur - Pool.

Na slovenskem trfi§éu so Pnev-
matiéni stroji dosegli 32,7 odstotka
planirane blagovne proizvodnje in s
tem 32,1 odstotka finanéne
realizacije. Polozaj je bil slab zaradi
nadaljevanja recesije in plagiine
: Rezultati na YU
trzi€u so bili ugodnejsi, saj so v
tonah dosegli 92 in v vrednosti 98,6
odstotkov. Posel so imeli s Hrvadgko
in nekaj kompenzacij z Makedo-
nijo.

Vzmetama je  dosegla 513
odstotka koliéinske in 57 4 odstotka
vrednostne realizacije. Na
Hrvaskem so prodali za 123.000
SLT, kar je zelo malo.

Stroji s0 doma presegli planirano
kolicinska proizvodnjo za 16898
odstotka in s tem wrednostno
realzacijo za 44,8 odstotka, Raz-
korak  je zaradi odpreme grobo
mehansko obdelanih odkovkov in
ulitkov. Veliko tezav jim povzroca

realizacije, predvsem zaradi okvare
na blumingu in zaradi pomanjkanja
plina.

V' Kovaénici primanjkuje narogil.
Dosegli so 74 odstotkov koliéinske in
82 odstotkov vrednostne realizacije.
Na YU trgu so prodali za 79 odstot-
kov koliéinske in 73 odstotkov vred-
nostne realizacije. Tudi v Kovaénici
je bil mpad pmozvodnje zaradi
pomanjkanja plina.

Jekloviek je dougol 89 odstotkov
koliéinske in odstotkov  vred-
nostne reallzacﬂe na YU trgu 51
odstotkov koliéinske in 132 odstotkov
vrednostne realizacije. Rezultat bi bil
ugodnejsi, ée ne bi primanjkovalo
viozka.

V Orodjamni presegli plan.
TonaZzno so douqﬂ 242 odstotkov in
vrednostno 1182 odstotka, saj so

ODSTOTKT DOSEGANIA MASRTOVANE PROIZVODNJE

| SKUPKA FAKTURIRANA

! PROTZVEDNIA ODPRENA REALIZACIJA 12v02 12v02 DONAEI TRG

{ TOR ToH SLT ] LT SLT

[ i it 0 0 5 e .

! k) hir  m3) bir  Raj bir g3 whir 83 hir  eaj hir

------------------- feceemaa ————— ————— ——

JEKLARNA I 58,0 &7,7 29,3 28,6 39,2 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VALJARNA ! 87,5 &B,4 76,7 80,1 103,9 97,9 83,4 59,0 BY,1 77,6 1352 134,8
KOVAENICA ! Sh4 57,8 33,5 3%,2 406 80,3 30,2 28,8 43,9 37,3 10B,7 1324
JEKLOVLEK L75,5 760 63,7 75,9 78,3 96,4 5,6 7,7 70,2 89,2 94,3 17,9
SK. METALURGIJA | 58,4 &b,7 82,7 46,1 B4,5 B84, 58,8 59,9 Bl,6 77,8 120,88 131,6
JEKLOLIVARMNA 1 40,1 43,8 86,0 77,0 117,88 87,0 Q04,6 7B, 1466 108,35  99i6 B34
T80 ! 95,8 97,0 87,0 91,4 109,4 93,4 101,83 87,2 142,4 113,3 0,3 70,1
ORODJARNA | 23t,0 152,3 @218,6 158,0 100,9 113,! 0,4 39,2 0,6 52,1 24,7 207,35
PNEVMATSK] STROJI! 37,0 32,0 35,2 35,6 72,7 2,0 14,5 36,7 20,7 47,7 78,3 15,8
VZHETARNA ! 46,5 52,0 34,4 55,4 56,7 72,4 BO,4 96,6 112,82 118,46 45,0 84,9
SK. PREDELAVA ! 72,7 75,7 &0,2 71,0 90,5 87,5 8,8 7,01 1164 10208 76,4 98,8
STROJI IN DELI ! B%,7 37,0 40,3 40,4 52,0 59,5 38,1 35,8 53,9 49,01 109,46 193,4
SKUPAT 2R I 53,2 b43 82,7 45,7 B41 B3,1 bL,4 58,4 85,8 76,5 107,4 1B2,3
‘INDUSTRIJSEI WO2I' 153,6 93,4 70,1 83,6 105,7 103,7 65,4 86,0 119,01 113,0 138,5 160,1

dobava vioZnega
materiala in zastoji pri termiéni ob-
delavi v Kalilnici.

uvoz
Uvaozili SmMo za okoli
1,950.000USD repromaterialov,

surovin in rezervnih delov. Prek 86
odstotkov tega uvoza je bilo prek
dolgoroénih kooperacijskih pogodb,
delno tudi s poboti prek zvoznih firm
in le minimalne koli¢ine prek
direktniega uvoza ter s placili prek
poslovne banke.

S pridobitvijo bancne garancije je
bilo redno in aZurno cariniti
blago, vendar je potrebna disciplina
tudi pri plaevanju zapadlih obvez-
nosti, sicer lahko garant - A banka
preklice garancijo nasemu spedierju
Translogu.

ODSOTNOSTI

Delovni ¢as je bil izkoriséen 73,56
odstotno. Odsotnosti so znagale
26,44 odstotkov in so bile razdeljene
tako:

- letni dopusti %
-izred pla¢.dopusti 0,50 %
- bolu:nl 753 %
pl odsot. 12,20 %

-ne . odsotnosti  0,02%
-SKUPAJ 26.44%

OP. Med drugimi plaéanimi odsot-
nostmi je $e vedno najveé éakanja
na delo doma.

Ure v podaljfanem delovnem
casu so znasale 0,80 odstotkov ( v
kumulativi 0,88) in so bile glede na
april nizje za 0,05 odst. Tokrat so
imeli najveé nadur v TSD (5,17
odst.), sledijo Orodjarna 3,60 odst
ETS 2,19 odst. Nad 1,0 odst. imajo
SGV 1,37 odst ; Koncem 1,20 odst.;

ngfudng 1,14 odst.; Valjarna

1,10 odst. rugi 80 imell manj kot

;iat ur v podaljganem delovnem
su

6,19

Darinka Gradi$nik
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(Biti del vase prihodnosti je nasa specialnost)

S tem sloganom je opremljen
vsak dopis in vsak proizvod
natega novega znanca, firme
HARRISON ALLOYS INC. &
drzave New Jersey, ZDA. Kdo
je sploh ta firma, ki si upacelo s
sloganom vstopati v prihodnost
svojih kupcev, ne da bi pri tem
omenjala kvaliteto, roke, cene
itd.

Njenega predsednika g.
Nicolaidisa je slu¢ajno spoznal
nasé bivSi dolgoletni sodelavec
dr. JoZze Rodié. V decembru
1991 ga je pripeljal na Ravne,
kjer sta mu z generalnim direk-
torlem Kokalem na hitro
pokazala in predstavila meta-
lurske obrate. Z obiskom je bil
zelo zadovoljen, tako da je Ze v
&asu od 28. 1. do 1. 2. 1992
prisla k nam skupina osmih
strokovnjakov firme Harrison in
si natanéneje ogledala na¥
proizvodni proces. Na osnovi
ogleda pa nam je g. Nicolaidis
poslal prediog oz. preliminarno
Studijo za slovenski Joint Ven-
ture. V njej predlaga ustanovitev
firme s 60 % startnega kapitala
firme Harison in 50 %
Zelezame Ravne.

Firma bi predelovala Zico za
grelne elemente in druge
specialne zlitine. V zadetku bi
prihajal vioZzek &z ZDA, ko bi bila
tehnologija izdelave v wseh
stopnjah prozvodnega procesa
osvojena, pa bi ga zacela
dobavljati Metalurgija.

Ob nasem obisku v Ameriki
smo se dogovorili naslednje:

1. Ustanovi se Join Venture
firma Harrison Ravne, d.o.0.,
registrirana na Ravnah. Firma
Harrison izdela predlog inves-
ticijske Studije. Formira se ekipa
Iz predstavnikov Harrisona in
Zelezarmme Ravne, ki v roku 6
mesecev do 1 leta pripravi os-
nove za komercialno sodelova-
nje.

2. Firma Harrison bo
pripravila do 30. 8, 1992 pred-
log dolgoroéne pogodbe o pos-
lovnem in tehniéno -
tehnolodkem sodelovanju firme
Harrison in Zelezarne Ravne.

3. Zelezarna Ravne pripravi
in poslje do 30. 6. 1982 zbor za
nas zanimivih izdelkov, ki bi jih
lahko prodajali na ameriSkem

.

4, Po 15. 7. 1992 bodo
predstavniki firme Harrison

novno prisli na Ravne in z

lezarmmo Ravne podpisali

P8 ne
nekaj podatkov o sami
firmi:

Firma Harrison Alloys Inc. je
bila ustanovijena leta 18685.
Nastala je iz bivSe firme Driver

Harris Alloys, ki ima 8e danes
centralo v Ameriki in proizvodne
fiime v Eviopi. Delez kapitala
firme je razdellen v razmerju

pravilo 80/20. To pa pomeni, da
80 % proizvodnje pokriva 20 %
kupcev, 20 % proizvodnje pa
ostalih 80 % kupcev. Ker imajo

40% wvodstvo, 36 % delnic so
odkupili zaposleni, 24 % delnic
pa je v lasti bivse firme Driver
Hamis, ki pa nima pravice
odlotanja.

Firma ima zaposlenih 183
ljudi, od tega 121 v prozvodniji.

Njihova letna prozvodnja
znasa okoli 2500 ton posebnih
zlitin.

Firmo sestavijajo naslednji
obrati in sluZbe:

- Jeklarna s Stirimi induk-
cijskimi peé¢mi

- Valjama profilov za konti
valjarmo (podobna je nasi stari
valjarni, ki je pogorela)

- Konti valjarna Zice

- Jekloviek: a) Zi¢ni del

b) trakovi

- Vzdrzevanje

- Kontrola in razvoj

- Komerciala

- Vodstvo.

Zanimivo je razmisljanje
vodstvenih ljudi v firmi:

pri njih je kvaliteta pogoj
(sami imajo postavijene pogoje
kvalitete, ki so ostrejsi kot
splodni pogoji v standardih),
pomembni postavki sta samo
Se rok izdelave in cena. Na rok

izdelajo in odpremio 96 %
narotil, le 4 % je taksnih, kjer
se s Kkupci dogovorip o

podaljSanju roka dobave. Za
ceno pa pravijo, da mora v
celoti pokrivati stroske zdelave,
vendar mora biti trZna.

Za njihovo prodajo velja

zelo dobro urejeno spremljanje
proizvodnje prek racunalnika,
imajo s svojimi 25 najvaznejsimi
kupci dogovorjeno, da imajo le-
ti s pomodjo ratunalnika direk-
ten vpogled v vse proizvodne
faze prek telefonske linije.

Njihovo pravilo je prodaja
direktnim odjemalcem, zato v
glavnem svojih zdelkov ne
prodajajo prek trgovskih his.
Kupce Imajo rangirane po
grupah, zato so tudi za razliéne
kupce prodajne cene za enak
material razliéne.

Na koncu bi rad dodal Se
naslednje: Njihov osnovni moto
je enostavnost in praktiénost!

Ni¢esar ne delajo in v ni¢ ne
investirajo, kar ne prinasa
pozitivnega finanénega ucinka,
zato bi marsikateri Evropejec
rekel, da njihov proizvodni
proces sestavijajo stroji, ki bi
morali biti 2e davno med starim
Zelezom. Vendar tu je proizvod
(uporna Zica), ki se lahko tako
po kvaliteti, rokovno kot cenov-
no enakovredno meri z
najvedjimi in najkvalitetnej§imi
proizvajalci na svetu. Za takSen
proizvod pa navadno nihée ne
vprasa, na kaksnih strojih je bil
narejen, temved samo preveri,
ali je bil zdelan po postopku, ki
mora biti skladen s pred-
pisanimi standardi.

Upam, da je ta sestavek
komu odprl novo pot razmisljan-
ja o moznostih resitve nasega
poloZzaja, za katerega mnogi
mislijo, da je brezizhoden.

Kristijan Zalesnik, dipl. in2.

OSKRBA Z ENERGIJO
V MAJU 1992

V mesecu maju smo od primamnih energentov nabavili zemeljski
plin in propan - butan, medtem ko smo mazut rabili z zaloge.

Zaradi neporavnanih obveznosti nam je Petrol omejil porabo
zemeljskega plina, in sicer prvotno na 1.000 Sm3/h, nato pa smo

lahko izrabljali toliko plina, kolikor smo ga zakupil.

Zarad|

zmanjsane dobave je bila okrnjena oskrba porabnikov tega plina,
Da pa bi bila poraba ¢im bolj racionalna, vodimo dnevne kontrole

porabe in jo po potrebi korigiramo.

Redukeije blazimo z nadomes€anjem, in sicer za ogrevne oz.
Zarilne petis propan - butanom in za parne kotle z mazutom, ven-
dar pa so bile tudi te zaloge tako majhne, da nam niso dosti

pomagale.

Prozvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti je bila

v redu.

V maju smo zbrali 143,9 m3 odpadne emulzije in z nje pridobili
7,5 ton za kurjavo, v Zelezarni in zunaj nje pa smo zbrali e 10,2 toni

odpadnega olja.

Za redno obratovanje naprav in oskrbo porabnikov z energenti
smo izvedli vse planirane preglede in sproti odpravljali okvare na

energetskem omreZju in napravah.

V zaCetku maja smo po generalni obnovi in posodobitvi dali
ponovno v obratovanje Cetrto Zarilno pe& v Kovaénicl. Po podatkih,
ki so razvidni iz prvih toplotnih obdelav, je bila obnova pedi

upravitena in koristna.

Ferdinand Kotnik, in2.
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Zelezama Ravne Ze od leta
19688 proizvaja za domati In
svetovni trg raznovrstne eno- in
dvostebme mehanske stiskal-
nice s silo pritiska od 400 do
25000 kN. V  pogonski
mehanizem vgrajuje tudi
ekscenter z zobnikom ( sl. 1).

Vet let je bil ta ekscenter v
celoti & jeklene litine za
pobolianje.” Ceprav je ta
ustrezala mehanskim lastnos-
tim, ima tri pomanjkljivosti:

- zaradi majhnega zplena je
draga

VARJENJE EKSCENTRA Z

razlogov (konstrukcijskih, meha-

nskih lastnosti itd) ni bilo
moZno zogniti uporabi te
kvalitete, je treba kose

predgreti, uporabljati je treba

A =
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Slika 1

- zaradi poroznosti so pogos-
to potrebna popravila z navar-
janjem, najpogosteje z roénim
elektroobloénim postopkom z
oplas¢eno bazi¢no elektrodo

- izmecka je Cez 25 %, na
Zahodu nekaj ez 12 %.

Japonski strokovnjaki so za-
Celi sestavljati podobne ele-
mente 2z varjenjem z
posameznih delov (detajlov) in
tako pocenili zdelek za 45 %.

V Zelezarni Ravne smo ved
kot desetletje zdelovali eksce-
ntre tako, da smo jih kombinirali
iz detajlov (jekla in jeklene litine)
in jih roéno elektrooblo¢no varili.
Deli so bili nasledniji: lita pest z
ekscentrom, kovani ali zviti in
varjeni venec za ozobje, diski
valjane jeklene plocevine, uteZi
iz valjanega jeklenega ok-
roglega profila in vezne cevi dis-
kov (nizkooglji¢na &rna cev).

TeZave je povzrotal venec za
ozoblienje iz jekla €.1530, ki
spada k teZe varivim jeklom. To
jeklo je nepriporocljiivo za var-
jenje z roénim elektrooblo&nim
postopkom ali z drugim talilnim
postopkom. Ce se zaradi drugih

oplasdene bazine elekirode z
optimalnim premerom, vnaSati
je treba manj energije, po
konZanem varjenju pa zdelek
kontrolirano - poéasi ohlajati.
Predgretje za varjenje
Zobnik z ekscentrorg pre-
dgrejemo na okoli 350° C v
plinski komorni pe&i "AMCQO" z
notranjimi dimenzijami 6,7 x 2, 2

ZOBNIKOM

dilatacij. Koreni so varjeni s
tanj8imi elektrodami .© 3,25
mm, drugi zvari z elektrodami ©
5 mm.

Hkrati so varili trije varilci s
tremi varilnimi agregati "Ul-
janik". Varjenje je v presledkih
trajalo tri dni v dopoldanski -
menl. Po vsakodnevnem varjen-
ju so zvarjenec vmili v isto pe¢
na napetostno Zarjenje oziroma
na predgretje za nadaljevanje
varjenja. V &asu varjenja je
zvarjenec v horizontalnem po-
loZaju.

Delo je bilo popolnoma
strokovno opravijeno, nobenih
pripomb ni bilo. Bilo je uspesno.

Kljub temu pa smo se odlodill
za spremembo tehnologije in
postopka varjenja, saj je proiz-
vodnja po stari tehnologiji
predraga. Veliko ¢asa zgubimo
pri elektroobloénem varjenju
zaradi zamudnega C¢iséenja
Zlindre, nastale od plasca
elektrode, ki je v globokem
utoru za varjenje, in zaradi
predgrevanja.

Stari postopek varjenja z
oplaséeno nizkolegirano bazi-
&no elektrodo smo nadomestili s
polavtomatskim elektrooblo&nim
postopkom MAG (varjenje v
zastiti aktivnega plina CO 2 z
Zico VAC 60). Tako smo
povecali produktivhost varjenja
za 620 % oziroma skrajsali ¢as
varjenja za 86 %.

Pri delu z novo tehnologijo so
ostali deli za ekscenter z zob-
nikom polnoma enaki,
spremenili pa so se tehnologija
In postopek varjenja ter dodajni
material.

Ce primerjamo staro teh-
nologijo z novo oziroma stari
postopek  roénega  elektro-
obloénega varjenja z oplaséeno
nizkolegirano baziéno elektrodo
z novim polavtomatskim pos-
topkom varjenja z Zico pod

Kratice:

Pred. = ¢as predgrelja za var-
jenje

Var. = &as varjenja

Dog. = ¢&as dogretja po
konéanem varjenju oziroma ¢as
napetostnega Zarjenja

Temp. = ¢as ohranjanja
temperature napetostnega Zar-
jenja

Poleg *e omenjenih so pred-
nosti nove tehnologie 35e v
manjsi porabi elektritne ener-
gije, v 20-odstotnem prihranku
dodanega materiala ter v spros-
titvi agregatov in zmanjsani
potrebi po delavcih.

Najbolj8i dokaz za kvaliteto in
zanesljivost nove tehnologije je
obratovaini ¢as zobnika - od
leta 1984 do danes. V tem ¢asu
smo izdelali okoli 60 novih
ekscentrov z zobnikom.

Primer je Solski wvzorec,
kakSne so Se mozZnosti v
manevru tehnoloskih operacij,
kar seveda zahteva Siroko in
globoko strokovno znanje.

LITERATURA:

1. D. Seferijan. Metalurgija
zavarivanja. "Gradevinska knji-
ga" - Beograd 1969
2. V. Stankovié: Masginski
materiali sa termi¢kom
obradom. VTMS - Novi Sad
1969
3. I. Kerekes: Osnovi livarstva.
VTMS - Novi Sad 1972
4. Katalog Toplo valjani limovi.
Slovenske ¥elezame, Zelezarna
Jesenice - Jesenice 1882
5.Katalog: Dodajni materiali za
taliino  varjenje.  Slovenske
Zelezame, Zelezama Jesenice -
Jesenice 1982
6.Katalog Celici za cementaciju,
nitriranje | poboljSanje. Slove-
nske Zelezarne, Zelezama
Ravne - Ravne 1979

Dan 1 2 k) Skuprd tos v h
Tehnoloska ol e
op;mcun Pred. | Var. | Dog. |Temp. | Var. |Dog. |Temp. |Var. |Dog.|Temp. |Pred. | Var. | Dog.|Temp.
v

Stara

tehnologija 8 |38=% 16 38:=24 16 38=24 10 8 |71 42

Nova

tehnologija | 8 [33=9 7 - = = : g % 7

x 1, 6 m. Zaradi svoje mase
(4334 kg) traja ogrevanje okoli
10 ur.

Varjenje venca za ozobljenje
Varimo z 2e  izbrano
elektrodo, suSeno 2 uri pri
250°C, na preskoke zaradi

zas&itnim aktivnim plinom CO 2,
ugotovimo, da ima nova teh-
nologija (varjenje z Zico VAC 60
pod zas&itnim plinom CO 2) ved
prednosti. V tabeli je primerjava
casovnega odnosa med staro in
novo tehnologijo.

7. D. Novakovi¢: Tahnolosko-
kontrolni predpisi za varjenje.
Slovenske Zelezame, Zelezarna
Ravne - Ravne 1984

Dragan Novakovi¢, dipl.inZ.
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(Zapis s seminarja "Stili vodenja in organizacijska kultura")
vodstveneinii kad Indugtjein 2. rastcns stie vosenn toi ORCANIZACHISKA - (ot nreza, jon
nozev predaval dr. Bogdan kombinacijo vpliva nadrejenega KULTURA sinonim pa je matri&na ali tudi

Kavéiec z Instituta za trZenje,
ekonomiko in organizacijo iz
Ljubljane. Seminar smo
pripravili skupaj z Oddelkom za
zobraZevanje Zelezame Rav-
ne. Ker je bila snov zanimiva in
koristna, povzemamo nekaj
bistvenih ugotovitev s seminar-

ja.
STILI VODENJA

Stil vodenja pomeni nacin,
kako vodje uresnitujejo svoje
vioge oziroma naloge. Logiéno
je vpradanje, kakSen stil dela
imajo uc¢inkoviti vodje in kaj
vpliva na izbrani stil.

Na stil vodenja deluje Sest
dejavnikov. FILOZOFIJA VO-
DENJA, SITUACIJA, NARAVA
DELOVNIH NALOG, KARAK-
TERISTIKE VODENIH, OSEB-

NOSTNE LASTNOSTI IN
KULTURA.
Pri FILOZOFIJI VODENJA

upostevamo dve dimenziji. poj-
movanje, kaj je delo in kaj je
vodenje in preprianje o ljudeh.

Klasiéna organizacijska teo-
rja je delavca pojmovala kot
lenuha, ki se izogiblje delu in
dela le, & je prisiljen in trdo
kontroliran.

V samoupravijanju so bili
delavci opredeljeni kot upravijal
ci in izvajalci obenem. Dejav-
nost vodilnih je bila reducirana
le na tehniéno koordinacijo raz-
deljenega dela. Sodobna teorija
pa pojmuje delavca kot aktiv-
nega cloveka, ki is¢e delo in
odgovornost.

Stil vodenja se mora
prilagoditi SITUACIJI, v kateri
vodja opravija svoje delo. V nor-
malnih razmerah se moéno raz-
likuje od vodenja v zjemnih
razmerah (paravne nesrece,
vojno stanje).

Tudi
NALOG in uporabliena teh-
nologila mo¢no vplivata na
izbrani stil vodenja.

Uginkovit stil vodenja je od-
visen tudi od tega, kakine so
OSEBNOSTNE LASTNOSTI IN
KARAKTERISTIKE VODENIH
(prepricanje, vrednote, pritako-
vanja, znanja, delovne navade
itd.) Nijihova pri¢akovanja so
povezana s skupnimi vred-
notami kot sestavina OR-
GANIZACIJSKE KULTURE.

Ni stila vodenja, ki bi bil naf
boljgi ali najucinkovitejsi v
vsakem ¢asu, v vsaki kulturi in v
vsaki situaciji.

NARAVA DELOVNIH™

in podrejenega na odloéanje.
Ena od skrajnosti je vodenje,
kjer stoodstotno odloa nadre-
jeni, in wvpliva podrejenih
sodelavcev na odlocitve ni. To
je avtoritarni stil. Nasprotna
skrajnost pa je stil, kjer imajo na
odlogitve stoodstotni vpliv sode-
lavci, podrejeni, skupine, vodja

pa ga nima.

V tem konceptu razlikuemo
naslednje stile vodenja:

- AVTORITARNI: odlota
nadrejeni, osto s silo

- PATRIARHALNI: odlo¢a
nadrejeni, pogosto s pomocjo
manipulacije

-INFORMIRAJOCI: odliota
nadrejeni, uporablja prepri-
tevanj

je

- SVETOVALNI: nadrejeni in-
formira, podrejeni povedo svoje
mnenje

-KOOPERATIVNI:  skupina
razvije predloge, nadrejeni iz-
bere

- PARTICIPALNI: skupina av-
tonomno odloga o dogovorjenih
okvirih

-DEMOKRATICNI:  skupina
odlota avtonomno, vodja je le
koordinator.

Ta klasifikacija stilov vodenja
je enostavna in pregledna, zato
tudi lahko razumljiva, vendar je
v praksi vodenje veliko bolj
zapleteno.

Druga zelo znana klasifikacija
stilov vodenja uposteva usmer-
jenost na ljudi in na delovne
naloge.

Vodja, ki je ekstremno us-
merjen le na delovne naloge,
ima stil 8-1, kar pomeni najvisjo
oceno za usmerjenost na
naloge in zelo nizko na ljudi.
Povsem nasproten temu je stil
1-9, ki ima zelo nizko oceno za
usmerjenost na nalogo, najvisjo
pa za usmerjenost na ljudi. Stil
5-5 je oznacen kot "srednja pot”
in  pomeni nekako urav-
noteZeno, zmemo usmerjenost
vodje tako na ljudi kot na
delovne naloge.

So e druge razvrstitve stilov,
kot npr.:

SITUACIJSKI STIL - situacija
dolota uspesnost vodenja

TRANSAKCIJSKI STIL - tudi
trgovski ali barantagki (npr.:
vodja delaveu neka) daje, ée le -
ta izpolni njegove ukaze)

TRANSFORMACIJSKI STIL -
delovanje v smeri hotenja,
prizadevanja zaposlenih za z-
polnjevanje delovnih nalog.

Dosedanja prouevanja or-
ganizacijske kulture so upo-
Stevala predvsem naslednje
sestavine:

- VREDNOTE. So temeljna
sestavina organizacijske kul-
ture. Temeljne vrednote so
lahko: zadowoljstvo stranke,
kakovost proizvoda ali storitev,
denar itd,

- TIPIENI OBRAZC| VEDEN-
JA. V posamezni skupini in or-
ganizaciji je mogoce odkriti
tipiéne specificne nacine veden-
ja, skupne ¢&lanom skupine.
Posamezne prvine vedenja se
zdruZujejo v tipicne obrazce, Ali
se npr. zaposleni med seboj
tikajo ali vikajo, kli¢ejo po ime-
nih ali po poloZajih itd.

-VZORNIKI. V mnogih or-
ganzacijah tudi  pri  nas
obstajajo nekaksni  idealni
modeli voditeljev ali delavcev.
Pogosto so to ustanovitelji in
prvi voditelji firm, &e so bili zelo
uspesni.

- OBICAJI IN OBREDI. Sem
sodijo pri nas razli¢ne proslave
organizacijskih obletnic, nacin
proslavijanja posameznih ved&jih
uspehov, vrsta dogodkov, ki so
delezni posebne obravnave itd.

- KOMUNIKACIE. Gre za
nacine predvsem neformalnega
komuniciranja in odnosa nefor-
malnega do formalnega
kemuniciranja, ki se razvije v or-
ganizaciji. V tem pogledu je
obstoj in vrsta govoric, ¢ené itd.
znatilna sestavina organiza-
cijske kulture.

- PROIZVODI IN STORITVE.
Pri nekaterih preuéevanjih so
organizacijsko kulturo enadili s
proizvodnim programom. Pre-
hod na nov proizvodni program
zahteva pogosto tudi bistvene
spremembe v obnasanju, vred-
notah itd.

Razli¢ni avtorji organizacijsko
kulturo klasificirajo na razli¢ne
nacine. Za Iilustracijo navajam
Handyjevo klasifikacijo:

- KULTURA MOCI. Ponazar-
ja jo s pajkovo mreZo, kjer vse
niti (vzvodi moci) izhajajo iz
centra. Gre torej za avtokratsko
organizacijsko  strukturo  in
centralizirano oblast z moé&nim
osrednjim oblastnikom ("paj-
kom").

- KULTURA VLOG. Sim-
boli¢no jo ponazarja z grskim
templjem, Kjer je streha (vrh) na
moc¢nih stebrih. Ta kultura je
znatilna  sestavina birok-
ratskega tipa organizacij.

projektna organizacija. Pouda-
rek je na opravijenih delovnih
nalogah in vse je podrejeno
temu principu.

- KULTURA OSEBNOSTI. To
kulturo avtor simboliéno
prikazuje kot galaktiéno meglico
z nekaterimi redkimi svetlimi
zvezdami. Gre za kulturo, kjer je
posameznik najvaZnejsi. Or-
ganizacija, ki sestoji iz tak3nih
redkih "primadon®, je podrejena
posamezniku.

V organizaciji ni mogote iz-
vesti vecjih sprememb, ne da bi
hkrati prisio do spremembe or-
ganizacijske kulture.

Povezave med uspe&nostjo
organizacije in njeno organi-
zacijsko kulturo so povelale
zanimanje za postopke spremi-
njanja organizacijske kulture.
Temeljni model, ki ga Se danes
pogosto uporabljajo, je Ze leta
1858 razvil K. Lewin. Model
predvideva tri stopnje: "od-
mrznitev" starega, kar pomeni
priprave in uvedbo novih uk-
repov (zamenjava vodstva,
opustitev posameznih dejavnos-
ti itd.), “premik®, ki pomeni prak-
titno uporabo novega v daljsem
obdobju, ter “zamrznitev* kot
trajno uporabo uvedenih
sprememb.

PRAKTICNI DEL
SEMINARJA

Del seminarja je potekal v
skupinah ali "workshopu®, kjer
smo zpolnjevali razliéne
vprasalnike Namesto zaklju¢ka
naj navedem le naSe odgovore
na vprasanje "KATERE VRED-
NOTE SO NAJBOLJ POMEM-
BNE ZA NADALJNJI RAZVOJ

INDUSTRIJSKIH NOZEV "
Zapisali smo:
- storili bomo &im veé za

pridobitev novih naroéil

- nas cilj so visokokakovostni
zdelki

- prizadevali si bomo za
dobro poéutje nasih zaposlenih

- nadaljevali bomo z
zobraZevanjem zaposlenih

- poudarek bo na timskem
delu

- prisotna bo
osveSéenost

- ob profitu bomo upostevali
tudi druge vrednote (socialne,
druzbeni standard itd..)

ekoloSka

Antonija Segel, inZ. str.
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Bila je v prvih dneh junija.
Ustanovitev je temeljila na tak-
ratnem zakonu o podjetjih ter
medsebojnem dogovoru Zele-
zame Ravne in IS obéine
Ravne. Stanovanjsko podjetje
naj bi zagotavijalo predvsem
enotno stanovanjsko politiko in
delalo v interesu obeh strank. V
njgm bi naj imela Zelezarmna-
Ravne 80%, SO Ravne pa 20%
kapitaiskega viozka in temu
ustrezen upravijalski vpliv.

Ob registraciji zaradi takrat
vellavne stanovanjske zakono-
daje dogovora ni bilo mogoée v
celoti realizirati. Ob&ina je bila
lahko le soustanoviteljica javnih
podjetij, ¢eprav smo 2eleli us-
tanoviti meSano podjetje, d.o.o.
V registru podjetij je kot 100%
in edini ustanovitel] podjetja
vknjiZena Zelezama Ravne,
ob¢ini je pogodbeno zago-
tovilena naknadna vknjizba
njenega deleza. Kljub taksni
registraciji in vknjizbl lastnistva
podjetja je njegova upravijalska
strukitura ostala v okvirih prvot-
nih dogovorov. Tako je upravni
odbor podjetja sestavijen z
Stirih delavcev Zelezame
Ravne in enega predstavnika
S0 Ravne na Korogkem.

Na eni zadnjih sej delav-
skega sveta Zelezame je bilo
na novo ustanovijeno podjetje
v celoti prenesen stanovanjski
sklad, vkljuéno z vsemi samski-
mi domovi. Vsi viri in sredstva
so bili preneseni s stanjem na
dan 31. 12. 1980. SkupScina
obgine je na novo ustanovijeno
podjetie prenesla lastnino vseh
delovnih in obratnih sredstev ter
zaposlenih , ki so opravlijali delo
na podrocju stanovanjskega
gospodarstva. V delovno raz-
merje so bili sprejeti tudi trije
delavei, ki bi se po mnenju in
sklepu IS SO morali zaposliti v
novo nastalem Stanovanjskem
podjetju Rudnik MezZica.

V letu dni je podjetje prevzelo
obveznosti ob&inskega stano-
vanjskega podjetja In tudi
prenesenega stanovanjskega
sklada Zelezame Ravne. DoZi-
velo je korenite spremembe
zakonodaje. V kratkem d&asu
smo se morali iz upravijalca
spremeniti v upravnike
vecstanovanjskih his, se prvié
po vojni priCeti trzno obnasati in
sprejeti  pravne  posledice
lastnika stanovanj.

Tako kljub novi zakonodaji
ostaja na8 osnovni cil]
vzdrZevanje lastnih stanovanj in
upravijanje stanovanj za druge
lastnike. Stanovanjski fond, s

katerim gospodarimo,
Zelimo ohraniti  in
vzdrzevati, vsa] v
takSni men, da bodo
v nasih stanovanijih in
v stanovanjih, ki jih
upravljamo, bivalne
razmere ostale nor-
maine ali postajale
znosnejie.

ODKUP STANOVANJ
POD PRICAKOVANJI

Z zakonsko moZnostjo poceni
prodaje stanovanj smo glede na
slab ekonomski poloZaj zapos-
lenih v Meziski dolini pricakovali
15 do 20% prodaje celotnega
stanovanjskega fonda. V okviru
teh vsot smo tudi nacrtovali
pridobivanje novih stanovan-
jskih enot, toda  do 15.6.1992
je bilo vplaganih in sklenjenih
140 kupoprodajnih pogodb , kar
predstavija 74%  nasega
sklada. S tem smo dobili,
5585.228 SLT prihodkov ki jih
bomo namenil prednostno za
pridobivanje novih stanovanj in
za prenovitev samskega doma
Cecovje 24. Precstanek bo za
zpladila 30% odpravnin po
zpraznitvi stanovanj v dvelet-
nem pozakonskem abdobju

Vzrok za majhen nakup
stanovanj je mogoce iskati tudi
v eni od najnizjih slovenskih
najemnin. Meseéna najemnina
ne dosega nili polovice
mesetnega obroka pri obro-
&nem odpladilu stanovanja pri
dvajsetletni odkupni dobl. Zara-
di tega imetniki stanovanjske
pravice za uporabo enakovred-
nega stanovanja dajejo bistve-
no manj sredstev kot njihovi
lastniki. Lastniki so s pridobitvijo
stanovanja sicer res neodtujljivo
pridobill nepremiénino, z njo pa
tudi vse obveznosti in stroske,
kot so stroski upravijanja in
vzdrzevanja stanovanja in skup-
nih naprav vedstanovanjske
hide.

Z njimi smo priceli tudi
sklepati pogodbe o upravijanju v
vedstanovanjskih higah, ki so jih
kot solastniki po zakonu doEni
skleniti z enim od registriranih
upravnikov.

Res je, da zakon daje
moZnost proste zbire uprav-
nika, vendar je v obéini za to
dejavnost registriranih le malo
pravnih in fziénih oseb.  Kljub
temu zakon daje tudi moZnost
doloditve upravnika v nepra-
vdnem sodnem postopku, v
katerem je odio€iina vicga

lastnikov preteZnega deleZa

stanovan) v posamezni
stanovanjski hisi.
Lastniki bodo  upravniku

pladevali stroSke upravijanja in
druge dogovorjene stroske v
obliki mese¢ne akontacije. Ob
koncu obrac¢unskega obdobja
bo izveden z njimi poraéun
vpladil in dejansko nastalih
strofkov. Se enkrat opozar-
jJamo, da v etaZni najemnini,
obraéunani v Stanovanjskem
podjetiu Ravne, niso zajeti
stroski vzdrZzevanja stanovanj in
obratovalni  stroski  skupnih
delov stavbe ter funkcionalnih
zemljise.

Po zakonu je upravnik doBan
na radun lastnika odpraviti vse
napake , ki bi lahko povzrodile
Skodo in ogroZale zdravie in
sivijienja ljudi. TakSne posege
smo 2e izvajali na elektro in-
stalacijskih napeljavah na Cedo-
viu in se pri tem sretali z
razumljivo ogoréenimi lastniki
pravkar kuplienih stanovanj. Ti
so namre¢ bili obremenjeni z
bistveno  wveéjim  enkratnim
stroskom, kot bi znadala njihova
celoletna najemnina stanovanj.

IZREDNO NIZKE
NAJEMNINE

V preteklih dveh mesecih
smo z najemniki sklepali novo
najemno pogodbo. To smo
zdruzili  tudi s  pregledom
stanovanj. Ugotavljamo, da Je
vzdrzevanost stanovanj soraz-
memo dobra, razen nekaterih
primerov neprimeme uporabe
in zanemarjenosti stanovanja.
Poleg tega ugotavljamo, da v
najemnih stanovanjih bivajo tudi
ludje, ki nimajo stalnega
bivalif€a v obgini Ravne ali pa
nimajo  delovnih dovoljenj v
skladu z zakonom o tujcih.
Resitev tega problema
pricakujemo z uveljavitvijo
zakona o tujcih. Z njim bodo
razreseni tudi problemi tujcev, ki
imajo stanovanjsko pravico v
RS, delajo v tujini in nimajo
nasega drzavijanstva.

Pri gospodarjenju s
stanovanji je na& osnovni prob-
lem v tem, da sedanje najem-

nine ne zagotavijajo normalne
reprodukcije. Sedanje najem-
nine v ob&ini pokrivajo le 74%
predpisane letne amortizacijske
stopnje in zagotavijajo le 45%
potrebne finan¢ne realizacije.
Zaradi tega pricakujemo ob
koncu leta veé kot 60.000.000
SLT izgube - zaradi nepokrite
amortizacije. Nizke najemnine
omogocajo le  najnujnejSe
vzdrZevalne posege.

IS SO smo predlagali, da v
Juniju dovoli pove¢anje stanova-
njskih najemnin s faktorjem
2,03 v enkratnem znesku,

V  stanovanjskem podjetju
smo kot odreSiino bilke Z2Ze
januarja pricakovali republisko
metodologijo o oblikovanju

neprofitnih najemnin.  Resila
naj bi vprasanje enotnega
oblikovanja najemnin.  Poleg

nastetih problemov z neeko-
nomskimi  stanarinami nas
zakonodaja obvezuje za vragilo
realne vrednosti v preteklosti
vplaganih lastnih udelezb (te v
juniju znagajo okoli 57.500.000
SLT) in za izplagilo 30% vred-
nosti stanovanj ob njihovi
zpraznitvi. Ta obveznost bo po
ocenah v dveletnem obdobju
znasala okoli 40.000.000 SLT.

Vse obveznosti bo s prilivi
stanovanjskega podjetja res
teZko obvladovati in bo nas os-
novni kratkoro&ni poslovni cilj
ohraniti finan€no likvidnosti na
raéun zmanjsanih vzdrZevalnih
posegov.

Zavedamo se, da to dol
goro¢no pomeni propad Ze tako
slabega stanovanjskega fonda
in lahko povzro¢i mnogo veéje
prihodnje vzdrZevalne strodke,
najemnikom nalaga dodatne
stroske porabe energije fter
mnogo drugih  nevieénosti.
Zato vidimo resitev le v tem, da
najemnine doseZejo nivo zago-
tavijanja normalne reprodukcije,
podjetie pa mora iskati vse
mozne vire financiranja v svojih
spremljajo¢ih dejavnostih in raz-
polozljivin  kadrovskih poten-
cialih.

Stojan Gerdej, direktor
§ Stlanovanjskega podjetja
Ravne na Koro§kem
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1Z DRUSTVENIH DEJAVNOS

oD |

DRUSTVO KADROVSKIH

ZA UVELJAVITEV
KADROVSKE FUNKCIJE

DELAVCEV KOROSKE REGIJE

DRUSTVO KADROVSKIH DELAVCEV KOROSKE REGIE Zeli
s svojo programsko usmeritvijo:
- spodbujati, uveljavijati in usmerjati v uresniCevanje vecje strokov-
nosti in vioge kadrovske in zaposlovalske funkcije ter  dejavnosti
- spodbujati strokovni in etiéni razvoj kadrovskih delavcev
- spodbujati znanstvenocraziskovalno delo na podro&ju kadrovske
dejavnosti
- spremljati in organizirati izobraZevanje, usposabljanje in
Injevanje kadrovskih in raziskovalnih delavcev
- nuditi pomo¢ &lanom pri zvrSevanju njihovih nalog.
Drustvo je bilo ustanovijeno leta 1986. ZdrniZuje kadrovske
delavce in druge strokovnjake, ki se ukvarjajo z delovnimi razmerji,
analiziranjem kadrov, sistemizacijo delovnih mest, vrednotenjem
dela, izobraZevanjem ipd. Svoje ¢lane imamo v vrstah vodij

izpope-

do stanovanja- aktualne teme izvajanja stanovanjskega zakona",
konec marca nam je “"Novo slovensko pokojninsko in invalidsko
zakonodajo" predstavil namestnik generalnega direktorja SPIZ
Ljubljana; v maju smo se seznanill s prediogi "Novega lastninskega
preoblikovanja podjeti]* - temo je podal predstavnik Gospodarske
zbornice Slovenije. Takoj po sprejetju zakonodaje nameravamo or-
ganizirati strokovni posvet na temo zaposlovanja tujcev.

lzrazitejSih problemov za zdaj nimamo. Novo vodstvo ima veliko
volje in elana za delo. Radi bi, da bi v naSe delo aktivno vkijuéili veé
tlanov. Z Zeljo, da bi se povetal obdutek pripadnosti ter da bi
navezall ¢im tesnejSe stike med ¢&lani, smo se letos odlodili tudi za
tisk Elanske izkaznice ter osebno pobiranje Elanarine preko pover-
jenikov. Ko si bo druStvo finanéno opomoglo, nameravamo za vse

kadrovskih sluZb, direklorjev, ravnateljev, skratka strokovnjakov, ki
delajo z ljudmi in za ljudi. Trenutno nas je v drustvu okrog 90.
Vkljugeni smo v Zvezo kadrovskih delavcev Slovenije.

Drustvo vodi sedemélanski lzvrsni odbor. V mandatnem obdobju
1991-1993 ga sestavljajo: predsednik Janko Kolar (vodja kadrovsko
- splodne sluZzbe v Armaturah Muta), tajnica Sonja Lakoviek - Kos
(vodja Zaposlovanja v Zelezami Ravne), blagajnitarka Ivana Prislan
(strokovna delavka v Zelezarni Ravne) ter élani : Samo Savc
(vodja Kadrovsko - splosne sluZbe v Monterju Dravograd), Draga
Gornjec (vodja Kadrovsko - socialne siuzbe v Tovarni meril Slovenj
Gradec), Rajko Stropnik (vodja Kadrovsko - splosne sluzbe v Palomi
Prevalje) in Julita Pusnik (kadrovik v Tovarni Muta).

Program, ki smo si ga zastavili v |10 za leto 1892, je kratek, vendar
pester in vsebuje:

1. organizacijo strokovnih posvetov in seminarjev

2. spremljanje, proudevanje in izmenjavo zKusenj

3. organizacijo strokovnih ekskurzij in srec¢anj, katerih namen je
prakti¢éno spoznavanje kadrovsko - organizacijskih sluZb

4. sodelovanje z drugimi institucijami, drustvi ter zvezo.

Drustvo je trenutno najbolj aktivno na podrogju izobra*evanja. Z
organizacijo strokovnih posvetov o aktualnih temah in novostih
zakonodaje omogoéamo udeleZbo najSirsemu krogu kadrovskih
delaveev na Koroskem. Tako jim ni treba potovati v Ljubljano ali v
druge kraje po Slovenijl, pa tudi kotizacijo poskusamo prilagoditi
finanénim razmeram, v katerih je ve&ina podjetij na Koroskem.

Decembra lani smo organizirali strokovni posvet na temo "Kako

OB SVETOVNEM DNEVU
SLADKORNE BOLEZNI

Sladkorna bolezen ali
diabetes je ena tistih bolezni, ki
se v sodobnem svetu najbolj
Sirijo - vsakih 15 let se Stevilo
bolnikev podvoji - in poleg raka
ter bolezni srca in oZilja najbolj
ogroZa zdravje ¢loveStva. Sama
bolezen ni ve¢ smrtna, odkar
poznamo zdravijenje z in-
sulinom, vendar v kombinaciji z
drugimi  boleznimi  povzroga
zaplete, zaradi katerih je
zdravljenje oteZeno, posledice
bolezni pa so lahko hujse kot pri
navadnih bolnikih. Najhuje pri
sladkorni bolezni je to, da je ni

mogoc¢e odpraviti. Bolnik, pri
katerem jo ugofovijo, jo mora
sprejeti kot del sebe in se
nauciti Ziveti z njo, enako bi
morala storiti njegova okolica.

Svetovna zdravstvena or-
ganizacija (WHO) in Mednarod-
na organizacila za diabetes
(IDF) sta leta 1890 v Saint Vin-
centu v Italiji razglasili  27. junij
za svetovni dan sladkorne
bolezni.

Tudi slovenski diabetiki, ki jih
je ve¢ kot 65 tisoé, imajo svoje
zdruZzenje, ki izdaja svoj asopis
in vodi razne dejavnosti, s

¢lane organizirati strokovno ekskurzijo in druZabno sredanje.

Sonja Lakovsek - Kos, tajnica DKD

katerimi Zeli olajsati poloZaj
sladkornih balnikov. Ob
leto&njem dnevu sladkornih bol-
nikov je v Rogaski slatini or-
ganiziralo srecanje, ki so se ga
mimo &lanov diabetiénih drustev
udelezili tudi zdravstveni delavci
in prozvajalci dietnih Zivil za
sladkorne bolnike - ob sloven-
skih tudi avstrijsko - nem&ka
firma Schneekoppe.

DRUSTVO  SLADKORNIH
BOLNIKOV v ob¢ini Ravne bo
letosnjo jesen praznovalo pet-
letnico delovanja. Pri podjetjih in
obrtnikih so Ze zadeli zbirati
sredstva za organizacijo pros-
lave in strokovnih predavanj.
Pripravijajo pa tudi akclje za ak-
tivnejse druZabno in rekreativno
Zivijenje svojih élanov.

Drustvo Steje 246 c¢lanov,
vendar tajnica Ida Topler meni,
da to Se dale¢ ne predstavija
Stevila vseh sladkornih bolnikov
v Meziski dolini. V sami Zelezar-
ni Ravne je zaposlenih 93
delavcev s to boleznijo, treba je
pa 5e upoStevati, da je najved
diabetikov upokojencev, precej
pa je tudi otrok in mladostnikov.
Vzrokov za to, da se sladkorni
bolniki v svoje drustvo ne vé&lan-
jujejo bolj mnoZiéno, je ved,
med njimi tudi ta, da nekateri
notejo biti na zunaj zaz-
namovani in holejo obdrZati
skrivnost o svoji bolezni zase.
To pa kaZe na to, da sladkormo
bolezen pri nas premalo poz-
namo in jo kot druZba nepravil-
no obravnavamo.

Sladkoma bolezen, ki se
pojavija v lazjih in te2jih oblikah,
zahteva od vsakega obolelega

veliko discipliniranost v prehrani
in nacinu Ziviienja. Osveséen
sladkorni bolnik, ki pravilno
"vodi" svojo bolezen, lahko Zivi
normalno in aktivho Zivijenje in
Je koristen druZbi enako kakor
drugi. Mora pa v svoje Zivijenje
vioZiti ve¢, kajti potrebuje
kvalitetno, ¢ez dan pravilno raz-
porejeno prehrano, in ne sme
prestopiti urnika zdravijenja. Ce
se v dologenih okolis¢inah to
zgodi, navadno  potrebuje
pomoé drugih, zato bi bilo
nujno, da bi bili o pojavih v zvezi
s sladkorno boleznijo (slabost,
koma) pouceni tudi zdravi ljudje.
Vsak sladkorni bolnik pa bi
moral imeti pri sebi izkaznico ali
na verizici obesen medaljon z
navodili, kako mu je mogoce
pomagati.

DruZba bi morala sladkornim
bolnikom pomagati s tem, da bi
jim omogoéala zaposlenost, ki
jim zelo veliko pomeni, ter da jih
ne bi obremenjevala z
obdavéenjem Z2e tako drage,
njim nujno potrebne dietne
hrane. Nujno bi bilo treba iz-
boljsati tovrstno preskrbo v
trgovinah in ponudbo dietne
hrane v gostinskih lokallh.

Ob svetovnem dnevu slad-
korne bolezni lahko re¢emo le:
Zadnji ¢as je, da to bolezen
sprejmemo kot del nase stvar-
nosti, ki je za bolnike v nasih
razmerah Se teZja kot drugod.
In e smo ljudje, bomo tem bol-
nikom pomagali kot posamez-
niki in kot druZzba.

Mojca Poto&nik
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KULTURA

PRIREDITVE V MAJU IN
JUNIJU

Od 9. maja do konca junija
je bila v Likovnem salonu na
Ravnah odprta razstava o
Meziski dolini. Pripravil jo je
Delavski muzej Ravne in
predstavija vsebinski povzetek
knjige, ki jo je napisala et-
nologinja Karla Oder

14. maja je bilo na Ravnah
obéinsko srecanje otroZkih in
miadinskih zborov Nage pesmi
naj donijo. Sodelovalo je le pet
otroSkih in dva mladinska zbora,

kar je v 28 letih srecanj
najskromnejsa udeleZba.
Zaskrbljujote je, da nobena

ravenska srednja Sola nima
pevskega zbora.

156. maja sta za slavnostno
sejo oblinske skupscine v
Kotljah, kjer so ob ob&inskem
prazniku  podelili  obginske
nagrade in priznanja ter
PreZihove plakete, pripravili kul-
turni spored PIKUD in MKUD
OS$ Koroski jeklarji Ravne. Nas-
topili so: mladinski pevski zbor,
plesni skupini Gaudeamus in
Pastirci ter recitatorji.

18. maja je bil v farni cerkvi
na Prevaljah orgelski koncert
utencev iz razreda prof. Huber-
ta Berganta na Akademiji za
glasbo v Ljubljani.

22. in 23. maja so bile od
Cme do Raven predstave lut-
kovnega abonmaja. Lutkovna
skupina US & Ljubljane je
prikazala igrico Josefa Capka
KuZek in muca.

23. maja je bil v Druzbenem
domu na Prevaljah letni kon-
cert meSanega in moskega
zbora DU Prevalje. Sodelovale
so Zdoveeve delve iz Koprivne.

25. maja so ucenci glasbene
Sole v Titovem domu na Rav-
nah pripravii lep Koncert
miadih.

28. maja je bil v meZiSki
telovadnici  sklepni  koncert
Solskih zborov Koroske reglje
Korodka poje. Nastopili so
otroski zbori & Crned, MeZice,
Mislinje, Ribnice na Pohorju, z
OS Koro&ki jeklarji ter mladinski
zbori OS Korodki jeklarji,

Sentjanz in 1.
Gradec.

29. maja je bila v Sportni
dvorani na Ravnah prireditev Z
valékom in polko po Koroski,
na kateri je nastopila vrsta
narodnozabavnih  ansamblov,
Organiziral jo je sindikat
Tehniskega sektorja v Zelezami
Ravne in izkupi¢ek namenil za
gradnjo glasbenega doma. Ker
Je prireditev lepo uspela, so
ravenski godbeniki organzator-
jem nadvse hvaleZni za
prispevek, ki pomeni odskocno
desko za zacCetek gradnje
Delavci Stavbenika naj bi zaceli
z delom prve dni julija.

30. maja je bil v Cmi letmi
koncert mesanega zbom
Mato, ob njem pa je nastopil
Cmjanski oktet.

31. maja je bil v farni cerkvi
na Prevaljah koncert vrhunskih
glasbenih umetnikov - Stanka
Amolda (trobenta), Olge Gracel)
(sopran) in Maksa Strménika
(orgle). Sodeloval je domaci
mesani pevski zbor pod
vodstvom JoZka Kerta.

5. junija je Oktet TRO
priredil v DruZbenem domu na
Prevaljah koncert ob svoji 25-
letnici. Gost vecera je bil basist
Ladko Korosec.

7. junija je bil v cerkvi na
Lesah letni koncert moskega
zbora Vres. Poslugal ga je tudi
skladatel] Pavie Merku, avior
skladbe Stabat mater, katere
krstno izvedbo je zbor z
dirigentkoc Almirc  Cegovnik
nastudiral. Na Vresovem kon-
certu je nastopil tudi mesani
zbor Hugo Wolf &z Slovenj Grad-
ca

0S Sloven)

20. junija so se kulturni
amaterji obéine Ravne srecali
na druzabni prireditvi
Zaplesimo v poletje. Bila je na
Lesah.

24. junija je Tfolklorna
skupina Sentanel praznovala
10. obletnico delovanja. Na

rireditvi, ki je bila pri lipah v

ntanelu, so sodelovali Sen-
tanelski pavri in folklorna

NOVE KNJIGE V KOROSKI
OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Akvinski, T.. Razgovor s pr
(Biblioteka Posebna izdanja/Globus)

. - Zagreb, 1882, -

Bas A.: Oblaéilna kultura na Slovenskem v 17. in 18. stoletju. - Ljubljana, 1892

Beaugrande,R.A.de: Uvod v besediloslovie. -
Blume M.: Cote d'Azur : Inventing the French .
H.:Richtig Feuchtigkeitsschaeden erkennen und beheben. -

Bogner
Muenchen, 1882
CADdy A1 : arhitektura, - Kamnik, 1992

ubljana, 1992
iviera. - London, 1992

Cankar.lz.: Razvoj stila v dobi renesanse. - Reprint izd. iz letn 1938. -

{Zgodovina likovne umetnosti v Zahodni Evropi ; 3)
Cvetko,A.. Nova ureditev pokojninskega in invalidskega zavarovanja. -
gubljnnn, 168892, - (Aktualna tema)

erne,M: Cebulnice. - Ljubljana, 1992. - (Zbirka nasvetov ; 40)
Eéimovié,T.: Polz in polzereja. - Ljubljana, 1992. - (Zbirka nasvetov ; 37)
Fulghum,R.: Vse, kar moram vedeti, sem se nauéil v vricu : navadne misli o
navadnih reéeh. - Ljubljana, 1992
GQIagu.M- B.Kovaé- Z.Rei¢ : Ekonomija | politika trzifnog drustva. - Ljubljana,
1892
Grmié,V.: Knstjan pred zzivi éasa. - Marbor, 18982
Gross,M-A.Szabo : Prema hrvatskome gradanskom drustvu. - Zagreb, 1982, -
{Plava biblioteka)
Jackson,A.-D.Day : Du Mont's Handbuch zur Pflege und Restavrierung von
Antiquitaeten. - Koeln, 1892
Jan |.: Odstrte zavese : okupator in gorenjsko domobranstvo. - Ljubljana, 1992.
= (KnjiZnica NOV in POS ; 58)
Jerde M.: Priroénik za sréne bolnike. - Ljubljana, 1992
Jezuiti na Slovenskem : zbomik simpaozija.- Ljubljana, 1982. - (Redovnistvo na
Slovenskem ;3)
Kedourie E.: Spain and the Jews. London, 1982
Kersevan,M.: Vstop v kri¢anstvo drugace. - Ljubljana, 1992
Knez, M- N.Zupan: Minerali v slovenskih kraskih jamah. - Postojna, 1862
Kompare,B.: Modeliranje deZevnega odtoka &z urbaniziranih povodij. -
Ljubljana, 1991
Kogak M.: Paradox. - lzola, 1992
Kosir,F.: Carinski zakon : preciséeno besedilo. - Ljubljana, 1892
Kralj,J.: Politika podjetja v trZnem gospodarstvu, - Maribor, 1982
Lepa Slovenija. - Ljubljana, 1982
Lijphart,A.: Demokracija u pluralnim drustvima. - Zagreb, 1992. - (Biblioteka
Dominantne ideje)
Marija Terezija in Slovenci. - Ljubljana, 1892, - (Zbirka Znanje)
I\.!:a(;-lamdno zasebno pravo : komentar zakona, - 2.dopol. izd. - Ljubljana,
1
Michaeli-Achmuehle,P.: Vrini leksikon. - Ljubljana, 1682
Miheléi¢,M.: Ekonomika poslovanja za inZenirje. - Ljubljana, 1992
Miklavéic, B.: Modelirstvo v usnjeni galanteriji. - Ljubljana, 1992
Page,S.: Kako poiééemo pravega partnerja. - Ljubljana, 1982
Parker,S.: Kako stvari delujejo. - Maribor, 1982
Pascal A Richtih Tueren, Fenster und Tore einbauen. - Muenchen, 1982
Pibernik,F.: Razmerja v sodobni slovenski dramatiki. - Ljubljana, 1982, -
(Knjiznica Mestnega gledaliséa ljubljanskega ; 114)
Predpisi o agrarni reformi, nacionalizaciji in zaplembah premoZenja (po drugi
svetovni vojni). - Ljubljana, 1992
Pretnar Igor, gledaliski in filmski ustvarjalec. - Ljubljana, 1991. - (Dokumenti
Slovenskega gledali$kega in filmskega muzeja)
Puhar A.: Slovenski avtoportret 1918-1991. - Ljubljana, 1992
Renéel.S.: Domaée dobrote - domiselno in vabljivo. - Ljubljana, 1992
Singer.M. : Kriviéno pravo | kriminologija. - Zagreb, 1992. - (Biblioteka Posebna
zdanja/Globus)
Sloterdijk,P. : Kiitika ciniékoga uma. - Zagreb, 1892 - (Biblioteka Posebna iz-
danja/Globus)
Splogna medicina : nagela in tehnike. - Ljubljana, 1982
Strandh,S.: Die Maschine : Geschichte, Elemente, Funktion, ein ezyklopaedis-
ches Sachbuch. - Augsburg, 1992
Stuehmer R.: Naravne zdravilne moéi. - Ljubljana, 1992
Svajncer,J.J.: Vojna in vojaska zgodovina Slovencev. Ljubljana, 1692
Thomas More, kréanski humanist. - Celje, 1992. - (Religiozna misel ; 4)
Valenéié V.: Zidje v pretekiosti Ljubljane. - Ljubljana, 1992
Varéujmo z energijo : nasveti za smotrno rabo. - Ljubljana, 1992
V;:\;I,S.: Bolezni in skodljivei jagodicevia, - Ljubljana, 1992. - (Zbirka nasvetov
Z informatiko v Evropo. - Ljubljana, 1962
Za solo novih odnosov.Zbornik. - Ljubljana, 1992
Zgonec S Vrinice. - Ljubljana, 1892. - (Zbirka nasvetov ; 38)

Izbrala : Darja Molnar
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Podjetju Za&gita v Zelezarni Ravne je pripadla posebna &ast, da
Je dobllo organizacijo jubilejnih 10. delovno-Sportnih iger poklicnih
gasiicev Slovenije. Prireditev je bila v soboto, 13. junija, na Ravnah.
Tekmovanje je potekalo na objektih DTK.

Kljub slabemu vremenu je priflo na Ravne 12 ekip, in to &
Ajdovitine, Celja, Jesenic, Kranja, KrSkega, Lendave, Ljubljane,
Maribora, Nove Gorice, Novega mesta, SeZane in z Raven. Kot
opazovalci so prisli na prireditev gasilci z Postojne, manjkala pa je
ekipa iz Kopra, kjer so gasilci ta dan stavkali.

Delovno-Sportne igre so ena od priloZnosti za utrjevanje
psihofizitne in strokovne pripravijenosti poklicnih gasilcev. Ta ni
zanemarljiva, saj pomeni temeljita pripravijenost ob interventnih
trenutkih lastno varnost gasilca in hkrati zagotovilo za uspeh pos-
redovanja,

Pobudnika tega vsakoletnega delovno-Sportnega sre¢anja poklic-
nih gasilskih enot sta bila Franc Cemeli¢ in Alojz Valant iz Krikega,
zato so bile tudi prve igre leta 1983 v Krskem, potem pa so jih po
vrsti organizirali 5e: Kranj (Gasilsko-re3evalna slu?ba), Novo mesto,
Celje (Zavod za poZamo resevalno in tehniéno sluZbo), Ljubljana
(Gasilska brigada), Ajdoviéina, Maribor, Koper, Jesenice in letos
Ravne. Navadno se je na njih zbralo okeli 160 tekmovaicev.

PRIREDITEV JE USPELA

O poteku tekmovan) in
celotne prireditve je predsednik

Kranjeu so sodelovali generalni
direktor elezarne Ravne

POKLICNO GASILSTVO - POMEMBNO
ZA VARSTVO PRED NESRECAMI

Nesrete, tako naravne kot tiste, ki jih povzrodi élovek,
vzamejo Sloveniji vsako leto od 1,6 do 3 odstotke dne2benega
proizvoda, vecje nesreCe pa tudi ve¢, zato si odgovorni
prizadevajo ta odstotek zmanj8ati. Pogoje za to Slovenija ima,
s0 pa naslednji. povezanost z mednarodno skupnostjo,
dosedanje izkuSnje in, ne nazadnje, ve¢ kot 120-letna gasilska
tradicija.

Za uresnititev cilja je Slovenija veliko storila. Zaséito in
resevanje je postopoma zacéela zlo¢ati z obrambnega sistema,
tako da bosta postali samostojni, obsegall pa bosta vsa
podrofja varstva pred naravnimi in drugimi nesre¢ami.
Pripravijajo tudi zakona o varstvu pred poZarom in o gasilstvu,
v lokalnih skupnostih reorganizacijo civilne zas€ite itd.

Pricakujejo, da se bodo z novo ureditvijo zboljSale tudi
moZnosti za razvoj gasilstva na Slovenskem. Operativne
gasilske enote bodo organizirali tako, da bodo prilagojene
sodobnim potrebam, usklajeno bodo razvijali poklicne in pros-
tovolje enote, posodobili bodo zas€itno in refevalno opremo.

Poklicni gasilci sodijo po svoji strokovnosti in sposobnostih
povsod po svetu v sam vrh tehniénih reSevalnih sluZb.

(Vir. Bilten sre¢anja, besedilo direktorja Rep. uprave za
zascito in reSevanje Bojana Useniénika)

Tekmovanja so bila v gasilski

postal Kranj¢an Marjan Polaj-
disciplini, plavanju, kegljanju in

nar), tretji pa so bili v plavanju

organizacijskega odbora Ben-
jamin Kotnik povedal naslednje:

“Tekmovanje je potekalo po
programu, ¢eprav je neprene-
homa deZevalo. Najprej smo
izZreball vrstni red ekip za
gasilsko disciplino in pare za
tekmovanje v malem nogometu.
V pozdrav udelelencem je
zaigral Pihalni orkester raven-
skih Zelezarjev, pozdravni nago-
vor je imel direktor Zascite
Bojan Kranjc, slavnostni govor-
nik pa je bil glavni republiSki
inspektor za po2arno varnost ter
predstavnik  ministrstva  za
obra in republifke uprave
za zeblito in reSevanje Bogo
Zupantié.

Za predstavnike vseh enot in
goste smo organizirali pogovor
o problematiki gasilstva. Ob
Bogu Zupan¢icu in Bojanu

Andrej Kokalj, predsednik GZS

Benjamin Kotnik

Emest Eory ter predstavniki
gasilskih organizacij iz Avstrije,
MadZarske in Slovenije.

malem nogometu. Slabo vreme
jih ni moglo zmotiti in do konca
tekmovanj se je uneslo, da smo
lahko rezultate razglasili na
Ivarékem, kakor smo nacrtovali.
Vsi udeleZenci in gostie so
dobili spominske slike, prve tri
ekipe in posamezniki ( v
keglianju) pokale, ostali pa
diplome.

Nasa ekipa se je na tek-
movanju dobro odrezala, saj
smo premoéno zmagali v
gasilski disciplini, dosegli pa
smo tudi drugi mesti v plavanju
in kegljanju ter drugo in tretje
mesto v keglianju posamezno
(Franc Gruber in Slavko Paar).
Nasa enota je dobila tudi
prehodni pokal.

Prvo mesto v plavanju in
keglianju so dosegli Kranj&ani
(prvak v kegljanju posamezno je

Celjani in v keglianju Jeseni-
¢ani. V malem nogometu je
zmagalo mostvo Nove Gorice,
druga je bila Lendava in za njo
Celje.

Sindikat PGE Slovenije je na
Ivartkem podelil priznanja F.
Cemelitu iz Krikega, B.
Godni¢u iz Ajdoviéine, A.
Mlakarju &z KrSkega, F. Rotarju
z Raven, E. Silcu iz Maribora in
Cestarju iz Celja.

Ob koncu smo prebrali
pismo, v katerem smo zrazili
podporo kolegom iz Kopra.

Igre so po na8i oceni uspele,
tekmovanja so potekala v prijet-
nem vzdusju, sodniki so
korektno opravili svojo nalogo.”

Pripravili: H. Merkag in
M. Potoénik
Fotografija F. Rotar



14

INFORMATIVNI FUZINAR

$t. 711892

PLAVANJE

Na mednarodnem mitingu v
Neheimheustnu v Nem¢éiji, od 5.
do 7. junija, so FuZinarjevi
plavalci dosegli izredno lepe
uvrstitve. V  konkurenci &
Nizozemske, Belgije, Estonije,
Nemdije in Slovenije so osvojili
skupno kar 13 medaflg‘.3 Naju-
spesnejsi je bil Matjaz Cepelnik,
ki je med letniki 1980 kar
petkrat zmagal. Poleg njega so
si odligja priplavali %e: tri
Gorazd Brvar, tudi med pionirji,
po dve Primoz Abraham in
Grega Paternoster v konkurenci
kadetov, in = ¢lan Matija
Medvesek, ki je dobil bronasto
odli¢je na 400 m meSano . Iz
Slovenije so na mitingu nastopili
Se plavalci Triglava & Kranja.

Kadeti so nastopili 6. junija
na mitingu v Ljubljani. Izkazal
se Je predvsem Peter Nagli¢, ki
je osvojil prvi mesti na 100 m
delfin in 200 m mesSano. Miha
Hribernik je bil prvi na 100 m
hrbtno, tretji na 50 m kravl in
getrti na 200 m hrbtno, Borut
DeZman pa 4. oz. 6. na 100 in
200 m hrbtno.

Na leto3njih tradicionalnih
Solskih igrah v Svici so &z
Slovenije nastopili Sportniki z
Raven (v plavanju), Celja (v at-
letiki) in iz Murske Sobote (v
tenisu). Med plavalci sta zlati
medalji osvojila Peter Nagli¢ na
100 m delfin in Miha Hribernik
na 100 m hrbtno. Srebmo
odligje je prejel Borut DeZman
na 100 m hrbtno, bronasto pa

moska Stafeta 4 x 100 m
mesSano, Helena Cej, Sasa
Kovaé, Sonja Prosenc in Matja2
Cepelnik so se uvrstili od 4. do
10. mesta.

ATLETIKA

\/ drugem krogu kvalifikacij za
TOP 12 sta 6. junija v Mariboru
odii¢no tekla atleta KAK Ravne
Dani O%ep in Janez Stemn, Na
800 m sta oswojila 2. in 3.
mesto. Zlasti nastop miladinca
Sterna, ki je okreval po
poskodbi, je bil ve¢ kot soliden,
saj je dosegel rezultat, ki je pov-
sem blizu norme za nastop na
svetovnem prvenstvu v Seulu.
Finale TOP 12 za absolutne
kategorije je bil konec junija v
Ljubljani. Na 1500 m sta bila
Ofep 4. in PodrZavnik 8. Na
400 m je bil Luka Leitinger 9.,
Andre] Kos 10. in Clanica
Lucija Segel 10. Peter Rapac je
bil v teku na 3000 m 12.

V Varazdinu je bil 18. junija
¢etveroboj za pokal Savaria.
Mladinska reprezentanca je
zmagala pred Hrvasko. Na
1500 m je bil Stem 3,
Podrzavnik pa 5. V teku na 400
m je bil Kos 4.

Gorazd Podrzavnik je nas-
topil za mladinsko reprezentan-
co Slovenije na sedmeroboju v
Bratislavi in v teku na 800 m os-
vojil 5. mesto. Podrtavnik in
Stern sta v juniju dosegla lep
uspeh na prvenstvu srednjih Sol
v Ljubljani. Postala sta prvaka
Slovenije, Gorazd Podrzavnik

ALI SE RAVENSKEMU NOGOMETU OBETAJO
BOLJSI CASI?

Pionirji "A" nogometne

kiuba Fuinar pod vodstvom trenerja

Marjana Stotka so v minuli sezoni prepriclivo osvojili naslov
koroskega prvaka. V dvanajstih tekmah so doZiveli le en poraz in
eno tekmo Iigrall neodloeno. Tako so se uvrstili na finalni turnir za
naslov plonirskega prvaka NZ Maribor. Turnir je bil v Ragah, mladi
nogometasi FuZinarja pa so po dveh neodlogenih izidih - 1:1 proti

Racam in 2:2 proti

lezni¢arju iz Maribora - osvoijili 2. mesto.

L.M.

(Strojno- kovinarska Sola Ra-
vne) je bil prvi na 200 m, Janez
Stern (Gimnazija Ravne) pa na
800 m.

Na Teku treh src v Radencih
sta se v maratonu na 42 km
odligno uvrstila Ravencana
Vehbi Tahiri na 6. in Beno Jelen
na 7. mesto (v kategoriji od 35
do 40 let). Na polovico krajsi
progi je bil Mirko Krangan 4. (od
40 do 50 let), Alojz Gologranc
7.( nad 50 let) in Emil Makan
24. med vrstniki od 30 do 40 let.
Na spominskem teku Janka
Gregoriéa v Slovenj Gradcu je
Mirko Kran&an osvojil 1. mesto
v teku na 21 km v kategoriji
tlanov nad 45 let. Drugi mesti
sta v svojih kategorijah osvojili
Marija Kagzer z Dravograda in
Vera Primik z Raven.

Dani OZep, ta &as najboljsi
teka® na srednje proge Vv
ravenskem klubu, je 25. junija
sodeloval na HanZekovicevem
memorialu v Zagrebu in na
1500 m s casom 3:4647
dosegel 6. mesto. Konkurenca
je bila zredno moéna, zmagal
pa je Kenijec Kiprotich. 27.
junija je Ofep odli¢no Startal v
drugi del kvalifikacij za TOP 12.
V Mariboru je na 800 m osvojil
2. mesto, Janez Stern je bil 5.,
Luka Leitinger pa 8. Med dekleti
j@ Lucija gel osvojila 10.
mesto na 200 m, Stafeta clanov
KAK Ravne pa je bila na 4 x
400 m Cetrta.

NAMIZNI TENIS

Igralec FuZinarja Andrej Bac
dosegel izjemen uspeh.
Prepri¢ljivo je zmagal v Logatcu
na TOP 12 med plonirji v prvi
skupini.

ZAMEJSKI
SPORTNIKI NA
RAVNAH

Sportna zveza Ravne je bila
Ze cCetrti¢ gostiteljica sre¢anja
miadih slovenskih Sportnikov z
obmejnih  deZel. Dvodnevno
(27. in 28. junija) drnzZenje
funkcionarjev in Sportnikov
Porabja na Mad2?arskem, Zveze
slovenskih Sportnih drustev iz
ltalije, Slovenske Sportne zveze
iz Avstrije in domacini je minilo
v prijateliskem vzdu§ju, zato
tekmovanja v nogometu, odboj-
ki in namiznem lenisu niso bila
vsele] v ospredju. Prireditev,
sicer Z2e 16. po vrsti, je bila prvi¢
v samostojni drzavi Sloveniji.

V  nogometu so zmagali
Slovenci z Porabja, Ravenéani
so bili tretji. V namiznem tenisu
je pri moskih zmagala ekipa
gostitelja, za katero so igrali
Bezjak, TuSek in Bag, pri
Zenskah pa so bile najboljse
igralke iz Italije, Ravenéanke v
postavi Mlakar, Safran in
Lukner pa so osvojile 2. mesto.
Odbojko so Igrali le fantje,
zmagala pa je ekipa Raven

pred odbojkarji &z Iltalje in
Avstrije.
Ivo Mlakar

SAH

Tudi letos Je kijub vojni na
Hrvaskem potekal mednarodni
Sahovski festival v Pulju.
UdeleZba je bila kajpak bistveno
manjia kot prejinja leta, poleg
obeh skupin hrvaske lige je
moc¢i merilo 25 ekip v eni fes-
tivalski skupini. Zaradi tega je
bila konkurenca zelo neize-
na¢ena. FuZinar je nastopil z
ekipama FuZinar | in FuZinar Il -
MDP Tehnik. Prva ekipa je s
13,5 tocke zasedla 13. mesto,
druga ekipa je bila 21. V
hitropoteznem turnirju je bil
rezultat - kot ponavadi -
nekoliko boljsi, prva ekipa je
zasedla opazno 7., druga pa
14. mesto. Hitropoteznega tur-
nirja sta se udelezili tudi dve
prvoligaski ekipi. Za FuZinar | so
igrali Risti¢, Vreci¢, Rotovnik in
Erjave, za MDP Tehnik pa
Ursi¢, Komarica, Senica In
Salamun.

V okviru prireditev ob 850-let-
nici Radelj ob Dravi so tam-
kajgnji Sahovski organizatorji
30. 5. pripravili ekipni hitropo-
tezni turnir. Zbralo se je 13
Stiri¢lanskih ekip s Koroske in z
Maribora. Prvo mesto je s 36,5
tocke osvojila ekipa FuZinarja, v
postavi Turiénik, Vre&i&, Ristid
in Planinsek, pred Metaino | iz
Maribora in ekipo DU Slovenj
Gradec, ki sta zaostali za pol
oziroma eno to¢ko.

Nadaljujejo se hitropotezni
turnirji za klubsko prvenstvo 92,
Na 10. turnirju, 25. 5., je med 9
igralci zmagal Risti¢ s 7,5 tocke

red Vrecdilem s 65 in

lamunom s 5,5 tocke. Na 11.
turnirju je v konkurenci 10 igral-
cev zmagal Vredié s 7 to&kami,
kolikor jih je imel tudi Ristié na
drugem mestu. Tretji je bil
Komarica s 6 tockami.

Na drugem junijskem turnirju
je nastopilo 12 igralcev, Naj-
boljsi je bil Risti€é z 9,5 toke

red Ursitem z 8 tockami in

lamunom s 7,5 tocke.
M.V.

UROSEV POHOD

26. junija je Taborniski odred
KoroSki jeklar]i v spomin na
svojega ¢lana UroSa Turkusa, ki
se je smrino ponesreéil v Jek-
lolivarni, organiziral |. tradicio-
nalni pohod na Obretanovo.

Zbralo se je 68 pohodnikov in
se izpod Barbare podalo na 10
km oddaljeno Obretanovo, kjer
so imeli Sportno-rekreativhe
dejavnosti.

Zahvaljuemo se  vsem
pohodnikom v upanju, da bo na
Il. pohodu udeleZba Se vedja.

Posebna pohvala velja NAMI -
Ravne in gostinstvu GRETKA.
OKJ Ravne
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FAKTORJI ZA IZRACUN
PLACE PO PODJETNISKI
KOLEKTIVNI POGODBI

V tabeli so prikazani majski zhodi&&ni bruto OD po kolektivni
pogodbl za posamezne tarifne razrede ter faktorji za Zelezamo
Ravne in NoZe. Upostevali smo jih pri zradunu obragunske razlike
do kolektivne pogodbe za mesec maj 1992 (zpisano na plaéilni

kuverti).

Izhodis&ni bruto OD po kolektivni pogodbi so bili v primerjavi z
mesecem aprilom visji za 6,3% - uveljavitev eskalacijske klavzule.
V naginu zraduna ni sprememb. Je enak kot v prejEnjih

mesecih.
MAJ 1992 FAKTOR ZA I1ZRAEUN PLACE PO PKP
ok — 2 A it -
PR TOCKE ™ KP FAKTOR do KP
et b S S L L Bt P PP e P T R T T T T T T L)
iR NOZI
1 2 3 4
1/1 240 1 29,227 112 1.89
1/2 300 1§ 32,734 1,086 ?.99
1/3 340 v 42,379 1.19 1.08
1/4 420 V. a44,763 1.19 1,86
2/1 280 i 29,227 1.00 ?.94
2/2 320 111 36,534 1.13 1.04
2/3 360 V. 42,379 1.19 1.08
2/4 A00 v 42,379 1.12 1.01
2/5 420 v 42,379 1.87 8.9
2/6 460 v 46,763 1.19 0.97
3/1 420 V. 46,763 1.19 1.86
3/2 488 v. 44,763 1.86 9.93
3/3 540 vI. 55,531 1.14 0.98
3/4 400 VI. 55,531 1.P4 ?.88
/5 660 VII. 45,761 1.16 @95
/6 700 VII. 465,761 1.10 @, 98
Vi 1050 VIII 75,990 0.592 .69
4/1 490 v 42,379 1.12 1.01
4/2 480 V. 46,763 1.06 0.93
4,3 Sho V. 46,763 8.93 ?.80
4,4 &80 vI. 55,531 B.95 .78
ars 720 VII. &5, 7H1 1.87 0.87
4/6 800 VII. 65,761 8.97 0.78
ar? 1050 VIIl 75,990 a.92 0,69
4/8 1300 & 90,604 0.89 @.b66
4/9 1560 1% 99, 604 0.74 .55
Sistem plaé¢

KADROVSKA GIBANJA

V Zelezami je bilo v juniju
4044 zaposlenih. Najvedji dele2
(31 %) je imela Metalurgija,
sledili pa so Tehniski sektor (17
%), STO (18 %), Stroji in deli
(13 %), Jeklolivama (12 %) ter
Uprava in vodstvo (11 %). V
deiniskih druzbah je bilo skupaj
zaposlenih 698 delavcev,

FLUKTUACIJA
DELAVCEV

Sklenitve
delovnega
razmerja

V Zelezamo Ravne smo do
20. junija sprejeli pet novih
sodelavcev:
Pripravnika
dipl.inZ. elektrotehnike
BIZJAKA - Tehniski sektor
IETS! inZ strojnistva
_ Zdravka Kumra - Stroji in deli

Jurija

Za doloéen &as

ekonomistko Jermejo ZUPAN-
CIC- Komerciala Jeklolivarne
drdiplLinZ. Seada PERENDO
-RPT STO _
Po  uspesni
rehabilitaciji
strojnega  tehnika
STRUCA - Tehni&ki
1SGV/

poklicni

Andreja
sektor

Delniske
druzbe

Armature
Za doloéen éas
klju¢avnitarja Marka MRAV-
LJAKA

Prenehanja
delovnega
razmerja

Do priprave podatkov se je
za sporazumno prenehanje

delovnega razmerja v Zelezamli
odlocilo pet delavcev, od tega 2
z odpravnino,

Delniske druZbhe

V TGP De profundis so bila
3 sporazumna prenehanja
delovnega razmerja ter potek
pripravnistva /delovno razmerje
za dolo¢en ¢as/.

Upokojitve
Svojo delovno kariero so v

Zelezarni in delniskih druzbah z

invalidsko upokojitvijo zakljugili:

Metalurgija
Komerciala

Marija BLATNIK,
torka

administra-

Jeklarna

Anton BREZOGNIK, skladi&&ni
delavec

Strojno
tehnoloska
oprema

Pnevmatika
Adolf MORI, vrtalec

Delniske
druzbe
De profundis

Marija KASNIK, ekonomska
tehnica

Armature
Stefan SMOLAR, planer

KADRI IN ORGANIZACIJA
Zaposlovanje

Ob odhodu v pokoj se
iskreno zahvaljuem sodelav-
cem Modelarme za lepa darila
ter zrec¢ene poslovilne besede.

Vsem Zelim veliko zdravja in
delovnih uspehov.

Franc Gostenénik

Vsem sodelavcem  mini-
livame se iskreno zahvaljujem
za darilo, ki so mi ga poklonili
ob odhodu v pokoj. Zelim jim 3e
veliko  delovnih  uspehov,
predvsem pa zdravja in veliko
osebne srece.

JoZica Oder

Ob bole¢i izgubi nase ljube
mame in bice

LUCHE PETELINSEK
z Raven na Korofkem

se iskreno zahvaljujpmo vsem
sorodnikom, prijateljem, znan-
cem in sosedom, ki ste

pospremili na njeni zadnji poti in
nam @razili soZale v naSi
globoki bolegini. Iskrena hvala
€.g9. duhovnikom za opravijeni
pogrebni obred in sv. maso.
Hvala pevcem. Posebej se zah-
valjuipmo g. prim. dr. Simonit-
tiju, osebju na dializnem
oddelku in strenemu osebju
oddelka F bolnice v Slovenj

Gradeu.
Vsi njeni

Ob bole€i &zgubi
babice in prababice

mame,

JUSTINE KREUH - BEUC

se prisréno zahvaljujemo vsem
Znancem, sosedom in sorod-
nikom, ki so jo tako Stevilno

pospremili na njeni zadnji poti,
nam izrazili soZalje ter darovali
cvetie in svede, Zahvaljujemo
se tudi Gorenju - Servisu in
sorodstvu iz Maribora za vence
ter tovarni TIO iz Oti&kega vrha
za ikebano in denarno pomod.
Prisrtno se zahvaljujemo
osebju KoroSkega zdravstve-
nega doma za razumevanje,
posebej dr. Danici Praper -
DZord?evié ter patronaZni sestri
Berti JeZ za Stevilne obiske ter
lajsanje bole¢in in nego na
domu. Prav prisréna zahvala
tudi druzini Leidgeb, Mojci Kom-
pan in Ignacu Speglu, ki so nam
priskotili na pomoé ob najteZjih
trenutkih. Posebno se zahval-
julemo tudi &.g. kaplanu za
zadnje obhajilo na domu kakor
tudi ¢.9. 2upniku za lepe pos-
lovilne besede ter masni obred.
Vsem iskrena hvalal
HvaleZni otroci z druZinami
in sorodstvo

Ob bole¢i izgubi nasega
oteta, dedka, brata in strica

EDVARDA NOVINSKA

se zahvaljujemo osebju
Bolnisnice Maribor - Oddelek
reanimacija - za njihovo neiz-
memo poZrtvovalnost pri negi,
sosedom, prijateliem, sodelav-
cem v Jeklolivarni, PFS in Val-
jami, Gasllskemu  drustvu
Ravne, poklicnim gasilcem in
Drustvu upokojencev za daro-
vano cvetje in Stevilno udelezbo
na pogrebu. Hvala godbi na
pihala za odigrane Zalostinke in
Ti8ino, g. Zupniku za opravijeni
obred in maso.

Vsi njegovi
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ZA VROCE IN DEZEVNE DNI
- je stala v blZini, in rekla. "Za strojek in je zdaj brezhibno
NEVROTICEN  5o'vojor A ste 2 kdaj videli ~ deloval.
OTROK tako nevroti¢nega otroka?* ;n?ki? neki si to naredila?” je
vzkliknila.
e T i “Veste, gospa, ¢e dlovek ne
na";ﬂg‘ Mary je bila z materjo PRISILJENA zna brati, }géo prpgg'ljan uporabljati
*Mami, ali se smem igrati v UPORABLJATI Q&;ﬁﬂf‘;' Je mirno odgovorila
ku?" .
pefNa. ljubica, zamazala si bos MOZGANE
°b'i'ff’,;hk &ofota di? S pomoCjo navodil za FILOZOF IN
" o ¢ofotam po vodi R
“Ne. Zmodlla 86 bos in se  Uporabo je neka Zenska ure in CEVLJAR
prehladila * ure poskusala sestaviti zapleten
Filozof je imel samo par

"Se smem igrati z drugimi
otroki?"

“Ne.
mnoZici."

“Mami, kupi mi sladoled.”

“Ne. Ves, da Skodi tvojemu
griu®

Mala Mary je zacela jokati.

Mati se je obrnila k Zenski, ki

Zgubila se bos v

ok K

gospodinjski strojek, ki ga je
ravnokar kupila. Nazadnje je
odnehala in pustila lezati dele
po vsej kuhinjski mizi.

Predstavijajte si njeno
presenetenje, ko se je dez
nekaj ur vrila in videla, da je
medtem sluFkinja sestavila

cevijev. Prosil je Cevljarja, naj
mu jih popravi, on pa bo med-
tem_podakal.

*Cas je, da zaprem," je rekel
cevijar, "zato vam jih ne bom
mogel popraviti takoj zdaj. Zakaj
ne pridete ponje jutri?"

"Imam samo ta par in ne
morem hoditi okrog brez njih."

“Prav. Posodil vam bom
rabljen par za ta dan.*

“Kako? Da bi nosil devije
nekoga drugega? Za kaj me pa
imate?"

"Zakaj ne bi hoteli imeti na
nogah cevlje nekoga drugega,
ko pa v glavi nosite ideje drugih
fjudi?®

MLADI
STROKOVNJAK

V tridesetih letih je tovarma iz
ZDA izvozila na Japonsko neki

strocjé

z mesec dni je prejela
telegram: Stroj ne dela, posljite
cloveka, da ga popravi.

Tovama je poslala sodelavca
na Japonsko. Preden je imel ta
priloZnost pregledati stroj, je
prisel nov telegram: MoZ prem-
lad. Posljite starejSeqga.

Odgovor tovarne se je glasil:

Svetulemo . vam, da ga
uporabite. On je iznasel stroj.

OBLJUBIM, DA
BOM VERJEL

Sef: "Videti ste z&rpani. Kaj
se je zgodilo?*

Tajnica: “Veste, jaz ... Ne, ne
bi mi wverjeli, ¢e bi vam
povedala.”

“Seveda bi vam."

“Ne, ne bi. Vem, da ne bi."

“Zares vam bom verjel
Obljubim, da bom."

“No, danes sem prevec
delala”

*Tega pa ne verjamem.*

(Vir: Anthony de Mallo:
Zabja molitev, 1990)

lzdaja Zelezama Ravne.
Ureja  uredniski_ odbor:
mag. Andreja Cibron -
Kodrin, Marijan Gerdej, dr.

Tone Pratnekar, Sonja
Smolar, Maks Veéko,
Mirko VoSner.
Urednistvo.

glavna in odgovorna ured-
nica mag. Andreja Cibron-
Kodrin, novinarki Helena
Merkaé in Mojca Potoénik,
tajnica Jelka Jamsek.
lzdelava fotografij;
epin

Tel.: 21 - 131, urednik int.
6753, novinarki 6304

Tisk: Grafika Prevalje
Glasilo se po mnenju Mini-
strstva za informiranje (5t.
23/128-92) sSteje  med
proizvode, za katere se
placuje davek od prometa
proizvodov po stopnji 5%.

Mira




