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MPPAI po devetih mesecih

Za nami jé tretjina celotnega trajanja projekta po terminskem planu, kot smo si ga zadali v investicijskem programu. V ¢asu izvajanja smo
izved|i nekatere spremembe, za katere smo prepri¢ani, da bodo pozitivno vplivale na ekonomsko uspesnost projekta. V uvodu bomo omenili

dve najpomembnejsi spremembi.

Rok izgradnje elektrolize smo skrajsali za 5 mesecev. Odlocitev o tem je bila sklenjena po proucitvi dobavnih rokov za tehnolosko opremo in
upostevanjem moZnosti za ¢im kraj$o izgradnjo gradbenih objektov tako na podrocju podprojektov Elektroliza, Anode in Livarna. Za naso pro-
Jjektno skupino pomeni to zelo velik izziv, hkrati pa se zavedamo, da hitrejsi tempo zahteva od nas dodatne napore in odgovornosti.
Posamezne aktivnosti so krajse in sledijo si zaporedno brez vmesnih rezervnih éasov. Kakrsen koli odmik od zastavljenih terminov lahko ogrozi

koncni rok. Delo v prvih dveh kvartalih je bilo zaradi tega zelo intenzivno. Ugotavljamo, da uspevamo drZati nove roke, zato start prve elek-

trolizne peci 15. februarja 2002 ni ogroZen.

Druga pomembita sprememba je odlocitev o prestavitvi proizvodnje. livarskih zlitin na novo lokacijo. Nova Livarna Zlitin sicer poviduje stroske
tega dela projekta in podaljsuje rok izgradnje, vendar nam dolgorocno prinasa veliko prednosti v smislu vecje fleksibilnosti in moZnosti
nadaljnjega povecanja proizvodnje. Visji investicijski stroski ne bodo vplivali na podraZitev celotnega projekta MPPAL.

Dela na posameznih projektih
Podprojekt elekiroliza

Roki izgradnje, nabave opreme, montaze in zagona so zelo
kratki, zato si ne moremo privo3&iti nobenih zamud. Med
gradnjo je prilo do 14 dnevne zamude pri montaZi jeklene
konstrukcije, vendar smo jo s hitro intervencijo pri izvajal-
cu Ze uspeli izravnati.

Zgradba nove elektrolize vedno bolj dobiva svojo podobo.
V zahodni hali je bil sredi junija zabetoniran zadnji nosilni
steber. Na priblizno polovici zgradbe je Ze postavljena jek-
lena stre3na konstrukcija in Zerjavna proga. Vzhodna hala
se gradi z doloenim ¢asovnim zamikom. Splona ocena
je, da so gradbena dela elektrolizne zgradbe kongana 50%.
Oddana so Ze elektro instalacijska dela. Zacela so se tudi
pripravljaina dela za objekte med obema halama.

Glede opreme je situacija naslednja: podpisane so
pogodbe za vecino tehnoloske opreme. Projektni timi v te]
fazi redno spremljajo proizvodnjo opreme pri dobaviteljih
in skrbijo, da ne prihaja do zamud ali do odstopanj od
kakovostnih zahtev. Prevzeto je bilo prototipno katodno
korito in anodna nadgradnija. Pri obeh dobaviteljih trenut-
no poteka serijska izdelava 82 enot. Katodnih korit je do
danes prevzetih Ze 13.

Sklenjene so pogodbe za izdelavo domade opreme in
montazo istilne naprave za suho ¢id&enje plinov, silosa za
glinico, sistema za zdrobljeno kopel in za montaZo
Zerjavnih tirnic.

Za prevoz glinice od silosa do elektrolize se preizkusajo
razlicni tipi tovornjakov. Prav tako se obdelujejo ponudbe
7a vozilo za prevoz palet.

Pozabiti ne smemo na elemente, ki se izdelujejo v Talumu.
To so anodni nosilci, tokovodniki, katodni bloki. Njihova
izdelava poteka bolj ali manj po planu.

Podprojekt anode

Zgradba nove kalcinacijske peci je skoraj kontana.
Medtem ko potekajo zadnja dela s prekrivanjem ploGevine,
S0 se zaGela zidarska dela. Trenutno je na gradbistu 50
zidarjev. Dela potekajo po planu. Okoli kalcinacijske peci
in Ze dokoncanega skladiSca anodnih kompletov pospravi-
jajo in urejajo okolje. To je izgradnja platojev, nove pove-
zovalne ceste, izdelava hidrantnega omreZja, polaganje
robnikov, asfaltiranje in ureditev zelenic.

Tudi drugi projekti potekajo po planu. Dokumentacija za
¢istilno napravo za odstranjevanie fluora je v izvajanju pri
dobavitelju opreme v Franciji. V juliju jo pritakujemo pri
nas, nakar bo sledil izbor izvajalca domade opreme in

montaZe. Dokumentacijo za rekonstrukcijo elekiro-
stati¢nega filtra je izdelala Konstrukcija v DE VzdrZevanie.
Projektna skupina bo izbrala istega izvajalca za oba filtra.
Projekt inStaliranja intenzivnega me3alnika/hladilnika je v
fazi bazicnega inZeniringa.

Podprojekt livarna

Najvecjo skrb posvetamo novi Livarni zlitin. Poznani so 7e
njeni osnovni podatki. Nova tovarna bo velika 9000 m2.
Dve hali bosta namenjeni proizvodnji, dve pa skladiscenju
in odpremi konGnih proizvodov. Proizvodni proces se bo
odvijal na dveh proizvodnih linijah, in sicer na novi liniji
za horizontalno kontinuirano litje in na stari obnovljeni in
posodobljeni liniji, ki jo bomo preselili iz Livarne 1.
Kapaciteta nove livarne bo 60.000 t/leto z moZnostjo
povetanja na 100.000 t/leto. Vse talilne peci bodo oprem-
jene z odsesovalnimi napami in centralno odpraSevalno
napravo. Do sedaj smo narogili gradbene projekte ter skle-
nili pogodbe za 2 talilni peCi kapacitete 50 t, linijo za hor-

izontalno litje in centralni filter. Druga oprema je v fazi
iskanja ponudb oz. tehni€nega usklajevanja.

|lzdelava dvokomorne peCi za pretaljevanje kontaminirane-
ga sekundarnega Al za potrebe proizvodnje drogov poteka
pri dobavitelju po planu. Pri nas pripravljamo doku-
mentacijo za temelje in druga gradbena in inStalacijska
dela. Oddali smo tudi izdelavo jeklenega ogrodnja peci.
Za linijo za brame je bila naroena nova livna pec 40t, ki
bo zamenjala sedanjo S3. Ta bo kasneje prestavljena v
Livarno zlitin.

Podprojekt rondelice

V 2vezi z nabavo dvokomorne talilne peci je prislo do spre- .
membe dobavnega roka. Ker smo se odlocili, da bomo
kupili talilne peci in filter za Livarno zlitin ter livno pe€ za
brame pri istem dobavitelju, se je primerilo, da ta nima
dovolj velikih inZenirskinh in proizvodnih kapacitet. Zaradi
tega smo za dvokomorno peC morali pristati na
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lzparilniki

podaljSanje roka za 5 mesecev. OdloCitev je nastala po
primerjavi prioritet, ki jo Livarna zlitin za Talum gotovo
ima. To dejstvo bo-verjetno povzroilo nekaj tezav pri tal-
jenju v DE Rondelice, vendar se bo to dalo resiti s pretapl-
janjem v Livarni 3 in prevozom tekoCega metala nazaj.

Na podrodju Zarenja je trenutno v montazi nova tretja Zaril-
na pec. S to pegjo si bomo zagotovili dovol;j velike Zarilne
kapacitete, ki so Ze vrsto let nazaj bile ozko grlo. Nova pet
bo prikljuéena na Gistilno napravo za sezig dimnih plinov.
Ta je Ze v pogonu in deluje dobro. Njena velikost je bila
projektirana za vkljucitev nove Zarilne pe€i v proces.

Pri litju ozkega traku je v poskusni proizvodnji nova napra-
va za requlacijo debeline traku.

Podprojekt izparilniki

lzgradnja prizidka, v katerem bo skladisce vhodnih materi-
alov za izparilnike, skladi3&e koncnih izdelkov za rondelice
in izparilnike, nekaj proizvodnih povrSin in pisarniski
aneks, je v polnem teku. Oddana so vsa inStalacijska dela,
prav fako je nabavljena vsa vitaina oprema.

V zvezi s tehnolo3ko opremo potekajo temeljita analiziran-
ja ponudb za hidravlicno stiskalnico za napihovanje
izparilnikov in njeno postavitev v obrat. Odlocitev o nabavi
kasni, vendar si prizadevamo, da bi jo sprejeli v tretiem
kvartalu.

Delovna in finantna realizacija

-Delovna realizacija na dan 22.6.2001 znaSa 45,9%,

finanéna pa 24,7%. Ti odstotki so izratunani na celotno
predratunsko vrednost. Ce ne upo3tevamo obratnih sred-
stev in nepredvidenih stroskov dobimo delovno realizaci-
jo 51,5% in finanéno 27,8%. Iz tabele v nadaljevanju so
delovne in finangne realizacije izraCunane za posamezne
podprojekte in celoten projekt.

Do 20. junija je bilo na projektu porabljeno
10.256.786.439,84 SIT, od tega platano

25,1 23,8
35,2 24,1
48,2 24,7
732 36.9
36,9 - N
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5.513.664.684,50 SIT.
Dinamika porabe sredstev je vija kot smo jo nagrtovali v
investicijskem programu. Trenutno smo do 20.6.2001

glede drZanja rokov najbolj obutljivo. To je obdobje
montaZe tehnoloSke opreme. V tem Casu je potrebno zelo
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Poraba finan&nih sredstev je visja od naﬁﬂovan\e, vendar je
v skladu s hitrejSim tempom izgradnje.

porabili 27% vet sredstev. Razlog za to je skrajSanje roka
izgradnje elektrolize, to pa je povzrocilo hitrejSe sklepanje
pogodb predvsem v prvem trimesetju, ko smo plan
porabe sredstev presegli za 66%.

Na gradbenem delu poteka projekt trenutno v skladu s
predvidenim planom tako na Anodah, Elektrolizi in
Izparilnikih. Terminska odstopanja bodo na podprojektih
Livarna in Rondelice. OdloCitev o izgradnji popolnoma
nove Livarne zlitin zahteva popolnoma drugacen pristop.
Ker gre za novogradnjo je potrebno izpeljati upravni
postopek v celoti, to pomeni izdelava lokacijske doku-
mentacije, pridobitev lokacijskega dovoljenja, izdelava
gradbene dokumentacije, pridobitev gradbenega dovol-
jenja. Premaknitev izgradnje Livarne zlitin ne bo
povzrotilo problemov pri sprejemu dodatnih koli€in alu-
minija iz elektrolize, ker projekta na liniji drogov in liniji
bram potekata v skladu s predvidenimi termini. Na
Rondelicah bo terminski zamik pri dobavi dvokomorne
talilne pe€i, vendar kljub temu zaradi tega ne pricakujemo
vejih tezav.

Projektni timi se zavedajo, da projekt prihaja v fazo, ki je  Obzidava kalcinacijske peci

Dnevi preizkuSnje so uspesno za nami

V mesecu juniju sta bili dve uspesni presoji zunanjih presojevalbav BVAQI, in sicer:
11. 6. 2001 zadetna presoja za sistem varnosti in zdravja pri delu po OHSAS 18001 in
21. ter 22. 6. 2001 glavna presoja za sistem ravnanja z okoljem po ISO 14001.

Po pridobitvi certifikata 1ISO 9001 julija leta 1996 stopamo po poti vzpostavijanja
Sirjenja sistemov-vodenja tudi na podrocja ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja
pri delu. Rezultati iz leta v leto na podrogju kakovosti kazejo, da smo standard uspe3no
vzpostavili, ga primerno vzdrzujemo in ga znamo uporabljati. Po pridobitvi certifikatov
za podro€ja ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu bomo izpolnili mini-
malne pogoje; da je sistem vzpostavljen, torej na zaCetku svoje “Zivljenjske” poti.
Zatetna presoja sistema varnosti in zdravja je sicer pokazala nekaj manjsih nesklad-
nosti, katere bomo odpravili do glavne presoje, ki bo v zaetku septembra. Vse
neskladnosti in observacije so zapisane z doloSenim rokom in odgovorno osebo za
odpravo. :
Glavna presoja sistema ravnanja z okoljem, ki je trajala dva dni, je prav tako potekala
uspe3no in je odkrila nekaj manjSih neskladnosti, kar je za tako veliko podietje Ze kar
obicajno. Po odpravi neskladnosti bomo prejeli certifikat, da podjetje posluje v skladu
z okoljskim standardom ISO 14001. Treba je omeniti, da za odpravo neskladnosti
zadostujejo Ze pisni odgovori brez dodatnega obiska presojevalcev. '

Torej smo obe presoji opravili brez zapletov.

V tej zvezi izkoriSCamo priloZnost, da informiramo zainteresirano javnost Se o ravnan-
ju z odpadki na obmogju Taluma. V zadnjih mesecih je bilo na podrogju ravnanja z
odpadki opravijeno veliko delo, kar so nam priznali tudi presojevalci. Za podroCje
komunalnih odpadkov skrbi komunalno podjetie Cisto mesto, ki je v aprilu 2001
naslovilo na Talum pisno izjavo v zvezi z njihovim ravnanjem s komunalnimi odpad-
ki. Da bi vsaj delno razprsili dvome o korektnosti njihovega dela, objavljamo pismo v
celoti. Vsebino pisma presodite sami!

Tudi v asu dopustov, ki je pred nami, naj bo delo kakovostno, varno in s ¢im
manjSimi vplivi na okolje.
: i : dr. Marko Hom3ak

hitro reagirati na morebitne napake in spremembe.

Vodja projekta Brane KoZuh
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Zadeva: POBIRANJE IN ODVOZ ODPADKOV

Na zadnjem sestanku smo bili z vase strani opozorjeni, da nasi delavci odpadke po
ioéevanju zopet pomesajo in nato odpeljejo vse skupaj na odlagalisée. Trditev vsekakor ne
drzi, zato smo vam dolZni pojasnilo.

Na obmodju tovame Talum, kakor tudi pri ostalih podjetjin smo na osnovi pogodbe o
poslovnem sodelovanju namestili posode za loéeno zbiranje razlicnih vrst odpadkov (papir-
karton, PVC, stekleno in kovinsko embalaZo, na nekaterih lokacijah tudi za bioloske odpadke
in na koncu 3e za ostanek odpadkov po logenem zbiranju).

Po opisanem natinu vasi povzrotitelji-delavci odlagajo odpadke po namenu v
posode. Trditev, da nato nasi delavci vse pomesajo pa ne drZi, saj imajo toéna navodila,
kako je potrebno delo opraviti. Postopek dela vam Zelimo pojasniti, da ne bo ve¢ nepotrebnih
dvomov.

Kot vsako podjetie si tudi pri nas prizadevamo maksimaino racionalizirati delo in tam
kjer si ga lahko to tudi naredimo. Kot sami poznate primer so na lokacijah posamezne
posode v katerih so PVC vrece. S tem je mngoée istoéasno v vozilo naloZiti tri vrste
odpadkov, sam postopek dela pa poteka na sledec naéin:

- Prvo izpraznijo vse posode s papirjiem, nato vozilo stahtajo

— nato se vimejo pobirat eno izmed vrst odpadkov, ki je v vredi ( PVC embalazo),
nakar zopet vozilo tehtajo,

— nato pa gredo po vseh lokacijah Se pobrat vrece z kovinsko embalazo.

Sele nato celoten tovor odpeljejo na Center za ravnanje z odpadki v Ptuj in odpadke
odlozijo v sorfimici, kjer jih dokenéno obdelamo za nadaljnjo odstranitev. Popolnoma loceno
pa se morajo prazniti posode z ostankom odpadkov in posode z bioloSkimi odpadki. Obe
vrsti odpadkov prav tako tehtamo, jih pa pobiramo v sklopu rednega odvoza z obmocia vase
obéine. ali bliznjih obéin.

\/ prepriéanju, da smo odpravili dvome o korektnosti nasega dela, vas pozdravijamol

Ptuj; 12.04.2001
. Direktor:
R :_{ KOTER inZ. str.
Podjetje je registrirano pri okrainem sodiééu na Pluju, st meg:
Dutachet Tel . ++386-62.746-316 Osnovni kapital: 62 107.014,00
| B . +4306-62-7808-020 2iro raéun: 52400-601-38685
| Fax ++386-62-7809-030 Davéna 8.0 33292912
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Skupina za vzdrievanje komunalne
infrastrukture malo drugace

Z razvojem tehnologije v proizvodnih enotah morajo temu slediti tudi usluZnostne dejavnosti in svojo organizacijo dela in izobrazbeno struk-
turo prilagajati zahtevam v proizvodnji. Mimo je ¢as, ko smo mislili, da je vse v “misicah”. Ne moremo pa trditi, da lahko vse opravijo stroji ali
naprave, saj bo $e vedno ostala dolo¢ena faza, ki jo mora postoriti delavec ro¢no.

Osnovna funkcija skupine “VzdrZevanje komunalne infra-

strukture” je:

- vzdrZevanie ZelezniSke proge z njeno okolico

- vzdrZevanje kanalizacijske mreZe po tovarni vse tja do
iztoka v Studen&nico na Ptuju

- urejavanje parkiri3€, deponij, odlagali3¢ in predvsem
zunanjih skladis¢

- vzdrZevanje cestne mreZe s
oznacbami

- opravljanje raznih transportnih storitev z nakladanjem in
razkladanjem

cestnoprometnimi

Industrijska ZelezniSka mreZa v Talumu je sorazmerno
velika, saj imamo okoli 15 000 m tirov in smo eni
najvecjih v Sloveniji. Smo pa tudi eni redkih, ki imamo
svoje tire na ZelezniSki postaji. Enega od teh uporablja tudi
Slovenska Zeleznica za krizanje svojih viakovnih kompozi-
cij. Zagotovo smo pa edini, ki imamo celotno vzdrZevanje
proge z vso signalizacijo in okolico v lastni reZiji. To pa
pomeni, da rabimo za to ustrezno strokovno usposobljeno
osebje, ter vse pripomoCke in naprave za zagotavljenje
rednega servisiranja. Nadzor nad stanjem ZelezniSkega
omreZja in strokovnega osebja opravlja republiski in3pek-
tor. Zahteve za industrijski tir so enake kot za zunanje
omreZje in so zato podvrZeni enakim pregledom.

Da zagotovimo vedno minimalno usposobljenost tirov,

moramo opraviti sistemati¢no dologene preglede. Tiri so

razdeljeni v tri nivoje glede na frekvenco uporabnosti in jih
tako tudi nadziramo in temu primerno vzdrzujemo. Delo na
progi:

- pregled stanja Zelezniskih pragov in po potrebi zamenja-
va . Za to opravilo smo zagotovili ustrezne pripomocke
za - lazje, kvalitetnejSe in uCinkovitejSe -delo.
Najpomembnej3a sta podbijalca, ki sta nadomestila
dobri stari kramp. Dotrajani vrtalni in privijalni stroj sta
zamenjala nova. Enako je bilo z Zago, ki ni veg sluZila
svojemu namenu ( nadomestila jo je vetnamenska reza-
lka).

- pregledi stikov so redno opravilo, saj EimprejSnje
popravilo slabega stika lahko prihrani kar nekaj dela in v
najslabsem tudi prepreti kako vetjo Skodo.

- kretnice morajo biti vedno v funkciji uporabe (redno
mazanje in pregled vzvodovja). V zimskem Gasu se
odmece tolCenec (zaradi snega), v ostalem asu pa se jih
zasiplje zaradi boljSe trdnosti in nosilnosti.

- smerna in viSinska regulacija tirov je zelo pomembna za
varno voznjo po progi

- mazanje pokon€nih in pritrdilnih vijakov podaljSa njiho-
V0o namembnost

- profil ob progi mora biti vedno urejen

- potni prehodi se pregledajo pred vsakim prevozom le
tega, ker lahko pride do iztirjenja (posebno aktualno je to
sedaj, ko se prevaZa veliko razsutega tovora in ga prav-
iloma raztresejo na prehodu ). V zimskem Casu pa
odstranimo sneg in led iz utorov ter naredimo odtoke za
nataljeno vodo.

- tudi plevel na progi je nadloga, ki ga uni¢ujemo s Skro-
plienjem =

- doloCeni odseki tirov postanejo neuporabni in jih zato v
celoti izgradimo, prav tako tudi kretnice

Kanalizacijsko omrezZje zahteva redne preventivne pre-
glede, saj se pri zabitju odtokov vloZi zelo veliko energije
za sanacijo. Odtoki so narejeni zelo razvejano, razlicnih
preskov z veliko jaSki in med objekti vGasih tezko dostop-
ni (ob dograjevanju se je postavilo dele zgradb preblizu

- kanalizaciji ali na njo). Vse odplake se zbirajo v linearnem

vsedalniku. Tu se vsedline odlagajo na dnu bazena , od
koder jih trikrat letno izlo€imo in odpeljemo na deponijo.
Stanje na linearnem vsedalniku se dnevno kontrolira in ob
nenormalnostih ustrezno reagira. Od tu tecejo odplake po
priblizno 10 000 m dolgem kanalu fi 1200 mm dalje v

o et

Delo z univerzalnim rezalnim strojem

Studentnico. Na tej dolZini imamo pod nadzorom celotno
traso, jaSke in na koncu razbremenilnik. Razbremenilnik
nam po nasem naroilu ogisti Komunalno podietje Ptuj.

Razne deponije, odlaglista, zunanja skladista ter

parkiriS¢a morajo sluZiti svojemu namenu. Najzahtevnejsi
je zimski Gas. Vsaka poledenitev, neodstranjen sneg in
nepravilno odloZen tovor ali parkirano vozilo povzro€i zas-
toje v prometu. Ker se zasneZenje in poledenitve v
zimskem Casu tezje predvidi, moramo imeti dezurstvo.
Glede na stanje moramo odstraniti sneg, posipati pesek ali
sol (vecinoma pa oboje hkrati) .

Cestno omreZje presega dolZino15 000 m in e se izgraju-
jejo nove. Ob cestah so mulde z zbirnimi ja3ki.
NjekonomicnejSe je, Ce bi uspeli sproti pomesti ceste, saj

je tu najlaZje odstraniti neGistote v obliki mulja. Mulde
morajo biti o€iSCene, da voda odteka, v nasprotnem pride
do preliva in spira necistoCe iz zelenic (predvsem zemljo).
Prav tako redno Gistimo zbirne jaSke (del vsedlin vedno
nastane). Ce so jadki prepolni, nam vsedline odnese dalje
po kanalu v linearni vsedalnik (iz njega je odstranjevanije
vsedlin najdrazje — teoreticno bi jih bilo najceneje
odstraniti s pometanjem ceste, kar pa je v praksi tezje) -
Enkrat tedensko imamo praviloma ceste in pomembnejse
deponije pometene, nekatere tudi dvakrat. Ob cestah in na
njih je tudi cestnoprometna signalizacija, ki jo po potreDi
obnavljamo in dograjujemo. AZurnost v ¢asu investicije je
skoraj nemogoCa. Spremembe so na dnevnem redu, disci-
plina voznikov pa ni preve¢ zavidljiva.

Vedno se pojavi potreba po nekem premiku raznega tovo-,
ra, ki ga je potrebno natovoriti in raztovoriti. Tovor prihaja
po Zeleznici in s tovornjaki, ki pa se ga vedno ne da
razloZiti s stroji. Podobno je pri odpremi nasih izdelkov v
kontejnerje. V zadnjem Gasu pa zelo veliko vioZimo v
ekologijo. Nadzor nad ekoloSkimi otoki in odpravljanje
pomanjkljivosti je nasa stalna naloga. Pricakovanja na tem
podroGju so vzpodbudna, vendar se mora Se kar dosti
ljudi prevzgojiti in spoznati, da se sortiranje odpadkov
splaca, saj nas bo to v nasprotnem stalo Stiri- oziroma tudi
petkrat veC. Sedaj se skozi spremljanje lahko ugotovi
kolicino posameznih odpadkov na dologeni lokaciji, pred-
vsem pa njihova frekvenca (pomembna za nacrtovanije

- Stevila posod oziroma njihov odvoz).

Skupina ima zelo raznoliko delo, zato morajo delavci biti

usposobljeni za vsa dela, za katera so zdravstveno

sposobni in imajo tudi druge pogoje. Delo se lazje orga-

nizira ob vetji usposobljenosti delavcev, predvsem v ¢asu

vecje odsotnosti (koriScenje dopustov). Kar precej pa je

potrebno energije za usposabljanje delavcev (osvojitev in

obnavljnje tehnologije dela) ter varstva pri delu. Vsaka

naprava ima obratovalno dovoljenje, da zagotovimo

brezhibno in varno obratovanje pripomotkov. Nova orga-

niziranost ima proti prej3nji kar nekaj prednosti:

- delavci so na eni lokaciji

- imamo samo eno skupino in s tem vodenje z enega nivo-
ja (prej so bili trije)

- usposobljeni so za vet del

- 2 novejSo opremo smo kvalitetnejSi in produktivnejsi

- urejenost dokumentacije pripomore k boljSi organizira-
nosti (pravotasnost, sledljivost, obvladljivost podatkov z
namenom racionalizacije)

Skupina je sorazmerno majhna za dela, ki jin opravlja, zato
je prilagodljivej$a in bolj univerzaina, saj je usposobljena
za vet razliénih del. Z vsakim novim pripomockom bo e
produktivnejsa.

Edi Dobnik
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Zanimivosti iz poslovnega porocila ZZZS

Nekaj zanimivosti iz poslovnega porocila Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za leto 2000 katerega sem se udeleZila kot ¢lanica
Obmocnega sveta Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

1. V lekarnah je bilo v letu 2000 izdano 12,5 milijonov
receptov.

2. Zaradi zatasne nezmoZnosti za delo iz bolezenskih razl-
ogov smo v Sloveniji v letu 2000 izqubili 10.672.966
delovnih dni ali 45 % vseh delovnih dni zaposlenih
zavarovancev.

3.V letu 2000 je bilo v Sloveniji opravjenih 2.365 obiskov

pri 2.264 zavarovanih osebah in sicer zaradi nadzora

bolniSkega staleza nad 30 dni.

Kr3itev zaradi neupo3tevanja zdravnikovih navodil je bilo v

16.6 % nadzorovanih primerih. V €asu obiska je bilo okoli

20,4 % zavarovancev odsotnih od doma. Tipitne krSitve

bolniSkega staleza so naslednie:

- odsotnost zavarovanca v Easu obiska zaradi raznih oseb-
nih opravkov,

- ppravljanje dela v Gasu bolniSkega staleza,

- odhodi na letni dopust

- razna opravila, ki niso bila v skladu z navodili o ravnan-
ju.

4. ZdravniSke komisije (. in 1. stopnje) so v letu 2000 dale

skupno 350.379 mnenj. Najvecji obseg dela predstavlja
~dajanje mnenj na osnovi predlogov za ugotavljanje

zaCasne nezmoznosti za delo nad 30 dni in sicer 249.454

mnen;, kar predstavlja 71 % vseh obravnav.

V obmocni enoti Maribor je bilo v letu 2000 obravnavanih

47.566 primerov.

5. Oktobra 2000 je postala kartica zdravstvenega
zZavarovanja veljavni dokument za izkazovanje pravic iz
zdravstvenega zavarovanja.

Zanimivosti poslovnega poroCila Zavoda za zdravstveno
zavarovanje OE MARIBOR za leto 2000

1.V skupnem Stevilu prebivalcev v OE Maribor je 33,08 %
prebivalstva delavcev, kar predstavalja 14,02 % vseh
zaposlenih v Sloveniji. Brezposelnih je 8,61 prebivalcey,
to je 24,32 % od vseh brezposelnih v Sloveniji.

ZDRAVETALUM

Aktivnosti za zdravje

2. V pravno kadrovskem oddelku vodijo knjigo pritozb
zavarovanih oseb.

V letu 2000 se je pritoZilo 12 zavarovanih oseb.
Zavarovanci so se pritoZevali na delo izvajalcev v javnih
zavodih, v specialisti¢ni dejavnosti pa na delo zasebnih
zdravstvenih izvajalcev. V zobozdravstvu niso bili
zavarovanci zadovoljni s storitvami v dveh primerih v
javnem zavodu in v treh primerih pri zasebnikih.

3. Zdravniska komisija |. stopnje je v letu 2000 obrav-
navala 47.566 primerov.

0d vseh predlogov za zdraviliSko zdravijenje je bilo
odklonjenih 1.713 zdraviliskih zdravijen. Od tega je bilo
odobrenih 2.491 stacionarnih zdraviliSkih zdravljen;.
Ambulantno je bilo odobrenih 384 zdraviliskih zdravljenj.
0d vseh zavarovancev je bilo v prisotnosti obravnavanih
4,530 zavarovancev.

ZdravniSka komisije I1. stopnje je obravnavala 2440 vlog.
Osebno pregledanih je bilo 398 zavarovancev. Zdravniska
komisije II. stopnje ni potrdila mnenja zdravniSke komisi-
je . stopnje le v 341 primerih.

Za varnejSe poitnice v tujini

Na seji so nas tudi seznanili z moZnostjo zdravstvenega
zavarovanja z medicinsko asistenco v tujini. Ker so stroski
zdravstvenih storitev v tujini zelo visoki , se mi zdi ponud-
ba VZAJEMNE v sodelovanju z ELVIO zelo zanimiva, zato
vam jo na kratko predstavijam.

Pred odhodom v tujino je potrebno na zastopstvu

Vzajemne zdravstvene zavarovalnice skleniti zavarovanie.
PredloZiti je potrebno potni list ali navesti tocne podatke

Kaj vam nudi to zavarovanje?

- placilo stro3kov nujnih zdravstvenih storitev

- organizacijo in plagilo nujnih zdravstvenih prevozov do
bolniSnice ali klinike

- placilo stro3kov zdravljenja v bolniSnici ali kliniki

-plagilo stro3kov nujnih zobozdravstvenih storitev za
odpravo akutnih bolegin _

- organizacijo in platilo prevozov obolelega ali
poskodovanega zavarovanca v domovino z zdravniSkim
spremstvom, Ce je to potrebno,

- organizacijo in plaCilo prevoza umrlega zavarovanca v
domovino, ¥

- pomo& svojcem obolelega, poSkodovanega ali umrlega
zavarovanca (placilo stroSkov bivanja, prevozov, sprem-
stvo mladoletnemu otroku zavarovanca...),

- platilo stro3kov odvetniSkih storitev,

- platilo stroSkov iskanja in reSevanja zavarovanca,

- §tevilne druge oblike pomoCi, v skladu s pogoji
zavarovanja.

Koliko nas stane tak$no zavarovanje?

Ce potujemo po Evropi 10 dni in se zavarujemo kot
posameznik nas bo to stalo 1.806 SIT, po svetu pa 3.010
SIT, Ge pa se zavarujemo druZinsko (otroci do 21 let)
bomo za zavarovanje za Evropo odsteli 3.612 SIT - za
ostale celine sveta pa 6.020 SIT.

Toliko informacij v razmislek. Vet o zavarovanju lahko
izveste na spletni strani www.vzajemna.si.

Vera Spend
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Kako uveljaviti svoje mnenje

Predstavljajmo si, da sedimo na sestanku, kjer se s sodelavci pogovarjamo o prenovi pisarniskih prostorov. Problem smo Ze opredelili, spoz-
nali interese posameznikov, poiskali skupne interese ter poiskali mogoce resitve. Resitve je vodja sestanka napisal na tablo. Zdaj pa tece
beseda, katera resitev bi bila najboljsa. Vsak lahko pove, katera resitev je zanj najprimernejsa. V takem trenutku se nam zastavi vprasanje: na
kaksen nacin predstaviti svoje zamisli, da bi postale zanimive tudi za nase kolege. Pristopi, ki se jih v ta namen lahko posluZujemo, so razlicni.

Prva mozZnost, s katero Zal lahko zatnemo, je napadalni
pristop:
“Vasa zamisel je popolnoma neprimerna. Na ta nacin ne
bomo nicesar resili. Ce bomo pisarne klimatizirali, nam bo
poleti res malo bolj hiadno, S vedno pa bomo imeli prema-
lo prostora za delo. Res ne vem, kaj vam je padlo v glavo, da
ste se tako navausili nad to idejo. Kako lahko razmisijate
tako lahkomiselno?!”
S takim pristopom bomo tezko uveljavili svoje mnenje. Pod
vplivom negativnih Custev, jeze in ogortenosti smo se odz-
vali napadalno, to pa ne vpliva pozitivno na nade sogov-
ornike, ne na koncni rezultat. Uporabili smo posploSitve in
sporocilo drugemu, s katerim napadamo osebnost. Na ta
natin lahko sproZimo pri ostalih udeleZencih sestanka
obcutek zamere in nenaklonjenosti ali pa jih celo potisnemo
v podrejen poloZaj, zaradi Cesar bo nasprotovanje in
obrambno razpoloZenje 3e vetje. Namesto da bi iskali skup-
no reSitev, se bomo zaceli prepirati in sogovornikom doka-
zovati, da nimajo prav ...

Zelo blizu napadalnemu pristopu je tudi sarkastitni pristop:
- "Naravnost briljantno! Za to idejo vam nagrada gotovo ne
uide. Oklepate se te svoje ideje kot da Je edina mozna
resiitev na svetu. Ce bomo Se naprej delali v tako riemogocih
razmerah, se bomo kmalu zadusili v tem papirju. Saj se
sploh ne vidimo vec ven iz vse te krame, ki nas obdaja.”
S tem pristopom bomo spravili omizje v zelo slabo razpo-
loZenje. Zaradi naSega brezobzirnega in porogljivega nacina
komuniciranja bodo &utili do nas samo prezir. Zelenega cilja
ne bomo dosegli, saj napetost, sumnigenje in slabo podutje
tega ne dopustajo. Pravzaprav je ta pristop $e za korak
slab3i od napadalnega, saj svoje napade ne izrekamo vet
naravnost, ampak po ovinkih in z dobr8no mero cinizma in
posmeha.

Tretji pristop, s katerim hotemo prepricati svoje kolege, je
ocenjevalni:

“Vase vedenje do tega problema je neodgovorno. Ne morem
razumeti, da sploh pomislite na kaj takega?! Veliko bolje bi
bilo, ce bi v prostorih zraven nas uredili Se tri pisamne,
obstojece pa bi prezidali in tako dobili ve¢ manjsih. Seveda,
Za vas je veliko bolj ugodno, Ce nicesar ne Spreminjamo. Pa
ste sploh kdaj pomislili, kaj vse bi pridobili s tem?!
Predvsem se ne bi vec stiskali po trije v eni pisarni, ker bi
vsak imel svojo. Sami veste, da tako ne gre vec naprej.”

Ta pristop je najpogostejsi. Svojo napadalrio ost smo sicer
- zmehgali, vendar Se zmeraj gledamo na ostale udeleZence
2viSka; Se vedno napadamo na osebni ravni in ocenjujemo
sogovornika ter njegove ideje. S tem nacinom pokazemo, da
zaupamo le svoji presoji. Ce se po nasem mnenju nekdo
moti, mu moramo to tudi jasno povedati. Vendar pa vecina
ljudi tega ne mara, celo zamerijo nam, ¢e jim hoGemo kar
naprej svetovati, kako naj mislijo in delajo, kaj naj oziroma
Sesa naj ne bi storili, kaj je prav in kaj narobe, kaj slabo in
kaj dobro. Ce bomo kar naprej igrali pomembnega razsod-
nika, se bodo naSi sodelavci z nami vedno prerekali: tudi
takrat, ko bomo imeli prav.

Kako pa izgleda Cetrti pristop? Gre za pomirjevalni pristop,

ki je najbolj prizanesljiv do drugih:

“Preprican sem oziroma vem, da bi to lahko Storili tudi
drugace. Veste, gre za to, da zacnemo misliti, kako bi delali
v bodoce. Rad bi vas vprasal, Ce ste pripravijeni na
morebitne spremembe. Saj ne zamerite, Ce... HoCem reci...
Mogoce pa bi bilo bolje, da vse skupaj Se enkrat v miru
premislimo, potem pa bomo videli kako naprej.”
Pomirjevalni pristop je popolnoma drugacen kot predhodni
trije. Z njim noemo nasprotovati drugim udelezencem, ne
vzpodbujamo sporov in prerekanja ter zbijamo njihovo
moralo. Verjamemo, da obstajajo milejSi naCini za dosego
ciljev. Smo pravi retoriéni pacifist, ki zavrata vsak besedni
konflikt. Vendar se nam pri tem lahko zgodi, da postanemo
tako medli, da bomo izgubili vsakrSen vpliv. Ljudje nam ne
bodo verjeli, da resnitno Zelimo dosegi cilj. Nase vedenje v
takih trenutkih ne bo ve€ zadrZevanje napadalnosti, kot smo
sami prepricani, ampak se bo izkazalo za moledovanie in
Sibkost.”

Edino argumentiran pristop je tisti nacin, s katerim bomo
dosegli, da nam bodo drugi prisluhnili. Ce bi radi kot
udelezenci sestanka utinkovito uveljavili svoje ideje,
moramo uporabiti ravno fa pristop. Formula argumentirane-
ga pristopa je enostavna. Ko pridemo do besede in zatnemo
govoriti 0 problemu, ga predstavimo z objektivno nesporni-

mi dejstvi. Pri tem ne napadamo drugih in jih krivimo za

nastali poloZaj, ampak jasno in premisljeno povejmo, kje so
vzroki za to, kateri interesi in cilji so najpomembnejSi, zara-
di Cesa imamo pomisleke ... Gre torej za objektivi opis in
predstavitev problema oziroma trenutnega stanja ter nase
videnje in razumevanje le tega. Ko kontamo s to fazo,
poudarimo skupni cilj, v nadaljevanju pa se usmerimo na
reSevanje problema: predstavimo svoj predlog resitve in ga
podkrepimo z argumenti:

NaSe pisarne so postale zaradi premajhne povrSine
neprimerne za delo. Imamo tri pisarne, v katerih dela kar
devet ljudi. To pomeni, da vsakemu od nas pripada manj kot
deset kvadratnih metrov. Vec kot polovica vsega prostora

nam zavzema samo dokumentacija, ki jo shranjujemo v pis-
arnah. Ceprav v pisarno pridem le obcasno in-se v njej ne
zadrZim dolgo, je tu vseeno premalo prostora, da bi lahko
kvalitetno opravijal svoje delo. V tako prenatrpani pisarni
tudi ne morem Sprejemati strank. Gofovo pa je za nas
najpomembneje, da (navedemo skupni cilj oziroma skupne
interese), zato reSitev problema vidim v tem, da bi adaptirali
sosednje prostore, ki so véasih pripadali nabavi in tako pri-
dobili Se Stiri pisarne. Obstojece prostore pa bi prezidali in
dobili ve¢ manjSih. Tako bi vsak izmed nas imel svojo pis-
arno. Odveéno in nepotrebno dokumentacijo pa bi preselili
v arhiv v tretiem nadstropju. -

Ko govorimo o resitvi, ne smemo pozabiti tudi na to, da nasa
reSitev najbrZ ni edina, ki bo predlagana. Na sestanku so
namrec tudi drugi, ki razmiSljajo in se trudijo resiti problem.
PokaZimo, da znamo spo3tovati njihove ideje in jih spodbu-
jajmo, naj povedo, kako razumejo trenutno situacijo. Na ta
nacin bo nastalo ve¢ mozZnih reSitev, izmed katerih bomo na
koncu lahko izbrali najbolj3o:

Kako pa drugi gledate na to situacijo? Kaj mislite, kako bi
resili prostorsko stisko? Kak$ne mozZnosti imamo? Kak3ni so
vasi predlogi?”

S tem pristopom bomo dosegli medsebojno spostovanie, ki
je. temeljni pogoj za prepritevanje ljudi. Ljudje bodo
pripravljeni sprejeti naSe zamisli predvsem zato, ker ne bodo
veG temeljile na subjektivnih mnenjih in grobih ocenah,
ampak na objektivnih dejstvih. Z argumentiranim pristopom
nam bo uspelo, da bomo problem postavili pred odgovor;
najprej bomo izpostavili dejstva in vzroke za nastali prob-
lem, poudarili skupni cilj oziroma skupne interese, nato pa
predstavili reSitev. Zaradi tega, ker se bomo ves Cas gibali na
ravni dejstev, nam bo hkrati uspelo tudi to, da bomo prob-
lem logili od ljudi. Ne bomo ve€ trdi in neusmiljeni z ljudmi
ampak s problemom. .

Tatjana Zidar Gale
Boris Gale

FEEN el
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Samo mesec je mimo, ko smo podrobneje pisali o dosle]
najstarejSi elektrolizni pe€i pri nas, 3tevilka 518, ki obratuje
naprej in veselo koraka v trinajsto leto. Trenutno je v boljSem
stanju kot pred mesecem, ko je vsebnost Zeleza v tekotem alu-
miniju kritiGno narasla ¢ez 2 odstotka. Vodja elektrolize B Alojz
Steiner je povedal, da je Zelezo naraslo zaradi uporabe stare glin-
ice, ki so jo po CiSenju-Zerjavne proge dodajali starejSim pecem.
Kar nisem verjel, da so tako “grdo ravnali z naSo 120 letnico™
Steiner zatrjuje: “Ona ni bila izvzeta, nasprotno, slabse surovine
vedno dodajamo starejsim pecem, ker je manj$a Skoda, Ge se jim
karkoli zgodi. Nekaj Casa je trajala ta motnja z Zelezom, sedaj spet
zelo stabilno deluje. Res je, da bolj kot pri drugih peceh skrbimo,
aa nima vrocih hodov, da je primerna visina kovine in topila.
Zamenjava anod poleka normalno, ceprav je dno katode dokaj
naloZeno. Moram poudariti, da je tak$na pec nepredvidijiva in
nas lahko v trenutku preseneti. Posvetoval se bom z vodstvom,
ali fo naj Se vzdrZujemo, ali ugasimo” Pri sebi sem se odlogil, da
koliko se da lobiram pri Cusu v prid Zivljenja 518. Prilika je, da
morda doseZemo svetovni rekord!

Tako sem tudi storil. Dr Cusa in tehnologa Predikako mi ni bilo
“treba posebej prepricevati, ker sta se e prej otitno po tihem
odlo€ila, da 518-stki poskrbita Gim daljSe Zivljenje. Strah jih je
le, da se ne zgodi kaj nepredvidenega. “Izklop pride na vrsto, ko
bo obratovanje nemogoce,” so mi sporogili po skupnem dogov-
oru. Super! Cus trenutno svojo energijo usmerja na nove, kaj
nove, najnovejse “Se nerojene celice.” Pravo bojisce je za njega
izgradnje elektrolize C z vsemi pripadajo€imi obrati. Pa vendar
redno skrbi in koordinira 3 proizvodnjo. “Dan imam razporejen
lako, da 10 ur delam na novem projektu in 6 ur na tekoci
proizvodnji,” pravi. In kaj ti ostane za sebe? “Ni¢. Zelo naporno
Je intako bo trajalo Se najman leto dni. Letos sem Se odpovedal
celo sojenju na svetovnemu padalskemu prvenstvu, ki bo v juli-
ja v Spaniji. To mi zelo tezko pade” Ce ga ne bi poznal, mu ne
bi verjel. S potekom izgradnie je zelo zadovoljen, “Bilo je nekaj
zastojev, zdaj pa vse v redu poteka.” Po strokovni plati je najza-
htevnej$a naloga vgradnja racunalniSkega vodenja. “/nstalacija
je zelo zahtevna, gre za tisoce metrov kablov v novi elektrolizi.

Potem nas caka 3e zamenjava mikroprocesorjev v obstojeci

elektrolizi, ki bo izvedena brez ustavitve procesa in sinhro-
nizirana z novim delom,” je Cus na kratko pojasnil. Tukaj se
otitno lahko zanese na izkuSene sodelavee, ki odlino obvlada-
jo tehnologijo in ratunalnistvo!

Dabra novica za aluminijsko industrijo! Poroali smo Ze o
najnovejsih Pechineyevih preizkusnih elektroliznih peceh velike
amperaze, natancneje 500 kA. V svojem Casopisu so objavili
informacijo, da planirajo s temi petmi zgraditi novo elektrolizo
na novi lokacij. Kapaciteta elektrolize naj bi bila okrog 500.000
ton na leto. Skupni stro3ki investicije bodo med 1,5 do 1,7 mil-
ijarde dolarjev. Pripravljaina Studija bo-narejena do konca leta,
izgradnja pa bo zakljucena do leta 2004. Kot kaZe, je veliki prob-
lem izbira lokacija, ki ne bo v Franciji. Ker gre za vrhunsko
tehnologijo Pechiney jo je treba posebeja varovati pred tujimi
strokovnjaki. Drugi problem je zanesljiva oskrba in primerna
cena elektricne energije. Dobra novica tudi zato, ker po debaklu

aluminijske industrije zaradi energije v ZDA, nekdo poleg

Taluma e gradi nove kapacitete!

"

Ze dosti prej kot je nastala energetska kriza v ZDA, so pri Alcoa
zateli raziskave na uporabi inertnih anod in omotljivih katod pri
elektrolizi aluminija. ManjSa poraba energije je osnovni motiv
teh raziskav pri katerem so Ameridani najbolj vztrajali. Zato
imajo danes najvet konkretnih rezultatov na tem podrogiju. Toda,
kaj, ko ti rezultati niso prepritljivi, da bi pognali in uveljavili
celotno tehnologijo v tej smeri. Na drugi strani se vodilni pri
tehnologiji pridobivanja aluminija, Pechiney, vsaj na zunaj, kaj
dosti ne zmeni za te doseZke, in kot smo videli, realizira naj-
sodobnejSo elektrolizo po klasiénem postopku. Zato je med
vrhunskimi strokovnjaki, na vsakoletni najbolj elitni konferenci
o aluminiju — TMS zaslediti Zoltne debate v prid in proti uva-

janju inertnih anod in drugih novih tehnologij. V reviji JOM so

podrobno obdelali osnovna vpraSanja, ki se nana3ajo na
energijski in okoljski u€inek, na stro3ke izdelave inertnih-anod,
stroSke obratovanja novih peéi in celotno ekonomsko analizo
procesa. Predstavili so tudi novo posebno izvedbo peci z ver-
tikalnimi elektrodami. Ta naj bi v eksperimentalni fazi omogogila
30 odstotkov manj energije, niZje stroske proizvodnje, okolju Se
bolj prijazna itd. Strokovnjaki se torej ne morejo poenotiti. Po
mnenju nasih predstavnikov, ki so se udeleZili omenjene kon-
ference, se razvoj v tej smeri ne bo ustavil, toda do dokongnega
uspeha je 3e daleg!

Z a pravi uspeh vsakega podjetja na razvojnem in proizvodnem
podro€ju je kljuénega pomena notranja trdnost in solidarnost
delavcev. V Talumu imamo prednost, ker v zadnjih skoraj dva-
jsetih letih v proizvodnih enotah in strokovnih sluzbah chran-
jamo notranjo organizacijo v obliki razlitnih skupin V teh, ge jih
lahko poimenujem bratov3€inah, se najbolj skozi delo, kakor
tudi skozi Stevilna izobraZevanja, pri debatah o kakovosti, pri
kulturninh dejavnostih, pri akcijah “Zdravo Talum” in ne nazadnje
na razlitnih zabavah, solidarnost razvija sama od sebe. Le vsi
skupaj smo nekak3en subjekt, vsak zase ni v resnici nince. Ne
retem, da tudi drugje tega ni, toda z ozirom na specifitnosti
naSega dela je to le nekakSen unikat Taluma. Brez prerivanja
sicer tudi pri nas ne gre, pod koZo smo pat krvavi, toda edina
prava, Zivljenjska prijateljstva rastejo iz takSnih okoljih. Ne samo
prijateljstva, le tak¥na sprodtena izmenjava idej in interesov
lahko prebuja iz mrtvila, spodbuja talente in kar je najpomemb-
nejse, usposablja za sootanje z resninim pravim svetom!

Kaj pa je resnigni pravi svet? Tisti na$ vsakdanji, ali tisti glob-
alni, ki ga narekuje svetovni red. Ce uporabim misli sodobnika
Jureta Apiha, je socialistiGna ideologija, ki je desetletja prisegala
na enakost, klecnila, ko je postalo jasno, da le z lepimi beseda-
mi ni mogoGe preZiveti v kapitalisti€ni trZni tekmi. V zadnjem
¢asu se v skandinavskih drZavah sicer uveljavlja v drugi sodob-
nej3i obliki, toda...? Kr8Canski nauk utemeljen na gisti ljubezni
do bliznjega je Cerkev spreobrnila v podrejenost, bogatenje in
sovrastvo. Zato nas danes sam Bog obvaruj tega. Torej, Ge nam
je prav ali ne, kapitalizem kot svetovni red zmaguje in nas
oblikuje po svojem modelu druzbe blaginje, praviloma
demokracije. Toda pogoj za uspeh je tekmovalnost in egoizem.
Od tod pa vedno prihaja $e vetja neenakost. Dobesedno to
pomeni, da je za prevlado, za posel, za kariero dovoljeno vse.
Drobna laZ, ki ofrni tekmeca, je premiSljena takticna poteza.
Verbalna podpora v obraz je pogosto spu3ten palec za hrbtom.
Zamoltana, za drugega pomembna informacija je lahko drago-
cena prednost v tempu. Besede ne veljajo veliko, $e najmanj
sladke, ki kot po pravilu le zakrivajo povsem drugacne motive in
naklepe!

Le glejmo, da sebe ne najdemo v tem krogotoku. Da se skozi
trnje nastetih malih podlosti ne bi vsak zase rinil proti hladnemu
blestavemu obljubljenemu svetu obilja. Da se na racun
sebitnosti ne bi izgubila marsikatera Zlahtna oblika druzabnosti.
Ponovno se vprasamo, kaj potem je resnitni pravi svet?
Odgovora izven nas nikdar ni bilo, in ga ne bo. V vsakem siste-
mu in v vsakem &asu lahko Elovek v svojem Zivljenju racuna le
na svojo sposobnost; ljubiti. Ta preprosta prvina, ki jo imamo
znotraj nas samih, je brez posrednikov vsem dosegljiva in daje
smisel vsakemu Zivljenju. Torej, resnicni pravi svet je svet lep-
ote, dobrega, ljubezni in dostojanstva!

Kaj pa ima Talum s tem? Mnogo, ker smo e, kljub nekater-
im nasim pomanjkljivostim, uspeli izogniti zgaraj omenjenim
pastem Gasa in ustvarili nevsiljeno delovno etiko in svobodno
delovanje brez prisile. To sicer ni vse, je pa dovolj za motivira-
nost, varnost in zadovoljstvo v delovnem Gasu, ki ga skupaj
prezivimo. Na tem pa lahko gradimo osebno Zivljenje. Ce ste v
zadnjem Aluminiju spregledali izjavo ene obiskovalke, naj
ponovim, da je povedala,da se pri nas potuti kot v Louvru.
Enatila nas je torej z umetnisko galerijo sredi Pariza. Pretirava!
Pa vendar lahko navedem Stevilne hvale ljudi v dokaz nasih
prednosti pred drugimi. Nekateri kar obstanejo ob doloCenih
fazah procesa. Ce ofrokom lahko verjamemo, a moramo jim, iz
njihovih prispevkov v iziemno uspeli akciji, RiSemo in piSemo o
zdravju, vidimo $e en dokaz pozitivnega vpliva Taluma. Toda,
najpomembnej$a je va$a ocena in ta mora biti kriticna do vsega
slabegal '

Dopusti so pred nami. Cas, ko za trenutek pozabimo tudi na
Talum. Izklopimo mobitele, naredimo se nepomembni, koliko je
le moZno, in postanimo del preprostega vsakdanjega Zivljenja.
Ostanejo naj samo lepe misli in vsekakor tudi dejanja. Hitro
bomo ugotovili, da tako kot Talum lahko preZivi brez nas, bomo
tudi mi zmogli brez njega. Prepustimo se soncu in “soncu”. V ta
namen vam podarim prelepo Pavckovo pesem: |

“Na svetu si,
Da gledas sonce.

Na svetu s,
Da gres za soncem.

Na svetu si,

Da sam si sonce
In, da s svela odganjas sence.”

Ivo Ercegovic
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Rezultati ankete

Zadovoljstvo zaposlemh v letu 2001

- Anketo, v kateri ,:’e sodelovalo 188 nasih sodelavcev, smo izvajali zadnje dni v marcu, sedaj vam
predstavljiamo rezultate o tem, kaksna so nasa mnenja, stalisca, o posamezmh vsebinah dela,

kaksno je nase zadovoljstvo.

Zaposleni se v veliki meri istovetimo s TALUMom, saj smo.

ponosni, ker smo zaposleni v njem, prav tako menimo, da je
TALUM uspe3no podjetje - 95,2 % anketiranih.

Anketiranci so izrazili pozitiven odnos do integriranih siste-
mov (kakovost, ravnanje z okoljem ter varnosti in zdravja pri
- delu) , poznajo politiko kakovosti, cilje in program ravnanja
z okoljem - preko 80 %.Integrirani sistemi so v nase poslo-
vanje vnesli veg reda in discipline.

Da TALUM skrbi za ohranjanje naravnega okolja, meni 89, 3
% anketiranih, prav tako jih 94,7 % meni, da je spostovan-
je predpisov za nas pomembno. Ocenjujejo tudi, da nam
sistem ravnanja z okoljem pomaga veati ugled v okolju,
istotasno pa ocenjujejo, da Zal 3e velik del bliZznje okolice ne
sprejema naSih naporov za izboljSanje stanja.

Anketiranci menijo, da s svojim delom pomembno prispe-
vajo k uresniCevanju ciliev s podrotja kakovosti,
izbolj3evanja stanja v okolju, predlagajo izbolj$ave, imajo
pozitiven odnos do ravnanja z odpadki.

955 % anketiranih se je strinjalo s trditvijo “Proces
zboljSevanja kakovosti je zelo pomemben za celotno podijet-
je”, povpreGna ocena je bila 4,88.

Mnenje, da se kakovost naSih izdelkov lahko kosa s
kakovostjo svetovnih proizvajalcev, je dobilo povpretno
oceno 4,7. Zavedamo se, da so notranji kupci prav tako
pomembni kot zunanji. Delo notranjih presojevalcev vetina
sprejema kot pomog, so pa razlike med delovnimi sredina-
mi.

Odgovornosti za varnost na delovnem mestu se vedina zave-
da, prav tako menijo, da smo o nevarnostih pri delu dobro
pouceni, da so osebna zatitna sredstva primerna - preko
90 %.

Zdravje predstavlla vrednoto, saj je trditev “Za zdra\qe
moram najprej poskrbeti sam” dobila oceno 4,68 in je na
tretiem mestu med trditvami, s katerimi so se anketiranci v
najvec]i meri strinjali. Aktivnosti ZDRAVO TALUM so dobro
sprejete in dostopne vsem zaposlenim, velik deleZ se jih tudi
aktivno udelezuje.

Anketiranci ocenjujejo, da imajo pri delu veliko samosto-
jnosti, da so produktivni, da imajo na razpolago potrebna
sredstva, orodja za delo. 50 % anketiranih je tudi izrazilo
mnenje, da so pri delu veCkrat pod pritiskom, preobremen-
jeni. Ocenjujejo, da je delo v njihovih sredinah dobro orga-
nizirano, da pa imamo Se veliko notranjih rezerv v orga-
niziranju, nadzoru dela, sredstev, naprav, stroSkov, plani-
ranju znotraj sredim, med delovnimi enotami in procesi ter

v nadzoru zunanjih izvajalcev.

Klimo, odnose, moZnost ohranitve zaposlitve ocemUJe]o
optimisticneje, kot v letu 1999. Da je zaradi moznosti izgube
dela pri nas med zaposlenimi velika negotovost glede pri-
hodnosti, je leta 1999 menilo 76 %, letos 39,9 %.
Anketiranci ocenjujejo, da imajo dobre odnose s sodelavci,
da so odnosi med zaposlenimi in vodstvi v njihovih sredi-
nah odprti in da vodje prisluhnejo njihovim predlogom, le
pohvale za dobro opravljeno delo, vetina vodij $e vedno
tezko izreCe. Priblizno tretjina vodij uporablja avtoritaren stil
kot prevladujoCo obliko odnosov, dela s sodelavci.

‘Na podrotju komuniciranja smo dosegli napredek (delno

posledica izobraZevanj skozi zadnji dve leti), saj anketiranci
ocenjujejo, da smo postali boljSi v posluSanju. Anketiranci

si Zele, da bi jih vodstva delovnih enot, sluzb celoviteje,
pogosteje informirala o dogajanjih v njihovih delovnih sre- -
dinah, o rezultatih in o ciljih. Zele si, da bi bilo vet razgov-
orov o in ob delu. Prav tako si Zele vet informacij s strani
uprave druzbe o ciljin, nalogah in rezultatih TALUMa kot
celote.

Znanje za naSe zaposlene predstavija vrednoto in TALUM
nam nudi velike moZnosti nadaljnega izobraZevanja.

- Sodelavci si znanja medsebojno izmenjujemo(preko 80 %),

slabSe pa nam uspeva s pretoki znanj med posameznimi
sredinami, procesi. TALUM uspe3no uporablja znanje svo-
jih zaposlenih. Svoj nadaljni razvoj vidi izven TALUMa 17,5
% zaposlenih.

Podrotje nagrad in priznanj sproza med nasimi zaposlenimi
najvecje nezadovoljstvo.Vegina /60 do 80 %/ dobro pozna
sistem ocenjevanja delovne uspeSnosti - merila in kriterije
ocenjevanja, prav tako poznajo sistem napredovanja.

50 % anketiranih meni, da vsi nimajo enakih mozZnosti
napredovanja, da so nagrade in napredovanja dostopna le
nekaterim. Ocenjujejo tudi, da je pri napredovanjih veckrat

‘bolj pomembno, kako se razumes z vodjem, kot kakSne

rezultate dosegaS.
Kljub temu si preko 70 % anketiranih Zeli, da bi razlike v
plaah v 30. % izhajale iz delovne uspe3nosti.

20 trditev, s katerimi so se anketiranci v naiveﬁii meri strinjali

TRDITEV POVPRECNA OCENA
Proces izboljSevanja kakovosti je pomemben za celotno podijetje. 488
Kakovost nasih proizvodov se lahko enakovredno kosa s kakovostjo znanih svetovnih proizvajalcev. . 47
Za zdravje moram najprej poskrbeti sam. 4,68
Sistem ravnanja z okoljiem pomaga podijetju povetati ugled v okolju in utrditi zaupanje. 465
0 namenu uporabe zaS&itnih sredstev sem dobro pougen. 4,65
 Spostovanje zakonskih predpisov je pomembno za TALUM. 4,64
0 nevarnostih pri delu sem dobro pougen. 4,63
TALUM je uspe3no podjetje. 461
Notranji kupci so prav tako pomembni kot zunaniji. 4,56
Za zas€ito pri delu sem odgovoren sam. 456
Pri nas smo zelo zahtevni glede kakovosti nasin proizvodov. 453
Pri svojem delu sem efektiven vet kot 6 ur na dan. 4,46
Poznam in sprejemam cilje kakovosti nase DE oz. sluzbe za 2001. - 4,42
Aktivnosti “ZDRAVO TALUM” nudijo enake moZnosti udelezbe vsem zaposlenim. 4,39
Ponosen sem, ker sem zaposlen v TALUMU. 14,37
TALUM nudi primerne preventivne aktivnosti za ohranjanje zdravja. 4,32
Poznam telefonsko 3tevilko 333. 4,27
Poznam in sprejemam cilje TALUMA za 2001. 4,26
Osebna zastitna sredstva, ki so na voljo, so primerna za uporabo, le navaditi se je treba. 4,26
S svojim delom pomembno prispevam k uresnievanju ciljev s podrotija kakovosti,

ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu v TALUMU. 4,22

LEGENDA: OCENA 1 - SPLOH SE NE STRINJAM, OCENA 5 - V CELOTI SE STRINJAM

Letovanja

Zahvala

lzgubili smo dragega moZa, atija, tasta, ata, brata, svaka in strica
Karlija Kopu3arja

Iskreno se zahvaljujemo sindikatu podjélia, vsem sodelavcem in

prijateljem za izreGeno so7alje in spremstvo na zadnji poti.
Lepa hvala tudi gospodu Hinku za odigrano tiSino.

Nerezine Cervar

82 prijav :
40 prijavljenih je dobilo letovanije
42 je bilo zavrnjenih

143 prijav
53 prijavljenih je dobilo letovanje
90 prijavljenih ni dobilo letovanja

Njegovi: Zena Zdenka, sin Du3an, hcerka Ivica z druzinama

’




