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Pogoji dela ne bodo boljsi

Izdelava letnega pla-
Na poteka na podlagi
€notne  metodologije
Planiranja v DO Alpina
In v skladu s sprejetim
terminskim  planom.
Zaradi tega, kakor tudi
Zaradi zavzetega pri-
Stopa k pripravi plana
Poteka delo uéinkovito
n kar je najpomemb-
Nejse, usklajeno. Pri

M naj poudarim, da
S€ opiramo predvsem
ha lastne izku$nje in
Predvidevanja, saj vsi
dokumenti, ki oprede-
lJ}-l.lejo ekonomsko poli-
g 9, prihajajo zelo po-

0.

Dosezki v letu 1984
bodo taki, da bomo
Plan_.na nekaterih po-
dro¢jih ne samo dose-
gli, ampak tudi prese-
8li. Konéno analizo bo
MoZno napraviti seve-

a Sele ob zakljuénem
fatunu, ko bodo znani
finangn; rezultati, ki pa
s°.V4konéni fazi tudi
Najpomembne;si.

; Vletu 1985, ko bo de-
OVna| organizacija po-
SIOVaLa v nekoliko spre-
Menjéni  organizaciji,
J€ planirana proizvod-
Na preko 2 milijona

parov razne vrste obu-
tve. 60 % te proizvodnje
bo prodano na trziscée s
konvertibilnim  naéi-
nom placevanja, 15 % v
vzhodne dezele, ostalo
na domacem trziscu.
Tu moramo poudariti
pomembno nalogo
MPM, ki bo poleg Alpi-
na obutve prodala pre-
ko 1,1 milj. parov doku-
pljene obutve, v skupni
vrednosti 4 milijarde
din. PreteZna usmerje-
nost v izvoz se planira
torej tudi za leto 1985.
To pa Se ne pomeni iz-
boljsanja devizne si-
tuacije DO, saj se ne
pri¢akuje vecje pravice
razpolaganja z ustvar-
jenimi devizami kot je
bilo to v letu 1984
(45,9 %). Razen tega pa
je Alpina primorana
velik del repromateria-
la kupovati na zuna-
njem trzis¢éu. Le ob
precejsnjem uvozu lah-
ko pri¢akujemo ustre-
zno_oskrbljenost proiz-
vodnje.

V planu so opredelje-
ne tudi investicije. Med
najpomembnejse spa-
dajo: razsSiritev obrata
v Gorenji vasi, sovlaga-

nje v izdelavo zgornjih
delov in nabava opre-
me, kjer je zlasti po-
membna oprema, kar
ratunamo nabaviti s
pomocjo mednarodne-
ga kredita (IFC). Pri fi-
nanciranju investicij iz
lastnih sredstev je po-
membno, da bomo za-
dostili tudi zakonu o
zagotavljanju obratnih
sredstey; v nasprotnem
primeru bo v ta namen
mozno  porabiti le
amortizacijo. V. MPM
bo investirano v zZe za-
cete investicije.

Pri zaposlovanju se
predvsem predvideva
povecanje zaposlenih v
proizvodnji in to pred-
vsem v Zireh in na Co-
lu. V skladu z dolgoro-
¢no kadrovsko politiko
bo v letu 1985 potekalo
tudi izobrazevanje in
stipendiranje. Za razli-
ko od prejsnjih let bo-
sta oddelka poklicne in
srednje obutvene Sole
tudi v Zireh.

analiziramo pla-
nirano strukturo lastne
cene in v tej Se posebej
rezijske stroske, plani-
ramo, da bodo nekoliko
vecji od letosnih. To pa
zato, ker se pri¢akuje,
da bodo nekateri stro-
$ki rasli nadpovpreéno.
Predvsem gre za elek-
triko, ogrevanje, tran-
sport, prehrano itn, Z
vecjo proizvodnjo bo-
mo dosegli, da bodo
stroski na enoto proiz-
voda manjsi. Za skup-
no porabo je predvide-
na nekaj niZja rast od
rasti ostalih stroskov.

Na koncu Se nekaj o
planiranem celotnem
prihodku in dohodku.

(Nadaljevanje na 2. strani) J

Prometni
davek podrazil
naso obutev

Z novim letom moramo
v nasih prodajalnah zara-
¢unavati prometni davek
prakti¢no na vso obutev,
Doslej je bil uveden pro-
metni davek le na usnje-
no obutev, odslej pa bo
le-ta tudi na vso obutev,
ki je veé¢ kot 50 % iz ume-
tnih materialov; to velja
torej tudi za apreski, pan-
cerje, itd., razen za otro-
sko obutev do §t. 34.

Prometni davek je ra-
zlicen po republikah, od
14,5 v SRS, do 19 %.

Sicer smo zimsko obu-
tev zelo dobro prodajali
in presegli plan. V janu-
arju smo, kot je obiéaj,
znizali cene obutve do
50% ali povpreéno za
30 %. To zniZanje je sedaj
za potrosnika, z uvedbo
prometnega davka seve-
da precej nizje — okoli
15 %. Toda, kot kaze, zi-
ma Sele kaze svoj pravi
obraz in kaj lahko se zgo-
di, da bomo letos Ze kako
potrebovali zimsko obu-

tev.
Silva Pivk

KOT VIDITE,

SE NASE GLASILO
DANES
PREDSTAVLIJA

V NOVI PREOBLEKI.
SPOROCITE NAM,
KAKO VAM JE VSEC.

UREDNISTV()J

\_

&i{cl Srihaiato
i

.




POGOVARIAMO SE -
DOGOVORIlLl SMO SE

Ob rob sklepov

delavskih svetov

Delayski sveti TOZD DSSS in
DO so na svojih zadnjih sejah v
letu 1984 razpravljali o veé po-
membnih zadevah in razpisali
javne obravnave za spremembe
nekaterih samoupravnih aktov
ter referendum, ki bo 22, 1. 1985.
Pa poglejmo po vrsti, kaj so
obravnavali posamezni delavski
sveti:
Delavski
vodnja

Najprej so ob3irneje razpra-
vljali o planih za leto 1985, Plan,
ki je izdelan v skladu z novo or-
ganizacijsko shemo, bomo mo-
rali uskladiti z novim zakonom o
celotnem prihodku, ki vnasa
precejinje spremembe v shemo
pridobivanja in delitve celotne-
ga prihodka in dohodka. Delitev
CP in dohodka ter investicije bo
tako nujno uskladiti z ZR. Tre-
nutno tudi §e ni povsem jasno,
kakSna bo devizna politika v le-
tu 1985. Od tega, 3e zlasti pa od
rasti tetaja dinarja, bo moéno
odvisen rezultat v tem letu. Za
uspeino delo v bodo¢nosti so
nujne investicije. Teh je v letu
1985 nacrtovanih precej, éeprav
S0 potrebe po vlaganju 3e vedje.
Osnovni cilj vsem mora biti, da

svet TOZD Proiz-

plan tudi v letu 1985 dosezemo
in preseZzemo. To bo moZno sa-
mo z doslednim in zavzetim de-
lom vsakega posameznika. Prav
tako so plan obravnavali in potr-
dili vsi ostali delavski sveti, De-
legati so bili soglasni, da se s
1. 1. 1985 povisajo urne postavke
za 40 %, koeficient uspesnosti
delovne organizacije, s katerim
uravnavamo rast OD med letom,
pa se zniZa za 20 %. S tem bi bili
0D s 1. 1. vigji za 20 %.

Nadalje so delegati obravna-
vali spremembe Pravilnika o de-
lovnih razmerjih, ki se predlaga-
Jo v sprejem na zbore delavcev.
Obravnavali so predlog v zvezi z
uvedbo nadurnega dela v neka-
tere oddelke in sprejeli sklep, da
se uvede nadurno delo v nasled-
njih oddelkih:

divalnica Ziri, §ivalnica Gore-
nja vas, oddelek 626 — oddelek
na izdelavi izvoza za firmo
Kraus. Nadurno delo se bo
opravljalo ob prostih sobotah od
1. januarja 1985 dalje. Nadurno
delo je bilo potrebno uvesti zara-
di potrebe po izpolnjevanju po-
godbenih obveznosti, ker bi lah-
ko drugade bila povzroéena za
TOZD velika materialna $koda,

Na pripravi dela boljsi delovni pogoji

(
(Nadaljevanje s 1. strani)

Celotni prihodek v DO
bo celo manjsi od letos-
njega, to pa zato, ker z
reorganizacijo odpade
del interne realizacije,
spremenil pa se bo tudi
obratun s kooperanti.

e vedno pri¢akujemo
hitrejSo rast porablje-
nih sredstev od ra-
sti celotnega prihodka,
vendar upamo, da bo
razkorak manjsi kot v
letu 1984. Med obvez-
nostmi iz dohodka bo-

do imele najvecji delez
obresti. Za osebne do-
hodke bo v letu 1985 iz-
placano priblizno 1 mi-
lijardo din. Priblizno
toliko bo ostanka do-
hodka, ki bo namenjen
za skupno porabo, re-
zerve in poslovni sklad.

Zavedati se moramo,
da bomo morali za pri-
dobitev pravice do take
delitve izpolniti vse ob-
veznosti, ki smo si jih s
planom zadali.

Tone Eniko

J

kot tudi zaradi zagotovitve ne-
motenega poteka dela v montaz-
nih oddelkih. Problema ni bilo
mozno resiti s prerazporeditvijo
delovnega ¢asa, prerazporeja-
njem delavcey ali z zaposlova-
njem novih delavcey,

Potrdi se predlog sprememb
osnutka sprememb in dopolni-
tev analitiétnih ocen in razvida
del in nalog. Na osnovi doloé¢il
Samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v Jugobanko, TB Lju-
bljana in sklepe Zbora banke se
izvrsi zdruzevanje sredstev

— v rezervni sklad 4 milijone
350.000.- din

— v sklad solidarne odgovor-
nosti 7.325.000.— din.

TOZD glede na doloéila Zako-
na o trajnih obratnih sredstvih
ne sme v letu 1984 vriiti zdruze-
vanja sredstev. Zato TOZD izvr-
&i zdruzevanje iz prvega odstav-
ka takoj, ko bo na osnovi zakon-
skih dolo¢il sposoben le-to izvr-
Sitl,

Alpina Ziri pristopa k Samo-
upravnemu sporazumu o podalj-
Sanju veljavnosti samoupravne-
ga sporazuma o0 zagotavljanju
sredstev za pospesevanje Kkon-
vertibilnega izvoza in priliva v
SR Sloveniji v letu 1984 za
leto 1985. Delegati so podrobne-

je obravnavali Se predloge izvo-
zne sluzbe v zvezi z odpisi na iz-
redne izdatke zaradi reklamacij
nasih tujih kupcev.

Nazadnje je delavski svet
sprejel Se sklep, da se Viliju Ko-
govsku izrete POHVALA za po-
zrtvovalno in uspedno konstruk-
torsko in inovatorsko delo pri
izdelavi strojev.

Delavski svet TOZD Prodaja

Poleg Ze omenjenih tock je de-
lavski svet obravnaval se pro-
dajne pogoje za leto 1985, ki so
ostali podobni kot prejinje leto,
potrdili cenik za sezono pomlad/
poletje 1985. Na predlog razpi-
sne komisije TOZD Prodaja je
delavski svet imenoval za opra-
vljanje del in nalog sdirektorja
TOZD Prodaja« Ivana Capudra
za dobo 4 let, od 1.1.1985 do
31.12, 1988, Sprejet je bil Samo-
upravni sporazum o oblikovanju
in uporabi prihodkov, razporeja-
nju skupnega dohodka in o
zdruzevanju v sklade Ljubljan-
ske banke, temeljne banke Go-
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renjske Kranj. Odobril je Se nd’
bavo nekaterih osnovnih sred
stey za potrebe prodajaln.

Strinjali so se tudi s predlo
gom poratuna osebnih dohod®
kov za MPM in sicer, se izplat®
150 % popreénega OD za rednd
delo v 11 mesecih, s tem pa 5€
tudi skoraj povsem izravna r#
zlika v OD med maloprodajn®
mreZzo in TOZD Proizvodnjo, ¥
je nastala med letom,

V' zvezi s predlogom spre
memb Pravilnika o delovnt
razmerjih TOZD Prodaja, ki $¢
nanasa na predlog, da poslov®
dje ne bi bili ve¢ delavei s posel
nimi pooblastili in odgovornost
mi, naj se predlagata obe moz®
varianti, delavei MPM pa naj b
se na zborih delaveev v januari¥
sami odloéili za eno od predlag®
nih mozZnosti.

Delavski svet DSSS

Delavski svet je obravnaval 5¢
mnenje druzbenega pravobr®
nilca samoupravljanja k skl&
pom zapisnika 8. redne seje K&
misije za delovna razmerja in 5¢
strinja zugotovitvami dela¥
ske kontrole, da se upoiteval®
ugotovitve druzbenega prav®
branilca samoupravljanja, raze®
v postavljeni zahtevi po upost®
vanju 26. in 27. ¢lena Zakona °
delovnih razmerjih, po dvokr®
tni objavi, ¢e se na prvi razpi®
0Z. ogf)as ne prijavi nihée, ki
izpolnjeval pogoje. DS nam
smatra, da je potreben le €°
oglas, oziroma razpis. V zvezi *
predlogom sprememb razvid®
del 0z, nalog v RCA je bil spreje!
sklep, da se predlog potrdi, &
zen za vodjo, kjer se sprejm
opis, analitiéna ocena pa ostan®
nespremenjena.

=
OBVESCANJE DELAV-
CEV V ZDRUZENEM DELU
— sestavina  samoupra-
vljanja. Da bi delavci lahko
sprejemali smotrne odloéi-

tve, morajo biti informirani 0

poslovanju v OZD. Obveséa”

nje delaveev mora hiti popol”

no. L

liplnvski svet Delovne organiz®
cije: ¥

Delavski svet delovne organ
zacije pa je $e razpisal javi
razpravo osnutkov spremen?
Samoupravnega sporazuma 5
skupnih osnovah in merilib z‘n
delitev sredstey za OD in SP !
Samoupravnega sporazumd
skupnih osnovah in merilih "z
razporejanje dohodka in &istes”
dohodka ter sprejel Samoup™®
vni sporazum o sKupnih izh
8C¢ih in nekaterih osnovah 4
razporejanje dohodka &isted
dohodka ter za delitev sredst®
za OD in SP.

Obravnaval in sprejel je wd!
predlog sprememb Samoupf“.‘;
nega sporazuma Stipendirami_
ter sprejel Pruvilxik o priprav?
Stvu. Sprejel je $e sklep, da s€ i
poéitniskem naselju Strunjan &
letu 1985 kupi dve stanovanjl-
ta namen se na skladu skup™
porabe — stanovianjski del I
zervira 7.000.000.- .din, K.



Prizédnja v letu 1984,
kako v letu 1985

d'ln. i’lan

V ¢asu, ko pisem, se iztekajo dnevi leta 1984; ima-
Mo Ze precej toéne podatke o koli¢inskem in finan-
tnem dosegu proizvodnje,
S0 ocene ostalih poslovnih
celoti Sele po zakljuénem racunu.

Plan proizvodnje za leto 1984 je bil na 1,805.000
Parov obutve v vrednosti 350 milijard din (starih). Do
onca leta bo izdelano (po oceni za zadnjih nekaj dni
arov, v vrednosti preko 400 starih milijar

koli¢insko presezen za okoli 5 % in finan-
€no priblizno za 20 %. Poleg tega je bilo pri Benecu se-
Stavljeno ge priblizno 60.000 smucarske obutve iz na-
sestavnih delov. Iz podatkov je razvidno, da bo

Plan dosezen in solidno presezen, toda pod kaksnimi
PORoji, s kaksnimi tezavami smo se sredevali v vseh
d"*l.najstih mesecih, vemo le tisti, ki smo jih resevali
Olikor se je pac dalo, in tisti, ki so to neposredno ob-

\_ “utili na normiranih delih. v

nekoliko manj zanesljivejse
rezultatov, ki bodo znani v

4o BistVo je, da bi bili nai
Pehi lahko e boljsi, ¢e bi
nab("'edne sluzbe, predvsem
i V?Va. uspela odigrati svo-
. Og0 tako kot se zahteva.
smp"l nas ne sprasujejo, e
0 dobili vse materiale pra-

tat 300 in v ustrezni kvali-
litein upci zahtevajo le kva-
in g O obutev v dolo¢enem
me 9bavm_atp roku, To mora-
de h‘ZPOInltx za vsako ceno,
0femo Se naprej uspeva-
vy, POsameznih * trzicih,
sl V zaradi teh zahtev in po-
spo";le Mmorale, ki jo moramo
Pre Vati pa se proizvodnja
ena‘f(°g°3t° lomi in nismo v
sluibem.p‘)loiaj“ z drugimi
teva ami. Brezuspesno zah-
Vaj MO to, kar drugi zahte-
0 0d nas, Cesto nam je od-
g:;'edﬂlo vsako Se tako do-
me"l_&miﬂjeno planiranje. Z
jevui‘-avam' planov smo ome-
dob ! Zastoje in za silo lovili
£ éaVne roke, seveda vse na
stiin manjse produktivno-
: 1 slabge kyalitete, Poseb-
ZVD" Oblematiéna je bila pro-
Mop Ja smutarske obutve v
ne g 1. Vedji del proizvod-
2 ne fzone smo se srecevali
delj Ompletnimi sestavnimi
Droi.zv €cembra smo imeli v
korq Odnih  oddelkih re-
vZaan_ﬁtevilo ¢akalnih ur
3o odnjlh_nekaj letih. Kljub
mﬁn'kpr €] povzroéenemu po-
t‘ldild Anju  zgornjih deloy
Ino . ccembra odpade pribli-
izda lovica ¢akalnih ur na
in IOValmce zgornjih delov
S isi% n% montaZe. Vsi

Pr Il podobni izpadi v
8rg;z\'0dn_]1 najprej in nepo-
% udarijo po Zepu tiste-

ga, ki dela po normi, posred-
no pa se to odrazi na skup-
nem poslovnem rezultatu.
Neposredni proizvajalec ta-
koj vprasa: »Kdo je za to
kriv?« In upraviéeno vprasal
Del bremena in neprilik smo
otovo dolzni prenasati vsi,
Eer smo ¢lani nase druzbe,
ki je zabredla v gospodarske
tezave. To velja tudi za naso
delovno organizacijo, ki prav
tako posluje z ostankom
ustvarjenih deviz, ki jih Ce-
sto ni toliko, kot narekujejo
potrebe pri nabavi materia-
lov. Vendar mislim, da Se
vedno nismo napravili vsega,
tako v sami poslovni politiki,
predvsem pa posamezniki,
da bi v danih pogojih izviekli
kolikor mogo¢e najveé in s
tem proizvodnjo pravoéasno
oskrbeli z ustreznimi mate-
riali.

Za leto 1985 imamo proiz-
vodne kapacitete Ze v glav-
nem pokrite z dokonénimi
naroc¢ili ali pa z rezervacija-
mi posameznih kupcev. Seri-
je po artiklih naj bi bile v
povprecju veéje, kar je tudi
na$ dolgoroéni cilj in teznja
k specializaciji, Proizvodnja
je planirana Ze danes to¢no
po mesecih, trakovih in izde-
lovalnicah zgornjih deloy v
skupni koli¢ini s kooperacijo
pri zamejski firmi Beneco
na preko 2 milijona parov
razne obutve,

Boljsi rezultati, ki bodo ¢e-
dalje bolj nujni, so dosegljivi
le z ustrezno strategijo pro-
daje, kvalitetne nabave in
proizvodnje.

Anton Klemenéié

izdelavi apreski obutve je treba mnogo pazljivosti

Kaj nas caka
po reorganizaciji

Zadnja reorganizacija s katero smo iz dosedanje temelj-
ne organizacije Prodaja organizirali TOZD Prodaja, ki obse-
ga le maloprodajno mreZo in ustrezne strokovne sluzbe, in
prodajni sektor, ki obsega preostali del dosedanje TOZD, je
pravzapray mejna posledica prejs$njih sprememb TOZD Pro-
izvodnja in nabavnega sektorja, kjer smo s tem dosegli vecjo
specializacijo dela. Sploh pa je delo v prej§njem TOZD Pro-
daja postalo preobsezno. Spomnimo se, da smo prevzeli ve-
¢ino nalog na podro¢ju izvoza, ki so jih prej za nas opravljali
drugi, ob tem pa se je izvoz e izredno povecal. Tako so se
prodajne poti res zelo razlikovale in dosedi je bilo treba, da
bo prodajni sektor podaljSana roka proizvodnje in da bo po-

slovanje bolj neposredno.

Tako bo povsod moZna tu-
di veéja kakovost strokovne-
ga dela. V TOZD Prodaja
(MPM) bo dosezen tudi sta-
fus veéje samostojnosti pri
delu, samostojnejsa poslo-
vna politika, za enotne skup-
ne cilje delovne organizacije
seveda,

Ta samostojnost naj bi se
odrazila v planiranju, naci-
nih prodaje, izbiranju doba-
viteljev, postavljanju rokov
in drugih prodajnih pogojev,
v narocanju za prodajalne in
podobno.

Uvedli bomo planiranje
koli¢in in vrednosti po mese-
cih, medtem ko smo to delali
doslej po sezonah.

Doseéi bomo morali veéji
nadzor nad zalogami in ob-
vezne predispozicije (preraz-
poreditve) neidoéega blaga.

Strokovna sluzba TOZD
bo Stela trinajst delavcev, To
bo vodja tozda, vodje rajo-
nov, delavei oddelka za do-
kup blaga, tajnistvo, napo-
ved in analiza trga.

Sluzba bo imela vedjo
funkeijo in boljsi nadzor nad
celotnim poslovanjem in bo
lahko res odloéilno vplivala
na poslovne akcije.

Povecéana bo tudi vloga vo-
dij rajonov. Ti so imeli doslej
bolj kontrolno vlogo, odslej

naj bi se mnogo bolj posve-
¢ali novi nalogi, pospesevati
prodajo na svojem podroéju.

Doseé¢i moramo tudi vedje
sodelovanje s strokovnimi
sluzbami, ki natrtujejo pro-
dajo in proizvodnjo za malo-
prodajno mrezo. Delo bomo
zastavili kot nepretrgan pro-
ces v smislu boljSega progra-
miranja izdelave obutve za
maloprodajno mreZo in seve-
da, izboljsati samo prodajo.

Tudi na podrodju samo-
upravnega dogovarjanja bo-
mo nadaljevali z ze doslej
zasnovanim. Znadaj dela
zahteva, da med delavei v
MPM vzdrZzujemo stalne sti-
ke, éeprav to seveda stane,

Toda pokazalo se je, da
lahko, na primer, sindikalna
organizacija uspesno dela,
kljub veliki razprienosti de-
lavcev, tudi delavski svet je
lahko ob dobri koordinaciji
uéinkovit,

Tudi komisija na podroéju
samouprave in strokovne ko-
misije, kot je na primer ko-
misija za izbor kolekcije, kar
dobro deluje.

Seveda so vsi ti naérti in
njihova uresnicitev odvisni
od nas samih, nasega zna-
nja, od nase volje, dela in do-
slednosti.

Ivan Capuder
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Racunalnik

vedno bolj potreben

Organizatorji poslovanja v
sektorjih so kot posamezniki
prav gotovo opravili po-
membno delo pri prenasanju
obdelav na ra¢unalnik in pri
organizaciji sektorjev. Orga-
nizacija, ki je bila postav-
ljena v zadetkih avtomati-
ziranja poslovnih procesov v
Alpini je ostala enaka do da-
nes. V tem ¢asu so se sektor-
ji, v katerih so ti organiza-
torji delali in tudi ra¢unalni-
§ki center veckrat reorgani-
zirali. Poleg dveh razlogov, o
katerih smo govorili ob reor-
ganizaciji; to je vse vecji po-
men aviomatske obdelave
podatkov in potrebe po inte-
griranem sistemu obdelave,
je Se tretji, to je sam racu-
nalnik, ki sedaj omogoc¢a de-
lo z banko podatkov in delo
preko terminalov pri uporab-
nikih.

Cedalje bolj pridobivajo
na pomenu informacijski si-
stemi, ki so zasnovani na
uporabi ra¢unalnika in pove-
zani med seboj. Tako sistemi
morajo temeljiti na organi-
zacijskih nacelih in delovnih
vidikih, ki niso veé stvar po-
samezne sluzbe ali sektorja,
ampak celotne delovne orga-
nizacije:

— predpisi in splo$ne or-
ganizacijske resitve so obve-
zne za vse sektorje in sluzbe
ter temeljne organizacije,

— sporazumevanje, dogo-
varjanje, plansko usmerja-
nje ter usklajevanje razvoja
in delovanja informacijske-
ga sistema, tecejo v vseh
sektorjih in ne vsak zase,

— samostojnost nekega
sektorja v procesu informi-
ranja in njegovem povezova-
nju je samo na podlagi skup-
nega interesa celotnega in-
formacijskega sistema (IS),

— usklajeni so plani zbi-
ranja podatkov in informa-
cij,

— enotna metodologija,

— enotni standardi,

— enotni postopki pri ure-
janju evidenc,

— usklajena tehnika in
tehnologija zbiranja, obdela-
ve, prenosa, izkazovanja in
dostopnosti podatkov in in-
formacij.

Pojavila so se dela in nalo-
ge ljudi, delaveev, ki taksne
sisteme oblikujejo in uvaja-
jo, ti delavei imajo lahko ra-
zliéno raven formalne izo-
brazbe in razlitne poklice.
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ZdruZuje jih skupno prizade-
vanje, da bi s pomoc¢jo radu-
nalniske opreme zagotavljali
informacije, ki jih potrebuje-
jo razliéni uporabniki, Zdru-
zevala naj bi jih tudi njihova
skupna profesionalna pri-
padnost.

Pri vzpostavljanju novega
sistema ali pri spremembi
starega, morajo opredeliti
procese odloc¢anja, pri kate-
rih so potrebne informacije s
pomocjo racunalnika, doloci-
ti naéin uporabe informacij,
zagotoviti potrebne podatke,
usposobiti uporabnike, pri-
dobiti podporo samouprav-
nih organov in vodilnih de-
lavcev za uvedbo novega si-
stema in spremembe, ki jih
ta povzrodi.

Ta skupina mora biti do-
bro seznanjena s celotnim
poslovnim sistemom, da bi
lahko pripravila dobro racu-
nalnisko zasnovan informa-
cijski sistem. Zmotno je lah-
ko misljenje, da uporabniki
ze vedo, kaj je prav in dobro
zanje.

V ¢éimvecji meri bomo inte-
grirali razliéne, sicer samo-
stojno delujoce sisteme po
sektorjih,v okviru celotnega
poslovnega sistema. Pri tem
ne mislim samo zdruZevanja
obdelav, ki imajo svoje izho-
dis¢e v podatkih iz razliénih
sektorjev in sluzb, ampak tu-
di integracijo preteklih doga-
janj s tistimi, ki so usmerje-
ne v prihodnja dejanja in
odlocitve,

Delo v skupini bo temeljilo
na specializiranosti za dolo-
¢eno podrodje dela (prodaja,
finance, proizvodnja), kar
pomeni, da delaveci poznajo
ustrezno teorijo in metodolo-
gijo, da ju znajo uvajati in
uporabljati v praksi ter da ju
dopolnjujejo z lastnimi in tu-
jimi izku$njami. Ceprav je
neka nova zamisel plod po-
sameznika, mora biti izme-
njana v skupini in predisku-
tirana. Tudi skupno sprem-
ljanje in ugotavljanje, kaj
smo dosegli s spremembo, je
boljse kot delo posameznika.,
Sodelovanje pri kompleks-
nih (sestavljenih) sistemih
je nujno in naj bi bilo tovari-
5ko, z vnasanjem in izmenja-
vo znanja in izkuSenj v
skupni projekt.

TakSen kompleksen si-
stem je tudi proizvodni in-
formacijski podsistem, ki

smo se ga sedaj lotili. Osno-
vni smoter nase delovne or-
ganizacije je proizvodna po-
slovna funkcija, ki jo omogo-
¢ajo vse ostale. Kljub po-
membnosti pa je bila doslej

e ey
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v pogledu avtomatizacije ob-
delave v doloteni meri zapo-
stavljena. Pray tu pri¢akuje
mo od nove organizacije vet:

Ji uéinek.
Zoran Kopaé

Nekdanji sodelavei v razgovoru s predsednikom konference
osnovnih organizacij zveze sindikatov Jankom Rupnikom

—_—

Na nizozemskem
in severnonemskem trziscu

Na obmoc¢ju severnonem-
Skega (rziS¢a smo na po-
droé¢ju lahke in PU Sportne
obutve prodali preko podje-
tja Jean-Janina in Stuhra
blum Bravna.

Poslovanje s tem podijet-
jem ne poteka brez tezav, ki
so bile v preteklosti deloma
na Alpinini strani, deloma
na Jean-Janinu, pa tudi po-
slovanja izvoznika ne bi mo-
gli oceniti pozitivno,

Glavne na%e pomankljivo-
sti za sezono jesen-zima
84/85 so bile velike zamude
pri dobaviteljih ¢evljev Je-
an-Janina pa nedoseganje
zastavljenih koli¢inah pla-
nov prodaje nase obutve, kar
je po naSem mnenju v glav-
nem posledica njihove ne-
ustrezne oz. neizdelane pro-
dajne strategije. Da bi iz-
boljsali poslovanje z Jean-
Janinom, smo v sezoni je-
sen-zima 84/85 sku3ali od-
praviti glavne dejavnike, ki
ovirajo uspesno delo: nase
zamude pri dobavah smo
zmanjsali, prakticno odpra-
vili; ker nismo bili ne mi ne
Jean Janine zadovoljni s po-
slovanjem izvoznika, smo s
sezono pomlad-poletje 85
presli na direktno poslova-
nje s kupcem; preko stalne-
ga kontaktiranja z Jean Ja-
ninom smo skusali doseci
nekoliko boljSo povezavo, ki
naj bi se vsaj po naSem mne-
nju, uspesno odrazala tudi v
kvaliteti poslovanja, zlasti
tudi glede doseganja njene-

ga planskega obsega. Ker
nam to glede obsega ni
uspelo, in ker nam je nedo-
slednost Jean Janina pov-
zrocila precej glavobola vse
od priprave kolekcije do rea-
lizacije prodaje, smo s€
odlo¢ili, da nadaljujemo po-
slovanje s tem kupcem samo
na podroc¢ju PU-Sportne
obutve,

Torej z razmerami proda-
je lahke obutve na severno®
nemskem (rzi¢u ne more-
mo biti zadovoljni, prihod-
nost pa bo pokazala, kako
bo s PU-Sportno obutvijo.

Drugacen je polozaj n#
Norveskem, Nase poslovanje
s podjetjem ASPO iz Waal-
wika, s katerim poslujemo
na podroc¢ju lahke obutve, 5¢
ze nekaj zaporednih sezon
uspesno razvija. Zadovoljni
smo tako z rastofim obse-
gom poslovanja, ki se vedn?
giblje v vnaprej zacetih okvi*
rih, kakor tudi s samim na-
¢inom poslovanja, ki poteka
brez veéjih nepricakovanib
sprememb in nihanj, ob tem
pa raste tudi razmerje cen
nasih izdelkoyv. Omeniti ve*
lja tudi, da uspevamo posto~
poma zmanjsevati oz, odpra-
vljati provizije polizdelkoY
(ko so bile sicer sorazmern?®
visoke), tako da lahko nas
polozaj pri prodaji lahke
obutve na Nizozemskem
ocenimo pozitivno, prav (2
pa so tudi izgledi v prihod”

nje. Borut Krevelj



V zatetku leta je poteklo
&N«anko dvajset let, odkar je
kratni Cevljar iz Gorenje
“;5‘?1. po odlotitvi delavcev
€jansko v sklopu Alpine,
tem in zadetnem sodelo-
Nju smo pisali Ze lani.
okrat smo se pogovarjali
“vodjem obrata Vinkom Bo-
gl‘“ajem. ki je uspesno na-
Sedil Martina Klemendéita,
v je_ bil pravzaprav ustano-
Vitelj tega obrata.
ko'okoli deset let je sedaj,
t Vodim obrat in lahko re-
i M, da nisem ¢util, da bi bi-
Zaradi odmaknjenosti kaj
POSebno prizadeti« je zadel
;"0018 pripovedovanje Vinko
ataj.
d *fazumljivo pa je seveda,
8 povezave o0z. sodelovanje
Eed strokovnimi sluzbami
5 Obratom ni tako neposred-
'r°' kot je 2 oddelki v Zireh.
9 skuSamo nekako razrege-
Sproti,
pa ajvedji problem obrata
o ie brez dvoma pomanjka-
ne Prostora, saj sedaj dela
u‘ 800 m* povréine preko 190
udi, V takih pogojih ni veé
bi 200 delati normalno, saj
eéjll obrat $e primeren
emu za 160 delavcev.
Seve ce

va

a.'¢da z gradnjo mudimo
= 4 leta, poznamo raz-
goere in potrebe v zvezi z

damlimi deli, je res skoda,

88 nismo napravili Ze
). Tu naj bi delalo od
sl ‘2:70 delavcev; za zapo-
Bade € namrec¢ precej dru-
ko o' ot je bilo pred leti,
3 50 se ljudje raje vozili v
jor Jo Loko, pa tudi z odprt-
Vrll? Rudnika urana Zirovski
iﬁnsm v Gorenji vasi ved
Ce k, ki bi se rade zaposlile.
Sto %0 kmalu dograjen pro-
in F 1000 m* za proizvodnjo
stookOh 300 m* ostalih pro-
,.es?‘{. bodo vsi ti problemi
&t Ol Seveda imamo tudi
% ll(’;indlste na ¢evljarski Soli

u

de'lrako ni bojazni, da ne bo
aveev; bolj se bojim, da bi
koﬁgrad“ja zaradi kakrsnih-
'&l?gov zavleglaéc 1
‘SNl pa so vasi delovni
us?el_‘l V teh pogojih?
b slim, da so vseeno do-
rat; Delo skusamo organizi-
goéet&ko, da teée kolikor mo-
layl hemoteno. Po vedini de-
"Cas?h di razumejo, da je
“b;r treba za delo zgrabiti
Smg J. Zaradi nujne potrebe
bra dn&m_reé vse od septem-
dne 891&11 vse sobote, dopol-
Dem,‘-“‘. pPopoldne pa pet ur.
! Pa smo tudi veéjo koli-

Uspesnih
dvajset let

¢ino enakih artiklov, kar je
navadno vplivalo na produ-
ktivnost. Lahko re¢em, da so
delavci zelo prizadevni in da
imajo éut odgovornosti.

Velike serije so torej v
vseh pogledih zelo dobrodo-
Sle. Toda naSa proizvodnja
je 3e vedno preveé razdro-
bljena, pa Se tako véasih za-
radi pomanjkanja kak$ne-
ga materiala, razliénih barv
itd., zaénemo delati artikel
po veckrat. Tako je razumlji-
vo, da tedaj ni take storilno-
sti in ne take kakovosti, kot
bi si Zelelie,

Kako pa je s stroji?

»S stroji je sedaj kar v re-
du. Dobili smo veliko novih
Sivalnih strojev. Tudi vzdrze-
vanje je solidno. Mislim pa,
da bomo morali nasploh v
Alpini poskrbeti, da se bo ne-
kdo usposobil za vzdrZeva-
nje elektronskih strojev, ker
bo le-teh vedno veé.«

Kaksni pa so vasi stroski?

»Stroski seveda nastajajo.
Menim pa, da jih je v Gore-
nji vasi sorazmerno $e naj-
manj. RezZija je zelo majhna,
tudi ogrevamo se s smetmi
in tako tovarni prihranimo
nekaj sto milijonov letno. To
varéevanje seveda neposred-
no obratu ne prinese nié.«

V Gorenji vasi pa ugota-
vljajo, da je rezije v celotni
delovni organizaciji Se vedno
prevec. Se bolj pomembna
pa je ugotovitey, da bi kazalo
napraviti premik tudi na po-
droéju nagrajevanja po delu
v proizvodnji in postavljanju
norm. Najveéje tovarne obu-
tve v Sloveniji delajo pribli-
zno pod istimi pogoji in os-

Malo prostora za veliko dela

nova za dolo¢itev norm bi
lahko bilo povpreéje treh
najvecjih tovarn. Kdor bi s
svojo prizadevnostjo napra-
vil veé, bi kveéjemu bolj ko-
ristil delovni organizaciji in
sebi. Dosedi bi morali, da de-
lavei pri delu ne bi mislili sa-
mo na doseg norme, temved,
kako v urah, ki so na razpo-
lago, napraviti kolikor je mo-
goce najvec.

»Kar zadeva samoupravno
dogovarjanje, delegati poskr-

bimo, da na delavskem svetu
zastopamo mnenja svojih so-
delavcev,« je zatrdil Drago
Pavkovié, ki je obenem tudi
predsednik osnovne organi-
zacije zveze sindikatov. »sDe-
lavel so o stvareh dobro ob-
vesceni, za kar poskrbi In-
formator, ki ga ljudje zelo
berejo. Mislim pa, da bi mo-
rali Se bolj izkoristiti zvo-
¢nik, ker je Informator v Go-
renji vasi véasih prepozno,«
je zakljucil Drago Pavkovié.

Nejko Podobnik

Naprava za odprasevanje
in odplinjevanje

V preteklem obdobju smo
imeli veé¢ tezav z odsesava-
njem tako prahu, kot tudi
hlapov. Prah, ki nastaja pri
brusenju — kosmatenju in
drugih strojih smo odvajali z
lokalnim odsesavanjem v se-
salce. Ti sesalci so sredi pro-
izvodne hale pogosto zagore-
li kot bakle. Le prisebnosti
zaposlenih v tem okolju gre
zahvala, da ni prislo do veé-
jih pozarov. Centralna na-
prava ni ustrezala, ker je bi-
la dotrajana, pa tudi sistem
ni ustrezal, ker je prihajalo
do vziganja v ciklonu in ce-
vovodih. Po pozaru leta 1980
s0 bili v ta namen nabavljeni
mokri sesalci za prah, ki so
sicer zagotavljali gasSenje
isker pri strojih, vendar pa
je bilo éiséenje prahu iz teh
sesalcev poseben problem.
Nadalje je sama voda v pra-
hu povzrocala topljenje ke-
miénih strojil in usnja, kate-
ra so pospesevala oksidacijo
plo¢evinastega ogrodja sa-
mega sesalca, tako so bili po
triletni uporabi Ze povsem
neuporabni. Seveda smo
imeli posebne tezave z mo-

krim prahom in odplakami,
v poletnem ¢asu pa tudi z Zi-
vimi organizmi, ki so se kar
uspesno razvijali v okolici,
kjer je bil posut prah iz mo-
krih sesalcev. V tem obdobju
so bili v izdelavi projekti za
kompleksno resitev tako od-
prasevanja kot tudi odplinje-
vanja iz hale montaze. Ome-
njeni projekti so bili izdelani
zopet na mokri sistem Cisce-
nja, predvsem zato, ker smo
se bali pozarov. To pa je za
poznane primere iz nasih iz-
kudenj ustvarjalo pri nas
vedno veéje dvome. Zasta-
vlijali smo si vprasanja —
kam z usedlino prahu? Kako
bo z vodo vy zimskih razme-
rah glede na to, da je celotna
naprava zunaj? Kako jo
ogrevati, da ne bi zmrznila
vsebina? Predlog, da bi celot-
no napravo polnili z sred-
stvom proti zmrzovanju
(ANTIFRIZOM), ni bil spre-
jemljiv. Dodatni grelci z
elektriko odnosno toplo vodo
pa so nam kazali na izredno
velike obratovalne stroske.
Seveda je bilo vprasanje zi-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Upamo, da z novo napravo ne bo tezav

Naprava za odprasevanje in
odplinjevanje

(Nadaljevanje s 5. strani)

vljenjske dobe celotne na-
prave glede na vsebino z vi-
sokimi odstotki Kkislin tudi
vprasanje, na katero smo
iskali odgovor. Ko smo od
dobaviteljev omenjene opre-
me iskali odgovore, kje bi
lahko videli delovanje take
naprave, Zal nismo uspeli vi-
deti, da bi cistila prah v Ce-
vljarski panogi. Videli smo
jo sicer v obratovanju, toda
veliko manjso, s tem, da so
vsebino prosto spuscali v ka-
nalizacijo odnosno vodotok,
Za naSe razmere to zagotovo
ne bi prislo v postev.

Na podlagi teh ugotovitev
smo se odlo¢ili izbrati suho
¢is¢enje. FILBO iz Bohinj-
ske Bistrice je obljubil, da bi
napravo izdelal. Pogojno se-
veda, s tem, da napravo pre-
dela z mokrega na suhi si-
stem in brezpogojno zagoto-
vi protipozarno zaséito. Po-
godba za kompletno nalogo z
dobavo in montazo je bila
realizirana v ¢asu kolektiv-
nega dopusta, to je konec ju-
lija in v zacetku avgusta.
Ostale so nekatere manjse,
toda ne nepomembne po-
mankljivosti, katere je doba-
vitelj dolzan odpraviti pred
prevzemom in dokonénim
obraé¢unom.

Na podlagi dosedanjih iz-
kuSenj, katere smo si prido-
bili v ¢asu obratovanja od
6. avgusta lani do danes bi
lahko zakljuéili, da je napra-
va uspesno prestala preiz-
kusnje, v zadovoljstvo zapo-
slenih v montazni hali. Tako
lahko re¢emo, da je primer-
na za nase razmere. Da bi to
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lahko tudi uporabljali tako
kot je potreba, pa bo nujno
podrediti nekatere navade.
Predvsem to, da morajo biti
lopute — (Suberji) za zapira-
nje cevi do kraja odprti, ka-
dar je stroj prikljuéen na od-
sesavanje. Le tako bomo lah-
ko zagotovili sigurno gase-
nje nastalih isker. V prime-
ru, da je loputa odprta le del-
no, pa je mozno, da se v ko-
tih nabere prah, katerega
iskra pri stroju tudi vzge.
(Naprava za gaSenje gasi sa-
mo iskre ne pa zare¢ih mas
(kep)). Ko pa masa prahu za-
gori, je le malo verjetnosti,
da bi jo prha vode uspesno
pogasila pred vstopom v sa-
mo ¢&istilno napravo (filter).
Ko pa Zare¢a masa pride v
samo ¢istilno napravo, pa je
malo moZnosti pogasitve,
kar je poseben problem gle-
de posredovanja (Easovno).
Zato je pogoj za uspesno ga-
Senje nastalih isker — upo-
Stevati navodilo, da morajo
biti lopute pri strojih, pri-
kljuéenih na odprasevalne
cevi, do kraja odprte, kar do-
kazujejo pritrdilni  vijaki,
vstavljeni v loputah. V nas-
protnem primeru bo seveda
za neupostevanje tega nekdo
v slu¢aju pozara moral tudi
odgovarjati. Celotna napra-
va vkljuéno s projekti za od-
praSevanje, odplinjevanje in
dogrevanje, bo stala skupno
z dobavo in montazo kot
tudi strokovni nadzor
23.000.000,00 din. Zato velja
tudi navodila upostevati, da
bi lahko to vrednost kar naj-
bolje izkoris¢ali v zadovolj-

stvo vseh.
Anton Zibert

Na liniji

RAKO USTVARIAMO =

lahke obutve

je podjetnost
rodila obilen sad

Iz konstruktorske delavni-
ce Vilija Kogovska smo pred
kratkim dobili kar tri nove
stroje. Gre za stroj za nana-
Sanje lepila na material, iz
katerega izdelujejo jermenc-
ke, stroj za zapogibanje in
izdelavo jermendkov in stroj
za rezanje jermenckov. Stro-
je je Vili Kogovsek tokrat iz-
delal v sodelovanju z Jane-
zom Spikom, na pobudo in
ob podpori vodje linije lahke
obutve Marjana Bogataja, ki
je ob tem poudaril:

sGre za izdelavo komplet
postrojenja treh strojev za
izdelavo »MIGNON« jer-
menctkov za sandale. Take
jermencke smo dosedaj uva-
zali, ali jih roéno izdelovali v
sivalnici, v zadnji sezoni pa
delno kupovali pri domacem
proizvajalcu za visoko ceno.

Ugotovili smo, da obstaja-
jo moZnosti, da sami organi-
ziramo proizvodnjo omenje-

Stefan Burjek in Ivanka Bogataj sta zadovoljna

nih jermenékov, &e stroje iz
delamo doma. Glede na 1%
redne konstruktorske in 12°
vedbene sposobnosti Vilija
Kogovika smo lahko upali
da bo naloga tudi uresnice
na.

Kar je bilo le mogote, std
oba nosilca naloge dobila in*
formacije, kako drugje izde:
lujejo take jermencke, in de
lo je steklo. Vili Kogovsek jé
moral ob tem opravljati 5€
druga dela, tako da je s siste
mati¢nim delom pricel selé
konec septembra. 3

Najprej je bil izdelan stro)
za zapogibanje jermenckoVe
Vedji problem pa je predsta
vljalo nana$anje lepila. Z do°
datnimi idejami in informa"
cijami je bil izdelan tud!

stroj za nanasanje lepila, K
lepilo susi in navija materiad
na kolut.

Stroj za rezanje jermené
kov je bil izdelan zelo hitro.
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Tudi to pomeni veliko raz-
Temenitev delavcev, ki so
Oslej delali to roéno, poseb-

10 $e, ker stroj reze in Steje

hkratj,

I Na teh strojih sedaj izde-
Ujejo jermencke za vse nase
Valnice, Delo sedaj teée res

tl;ro in daje izredne rezul-

Vili
de)

no iz-

al stroj za izdelavo jer-
Mengkoy

roticic o yom

Se morda kratka ocena te-
j&a dosezka: &e bi te stro-
®uvozili, bi stali najmanj

Miljonoy lir, jermencki pa
z? Okoli 30 % cenejsi, kot ¢e

lih kupovali. -

o birnejsa analiza in po-
deéani uc¢inek, ki je rezultat
€la dveh glavnih sodelav-
o bi Sele pokazala resni-
k 0 vrednost pridobitve.« Ta-
t;; O tem sodi Marjan Boga-

" Kaj pa menita delavea, ki

Pravijata s temi stroji?
lanrﬂnka Bogataj: »Tu de-
& Sedaj dober mesec in de-
Zdisem se povsem privadila.
Se 5€ mi zanimivo in vesela
Tm.a da lahko tu delam.
Dazljivg?a je delati dokaj

Slavko Burjek:

*V 2agetku je bil nekaj ¢a-
popl'o lem z nanosom lepila,
sli M se je to uredilo. Mi-
Drirg' da so ti stroji velika

Obitev za Alpino, saj tu

&Vno jzdelamo 3000 me-
°°V iermenékov. Ce pa bi bi-
delanbga' bi lahko dnevno iz-
\evehko vecl, saj sedaj

OBRESTI — cena

- posojil-

neka kapitala, So odskodni-
d&mposo ilojemalea posojilo-
fal €u, ker se je posojiloda-
d.fc Za doloden ¢as odpove-
na '“thni vrednosti de-

\
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delamo le na eni izmeni. Ob
povecéanih koli¢inah pa bi se-
veda morali pravoéasno spo-
rociti plan, da bi bilo moZno
jermencke izdelati pravoéa-
SNo«x,

V slogi je moé! Znanje in
delo si tu podajata roki. In
kar je Se bolj razveseljivo —
0 podobnih podvigih razmis-
ljajo tudi drugi delavci.

Nejko Podobnik

Izvoz v Sovjetsko

: ZVeZ0 zanimiv
in zahteven hkrati

Ze nekaj let po znanem
INFORMBIROJU je Jugo-
slavija v Sovjetsko zvezo
prodala prve ¢evlje. Sprva so
bile koliéine za danasnje poj-
me le simboliéne, vendar so
iz leta v leto narascale. V
zadnjih petih letih pa priha-
ja na trzis¢e Sovjetske zveze
po vseh prodajnih kanalih
okoli 20 milijonov parov ra-
zne obutve letno. Vsekakor
gre za vodilni posel po blago-
vni listi meddrzavnega spo-
razuma.

Sovjetska zveza ze vse od
oktobrske revolucije dalje
daje osnovni poudarek raz-
voju bazi¢éne industrije, za
kar ima tudi skoraj neizérp-
ne pogoje. Vzporedno pa je
bila leta in leta nekoliko za-
postavljena lahka industrija,
tekstilna, obutvena, pred-
vsem pa usluznostna dejav-
nost. Niso spremljali rasti zi-
vljenjskega standarda, zelja
in potreb prebivalstva. Kljub
ogromnim zmogljivostim v
proizvodnji obutve, ki jo oce-
njujemo na preko 800 milijo-
nov parov usnjene obutve,
vse obutve skupaj pa na mi-
lijardo in 200 milijonov pa-
rov, Se vedno tudi uvazajo, in
sicer preko 100 milijonov pa-
rov letno. Marsikoga bo za-
¢udilo, kam s toliko obutve,
Poudariti je treba, da je po-
trodnja obutve na prebivalca
skoraj dvakrat veéja kot pri
nas in to ne zaradi mode,
ampak zaradi tezkih wvre-
menskih prilik. Po nekaterih
statisti¢nih podatkih se uvrs-
ca takoj za Kanado, ki ima
podobno geografsko lego.

S Sovjetsko zvezo trguje-
mo izklju¢no na podlagi bla-
govne menjave, OS (obra-
¢unski dolar) pa sluzi le za
ovrednotenje  posameznih
vrst blaga pri uvozu in izvo-
zu, seveda po vnaprej dogo-
vorjenih cenah, Obseg oziro-
ma vrednost blagovne me-
njave je vnaprej zaértana; v
dolgorotnem planu, v sred-
njero¢nih planih (5 let) pa je
blago koli¢insko in vredno-

stno Ze specificirano po le-

tih, kar pomeni, da se z
manjsim odstopanjem na tej
osnovni sestavi tudi letna
blagovna lista, v kateri si
morajo najti mesto vse po-
godbe za obojestransko bla-
govno menjavo.

Iz Sovjetske zveze dobiva-
mo zelo pomembne materia-
le in surovine (posebno v se-
danji devizni stiski) kot so:
nafta, plin, koks, Zelezova
ruda, zlahtne Kkovine itd.,
skratka surovine, s katerimi
je razpolaganje iz domacih
virov skromno. Eden od naj-
pomembnejsih vrst blaga, s
katerim Jugoslavija pokriva
uvoz surovin iz Sovjetske
zveze, je prav gotovo obutev,
V letu 1985 naj bi izvozili po
blagovni listi 13 milijonov
parov obutve, v vrednosti
okoli 340 milijonov obradun-
skih dolarjev.

Konec novembra smo
uspeli konéati poslovne ra-
zgovore o izvozu obutve v
Sovjetsko zvezo za leto 1985.
Kot receno, se je specifika-
cija napravila na osnovi
13 milijonov parov, pri ce-
mer je imela Alpina pravico
do 570 tisoé parov, po kljuéu,
kar pomeni po samoupray-
nem sporazumu in doloéenih
pravilih igre (ve¢ izvazag na
zahod, veéjo pravico imas iz-
vazati na vzhod).

Z ozirom na razpolozljive
zmogljivosti in doseZene ce-
ne smo za Alpino prevzeli
obveznost dobaviti 380 tiso¢

arov, kar je seveda vec

ot dvakrat toliko kot v letu
1984. Cene so v povpreéju
ostale na lanski ravni, ven-
dar se je rentabilnost posla
izboljSala zaradi hitre rasti
obracunskega dolarja, ki
sledi rasti ameriskega dolar-
ja. Od 380 tiso¢ parov je se-
veda najmocnejSa grupa
Skornjev in gleZnarjey —
190 tisoé¢ parov, kar je tudi
osnovna zahteva kupca, ki
izreeno zahteva 50 % zimske
obutve in 50% ostale, med

JAMO
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katero je pri nasi specifika-
ciji mnozi¢no zastopana niz-
ka zenska obutey z direktno
brizganimi podplati na De-
smi, ostalo pa so sandale in
troterke. Skupna vrednost
izvoza v letu 1985 za Sovjet-
sko zvezo bo presegla 10 mi-
lijonov dolarjev.

Poleg dobrih strani tega
prostranega trzis¢a Sovjet-
ske zveze, pa se njihovi krite-
riji do dobaviteljev iz leta v
leto zaostrujejo. Jugoslovani
smo si ugled na tem trgu ne-
koliko pokvarili, in to pred-
vsem zaradi kvalitete mate-
rialov, izdelave, veéjih rekla-
macij in nemodnih kolekeij.
V zadnjem c¢asu ne stojijo
ve¢ kupci v vrstah za naso
jugoslovansko obutev, am-
pak to ponujajo v izloZzbah in
vitrinah vsako vrsto, ob vsa-
kem letnem ¢asu, kar je sla-
ba legitimacija nasih proiz-
vajalcev obutve. Res je, da je
nasa in zahodnoevropska
obutev neprimerno draZja,
res pa je tudi to, da se zahod-
noevropska obutev ne prasi
na policah kot nasa, ki po
modnosti in elegantnosti
premalo odstopa od njihove
lastne proizvodnje.

Raznoexport kot uvoznik
obutve je bil prisiljen zadeti
borbo proti nesolidnim doba-
viteljem iz Juaslavije. kar
je tudi pocel. pri izboru
modelov v samem startu so
izlo¢ili okrog 10 tovarn, ker
niso ponudile ustreznih ko-
lekeij, dalje tovarne, ki so
preve¢ mudile dobavne roke,
predvsem pa imele tezave s
kvaliteto, sploh niso dobile
vseh naro¢il, dokler se ne po-
boljsajo.

Hoéem poudariti to, da
Sovjetska zveza Zeli §e na-
prej uvazati obutev iz Jugo-
slavije, toda obutev, ki bo
modna in kvalitetna, skrat-
ka obutev, vsaj za rezred
boljso od njihove ali enako z
zahodnoevropsko, ki ima
lahko visoko ceno, vendar jo
dolo¢en krog potroSnikov v
veéjih mestih hitro pokupi.

Alpina Se ni imela vecjih
tezav s kvaliteto, ¢ manj s
kolekcijami, vendar se je
treba truditi dalje, delo ve-
stno opravljati, saj je to za
proizvodnjo gotovo najboljSe
trzisce (velike serije po arti-
klih, dobavni roki ¢ez vse le-
to) seveda ob dejstvu, da mo-
ramo tudi za ta posel devi-
zno bazo ustvariti z izvozom
na zahod ob bistveno manj-
sih serijah, s tezko doseglji-
vimi dobavnimi roki in ob
nizjih cenah.

Anton KLEMENCIC
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na temo: NOVOSTI IN PRIZADEVANJA V NASIH

RAZVOJIH.

Razgovora so se udelezili: Milan MOCNIK, Tone
TAVCAR in Franc KRANJC.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Tatjana
MOHORIC, zapiske uredila Anuska KAVCIC.

Vprasanja:

1. S katerimi novostmi se ukvarjate v tem tre-

nutku?

2. Kaj napraviti, da bomo kljub majhnim mozno-
stim uvoza opreme Se napredovali?

Milan MOCNIK:

Menim, da bi to morali vpra-
Sati nekoga drugega, ki je za to
bolj poklican kot jaz. Sicer pa,
kar zadeva nase delo, bi morali
bolj pogledati ez splanke« in
ugotoviti, zakaj so tam bolj
uspesni kot mi, Strokovnjaki
naj se pogovorijo in analizirajo
take primere in jih primerjajo z
nasimi,

Nikakor pa ne moremo zadol-
ziti nekega vodjo razvoja, da bo
on resil problem. Stroje imajo
zunaj ravno taksne, kot mi; in ¢e
50 bolj uspesni v proizvodnji, po-
tem mislim, da je nasa Sibka to-
¢ka predvsem organizacija dela,

pogledamo samo, koliko ima-
mo mi ljudi in sluzb, ki jih drugi

nimajo! Ali lahko &evelj prenese
tak3en aparat? Se dolgo ne bo-
mo imeli tak$nega stroja, da bi v
takih razmerah lahko konkuri-
rali zahodu.

V nasi druzbi zahajamo v pro-
tislovja in nesmisle, in ne potem
mene spraSevati, kako naprej,
vse to je povezano z nasim de-
lom.

Tako menim, da smo mi dose-
gli 3e kar dobre rezultate, poseb-
no Se, ker smo Ze ves ¢as bili za-
postavljena panoga.

Pred kratkim smo lahko po-
sludali, ko je Miran Mejak, ¢lan
slovenske delegacije v Beogradu
komentiral, kako naprej, da bj
proizvodnja napredovala. Pravi,
da niti sam ne ve, kako naj delo-
vne organizacije, ki imajo 80 —
90 % iztroSene stroje, poveéajo
izvoz na konvertibilno trziite
15 — 20 %. To je Ze odgovor na
drugo vprasanje,

Tezko je gospodarstvu, kier je
toliko omejitev, in sami ekono-
misti trdijo,da cel kup predpisoy
onemogota  boljse  poslova-
nje.Kako naj potem odgovorimo
na vprasanje, kako bi proizvod-
nja, kljub majhnim moZnostim
uvoza opreme, napredovala?

Po drugi strani pa imajo prav
tisti, ki se jezijo na omejitve in
tisti, ki omejitve postavljajo

To bi ponazoril z dvema pri-
meroma:

Vemo, da je Alpina izvazala,
ko Se nihée ni spodbujal izvoza,
tega je sedaj Ze vel kot 20 let.

Taki izvozniki morajo sedaj
prositi za uvoz vsakega stroja,
Po drugi strani pa pri nas ne iz-
koris¢amo vseh zmogljivosti in v
takih primerih so omejitve uvo-
za potrebne,

Za naSe delo v tovarni pa bo
nujno, da doseZemo pravo plan-
sko disciplino. Pa ne samo to, tu-
di druge stvari so; kam prodati?
Sluzbe sicer imamo, delajo pa
ne. Zaskrbljujode je, da imamo
toliko reklamacij in odpisov.

Na zahodu dosegamo slabe ce-
ne in ¢e bo blago slabo, potem
b?mo boljSo ceno Se tezje dose-
gli.

Kaj delamo mi, v razvoju?

Mi nismo takden razvoj, kot si

a mogote nekdo predstavlja.

mo predvsem servis, ki pripra-
vlja, da ima nasa proizvodnja
delo. Dolotamo barve, linije,
okraske, ipd, Tistega razvoja, ki
pa nam, v celoti gledano prinasa
neke izboljsave, pa nimamo.

Pomisliti bomo morali tudi na
posodobitve. Robotika prodira
po svetu z velikimi koraki, pri
nas pa smo 3ele na zadetku.
Odloéiti se bomo morali tudi za
vedjo specializacijo.

Res smo kot tovarna postali
ze preveliki, saj ho¢emo izdelo-
vati prav vse in e bomo Se se-
stavne dele izdelovali sami, bo-
mo v konéni fazi dobili manj,
kot &e bi iskali specialista, ¢e-
prav je to Eo drugi strani tudi ra-
zumljivo, ker so kooperanti ved-
no bolj nezanesljivi in se doloée-
nih stvari tudi ne dobi. Zato je
vtasih potrebno, da is¢emo resi-
tev, Vendar e to postane stalna
praksa, resitve niso ve¢ ekonom-
sko utemeljene, ée pomislimo Ze
samo na to, koliko nas doma na-
rejeni stroji stanejo. Ob tem pa
kupujemo zelo drage stroje, ki
pa niso dobro izkoris¢eni.

Tone TAVCAR:

Kar zadeva nase delo, smo se-
daj sredi priprav kolekcije je-
sen-zima 1985/86; pri tem smo
prisli do izdelave form. Pestijo
nas roki, saj smo od drugih, ki
so delali pred nami, dobili stvari
komaj en dan pred rokom za iz-
delavo vzorcev. Za delo pa bi po-
trebovali vsaj tri mesece, za te-
meljitejSe priprave pa tudi veé.

Sicer pa moramo imeti tu v mi-
slih razliéne tezave, ki nastajajo
pri izdelavi vzorcev, potni§kih
kolekeij ali pa v redni proizvod-
nji. Sedaj smo zaceli s tampo-
printom, to je s posebnim nati-
skovanjem na pancerje. Nasta-
jajo tudi problemi, ker z nagimi
stroji izdeljujejo le leve ali de-
sne ¢evlje; kako potem komple-
tirati serije, Problem je tudi ne-
obstojnost barv.

Materiali so skoraj v celoti
uvozeni, posluzujemo pa se PU,
TPU, termoplasta, grilona in gri-
namita,

ODGOVORNOST DELOV-
NIH LJUDI — Disciplinska
in materialna. Ce delovni
ljudje kriijo delovno discipli-
no, so disciplinsko odgovorni
pred disciplinskim organom.
Kaznovani so z disciplinski-
mi kaznimi. Materialna od-
govornost delovnih ljudi pa
je v tem, da delovni ljudje
povrnejo skodo, ki 50 jo pov-
zrodili pri delu.

Na splodno lahko re¢em, da
pri nas v celoti dodelujemo tisto,
kar si je v osnovnih értah zami-
slil modelir,

e govorimo o kolekeiji jesen-
zima 1985/86, se lahko takoj
spomnimo, da smo kolekcijo
1984/85 zasnovali ze leta 1979,
Posamezni modeli so bili prika-
zani kot novi eno sezono, sedaj
pa to predelujemo v druge mo-
dele, V bistvu gre za trodelne
pancerje, z vstopom zadaj, tu
mislim na Aesiks, ki je nekoliko
drazji, z notranjo regulacijo in
gre v skupino z Elite, s katerim
pa mislim, da nismo uspeli,
Stratos je ceneja verzija, eno-
staven Cevelj na eno zaklopko in
pripravljen za ve&jo serijsko

proizvodnjo. Vsaj upam, da bo
ta model ljudem blizji.

Pri delu se posluZujemo obsto
je¢ih strojev, razna orodja, dp°
tudi stroje izdelamo pogosto do*
ma,

Nage delo je povezano s stal
nim razresevanjem tezav in 1Z
najdljivostjo. Dosti pripomockoV
smo ze izdelali, hitro resimo, &€
v proizvodnji kaj zaskriplje..:
Resitev ne prijavljamo, kajtl
menimo, da je predvsem vaZno,
da je za Alpino kot celoto bolje-

Franc KRANJC; !

Control sistem se je v testnih
koli¢inah kar dobro izkazal. Se-
veda, ko gre za razvoj, vpliva na
konéni rezultat mnogo stvari:
material, izdelava, forme, vezh
itd.

Trenutno je nasa pozornost
usmerjena na cestne fevlje 28
Jean-Janine, kaze, da bo kar z&°
nimiv.

Med drugim pripravljamo nov
tekaski ¢evelj. Pri delu tudi nam
vedno zmanjkuje &asa, saj je de
la veliko, ljudi pa malo. Tako po°
navadi zmanjka ¢asa, da bi izde
lano dobro testirali.

Kako smo posamezne stvari
pripravili, dobro zvemo na
miinchenskem sejmu, ki bo ¥
kratkem in ki je najvecji sejem
Sportne opreme na svetu.

Kar zadeva stroje, bomo ver
jetno morali poiskati boljse resi
tve in, da bomo na Desmi lahko
viivali dve vrsti Zevljev. Vemo,
¢e ne bo novih strojev, ne bo na°
predka.

Mislim pa, da bi morali smotr
neje delati Ze prej; to se pravi 2€
na razgovorih s kupci bi mor
premisliti, s katerimi kupci 80
delovati. Kolekcijo bi morall
znati ponuditi razliénim Kkup®
cem. Opazam tudi, da bi lahko
bolje izkoristali material, zlast
za manjse ¢evlje bi lahko upora”
bili sorez.

Nase moZnosti so tudi v ten:
da bi veasih lahko ponovno del#®
li kaksen sstar« artikel, kot 50
na primer TOMY-otroski tevljl
ki smo jih delali le eno sezono i
uspedno prodajali. Tudi tako”
imenovani Bata program bi lah’
ko porabil mnogo neido¢ih ma
terialov in manjse kose. Take
programe, ki so bili na trzisu
dobro sprejeti, bi lahko del
oblasno, saj tudi ne zahtevajo®
veliko strojev. Tako bi tudi inve
sticije veliko bolje izkoristili. SI*
cer pa je nase delo vedno tako:
da ne ves, kdaj bo§ nekomu pr
nesel v mlin . . .«

Zakljucek:

Pravih razvojev nimamo, trdi"
jo vsi. Vsa dela, ki jih je trebd
opraviti, da proizvodnja nemote
no tede, zakrivajo ustvarjalnd
opravila, ki jih ni malo. Sicer
pa velja razmidljati o tem, kal
sploh delati, kaj prodajati in ko~
mu, Na kakfen nadin izkorist!
stroje in material za boljsi posio®
vni uspeh. Pri vsem tem je '}‘0“‘
tev dela potrebna, toda naj b"
usklajeno za dober skupni uét
nek.



VAZNO JE...

Ustvarjalno vzdusje
ni fraza

Za uspesno delo vsakega po-
S8Mmeznika in tudi za delovno or-
fgﬁlzacijo je vazno, kako zainte-
Sirati delavce. To se pravi, do-
| interes za dosego dolodene-
5? cilja ali dobro delo. Ce ni pra-
n, Pobud in pobudnikov, oziro-
4 ne znamo v vsakem ¢loveku
i ¥ naprej vzbuditi, oz. nakaza-
Poti za dosego cilja, mu poma-
Bati pri odstranjevanju ovir, po-
€ Clovek nezainteresiran,
elaven in malodugen. Lahko
Mo, da mu morala nekako
g“dﬂ. in ne dosega pravega
SPeha, Tak &lovek nima prave
nzefgue. da bi vse svoje sposob-
d Sti, ki jih v sebi ima, druzbi
4al, razvijal, ustvarjal nekaj
€g4a, boljsega.
islim, da je delavcu potreb-
zgi Pokazati, da je spotrebens,
mort?ma mu vzbuditi  voljo, ga
sob Virati, da razvija svoje spo-
HOsti, oziroma, da vso svojo
ta. BHO, predysem ustvarjalno,
Vo € najprej pri svojem delu.
3&:;20' da nekateri delavei po-
Vo, 4jo refevati probleme pri
bo]'em delu in tudi predlagajo
mlﬁe resitve. Najvelkrat teh
"V ne morejo sami uresnici-
ge Jti vezani so tudi se na dru-
Se lavec v bistvu nakaZe, kaj
hem\l ne zdi v redu in tudi pred-
“na, resitev, Postavlja se vpra-
"Q!ije' komu bo te probleme in
"Eél:ve povedal, saj imajo naj-
(ﬂndm! odgovornejsi delavci
obéum’em)' na Zalost, prehitro
‘letek' da ga delavec s svojim
Rle Ogom v bistvu Ze kritizira,
blmg"slobqu se, da bi resili pro-
delovv celoti tudi glede na druga
le na mesta, ampak se pro-
no U redijo le delno ali trenut-
ni ¢ Vprasamo se, te kdo éesa
;)‘:\!'edll in zakaj!

k"iti lflvec v svoji nemoé¢i zaéne
ba i Arati, da je organizacija sla-
"Qiikur se véasih odraZa javno,
t Okrat pa le v obliki manj
Varjalnega odnosa do dela.
Zavg"""_l'nejéi delavci se premalo
24t 8jo, da so postavljeni tudi
» da take probleme (reitve)

Ned

ol

bodo uspél‘lmn;odeli

Kako

skupaj z drugimi pomagajo raz-
rediti. Ce se problem — resitev
ne redi hitro, enostavno in teme-
ljito, zlasti, ¢e je delavec pred-
lagal tudi regitey, je le-ta neza-
dovoljen in razotaran. Delavec
spozna, da ne more vplivati na
rezultat svojega dela, éeprav si
prizadeva, Opazi, da je kljub po-
Stenemu namenu nekako izi-
gran. Ceprav ima delavec zago-
tovljeno delo, problemi ostajajo
in se kopicijo. To delavci véasih
tudi javno povedo; to pa je kriti-
ka, ki bi ji kazalo pozorno pri-
sluhniti in morda upoitevati, da
razsirjiamo ustvarjalno vzdusje.

Vemo, da véasih delamo neko-
ristna dela. Lo¢iti bi morali, kaj
je potrebno in kaj ni.

V nasi DO imamo %e velike re-
zerve, ki jim moramo izkoristiti.
Predvsem bi omenil razne evi-
dence, katere nam véasih sploh
ne dajo pomembnih pregledoy.
Clovek v takem primeru vprasa;
Zakaj delam? Smatram, da je bi-
stvenega pomena, da se ¢lovek,
kot osebnost preko dela uresni-
tuje, potrjuje oziroma dobi ne-
kako zadovoljstvo. To zadovolj-
stvo pa bo dobil predvsem preko
ustvarjalnega dela, uspeha, do-
lotene nagrade, veasih lahko sa-
mo s pozornostjo.

Vprasanje je tudi, kako delo-
vna organizacija napreduje in
se razvija, Delavec mora ¢utiti,
da je okolici v delovni organiza-
ciji potreben. Ce ni zadovoljen,
nastanejo med sodelavei slabi
odnosi; delavec nima prave vo-
lje. Seveda nam ne bo nasih ta-
ko razliénih problemov nihte re-
§il. Resevati jih bomo morali sa-
mi, najprej vsak delavec na svo-
jem delovnem mestu, skupaj s
svojim nadrejenim, Ze pregovor
pravi: v slogi je moé. V skupini
delaveev, ki so drug drugemu
potrebni, ti€i uspeh.

Predvsem pa se mi 2di po-
membno:

Osnovno je, kako in na kak-
Sen natin delo ovrednotimo v
okviru skupnega prizadevanja
za uspeh delovne organizacije.

..DA_VEMO ===

Najprej je tu motivacija za de-
lo. Pri tem mislim, da ne smemo
dati prednosti le ekonomski ka-
tegoriji, oziroma nagrajevanju,
Ceprav je v danadnjem éasu to-
vrstna motivacija najvaZnejia.
Ali je mozZno, da je motiviran de-
lavee, ki s peto skupino ob sto
odstotnem doseganju norme ne
doseZze niti minimalnega oseb-
nega dohodka?!

Naslednje vprasanje je, kako
delo organiziramo.

Pri organizaciji imam v mislih
predvsem linije, kjer bi morali v
dolo¢enih primerih spremeniti
natin dela. Nove oblike zahteva-
Jo tudi druge, sodobnejse natine
dela, podprte z ra¢unalnigko ob-
delavo. Sele potem se bo poka-
zal uspeh take organizacije.

Pomembno pa bi bilo, da de-
lavei svoje delo povezujejo in
usklajujejo predvsem s tistimi, s
katerimi Ze po naravi dela mora-
jo sodelovati. Za boljse delo pa
je pomemben tudi osebni zgled
odgovornejsih ‘delaveev. Pouda-
riti bo treba vrednoto — odnos
med ljudmi in v delitvi dela. V
tem pogledu naj bi se izrazila
morala tudi do osebnih dohod-
kov.

Moj namen ni bil, da bi kritizi-
ral, Skusal sem pokazati samo
na dolotena dejstva, ki se poja-
vljtgo in ki vplivajo na nase de-
lo. Ce bomo hoteli, lahko naredi-
mo veliko, predvsem &e ustvari-
mo vzdusje, da bomo radi delali
in bili ponosni na ime Alpina.

Franci More

Tudi letos so si upokojenci z zanimanjem ogledali proiz-

vodnjo

Keerevska

Irma Dolenec, referent za
delovna razmerja

V mesecu decembru se je
na novo zaposlilo 5 novih
delavcev, z delom pa je prav
tako prenehalo 5 delaveev.

V TOZD Proizvodnja so
nastopili delo: Stanislav Mo-
drijan, Anton Krvina, Anton
Tavéar in Miran Megli¢, ki
sta se vrnila iz JLA, v delov-
ni skupnosti skupnih sluzb
pa Antonija Kavéic.

Z delovnim razmerjem sta
v TOZD Proizvodnja prene-
hala Bozidar Cankar in Bar-
bara Kobau, in v obratu Go-
renja vas Marija Oblak, V
TOZD Prodaja je prenehal z
delom JozZe Poljaniek, v pro-
dajalni Sisak pa Zvonko Cr-
nolatec.

Sodelavkam Veri Kobal in Marjetki Rudolf iz
obrata Col, Majdi Sket in JoZici Simon iz prodajalne
Celje, Tanji Kavéié in Mariji Zebec iz oddelkov v Zi-
reh, in Brigiti Gro$elj iz delovne skupnosti skupnih
sluzb, ki so v tem mesecu sklenili zakonsko zvezo,
iskreno cestitamo in Zelimo predvsem medsebojnega
razumevanja, srece, zdravja in zadovoljstva v zakonu!
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Novoletno srecanje
z upokojenci

Kakor Ze vrsto let, je Alpina tudi letos organizirala sre-
¢anje z upokojenci naSe delovne organizacije.

Navzoce je letos najprej pozdravil predsednik delavske-
ga sveta delovne organizacije Gregor Pustovrh, nato pa Se
glavni direktor Tomaz KoSir in predsednik OO0 zveze sindi-
kata Janko Rupnik. V imenu upokojencev je spregovoril
nekdanji direktor Lojze Filipi¢ in se zahvalil delavcem
Alpine za povabilo na srecanje.

Mimi Plesec:

Upokojena sem sedem let;
neko¢ sem delala v presival-
nici, ves ¢as sem bila v Alpi-
ni. Ker v Alpxm nisem bila
tako dolgo, nisem navezala
trajnejsih stikov s sodelav-
kami, srecanja pa se udele-
zim vsako leto, ¢e le morem.

Viktorija Oblak in Maks
Plesec:

Delo se je spremenilo.
Prej smo rezali, sedaj pa se-
kajo, vendar je delo v prikro-
jevalnici ze 20 let enako.

koda da stroji niso bolje iz-
koris¢eni. To bi morali bolje
organizirati in bi s tem lahko
naredili precej ve¢ zgornjih
delov, ki jih kar naprej pri-
manjkuje. Premalo je tudi
mladih, tudi uéijo jih ne; sre-
¢amo jih le Sivalnici.

Zadovoljni pa smo, ko sli-
§imo, da Alpini dobro gre in
sedaj delavcem prav gotovo
ni treba skrbeti, da bi »dobi-
¢eke« ali prihranek od mate-
riala, morali nameniti za na-
bavo novih strojev. V novem
letu Zelimo predvsem miru,
zdravja in dela vsem delav-
cem Alpine, kakor tudi upo-
kojencem.

Tone Naglic:

V pokoju sem 11 let, Delal
sem na cvikanju gojzerjev,
Sivanju okvirjev, nato v se-

‘-D_\ i
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kalnici, nazadnje pa v skla-
diS¢u na prevzemu materia-
la in skladis¢u osnovnih
sredstev.

Veliko je sedaj novih
materialov; plani so vedji;
proizvodnja se je zelo mo-
dernizirala. Tudi véasih smo
Zze imeli ogromne tezave z
materiali, s tem pa tudi teza-
ve s kvaliteto.

lim veliko uspehov e
naprej.

Stanko Likar:

Ze 21 let sem v pokoju. Na-
zadnje sem delal kot vodja
oddelka lahke obutve. Sedaj
poteka delo precej drugace;
Se zrak je drugacen. Cevlji
s0 lepi, vendar niso vec tako
trpezni, kot so bili véasih.
Razlika je v izdelavi. Takrat
je bilo delo zelo razdroblje-
no, izgubili smo veliko delov-
nih ur; ogromno je bilo pre-
mescanja, ¢akalnih ur. .. Vi-
dimo, da je sedaj manj tega;
predvsem zato, ker so tudi
plani ve¢ji. Véasih nismo po-
znali »dobic¢ka« — wvse je slo
za stroje.

Leopold Klemenci¢ in Tone
Pivk:

V mizarski je sedaj precej
drugace. Precej je novih
strojev, Tudi terenskega de-
la v¢asih 3e ni bilo, se spomi-
nja Polde. Tone, ki je v poko-

Govori predsednik delavskega sveta delovne organizacije

Gregorij Pustovrh
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ju Sele nekaj let, pa je menil,
da se po njegovem odhodu v
mizarnici ni kaj dosti spre-
menilo. »Na splo$no pa vidi-
mo, da Alpina dobro napre-
duje in tako zeliva tudi na-
prej. Za novo leto bom pa
kar doma: pokojnina je le —
samo pokojninas

Janez Oblak:

V pokoju sem od leta 1972,
Najprej sem delal kot vratar,
nato v skladiS¢éu pomozZnega
materiala; bil sem tudi usta-
novitelj prve menze v Alpini;
nabavljal sem inventar.

Prej smo kuhali v Strojar-
ni in vozili v Alpino. Edina

pijaca, ki so jo dobili del lavel
je bila »proja«. Kuhali smo ¥
sNovi Goricie, to je bil prizi

dek ob stari stavbi. Ko smo0

zgradili prizidek pa smo z&"
¢eli z druzbeno prehrano:
Spominjam se, da je bila pr
va malica: jeSprenj in krom®
pirjevi Zganci. Do upokojitve
sem bil nato 10 let ekonom.
Tudi na tem podrocju se J€
veliko izboljsalo.

VSEM TOREJ SRECNO IN
ZDRAVO IN NA SVIDENJE
NA PRIHODNJEM SRECA
NJU!

Anuska Kav¢ic

(
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Kar preseneéen sem
bil, tako se je razgovo-
ril . . . Julija Mazzinija ali
kakor mu recemo Juleta,
sem poznal kot tihega
¢loveka, ce je bilo na ba-
liniséu Se tako napeto .

»Ze pred vojno sem de-
lal pri gradnji Rupnikove
linije, zato sem bil vajen
gradbenih del in sam sem
2a novo tovarno ukrivil
vse Zelezo za armaturos,
je zacel obujati svoje spo-
mine, »Delo sem opravljal
v okviru Projekta iz Kra-
nja in za moje delo so mi
dali naziv udarnik.

Potem se je kot pomo-
2ni delavee lotil »$usta-
rije«.

»Najprej sem delal v
nekdanji strojarni. Nare-
dil sem tec¢aj za polkvali-
fikacijo in potem $e za
kvalifikacijo; visoko kva-
lifikacijo pa so mi dodeli-
li kasneje, saj sem obvla-
dal veliko faz. Mislim da
malokdo ve, da sem prvi
prizgal peé, ki nam je se
leta sluZila kot edini no-
tranji vir energije. Spo-
4 minjam se tudi obiska

jzmz ]e rasla Alpzna

Franca Leskoska-Luke, in
rokoval sem se z njim. Se
danes sem ponosen na to,
saj je bil res clovek, ki je
veliko storil za naso to-
varno in na$ razvoj na-
sploh . . .«

Jule, daljni potomec
italijanskega  revolucio-
narja Giuseppeja Gari-
baldija se ni izneveril
svojemu  poreklu. Tudi
med vojno je delal za na-
rodnoosvobodilno  giba-
nje; zaradi bolezni je de-
loval predvsem na terenu
in gospodarski komisiji
— teZavnih okoliséinal.
»Bil sem 'deklica za vse'
saj sem znal prijeti za
vsako delo. Marsikaj sem
dozivel, toda to bi bila Ze
dolga zgodba, predolga za
tole rubriko.«

Ze od mladosti dalje nt
imel srece; skupaj z ma-
terjo so ga Avstrijci v za-
cetku prve svetovne vojne
vtaknili v zapor na Lju-
bljanskem gqradu, ko je
imel vsega nekaj mese-
cev... Tudi med drugo
svetovno vojno je med pr-
vimi obéutil pest nemskih
snadljudis.

Ves cas pa je ostal skro-
men in tih. Veliko je bral,
v zadnjem casu je postal
pri tem bolj izbiréen

sNe berem ved v\cqu od
kraja«, pravi Jule, ki je
kljub Stevilnim napadom
razliénih bolezni ostal do
svojega  sedemdesetega
leta kar éil.

elimo mu, da bi $e ve-
likokrat lahko stopil »V
drusno« za Katrnikovimn
Sankom.

Nejko Podobnik
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»Kanting« kot pojem pri danasnjih smuéarskih ¢evljih

. Kaj pomeni beseda »kan-
(lng.?

Robiti, kot tudi bolje na-
Slavljati robnike; pojem za-
®ma  celotno problematiko
2Ptimalnega roba med nogo
N drsno ploskvijo.

loveske noge so prav ta-
0 razlitne po obliki, kot
?bl’{xzi. Glede na nogo, stopa-
= 10 vmesni c¢len skoéni
Sklep, lezi smucka na snegu
ggoélovcka do ¢loveka razli-

Leta ta problem napaéne

Sloje na snegu zaposluje
Strokovni  svet  alpskega
smUéanju

Tako za zacetnika kot vr-
Unskega smucarja je ta ne-
Prijetna zadeva tudi danes
4tualna in lahko krepko
Vira vodenje smudi.
Ovpreéen smucar obicaj-
V° fe dojame vzroka slabega
ciol?enm smuci, pri tekmoval-
Y Pa lahko odlota o zmagi,
L porazu na tekmi, ali celo
k"dem padcu in poskodbi,
ar velja seveda tudi za
Manj izurjene smudarje.

nZKIknj in od kod izvirajo
4pacne stoje?
Sl\‘ Zaradi vse visje kon-
be“Ull‘nmh cevljev in Se pose-
7 trde plastiéne $koljke z
dn’enjenim spojlerjem za-
i
— zaradi napake v sko-
tnem sklepu, =
dn; Napacno oblikovano
ki, Cevlja, neprimerni vloz-

~ Posledice poskodb.
. Kakq

ugotayvljamo napa-

Mo stojo?
Kontrola brez priprave
klo Mutar dobro zapne za-

Pke, se postavi v smudar-
Prezo na ravni trdi pod-
(ta, deska, miza).

Sko
lagl

8
"Muke je prodajala na sejmu KGZ Sora Zirl

— Smucar stoji na zuna-
njem robu ¢evlja (O polozaj)

— Stoja na notranjem ro-
bu cevlja (X)

e je podplat v celoti na
tleh pa mora smuéar paziti
tudi na pritisk ob straneh na
vrhu ¢evlja. Sele ko tudi te-
ga ni, je stoja pravilna.

S podlaganjem lesenih za-
gozd ali plasti¢nih trakov ra-
zlitnih debelin (2, 3,4 mm)
lahko ugotovimo velikost na-
pake.

Kontrola s pripravo

Priprava deluje na princi-
pu dveh gibljivih vpetih
plos¢, na katerih stoji smu-
Car v obi¢ajni smucarski pre-
zi, Vsaka gibljiva plosc¢a ima
vgrajeno skalo, na kateri od-
¢itamo vrednost napake. Va-
zno je, da naprava stoji po-
polnoma vodorayno, boljse
imajo vgrajeno vodno tehtni-
co, tako da z lahkoto reguli-
ramo pravilen poloZaj napra-
ve.

Korekcije

— Nastavek vgrajenega
kanting regulatorja. Zal ga
imajo le dragi modeli. Ko-
rekeija je mozna od 3" do 10°,
od pravega kota v obeh sme-
reh.

— Lepljenje razlicno de-
belih oblog zunaj ali znotraj
mansete.

— Delno lahko ¢evelj pre-
oblikujemo s segrevanjem,
kar pa lahko zaupamo le
specialistom,

Ni pa nujno, da je napaéna
stoja krivda anatomije med
gleznji ali napa¢no grajen
cevelj. Napaka lahko izvira
tudi iz sko¢nega sklepa, plo-
sko stopalo ipd.

Zato je potrebno imeti
ustrezne vlozke pod stopa-
lom.

Korekture smo véasih de-
lali tudi na podplatih éevlja,
kar pa odsvetujem zaradi
pravilnega delovanja var-
nostnih vezi.

Povzetek

— Kanting je danes, za-
hvaljujo¢ velikemu napred-
ku v gradnji smuéarskih ée-
vljev in uporabi dodatkov,
popolnoma resljiv problem.

— Kanting omogoca pra-
vilno porazdelitev teze na
zunanje in notranje robnike.

Zaradi tega je vodenje smuci
boljSe, smuéar lahkotneje
spreminja smer in bolje drsi.

— Kanting zmanjsuje pri-
tiske na straneh znotraj ali
zunaj, boljsa lega stopala
omogoc¢a udobno prezo, v
sprosSceni stoji je prekrvavi-
tev boljsa.

— Kanting zmanjsuje
moznost padca in § tem po-
$kodb, kot tudi utrujanja
nog in stopal.

Janez Smitek

~
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Novosti v knjiznici v Zireh

Milan Apih, ENAJISTA SOLA ANDREJIA KLOSA, Borec
1984, prerez dogajanja v predvojnih zaporih v Sremski Mitro-
vict.

Janez J. Svajncer, DEZ NA SILVESTROVO, Kmedki glas
1984, sodnik Ivan, predstavnik starej$e generacife, ki Jjo je za-
znamovala vojna, se spominja svoje FHvljenjske poti, kot bor-
ca slavne Stirinajste in povojnega obdobja do svojih zrelih
let, ko v svojem druzbenem in zasebnem Zwljenju doZivlja
vedno znova razocaranja ob propadanju nekdanjih idealov.

An Rutgers van der Loeff, JAZ SEM FEDDE, MK 1979; pri-
poved o fantu, ki je 13 let preZivel po raznih domovih. Ko je
polnoleten, mu omogaéijo samostojno Ziveti v podstresni so-
bi. Toda tezko se mu bo postavili na lastne noge,

RuZa Vreg, PODEZELSKA ZDRAVNICA, Pomurska =al.
1984;

Andrej Capuder, RAPSODIJA 20, Slovenska Matica 1982;
obdobje Slovenije in Evrope med obema vojnama: razsulo Av-
stroogrske, borba za Korosko, $panska drfavljanska vojna,
slutnja uniéenja druge svetovne vojne.

Ivan Sivee, PRVE LASTOVKE, Kmedki glas 1984. Mlada
zakonca, ki sta prisla iz mesta na deZelo, ker se hodeta vrniti
k naravnejfemu in élovesko vrednejiemu delu na kmetiji. Ne
uspe fima takoj,

Liljana Saver, LOV NA METULIJE, Kmedki glas 1984., Sti-
ti novele, katerih glavna vsebina je ljubezen, ki jo obéutimo
kot Zivljenje samo, kot najglobjo stisko FHvljenja.

Marko Sterle, VETER Z JUGA, MK 1982, avtor knjige je
zdravnik, ki se je pred desetimi leti srecal s kitajskim tradi-
cionalnim zdravilstvom, odiel je iskat vzhodnjaske skrivno-
sti, romantiko, zdravje, energijo, to je, juéni veter.

Ivanka Cadeé, BEROCA ZGODBA, Kmedki glas 1984, po-
vest o Primofu, sinu beradice. V otroftvu je v nesredi ranjen v
nogo in ga ¢aka podobna usoda kot mater, a se s to viogo no-
ce sprijazniti. Kraj dogajanja so vasi v okalici Cerknega od
prve svetovne vojne dalje.

Selma Lagerlof, PRSTAN LOWENSKGOLDOV, zbirka No-
belovei, CZ 1981, (Lowenskéldska ringen), prev. Janko Moder,
pisatelji¢in nov pogled na oZjo in §irSo domado pokrajino,
ljudska izroéila in usodne zveze, ki pa jih élovek vendarle po
svoje obraca in obrne.

Jozsef Balazs, SRECANJE BALINTA FABIANA 7 BO-
GOM, Pres. drugba 1984, (Fabian Bdlint taldlkozosa Istennel),
prev. Marko Murec, polpreteklo in sodobno Zivljenje kmeckih
ljudi in vaskih ciganov na MadzZarskem.

Joseph Conrad, SRCE TEME, Pre§. druzba 1984, (Heart of
Darkness) prev. Mart Ogen, prikaz pragozda v okolici reke
Kongo, vdor civilizacije v to devidko dezelo, usoda Zrtev kolo-
ninalnega pohlepa.

Henri Lopes, SMEJATI SE - ALI JOKATI?, Pomurska zal.
1983, (Le Pleurer Rire), prev. Marjeta Novak, vprasanje boja
za oblast in menjavanje gospodarjev (gospodar se menja, bié
pa ostane), kar ni znaéilno samo za afriske driave, kjer se
zgodba pravzaprav dogaja, ampak $e za marsikatero drugo
driavo v svetu.

Edgar Wallace, TEMNE SILE, DZS 1984, (the Hand of Po-
wer), prev, Mirko Napost,

& Helena Zakelj
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V Racevi pripravljajo
gradnjo gasilskega doma

Zamisel o ustanovitvi gasilske
desetine v Racevi se je porodila
v glavah naprednih in razgleda-
nih mladincev Rateve Ze prva
leta po vojni. Vendar se je mora-
lo na gasilskih veselicah popiti
Se precej litrov vina, da so gasil-
ski veterani dveh drudtev Zirov
in Dobradeve spoznali, da sta
gasilski enoti v Radevi in Breko-
vicah res potrebni za uspesno
gasilsko protipoZarno varstvo
na obeh podroéjih. Mladinci so
zraven sNocae zaeli graditi sad-
no susilnico v okviru Sadjarsko
vrinarskega drudtva Ljubljana,
podruznica Ziri. Sadjarska po-
druZnica v Zireh je bila razpus-
¢ena, ker naj bi se kot sekcija
formirala pri Kmetijski zadrugi
Ziri, Do tega nikoli ni prislo in
tako so mladinci, ki so ustanovi-
li gasilsko desetino sadno susil-
nico nadgradili in prizidali 3e
orodjarno, kar je takrat za
skromni zadetek zadostovalo za
gasilski dom.

Desetina, s skromno gasilsko
opremo, ki jo je nabavilo mati-
&no drustyo Dobraceva, je danes
prerasla v samostojno drustvo s
130 ¢&lani, od katerih jih je 113
aktivnih,

Zahtevni teren ni moé obvla-
dati samo z gasilci iz doline, zato
so presli na aktivno izobraZeva-
nje vseh prebivalcev Rateve in
Zirovskega vrha. S tem so prite-
gnili v svoje vrste ¢lane, ki bi
drugace nikdar ne pomislili na
aktivnost v gasilstvu. S Sircko
zastavljeno akcijo so pregledali
vse domadije z gospodarskimi
poslopji vred, da so s tem odpra-
vili morebitne pomanjkljivosti
pri pozarni varnosti. Z aktivnim
sodelovanjem vseh gasilcev so
ustvarili dragocen protipoZzarni
nadért s podrobnim opisom vsa-
kega gospodarskega objekta, ne
glede ali je to hisa, hlev. kozolec,
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ali drugi pomozZni objekt, z vse-
mi skicami, nadrobnimi zemlje-
vidi, vodnimi viri, cestami in ko-
lovoznimi potmi, ter razporedit-
vijo gasilskih enot, lastnih in so-
sednjih, ki v tem primeru prihi-
te v pomoé. Uspesne vaje so Ze
imeli z Vrhovskimi gasilei, ki so
jim na tem najbliZji in se njiho-
ve akcije prepletajo. Racevski
gasilel imajo 5 usposobljenih de-
setin za gasilska tekmovanja in
pozarne akcije, to je dve ¢lanski,
dve mladinski in eno pionirsko
desetino, medtem ko Zenska de-
setina ni v popolnem sestavu.

Mali gasilski dom v Radevi je
pred dvema desetletiema za silo
ustrezal. Danes so Radevci pre-
rasli v samostojno gasilsko dru-
Stvo, tako da danes gasilski dom
ne ustreza ve¢ najnujnejSim
zahtevam za shranjevanje so-
dobne gasilske tehniéne opre-
me.

Zaradi tega so se gasilci odlo-
¢ili postaviti nov dom. Racevski
gasilel so kljub tezkim pogojem
pridobivanja soglasja za izdajo
lokacijskega dovoljenja uspeli
zbrati vsa soglasja, ki so pogoj
za lokacijsko dovoljenje. Novi
dom bo imel dve garaZi, ustre-
zne sanitarije, prostor za gorivo
in druge pomoZne prostore, ter
prostor za druzabne potrebe ga-
silcev in ostalih krajanov, ob ka-
terem naj bi ob priloZnosti delo-
val tudi manjsi bife, kadar bi se
tu odvijala druZabna srefanja
gasilcev in krajanov. Sele ko bo-
do sredstva zagotovijena, bodo
dobili gradbeno,dovoljenje, ki je
pogoj za zaletek gradnje. Kot
sem ze zapisal; so Radevei upor-
ni in od svoje zamisli ne bodo
odstopili. Stiskajo pesti, da bi se
jim uresniéilo isto, kar se jim je
neko¢ kljub pridnosti izmuznilo
iz zuljavih rok.

Ivan Reven
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Ena najstarejsih stavh v Zireh je prav gotovo §
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talarjeva his®

nekdaj last brizinskih 3kofov, ki so se tu pogosto ustavljall
V stanju, kot je hiSa danes, ne znamo ve¢ ceniti njene arhi®
tekturne vrednosti. Toda cena za obnovo take stavbe je i2°

redno visoka, vendar upamo, da komisija za obnovo vaskeg®
jedra ne bo pozabila nanjo,

V zadetku prejinega meseca
zika na stopnji konverzacije,

V obratu v Gorenji vasi so
pripravili novoletno jelko

se je zadel tetaj angleskega jé°

—

»DELO — ZIVLJENJE« j€
glasilo ALPINE, tovarné
obutve Ziri, Strojarsks
ul.2, n.sol.o., ki ima ¥
svoji sestavi TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD Prodajo in
Delovno skupnost skup-
nih sluzb. — Ureja g8
uredniski odbor: Marij®
Albreht, Tatjana Dolent
Milena Lukanéi¢, Tatjans
Mohori¢, Helena Kavéiés
Marjan Pisljar, AnuSk2
Kavéié — tehniéni ured-
nik, Nejko Podobnik —
glavni in odgovorni ured-
nik. — Izhaja mesetno
naklada 2200 izvodov. Fo-
tografije: Brigita Grosel
Tisk TK Gorenjski tisk:
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