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Tov. Milan Krajnik,

dipl. oec., nas novi
generalni direktor

Delavski svet podjetja je na svo-
ji 3. izredni seji 15. septembra
971 na predlog razpisne komi-
sije imenoval tovarisa Milana Kraj-
nika, diplomiranega ekoncmista;
za generalnega direktorja naSe
tovarne za naslednja Stiri leta.

Tov. Milan Krajnik se je rodil
28. maja 1937 v Ptuju. Leta 1941
je bil skupaj s starsi izseljen v
Bosno. Osnovno sclo je obiskoval
najprej v Banja Luki, potem pa v

Ptuju. Nizjo gimnazijo je koncal
v Ptuju, srednjo ekonomske $olo
pa v Mariboru. Takoj po koncani
srednji Soli se je vpisal na Eko-
nomsko fakultetc v Ljubljani, kjer
je diplomiral leta 1961. Ima re-
gulirano vojasko obveznost, je po-
rocen in oce dveh ctrok. Ze med
solanjem, predvsem pa po kon-
c¢anem Solanju, je bil aktiven druz-
beno-politiéni delavec. Veckrat je
bil ¢lan obéinskega komiteja ZK,
katerega clan je tudi sedaj.

1. oktcbra 1961 se je zaposlil
v tovarni »Elektrokovina« v Mari-
boru. V tem podijetju je ve¢ me-
secev spoznaval tehnologijo stroj-
ne chdelave; imel je za nujno po-
trebno, da se seznani s tehnolo-
gijo dela in Sele na to opravlja
svoje poklicno delo na podredju
zunanje frgovine. V »Elektrokovi-
ni« je nato delal v izvozu, pred-
vsem z drzavami, v katerih upo-
rabljaja angleski jezik.

Ko je bila v jeseni 1963. leta
formirana = okrajna  gospodarska
zbornica, se je tam zaposlil kot
strokovni sodelavec in tajnik za
industrijc. Na zbornici je bil za-
poslen do konca leta 1964. Ves
cas sluzbovanja na zbornici se je
ukvarjal z gospodarsko problema-
tiko razvoja industrije in scdelo-

val pri vedéjem &tevilu sanacijskih
programov posameznih gospodar-
skih organizacij.

1965. leta se je zaposlil v seda-
njem podjetju »Sigma« Ptuj in je
bil vse do leta 1968 zapchlen kot
vodja komerciale, nakar je bil i-
menovan za -direkiorja podjetja.
Kot vodja komerciale se je ukvar-
jal s prodajno in nabavnel politi-
ko, z organizacijo komercialne
sluzbe, kot direktor podijetja pa je

Milan Krajnik, dipl.
oec., novi generalni
direktor nase towvar-
ne

formiral poslovno politiko celot-
nega podjetja, organizacijo podje-
tja in dolgoroéni program razvoja.
Pri svdjem delu je dosegal pozi-
tivne rezultate, saj je bruto pro-
dukt od leta 1968 do letosnjega
leta narasel v tem podijetju od 12
na 30 milijonov dinarjev. V okviru
sklenjenih pogcdb in rekonstruk-
cije, ki Se traja, pa bo »Sigma«
Ptuj dosegla 90 do 100 milijonov
din realizacije na leto.

V casu svojega gospodarskega
delovanja se je ukvarjal tudi z
gdspodarstvom v Sirfem smislu.
Dve mandatni dobi je bil pred-
sednik sveta za gospodarstvo Skup-
icine obcine Ptuj, sedaj pa oprav-
lja funkcijo predsednika izvrine-
ga odbora kreditne banke, je ¢lan
komisije za perspektivni razvoj
abcine Ptuj in poslanec gospodar-
skega zbora Skupicine SR Sloveni-
je.

Tudi po diplomi se je stalno
strokcvno usposabljal na krajsih in
daljsih seminarjih, katere je orga-
nizirala Ekonomska fakulteta wv
Ljubljani za svoje diplomante,
predvsem na podrocju vodenja
delovnih organizacij.

Navemu generalnemu direktor-
ju cestitamo k imenovanju in mu
zelimo mnogo uspehov pri delu
med nami!

Z ZASEDANIJA DELAVSKEGA SYETA

Sameupravni Sporazum
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SKLICANO JE BILO PREDVSEM ZARADI SPREJEMA

SPORAZUMA

Osnutek samoupravnega spo-
razuma smo v nasen jetju
dali v razprawve ¢
julija. Osnut
2bna  kom
nov delov
ki sporazum Sy

ih organizacij,
‘ejemajo.

Nage podjetje sklepa samo-
upravni sporazum o osnovah
g

in merilih za delitev dohodka

in osebnih dehodkov v érni in
barvni m ziji Slovenije z
naslednjimi partnerji: Direkei-

jo zdruzenega podjetja Sloven-
ske zelezarne Ljubljana, Zele
zarno Jesenice, Zelezarno Rav-
ne, Zelezarno Store, IMPOL-
om Slovenska Bistrica, Cinkar-
no Celje, Tovarno dusika Ruse,
Mariborsko livarno Maribor in
Metalurskim institutom Ljub-
ljana,

O prvem osnutku samou-
pravnega sporazuma SO rau-
pravljali vsi sveti delovnih e-
not v nafem podjetju in podali
svoje pripombe. O teh pripom-
bah je razpravljal odbor za fi-
nanéno poslovanje in delitev
dohodka; predlagal je skupni
komisiji, da samoupravni spo-
razum dopolni tako, da v 4.
¢lenu IV. stopnjo razdeli v dve
stopnji tako, da bo posebe]j ob-
ravnavana kategorija visoko-
kvalificiranih delaveev in sred-
nje strokovnih delavcev. Za vi-
soko kvalificirane delavce naj
ostane KOD 1700, v novi stop-
nji srednje strokovnih delav-
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cey pa naj bi bil KOD dole
c¢en s 1850 din.

Odbor je bil nadalje mnenj
da bi morale biti kvalifika
oz. strokovna usposobljenost in
strol 18 izobrazba v 1ou
pravnem sporazumu kategori-
zirana v skladu s Pravilnikom
ah s podroc¢ja dela,
tudi za III. stopnjo

4. tlena samoupravnega spora-
ZUm r je podoben primer
za kv avee in de-
lavee 1 ministraciji, kj

shtevana nizja strokovna

Odbor je nadalje pripomnil,
da bi moral znaSati najnizji o-
:ebni dohodek za redno zapo-
slenega delavea, ob normalnem
ielovnem uéinku v polnem de-
ovnem c¢asu, 1000 din.

Nasih pripomb skupna komi-
sija ni sprejela, posredovala
pa nam je nekaj novih dopol-
nitev osnutka. — O taksnem,
novem osnufku samoupravne-
ga sporazuma je odbor raz-
prawvljal 31, avgusta 1971 in bil
mnenja, da bi ga naj delav-
ski svet sprejel v predlozenem
besedilu.

Delavski svet se je sirinjal
s predlogom odbora in sklenil,
da naSe podjetje sprejema
predlog samoupravnega spora-
zuma © osnovah in merilih za
delitev dohodka in osebnih do-
hodkov v ¢érni in barvasti me-
talurgiji Slovenije z dne 18. av-
gusta 1971 — v predloZenem
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Aluminij

lu. Za podpis samouprav-
orazuima je pooblastil
dolznosti generalnega
a Staneta Tonejca,
in predsednika de-
sveta Ivana Berasa,

— Pritozbe k razdelitvi kredi-
tov
Qdbor za druzbeni standard
zdelil sredstva iz IV. na-
a o dodelitvi posojil za iz-
njo in nakup stanovanj-
Po tem natefaju jé
-polago 1,600.000 din.
I je dobilo 55 prosilcev
v zneskih od 45.000 din do
20.000 din. — Odbor za druz-
beni standard zaradi pomanj-
nja sredstev ni dodelil poso-
petim prosilcem. Zaradi te-
ga vzroka ni dodelil posojila
tudi tistim prosilcem, ki drugic
prosijo za posojilo. Teh je bilo
gsem. Enemu prosileu odbor
ni dodelil posojila zato, ker je
menil, da mu je zaradi velike
oddalienosti gradbene parcele
od nasega podjetja otezkole-
no redno prihajanje na delo.
Odbor je ugotovil, da je za-
prosilo za posojilo tudi Sest ta-
kih élanov delovne skupnosti,
ki imajo primerno lastno sta-
novanje glede na stanovanjske
razmere ostalih prosileev, zato
jim posojila ni mogel odobriti.
Pri pregledu predlozene do-
kumentacije je Kreditna ban-
ka Ptuj ugotovila, da 10 c¢la-
nov delovne' skupnosti ni iz-

polnjevalo pogojev v smislu
Pravilnika o kreditiranju iz-
gradnje, nakupa in adaptacij

(Nadaljevanje na 2. strani)




Samoupravni Sporazum je Sprejet

(Nadaljevanje s 1. strani)
stanovanjskih hi§ iz sklada
skupne porabe in objavljenega
IV. natetaja o delitvi pesojil
za izgradnjo in nakup novih
stanovanjskih his. Ti ¢lani tudi
niso mogli dobiti posojila.

Ker je imel vsakdo, ki je so-
deloval na natefaju, pa ni us-
pel ali ni povsem uspel glede
visine posojila, pravico pritoz-
be, se je te pravice posluzilo
sedem ¢lanov delovne skupno-
sti. Odbor za druzbeni stan-
dard je vse pritozbe pregledal
in menil, da so neutemeljene,
zato je predlagal delavskemu
svetu, naj jih zavrne.

Na sejo delavskega sveta so
bili povabljeni vsi pritozitelji
in vsi élani delovne skupnosti,
na katere so se nanasale pri-
tozbe. Razprava o pritozbah je
bila zaradi tega na seji delav-
skega sveta zelo Zivahna. Po-
kazalo se je, da so ¢lani de-
lovne skupnosti zelo zainteresi-
rani za kredite za individual-
no stanovanjsko izgradnjo ‘in
s0 & prikazovanjem svpjega po-
lozaja zeleli prepricati élane
delavskega sveta, da kredit
nujno potrebujejo in so nanj
tudi upraviéeni. — Izkazalo se
je, da je odbor za druzbeni
standard pri razdeljevanju
sredstev: uposteval merila in
prednostni red, ki je dolofen v
Pravilniku o kreditiranju iz-
gradnje, nakupa in adaptacij
stanovanjskih hi§ iz sklada
skupne porabe in da je v okvi-
ru svoje diskrecijske pravice
dolo¢il merila za viSino poso-
jila za prosilce z doloéenim
Stevilom tock, zato je delavski
svet vse pritozbe =zavrnil. S
tem je povsem potrdil sklep od-
bora za druzbeni standard o
razdelitvi sredstev po IV. na-
fecaju.

— Spremembe pravilnikov o
delitvi osebnih dohodkow
Delovna enota Energetika je

pripravila osnutek sprememb
in dopolnitve svojega pravilni-
ka o delitvi osebnih dohodkov
in organizacijske sheme. S te-
mi spremembami je Zelela u-
rediti stanje po prenehanju de-
la Plinarne. Odbor za organi-
zacijo dela in sistemizacijo se
je s spremembami sirinjal in
potem, ko je pretekel rok za
objave, predlagal delavskemu
svetu, da jih sprejme. — De-
lavski svet sprememb ni spre-
jel in je menil, da je novo or-
ganizacijo delovne endte Ener-
getika treba urediti z novo or-
ganizacijsko shemo podjetja;
te pa Ze pripravljamo.

Delavski svét je na zadnji
seji sistemiziral delovna mesta
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2a potrebe druZbene prehrane
v splosni sluzbi. “Ugotovljeno
je bilo, da je primerneje, ¢e
ustanovime posepen obrat druz-
bene prehrane, zato je delav-
ski svet sklenil, da bomo usta-
novili obrat druzbene prehrane
nasega podjetja kot posebno e-
noto za opravljanje storitev
ctlanom delovne skupnosti, kot
je to predvideno z 3. ¢&l. sta-
tuta podjetja. Zaradi tega bodo
nova delovna mesta, ki so bila
sistemizirana v splosni siuzbi,
tam brisana in preneiena v no-
vo ustanovljeni obrat. Oceni-
tev delovnega mesta upravni-
ka bo spremenjeno tako, da
bo znaSala nova skupna oceni-
tev 915 tock.

Nadalje Je bilo predlagano
formiranje novih delovnih
mest knjigovodje, blagajnika,
administratorja in ¢istilke. De-
lavski svet je o tem predlogu
obSirno razpravljal in menil,
da naj odbor za organizacijo
dela in sistemizacijo ta pred-
log ponovno preuéi v tej smeri,
da bi bilo finan¢éno knjigovod-
stvo opravljano v finanénem
sektorju podjetja in da bi de-
lovni mesti blagajnika in ad-
ministratorja zdruzili v eno de-
lovno mesto.

Pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov DE Promet je delav-
ski svet spremenil v toliko, da
bo ocenitev delovnega mesta
5t. 21 — preddelavec cestnega
prometa — spremenjena tako,
da bo po tabeli II/A namesto
14 to¢k napisanih 16 tock.

— Raz§iritev poslovnega pred-
meta

Delavski svet je sklenil, da
je pri Okroznem gospodarskem
sodiséu treba registrirati na-
slednjo razsiritev naSega po-
slovnega predmeta: razsiriti se
poslovni predmet podjetja na
naslednjo postransko dejav-
nost: — priprava in izdaja mr-
zlih in toplih jedil, totneje
brezalkoholnih in alkoholnih
pija¢, prodaja tobaénih izdel-
kov in slas¢ic po gostinskih
predpisih — v obratu druzbe-
ne prehrane.

Socasno je delavski svet tu-
di sklenil, da je treba registri-
rati novo ustanovljeni obrat
kot posebno enoto za opravlja-
nje storitev ¢lanom kolektiva
pod firmo: Tovarna glinice in
aluminija »Boris Kidri¢« — O-
brat druzbene prehrane — Ki-
dricevo s sedezem v Kidrice-
vem. Upravnik bo Drago Riz-
man. Za obrat bodo podpiso-
vale pooblascene osebe za pod-
pisovanje podjetja in upravnik
Drago Rizman, slednji pa le v

okviru poslovanja obrata druz-
bene prehrane in v mejah sa-
mostojnih pravic obrata.

— Odobritev sredstev

Delavski svet je odobril
410.000 din za izgradnjo naprav
za kavstifikacijo sode v delov-
ni enoti Glinice.

— Imenovanje pooblaiéenca za

podpisovanje

Delavski svet je imenoval
rooblastenca za podpisovanje
podjetja Franca Auerja, dipl.
ing., ki bo podpisoval v odsot-
nosti vrsilca dolznosti general-
nega direktorja.

— Delitev stanovanja

Na predlog vrSileca dolznosti
generalnega direktorja, je de-
lavski svet dodelil Miru Malo-
vicu, kvalificiranemu avio e-
lektricarju, dvosobno stanova-
nje v Ptuju v Volkmerjevem
naselju; to stanevanje bomo
dobili od Kreditne banke Ptuj
v zamenjavo za stanovanje v
Kidricevem.

Tov. Malovic¢ ne izpolnjuje
pogojev za redno dodelitev sta-
novanja; v delovni enoti Pro-
met so pa bili zanj zainteresi-
rani, ker nujno potrebujejo av-
to elektricarja, zato mu je de-
lavski svet v okviru svojih pri-
stojnosti dodelil stanovanje.

— Prenos zemljisé

Krajevna skupnost Kidrice-
vo je zaprosila nase podjetje
za prenos nekaterih zemljisé.
Krajevna skupnost ze od svo-
jega obstoja uporablja zemlji-
5¢a, na katerih je zemljisko-
knjizni lastnik Se naSe podjetije
— zemljisca, ki predstavljajo
povriine med stanovanjskimi
bloki v naselju I in II ter ce-
ste. Prosi pa tudi za prenos ze-
mlji8é, ki so predvidena za in-
dividualno gradnjo in zelenice
v Njivercah.

Delavski svet je o tej prosnji
razpravljal in na predlog od-
bora za proizvodnjo in poslov-
no politiko odobril prenos za-
prosenih zemljis¢ Krajevni
skupnosti Kidri¢evo.
tudi taka, katera bo Krajevna
skupnost Kidriéevo v obliki
komunalno urejenih parcel
prodala, je delavski svet skle-
nil, da lahko krajevna skup-
nost sredstva, ki jih bo dobila
za prenesena zemljiséa, porabi
le za komunalno ureditev. Kra-
jevna skupnost je tudi dolzna
zagotoviti prednost élanom de-
lovne skupnosti nasega podjet-
ja pri nakupu gradbenih par-
cel na zemljiscu, ki je s tem
sklepom prenesenc nanjo.

— Krediti za adaptacije

Delavski svet je naro€il Mi-
lanu Longhinu, da po moZno-
sti poisée banko, ki bi bila pri-
pravljena dati nasemu podjet-
ju kredit za adaptacijo stano-
vanjskih his, namenjenih pred-
vsem socialno Sibkim ¢lanom
nase delovne skupnosti. Tov.
Longhino je porocal, da je Kre-
ditna banka Ptuj pripravljena
nuditi nasemu podjetju tak
kredit v znesku 200.000 din kot
premostitveni kredit — do
sprejema zakljuénega racuna.
Delavski svet je zaradi tega
sklenil, da se lahko podjetje
zadolzi za navedeni znesek pre-
mostitvenega kredita za éas do
sprejema zakljuénega ratuna
pri Kreditni banki Ptuj. Sred-
stva iz tega kredita bodo upo-
rabljena za kreditiranje adap-
tacij stanovanjskih prostorov
socialno Sibkih élanov delovne
skupnosti.

Delavski svet je imenoval po-
sebno komisijo v sestavu: Stan-
ko Pulko iz DE Glinica, Anton
Kokol iz DE Energetika, An-
ton Banko iz DE Aluminij, E-
di Menoni iz DE Vzdrzevanije,
Ivan Pinteri¢ iz DE Promet in
Milan Trop, dipl. ing., iz DE
Osrednje sluzbe; ta je dolzna
objaviti razpis gornjega kredi-
ta, ugotoviti upravicenost pro-
silcev za kredite in pripraviti
konkreten predlog za' razdeli-
tev sredstev delavskemu svetu,
ki bo o tem dokonéno odloéil.
Ti krediti ne bodo razdeljeni
po doloébah pravilnika o kre-
ditiranju izgradnje, nakupa in
adaptacij stanovanjskih hig iz
sklada sxupne porabe, pred-
vsem ne po prednostnem wvrst-
nem redu.

— Dotacija godbeni sekciji

Ob razdeljevanju dotacij je
delavski svet dodelil godbeni
sekeiji akontacijo na dotacijo
v znesku 50.000 din. Godbeni
sekeiji je narocil, naj ponovno
pregleda svoj predracun do-
hodkov in izdatkov, ga zredu-
cira na najnujnejSe potrebe in
taksnega posreduje v ponovno
razpravo organom upravljanja.

Godbena sekcija je predlozi-
la novi predracun potreb v zne-

Montaza

sku 90.166 din (po prvotnem
predracunu je zaprosila za
128.242 din dotacije). Osnovna
organizacija sindikata je pred-
lagala, da delavski svet pov-
sem pokrije zreducirane denar-
ne potrebe godbene sekeije.
Delavski svet je o vsem raz-
pravljal in na predlog odbo-
ra za druzbeni standard odo-
bril godbeni sekeiji Se 40.000
din dotacije, sotasno pa skle-
nil, da je osnovna organizaci-
ja sindikata dolZzna do prihod-
nje seje delavskega sveta po-
dati porocilo o porabi sredstev
godbene sekcije za pretekli dve
leti, t.j. za leto 1969 in 1970.

Ob koncu seje je &e delav-
ski svet razpravljal o prosnjah
za socialno pomoé¢; Francu
Weisbaherju iz Gradbenega
vzdrzevanja je odobril 5.000
din denarne pomo¢i; to lahko
prosilec uporabi namensko za
ureditev svojega stanovanjske-
ga prostora. Socialna sluzba
podjetja bo nadzirala uporabo
teh sredstev. Za pomo¢ je za-
prosil tudi Joze Smigoc. Delav-
ski svet je njegovo prosnjo od-
stopil kadrovsko-socialni shuz-
bi z naroéilom, da je preudi in
po ogledu Skode, katero je pro-
silec utrpel pri pozaru, s po-
rocilom in predlogom za resi-
tev vrne v ponovno obravnavo
delavskemu svetu.

Delavski svet se je seznanil
tudi s porocilom odbora za or-
ganizacijo dela in sistemizaci-
jo o obratunavanju inozem-
skih dnevnie. Se vnaprej bodo
delavei nadega podjetja, ki bo-
do potovali v inozemstvo, mo-
rali obrac¢unavati dnevnice po
dosedanjem naéinu, ker je w
druzbenem dogovoru dolodeno,
da lahko inozemske dnevnice
obratunavamo tudi za delavce,
zaposlene v organizacijah zdru-
zenega dela, po predpisih, ki
veljajo za obracunavanje ino-
zemskih dnevnic za delavcee,
zaposlene v upravnih organih.

Clani delavskega sveta so Se
posredovali nekaj vprasanj, na
katera jim je bilo odgovorje-
no, oziroma, bodo dobili pisme-
ne odgovore do prihodnje seje
delavskega sveta.

K.-n.



Novi pravilnik o delitvi osebnih dohodkov

Na nobenem delovhem mestu se osebni dohodek ne sme zmanjsati!

SODELAVCI ZAVODA ZA ORGANIZACIJO POSLOVANJA IZ LJUBLJANE SO SKUPA] S STROKOVNIMI SLUZBAMI PODJETJA PRI-
CELI SESTAVLJATI NOV PRAVILNIK O DELITVI OSEBNIH DOHO DKOV. O OSNOVNIH IZHODISCIH NOVEGA PRAVILNIKA SO
ZE RAZPRAVLJALI ORGANI UPRAVLJANJA. NAJNIZJI KALKUL ATIVNI OSEBNI DOHODEK V PODJETJU BO 1000 DIN, NAJVISI

PA 6.000 DIN.

Ze dalj ¢asa je bila v nasem
podjetju prisotna teznja po no-
vem pravilniku o delitvi oseb-
pnih dohodkov. Zahtevo po se-
stavi novega pravilnika so iz-
rekli tako samoupravni organi
kot druzbenopoliticne organi-
zacije. Zato je vodstvo podjet-
ja, ko se je dogovarjalo o so-
delovanju z Zavodom za orga-
nizacijo poslovanja iz Ljublja-
ne, med dela, ki jih bodo opra-
vili zavodovi sodelavei v na-
Sem podjetju, vkljué¢ilo tudi se-
stavo pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov.

Sodelavel zavoda so predla-
gali, naj bo novi pravilnik se-
stavljen po sistemu kategoriza-
cije in rangiranja delovnih
mest. Omenjeni sistem ima na-
mreé¢ doloc¢ene prednosti v pri-
merjavi z ostalimi sistemi na-
grajevanja, Tako, kot je na
primer sistem analitske ocene
delovnih mest zelo staticen, je
sistem, ki ga predlaga zavod,
zelo dinamicen. Sistem analit-
ske ocene je silno zamotan,
njegova izvedba pa dolgotraj-
na, medtem ko je sistem kate-

~ gorizacije preprost, lahko ra-
zumljiv, sestava pravilnika pa
je lahko precej hitra. Za pri-
pravo pravilnika po tem siste-
mu je predviden naslednji pro-
gram:

Do 1. oktobra 1971 — Dolo-
citev izhodisénih elementov za
sistem vrednotenja delovnih
mest po metodi kategorizacije.
Pri tej nalogi je potrebno do-
lo¢iti naslednja izhodisca:

— najnizja postavka

— najvisja postavka

— progresija

— razpon

— &tevilo razredov
(Naloga je Ze opravljena)

Do 15. novembra 1971 — Do-
loditev intervalov za vrednote-
nje posameznih skupin delov-
nih mest, n.pr. nekvalificirano
delo od razreda X do razreda
YAty

(Naloga je ze opravljena)

Do 13. decembra 1971 —
Vrednotenje delovnih mest. U-
postevaje omejitve posameznjh
skupin delovnih mest, bomo
pri tej nalogi razvricali posa-
mezna delovna mesta v razpo-
ne razredov znotraj intervala
razvrstitve za skupine.

Do 15. januarja 1972 — Oce-
nitev posameznika v okviru
" razpona razredov — vrednosti
delovnega mesta. Pri tem opra-
vilu razvrstimo posameznika,
ki zaseda doloteno delovno
mesto v fiksni razred (doloci-
mo postavko) v okviru razpo-
na za njegovo delovno mesto.
Pri tem upoStevamo kriterije
osebne udinkovitosti, strokov-
nega znanja in strokovne
pralkse.

Do 15. marca 1972 — Stima-
lativni sistem mnagrajevanja.
Pri tej nalegi bomo obravna-
vali predloge za sistem stimu-
lativne delitve osebnih dohod-
kov, ki bodo vkljuteni:

1. v pravilnik o delitvi dohod-
ka in osebnih dohodkov;

2. v posebno prilogo letnega
plana;

3. in v tehnitna navodila za
nacin ugofavljanja in obra-
cuna, stimulacije.

Kot lahko vidimo iz delovne-
ga programa, se nam obeta v
novem pravilniku nekaj bistve-
nih novosti:

1. Pravilnik bo razdeljen v dva
dela: v prvem bodo doloce-
ni kalkulativni osebni do-

hodki, drugi pa bo obsegal

stimulativni del.

. Ozebnih dohodkov ne bomo
veé racunali s toékami, mar-
vet z dinarji.

3. Osebni dohodek posamezni-
ka bo med drugim odvisen
tudi od njegove osebne u-
cinkovitosti na delovnem
mestu in ucéinkovitosti cele-
ga podjetja.

4, Pri sprejemanju pravilnika
bo zelo malo moznosti »lici-
tiranja«, ker so vse osnovne
znacilnosti pravilnika dolo-
¢ene analitiéno in izracuna-
ne po standardnih, vnaprej
dolocenih merilih.

Doslej so sodelavci zavoda
skupaj s strokovnimi sluzbami
pripravili prvi dve tocki pro-
grama, o katerih sta Ze raz-
pravljala odbor za organizacijo
dela in sistemizacijo in od-

o]

bor za finan¢no poslovanje in
delitev dohodka. Odbora sta u-
godno ocenila pripravljeno gra-
divo in tolmacenje sodelavea
zavoda o nadaljnji sestavi pra-
vilnika. Odbora sta imenovala
tudi komisijo, ki bo s sodelo-
vanjem strokovnih sluzb pri-
pravila kategorizacijo delovnih
mest. V komisijo so bili imeno-
vani:
1. Milan TROP, dipl. ing., DE
Tehni¢ne sluzbe
2. Mirko ADAMIC, DE Vzdr-
zevanje
3. Ivo TUSEK, DE Aluminij
4. Anton KOKOL, DE Energe-
tika
5. Viktor PRELOG, DE Promet
6. Janez SUKIC, DE Glinica
7. Milan NEZMAH, DE Skup-
ne sluzbe
Na sejah komisije pa bo nav-
zo¢ tudi predstavnik sindikata.

Odbora sta sprejela tudi
sklep, da bosta gradivo, ki je
bilo dosle] pripravljeno, posre-
dovala delavskemu svetu, da
bi tudi élani tega samouprav-
nega organa powvedali, ali se
strinjajo s tem, da bo novi pra-
vilnik o delitvi osebnih dohod-
kov, sestavljen po metodolo-
giji, ki jo predlaga zavod za or-
ganizacijo poslovanja.

Sodelavei zavoda predlagajo
med drugim tudi to, da v no-
vem pravilniku ne sme biti no-
beno delovno mesto nizje oce-
njeno, kot je v sedanjem. Novi
pravilnik bi sprejemali posto-
poma. Postopnost sprejemanja
predlagajo zaradi tega,. ker je
manjia Skoda, Ce delavski svet
zavrne en del pravilnika, kot
¢e bi zavrnil ves pravilnik. Ce-
lotna masa osebnih dohodkov,
ki bo izpla¢ana po novem pra-

vilniku, bo v skladu z doloéili
samoupravnega sporazuma.
Dohodki, kot je za izmensko
delo, noéno delo, delo ob nede-
ljah in praznikih, bodo obrav-
navani v posebni prilogi pra-
vilnika. Omenjeni dodatki bo-
do urejeni v skladu s samou-
pravnim sporazumom. Prav {a-
ko, v skladu s samoupravnim
sporazumom, predlaga zavod
naslednja osnovna izhodi$éa za
novi pravilnik:
— najnizja osnovna kalkula-
tivna postavka 1.000 din
— najvi§ja osnovna kalkula-
tivna postavka 6.000 din
progresija med posamezni-
mi razredi — 6%
razpon 1:6.

Rezultat teh staliSc je nasled-
nja lestvica progresije; na ka
teri so grafitno prikazani tudi
predlagani razponi za posame-
zne skupine delovnih mest:

(Glej — razponi vrednotenja
poe posameznih skupinah — na
4. strani.)

Nekatere histvene sestavine samoupravnena Sporazuma

SAMOUPRAVNI SPORAZUM JE SESTAVLJEN NA PODLAGI DOLOCIL ZAKONA O SAMOUPRAVNEM SPORAZUMEVANJU IN DRUZBENEM
DOGOVARJANJU O MERILIH ZA USMERJANJE DELITVE DOHODKA IN OSEBNIH DOHODKOYV TER DRUZ BENEGA DOGOVORA

Uposteva tudi pripombe or-

ganizacij zdruzenega dela —
podpisnikov sporazuma — iz
javne razprave — in vse pri-

pombe, spremembe in dopol-
nitve, izrazene na seji Sveta za
¢rno in barvasto metalurgijo
Zveze sindikatov Slovenije, na
plenarni seji Republiskega od-
bora sindikata delavcev indu-
strije in rudarstva Slovenije
ter na seji predsedstva Repub-
liSkega odbora Zveze sindika-
tov Slovenije. Predlog samo-
uprayvnega sporazuma je bil
sprejet 3. septembra 1971 na
seji DS nasega podjetja. Pod-
pisovanje sporazuma je bilo 17.
septembra 1971 v Ljubljani.
Sporazum sta za TGA podpi-
gala Ivan Beras, predsednik
DS, in Stane Toneje, dipl. ing.,
v. d. direktorja. Po podpisu
bo ‘sporazum dostavljen re-
publiski verifikacijski komisiji.

S potrditvijo sporazuma zac-
nejo veljati merila za doloca-
nje mase osebnih dohodkov s
1. majem 1971, dodatki pa bo-
do obrac¢unani od datuma vpi-
sa v register sporazumov po
predhodni uskladitvi splosnih
aktov s samoupravnim spora-
ZUumonm.

Karakteristike grupacije ¢r-
ne in barvaste metalurgije Slo-
venije

Za organizacijo zdruzenega
dela ¢rne in barvaste metalur-
gije Slovenije je znacilno:

— kapitalna intenzivnost,

— glede na obseg poslovanja
in Stevilo zaposlenih so u-
vritene vse organizacije
zdruzenega dela te panoge

med vecja industrijska podl-

letja,

— v tehnoloSkem® pogledu so
vse organizacije zdruZenega
dela zastarele, zato se v
vseh pojavljajo velike po-
trebe po inwvesticijskih na-
lozbah,

- delovni pogoji so zelo tezki,
— nizka akumulativnost, zara-

di cesar so sedanji osebni
dohodki v grupaciji, glede
na povprec¢ja v gospodarst-
vu, sorazmerno nizki.

V vseh organizacijah zdruze-
nega dela — podpisniki samo-
upravnega sporazuma — dela
19.700 delavecey., Njihov pov-

,preéni osebni dohodek je zna-

$al v letu 1970 1.348 din, v pr-
vem polletju 1971 pa je bil le
za 14.5 %o vediji.

Ves dohodek grupacije je

znasal v letu 1970 3.3 milijar-
de din, v leto$njem prvem pol-
letju pa je v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani narasel za
15 %. Dohodek grupacije je v
primerjavi z letom 1970 letos
za 19 % visji, akumulacija pa
se je povetala za 68 % Ti po-
datki kazejo, da se ekonomski
polozaj grupacije izboljsuje,
kar ji bo omogoéilo tudi upra-
vicene korekeije osebnih do-
hodkov.

Kuvalifikactjska struktura zd-

poslenih

quifsija se je odloéila, da
uveljavi za izratun KOD pri
gdmlmstrativnih delavcih de-
jansko izobrazbo, pri delavcih
v neposredni proizvodnji pa
stl'okovn_o usposobljenost, ka-
1.ero_pr_1znavajo splosni akti
podpisnikov sporazuma. Iz po-
datkov podpisnikov sporazuma
izhaja, da ni bistvene razlike
med posameznimi organizacija-
mi zdruzenega dela pri dejan-
ski  kwvalifikacijski strukturi,
pa¢ pa nastopajo zelo velike
razlike pri zahfevani usposob-
ljenosti proizvodnih delaveev
zaradi neenotnih kriterijev si-
sistemizacije delovnih mest. U-

veljavitev kvalifikacijske stru-
kture po zahtevnosti delovnih
mest bi tako povzrocila velike
razlike v KOD med posamez-
nimi organizacijami zdruzene-
ga dela: te bi bile povsem
neosnovane, Zato se je komi-
sija odlocila, da wvelja za vse
podpisnike sporazuma enotna
kwvalifikacijska struktura de-
laveev v neposredni proizvod-
nji; ta predstavlja ponderira-

Stopnja

1 Administracija v upravi

Delovna mesta v obratih

no aritmeti¢no sredino kvalifi-
kacijskih struktur grupacije
kot celote.

Psihofizi¢ni delovni pogoji

Razvrstitev organizacij zdru-
zenega dela grupacije ¢rne in
barvaste metalurgije po pogo-
jih dela je izracunana za po-
samezno organizacijo kot ce-
loto — po posebni metodelogi-
ji, katere sestavni del je spod-
nja.tabela:
Stevilo totk

0

2 Administracija v obratih, fizicni delavei

v splosnih sluzbah

10

3 Delavei v mehanski obdelavi (brusenje,
struzenje, rezkanje, orodjarna), laborato-

riji (razen kemictnih)

b3
o

4 Delavei v obratih hladne obdelave, vzdr-
Zevanja, transporta, vzmetarne, mehanske
obdelave, jeklovka, v kemic¢nih labora-
torijih, stiskanje, vletenje 40

5: Delavei v obratih tople predelave (valjar-

na, livarna, termiéna obdelava), v Samo-
tarni, galvaniki, sortirnici korunda, v e-

nergetskih obratih, v kemi¢ni

obdelavi

plosé, pri proizvodnji umetnih gnojil in
zveplene kisline, pri.ciscenju odlitkov L

6 Delavei v kalilniskih

obratih (topilnice

jekla, visoke peci, elektro peci), v proiz-
vodnji minija, feroligur, karbida, anodne
mase, pri elektrolizi in pri proizvodnji

glinice

(Nadaljevanje na 5.

strani)

Defekt
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RAZPONI VREDNOTENJA PO POSAMEZNIH SKUPINAH

DELOVNIH MEST

1. 1000 | - 1.000
2. 1.060 1.060
3. 1.124 = 1.124
4, 1.191 1.191
5. 1962 T 1.962
6. 1.333 — — 1.333
7. 1.419 1,419
8. 1.504 e 1,504
9. | 1504 B 1.594
10. 1.689 i oy 1.689
11. 1.791 i 1.791
12. 1.898 1.898
13. 2.012 e 2.012
14, 2.133 2.133
15. 2.961 0 ol 2.261
16. 2.397 2tk 2.397
V7 2.540 2,540
18. 2.693 2.693
19. 2.854 — i< 2.854
20. 3.027 it 3.027
21. 3.207 3.207
22. 3.400 L 5 3,400
2 3.604 3.604
24, 3.820 3.820
25. 4.049 4.049
26. 4.292 o 4992
o 4.550 4,550
28. 4.823 il 1,823
29, 5.112 - 5.112
30. 5419 i 5.419
31. 6.000 6.000
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NEVARNIH DELOVNIH MESTIH.

Predvidevajo, da bodo samo
v letu 1974 na novo instalirali
robote v vrednosti vet¢ kot 130
milijonov dolarjev. Kljub te-
mu, da ti roboti delavcem pre-
vzemajo delovna mesta, se Ja-
ponci zaradi tega ni¢ ne raz-
burjajo, saj pri njih prevladu-
je moéno pomanjkanje delov-
ne sile. Poleg tega pa roboti
v glavnem prevzemajo tezka,
dolgoéasna, ritmiéno se ponav-
ljajota in najvetkrat Se nevar-
na opravila, katera so prej mo-
rali opravljati ljudje. Tako
sprodtene delavce pa zaposlu-
jejo ma bolj zahtevnih in zani-
mivih delovnih mestih.

Ti industrijski roboti po zu-
nanjem izgledu niso prav. nic
podobni robotom, katerih smo
vajeni gledati v =znanstveno-
fantastiénih filmih in sploh ne
poskudajo biti podobni ljudem,
Najpreprostejsi industrijski ro-
bot je usposobljen, nipr., le za
premikanje neke roéice med
dvema dolotenima totkama.
Bolj razvite robote, iz tako i-
menovane kategorije »A«, pa
Ze lahko programirajo z mag-
netnimi trakovi — za 30 ali
Se vel operacij.

Ceprav v posameznih japon-
skih podjetjih naraicajo plate
tudi za 17 do 20 %0 na leto, ¢u-
1ijo vse vetje pomanjkanje de-
lovne sile. Toda Japonei so
vedno pripravljeni na uvedbo
kakrinikolih izumov in tehnié-
nih izboljSav, zato vse bolj ek-
sperimentirajo v zvezi z vse-
stransko uporabo industrijskih
robotov, saj v tem vidijo ene-
ga od moZnih odgovorov na
vedno wvetji problem pomanj-
kanje delovne sile.

Poglejmo robota, katerega so

montirali v eni od avtomobil-
skih tovarn. Ta robot je nado-
mestil ve¢ delavecev, jih resil
tezkega dela, noben od teh de-
lavecev pa ni zaradi uvedbe ro-
bota izgubil sluzbe. Ti delavei
80 poprej vsakih 48 sekund mo-
rali vzeti v peti zarjeni strojni
del in ga kaliti v posebni te-
kocini. Delavei so dolgo ¢asa
morali stati v vedno enakem
polozaju, dvigati in potapljati
vroce strojne dele. Delo je bilo
monotono in nevarno. Zaradi
vrocine so morali uporabljati
azbestne rokavice. Iz tekoéine
za kaljenje so se Sirili drazedi
plini in vedno je obstajala ne-
varnost za opekline od Zarecih
avtomobilskih delov ali od vro-
¢e tekotine za kaljenje. Zato
je razumljivo, da se delavei
nikdar niso potegovali za to
delovno mesto. Preprost robot
sedaj enakovredno opravlja

Skladisce

NAJTEZJA DELA - ROBOTI

JAPONSKA INDUSTRIJA UPORABLJA V ZADNJEM CASU VSE VEC ROBOTOV NA IZREDNO TEZKIH ALl

preiSnje naporno delo ljudi.
Njegova cena je okrog 2.800
dolarjev, Ima roéico, katera se
lahko giblje v obmoéju 240°
horizontalno in vertikalno; lah-
lto dviga in prestavlja pred-
mete, tezke do 45 kg.

Bolj izpopolnjeni roboti so
seveda tudi mnogo drazji, do
34.000 dolarjev komad. Te ro-
bote programirajo z magnet-
nim trakom. Za kontinuirano
delovanje ima robot dva siste-
ma magnetnih trakov. Dokler
se en trak ponovno previja na-
zaj, drugi trak poveljuje robo-
tu. Tipi¢no opravilo tako iz-

popolnjenih robotov v tovar-
nzh je totkovno varjenje ali
pa avtomatsko barvanje avto-
mobilskih karoserij.

Na Japonskem Ze okrog 100
tovarn proizvaja robote, precej
tovarn pa se pripravlja na nji-
hovo proizvodnjo. Roboti so
vse bolj izpopolnjeni, nekateri
od njih ze sedaj lahko »misli-
jo«. V Tokiu razvijajo robota,
ki uporablja elektronski racu-
nalnik in lahko ugotavlja bar-
ve in oblike posameznih pred-
metov. Menijo pa, da teh ro-
botov pred 1975. letom Se ne
bodo prodajali. -

Za sedaj v glavnem instali-
rajo enostavnej$e robote —
tam, kjer je zaradi slabih de-
lovnih pogojev in zaradi var-
nostnih faktorjev dobrodosla
zamenjava za ¢lovesko delov-
no silo. Zaenkrat robotov 3e
ne montirajo z namenom, da bi
proizvajali ve¢ in bolje, kot bi
to zmogel ¢lovek, niti, da bi
izpodrinili éloveka iz tovarn.
~ Vsi sproi¢eni delavei se za-
poslujejo na bolis§ih mestih;
zdaj so nadzorniki in tehniki
za strezbo robotom. Dokler bo
na Japonskem Se trajala eko-
nomska prosperiteta, bodo ro-
boti bolj zazelena pomoé kot
pa nevarna konkurenca delav-
cem.

Nekatere bistvene sestavine samoupraviega sporazuma

(Nadaljevanje s 2. strani)

Na podlagi metodologije v
sporazumu je za vsakega pod-
pisnika sporazuma izratunana
vsota denarja za pogoje dela

Ta vrednost je preracunana v
odstotku na izratunane KOD
Za posamezne organizacije

zdruzenega dela, kot sledi:

— za organizaciji zdruzenega dela TGA Kidri¢evo

in tovarn dusika Ruse

26 %0

— za organizacije zdruzenega dela: Zelezarno Jesenice,

Zelezarno Ravne in Zelezarno Store
dela: Cinkarno Celje,
IMPOL Slov. Bistrica in Mariborsko livarno

— za organizacije zdruZenega

Tako izracunani odnos med
organizacijami zdruZenega de-
la ima komisija za realen in
predstavlja skupno s KOD in
ostalimi dodatki nivo OD, ki
je v rahlem porastu nasproti
sedanjemu nivoju.

Faktor stimulacije

Zastran udelezbe pri ostan-
ku dohodka se je komisija od-
lo¢ila za formulo, navedeno v
cporazumu, iz razloga, ker so
pri tako ugotovljenem faktorju
stimulacije upostevani kriteri-
ji racionalnega gospodarjenja.
Izradunani na osnovi finan¢ne-
ga rezultata, kazejo, da bi fak-
tor stimulacije znasal za gru-
pacijo v povpreéju za leto 1970
4,88 %, za prvo polletje 1971
pa 11,02%. Ce bodo rezultati
gospodarjenja v letu 1971 do-
puscali, meni komisija, da bi
organizacije zdruzenega dela
nase grupacije povsem realno
in umestno uvedle izplacilo sti-
mulacije.

Najnizji in najvisji dohodek

Najnizji osebni dohodek v
samoupravnem sporazumu je
dole¢en z 800 din neto meseé-
no, kot je predvideno tudi v
druzbenem dogovoru. Vendar s
sporazumom doloceni psihofi-

24 Yy
20 Y%
ziéni delovni pogoji omogocla-

jo izplacilo okrog 1.000 din ne-
to meseénega OD na delavea.

Ta nivo je v veéini organizacij
zdruzenega dela dejansko ze
sedaj dosezen.

Za izratun najvisjega moz-
nega osebnega dohodka je v
predlogu sporazuma predpisa-
na posebna metodologija, ki
preprecuje na tem podro¢ju
prevelika odstopanja. Samou-
pravni sporazum dopuséa moz-
nost, da najvisji osebni doho-
dek preseze nivo 6.000 din ne-
to mesetno, toda le v primeru,
te je faktor stimulacije veéji
od nic.

Razkladalna postaja za mazut

lugostaviia -
mocna
proizvajalka
boksita

Po statisticnih podatkih ameritkega
Buerau of Metal statistics 1970, je Ju-
goslavija v letu 1969 proizvedla 2,128.019
ton boksita. To je za 103.931 ton ali za
2,7 % ved kot v letu 1968. S to proiz-
vodnjo zavzema Jugoslavija drugo me-
sto pri proizvodnji boksita v Evropi, ta-
koj za Francijo, in visoko sedmo me-
sto med wvsemi proizvajalkami boksita
na svetu,

Vsa svetovna proizvodnja boksita v le~
tu 1969 je znasala priblizno 50,811.476
ton. Zahodne driave so proizvedle
43,274.458 ton, socialistiéne drzave pa
7,537.018 ton. V tem letu je narasla
proizvodnja boksita v primerjavi z le-
tom 1968 za okrog 6 milijonov ton ali
za 13,4 %, Ta porast je precej viji kot
v obdobju let od 1967 na 1968, ko se je
;v5111vnn proizvodnja povedala za slaéa

0. .

Najmodnejéa proizvajalka boksita na
svetu je Jamaica, katera je leta 1969 pro-
izvedla 8,527.680 ton boksita. Nasproti
letu 1968 je poveéala proizvodnjo za
115.440 ton ali za 1,4 %e.

Drugo mesto v proizvodnji  boksita
na svetu je zasedla Awvstralija, katera je
s tega mesta izpodrinila Surinam. Av-
stralija je proizvedla 7,917,134 ton bok-
sita, papram 4,447.275 ton v predhod-
nem letu, kar predstavlja ogromen na-
predek proizvodnje — za 78 Y.

. Na trefjem mestu je Surinam s pro-

izvodnjo 6,236.002 ton; ta je povedal pro-

izvodnjo za 576.000 ton a‘i za 10,2 ":.

Na cetrto mesto se je uvrstila Sovjet-
ska zveza s proizvodnjo 5,080.320 ton
hoksita.

Ostale pomembne proizvajalke boksi-
ta so zvricene po tem vrstnem redu:
— Gvajana s proizvodnjo 4,306,431 ton,

v prejinjem letu 3,723.408 ton; po-

rast za 583.023 ali za 13,5%.

— Francija z 2,722,725 ton, porast proiz-
vodnje za 59.675 ton ali 2,29 %s.

— Jugoslavija na sedmem mestu s pro-
izvodnjo  2,128.019 ton, s porastom
rruizvndnje za 103.931 ton ali za 2,7
o nasproti prejSnjemu letu.

Med driave, katere proizvajajo boksit
v koli¢inah med 1 in 2 millijnna ton,
so se uvrstile: Gréija, Madzarska, ZDA,
Gvineja, Malezija in Indija.

_Gréija je proizvedla 1,940.047 ton bok-
sita, porast je za 103.931 ton ali 5,7 .

Madzarska v letu 1969 ni povefala

roizvodnje boksita, ampak je za ma-
enkost celo nazadovala. Proizvedla je

1,935.005 ton nasproti 1,959.370 ton v

letu 1968, to je zmanjSanje proizvodnje

za 1,9 %

ZDA so proizvedie 1,824.833 ton bok-
sita v primerjavi s predhodnimi 1,632.960
tonami, to je porast za 7,9 %.

Malezija je proizvedla 1,073.000 ton.
Proizvodnjo je povedala za 274.363 ton
ali za 34,4 %.

Indija je povedala proizvodnjo za
73.269 ton, ali za 7,8°% in proizvedla
1,012,498 ton boksita.

Med driavami, katere so proizvedle
manj kot 1 milijon ton boksita, so: Ki-
tajska, za katero pa ni to¢nih podat-
kov in je njena proizvadnja le priblizno
ocenjena. Nadalje Dominikanska repub-
lika z letno proizvodnjo 997.920 ton bok-
sita, Indonezija z 926.977 ton, letni po-
rast 47.991 ton ali za 5,5 %, Siera Leo-
ne, katera je zmanjiala Proizvndnin za
48,001 tono ali za 10,20 °h in je proiz-
vedla le 422,326 ton. Ilalija je proizved-
la 228.151 ton, to je za 11.953 ton ali
5,5°% vec kot v prejinjem letu,
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Feed-back kot najvaznejsi

element kibernetike

Kibernetiko definira njen tvorec. N. Wiener kot teorijo krmiljenja in sporotanja v Zivih or-

ganizmih in strojih. Dejansko gre za sploSno sintezo znanosti, v kateri proucujemo krmilne siste-

me, kjer koli se ti pojavijo, z namenom, da bi odkrili skupne zakonitosti, ki pojasnjujejo doloce-

no obnaSanje nekega sistema; poznavanje feh zakonitosti potem omogo€a izboljsanje obstoje-

#ih sistemov in konstrukecijo boljsih in bolj dovrSenih sistemov.

Sistem sam pa je, po splos-
ni definiciji, skupek dolo¢enih
pojavov, med katerimi veljajo
doloéene zakonitosti ali pa ne-
ka naéela in, ki tvorijo neko
relativno celoto. Poznamo vet
vrst sistemov, kot so naravni,
tehnidki in smotrni-organiza-
cijski ( dinamiéni). Glavni ¢i-
nitelj za usmerjanje sistemowv
k ciljem pa je podsistem Kkr-
miljenjd ali wupravljanja, ki
bi maj prepreceval entropijo.
t.j. oddajanje energije v praz-
no. Krmiljepje pa je moZno s
pomoc¢jo  neposredne zveze
(brez nadzorstva) in povraine
zveze (feed-back) kot sposob-
nosti za prilagajanje bodotim
postopkom na temelju pred-
hodno opravljenega dela (po
N. Wiener-ju).

S povratno informacijo
(feed-back) mislimo na zrea-
ljenje neke ‘dejavnosti ali na
reakeijo nanjo. Sicer pa pote-
ka povratna zveza ali povratni
sklop (feed-back) od kontirol-
nega na fizvrsilni podsi
t.j. v nasprotni smeri procesa
samega in omogoéa tako
ristanje kontrolne inforn
je za korigiranje krmilne
formacije. Gre torej za dot

na ali pa za ¢isto nova ana-
logna povelja.

Tako povezan sistem imenu-
jemo =zaprti krog ali zanko,

katero je mogofe izvesti le s
servomehanizmom. To pa Je
sistem, ki se more® samodejno
prilagajati spremembam v

sebi in v svoji okolici, z ne-
katerimi specifiénimi znacil-
nostmi. Pri tem je potrebno
omeniti Se vnaprejinjo infor-
macijo kot projekcijo bodote-
ga rezultata neke odlotitve, ki
nam bo pokazala verjetne po-
sledice odloc¢itvenih namer.
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Feed-back pa je lahko ne-
gativen: ¢e z njim dosegamo
zmanjsevanje motenj, oziroma,
odpravljamo motnje, ki wvpli-
vajo na sistem od zunaj; ali
pa je pozitiven: ¢e gre za pri-
lagajanje reakeij sistema isto-
smerno z zunanjimi pogoji. To-

Pregled

rej, sta v podjetnis
tiki pomembna oba
sklopa.

V socialnih organizacijah, ki
so zaradi odprtega tipa neneh-
no podvriene entropiji, je
feed-back tisti tip komunici-
ranja, ki omogoc¢a samokon-
trolo in samokorekeijo. Tako si
socialna organizacija izobliku-
je samovzdrzujote. mehaniz-

povratna

W .

Aluminij

je - ‘homeostatiéno

Kolena

me. Vazaa je skrb wvsake so-
clalne organizacije, da vzdrau-
ravnovesje

med inputom in ouiputom,
kar omogolfa ulinkovita po-
vratna zveza, t.j. feed-back

(po Veljku Rusu »Clovek, delo
in strukture«).

Konstituiranje feed-backa
pa je zelo tezavno v hierarhié-
nih sistemin in med awviorita-

-

tivnimi razmerji v zbirokrati--
ziranih organizacijah. Te orga-
nizacije sicer niso brez kontro-
le, vendar so nesposobne od--
siranjevati lastne napake.. Gre
le za wverifikaeijo
in egklepov, ki
pa ni homeostatiéna. Sicer pa
tudi feed-back ni vedno
najbolj utinkovit, predvsem

izvajanja
vrednot, norm

saim

pri izkljuéni uporabi negativ-
nega feed-backa ali pa, ko
obliko

uporabiti na racun drugih ob-

zelimo eno feed-backa

dik.

Funkcionalna omejenost ne-
feed-backa je v
nam pove,

gativnega
tem, da kako se
dela, ne more pa povedati niti
razlogov deviacij, niti teh na-
tanéneje osvetliti. Casovni cik-
lus in komunikacijski krogo-
tok negativnega feed-backa sta
praviloma zelo majhna.

V socialni organizaciji je ne~-
gativni feed-back torej neke:
vrste  operativno rutinska
kontrola, ki le sproti belezi in
korigira deviacije oz. odklone
od normativov. Nefunkcional-
ne ucinke lahko povzroéi feed-
back tudi, ¢e s svojimi pre-
stimulusi preobre-
menjuje center odlotanja. Vo-
dilna oseba ali vodilni organ
reagira zaradi preobremenje-
nosti le sSe selektivno, pocasi

pogostimi

ali pa sploh ne reagira wved.
Tu govorimo o hipertrofira-
nem feed-backu, ki je pa zelo:
redek.

Izoblikovati je potrebno paé:
zadosti razvito povratno zvezo,
kar je predvsem mozno v ho-
rizontalni smeri komunicira-
nja. Tu se oblikuje Ze spon-
tano, saj je tok horizontalnih
informacij dvosmeren. Tezje
je v wvertikalnih komunikaci-
jah, kjer je krogotok feed--
backa, ¢e Ze obstaja, zelo o-
zek. '

Nerazvitost feed-backa je
torej inherentna awvtoritativ-
nim odnosom. Utinkovitost in
demokracija pa sta le dva iz-

redna momenta organizacijske
oblike integritete, ki ju feed-
back omogota. '
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