Ddgodek
v Idriji

; F.-"’Omocr'ja »Valovnice«,
Qisk predsednika predsed-
$va. SRS Janeza Stanov-
"ika v Idriji in med drugim
Yegov obisk v Iskri Roto-
thatiki v Spodnyji ldriji — vse
19 50 bili dogodki, ki so to
1450 delovno organizac;'{o
_£°stavm pred kratkim neka-
9 V ospredje nasega go-
1hodarsko-politicnega in
Ui kulturnega dogajanja.
falovnica je prazgodovin-
*ki slovenski simbol moci
g}' 9n_ergiie, izraz najprvo-
 tnejsih hotenj nasega na-
;°°.'.a PO ohranitvi in razvoju
! Predstavlja v oblikovni
- 28misli nasega, mednarod-
" maiPiznanega likovnega
g ?mfsfl‘a Oskarja Kogoja tis-
pimbol in obeleje, ki naj
% 9 Namenjeno vsem zas-
Y2nim posameznikom s ka-
f'i.,e,-,:'ega oli podrodja, kate-
jo Jelovniuspehi se ujema-
198 tem simbolom. :
b V listini o »Valovnicic« _;e
5 drugim zapisano: »To
% Starodavno znamenje.
n.'Hpak vse od prazgodovi-
"‘,-'-e Sem morala cakati v or-
‘mentih razlicnih kultur.
1akala sem kakih Sest tisoé
: Jat! dd sem se zacela pora-
: f“ Y2avesti mojstra obliko-
KoJa_in misleca Oskarja
ta30J2in, da so me za svoje
: he'“ﬁ".'no vodilo in simbol
5,9 e"la po napredku v prid
Roveka vzeli 7 udje iz Iskre
-ef‘t)maﬁke. rstili so me
>NO¢i v Idriji « -
bee 2. te pesniske, zanosne
g 09 ede pa vendarle pricajo
janomajni yo?l po ustvar-
stJu in trajanju in tako se
r2rodavna éloveska kultu-
" no 3 nasih tieh neposred-
:_;,.IJ-’ Povezuje z danasnjo in
niriSnjo ustvarjalnostjo, ki
.':'E-ail bo edina popeljala iz
k.28 V lepsi in bolj3i jutri,
tugi!® nedvomno pokazal
ji 'dikrst ,Valovnice« v Idri-
ifv’st‘"ée tako postal dogodek
“SirSem smisu te besede.
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| | , VALOVNICA

Valovita ¢rta, valovnica, je starodavno znamenje, ki ponazarja silo in mo¢.
To je znamenje vecne energije, ki jo je clovek dojel in doZivijal Ze v
prazgodovini. Zlasti potem, ko je postal njegov obstoj Ze povsem odvisen od
kulture polja, ¢igar pridelek pogojujeta zemlja in sonce s svojimi Zarki,
ustvarjajo¢ na ta nacin vecno in neunicljivo energijo, iz katere klije rast, kt
omogoca Zivijenje.
Vso to energijo je prazgodovinski clovek doZivijal kot kozmic¢no gibanje, ki ga je
; odkrival v kroZenju sonca, ob pogledu na valovanje travnatih-planjav in Zitnega
i polja v vetru, ob pogledu na valovanje vode, ki je prvina Zivljenja, in podobno.
Svoje vtise je ponazoril v graficni podobi valovnice. to je v znamenju, ki se v
Evropi pojavlja Ze v mlajsi kameni dobi, in sicer v kulturi trakaste keramike
okoli 4000 pr.n.st.
V okrasju na posodah iz te kulture se nahaja lomljena ¢rta, to je valovnica
v obliki cikcaka. Pojavlja pa se tudi Ze valovita ¢rta, ki je pozneje vse bolj
pogosta, zlasti v okrasju na posodah iz kulture vrvi¢aste keramike okoli
2000 pr.n.st., v kateri previaduje.

V taksni obliki se nam vaiovmca pojavlja tudi v naslednji bronasti dobi,
upodobljena v nekaterih primerih tudi kot pokonéna vitica, ki Se posebej
ponazarja mlado rast. Med kulturami bronaste dobe je najpomembnejsa

- kultura Zarnih grobis¢ v Srednji Evropi, katere nosilct so praslovanski Veneti,
prvi evropski narod, ki je zatem v mogocnih pohodih okoli 1200 pr.n.st. zanesel
omenjeno kulturo, in s tem tudi znamenje valovnice, na vse strani

- evropske celine.

Valovnica je v tem obdobju najbolj znaéilno znamenje za vso Evropo.

V tem pomenu preide tudi v Zelezno dobo po 800 pr.n.st., ko je upodobljena v
izredno bogatih oblikah na posodah iz starejse kulture te dobe, imenovane
Hallstatr. Pojavija pa se prav tako tudi v mlajsi kulturi te dobe, z imenom
La Téne, ki pripada narodu bojevitih Keltov. To je narodu, ki nadvladuje
osrednjo Evropo vse do prihoda Rimljanov okoli 50 pr.n.st.

- Vteh kulturah je valovnica vodilna prvina v okrasju na stevilnih izdelkih, med
katerimi je najbolj znacilna umetnisko oblikovana posoda v obliki vedrice, to je
duhovna in praznicna posoda, imenovana situla. Umetnost izdelovanja situl
zajema obmocje vzhodnih in osrednjih Alp ter Beneske ravnine. Najlepse situle
izhajajo iz najdis¢ Vace in Novo mesto (Slovenija), Arnoaldi in
Benvenuti (Italija) ter Kuffarn (Avstrija). Na njih so v ve¢ nizih upodobljeni
prizori iz vsakdanjega Zivljenja. Obdaja pa jih valovnica v najbolj domiselnih
oblikah: kot sosledje ponavljajocih se znakov, kot prepletajoca se kita, kot
povojnica s spira!ami in podobno. V mnogih odtenkih.

V' teh oblikah valovnica ni ve¢ samo vodilna misel, ki opozarja na kozmicno
gibanje kot pocelo vsega. Njene prek:pevajoce oblike izrazajo custvo, pesem,
glasbo in veselje do Zivijenja. V- tem pomenu je njeno sporocilo tako mocno, da
ga pozneje niti mogocna in zmagoslavna grsko-rimska kultura ne more
izbrisati. Iz valovnice je ta kultura ustvarila povsem geometricno, razumsko
zasnovano okrasno ¢rto, kakrsno nam odraza se zlasti meander.

V Srednji Evropi, posebno na rimskili spomenikih iz Norika in Panonije,
pa se vijugasta ¢rta vztrajno ohranja, bodisi kot valovnica ali' kot vitica,
pogosto s srénimi, to je lipovimi listi. Na valovnico naletimo v tem obdobju tudi
drugod, toda nikjer'v toliko motivih in tako mocno zastopano kot v

t p . 7 Srednji Evropi, tako da bi po njej ves slog dobil svojo posebnost. : :
: V zgodnjem srednjem veku je valovnica iz starega izrocila prisotna tudi pri W/WU ]W
Slovencih, zlasti v ketlaski kulturi Karanramje V ljudski kulturi pa
neprekinjeno do danes. Najdemo jo na orodjih in $tevilnih izdelkih, tako na
komatil in jarmih, na lesenih opaZih in podobno; tudi na zvoncih za govedo in
drobnico, in sicer po vseh Alpah, tja do Svice. Valovnica je e danes osnovna
.sestavina v slovenskem ornamentu, tudi v vzorcih na éipkah iz Idrije,
za katere je znacilen trakasti idrijskiris. Njeno sporocilo, razsirjeno po vsej
Evropi Se v predzgodovini in vtisnjeno globoko v izrocila nasih prednikov,
govori o neunicljivi energiji kot viru Zivijenja in ¢lovekovega napredka.
V tem pomenu je valovnica Ze iz prazgodovine znamenje Evrope.

Iskra Rotomatika
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Promocija valovnice

_Predsednik Predsedstva Slovenije Janez Stanov-
nik je 14. januarja obiskal delovni kolektiv Iskra Ro-
tomatika, se pogovarjal z obéani ter se udelezil pro-
mocije valovnice. Po pogovoru s ¢lani druzbenopoli-
ticnega aktiva obcine o aktualnem gospodarskem
Polozaju v Jugoslaviji si je skrbno ogledal Iskrino
Proizvodnijo in se z vodstvenimi delavci zadrzal v
daljSem pogovoru o delovnih in razvojnih nacrtih.
Zivahno je bilo tudi v prepolni dvorani idrijske os-
Novne $ole, kjer se je predsednik Predsedstva Slo-
Venije dve uri pogovarjal z obcani, Se posebej slav-
nostno pa na vecerni promociji valovnice in podelitvi

Priznanj s tem simbolom.

- Gre za prazgodovinski slovenski
simbol moéi in energije, izraza
Najprvobitnejsih hotenj nasega na-
roda po ohranitvi in razvoju. Priz-
Nanje (svaritev Oskarja Kogoja) s
18m obelezjem je bilo namenjeno
Najzasluznejsim sodelavecem in
druzbenopolitiénim delavcem, kate-
rih delovni uspehi se skladajo stem
Simbolom. Prvo priznanje je prejel
Janez Stanovnik, drugo Hans Jor-
9en Gustavsen, predsednik dolgo-
letnega Iskrinega poslovodnega
Partnerja Danfossa in tretje Her-
man Rigelnik, predsednik poslo-
Vodnega odbora Gorenja.
Italijansko podjetje Tarpac datta
International pa je Janezu Stanov-

———

niku podelilo 5e »List miru«. Omen-
jeno priznanje podeljuje zasluznim
mozem, ki se borijo za mir in sozitje
v svetu. Priznanje so zaceli podel-
jevati pred letom dni, prvo pa je do-
bil Janez Pavel Il.

Sredstva javnega obves¢éanja so
o obisku Janeza Stanovnika v de-
lovnem kolektivu Iskra Rotomatika
in pogovorom z druzbenopolitiénim
aktivom in obgani idrijske obCine
namenili iziemno pozornost. Mi pa
vam tokrat posredujemo Se zahva-
lo, ki jo je predsednik predsedstva
Slovenije v imenu nagrajencev 1z-
rekel v idrijski mestni galeriji:

»Dovolite mi, da se iskreno in
prisréno zahvalim za to izredno le-

Osrednje vprasanje, ki so ga v pogovoru z druzbenopoli-
ticnim aktivom idrijske obcine, predstavniki delovhega
kolektiva Iskra Rotomatika in predsednikom Predsedstva
nacenjali, so bile nase moznosti za enakopraven vstop v
Evropo 1992. leta. Predsednik, ki je menil, da doma tega
problema ne vidimo v vsej tezi in ostrini, je bil hkrati pre-
prican, da osrednje vprasanje vendar le ni, ali nas bo Evro-
pa tedaj sprejela medse ali ne. Pot v Evropo sibomo nam-
re¢ morali omogociti predvsem sami, s takSno reorgani-
2acijo gospodarstva, dabomo lahko enakopraven partner
Vsodobnih trznih in gospodarskih odnosih v Evropi 1992.
leta. Tega danasnja struktura danasnjih podjetij in neka-
pitalno pojmovanie kapitala ne omogocata. Mozen napre-:
dek pa ustavne spremembe vendarle nakazujejo.

po priznanje. Ob tej priloZnosti, ko
sprejemamo trije nagrajenci to na-
grado, simbol energije, mi dovolite,
da recem besedo o energiji in No-
silcu energije — €loveku.

Govoril bom .o podro¢ju, ki mi je
lastno, o podrocju energije gospo-
darstva. Vse preve¢ smo dosle]
gledali na. probleme energije v
gospodarstvu kot, da smo v fiziki,
kot da pripadamo vsemu fizi€nemu
in ne humanisticnemu svetu, kotda
je nase gospodarstvo udejstvovan-
je namenjeno naravi, ne pa enemu
izmed &lenov narave — cloveku in
Gloveski druzbi. Zaradi tega je tudi
gospodarsko udejstvovanje posta-
lo brezosebno, brezdusno in skoraj
bi dejal necloveskoin je zaraditega
pogostokrat namesto, da bi osvo-
bajalo ¢loveka, ¢loveka skoraj za-
suznjevalo. Ze stari Rimljani, ki so
hodili tod okrog so poznali in lo€ili
¢lovekova udejstvovanja v dve
vrsti: umazano umetnost in svo-
bodna udejstvovanja. Stroka eko-
nomije pa naj boteoreti¢na ali prak-
tiéna, sodi med umazane umetnosti,
zato so svobodo udejstvovanja
prepuscali umetnikom, ustvarjal-
cem vsega tega kar poznamo kot
lepo, kar godi nasemu srcu in kar
ne zapolnjuje nasih zelodcev. Ven-
dar mislim, da nam danas$nji dan
kaze v kako globoki zmoti smo
ziveli, ¢eprav so modri ljudje opo-
zarjali Ze davno in moram reci, da
celo patriarh zahodne gospodar-

. ske znanosti Joseph Schun Peter

priznava, da je bil Karel Marx prvi,
ki je opozoril na ¢loveka v gospo-
darstvu. V tem smislu pa tudi na
vlogo inovacije in viogo tehnologije
v %ospodarskem ustvarjanju. Ta
najbolj borzuazni od borzuaznih
ekonomistov je ze v zacetku tega
stoletja v svoji teoriji gospodarske-
ga razvoja postavil Marxa v center
svojega razmisljanja o inovacijah
in inovatorjih. Pri tem je inovacija
iznajdba intima &loveka. Edino ¢lo-
vek s svojo ustvarjalno energijo la-
hko ustvarja in samo poslovnez je
tak, ki to intimno &lovekovo stvari-
tev lahko pretvori v koristno dejav-
nost, v tehnologijo. Vse doslej smo
dejali, da bo nasatehnoloska civili-
zacija za zanamce, ki bodo vkopali
po plazovih in plasteh zemlje odkri-
vala le konzerve piva, prazne stek-
lenice, prazne lupine hladilnikov in

ralnih strojev, ne pa lepote cerkva,

i krasijo nase gricke in freske z
gradov, ki so nam jih pustili pred-
niki. Vendar smo sre¢no presli
temno dobo ekonomije v danasnji
¢as. -
Meni je bilo izredno prijetno, da
sem lahko obiskal Iskro tu v Idriji.
Sprehajajo¢ se po njenih proiz-
vodnih dvoranah sem videl kako se
¢lovek vrata nazaj k svojemu ust-
varjalnemu delu. Zato ni nujno, da
je sodobna tehnoloska ustvarjal-
nost duhamorna, da ubija v ¢loveku
njegovo ustvarjalnost, ampak nas-
protno veliastna, ustvarjalna in v
ljudeh vzbuja veselje do dela. Tu
sem se zopet znasel v druzini prija-
teljev. Zakaj? Ker ustvarjajo, ker so
med seboj povezani v istem cilju in
isti Zelji, da ne ustvarjajo samo za
sebe, ampak tudi za tiste okoli sebe
in tudi za tiste, ki prihajajo za nami.
Mislim, da je ta nova dimenzija, ki jo
zal Sele zacenjamo tista, v okviru
katere ne bo ve¢ v srediséu stroj,
ampak clovek.

— Ko smisel vsega ne bo le
proizvodnja za zadovoljevanje ma-
terialnih potreb, ampak ko bomo
zaceli gledati na proizvodnjo kot na
sredstvo za razvijanje samega ¢lo-
veka in njegovih neizmernih moz-
nosti..\V naravi je vse stalno, edino
¢lovekov um in ¢lovekova ustvar-
jalnost sta neskonéna. V tem smis-
u menim, da je pot, ki jo zagenja-
mo, pot nove civilizacije in v tem
smislu se vam za vecéer vtem kraju
toplo zahvaljujem v svojem imenu
in vimenu vseh nagrajencev,«je v
zahvalidejal predsednik Predsedst-
va Slovenije Janez Stanovnik.

St. 4., 30. januarja 1989
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Priznanje — vélovnicoje pode-

Iskra Rotomatika

Priznanje danskemu partnerju

lil delovni kolektiv Iskre Rotoma-
tike tudi — generalnemu direktor-
jukompresorske grupe Danfossa,
g. Hansu Jorgenu Gustavsenu, v
znak priznanja in brezkompro-
misno in aktivno pomo¢ pri uvel-
javljanju Iskre Rotomatike na
konvertibilnih trziS¢ih ter za po-
moé pri njenem tehnolosSke na-
predku, katerega moznosti so ji
bile dane ob odprtih vratih na
zahod.

Direktor uveljavljene danske
firme Danfoss, g. Hans Jorgen
Gustavsen sodeluje z nasim de-
lovnim kolektivom, odkar se ta
poslovno odpira v svet. je tiste
vrste poslovni partner, ki je znal
vedno s posluhom prisluhniti
moznostim in izhodiséem nasih
daljnoro¢nih nacrtov ter jih vkljuci-

" ti v proces mednarodne menjave
dela. S svojim korektnim in pos-
tenim odnosom do Iskre Rotoma-
tike ji je posredno in neposedno
omogocil tudi napredek na tistih

_ trziscih razvojno tehnoloskega
napredka, ki izhajajo iz odprtosti
v svet. Ta odprtost v svet je prisla
do izraza v veliki meri po njegovi
zaslugi pri veliki ve€ini poslovnih
uspehov Iskre Rotomatike na
dajejo vidne moznosti nadaljnje-
ga razvoja in napredka.

Hans Jorgen Gustavsen se zal
slovesnosti ni mogel udeleziti,
poslal pa je brzojavko z nasledn-
JO vsebino:

- Gospe in gospodije!

Zagotovo vsi poznate slavne-

%a anskega pesnika Hansa
hristiana Andersena. Skoraj

vSe njegove pravijice se za¢no z
»nekoG« Tudi sam bom zacel
govor z istimi besedami,

Neko¢ — pred mnogimi leti —
so bila tri podjetja, ki so mislila,
da bi bilo njihovo medsebojno
tesnejSe sodelovanje dobro za
vse. Ta tri podjetja so bila Goren-
je, Iskra in Danfoss. Dve jugoslo-
vanski in ena danska firma.

Ze prej so se malo poznali —
dovolj, da so bili trdno prepri¢ani,

. da bodo s tesnejSim sodelovan-

jem pridobili prav vsi. To je bilo le-
ta 1971, skoraj pred 18 leti.

Na splo3no so ta tri podjetja
delala v razli¢nih pogojih — Dan-
foss je imel tehnologijo, kijo je bi-
lo v Jugoslaviji mogoce uporabiti
in Gorenje in Iskra sta imela ljudi,
ki so to tehnologijo lahko izkoristi-
Ii.

Prva pogodba o sodelovanju
je bila torej podpisana v letu
1971, natan¢en datum pa je bil
24. februar.

Zaceli smo pocasi, toda cilji so
bili mnogo visji. Leta 1977/78 je
Gorenje zacelo z montazo kom-
presorjev, ki so temeljiti na PW
— sestavnih delih iz Danfossa,
Iskra pa je za Danfoss delala
motorfe.

L. 1981 smo podpisali novo
pogodbo za obcutno vecje kolici-
ne, letno priblizno 700.000 kom-
presorskih sestavnih delov in mi-
lijon motorjev. ;

Sedanjo ppgodbo'smo podpi-
sali lanko poletje. Njena veljav-
nost pa je skoraj do leta 2000.

Sedaj govorimo o vec kot
enem milijonu sestavnih delov za
kompresorje in vec kot enem mi-
lijonu motorjev.

Vemo, da je Iskra v teh letih
skupno izdelala priblizno 10 mili-
jonov motorjev. Tezko si je pred-
stavijati, kaj pravzaprav pomeni
proizvodnja desetih milijonov mo-
torjev. To ogromno koli¢ing bo-
mo poskusili razloZiti-na dru-
gacen nacin.

Za proizvodnjo desetih milijo-
nov motorjev je Iskra porabila
3.580.000 km bakrene Zice, kar
je 10-kratna razdalja od Zemije
do Meseca, ali 80-kratna razdal-
ja okoli Zemlie na ekvatorju.
Morda pa bo naslednja razlaga
najbolj razumljiva: 2.860-kratna
pot med Idrijo in Dansko.

Gorenje je vistem ¢asu izdela-
lo iz Danfossovih sestavnih de-
lov 6 milijonov kompresorjev. Ce
poloZimo vse te kompresorje
drugega ob drugem lahko z njimi
naredimo ozko cesto iz Crnomija
do Danske. (1.225 km)

O tem ni nobenega dvoma —
Skupaj smo uspeli. To pa je Sele
zacetek. Imamo velikko modi,
sposobnosti in volje, da. si s
skupnimi moémi zagotovimo $e
veliko novih uspehov.

Gorenje vgrajuje doma izde-
lane kompresorji v hladilnike, ki
jih proizvajajo sami. Proizvodi
Gorenja gredo po vsem svetu.

gy g—
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Vem, da ima Gorenje dober
deleZ na trziséu in sposobnost,
da doseze $e boljsi poloZaj.

Danes izdeluje Iskra motorje
tudi za druge kupce poleg Dan-
fossa — kot sem rekel ze prej,
smo pravkar na zakljucku zacete-

a,

J Februarja 1989 bo Danfoss
izdelal sto milijonti kompresor.
Smo med najvedjimi in vodilnimi
proizvajalci kompresorjev na sve-
tu. Pripravijeni smo in smo Zé
planiraliinvesticije za prihodnost.
Velikokrat sem omenil kolicine,
proizvode, tehnologijo, toda niko-
Ii ne smemo pozabiti, da uspehe
dosegajo ljudje. ;

Vodilni v Gorenju, Iskriin Dan-
fossu smo kot bratje in sestre -
tako dobro se poznamo, ker smo
bili skupaj Ze ne vem kolikokrat.
Brez dvoma je med namiizredno
razumevanje, ki je trden temelj
za naSe sodelovanje.

Ob koncu syojega govora bom
omenil e enega danskega pes-
nika, humorista Storma P. Rekel
je: »Tezko je napovedovati, po-
sebno za prihodnost«. Tudi sam
ne bom poskusil napovedovati
prihodnosti: trikotnemu sodelo-
vanju bom zazelel le vse najbolj-

o8 Hvalal

§t. 4., 30. januarja 1989
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Iskra SOZD

Deveta seja Predsedstva KOS SOZD Iskra

Pospesiti strokovno pripravo
nove organiziranosti Iskre

Reorganizacija Iskre, stecaj Elektroakustike pa stavka v Kibernetiki in tehno-
loski viski so teme, ki ze same po sebi nakazujejo, da je bila petkova seja pred-
Sedstva Iskrinega sindikata kar precej burna in zanimivo zivahna. Ob zadnjih
tockah dnevnega reda so sindikalisti znova opozorili na poreske sklepe letne
sindikalne konference, ki se nanasajo na razreSevanje problematike, tehno-
loskih in ekonomskih presezkov delavcev, zagotavljanje socialne varnosti de-
lavcev, minimalnih plaé in pridobivanje novih delovnih mest, za kar se zavzema
ta najmnoziénej$a organizacija delavcev v Iskri.

Pretrgati stihijske
In nekontrolirane
procese

Na seji predsedstva je beseda
naéprej tekla o reorganizaciji v Isk-
l, Kler so prisotni znova opozorili,
da ti procesi prepocasi potekajo.
Zato je skrajni ¢as, da se po spre-
|etju Zakona o podjetjih (sprejet je
bil konec decembra) in po stihij-
skih in nekontroliranih procesih, s
Katerimi se zadnje ¢ase srecu-
€mo v Iskri, predvsem glede iz-
OCanja nekaterih temeljnih or-
ganizacij, stvari temeljiteje in stro-

Ovno dorecejo. Zaradi tega je
Pavle Gantar, svetovalec pred-
Sednika PO SOZD Iskra, dokaj
Podrobno razlozil nekatera po-
glavja Zakona o podijetjih, kjer se
I najprej dotaknil generalnega
VpraSanja v Iskri: ali bomo $li v Isk-
Ml na sestavljeno ali zdruzeno
Podjetie? Seveda so razlike med
Sestavljenim in zdruzenim podijet-
18m zlasti glede nacina organizi-
'anja, nadalje glede vsebine po-
godbe o ustanavljanju zdruzene-
92 podjetja in vsebine samo-
Upravnega sForazuma o organizi-
ranju sestavljenega podjetjain $e
Nekatere. V Iskri se bo potrebno
Cimprej odlogiti ali bo Iskra v bo-
dote organizirana kot zdruzeno
ali kot sestavljeno podjetje.

_Pavle Gantar je spregovoril tu-
di o interni banki, ki jo novi zakon
Kot interno finanéno organizacijo
dopusia, za kar si je ze Iskra pri-
Zadevala ob pisanju predioga
2akona, sajima Iskra banka velik
%?(vezovalni fakior za celotno

ro.

Nadalje pa se je dotaknil reor-
9anizacije v prehodnem obdob-
U, ki je verjetno v Iskri pa tudi

f'ugod sprozilo nekaj nepredvi-
denih procesov. V predlogu zako-
Na je bila namre¢ predvidena
2amrznitev reorganizacijskih pro-
Cesov. S sprejemom amandma-
I8vv skupséini pa so reorganiza-
Clle mozne vse do sprejema
Statuta podijetja..

V' nadaljevanju so se é&lani
predsedstva seznanilitudi z neka-
terimi preoblikovanji v Iskrinih
temeljnih in delovnih organizaci-
jah, ki ponekod potekajo stihijsko
(nekje Se delovne organizacije
niso vedele za dogajanja v svojih
temeljnih organizacijah), ponekod
pa so ti procesi potekali dokaj
kontrolirano. Zato je tudi ¢lan PO
SOZD Iskra Joze Godec obsodil
stihijske procese v Iskri, da reor-
ganizacije ne potekajo socasno
in, da se s takSnimi nekontrolira-
nimi postopki trgajo poslovne po-
vezave in podjetnisko zaokroze-
vanje. In v tem smislu so fi
procesi Skodljivi in sebi¢no po-
barvani, ker jih peljejo prav tiste
temeljne organizacije, ki so tre-
nutno gospodarno in poslovno

uspesnejSe. Joze Godec je tudi

opozoril, da se vse prevet us-
merjamo samo na statusno reor-
ganizacijo, premalo pa si ob tem
postavljamo kvalitetnej$a vprasa-
nja kot so: kak3na bo nasa stra-
tegija, razvoj, kaj bo s trgom itd.

Kar pa se nanasa na statusne
oblike reorganizacije, zakon o
podijetjih nalaga uskladitev vseh
samoupravnih aktov do konca le-
ta 1991. To obdobje pa je za Isk-
ro, po' besedah Jozeta Godca,
predolgo, zato naj bi v Iskri leto$n-
Je leto izvedli reorganizacijske
priprave in sprejeli Samoupravni
akto zdruzevanju v Iskro do kon-
ca leta, drugo leto pa bi potekalo
orianizacijsko prilagajanje in
usklajevanje.

Clani predsedstva KOS SOZD
Iskra so Se enkrat poudarili, da so
o reorganizacijskih postopkih ze
veliko govorili in razpravljaliin, da
so njihova stalis¢a okrog tega
jasna. O reorganizacijskih pro-
cesih bodo nadalje razpravijali,
ko bo pripravljen strokovni pro-
jekt organiziranosti Iskre, katere-
ga morajo izdelati strokovne sluz-
be v najkrajSem ¢asu.

Poleg tega so se zavzeli za or-
ganiziranost procesov preobliko-
vanja, ki morajo teci usklajeno in

vodeno in zahtevali odgovornost
za te procese fistih, ki jin pred-
lagajo.

Elektroakustika
v stecaju

Na petkovi seji predsedstva so
govorili tudi o sezanski Elekiro-
akustiki, ki je od 30. decembra
lanskega leta v ste¢aju. Najprej je
strokovni sodelavec Joze Golob
predstavil s pravnega staliséa
trenutna dogajanja v Sezani in
prisoine seznanil, da del proiz-
vodnje normalno teée in vse ana-
lize kaZejo, da bo ta del proiz-

vodnje v novih oblikah rentabilno’

posloval.

Na sestanku je bil tudi pred-
sednik sindikalne organizacije
seZanske Iskre Edi Fabjan, ki je
na kratko predstavil dogajanja v
tovarni. Lahko bi rekli, da je sin-
dikalna organizacija edina orga-
nizirana mo¢ v delovni organiza-
ciji, ki vsakodnevno spremlja
dogodke in sodeluje s ste¢ajnim
upraviteljem. Na sestanku pred-
sedstva so ugotovili,da so bili de-
lavei dokaj dobro pripravijeni na
dogajanja tako, da so normalno
sprejeli dejstvo, da gre sezanska
Elektroakustika v stecaj. Vegji

problemi pa so z zmanj$evanjem -

zaposlovanja, saj je trenutno od-
javljenih 52 delavcev, od katerih
s0 nekaj primerov Ze resili s pre-
déasnimi upokojitvami in drugimi
nacini, ostali pa so §e nezapos-
leni in prejemajo zakonsko do-
loéeno visino nadomestila oseb-
nega dohodka.

Prisotni na seji so opozorili, da
se bodo problemi glede socialne
varnosti delavcev lahko &e pos-
labsali, zato se mora sindikat
zavzemati in iskati nacine za
prepretevanje le-teh. Ob tem so
Se enkrat poudarili, da predsedst-
vo vziraja na svojih poreskih sta-
lis¢ih letne konference o tehno-
loskih in ekonomskih presezkih
delavcev in, da sindikat vidi svojo

. delavci stavko

vlogo v zagotavljanju delovnega
mesta slehernega delavca.

Stavka
v tovarni Stevcev
v kranjski Kibernetiki

Tudi stavka delavcev v Tovarni
Stevcev pred novim letom je bila
temarazgovora petkovega sreca-
nja, kjer so se prisotni seznanili
najprej s potekom stavke, nato pa
tudi na kratko z zakljuénimi raz-
govori stavkovnega odbora te-
meline organizacije z vodstvom
Iskre Kibernetike, kjer so obrav-
navali vseh osem zahtev. Sin-
dikat Stevcev je sredi januarja de-
lavce seznanil z dokonéno izobli-
kovanimi sklepi in z roki za
izpolnjevanje zahtev tako, da so
rekinili. Predsed-
stvo KOS SOZD Iskra je ob tem
menilo, da so delavci ob prekinit-
vi dela preve¢ prenasali odgo-
vornost za nastale razmere, sa-
mo na del vodstva in sindikat,
namesto, da bi na odgovornost
poklicali predvsem delegate sa-
moupravnih organov in celotno
vodstveno strukturo. Pri tem pa
so pripomnili, da je potrebno prav
pri pojavih stavk v tovarnah do-
konéno razgistiti viogo sindikalne
organizacije.

Zimske

Sportne igre

bodo 25. februarja
v Kranjski gori

Predsedstvo je obravnavalo
predlog reorganizacije republike-
ga Odbora sindikata delavcev
kovinske in elektroindustrije, ki so
gaizoblikovalitudina pobudo Isk-
rinega sindikata in v veliki meri so
upostevali prav Iskrine zahteve in
predloge. Prisotni so se dogovori-
li, da bodo v osnovnih organizaci-
jah sindikata Se enkrat pregledali
predlog in ¢e bo potrebno spo-
ro¢ili pripombe in dopolnitve.

Predsednik KOS SOZD Iskra
Avgustin Ciuha je prisotne ob-
vestil, da bodo zimsko-Sportne
igre v Kranjski gori, 25. februarja,
letne pa bo organizirala Iskra
Commerce 24. in 25. junija.

VZ
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Iskra ZORIN

Tudi informacije imajo svojo ceno

Da nam je danes znanstvena informacija potrebna bolj kot kdajkoli prej, ni po-
trebno posebej poudarjati ® V Iskri se tega dokaj dobro zavedamo ® Glavna
naloga Indok centra je nabava, obdelava in posredovanje strokovnih informacij
za vse strokovnjake v Iskri ® Z vodenjem teh dejavnostiiz enega mesta v Iskrise
je vsekakor povecala racionalizacija, nedvomno pa tudi kvaliteta informacij.

Indok center, ki deluje v sestavi
DO ZORIN izvaja tipicne-zdruzene
dejavnostiin jo sestavljajo trije sek-
torji: informacijsko-dokumentacij-
ska dejavnost, tehniéna dokumen-
tacija z oSteviltenjem in zascita
industrijske lastnine. O pomenu de-
javnosti Indok centra, kjer je zapos-
lenih 32 delavcev, smo se pogovar-
jali z vodjo dipl. ing. Vero Levovnik.

Informacijska dokumentacij-
ska dejavnost je dosegla v svo-
jem razvoju vidne rezultate, saj
danes zagotavlja raziskovalcem
in drugim delavcem v Iskri so-
doben sistem informiranja o do-
sezkih na znanstvenih in strokov-
nih podrogjih...

»Knjiznica vodi skupno nabavno
politiko strokovne literature, kar se
izvaja skozi eno mesto v Iskri, ob
upostevanju vseh potreb delavcev
in je zato najucinkovitejSa oblika,
ker preprecuje vskarsno nepotreb-
no vetkratno nabavljanje drage tu-
je literature in baz podatkov, hkrati

pa zagotavlja optimaler obseg in

dotok nove literature, ki je zanimiva
za Iskro. Dokumentacijsko obdela-
vo strokovne literature in izdelava
lastne baze podatkov imenovane
SAIDC-el je mozno enostavno or-
ganiziratina enem mestu, ker pride
do delitve dela po specifi¢nosti po-
drogij, zato je kvaliteta visoka, ob
znatno vecji produktivnosti. V cen-
tru imamo povsem racunalnisko
postavljen sistem z obseznimi ba-
zami podatkov o strokovni literaturi,
online prikljucki na tuje banke po-
datkov (Dialog, Datastar, Fiztech-
nik) pa omogocajo odgovore na
vsakréno vprasanje. Center je raz-
vil in vzpostavil interni online sis-
tem tako, da je danes Zze sedem on-
line terminalov na raznih Iskrinih
lokacijah usposobljenih za iskanje
informacij o Iskrini bazi podatkov
SAIDC-el (Kibernetika, Telematika
— Labore, Telematika, Blejska do-
brava, Avtomatika, Delta, Avtoelek-
trika). Online prikljuéevanje termi-
nalov bomo Se pospesevali v vse
nase tovarne, ki bodo zato zaintere-
sirane.«

V okviru centra deluje tudi
sluzba zascite industrijske last-
nine (SIL), ki skrbi za prijave no-
vih tehnicénih resitev ali izumoyv,
modelov, vzorcev in znakov in
pridobivanje novih patentov. Ali
se vam ne zdi, da Je dejavnost
industrijske lastnine premalo

prisotna pri razvojno razisko-

valnem delu Iskre in da je prema-
lo patentnih prijav?

»S to ugotovitvijo se docela strin-

jam, &eprav si to tezko razlagam ob
sorazmerno Stevilnem razvojnem
kadru v Iskri. Verjamem, da je v Isk-
ri mnogo novih tehniénih resitev, ki
s0 patentibilne, toda verjetno zara-
di premajhnega interesa, bodisi ra-

ziskovalcev, bodisi poslovodnih de-
lavcev ne pride do vegjega pridobi-
vanja patentov v Iskri, ker tudi
trzenje znanja, seveda zascitene-
ga v Iskri, $& ni dovolj prisotno, ve-
mo pa, da tujim firmam prinada
ogromne dohodke s prodajo licenc.
Nasa sluzba nudi vrsto patentnih
informacij ter pravno-tehniéna sve-
tovanja, vodi in upravlja vse doku-
mente, ki so pomembni za Iskro pri
zascéiti industrijske lastnine. Samo
nekatere tovarne se premalo obra-
¢ajo na nas, Da je povetan obseg
patentnih prijav lahko dober baro-
meter uspesnosti podjetja dokazu-
je analiza, ki smo jo naredili v Iskri,
kjer smo ugotovili, da tiste Iskrine
tovarne, ki imajo mocan razvoj s
sorazmerno veliko patentnih prijav
ter prodajo svojih licenc, so danes
gospodarno in poslovno uspesne-
jSe. In odraz dobrega raziskoval-
nega dela v teh organizacijah je vi-
den tudi pri nas — iz teh okolij
terjajo od nas ogromno strokovnih
informacij in literature.

Ko pa Ze govorim o tej dejavnos-
ti, naj povem, da se poleg prijave
patentov, ' nasa sluzba uspesSno
ukvarja tudi s patentno informatiko,
ki je temelj za ugotavljanje tehno-
loskega razvoja in stanjadomain v

svetu. Sluzba daje tudi vsa pravna

mnenja glede domace in tuje pa-
tentne zascite, ko gre za medna-
rodne konvencije in dogovore.«

Kaj pa enoten sistem ostevi-
Iéenja v Iskri; najbrz drZi ena od
ugotovitev, da je racionalizacijo
notranjega poslovanja mogoce
uresniciti ob predpostavki, da
so materiali in izdelki enotno
poimenovani, ostevilceni in kla-
sificirani?

»Nasa sluzba je razvila izredno
sodoben sistem, ki ga odlikuje ve-
lika fleksibilnost, ker se lahko doda-
jajo vsakr$na nova podroc¢ja mate-
rialov in izdelkov. Z uveljavitvijo in
uporabo enotnega sistema v Iskri
bo Sele mozno vzpostaviti dobre in-
formacijske sisteme, npr. v Iskri
Commerce in drugih organizacijah
za vprasanja nabave, uvoza, izvo-
za, servisa itd. Pa tudi za druge in-
formacijske sisteme in predvsem
za medsebojno komuniciranje med
Iskrinimi podijetji, je enoten sistem
nujno potreben, ker zagotavlja pre-
potrebno enotno poimenovanje ma-
terialov in izdelkov Iskre in tistih
materialnih postavk, ki jih organi-
zacije nabavljajo zunaj Iskre.

Res pa je, da je nemogoce, da bi
danes kar frontno presteviléili in
prekodirali vse izdelke, ker je uva-
janje enotnega sistema izredno

tkov tujih centrov
krozenje revij
Indok centra

v inozemstvu

- 2. Industrijska lastnina

— patentna informatika

naziv) za Iskro.

Podrobnejsa opredelitev dejavnosti

1. Informacijsko dokumentacijska (INDOK) dejavnost

— posredovanje strokovnih informacij; selektivnih (SDI), re-
trospektivnih, referalnih in knjizni¢ninh

— dokumentiranje in izdelava baze podatkov (SAIDC-¢l) o li-
teraturi za podrocje ISKRE

— nabava vse strokovne literature: knjig, revij, kopij, baz poda-

— knjizni¢na dela; centralna evidenca in izposojanje, skrb za
— raziskave Indok in knjizni¢nih sistemov ter vzpostavljanje
— sodelovanie s sorodnimi knjiznicami in Indok centri domain
— urejanje in soizdajanje tehnoloskega biltena

— pridobivanje in vzdrZzevanje patentov

— pravna zascita izumov in svetovanje pri licencah

— mednarodno tehni¢no sodelovanje

3. Tehnicna dokumentacija in oStevilcenje

— razvijanje, uvajanje in dopolnjevanje sistema tehnié¢ne
dokumentacije in oSteviléenja (identifikacije, klasifikacije,

drago. V nekaterih Iskrinih sredi-
nah pa smo to Zze narediliin zanimi-
Vo je, dase zacne vedno pri preure-
janju skladisé. Npr. v Elektrooptiki,
Horjulu smo skupno ugotovili, da
SMo s ﬁreéteviléenjem prisli do
ogromnih prihrankov, saj so se
hkrati »podistila« skladi$¢a vseh ne
vec aktualnih materialov.«

Skoraj v celoti delate za Iskri-
ne delovne organizacije. Kako
pa, zanimirate upora nike in
kako se le-ti obrac¢ajo na vas?

»lmamo relativno veliko uporab-
nikov, tako je prek 3000 strokovn-
jakov vklju€enih v sistem tekoCega
informiranja, prek 2000 je retros-
pektivnih poizvedb, ogromno je
zahtev po kopiranju itd. Zasluga za
to je tudi, da aktivno sodelujemo v

INDOK center

Iskra Indok center ima v
svojem okviru organizirano
tudi glavno knjiznico s pri-
rocnimi knjiznicami na raz-
nih lokacijah v Iskri, ki skrbi
za kompletno nabavo lite-
rature: knjige, revije, kopije
¢lankov, konferencni in sim-
pozijski material in drugo
gradivo. Tako lahko Iskrini
delavci zahtevajo nabavo
knjig in revij, ki jih potrebu-
jejo pri svojem raziskoval-
nem, proizvodnem in uprav-
nem delu ter za izpopolnje-
vanje znanja, pa za izobra-
Zevanje ob delu in za Studij.

Iskrinih razvojno-raziskovalnih in
drugih $olah, kjer udelezencem
predstavimo moznosti uporabe na-
§ih »usluge, hkrati pa se seznanimo
z njihovimi interesi in zanimaniji. Ob
tem pa vsako leto organiziramo
seminar za Iskrine stipendiste in
veliko Studentov prihaja k nam, e
preden se zaposlijo v Iskri. Sodelu-
jemo pa tudi na vsakoletnem |skri-
nem seminarju za pripravnike.

Z vsemi Iskrinimi tovarnami zelo
plodno sodelujemo tako, da gredo
nade informacije tudi v vse nase
oddaljene kraje in ne samo tiste, ki
so nam lokacijsko najblizje. Imamo
pa tezave s financiranjem predv-
sem z Avtomatiko, Delto, Telema-
tiko in Elementi, ki zelo slabo pokri-
vajo svoje obveznosti. Ob tem naj
dodam, da center posluje z velikimi
tezavami in bi pricakovali vec ra- -
zumevanja za te dejavnosti. Kljub
temu pa mislim, da nas bodo v pri-
hodnosti, ob vseh reorganizacijah
in nasiizvozni usmerjenosti, Iskrine
DO vse bolj potrebovale in uporabl-
jale naso dejavnost, saj je takSna
organizacija na enem mestu, z
vrsto vitalnih in pomembnih dejav-
nosti, najbolj uéinkovita in kvali-
tetna.« -

Vesna Zunié
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Zakon o podjetjih (Ur. list
SFRJ &t. 77/88), prvi od znanil-
cev nove gospodarske refor-
me, je pricel veljati 1. januarja
1989, Zakon je bil pripravijen v
zelo kratkem ¢asu, zato ima
polno pomanjkljivosti in nedo-
recenosti, ki jih bo treba po-
pravljati, kot pravi dr. J. Sinko-
vec, »s popravki od popravkove,
Toda zakon je tu in treba se ga
Je drzati.
~ Zanemariti je treba slabsi del
in uporabiti, kar je dobrega. Se-
daj se bo naslo veliko razlagal-
cev, ki bodo »avtentiéno« razla-
gali vsebino. Vsebino zakona je
Fo mojem treba razlagati s sta-
iS€a ciljev, zaradi katerih je bil
zakon sprejet: ti so organiziran-
je zdruzenega dela v razmerah
delovanja trznih zakonitosti,
vzpostavitev novih institucional-
nih oblik, ki bodo zagotovile
obliko gospodarjenja, ki omo-
goca uéinkovito poslovanje in s
tem hitrej$o rast in razvoj proiz-
vodnie ter ¢Gimvedji dobicek, ce
uporabimo terminologijo zako-
na.

Prispevek nakazuje, katere
dolo¢be zakona o podjetjih la-
hko uporabljamo neposredno
pred spreminjanjem splosnih
aktov, oz. usklajevanjem aktov
Z zakonom. V njem bom obrav-
naavl samo druzbena podjetja,
ne pa tudi ostalih oblik, ki jih
obravnava zakon o podijetjih
(ZOP).

1. Zakon je pricel veljati1. ja-
nuarja 1989. OZD morajo
uskladiti
splosne akte z zakonom
do 31. 12. 1989. Posto-
pek organiziranja obsto-
jecih OZD se mora konca-
ti po ZOP. Dolocbe ZOP
se ne uporabljajo za sta-
tusne spremembe, dokler

S Er AR

samoupravne

Zakon o podjetjih

z ZOP niso usklajeni sa-
moupravni splosni akti.
0ZD in druge oblike zdru-
zenega dela nadaljujejo
delo na nacin in pod po-
goji, pod katerimi so vpi-
sane v sodni register (to-
rej tudi v skladu s sprejeti-
mi samoupravnimi splos-
nimi akti).

DO morajo financne in
druge rezultate izkazova-
ti tudi na ravni delovne
organizacije.

2. Delavci upravijajo poslo-
vanje druzbenega podjet-
jakot celote. Tako bo tre-

a ne glede na samo-
upravne splosne akte po-
vezovati odlocitve delav-
cev v DO, ceprav so orga-
nizirane TOZD (¢l. 3).
Uresnicevanje samouprav-
nih pravic bo poleg zako-
na dolocal tudi statut
podjetja (cl. 4).

3. Organiziranost podjetja
odvisno od narave de-
lovnega procesa doloca-
jo delavci s samouprav-
nim splognim aktom. Tak-
Sen akt lahko torej sprej-
me delavski svet tudi pred
sprejemom statuta (13.

cl.).

4. Del OZD ali podjetja se ne
more izlogiti brez sklepa
delavskega sveta, ce ze
prej ni bil organiziran kot
TOZD.

Tudi izlocitev TOZD bo
boljvezana naobveznos-
ti do delavcev delovne
skupnosti. Tudi ti delavci
imajo pravico do dela pre-
mozenja, ki so ga ustvari-

li skupno z delavci TOZD.

5. V druzbenem podjetju, ki
ima manj kot 50 delav-
cev, se ne oblikuje delav-
ski svet (48. ¢l.).

6. Dolocila o pristojnosti de-
lavskega sveta se upo-
ragl;ljajo neposredno (cl.
49).

7. Delavski svet lahko obli-
kuje izvrsilne organe in
po dologilih ZOP doloca
nii;wvo pristojnost (51.
cl.).

8. Razpisnakomisijazaime-
novanje poslovodnegaor-
gana se imenuje iz delav-
cev podijetja (cl. 54.).

9. Udelezencerazpisaje tre-
ba obvestiti o sklepu v
roku osmih dni (cl. 54).

10. Vrsilec dolznosti poslo-
vodnega organa se lahko
imenuje za eno leto (cl.
56).

11. Pristojnosti poslovodne-
ga organa se lahko upo-
rabljajo neposredno, med

- drugim tudi predlaganje
organizacije, predlaganje
in razresitev delavcev s
posebnimi pooblastili,
razporejanje delavcev,
dajanje porog¢il in drugo.
Ostale zadeve morajo biti
doloéene s statutom (cl.
57).

12. Neposredno se lahko upo-
rabljajo tudi dolocbe o
razresitvi ter prepovedi o
imenovanju (cl. 58, 59 in
63).

13. Neposredno se uporabl-
jajo tudi dolocbe o ob-
vescanju delavcev in o
odgovornosti za opravl-

janje samoupravljalskih,
upravljalskih in posiovod-
nih funkcij (¢l. 70 — 74).

14. Neposredno se uporabl-
jajo tudi dolocbe o druz-
benem varsivu samou-
pravnih pravic in druzbe-
ne lastnine (cl. 75 — 80).

15. Neposredno se uporabl-
jajo dolocbe o premozen-
ju, sredstvih v pravnem
prometu in odgovornosti
(cleni 160 — 167).

16. Dolocbe o poslovni taj-
nosti (¢l. 176 — 178).

17. Dolocbe onadzorstvu nad
zakonitostjo dela podjet-
ja (6. 179 — 182).

V OZD botreba ¢imprej izde-
lati program-usklajevanja sa-
moupravnih splosnih aktov z
dologili ZOP in priceti pripravija-
ti osnutke samoupravnih aktov.
Z uskladitvijo samoupravnih
splosnih aktov bodo odpadie
nejasnosti zaradi prehodnih in
konénih dolocb.

Po sprejetju samoupravnih
sploénih aktov bomo morali v
podijetjih izvesti »interno« kons-
tituiranje z izvolitvijo novih or-
ganov uprav]fanja in izvesti
razpis za poslovodne organe.
Delavcem bomo morali pojas-
niti spremenjene samoupravne
funkcije, vodilnim in vodstve-
nim delavcem pa poveéano
odgovornost in pristojnost.

Leto 1989 naj bi bilo éas za
uveljavljanje sprememb, nas-
lednje leto pa uvajanje v nove
razmere. Verjetno pa bo treba
pohiteti zaradi vse tezjih gos-
podarskih razmer, ki zahtevajo
od podijetij vec¢jo storilnostin pri-
lagajanje trziscu.

Nace Pavlin

Novice s podrocja teleinformatike

Nov uspeh OSI protokola

Siemens instalira

prve mreze z opticnimi vodniki

Open System Arhitecture (OSI), enotni protokol povezave razlicne
'aéunain!éke opreme, ki nastaja na pobudo mednarodne organizacije za
flandarduzacijo ISO, dozivlja vse vedjo uveljavitev. Namesto nadaljevanja
rendov »zaprtih« ratunalniskih arhitektur se od nedavnega tudi velikani
rat‘-l.l’na_lniéke industrije pridruzujejo naporom za poenotenje opreme s
iDOmoch predpisanega protokola. Gre za 12 imen amerike racunalniske
Ndustrije, ki predstavljajo kar 80% trga — AT*T, Control Data, Data Gene-
ral, DEC, IBM, SUN, Telenet, XEROX, Wang, Honeywell, Hewlett Packard.

Prvi gipi za kopije PS/2
Osebnih rac¢unalnikov

po_ﬂapovedih se zdaj Ze pojavljajo prva integrirana vezja-Cipi, ki omo-
0¢ajo »posnemanje« zaenkrat $e nedotakliivega IBM osebnega racunal-
n'ékega sistema PS/2. Tajvanska firma ACER, oz. njena ameriska po-
fUZnica ponuja zdaj set ¢ipov, s pomogjo katerih je mogode izdelati
OSebni ragunalnik PS/2 in sicer modela iz spodnjega razreda 20 in 30.

e L

Eden najpomembnejsih korakov na poti k vpeljevanju novih javnih te-
leinformatskih omrezij je storjen — nemska posta je zaupala firmi SIE-
MENS intalacijo prvih mrez z opti¢nimi fiber vodniki, ki imajo ogromne
prednosti pred klasié¢nimi bakrenimi vodniki (praktiéno brez motenj, brez
izgub, vetja varnost in zas¢ita prenosa informacij, moZnost prenosa bist-
veno vedje koli¢ine in to zelo razligih zvrsti informacij, vecja kakovost in
hitrost prenosa, itd. Zaenkrat bodo na ta na¢in povezali tri pomembne sme-
ri v juzni Nemé&iji med mesti Karlshruhe, Stutgart, Ulm, Minhen in Nirn-
berg. Digitalizacija javnega omrezja vkijuno z optiénimi vodniki je pred-
pogoj za polno uveljavitev ISDN koncepta integracije teleinformatskih
storitev, ki bi naj po istih linijah omogoéila prenos razli¢nih iniormacij.

Esprit dobiva nove financne spodbude

Skupni evropski projekt razvoja informacijske tehnologije, ki ga usmerja
EGS vstopa v drugo fazot.i. ESPRIT 2. Do leta 1992 bo porabljenih kar nad
1,5 milijard $ za razliéne projekte s podrotja teleinformatike, dodatnih 200
mio. $ pa bo namenjenih ostalim raziskavam s podrogja visokih tehnologij,
povezanih z enotno gospodarsko integracijo Evrope po |. 1992,

Brane Gruban
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RAZPIS e
Inovacijskih nagrad
Iskre za leto 1989

Na podlagi 35. ¢lena in v skladu s Eleni 27., 30, 31. in 17. Pravilnika o
nagradah in priznanjih Iskre (objavljen v glasilu Iskra &t 41 z dne 22. 10.
1984) vabimo prediagatelje, da do 31. marca 1989 prijavijo kandidate za:

pet »Inovacijskih nagrad Iskre«,

ki se podelijo posameznim delavcem,
ali skupini delavcev za inovacijske do-
‘sezke zadnijih dveh let.

Nagrade se podeljujejo z naslednijih padrocijinovacijskega procesain po
njim pripadajoc¢ih skupinah kriterijev (27. &l. pravilnika):

— 2a zasnovo in hitro ter ucinkovito izvedbo novega inovacijskega
projekta, ki predstavlja dohodkovno in zlasti devizno omemben
dosezek za Iskro,

— za kvaliteten raziskovalno-razvojni dosezek, ki je bil uveden v
proizvodnjo in je izboljSal tehnolosko konkurenénost Iskre v kra-
tkem roku ob omejenih moznostih za uvoz in investicije,

— za hiter in uspesen prenos iz razvoja v proizvodnjo in osvojitev
proizvodnije izdelka na podiagi moderne tehnologije, visokega
deleza znanja in nizkega deleza materiala, zlasti uvoznega,

— zaizum, izboljSavo, ali pomemben kristni predlog s podrocja bo-
disi tehnike, ali njegovega dela, ki omogo¢a bodisi pove¢an do-
hodek, oz. prihranek, bodisi drugo korist, ali prednost in je bil
uporabljen, oz. je uporabljiv najmanj v dveh organizacijah
zdruzenega dela Iskre,

— zahitro in uspesno izvedeno pripravo trzenja in osvojitev novega
segmenta trziSca za povsem nov izdelek, sistem, ali storitve (npr.
inzeniring, svetovanije, soft ware in drugo), ki so dohodkovno in
zlasti devizno ucinkoviti ter zajemajo pomemben delez dohodka
udelezene organizacije zdruzenega dela.

Vsaka inovacijska hagrada se lahko podeli le zatisti dosezZek, kiizpolnju-
je vse nastete kriterije v posamezni alineji.

Pet inovacijskih nagrad se podeli za na;bolje ocenjene inovacijske do-
sezke, ne glede nato, v katero od zgoraj navedenih podroéu nagrajevanja
sodijo.

Kandidate za inovacijske nagrade lahko predlagam Komisiji za
inovacijske nagrade Iskre:

— samoupravni organi,

— druzbenopoliti¢ne organizacije in

— poslovodni organi organizacij zdruZzenega dela Iskre.

Pisni prediog za inovacijske nagrade mora vsebovati:

A. OSNOVNE PODATKE -

1. ime in naslov predlagatelja
2. podrocje inovacijskega procesa, kamor sodi dosezek po 27. Elenu
pravilnika

naslov inovacije

. ime proizvajalca, 0z. uporabnika dosezka

. ime raziskovalne organizacije

. ime, priimek in poklic inovatorjev

. karakteristika inovacije

. uspeh prenosa v (proizvodnijo in ali na trzisce) prakso

. ekonomski ucinek, ali druga prednost

10. srednjeroéni nacrt

Gornji osnovni podatki morajo biti izpolnjeni na eni strani formata Ad, v
skladu z objavljenim navodilom.

B. STROKOVNO UTEMELJITEV IN DOKUMENTACIJO (kot priloga k

osnovnim podatkom pod A)

Zaizume je treba priloziti tudi potrdilo o prijavijenem izumu, 0z. podelje-
nem patentu. Ce so predlagani vec kot 3 kandidati, je treba za vsakega po-
drobno opisati njegov prispevek ter dela in naloge, ki jih opravija.

Podpisan predlog je treba dostaviti najpozneje do 31. marca 1989 na
naslov: SOZD Iskra, DSSS — tajnistvo samoupravnih organov, Ljubljana,
Trg revolucije 3/12 (telefon 212-536).

Komisija za inovacijske nagrade Iskre zbira in vrednoti prispele predioge,
zbira podatke in dokumentacijo za izbor kandidatov ter oblikuje utemelien

©ONOG AW

predlog delavskemu svetu SOZD Iskra, ki dokonéno odloéa o podelitviino-

vacijskih nagrad.

Nagrade bo slavnostno podelil predsednik DS SOZD Iskra na letnem
posvetovanju o razvojno-inovacijski dejavnosti v SOZD Iskra, predvidoma
v mesecu juniju. Sklep DS SOZD Iskra o podelitvi inovacijskih nagrad bo
objavijen v glasﬂu Iskra.

NAVODILO
Za sestavo predloga za inovacijske

nagrade Iskre (osnovni podatki
pod A)

1. IME IN NASLOV PREDLAGATELJA: predlagatelji so lahko samo
samoupravni organi, ali druzbeno-palititne organizacije. ali* poslo-
vodni organi OZD

2. PODROCJE INOVACIJSKEGA PROCESA: navedite vsaj eno
izmed 5 podrocij po €. 27 Pravilnika o inovacijskih nagradah Iskre,
navedenih v razpisu inovacijskih nagrad Iskre za leto 1987

3. NASLOV INOVACIJE: navedite naslov inovacijskega, oz. razi-
skovalnega dosezka, ki ga prijavijate

4. UPORABNIK RAZISKOVALNEGA DOSEZKA — PROIZVAJA-
LEC: navedite popoln naslov firme uporabnika, oz. proizvajalca

5. RAZISKOVALNE ORGANIZACIJE: navedite popolne naslove
vseh sodelujocih raziskovalnih organizacij

6. INOVATORJI: po sklepu komisije za inovacijske nagrade Iskre
omejite Stevilo predlaganih kandidatov. Navedite imena in priimke
ter poklic inovatorjev, ki so bistveno prispevali k inovacijskemu do-
sezku, loceno po raziskovalnih organizacijah. Ce je Stevilo vedje od
tri, je potrebno za vsakega podrobno opisati njegov prispevek v pri-
logi B. — strokovna utemeljitev in dokumentacija

7. KARAKTERISTIKA INOVACIJE: odgovorite kratko na naslednja
vprasanja:

7.1. Kaj je to, kar je navedeno v naslovu inovacije, éemu je namenjeno,
kaj pomeni?

7.2. Ali so bile opravijiene predhodne raziskave, kje in kdaj?

7.3. Zakaijje bilo potrebno opraviti RR nalogo, oz. kaj je bilo zahtevano in
zakaj?

7.4. Ali je bil program BR naloge v celoti opravijen? V ¢éem je bistvo ino-
vacije, kaj je bilo dejansko opravijeno in kaksni so rezultati: dosezeni para-
metri, doseZena skladnost z morebitnimi predpisi in standardi in katerimi?

7.5. Kaksniso uspehi: prednosti nasprotidrugim, v éem je morebitna do-
seZena tehniéna izboljSava, izum; imena izumiteljev; ali je bila podelienja
javna nagrada in komu; ali je bil izdelek nagrajen za dobro obliko in kie?

7.6. Katere faze domacega RR dosezka so dejansko opravijene: labora-
torijske raziskave, prototip z dokumentacijo, izbrana tehnologija, pilotna
prozvodnja z dokumentacijo, pridobljeni atesti, iznajdena nova metodologi-
ja, ustvarjalno uporablieno znanje drugih, izpopolnjen knowhow, licenca
ipd.

8. USPEH PRENOSA V PRAKSO (V PROIZVODNJO IN/ALI NA
TRZISCE): odgovorite na naslednja vprasanja:

8.1. Ali so izdelani konstrukcijski nacri, izdefavi postopk| normativi
¢asa, materiala? Ali'je izdelana proizvodna dokumentacija — delavmékt
nacri, predpisi in dr.?

8.2. Alije opravijena analiza trzis¢a, izdelan investicijski elaborat, doko-
n¢ana investicijska izgradnja, opravijena poskusna proizvodnja, osvojena
redna proizvodnija, razSirjiene obstojece zmogljivosti, zgrajena in/ali opreml-
jena nova fovarna, obrat, oddelek in dr.?

8.3. Ali izdelki ustrezajo zahtevam porabnikov, trzis¢a, veljavnim stan-
dardom — katerim? Ali je osvojeno trzis¢e, vzpostavljene prodajne poti,
servis in povratne informacije?

9. EKONOMSKI UGINEK: odgovorite na naslednja vprasanja:

9.1. Fiziéni obseg in vrednost proizvodnie ter izvoza in devizni uginek
pred uvedbo in po uvedbiinovacijein v prihodnje na delavca. Isto v razmer-
ju do celotne proizyodnje in izvoza OZD.

9.2. Drugi uginki: izboljSanje tehnoloske konkurencnosti Iskre: uvedba
moderne tehnologije; uporaba visokega deleza znanja in nizkega deleza
materiala — zlasti uvoznega; povecanije produktivnosti; omogocen prihra-
nek na energiji, ali druga korist ali prednost, kot npr. poveéanje varnosti pri
delu, kvalitete izdelkov.in dr.

10. NACRT!: odgovorite na naslednja vprasanja:

10.1. Nacrtovane zmogljivosti v 5-letnem planu investicije v zgradbe in
opremo, fizitni obseg proizvodnje in % povedanja, % poveéanja CPin do-
hodka ter dohodka na delavca, primerjava cen na domaéem in zunarnjem
trgu pred in po investiciji, nadomestitev uvoza, % povegania, ali zagetek iz-

+ voza, devizni prinranek, akumulativnost nalozbe, zaposlenost in spremem-

ba kvalifikacijske strukture.

10.2. Kooperacija med OZD Iskre in zunanjimi

10.3. TrzisCe (obdrzah ali razsirili bomo dosedanje trzisée, osvojilibomo
nova trzis¢a)

10.4. Sirsi druzbeni interes (perspektiva razvoja gospodarstva, Sirjenje
na nerazvita gospodarska podrocja, vkljucevanie v srednjeroéni naér raz-
voja DO, SOZD, SRS, dobili smo spodbudo za uvedbo novih programov
raziskav in/ali proizvodnje in/alitrzenja, zmanjSano ali odpravijeno je ones-
naZevanje okolja in dr.)

OPOMBA: Pristojni organ mora s podpisom in Zigom potrditi todnost na-
vedenih podatkov.
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&t. 4., 30. januarja 1989

i
i



£

Iskra Avtoelektrika

Kako varno smo delali lani?

Vtem prispevku bomo sku-
Sali odgovoriti na vprasanje,
kako varno smo delali lani v
novogoriski Iskri Avtoelektriki.
Obiskali smo namre¢ Janka
Bratusa, vodio varstva pri de-
lu v tej delovni-organizaciji, ki
razpolaga s podatki, koliko
nNesrec se je pripetilo na delu,
Na poti na delo in nazaj proti
domu. Ze v uvodu moramo
Povedati, da vzrokov za za-
dovoljstvo ni, saj je bilo minulo
leto v povpreéju kar osem de-
laveev dnevno odsotnih z de-
lazaradi zdravljenja poskodb.

Torej objavljamo spodniji in-
tervju tudi zato, da bi letos to
Stevilo zmanj$ali do take me-
'®, da bo zadovoljstvo popol-
nejse. ‘

. Janko, najprej povej tvo-
/0 oceno glede varnosti na
delu v minulem 1988 letu?
Ce vzamemo za primerjavo
leto 1987, je bilo lani Stevilo
Nesre¢ skoraj enako, so pa
anske nesrece zahtevale bi-

Stveno daljsi bolnidki stalez, v .

ar nas preprica naslednji
Podatek. V letu 1987 so dela-
V&e in delavci prebili.na bolo-
vanju 1612 dni, lani pa 2010
Ni, torej kar 398 dni ved!
Vsak dan je bilo zaradi zdravl-

Ienja poskodb na bolovanju’

SKOraj osem delavceyv, ali gle-
*dano skozi poprecje, vsak
PoSkodovanec je bil 11,16
eneva doma na- zdravljenju.
Seh poskodb je bilo 180 —
POgostost nesre¢, to pomeni
tevilo pogkodb na 1000 za-
Poslenih pa znasa 48 de-
avecey, .
Zanimiva je tudi ugotovitev,
Ea S0 se delavke bolj varovale
Ot delavci. Med poskodova-
Nimi je namre¢ bilo 121 de-
aveev in 59 delavk. V te
POSkodbe so vétete tudi nes-
rece, ki so se zgodile na poti
Na delo, na sluzbeni poti in ob

Oncu delovnega ¢asa, 0z. po

Povratku domov. Takih nes-
re¢ smo zabelezili 20, zal med
Ajimi tudi eno smrno.

. Kaksne so pa vrste po-
Skodp? 5 b

Poskodbe so skoraj vsa leta
€nake, prednjacijo pa vrezi,
Udarei, pogkodbe o8, stisnit-
Ve itd,

Kaksni so najpogostejsi
VZrokj teh nesreg?
tauid PrVo mesto moram pos-
AViti nedosledno uporabo

osebnih za&citnih sredstev, ki
jin je dovolj povsod tam, kjer
jih delovni. proces zahteva.
Sledi nespostovanje in neu-
postevanje navodil za varno
delo, tehnoloSka nedisciplina,
precenjevanje  delavcevih
sposobnosti in premajhna
kontrola neposrednin vodi]
nad uporabo osebnih zaScit-
nih sredstev. Vsekakor pa
moramo omeniti tudi neob-
veS¢anje delavcev s strani
neposrednih vodij takrat, ko
delavec opazi, da je s strojem
ali drugo delovno napravo
nekaj narobe, da je potrebno
popravilo.

Kako pa se je gibalo Stevi-
lo nesre¢ po posameznih
temeljnih organizacijah?

Tudi pri tem odgovoru bom
vzel za primerjavo leto 1987.
V najstevilénejsi TOZD, v to-
varni velikih zaganjalnikov se
je stevilo nesrec sicer zman-

Previdnost pri delu naj nam nikoli ne predstavija obremenitve.

j&alo, kljub temu pa jih je bilo
48. Tudi v tovarni malih za-
ganjalnikov je tevilo poSkodb
v primerjavi z letom prej neko-
liko upadlo vendar je bila res-
nost poskodb visoka, k cemur
je »pripomogla« delavka, ki je
bila ve¢ kot leto dni na bol-
niskem stalezu.

V tovarni generatorjev in
elektronike so zabelezili pov-
sem enako stevilo nesrec kot
leta 1987 into 12.

Tudiv TOZD s sedezem iz-
ven Nove Gorice (Zarnice
Ljubljana, Iskra Tolmin, Bo-
vec in Komen) se stanje ni
spremenilo, kar pomeni, da je
Stevilo nesre¢ enako kot leto
prej.

So pa zaposleni v tovarni
delovnih sredstev utrpeli veé
nesre¢ kot predlanskim pa
tudi ve€ dni so porabili, da so
se znova zdravi vrnili na svoja
delovna mesta.

Zal tokrat ni bilo tako, saj je z nasega ﬁosnetka lepo razvidna
c

stisnjena rokavica, v kateri so ostali de

bo opomin za varno delo!

ki prstov ... Tudi to naj

V TOZD Komerciala se je
tudi nekoliko povecalo stevilo
nesrec (predvsem zaradi zah-
tevnosti transportnih del), saj
so zabelezili tri poSkodbe vet
kot leta 1987, skupaj pet.

Najmanj nesrec pa je bilo
zaradi specificne narave dela
v TOZD Institut in v delovni
skupnosti skupnih sluzb.

Zasluga, da ni Se vec nes-
re¢, gre gotovo tudi na
racun bogate preventivne
dejavnosti?

Da, res je, saj prav preven-
tivi posvecamo najvecjo po-

- zornost. Lani smo pricelitudis

sistemati¢nimi periodiénimi
pregledi sredstev za delo.
(Lani smo uspeli pregledati in
odpraviti ve€ino pomanjkljivo-
sti na strojih in napravah v
najvecji temeljni organizaciji,
v tovarni velikih zaganjalni-
kov). Te aktivnosti bomo na-
daljevali tudi letos v drugih
TOZD.

Do lanskega leta so nam te -
preglede opravljali izkljuéno
strokovnjaki zunanjih institu-
cij, sedaj pa opravljamo ta de-
la sami, po potrjeni metodolo-
giji republiSkega inSpektorata
za delo.

Seveda namenjamo veliko
pozornost tudi izobrazevanju
delavcey, ki dela vodijo, nad-
zirajo ali opravljajo. Med le-
tom se je lani usposobilo na
takih nacinih izobrazevanja
kar 1200 delavk in delavcev.

Ob koncu pa moram ome-
niti tudi periodicne, preventiv-
ne zdravstvene preglede de-
lavk in delavcey, ki delajo na
nevarnejsih ali zdravju $kodl-
jivih delovnih mestih. Zal mo-
ram ob tem povedati, da nam
iz objektivnih vzrokov ni uspe-
lo doseci cilja, ki smo si ga
zastavili.

Janko, hvala lepa za od-
govore, mi pa dodajmo na-
Jiskrenejso Zeljo, da se ne
bi zgodila nobena nesreca,
ali vsaj najhujsa ne! Vendar
smo za izpolnitev tega cilja
v igri le mi sami, zato pazi-
mo, dosledno upostevajmo
navodila za varno delo in ne
preceql'ujmo svojih sposob-
nosti. Tudi za Sale inigre ob
stroju ni prostora. Ko udari,
udari zares, zato res pazi-
mo, da ne bo Ze jutri pre-
pozno za ta in druga opo-
zorila.

M. R.

9. stran

St 4, 30, januarja 1989



Iskra sozﬁ

Tri vizije projekta IKAR*

l. vizija

Za ugotovitev, da na nasih Solah $e ne pou¢ujemo
in ne vzgajamo za ustvarjalno zivljenje in delo, niso
potrebne empirine raziskave. Pa vendar. Psiholog
Drago ZAGAR je v svoji raziskavi na ljubljanskih os-
novnih Solah ugotovil, da »na uéni uspeh ugencev v
vedjimeri vpliva njihova inteligentnost kot pa ustvar-
jalnost. Razlog je v tem, da uc¢ence ucimo predvsem
reSevanja zaprtih problemov, pri katerih pridejo do iz-
raza sposobnosti konvergentnega mislienja. Odprtih
problemov je malo, zato so ucenci, ki se odlikujejo v
divergentnih sposobnostih, v tem pogledu pogosto
prikrajsani. Nadarjeni u¢enci pri pouku pogosto tezko
uveljavljajo svoje sposobnosti, nekateri ucitelji pa jih
zaradi drugacnosti celo kaznujejo.

V zadnjem ¢asu se tudi v Sloveniji dogajajo do-
lo&eni napori v smeri odkrivanja in posebne skrbi za
nadarjene uéence in uvajanjaraziskovalnega delana
osnovne in srednje Sole. © :

Dokler se omenjena prizadevanja ne bodo profe-
sionalizirala, bodo zanesljivo ostala na plecih redkih
entuziastov, s tem pa ne bosta zagotovljenja nujna
kontinuiteta in razvoj strokovnega dela na tako zah-
tevnem podrogju. Prepritan sem, da v zvezi s tem
prej noéemo kot pa ne znamo storiti odloCilnih
korakov. Neverjetno je, da je na pragu informacijske
dobe izraz kot je na primer »elitna Sola«, obremenjen
3e s toliko ideologke patine, Ceprav je povsem jasno,
da je elitizem v modemem izobrazevanju samo vtem,
da se v optimalnih pogojih ‘ za ustvarjalno ucenje in
delo sreéujejo najboljdi ugenci z najboljSimi ucitelji.

‘Ce bomo pripravljali talente za tujino, kot se dogaja
sedaj, se nam investicija ne bo izplacala. Ne samo
zaradi viozenega dela in denarja, marve¢ predvsem
zaradi dejstva, da tako majhen narod kot smo Slo-
vencine more ved po svetu razmetavati svoje vrhun-
ske pameti in s tem ogrozati svoje eksistence: Ali kot
pribije Anton TRSTENJAK: »Majhen narod je ustvar-
jalen narod ali pa izginel«

Posebna skrb za nadarjene mlade ljudi pa seveda
zbuja tudi pomisleke tipa — kaksni bodoti ljudje v zivl-
jenju, &e jih bomo »gojili v toplih gredah«? Prav tu se
izpostavlja vloga vzgoje, ki je v besednem paruz izo-
brazevanjem postala le Se formalni privesek, besedni
olupek, katerega pomen se je zaradi semanticnega
nasi¢enja Ze zdavnaj izgubil. Taka vzgoja bi v prvi
vrsti demistificirala nadarjenost, saj bi nakazala silno
razdaljo med talentirano osebo in manifestacijo njene
ustvarjalnosti. e (o

Renica je taka, da so izjemno ustvarjalni ljudje v
Zivljenju nenehno izpostavljeni neusmiljeni borbi za
uveljavitev lastnih idej in stvaritev, zato ni bojazni, da
bi se veéno pestovali v rastlinjaku. Taista pestunja bo
prva stopila na prste nekonformizmu, prevratnosti,
duhovitosti, éudastvu itd., ustvarjalca, ki ga je nekoc
negovala. i

Ustvarjalna ideja je najveckrat Sele sprozilec na-
pornega in dolgotrajnega dela, ki ga obic¢ajno spremi-
ja 3e bolj ali manj mo¢an odpor okolja, v katerem jo
skudamo uveljavili. Zavedati se je treba, da $e nobe-
na ideja ni dozorela brez boja. Borba zanjo je sestavni
del ustvarjalnosti avtorja, razumevanje zanjo pa
predvsem lastnost tistega, kiima v omenjenem okolju
najvecjo mog, znanje in pogum, da ji odpre prosto pot.

|

Ustvarjalno delo se bo v polni meri lahko uveljavilo
Sele tedaj, ko ne bo vec stvar katerekoli oblike mobili-
zacije — prisile, marve¢ rezultat osvobajanja ustvar-
jalnih sil, kajti najosnovnejsi pogoj ustvarjalnosti je
svoboda. ;

Osnovna zmota vseh novejsih neuspelih prizade-
vanj za dvig ustvarjalnosti v nasi drzavi je bilo pre-
pricanje, da je mogoce za ustvarjalno sodelovanje
ljudi mobilizirati, torej prisiliti, pogosto z negativno mo-
tivacijo, da bo sicerkriza Se vecja, torej s pretnjo.

Ustvarjalna svoboda je tudi najmocnejsa vez, ki
nadarjene ljudi priklepa na domovino. V delovnem
okolju se manifestira skozi pravico do strokovnega
odlo¢anja, tveganja in zmote, ki jo dandanasnji e
nismo pripravijeni priznavati.

Edina pot iz sedanjega zacaranega kroga so de-
lovni in Zivijenjski pogoji, ki bodo omogogili resnicno
svobodno iniciativo ustvarjalnih posameznikov in
skupin, izven vsakih birokratskih normativov.

Birokracija pa je doslej najhujsi znani strup zoper
ustvarjalnost.

Med teznjo po spreminjanju na eni in prizadevan-
jem po ohranjanju obstojecega na drugi strani pa je
namred¢ tudi dialektika druzbenega napredka.

V delovnih okoljih, kamor je ze prodrla zavest o
nujnosti ustvarjaine svobode dopuséajo, da si do-
lo¢en del strokovnjakov v okviru SirSega delovnega,
oz. strokovnega podrogja, prosto izbira delovne nalo-
ge. Gre za ljudi, ki so si z ustvarjalnim delom pridobili

poseben status, povezan z razliénimi oblikami mate-
rialnih in nematerialnih spodbud, kar jim omogo¢a
primeren materialni standard in izpolnitev razlicnin
individualnih potreb, teZenj in vrednot.

Il. vizija

Potreba po novem znanju nastane, ko strukiura
obstojecega strokovnega znanja ne ustreza vec struk-
turi dela, ki ga zahteva nova tehnologija.

Ucinkovit proces prestrukiuriranja znanja za naj-
zahtevnejse tehnologije zahteva visoko sinhronizaci-
jo strukture delovnih zahtev in izobrazevalnih proce-
sov na vseh stopnjah, z vidika interdisciplinarnosti in
transdisciplinamosti pa tudi na razliénih usmeritvah.
Potreba po Sirokem spektru znanj iz razliénih strok
bliskovito narasca. :

Togost nasega Solskega sistema, ki je zaprt znotraj
posameznih strokovnih usmeritev, ne omogoéa flek-
sibilnega, interdisciplinarnega Studija, ki daje moznost
izbire individualnega programa predmetov ne glede
na maticno olo, v katero se nekdo formalno vpise.
Taka fleksibilnost bi pomenila neprecenljivo raciona-
lizacijo posebno pri Studiju ob delu in iz dela, kjer bi
odpadla velika koli¢ina »balastnih predmetov«, med
katere pa ne uvrséamo splosnih predmetov, ki dajejo
nujno potrebno kulturno obzorje in vzpostavljajo pri
nas Kronicno zanemarjano vzgojno komponento.
Specialistitna znanja, ki niso postavljena v kontekst
sploSnih, so manj ucinkovita, véasih celo sterilna.

Tako imenovani fazni zaostanek obstojecega Sol-
skega znanja za aktualnim ze sam za sebe predstavi-
ja dovolj utemeljen razlog tudi za vzpostavitev lastne-
ga sistema izobrazevanja in usposabljanja.

Prestrukturiranje za nove tehnologije zahteva tudi
strogo selekeijo in Solanje vodilnega kadra. Vodilni
ljudje, ki v zadnjih 3 do 5 letih niso na svojem strokov-
nem podro¢ju vpeljali nobene inovacije, ki niso skrbeli
za strokovni razvoj svojih sodelavcev in tudi za svoj
osebni strokovni razvoj niso ni¢esar storili, niso vec
primerni za to delo. V nasih razmerah je vodenje zal
Se vedno v prvi vrsti funkcija, povezana predvsem s
polozajem na hierarhiéni lestvici, ne pa najzahtevne-
J5e strokovno delo, ki ga je treba nenehno preverjatiin
ocenjevati na podlagi dobro opredeljenih in zelo stro-
gih kriterijev, ki jih nasa kadrovska merila v praksi e
ne vsebujejo. Prestrukturiranje znanja mora torej v
prvi vrsti zajeti prav vodilne kadre, saj so danes v sve-
tu po pomembnosti na prvem mestu prav znanja vo-
denjain poslovodenja. Ti kadri so tudi osnovninosilci
kadrovskega razvoja OZD, kot tudi njihovih posa-
meznih sodelavcev, zato je tudiinterna Sola poslovo--
denja najpomembnejsi segment izobrazevalnega
procesa v poslovnem sistemu.

Najbrz ni dvoma, da je temeljni motiv lastnega izo-
brazevanja v moznosti izbire znanj, ki so neposredno
uporabna v konkretnih delovnih okoljih, ali v njin celo
nastajajo in se razvijajo. Poleg tega intemne Sole tudi

10. stran

st. 4., 30. januarja 1989



PO Cloveski plati zblizujejo delavce s sorodnih po-
drogij, saj pozitivno vplivajo na ozradje sodelovanjain
Na Intenzivnostin kvaliteto prihodnjih poslovnih stikov.

_Sodabni poslovni sistem ima interes, da &im vet
Njegovih strokoynjakov pridobi univerzitetno habilita-
Cijo, ki jim omogoca tudi sodelovanje v vseh oblikah
Vverificiranega internega izobrazevanja v okviru do-
locenega strokovnega podroéja, oz. predmeta. Pos-
lovodni delavei kot univerzitetni ucitelji tudi dvigujejo
Image poslovnega sistema. Habilitacija predstavija
tudi najvisjo formalno fazo strokovnega razvoja po-
Sameznika. Na drugi strani pa naj bi &im ve¢ univerzi-
tetnih uciteliev sodelovalo ne samo v procesu inter-
Nega izobraZevanja, marveé tudi kot svetovalci ali
Celo zunanji &lani poslovodnih odborov.

Nas izobrazevalni sistem je zelo nesinhron in disk-
reten, ker ima zelo Sibke povezave, tako v vertikali
{Stopnie), kot tudi na horizontali (usmeritve, programi).
Primerov strokovnjakov, ki naj bi jih vkljuéevali v
Mednarodne razvojno-raziskovalne projekie in nato v
aplikativne projekte v gospodarstvu je zelo malo. Zato
18 na eni strani skoncentrirano pretezno teoreti¢no in
nadrugi pretezno aplikativno znanje. Eden izmed os-
novnih ciljev internih 3ol poslovnih sistemov je poZiviti
generiranje teoretiénih v aplikativna znanja — inova-
Clie. Zavedati se moramo, da je temeljni vir novega
Znanja raziskovalno-razvojno delo, kjer dobivamo
Znanje pri njegovem izviru. Aplikativne raziskave so
hamre¢ steriine, ¢e jih ne podpirajo tudi osnovne.

_Najnovejsa spoznanja o-tako imenoyanem funk-
Cionalnem izobrazevanju kazejo, da se vse bolj raz-
blinja meja med izobrazevanjem in delom, kijo je za-
fsovala predvsem prevelika koli¢ina in ponavijanje
Splodnih znanj. Sodobno funkcionalno izobrazevanje
EO‘eka z delom samim, s ¢imer omenjeni proces

rozenja znanja dobi tudi svoj pragmatiéni pomen kot
Proces obnavljanja in izpopolnjevanja znanja kot naj-
POmembnej$ega proizvodnega dejavnika.

. Tezavnost objektivnega ocenjevanja uginkovitosti
1zobrazevanja v praksi narasta z zahtevnosto in
kompleksnostjo dela, ki ga udelezenec opravija. Te-
Meljino zagotovilo uginkovitosti izobraZevanja, oz. po-
2itivnega transfera znanja je v pozitivno selekcionirani
Populaciji, ki jo izobrazujemo. Pri nas se na Zalost 3¢

—

ni vnesla evforija tako imenovanega »vse vprek« izo-
braZevanja, ki ni ekonomsko opravicljivo. Tako tudi
ekonomika razvoja kadrov anticipira »pozitivno bilan-
co« v svojem osnovnem cilju: odkrivati, najti, motivirati,
usmerjati, pripravijati, izobrazevati (razvijati ljudi z vi-
sokimi intelektualnimi in ustvarjainimi potenciali za
najzahtevnejSe delovne naloge.

1Il. vizija

Z nastopom industrijske ere je ¢lovek za zmeraj iz-
gubil svobodo izbire dela, v sedanjem &asu pa skoraj
zetudi poklica. Pravica do dela je postala povsem ins-
titucionalizirana, izbira izobraZevanja za Zivijenjski
poklic pa se nahaja v rokah starSev, Solnikov in
politikov.

Medtem ko Se vEeraj nismo kazali pretiranegainte-
resa za mnozicno strokovno izobrazevanje zaposle-
aih in smo v skladu z na slepo prevzeto tayloristiéno
doktrino spreminjali ljudi v delovne Zivali, nam na pra-
gu informacijske dobe grozijo druge skrajnosti. Tais-
tega Cloveka, ki smo ga zaposlili e kot otroka, names-
to da bi ga izobraZevali, ko je bil za to najustreznejsi
Cas, v zreli dobi posiljujemo z uGenjem, za katerega iz
mnogih razlogov ni ve¢ zainteresiran. Vse to lahko
povzro¢a prava travmaticna stanja, ki Glovekatako ali
drugage zasuznjujejo.

isoke tehnologije zahtevajo vedno bolj izobraZe-
ne in specializirane strokovnjake. Kaksna prihodnost
se ob tem obeta ogromni vecini, ki zaradi tevilnih
vzrokov to ne more postati? Ali bo delo postalo privi-
legij iziemno nadarjenih in izobrazenih ljudi, ko je bilo
Se pred stoletiem »pn‘viie%ij« suznjev?

Ali bo homo faber Se lahko osmislil samega sebe?
Bodo ljudje postajali presezki ze ob spocetju alijih bo
?engtsko inZenirstvo preventivno spreminjalo v super
judi? :

Obstaja pa $e druga skrajnost, povezana s ¢lo-
vekom jutriSnjega dne: v svetu (Francija) Ze obstajajo
specialni strateSki programi, s katerimi naj bi izo-
brazevali otroke, ki so dobesedno $e v plenicah, med-
tem ko bo skrajSevanje tehnoloske dobe bodocih
tehnoloskih generacij izdelkov zahtevalo kar nekajk-
ratno menjavo poklica v delovni dobi posameznika.
Ali ne bo s tem ¢élovek hkrati osiromasen za Ze itak
prekratko otrostvo, zaradi ¢asa, ki ga bo porabil za
nenehno poklicno izobraZzevanje pa zanemaril ostale
vrednote? Taka perspektiva prav gotovo ne pelje v
kulturno druzbo, oz. civilizacijo, ker je obrnjena proti
zakonom narave. :

Tisto kar ¢loveka lo¢i od najbolj razvite Zivali ni inte-
ligentnost kot mnogi mislijo in tudi ne spomin, spo-
sobnost mislienja ali domidljija, niti uporaba orodija,
ker je v vseh teh kategorijah razlika le v stopnji.

Cloveski vrsti, ki se je ohranila brez instinktivnega
programa kot odprt, nedeterminiran bioloski sistem,
s0 dolocene strukture in funkcije mozganske skorje
omogogtile izkusnjo ODNOSNOSTI do ckolja in do
same sebe. Clovesko odnosno dozivijanje pa ni pri-
peljalo le do pojava zavesti kot moZnosti zrenja last-
nega dozivljanja, temvet tudi do pojava samozave-
danja kot moznosti zrenja samega sebe kot nosilca
tega dozZivljanja. Pojav samozavedanja kot temeljne

funkcije jaza je ¢loveka prestavil iz prvobitnega na-
ravnega kokona'(okolja) in ga osvestil kot subjekt. S
pojavom zavedanja samega sebe kot nosilca hotenja
in samodejavnosti mu je bila dana USTVARJALNA
vioga. Zato govorimo o ustvarjalnosti kot o temeljni
antropoloski kategoriji.

Ustvarjalnost je preseganje obstoje¢ega, porajanje
novih, originalnin idej in odkritje nacina njihove reali-
zacije v teorijah, modelih, izdelkih, umetniskih stvarit-
vah itd.

Ustvarjalnost lahko strokovno povsem dosledno
razgrinjamo od vrhunske, ki jo pripisujemo le redkim

“posameznikom, do. preproste iznajdljivosti, ki jo

ob&asno skoraj vsakdo izkazuje, ker gre za temeljno
antropoloSko kategorijo Eloveka kot simboliénega
bitja.

Clovek prihodnosti bo torej vsakdo, ki bo ostvaril
svojo naravno obdarjenost. Ostane samo vprasanje,
kam jo bo usmeril — v blaginjo ali v samouni¢enje.

Prehod v informacijsko druzbo bo morat izpostaviti
odnos ¢loveka do samega sebe in do naravnega
okolja. Ce bo el razvoj Eloveka nove dobe v smeri

priznavanja njegovega notranjega sveta kot edino
resniénega, ali celo v nekaksni racunalniski racionali-
zem kot skrajno obliko stehniziranosti, se vrsta homo
sapiens ne bo mogla ohraniti, ker se bo prevet od-
maknila svoji prvobitni naravi, ko ne bo vec pripravije-

- 'na skromno priznati enakovrednosti z drugimi Zivimi

bitji.
Janez Mayer

* Projekt Razvoja kadrov v Iskri
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Iskra Telematika

Centrala SI 2000 kot pomoc prizadetim v potresu

Po katastrofalnem potresu v Armeniji se je Iskra od!oéilé, da prebivalstvu na
prizadetem podrocju podari telefonsko centralo Sl 2000 v kontejnerju. Delavci
Telematike so zamisel uresnicili v najkrajSem moznem roku.

Iz sredstev obveS€anja smo
izvedeli, da je potres ugasil mno-
ga Zivljenja in napravil ogromno
materialno Skodo. Mo¢no je po-
Skodoval tudi telefonsko omrez-
je, ki %a prav spri¢o nesrece zelo
potrebujejo. Armenci so se orga-
nizirano lotili odpravljanja posle-
dic, toda u¢inkovitost aktivnosti je
marsikdaj odvisna od povezav s
svetom. Tu lahko odigrajo po-
membno vlogo tudi telefonske
centrale, ki morajo biti izvedene
tako, da so hitro usposobljene za
delovanje in ne zahtevajo prevec
prostora. Le-tega namre¢ ni do-
volj niti za ljudi brez strehe nad
glavo in tiste, ki so prisli na po-
mo¢ pri reSevanju in obnovi.

Stevilne jugoslovanske\ delov-
ne organizacije skusajo pomaga-
ti po najboljdih mo&eh. In kako se
je vkljucila Iskra? O tem je spre-
govoril Mihael Subic, vodja pro-
jekta:

»V Iskri Telematiki Zze vec kot
leto dni uresni€¢ujemo razvojni
projekt — kontejnerizacijo do-
mace elektronske telefonske cen-
trale SI 2000 za javno telefonsko
omrezje Sovjetske zveze. Ravno
smo se blizali koncu prve faze
odpremi gotovega izdelka kupcu,
ko se je ob potresu samoumevno
porodila zamisel o pomoci. Iskra
ima namre¢ z Armenijo tradicio-

nalno dobre odnose, njeni stro-
kovnjaki pa veliko izkudenj s ta-
mkajsnjim telefonskim omrezjem.
Tako je predsednik poslovodne-
ga odbora Franc Sifkovi konec
lanskega decembra poslal sov-
jetskemu ministru za zveze po-
nudbo, ki je bila z navdusenjem
sprejeta. Ze ¢ez nekaj dni so bili
usklajeni osnovni podatki in skle-
njen dogovor o montazi centrale
v mestecu Kirovakan, ki lezi 75
km severno od Erevana in 50 km

‘vzhodno od najbolj prizadetega

Leninakana.

Kdor hitro da, dvakrat da; ta
pregovor naj bi obveljal tudi v

" nasem primeru. zato smo v Te-

lematiki nemudoma, Ze prvega
dne po novoletnih praznikih, us-
tanovili projektno skupino, ki naj
bi v ¢imkrajSem &asu sestavila
centralo. Prvi del naloge je ze
uresni¢en: 23. januarja je bila
centrala dokoncno vgrajena v
kontejner, usposobljena za delo-
vanje in poslana na pot.«
Centrala bo imela 1000 naro¢-
niskih priklju¢kov, 128 povezav z

glavno centralo v Kirovakanu in

32 povezav z medmestno centra-
lo M10C v Erevanu. Namesc¢ena
v kontejner je zelo podobna pro-
totipu, ki je bil predstavijen naras-
tavi Sodobna elektronika ‘88 v
Ljubljani. Po potrebi je njeno

Centrala SI 2000 je prva kontejnerizirana digitalna centrala Iskre, ki bo vkljucena

zmogljivost mozno podvojiti. To-
vrstne centrale so v proizvodnji
od leta 1986 injih Ze precej obra-
tuje v Jugoslaviji, v Turcijiin Sov-
jetskizvezi. Za CeSkoslovasko je
bila »prvic zares« montirana v
poenostavljeni ‘kontejnerski iz-
vedbi.

Mihael Subic:

»Za razvoj kontejnirizirane SI
2000 smo se odlotili zlasti zaradi
velikega zanimanija tujih kupcev.
Omenjene izvedbe namrec¢ zah-
tevajo dosti krajsi cas od dobave
do vkljuéitve, enostavne so za
premescanje, predvsem pa je
mozno veliko prihraniti pri prosto-
ru. Kontejner je pac bistveno ce-
nejsi od obic¢ajnih zgradb za te-
lekomunikacijsko opremo. Tovr-
stné centrale so posebej prirocne

za nova naselja, kjer Se ni us- .

treznega namenskega prostora,
obstajajo pa velike potrebe po te-
lefoniranju. Lahko torej pomenijo
tudi zacasno reSitev, kot na pri-
mer v Sovjetski zvezi. Ministrstvo
zvez jih namerava uporabiti kot
zactasne centrale, ki bodo sode-
lovale z obstojecimi elekirome-
hanskimi do zamenjave z digital-
nimi.

V kontejner, ki je dolg 6, Sirok
2,4 in visok 2,6 m, je mozno na-
mestiti centralo zmogljivosti do
4000 priklju¢kov, prenosno opre-

{0

telefonsko omrezje Sovjetske zveze. Prodor na to trZisce, ki je dogovorjen s sovjetskim ministrst-
vom zvez, pomeni veliko priznanje Iskrini lastni digitalni tehnologiji in sposobnosti za realizacijo
kompleksnih projektov v kratkem casu. Trina cena centrale je 719.000 kiirinskih dolarjev, pri
c¢emer sta po 30 odstotkov prispevali delovni organizaciji Telematika in Aviomatika, po 10 odsto-
thov pa Kibernetika, Elektrozveze, Elementi in Iskra Commerce. Odrezala se je tudi Kompasova
izposojevalnica avtomobilov (rent a car) z vec¢ kot 50-odstotnim popustom pri prevozu izdelka v

Armenijo.

irektno v javno

‘Mihael Subic

mo, usmernike, akumulatorske
baterije in delilnik. Vgrajeni klima-
tizatorji za uravnavanje tempera-
ture in vlage zagotavljajo nor-
malno delovanje v vseh srednje-
evropskih podnebnih razmerah.
Kontejner je opremljen tudi z javl-
jalci pozara, vioma in drugih-po-
javov (opozori celo na nezaklen-
jeno klju¢avnico). Navzoénost
vzdrzevalnega osebja v objekiu

ni previdena, saj vsa izmenjava:

informacij poteka po istih vodih
kot vzpostavljanje zvez.«

Ko so se zacele priprave na
kontejniriziranje centrale za Ki-
rovakan, je bila potrebna oprema
ze skoraj v celoti razvita in izde-
lana. Ob preizkuSanju prototipa
pa so strokovnjaki ugotovili ve¢
pomanijkljivosti, predvsem v sis-
temu zapiranja in zaklepanja
vrat. Tako je bilo potrebno spre-
meniti zaporni mehanizem, kar je
zahtevalo tudi obsezno predela-
vo na vratih in podbojih. V celoti
na novo je bila razvita tudi opre-
ma za utrjevnaje tezjih elemen-
tov med prevozom. Tokrat so
prvi¢ vgradili zidno izvedbo glav-
nega delilnika Krone. Nastete
spremembe in novosti so bile
planirane za mesec februar, kar
pomeni, da so moralirisbe in dele
namesto v poldrugem mesecu
izdelati v desetih dneh.

Jasno je torej, da je bilo ures-
nicenje projekta mozno samo z
izrednim angaziranjem velikega
stevila nasih ljudi. Poleg posa-
meznikov iz RTE, MSO, Vzdrze-
vanja, TS in PPP MKS so bili
vkljuéeni celotrije oddelkiiz MKD
in MKS. Posebno pohvalo za pri-
zadevnost, ki je dale¢ presegala
obi¢ajng nujno delo, zasluzijo:
Janez Svegelj ingPP MKS, Edo
Lozar, Janko Svab in Milos
Kodric iz ZS MKS, Franjo Burja
in MSO in celotna ekipa orodjar-
jev iz MKD. Ne moremo pa tudi
mimo zaslug zaézetega vodje
projekta Mihaela Subica.

Njihova pozrtvovalnostje odlo-
¢ilno prispevala, da je v bistvu
komercialni namen lahko v tem
primeru dobil humanitarni pomen.

: Kozimir Mohar
foto: Dean Dubokovi¢
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Zacetek digitalizacije
ljubljanskega
telefonskega omrezja

_V Cetrtek, 19. januarja, je bila podpisana pogodba
0 izgradniji digitalne telefonije na obmocju ljubljan-
skih obéin. Vrednost posla, ki zajema komutacijske
Sisteme in prenosno opremo, je 235 milijard dinar-
jev. Delo bo v §tirih letih opravila Iskra, 0z. njene de-
lovne organizacije Telematika, Elektrozveze in Cen-
ter za elektrooptiko, investitor pa je DO PTT
Ljubljana ob sodelovanju gospodarstvain druzbene

skupnosti.

Slavnostnega podpisa v Iskrini
g““pnlci SO se udeleili)li predstavniki
luzbenopolitiénega in gospodarske-
ga Zlvljenja, med njimi Nusa Kerse-
‘L’ﬁn. Predsednica skup&tine mesta
n‘.“b‘lane, Henrik Peternelj, predsed-
Flk Kranjskega izvrinega sveta in
fanc Sitkovié, predsednik poslovod-
"E‘ga odbora Jskre.
: tefanija Zagmeister, glavna di-
ERtonca. O PTT Ljubljana:
ob»POd-p'F-’ pogodbe predstavija za
mocje I;.ublr;l’anske regije ter seveda
a Iskro in PTT Ljubljana, izredno
Memben dogodek. Nasa DO oskr-
YIE s telefonskimi storitvami veé kot
.000 prebivalcev v 14 obginah.
761 170,000 gospodinjstev jih je
s .000 Se vedno brez najosnovne-
Jo g-‘ a telefonskega prikljucka. Poleg
tel anov, ki moéno povprasujejo po
£ efonih, je tu §e gospodarstvo s po-
bami po vseh vrstah telekomu-
Nikacijskih storitev.
ed drugim bomo pridobili novo

lavno aviomatsko telefonsko centra-

r?;a mednarodni in tranzitni promet v
Ea\)VSOdqbneiéi tehnologiji — sistem
2 SD in vso pripadajoto prenosno
ogemp. Zaradi potrebne dogradnje
o Le2jase bo delo verjetno raztegni-
O‘C.f:‘[o na nekoliko daljse obdobje,
o I€ predvideno v pngodbi. Vendar
1ggnlulem0. da bomo konec leta
5 I.3v'|_<0 bo oprema delovala, imeli
e ubljanskem obmotju prek 220.000
S %fOnsklh prikljuékov in 40 telefon-
alr Narocnikov na 100 prebivalcev,
d Pomeni, da bomo bol] ali manj za-
Ostili potrebam vseh gospodinjstev.

favzaprav ob novi tehnologiji ne
an‘%"emo jovoriti le o telefonskem,
skepaktudiin predvsem o informacij-
nugt - Prikljugku, ki bo uporabnikom
o il precej veé: tiste telekomunika-
i H{SKB storitve, ki jih danes moramo
eneh' ¢e hotemo ostati aktiven in
|itv?§° raven ¢lan v mednarodni de-
20u_2la. To pa je prav gotovo pove-
Vanje v informacijske sisteme, ne
é?rrsno znotraj nade deZele, marve¢
7 © Vinformacijski sistem, lahko re-
Mo kar — tega sveta.

is nasi DO se zavedamo, da s pod-
odem pogodbe prevzemamo veliko
oSovornost, ki pa jo z vso upravice-
ZaS‘IO gradimo na izredno velikem
narbanjudo nadega poslovnega part-
delrja — Iskre in njenih posameznih
ceﬁt" — Telematike, Elektrozvez in
Mo 28 elektrooptiko. Prevzema-
do Ifku no odgovomostin obveznost
in goncnih uporabnikov — obéanov
shooSPodarstva, ki Ze zdruzuje sred-
rag 1100 Se financiralo del opreme z
zsv"Oi,nlm dinarjem in dodatnim zdru-
~¥anjem sredstev, prepri¢ani smo,

da bomo dogovorjeno s skupnimi
mo&mi uresnicili v predvidenih rokih.«

Andrej Polenz: »Podpis pogodbe
vvrednosti 80 milijonov DEM je za Isk-
ro Telematiko nedvomno izjemno

~ pomemben. V dana3nijih gospodar-

skih razmerah je investicijska poli-
tika, posebej na podrodju infrastruk-
ture, v zagatah. Kljub temu ste Ljub-
lianéani nasli sredstva za nadaljnjo
izgradnjo svojega telekomunikacijske-
ga omrezja. Brez podjetnisko odlog-
nih ljudi telekomunikacijska industrija
seveda ne more obstati.

V obdobju, ko je nada DO na tehno-
loskem prelomu, ko inovira svoj pro-
gram in osvaja nove izdelke, je izka-
zano zaupanje zelo pomembno. Uva-
jamo sodoben digitaini sistem Sl
2000, ki smo ga razvili z lastnim znan-
jem. Tehniéno in komercialno se lepo
potrjuje. Hkrati pa osvajamo izdelek,
danes najsodobnejsi dosezek na po-
drotju komutacij — sistem EWSD, ki
ga bomo proizvajali skupaj s Sie-
mensom. Tako nam prav zaupanje
kupcev, ki se izraza v podpisu te po-
godbe, daje potrebno mo¢ in spod-
budo. Telematika bo zaupanije opra-
vicila s kakovostjo in spoStovanjem
dogovorjenih dobavnih rokov.«

ndreju Polencu se je s podobnimi
obeti pridruzil direktor Elekirozvez
Franc Stancer. Predstavnik firme
Siemens Lothar Plehwe pa je izrazil
zadovoljstvo nad hitrim prodorom sis-
tema EWSD v nas prostor, pri ¢emer
je poudaril njegov pomen za izgradn-
jo ISDN (digitalnega omrezja z inte-
griranimi storitvami), oz. za teleinfor-
matsko prihodnost.

Podrobnej$e podatke o vsebini
podpisane pogodbe nam je dal Bo-
rut Osabnik, direktor trZzenja javnih
telekomunikacijskih sistemov v Iskri
Telematiki:

»Gre za $tiriletni program digitali-
zacije telekomunikacijskega omrezja
na obmoéju DO PTT Ljubljana, torej
za izdelavo projektov, dobavo opre-
me, rezervnih delov in montaznega
materiala, montazo in vkljucitev v
promet digfilalne komutacijske opre-
me, digitalne prenosne opreme (za
povezavo mestnega omrezja Ljubl-
jane, medkrajevne povezave med
glavnimi in vozlis&nimi centralami ter
med vozlis¢nimi in konénimi centra-
lami} in optiénih prenosnih sistemov.
To pomeni velik poseg v danasnje
analogno telekomunikacijsko omrez-
je in velik skok v digitalizacijo.

Iskra Telematika bo dobavila 17
modernih digitalnih telefonskih cen-
tral tipa S12000/224 (24.000 ekviva-
lentnih prikljugkov), ki so plod njene-
ga lastnega razvoja in 13 digitalnih

Pogodbo o digitalizaciji telekomunikacijskega omrezja na ob-
mocju Ljubljane so podpisali: Janez Zagar, predstavnik Centra
za elektrooptiko, Franc Stancer, glavni direktor Elektvozvez, Ste-
fanija Zagmeister, glavna direktorica DO PTT Ljubljana in Andrej
Polenec, glavni direktor Telematike.

Iskra — Baterije Zmaj

Industrija baterij in svetilk
Ljubljana, Stegne 23

Komisijaza delovna razmerja delovne organizacije objavlja prosta dela
in naloge v

PROGRAMSKI ENOTI SPECIALNE BATERIJE SENTVID PRI STICNI

Tehnolog Il

— za nedolo¢en ¢as

Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe tehniéne smeriin 3 leta deloviih
izkusen;.

Poskusno delo po pravilniku.

Strojni klju¢avnicar

— za nedolocen ¢as

Pogoji: IV. stopnja strokovne izobrazbe, strojni kljuavnicar in 2 leti de-
lovnih izkuseni. :
Poskusno delo po pravilniku.

Orodjar

— za nedolocen ¢as :

Pogoji: IV. stopnja strokovne izobrazbe, orodjar in 1 leto delovnih
izkusen;.

Poskusno delo po pravilniku.

Transportna opravila z vilicarjem

— za nedolocen ¢as

Pogoji: II. stopnja strokovne izobrazbe, voznik vili¢arja in 3 mesece de-
lovnih izku$en;. ;

Poskusno delo po pravilniku.

Proizvodno transportna opravila

— za nedoloc¢en €as

Pogoiji: |. stopnja strokovne izobrazbe — konéana osnovna $ola in 6
mesecev delovnih izkusen). ;

Poskusno delo po pravilniku.

Ciséenje prostorov

— za nedoloéen ¢as

Pogoiji: I. stopnja strokovne izobrazbe — kon¢ana osnovna $ola in 3
mesece delovnih izkuseni.

Poskusno delo po pravilniku.

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev
kadrovsko-socialni sluzbi ISKRA — Baterije ZMAJ, Ljubljana, Stegne
23. ;

Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog.

central EWSD (77.000 ekvivalentnih
priklju¢kov), ki bodo izdelane v koope-
raciji z zahodnonemsko firmo Sie-
mens.

Prve centrale EWSD bomo torej
dobavili v Domzale, Maribor, Ravne,

Subotico in Ljubljano, ze pa pripravl-
jamo podpise pogodb tudi z drugimi
jugoslovanskimi organizacijami ptt.«

Kazimir Mohar,
foto: Dean Dubokovic
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Med 23.in 25. novembrom je Isk-

ra izvedla tridnevni seminar v Bol-
gariji. Tokrat je seminar zamenjal
nastop na sejmu v Plovdivu, ki smo
se ga dokaj redno udelezevali,
. Prek 350 udelezencev, sneman-
je in nastop na televiziji in radiju,
podpis dolgoroéne kooperacijsfxe
pogodbe, velik poudarek predava-
tellev za posamezne konkretne
prqﬂrame. predstavitev na 28 pa-
nojihin v desetih vitrinah v razstav-
nem delu in predvsem visja preda-
vateljska tehni¢na raven z izrablja-
njem avdiovizuelnih pripomodkov,
S0 pripomogli, da je kljub jezikovni
barieri seminar strokovno uspel.
Obiskovalci so postavijali Stevina
konkretna vprasanja, se zanimali
poleg posameznih izvedb in upo-
rabnosti elementov tudi za kom-
pletne proizvodne linije in prenos
tehnologije.

Seminar je odprl jugoslovanski :

ambasador v Bolgariji Stefanic, s
strani Iskre pa glavni direktor Iskre
Elementi Zoran Poli¢ ob prisotnosti
pom. gl. dir. Iskre Commerce Av-
gusta Bregarja. Z bolgarske strani
s0 se otvoritve udelezili Stevilni vid-
ni in zasluzni predstavniki druzbe-
nega in politi¢nega Zivijienja in tov.
Popov, namestnik ministra za aso-
ciacijo elektronske industrije, ki je
imel tudi najdaljsi govor.

Najve¢ zaslug za pripravo in iz-
vedbo seminarja nosita direktor Isk-
rinega predstavnistva v Bolgariji
Samardzi¢ in iz Iskre Commerce
Cokan ter arhitekt Logar.

Cip melf v primerjavi z buciko

Tematsko -so zastopali Iskro
Elementi ing. Pompe za podrogje
¢ip uporov, cermet in oglikoplastnih
potenciometrov, displejev s teko-
¢imi kristali, membranskih tastatur,
debeloplastnih hibridov, senzorjev
in ogljikoplastnih ter kovinoplastnih
uporov, kakor tudi za tanke plasti
na steklu. Poudaril je lastnosti pre-
ciznih uporov in uporovnih in diod-
nih verig ter naso naravnanost na

sebne zahteve posameznega
Kupca. Obiskovalci so pokazali
Zivo zanimanje za novi displej s
teko€imi kristali z resolucijo 640 x
2401tock, ki sluzi za prikaz povecéa-
ne vsebine racunalniskega ekrana
prek grafoskopa na platno in ze

postaja nezamenljivi pripomogek
pri tehnicnih prikazih na predavan-
Jin in seminarjih.

_ Vnadaljevanju je predstavil pro-
izvodne programe Iskre-Industrij-
ske elekironike iz Kostanjevice,
kjer je poudaril vse oblike in izved-
be zicnih uporov, tudi tiste, ki jih
proizvaja SEM, regulatorje itd. ter

, Se posebej pogoje za nudenje us-

luge iz SMD tehnologije in tiste na
klasi¢nih plos¢ah tiskanega vezja.
Sirse se je zadrzal pri nudenju tis-
tih tehnologij, licenc in know-howa,
ki so za Bolgare gotovo zanimivi.
Ing. Cokan iz Iskre Magneti je
osredotocil svoja izvajanja na na-
predek svetovne proizvodnie s po-
drocja feritov in magnetov ter pri-

Delni izbor Iskrinih feritnih
materialov prikazanih na se-
minarju v Sofiji

merjalno podal prikaz Iskrinega
polozaja nasproti najbolj razvitim v
zahodnem svetu. Zaradi letos izpel-
jane investiciie v proizvodnjo sa-

_marij-cobalt magnetov in v linijo za

proizvodnjo ABS magnetov za za-
vome sisteme osebnih vozil, ki jih
kupujejo najvecja nemska podjetjia
pri nas, smo le malo oddaljeni od
najnovejsih materialov, katerih zah-
tevne tehnologije pri materialih
necdij-zelezo-bor smo se Ze lotili.

Visokoenergetski magneti Re-
mag

Predstavijen je bil celotni proiz-
vodni program tovarne kovinskih
magnetov s posebnim poudarkom
na visokoenergijskih magnetih na

osnovi Zlitin Re C 0sin Re; C Oy,
kakor tudi materiali prinodnosti Re-
Fe-B in dosegljivi spekter aplikacij
ter Se vedno zanimiva zlitina Al Ni
Co predvsem za podrogje sinter
tehnologij.

Feritni materiali so bili prikazani v
mehkih in trdih feritih (Ba Sr feriti),
kakor tudi v navith komponentah
predvsem v funkgiji razliénin filtrov,
dusilk, vrsticnih transformatorjev in
enotza TV in ra¢unalnisko tehniko.
Pozabili pa nismo na pozistorje in
termistorje, kakor tudi na moznosti
prenosa know-howa.

Roman GroSelj je prikazal se-
danjo proizvodnjo polprevodnikov
ter pri tem uporabil delitev usmer-
niskih diod, hitrih usmerniskih diod,
mocénostnih diod, diodnih 1, 3 in 5
amperskih mosticev, diodnih verig,
diacov, friacov, avtomobilskih diod
in tranzistorjev po ohisjih. S poseb-
nim poudarkom je pokazal na letos
redno osvojeno tehnologijo.v ohis-
ju TO 220. Dotaknil se je tudi diod-
nih verig ter omenil e modernizi-
rano verzijo diodnega usmerniske-
ga stavka, kiima obliko zelo znanih
usmerniskih selenskih ploscatih
stavkov. LetoSnje novitete v proiz-
vodniji v Trbovljah so poleg tehno-
loskinh in kvalitetnih izboljSav v sme-
ri diodnih silicon varistorjev v obliki
zelo hitrih bidirekcionalnin diod,
predvsem za zas¢ite v prenapetos-
tih za nizja napetostna obmogja, ki
tako dopolnjujejo ponudbo k meta-
loksidnemu varistorju iz Iskre Teh-
niéne Keramike. : ;

Poseben del prikaza je bil she-
matiéni pogled v bodoénost, kjer
bodo v TPT razvijali polprevod-
niske elemente za tehnologijo po-
vrdinske montaze SMD. Ta usmeri-
tev zajema melf in ¢ip diode, ¢ip
Graetz mostice, ¢ip tranzistorje in
tudi €ip diodne verige.

Diskretni polprevodniki za
SMD montaZo se v svetu vse
bolj uveljavijajo

Bolgarom smo opisali visoko
kvaliteto, ki jo dosegamo v dolgo-
ro¢ni industrijski kooperaciji s firmo
Motorola, s tovarno v Franciji, kjer
sme Iskra zatujega kupca uporai)i-
ti tudi njegovo ime pa tudi sodelo-
vanje s firmo ITT.

Iskra Elementi

Predstavitev elektronskih elerla

_ Pogosto pozabliamo, da Iskra
izdela prek 300 milijonov razlicnih
kondenzatorjev letno. Poleg Elek-
trolitskih aluminijskin kondenzator-
jev, kier so novitete 3le v smeri vse
vi§je kvalitete iz splosne »General
Purposes, na tiste z dolgo Zivljenj-
sko dobo »Long life« za 2000 ur de-
la pri 85 °C, nudimo se razsirjeno
»Extended long life« verzijo, ki zmo-
re normirano 2000 urno delo pri
105°C . Za Bolgarijo so: zanimivi
morda motorstart kondezatorji, saj
ima Bolgarija v okvirih SEV poseb-
no nalogo pri zagotavljanju razvoja
(ter za to poseben institut) in proiz-
vodnje hladilnih naprav. BN izved-
be Al kondenzatorjev za akustiéne
naprave so manj privilacne. Vse
vec pomena pa bodo v proizvod-
nem programu iz Mokronoga pri-
dobili kondenzatorji za mo&nostne
napajalnike »SMPS«.
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Al elektrolitski kondenzatorji

Keramiéne kondenzatorje smo
prikazali v vseh enoplastnih in ved-
plastnih verzijah. Poudarili smo
zahodnonemske ateste kvalitete
VDE za X in Y verzijo zasgitnih
kondenzatorjev ter visokonapetost-
ne in moénostne disk kondenzator-
je. Zanimivost so tudi keramicni
kondenzatorji za simetriranje v tele-
foniji, ki jih izvazamo k firmi Sie-
mens. Pohvalili smo izvozne do-
sezke Iskre iz Zuzemberka po-
sebej Se v plasmaju opreme celot-
nih tehnolodkih linij po svetu ter
njihova prizadevanja pri osvajanju
novih materialov za podrogje kon-
denzatorske proizvodnje. "

Metalfolijski in metalizirani
kondenzatorji

Na seminarju je sbdelovala tudi
Iskra iz Semi¢a. Ker imajo Bolgari
mocno proizvodnjo metalfolijskih

-
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kondenzatorjev, je bil podan encik-
lopedigen prikaz s poudarkom na
posebne izvedbe. Zanimanje je

~ vZbudila izvedba SMD metalfolij-

skega kondenzatorja in pa visoko-
frekvenéne in visjenapetostne ver-
Zije.

e
e
Frean

Elementi za odpravo radiofrek-
vencnih motenj

Iskro tovarno specijalnih ele-
Mentov in materialov (SEM) je
Predstavil v originalni bolgars€ini
Janez Gomik. Poudaril je predv-
Sem kupcu prilagojen razvoj, teh-
nologijo in inZiniring za proizvodnjo
traénih jeder, transformatorjev, fil-
trov, kondenzatorjev, potenciome-
trov, preklopnikov in drugega. Bol-
9ari so odgovorili z zanimanjem za
Prenos tehnologije in opreme.

_Tehniéno Keramiko sta predsta-
Vila ing. Drakuli¢ in Gardasevié.
Poudarila sta, da dananji svet ne
Uporablja porcelana le za kroznike
In skodelice, temve¢ da so prav v
keramiki materijali bodognost. Isk-
ra Keramika se loteva razsirjenega
Programa sond za metalurske me-
ritve, metalurskih drsnih plos¢ za
Zatesnenje izlivkov iz metalurskih
Peci ter resneje piezo keramike in
Keramike ravnih substratov za ele-
mente za elekironiko in informatiko.
Vstopa v vegji meriv razsiritve pro-
grama zascéit pred strelo in prena-
Petostmi, kjer smo prikazali ener-
getski varistor, ki Sciti tudi direkine
Udarce strele z impulzi do 70.000
Amperov, nove zastitne module
Zatelefonske centrale in podsesta-
Ve za zas¢ito racunalniske opreme.

B

Prenapetostni zascitni varis-
torski- moduli proti udarcem
Strele $éitijo pred longitudi-
Nalnimi in transverzalnimi pre-
Napetostmi tudi 1,5 km od sa-
Mega udara

Prikazani video film je zajel
proizvodnjo Stevilnih elementov Isk-
re, kjer se uporablja keramicna te-
lesca za temperaturno stabilne IC
ie, v tenkoplastni in debeloplastni
hibridni tehniki, za potenciometre,
vse vrste uporov (Ziéni, emaljirani,
cementirani, plastni) in nekatere
vrste diod itd. in senzorjev tlaka, pri-
tiska, ultrazvoka, temperature ter
keramiko za laboratorijsko tehniko
v razliénih aplikacijah. Tako se po
15 letih znova rojeva film, ki bo
prikazal celotno ponudbo 11 tovarn
iz Iskre DO Elementi. ‘

Ker Iskra Avtomatika proizvaja
mehanske elemente v vec tovar-
nah, je bila predstavitev vecslojna.
Casovne releje je predstavil pro-
duct manager ing. Gruden. Bolga-
rom je najprej zavrtel film z vsemi

odrobnimi pa -tudi univerzalnimi
izvedbami. Iskra s svojo proizvodn-
jo pokriva skoraj vse potrebe in
program le malo spominja na prve
zacetke casovnih relejev pred 20
leti. Prikazal je tudi diapozitive ter
preprostejse vezave. Dobrota je
uspesno zastopal miniaturne, in-
dustrijske, zascitne in specialne re-
leje. Tuditu je prikaz tekel prek fil-
ma in z diapozitivi. Predvsem so
ugoden vtis zapustile prav najman-
j5e izvedbe. Iskra iz Novega mesta

Familija éasovnih relejev

ni edina proizvajalka toroidnih trans-
formatorjev v Iskri, gotovo pa je
najbolj uspesSna na svetovnem
trzis¢u. Tokrat pa ni 8lo za notranje

. rivalstvo, temvec za prikaz na pro-

sojnicah za konektorje in sisteme
ohi8ij za evrokart izvedbe tiskanin.
Prikaz tov..Segana je vzbudil kar
precej zanimanja med poslusalci.

- Predstavitveni del elektronskih
elementov smo zakljucevali s pro-
gramom Centra za Mikroelektro-

S e i

Miniaturni rele TRK 22

htov in podsestavov v Sofiji

niko. Poleg nudenja uslug v popol-
ni naro&niski tehniki, polnarocniski
in po sistemu logicnih vezij, so
vzbudile zanimanje posamezne
izvedbe IC, tako tista za Iskrine
casovne releje, za Iuci traktorskih
prikolic, za pametno identifikacijo
oseb, za telefonske impulze in za
racunalnike, kot tudi nekatere
druge.

Skupina proizvodov iz Mikro-
elektronike

Zakaj smo si tokrat izbrali prav
Bolgarijo kot prvi vegji skupni se-
minarski nastop za Iskrine podses-
tave in elemente?

Bolgarija je v okviru skupnosti
vzhodnoevropskih drzav SEV nosi-
lec racunalniske proizvodnje. Let-
no proizvede za 5 milijard levov (en
lev je cca 0,62 dolarja, torej cca 3,5
milijard dolarjev racunalniske opre-
me ter tako dale¢ prekasa Iskro in
celotno Jugoslavijo. Ogromno ele-
mentov pri tem kupuje na zahodu.
Samo konektorjev kupi za vet kot
350 milijonov dolarjev. Nerodno je,
da pri integriranih krogih uporablja
7e 16 in 32 bitno tehnologijo, za
katero seveda Iskra Mikroelekiro-
nika nima opreme. Vsak racunal-
nik ima usmerniski del, aktivne in
pasivne elemente, piezo plos¢ico
itd., ve€ina potrebuje tudi zascito.
Bolgarija je precej mocna tudi v
orodnih strojih. Obiskovalci so se
Zivo zanimali za folijske tastature
zanje. Vsekakor Iskrin delez na
tem trziséu moéno zaostaja za
mOzZNnostmi.

Kako naj ocenimo bolgarska
prizadevanja v smeri napredne;jsih
tehnologij ter moznosti naSega so-
delovanja z njimi? Med obiskovalci
je bilo dosti zanimanja za elemente

SMD tehnologija in SMD ele-
menti Iskre

za povrsinsko montazo SMD. Kdo
bo na primer prvi ponudil konektor-
je za SMD tehnologijo, nismo znali
takoj odgovoriti. Kaze pa, da so na
tem podrocju Bolgari ze dlje od ju-
goslovanskih razmisljanj, ker je bilo
vprasanje zamenjave Siemensove
izvedbe zelo konkretno.

Odmeve predstavitve v Sofiji la-
hko pri¢akuje Iskra na Sirsih pro-
gramih kot so bili tisti neposredno
prikazani Obiskovalci so namrec
pazljivo sledili uvodnemu filmu o
Iskri v Sloveniji ter se zanimali za
opticne kable, elemente za VF teh-
niko, termovizijo itd.

Obisk na seminarju je bil najsla-
bsi prav prvi dan, ko je mo¢no
snezilo in obiskovalci, ki bi morali
pretezno priti iz oddaljenejsih kra-|
jev niso obvladali vremenskih in
cestnih razmer do glavnega mesta.

NajboliSa udelezba je bila prav
zadnji dan, ko so bila vabliena in-
dustrijska podjetjain instituti iz Sofi-
je. Na sreco so predavatelji skozi
predstavitve vse bolj Zivo in avdio-
vizuelno izvajali predavateljski del
tako, da so lahko posvetili vedno
veé CGasa strokovnim stikom s
poslusalci.

Ob samem seminarju smo izdali
bilten v bolgar&&ini, predvajalifim o
programih Iskre, predstavili Iskro z
barvnimi prosojnicami in nato e s
filmi, episkopom, diaskopom, teksti
in grafikoni posamezne programe
in proizvode. Za ogled razstave so
lahko obiskovalci dobili strokovno
vodstvo. Za pristnejse komercialne
stike sta poskrbeli simpaticni sode-
lavki JC tov. Bestrova in Turkova.

Da bi ostal stik trajnejsi in proiz-
vodi dlje prisotni, je vsak obiskova-
lec prejel vrecico z najbolj pregled-
nimi zdruZzenimi prospekti t.i. »short
form« prospekti. Za lazjo opredeli-
tev interesa pa smo dali obiskoval-
cem posebno kartico, na kateri je,
poleg adrese, kam zeli dobiti do-
datna tehni¢na navodila, naveden
program izdelkov, ki jih lahko
nudimo.

Zakaj ves ta napor v dezeli, kjer
je potrebno za zagotovitev posla
mnogo dodatnih korakov v smeri

_protinakupov in so trgovine dosti

bolj prazne kot v drugi nasi sosedi
MadZzarski, a Se vedno neprimerno
veC kot na Poljskem. Del pomociv
smeri protinakupov 'nudi v DO
Elementi ostalim TOZD Iskra Mok-
ronog, ki jo je zastopal direktor
Lovse.
Postavili smo si cilj, da na nov
ristop, ki so nam ga ponudili pos-
ovni partnerji skozi seminar, koope-
racijsko in razsirjeno pogodbo o
mednarodnem sodelovanju, pove-
¢amo tehniéni in komercijalni inte-
res in plasman elektronskih delov
in mehanskih elementov za elek-
troniko v Bolgarijo vsaj za trikrat.

Viadimir Murko

15. stran

St. 4, 30. januarja 1989

&



Iskra Servis.

Delovno in slavnostno zasedan)

Zadnje lansko zasedanje delavskega sveta DO Iskra Servis je
bilo v prvem delu namenjeno reSevanju sprotnih vprasanj, drugi
del pa je bil slavnostni, na njem pa so podelili nagrade in priznan-
je te delovne organizacije ter priznanja jubilantom dela.

Na sedmem zasedanju delavskega sveta
DO Iskra Servis so delegati med rugim spre-
jeli gospodarski nacrt Iskrinih serviserjev za
{etosnje leto, zaradi neprestanih podrazitev
so se morali tudi oni odlogiti za poprecno
25% povisanje cen zunanjgarancijskih stori-
tev, razpravljali pa so tudi o presezku delav-
cev v beograjskem in skopskem servisu. Po-
leg sklepa o pristopu k Samoupravnemu
sporazumu o gradnji in obnovi proizvodnih
dvoran ter nakupu osnovnih sredstev v
Agrokombinatu Lenart, so se delegati sez-
nanilitudi s preselitvijo servisa v |zolina novo
lokacijo ter z zaklju¢kom investicije na Reki,
predstavnik Komisije za izvedbo referendu-
ma in nadomestnih volitev v delavski svet
SOZS Iskra pa jih je obvestil tudi o rezultatin
teh volitev. ;

Seja se je nadaljevala, kot receno, s slav-
nostnim delom. Najprej sta predstavnik de-
lavskega sveta Marjan Torkar in direktor DO
Iskra Servis Miro Stegnar podelila nagrado
delovne organizacije. Prejela sta jo Franc
Oblak in Slavko Kelhar iz Gospodarsko
planskega podrocja DO Iskra Servis Ljublja-
na zaradi izjemnih in odlogilnih prispevkov K
razvoju informacijskega sistema v nasi DO,
ker sta s tem prispevala k uveljavljanju in na-
predovanju polozaja DO Iskra Servis na po-
drocju poslovne informatike kot nujnem in
nezamenljivem pripomocku pri vodenju in
obvladovaniju delovnih procesov.

Priznanje DO za minulo leto
so ‘podelili:

Simetu Draskovicu iz TSO Split za nje-
govo izjemno delo, ki se odraza pri odnosu
do dela in delovnem ¢asu in disciplini, odno-
su do sodelavcev in njihovem izobrazevaniju,
ter da vkljub zmanjsanju njegovih telesnih
sposobnosti daje nadpovpreéne rezultate.

Tudi dvajset let ela v Iskri oz. servisu ni kratka doba.

Zeljku Haramincicu iz TSO Zagreb za
njegovo vzorno delo, ki se predvsem izkazu-
je v pedantnem in kvalitetnem delu ter odno-
su do sodelavcev in do poslovnih partnerjev.

Andriji Stamenkovicu iz TSO Beograd
za njegovo predano delo kolektivu in OZD,
kjer se je v svojem 25-letnem delu izkazal
skozi samoizobrazevanije kot vrhunski stro-
kovnjak in se zelo aktivno vkljuéil v delo sa-
moupravnih organov in organizacij DPO.

Ivanki Stegnjevi iz CSRD Ljubljana za
njeno vzorno delo in samoizobrazevanje,
skozi katero se je izkazala in daje nadpov-

P o
Se najbolj resni so bili desetletniki.

_ =

Nagr_o DO Iskra S:s za minuo leto
sta prejela Franc Oblak in Slavko Kelhar.

precne rezultate. Poleg tega pa je bila zelo
aktivna na podrogju kulture in Sporta ter v
DPO in samoupravnih organih.

Marjanu Torkarju iz PP 3 v Ljubljani. V
vsem 30-letnem delovanju v Iskri se je doka-
zoval v svojem strokovnem znanju, poleg te-
ga pa je bil tudi aktivno vklju¢en v najodgo-
vornejSe- samoupravne funkcije Iskra Ser-
visa, katere je izvrSeval zelo odgovorno v
strokovnem in humanem smislu.

Ze po tradiciji so podelili tudi
priznanja DO Iskra Servis zunan-
jim partnerjem oz. sodelavcem.
Podelili so jih:

Marjanu Dvoracku iz DSS SOZD Iskra za
skoraj 20-letno delo na podroéju organizaci-
je in vodenja servisiranja v Iskri. V zacetku
tega obdobja je v okviru SFRJ organiziral
enotni servisni sektor tehnoloske in komer-
cialne dejavnosti servisa kot suport za izva-
janje servisiranja in s tem postavil dolgoroéni
temelj poslovnega sodelovanja s tovarnami
Iskre, v okviru SOZD Iskra.

ELEKTROPROMET, TOZD Veletrgovina,
oddelek, Telefonija 02, Zagreb, Avenija Bori-
sa Kidrica 11—13, za dolgoletno plodno so-
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»Bodite posteni in korektni drug do dru-

gega, 3po§tujte delo in bodite ponosni,

ne glede na trenutno stanje, da ste c¢lani

velike druzine Iskre,« je med drugim dejal

5 Marjan Dvoraéek, nekdanji direktor Iskri-

s i Foaae e S o e . nih serviserjev, v zahvali za prejeto priz-

Tridesetletniki, tisti, ki so prisli na slavje v Iskrino poslovno stavbo v Ljubljani, nanje. Seveda mu je cestital tudi sedanji
. Slikali kar skupaj s svojim direktorjem Mirom Stegnarjem. direktor Miro Stegnar.

_gelml.ranje pri plasmaju ;n prodajilproizvrc])dov

uslug iz podrocja telefonije in alarmnih na- -

prav; Egllekt;r)opromlét kot zeltja poznana veletr- ISkra Com merce

90vska organizacija ima ze vrsto let zelo us- e S

PeSno poslovno sodelovanje z naso TSO NajlazZje se je izgovarjati na tiskarskega $krata, toda pri zamenjavi dveh slik, 0z. podpisov v

Oggreb, katerih odnosi se odli¢no odvijajo v . prejaniji Stevilki nasega tednika bomo le bolj konkretni: sliki z jubilanti deset in dvajset letnega
Jestransko zadovoljstvo. dela v Iskri so zamenjali delavci v grafiéni pripravi dela novomeske Grafike. V urednigtvu

e‘:r%?:;:'il Kfe';lr?jhz‘; éiléséﬁ?ng S:ggnagggd; upamo, da so tokrat le dali pravi podpis k pravi sliki. Seveda se za napako opravi¢ujemo,

lovanje s servisi, za katerega je pokazal ve- predvsem jubilantom dvajsetletnega dela. (LD)
iko prizadevanja, strokovnosti in posluha.

Odeloval je v samoupravnih in strokovnih
Organih ter uziva velik ugled kot strokovnjak
In sodelavec.

_Krajevni skupnosti Rozna dolina, Ska-
Pinova 4, za uspesno sodelovnje na podro¢-
U zagotavljanja izbolj$anih pogojev dela in
dlvanja krajanov in delavcev OZD na obmo¢-
lu krajevne skupnosti in njunega medseboj-
Nega sodelovanja na DPO in samoupravni
Organiziranosti in delovaniju.

Seveda pa so podelili tudi priznanja jubi-
antom dela. Tile serviser|i oz. delavci Ser-
Visa so lani »zaokrozili« delovno dobo v tej
delovni organizaciji
| Deset-letniki
{ Dragan Rems3kar, Mojca Eréulj, Nika Ma-
rolt, Danica Celestina, Joze Knep, Marija
Sager, Slavko Petrovéit, Bojan Centrih, Ja-
| Nez Zebovec, Marko Ocepek, Milan Dob-
. TNikar, Melita Stojadinovi¢, Slavica Zivanovic,
lasko Popovi¢, Nenad Vukovi¢, Marko To-
Mi¢, Zoran Trajkovié, Milivoj Mauer, Stjiepan
Srbljinovi¢, Mehmed Kremi¢, Vehid Pesto,
ode Jankulovski, Mila Stimac, Miran Ploj,
Sinisa Milakovi¢, Vukica Milenkovi¢, liijaz

Nmeti, Radovan Migkovi¢, Radosav Nikoli¢,
Ljubica Kraljevacki, Selim Gusi¢, Irena Si-
mEi¢, Mirjana Metlikovec in Vasilije Panig.

Dvajset-letniki

K Miroslava Urbanéi&, Tone Pipan, Elvira
auzlari¢, August Belina, Selim Kantardzi¢,
lija Jakimovski, Roman Mavri¢, Zivorad
r SIkc)hf:, BozZidar Stojanovié, Zeljko Dugalié in
;' lobodan Raigkovié.

- Trideset-letniki

Joze Cebela, Dragida Petrovit, Marjan To-
rkar, Srbobran Karali¢, Radisav Petrovié, Jo-
SIp Komljenovié, Aleksander Apostolovski in
vVan Bregar.

S@iri desetletja dela v Iskri je lani dopolnila

arija Novakovi¢ iz servisa v Beogradu.

LD

o
Jubilanti 10-letnega dela v Iskri. Zaradi stroskov seveda v Ljublfano niso prislivsi, priz-
nanja pa so jim izro€ili v njihovih predstavnistvih oz. prodajainah.
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Drug pogled: majhno Je boljse — mit na pohodu?

Procesi prestrukturiranja slovenskega in jugoslovanskega gospodarstva bi,
kaze po mnenju posameznih, toda vse bolj $tevilnih »futurologov« morali temel-
jiti izkljuéno na temeljni orientaciji na majhna, podjetni§ko naravnana podjetja.
Sindrom majhnosti se uveljavlja cez vse razumne meje in se pretvarja v psiho-
losko ozracje z mitsko obarvanostjo, ki z napaénimi ali preozkimi razlagami do-
polnjenimi s specificnimi ozko skupinskimi interesi, pridno pomaga ustvarjati
klimo, podobno tisti glede »tozdiranj« v 70 letih. Argumenti v prid veéjim sodob-
nim poslovnim sistemom, prepotrebnim kriticnim masam resursov namesto
nesmotrne razdrobljenosti in razprSenosti ali pa vsaj misli o potrebi tudi ver-

tikalne integracije gospodarstva, so vse ti§

»modno nesprejemlijivi.«

Ze pri kvantifikaciji pojma majh-
no je bolje, se pricnejo zadrege,
saj je kriterij pri marsikaterem
»strokovnjaku« kaj preprost — Ste-
vilo zaposlenih! Tudi ostalih »efekt-
nih« ucinkov majhnosti (nekateri so
nesporni) ne kaze nastevati, saj jih
dusebrizniki majhnosti s pridom
(napaéno?) razlagajo. Dejstvo, da
tudi v globalnih razmerah obstoja
ocitna tendenca od velikoserijske
industrijske proizvodnje k vi§ji do-
dani vrednosti, specializiranim in
odjemalcem prilagojenim izdelkom,
iskanju in Ze tudi kreaciji trznih nis,
pop!lavi storitvenih dejavnosti, pa ni
zadosten razlog, da bi polemiéno
ne raziskali tudi druge strani doktri-
ne »small is beautiful«!

Podjetnistvo namre¢ nikakor ni
ekskluzivno rezervirano zgolj in
izkljucno za majhne organizacije
ali pa kar posameznike. Ce nihée
drug bodo informacijske tehno-
logije na prehodu stoletja skorajda
povsem odpravile prednosti majh-
nih nad velikimi organizacijskimi
oblikami — fleksibilnost, obviadlji-
vost, inovativnost, ipd. S tem bodo
gostopno odpadli tisti misti¢ni atri-

uti, pripisovani danes sicer upra-
viceno le podjetniku —talent, ins-
piracija, intuicija, dar, genijalnost,
smisel za inovacijo, izziv vznemirl-
jivega duha in ne njegovem zrcal-
nem nasprotju managerju, ki ga
kaze steti zgolj za »reproduktivne-
ga umetnikac.

S pridobitvami informacijske re-
volucije bo tudi slednji dobil drago-
cen prosti ¢as, ki biga naj s pridom
izkoris¢al v iste namene kot pod-
jetnik (»zasebnik«), to je v inovacije.

Podjetnistvo Ze danes terja us-
frezno druzbeno okolje, saj neus-
trezna klima gotovo ne stimulira
»umetne gojitve« podjetniskega du-
ha. Ze povrSen premislek pokaze,
da se podjetnistva drzi nek misti¢ni
pridih spontanosti, neposnemljivo-
sti, talenta brez dedovanija, filozofi-
ja ideje, ki se utrne kot slucajni
zadetek na tomboli. A temu ni
(samo) tako — podjetnistva se da
tudi priuciti, ga vaditi, nujno je gradi-
ti sistematicne metode, disciplino.
Principi so ENAKI ZA VELIKE IN
MAJHNE! Podjetnistvo so namreé
predvsem ljudje — v primeru vedgjih
organizacijskih tvorb pa je vse od-
visno od uspedne indoktrinacije
prave organizacijske kulture, saj
za razliko od majhnih tvorb terjajo
veliki sistemi nujno dozo formalne
organizacijske urejenosti. In ¢&e

. pristanemo na tezo teoretikov pos-
lovodenja, da sta manager in pod-
jetnik dva nasprotna pola, ki pravi-
Jo, da upravljanje in vodenje nista
hkrati tudi atributa za inovacijsko

izvirnost pa vendar ni mogocte
spregledati tudi konvergence obeh
pojmov, podane s potrebo po znan-
ju, sposobnosti, pripravijenosti na
tveganje. Da bi se oba zanasalana
to, da zaradi spontanosti nastajan?a
novih idej, vsaj minimalno artikuli-
rana strategija sploh ni potrebna,

. 8e zdale¢ ne more biti res.

Ce je za podjetnika znadilna pri-
lagodljivost, neformalnost, nezana-
Sanje na »papirnato« planiranje, de-
lo v pogojin nepredvidljivega okolja,
nepredpisanih postopkov razreze-
vanja problemoy, nas tega vse bolj
ucijo tudi moderne, sodobne teorije
managementa, ki poveljujejo le en
zakon — vrhunsko obvladovanje

- zgolj fundamentalnih® poslovnih

prvin, ostalo pa je decentralizirano,
prepuséeno v odlo¢anje posamez-
nikov ali manjSim profitnim cen-
trom, seveda ob vseh pridobitvah
informacijske tehnoloske revolucije.

Veliko je (lahko
Se vedno) boljse?

; Tudi v domovini podjetniske re-
volucije, v ZDA kjer so recimo v |.
1986 registrirali 600.000 (!!) novih
podijetij, ne zanikajo kar poprek tudi
smotrnosti (beri profitnosti) soraz-
merno velikin organizacij. Japon-
ska je recimo znana po naravnost
fantastiéni harmonizaciji velikih in
majhnih, Evropo pa v pri¢akovanju
1992 preplavlja prava ev(ro)forija
strateSkih zavezniStev, nakupov
podietij, skupnih nalozb, ipd. Nihée
tore] ne stavi zgolj na eno samo
karto — na majhna podijetja, kot bi
to pri_nas nekateri radi — sicer iz
razliénih vzrokov in nagibov, suge-
rirali kot edino resitev nasemu z
metastazami krize zajetemu gospo-
darstvu.

Napake v danasnjem svetu, kiga :

oznacujejo globalna konkurenéna
tekma, tehnoloSke spremembe, iz-
redna mobilnost kapitala, drzni pod-

! jetniki, drago stanejo, kazni pa so

takoreko¢ hipne. To pri nas obcuti-
jo le tisti, ki se drznejo spustiti v trz-
ne avanture na razvitem zahodu, a
teh je seveda malo, saj so pri nas
tudi sistemski ukrepi silili veciji del
gospodarstva v lagodno, lezerno,
vabljivo, neinovativno in zapeljivo
naro¢je domaéega trziséa ter tistih
v SEV in DVR. Rezultat: dolgo-
rocna razvojna in konkurencna
onesposobitev! Resitev ni le v
popolni atomizaciji gospodarstva,
da bi tako laze preneslo Stevilne
udarce trzne ekonomije, ampak tu-
di v koncentraciji, tam kjer je to nei-
zogibno in smiselno zlasti pri (skup-
nem) nastopu na razvitih zahodnih

ji, potisnjeni v kot, najmanj pa

trzis¢ih, kjer se bo nasa razdroblje-
na ponudba sreéevala s konkuren-
co moénih korporacijskih gigantov.
Posebej pri trzenju so nedvomne
tezave, kajti podjetnikom praviloma
ne manjka idej in tehniénih resitev,
zadeva pa se zatika, ko mora
majhno podijetje na trgu po (pre)-
dragih trznih poteh. Zato je ver-
tikalna in horizontalna povezanost
uporabno orozje zlasti v dostopu
do trzis¢.

Fragmentarnostindustrijskih stru-
ktur ne implicira resitev tudi vse
vetjih izdatkov za razvojno in razi-
skovalno dejavnostin kompleksnih
fleksibilnih tehnologij, v kolikor pa
procesi atomizacije niso vsaj glo-
balno nac¢rtovani ,stratesko koordi-
nirani in usmerjani pa se utegne
zgoditi, da niti slu¢ajno ne bodo
upostevali pravih komparativnih
prednosti v posameznih vejah in
panogah.

Tu trzna ekonomija kljub vsemu
terja vladne posege, saj dogajanje
na podro¢ju harmoni¢nega pres-
trukturiranja ‘ni_ mogoce v celoti
prepustiti samodejnim ekonomskim
mehanizmom. Zato bo primerneje
govoriti o industrijskih panogah,
Kjer je dominantna teza na sprem|-
janju razvoja, visokih investicijskih
nalozbah, sistemski infrastrukturi in
procesnih tehnologijah, na drugi
strani pa o ti. podjetniskih pano-
gah, storitvenem sektorju ipd. Brez
sinteze teh navidez antagonistiénih
polov ne bo mogoce razresiti mno-
gih pojavnih oblik krize saj bodo tis-
ti, ki brezpogojno prisegajg, le na
»majhno«, kmalu spoznali tudi pasti
in sen¢ne plati a(?resivnega pod-
jetniStva — seveda pod pogojem,
da bomo sploh uspeli ustaviti infla-
cijske procese popolnega razkra-
janja gospodarstva. Pritem se nam
sploh ni bati t. i. kroniénega podjet-
nistva, tj. bolezni sodobnega »rutini-
ziranja« podjetnistva, saj Se tudi
druge pozitivne elemente podjet-
niske kulture iz sodobnih gospo-
darstev, ni mogoce »uvoziti« v do-
mace okolje. Predvsem pa strasi
»Carovnistvo« voluntaristi¢nega pri-
sef;anja le na platformo majhno je
boljSe, ki bi utegnila preusmeriti ves
kvantum druzbene energije le v
eno smer, kar pa ne sme zamegliti
objektivne presoje o potrebah smi-
selne horizontalne in vertikalne in-
tegracije gospodarstva.

Brane Gruban

Iskra — Baterije Zmaij

Industrija baterij in svetilk
Ljubljana, Stegne 23

in naloge:

— za nedologen &as

Poskusno delo po pravilniku.

— za nedolo¢en ¢as

Poskusno delo po pravilniku.

— za nedoloéen ¢as

Poskusno delo po pravilniku.
Strojevodja
— za nedolocen ¢as

lovnih izkuSenj.
Poskusno delo po pravilniku.

Komisija za delovna razmerja delovne organizacije objavlja prosta dela

Vodja raéunovodske sluzbe

Pogoji: VII/1 ali VI/1 stopnja strokovne izobrazbe, dipl. ekonomist, dipl.
organiz. dela ali ekonomist, organizator in 4 leta delovnih izkusen;.

Vodja sluzbe za varstvo pri delu

oz. Varnostnega inzenirja

Pogoji: V1. stopnja strokovne izobrazbe — varnostni inzenir, strojni,
kemijski, elekiro inzenir in 4 leta delovnih izkusen;. Lahko tudi zagetnik.

Organizator marketinga

Pogoji: VII/1 ali VI/1 stopnja strokovne izobrazbe, dipl. ekonomist ali
ekonomist in 3 leta delovnih izkusen;.

Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe — strojni klju¢avniéar, 2 leti de-

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev
kadrovsko-socialni sluzbi Iskra — Baterije Zmaj, Ljubljana, Stegne 23
Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog.
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Deset korakov na poti k odlicnosti v proizvodnji

V celotnem segmentu elektronske industrije, tako pri nas, kot seveda $e po-
. Sebejv svetu se pojavljajo tevilna podjetja, ki tekmujejo v neizprosni konkure-
néni bitki. Nekateri si zaman in jalovo prizadevaijo izboljati svojo konkurengno
Sposobnost zgolj z »administrativnime« znizevanjem vseh zvrsti stroskov. Naje-
- hostavneja pot, da resni¢no zagotovimo prave u€inke znizanja stroSkov
Proizvodnega procesa ob hkratni zagotovitvi kakovosti — oboje pa je pred-
Pogoj za dolgoro&no konkurenénost, je formalno naértovanije in optimizaci-
Ia uginkovitosti in kakovosti. To $e dale& ni redno povezano tudi z dragimi teh-
noloskimi resitvami, stroji, pripravami ali podobno — absolutno(!) kljuéna
Vprasanja so menedzerska in organizacijskal
_Podietja, ki so dosegla odlignost, je mogote prav enostavno prepoznati. Da
bilahko opravili konkretnej$o analizo v éem uspesni odstopajo od neuspesnih,
Podjetni od inertnih, ambiciozni od nemotiviranih, si oglejmo 10 zunanje vidnih
IN zasgitnih razpoznavnih znakov uspesnih proizvodnih podietij. Ker je v Stevil-
nih Iskrinih DO skupna znagilnost tipiéne proizvodnije viaganje elementov, 0z.
asemblaza tiskanih vezij, si oglejmo teh 10 znacilnosti na konkretnih primerih
Pri proizvodniji kot je asemblaza tiskanih vezij.

Razvréienost teh kriterijev, ki jih bomo natanéneje opredelili v nadaljevaniju,
Se zdale& ni po pomembnosti, ampak po kriteriju vidljivosti, 0z. najhitrejse
Opaznosti. Druga posebnost, ki jo je moé zlahka opaziti je, da nimajo posebej
Intenzivne povezave st.i. tehnoloskimi mejami, saj navkljub vseposod prisotne-
1Simodernejsi opremi vecina »asemblerjev« e vedno dela na izhodisénih teh-
nikah nastalih tudi Ze pred 20 leti — tuditako razvpita SMD tehnologija povrsin-
skega spajkanja ni od véeraj — njeni zametki so Ze pri hibridni tehnologiji! Od
tod pa do ugotovitve, da so najbolj pomembna menezersko/organizacijska
Vprasanja pa ni dale¢, kar bomo v nadaljevanju zlahka elaborirali.

Kaj je na poti odliénosti?

Temeljni vzrok je nepoznavanje narave posameznih procesov in po-
trebne stopnje ter obsega kontrole procesa. Razli¢ne specifikacije pa tudi
skladis¢enje, odpremijanje in nabava itd., morajo biti krmiljeni, e hodemo
dosegi rezultate. V nadaljevanju opisane znacilnosti nam bodo uspesno
lustrirale, katere »softverske« za razliko od hardverskih prvin bi morale
tlakovati nago pot k odliénosti. ;

1 Proizvodno gospodinjenje :

Naslov ne pomeni veliko, vendar pa je pomen v tem, da s preprostim
Pogledom po prostoru zlahka ugotovimo za kak$no »gospodinjo« ali
»hi&nika« gre. Ne gre za drago opremo in pohistvo, gre za to, da je vse na
SVojem mestu, da smeti niso vsepovsod, da so materiali v ustreznih zaboj-
nikih. Zlahka so vidne tudi pomanikljivosti kot so prenatrpani regali, cakan-

I na materiale iz skladi$&a, nenehna dodatna popravila, hranain pijaca na,

delovnih mestin, prenosni radijski tranzistorski sprejemniki in Se mnogo
Podobnih »biserckov« Nihte ne terja Gistunstva za vsako ceno,toda po-
1em Eistoge v Sirsem pomenu besede vedno prinasa visoke obresti.

2 Procesna (tehnoloska) dokumentacija

Materiali, delovna sredstva in sami postopki morajo biti ustrezno doku-
Mentirani v povsem formalni obliki. Vse delo mora potekati v strogem
Spostovanju pisnih navodil (nekatere »inovativne« prijeme industrijske
Psihologije za odpravo monotonije raje prepustite v uporabo svojim konku-
'entom!) Kadar se (predpisani) postopki izvajajo vedno na isti nagin in z
Uporabo enakih materialov, bodo tudi rezultati enaki — to pa je premisa, na

?lfzrj temelji procesna kontrola! Toda »na Zalost«izvajalec na proizvod-
Ni liniji ima paé za razliko od robota prave mozgane — ti pa so znani po
Prisloviéni sposobnosti, imenovani pozabljivost! Zato si bo vedno skusal
Prirediti delo po svoje ter elimeniratinekatere »nepotrebne«faze postopka.

Peliranje na samokontrolo in zavest je (pre)mnogokrat prav to — samo
apel, ki mu tisto kar je vmes med &loveskimi udesi pogosto neupravigeno
Ne prisluhne. Zato nié drugega ne pomaga kot nadzor in zasledovanie, da
S€ postopki odvijajo v skladu z (formalnimi pismenimi) navodili, sicer bodo
& nenehne variacije nepredvidljivo vplivale na proces in rezultate.

3 Dosegljivost tehnologov — ekspertov

| vV dobrihin uspesnih podjetjih boste v proizvodnji vedno zasledili tehno-
0ge, ki bodo dosegljivi v trenutku pojave kakrsnegakoli odstopanja od
Utecenosti. Njinova prisotnost nile preventivna, mapak tudi ustvarjalna, saj
I€ vse koristne izbolj$ave, ki nastanejo iz praktidnih izkudenj, vredno in
Smotrno vgraditi v nikoli dokonéano simfonijo, imenovano uspesna
_ Proizvodnja.

9 Ustrezno :zpopolnjevan}e

Nikoli si ne privostite pomisleka, da je instruktaza za kak3no
*Nepomembno« opravilo luksuz in, da je odve¢. Tak$nega nepomembne-
938 opravila v proizvodnji namred nil Pri tem sploh ne gre za
»i2obrazevanje« neposrednih proizvodnih delavcev o pomembnosti ra-
2Umevanja vzrokov in posledic ter s tem povezanih znanj — enake posto-
Pxe Vrednih intervalih je potrebno opraviti tudi s preddelavci, mojstri, kon-
tro',ofjl. ki prav tako morajo »doZiveti« to, kako njihovo individualno delo
VPliva na celotno zgradbo uspesne proizvodnje.

*5. »Razumevanje« vodstva
Tehnologki postopki pri asemblazi (sestavljanju) so tehni¢no zahtevni,

&eravno je upravi¢eno mnenje, da je sama tehnologija enostavno delo.
Toda to ne »odvezuje« vodstva brez formalnih tehniénih znanj vszj bazic-
nega poznavanja tehnologije, saj se sicer zaradi hierarhije kdaj lahko
sprejmejo napacne odloéitve (proizvodnja zavsako ceno, slabSe kot po-
trebno vzdrzevanje, FIFC metoda v skladi§¢u je predraga — mnoge od teh
bliznjic pa imajo ¢ez ¢as povsem konkretne posledice — recimo slabo
spajkljivost, kar bi sicer tezko znali povezati med seboj!) Da bodo problemi
ne le »predebatirani«, ampak tudi eliminirani, se drzimo rekla — zaupanje
je lepa re¢, kontrola pa Se lepsal

6 Korekcije

Defekti v proizvodnji (proizvodih) so indikatorji neocbvladovanja proiz-
vodnega procesa. Kontrolo je potrebno jemati kot sredstvo nadzora, ne
pa kot metodo sortiranja dobrega od slabega! Problemi ne bodo od-
pravljeni, ¢e se bomo zgolj trudili popravljati njihove posledice — odpravl-
janje terja formalen postopek.

7 Vloga neposrednega izvajalca

Neposredni izvajalci na proizvodnih trakovih morajo imeti vso moznost
svobodno in sproséeno izrazati ideje, pomisleke, predloge, kajti ena izmed
nikoli dovolj priznanih skrivnosti uspegne proizvodnje je izkusnja izvajal-
ca. Kakovosti in podobne koordinacijske oblike delovanja niso le za v
ucbenike — marsikje so se ze globoko potrdile v praksi! Prav neverjetno je,
kako v pehanju za kompleksnimi tehnoloskimi reSitvami zgreSimo povsem
fundamentalne izbolj$ave. Zato — vprasajte delavca!

8 Povezava razvoja in proizvodnje

Odtujenost razvoja in konstrukcije nekega izdelka od zmoznosti in po-
treb proizvodnje je marsikje Se tako slabotna, da nastajajo izdelki, ki niti
slu¢ajno niso optimalno prirejeni projzvodni tehnologiji. To je ena izmed
najvecjih skrivnostijaponskih proizvajalcev. SONY je recimo ob samem
razvoju svoje svetovne uspesnice WALKMAN hkrati razvil in konstruiral
posebno delovno mesto, na katerem operator hkrati sestavlja (montira) iz-
delek ter ga skoraj v celoti tudi testira. Proizvodnatehnologija je tako pripel-
jana do naravnost fantasti¢ne enostavnosti in zanesljivosti (ponovljivosti),
ki je ob seveda ostalih tehni¢nih lastnostih omogoéila, da SONY vzdrzuje
ceno svojega WALKMAN dvakrat nad ravnijo konkurence — brez bojazni,
da bo izgubil trzni delez! Torej napotilo je preprosto — vsako posamezno
razseznost pri razvoju novega izdelka smemo nacrtovati le ob jasnem,
brezpogojnem poznavanju postopkov in proizvodno-merilne tehnologije.
Ta stik pri omenjenih proizvajalcih tiskanih vezij je zaradi novosti, ki jih pri-
nasa SMD tehnologija povrSinskega spajkanja, vsak dan bolj intenziven in
poglobljen, saj se klasiéne meje, kje se neha razvoj, povsem izgubljajo.
Razvijalec (naértovalec) mora vnaprej vedeti, katera strojna oprema v
proizvodnji bo uporabljena, kaksno bo spajkanje in kakSne so omejitve
tehnoloskega procesa.

9 Stroski — totalni pristop

, Ena izmed dramaticnih resnic, ki jo pozabljamo! Niti slu¢ajno se nima
smisla ukvarjatile s ceno posameznega dela nekega sestava — vedno pri
nacriovanju mora prevladovati integraini koncept stroskov, ki se nanasa
na celotni sestav in ne na individualne dele. Nabava je torej na nek nacin
sestavnidel asemblaze! Primerov napak te vrste je veliko, saj le redki naj-
dejo formulo, ki stroSke montaze uposteva od razvoja proizvoda do trenu-
tka, ko zapusti vrata tovarne.

10 Koncept zadetka v ¢rno s prvim poizkusom

V bolj domaéem prevodu pomeni, da je vsakr§no popravilo dragoin, da
v nicemer ne zviSuje vrednosti izdelka. Torej ¢e izdelek Se tako dodatno
kontroliramo in popravijamo, ni s tem nic vec vreden! Drzi? Sevedal Po-
gosto je viis, da je nemogoc¢e odpraviti te »vmesne«, poveéini odvetne
stopnje. Procesi, ki tu vodijo k uspehu pa so nazalost najbolj zahtevni, saj
terjajo_izjemno podjetnisko kulturo in zavest, ki diktira filozofijo — SAMO
ODLICNO JE ZADOVOLJIVO! Ta koncept zadetka v polno ob prvem
poizkusu mora prezeti celo delovno organizacijo, saj je tezko sprejeti
nacelo, da odstopanja (neumne napake) niso dopustene — ko patako le-
po zveni tista nada MOTITI SE JE CLOVESKO! Torej vsak slab ali slabo
vzdrzevan del opreme mora biti popravljen, vsak slab material izlocen,
vsako odstopanje od navodil korigirano.

Zakljucek

Odlignost ni utopija — vsakdo, ki nas v konkurenéni bitki prekasa, ima
nekajtock v tej bitki ved. Terja odloéno zavzetost, konsistentnostin pozor-
nost za sleherni detajl. Vsekakor pa ne gre pozabiti, da je odli¢nost le na-
vaden proces, Ki terja pravila kot vsak drug proces. Enaki materiali, enako
obdelani dajejo vedno enake rezultate. Najbrz bo vse do prihoda nepo-
gresljivih robotov (ali res?) odliénost softverski proces, ki terja le umski na-
por in prizadevnost, ne pa milijardne investicije.

. " Brane Gruban

Vir: Sodelovanje s firmo Woodcorp inc, Brewster, NY ZDA



OD ANDSKIH LEDENIKOV FRANCI VOGRIN

DO AMAZONKE

Od zacetka je bilo vse videti zelo
nedolzno in prav zato sem kot zrela
hruska padel v pripravlijeno past.
Zacelo se je nekaj pred novim le-
tom, ko ideja v stilu: »Gremo na
kraco in Spricer« sploh ni nenavad-
na.

Intako smo se zbrali Vili, Bojan in
jaz pri Ra¢jem dvoru. Po kraéi in
nekaj kupicah Stajerske kapljice pa
sem zadutil, da to le ni €isto obicaj-
na Spricarskaturneja. Kot ponavadi
se je med nami razvil razgovor o
planinah, obujanje spominov o pla-
ninskih turah in dozivetjih v plani-
nah. Nato pa je razgovor presel v
neobi¢ajno smer — Himalaja, Kili-
mandzaro, Andi.

In ko sem zinil: »To je bilo pa fajn
it<, sem bil v pasti, saj sta oba v en
glas odgovorila; »Potem pa gre-
mol«, Nato pa: »Velja?« Segli smo
si v roke, spili $e en liter, ko sem se
spomnilin zinil: »Kam pa?« ter dobil
spet enoglasen odgovor: »V An-
del«. Takrat sem bil gotov, da sta
me nategnila. Vendar je Ze bilo pre-

ozno. Pa mi nikoli ne bo Zal. Zace-

o se je Ze kak3no leto prej, ko so
¢lani AO PD Kozjak organizirali od-

ravo v Ande in je Bojan Zelel sode-
ovati, vendar mu zaradi poman-
jkanja denarja to ni uspelo. Ideja in
Zelja pa je ostala v njem. Bojan je
namreé zaljubljen v planine. Ne mi-
ne konec tedna, ne da bi se sam ali
s prijateljico Ido ali pa s kolegi od-
pravil v planine. Turni smuk, alpini-
zem ali pa polezavanje v Sotoru ali
pod zvezdami v Tamarju, Vratih ali
na bohinjskih planinah mu je naj-
vedji uzitek in sprostitev. Vili je ama-
ter, saj se je Bojanu pridruZil iz Cis-
tega dolgocasja, ta pa ga je takoj
odvlekel po italijanski ha Mangart,
skozi kuloar na Jalovec. Vili pa je
vse to prezivel in stoi¢no prenesel
— le naslednji dan je ves utrujen
preklinjal Bojana in sebe rekoc, da
ne gre ved nikamor viSe od Kalvari-
je ali Piramide pa 8e druzbo si bo
izbral drugo. Pa je vendarle lezel Se
naprej na druge gore inpo grékem
Olimpu, kamor so 8li s kozjakovci.
Sicer $e naprej preklinja, leze pa
povsod. Ko sta zacela razmisljat 0
Andih, sta ugotovila, da bi bilo do-
bro, ¢e bi bili vsaj trije. In nasla sta
mene. Rad imam gore, ¢e mi le ¢as
dopusca, se odpravim na kaksno
turo — najpogosteje sam.

Tako smo se torgj v strogi ilegali
zaceli pripravljatinato potepanje. V'
ilegali zato, da se ne bi osmesili, ¢e

. bikarkoli §lo narobe — sodelavci bi
imeli dobro zabavo. Ko smo imeli
Ze vse niti trdno v rokah in je nas
plan postal znan, je bil najpogoste-
i8I komentar, da se bomo Ze na
prvem krizis¢u na smrt skregali in
§li vsak na svojo stran. Pa sploh
nismo taksni tezki tipi. Priprave so
bile temeljite, informacije smo crpali
iz vseh razpolozljivin virov. Najvec
informacij o Andih smo dobili od tov.
Pretnarja, ki zavzeto dela pri Pla-
ninski zvezi Slovenije in pozna An-
de kot svoj zep. Splosne informaci-
je in dragocene lastne izkusnje
nam je posredoval prof. Hocevar, ki
je med svojimi popotovanji po svetu
dodobra spoznal tudi Juzno Ame-
riko pa Andrej Strmecki iz kluba

svetovnih popotnikov v Ljubljani in
Zvone Seruga, svetovni popotnik
na motorju.

Ko sem se vracal s sluzbenega
potovanjana Poljsko, sem na ¢eski
meji slu¢ajno spoznal Boruta Koru-
na iz Titovega Velenja, ki se je pra-
vkar vracal s Sest-mese¢nega bi-
vanja v Juzni Ameriki in nam je
posredoval e sveZe informacije o
dogajanju v Peruju. Pred kratkim je
iz8la njegova knjiga Kondorjev klic,
ki je rezultat njegovih popotovanj po
Juzni Ameriki. :

Pocasi smo izoblikovali plan na-
Sega potepanja — potepanja zato,
ker smo se Ze na zadetku odlogili,
da bomo razpolozljiv ¢as razdelili
na dva dela — gorski in turisticni,
saj je Juzna Amerika, posebej pa
Peru znan po svojih Kulturnih, zgo-
dovinskih, arheoloskih in ostalih
znamenitostin. Odlo¢ili smo se, da
bomo na poti Sest tednov, obiskali
Peru, Bolivijo in Cile ter si ogledali
¢imve¢ ogleda vrednih lokacij, kot
s0: Cusco z Machu Picchu, Titica-
ca, Nazca in ostali. Gorski del smo
razdelili na tri dele: Cordillera Blan-
cov Peruju, Cordillera Real v Bolivi-
ji in dolina vulkanov pri Arequipi v
Peruju.

Vendar je bilo potrebno urediti
ogromno stvari, preden smo odsli
na pot. Letalske karte smo zelo

Nas cilj — And

ugodno dobili pri Air France, ki ima
nekaksen patronat nad vseminasi-
mi alpinistiénimi odpravami. Po-
trebno je bilo nabaviti in dopolniti
opremo, opraviti obvezno ceplienje
ter najvaznejse, nastrgati dinarcke
in dolarcke za potovanje. Malo smo
povprasali pri delovnih organizaci-
jah pa ni bilo odziva. Pri Iskri Delti,
kjer smo vsi trije zaposleni, smo
dobili nekaj nalepk in obljubo, da
bodo odkupili diapozitive v reklam-
ne namene ter negativen odgovor
na prosnjo za izreden dopust. Ven-
dar to ni omajalo nase volje; Bojan
je prodal televizijo in si s tem nako-
pal jezo domacih, obrnili smo vse
»§tumfe« in kupéek je rasel. V PIK,
TOZD OKUS v Radljah so nam dali
anorake in s popustom trenerke ter
nam zazeleli sreéno pot.

. Med tem smo seveda opravili Se
nekaj tur za kondicijo ter ledeniski
trening v Martuljku. Hkrati smo se
pripravl?ali za »skupno Zivljenje« ter
ugotovili, vkljub vsem zlobnim je-
zikom, da idealna ekipa sicer nis-
mo, da pa vse nesporazume hitro
zgladimo ob pivu. Sodelavci so
nam nadeli tudi ljubkovalna imena:
Toroin Pon&o po popularnih Zabah
iz risank ter Pedro, ki je dezurni kri-
vec in potencialni kandidat za
obesenje.

Cas pa je neusmiljeno tekel in vi-
ze za Peru smo urejali tako reko¢
pet minut pred dvanajsto, saj smo
jih dobili $ele dan pred odhodom pa
setole za en vstop, karnam je poz-
neje nakopalo kar nekaj preglavic.
Pa vendar smo, razen nekaj male-
nkosti kot na primer Vilijeve vojaske
vaje, Vilijeve tablete proti malariji, ki
so ostale domater $e nekaj Vilijevih
stvari, ki jih je doletela ista usoda,
docakali dan odhoda pripravljeni.

Dne 21. 5, — po slovesu od do-
madih smo stlacili prtliago v stoe-
nko, ki je kar Skripala pod naso in
tezo nasih nahrbtnikov. Ko smo se
pripeljali v Zagreb, so se Ze zacele
prve tezave. Pri odcepu za letalisce
je stal neusmiljen policaj, ki nam ni
dovolil, da bi se peljali na letalisce,
kjer se je odvijal velik letalski miting.
Nobeno pregovarjanje, kazanje
prtljage in kart ni pomagalo. Nato
smo se po nekih poljskih poteh pri-
peliali v blizino letalis¢a, si prvié na-
tovorili tezke nahrbinike in omahu-
jo¢ pod njihovo tezo kar Eez njive in
travnike odkorakali na letali$¢e. Za-
radi mitinga smo imeli uro in pol
zamude, vendar je ob akrobacijah
in novih MIG — ih ¢as hitro minil.
Carinske formalnosti so trajale pre-
cej dolgo, vendar ne zaradi zanimi-
vega razgovora s carinikom, ki je
zaradi vro¢ine Ze imel nekaj zauzi-
tih piv v trebuhu in v glavi. Najprej
nam je priredil predavanje o izpoln-
jevanju formularjev za fotoaparate
in kamere nato pa nas »Castil« Se s
kupom nasvetov, predvsem v zvezi
z neZnejsim spolom. Prijateljsko
smo se poslovili, obljubili razgled-
nico in odpotovali. Prva postaja —
Pariz. Pri Air France so nam dali
napotnico za hotel, karte za prevoz
z Orly-ana CDG — pred nami je bil
dan v Parizu.

Dne 22. 5. Ogledali smo si Pariz:
Les Halles, Pompidoujev center,
Notre Dame, kjer je bila zaradi
praznika masa na prostem ter si
pod Eifflovim stolpom pripravili pik-
nik s francoskim metrskim kruhom
in mesom iz »tunke«ter se tako pos-
lovili od domace hrane. Na Eifflo-
vem stolpu smo spoznali, da nas
bodo dela tega arhitekta spremijala
po vsej Juzni Ameriki, saj je vecino
svojih objektov gradil tam. Mimo
slavoloka zmage in Pigala smo $li
§e na Monmartre ter nazaj na leta-
liste. Pri pregledu priljage pa se je
zapletlo, najprej so iz kontrole javili,
naj vrnemo nahrbtnike na rentgen,
ker imamo neke ¢udne palice ter
kuF zelezja. To so bile smucarske
palice, cepiniin dereze. Drugi poziv
iz kontrole pa je ze povzrocil vegje
vznemirjenje. Zaceli so nas sprase-
vati ¢e imamo bombe. Spogledali
smo se in se naredili »francoze«, saj
smo vedeli, da gre za plinske bom-
be. Pa ni¢ ni pomagalo, saj so nam
nazorno pokazali, da mislijo bombe
za plinski kuhalnik. 1z nahrbtnikov
smo priviekli vse bombe, kupliene
za trde Silinge pri sosedih in zaceli
razmisljati o tem, kako bomo kuhali
juhice. Bo Ze kako in vkrcali smo se

_na Boeing 747, ki nas je ponesel,

vmesnimi postanki v Caracasu in
Bogoti, do Lime.
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i Upokojenci nam pisejo...

DU Kropa je 26. 12. 88. |. ze
Peti¢ zapored pripravila svojim
Clanom Eajanko ob koledvi v sin-
dikalnem domu v Kropi.

. Vse kaze in kar je tudi prav, da
Ie takSno sre¢anje postalo do-
Macinom ¢edalje bolj pribljublje-
N0, saj se nas je zbralokar172in
bibilo Skoda, da bito lepo navado
Opustili. Kdo ne bi rad prezivel
nekaj prijetnih uric v druzbi soe-
nakih in to prav v dasu, ko nas
Pestijo najbolj turobni dnevi puste
Inhladne zime? Smo pa paé raz-
lini: kdor je le e toliko pri
Moceh, da se vzpne na kaksen
ViSac — se bo potrudil, da bo
Preizkusil Se svoje modi, drugi
radiin redno hodijo na avtobusne
2lete, precej zensk hodi na rek-
reacijsko telovadbo, ki jo skrbno
vadi fizioterapevtka Mojca Po-
OCnik, drugi spet na letovanje v
Nas pocitniski dom DELFIN v |zo-
. Veliko se jih doma ukvarja z
faznimi ro¢nimi deli in si tako
Ujamejo se kaksen dinar dodat-
nedga zasluzka; dobra »DOTA« je
ludi varstvo vnugkov in prirava
kosil preobremenjenim miadim
druzinam. Le tezko pa bi nael

M

Veéerna

Zivlienje je jeca,
Praznina boleca,
0dmevajo kriki v nebo,
brez voznega reda
dan dnevu preseda,
Pocasi prihaja slovo.
Brezupna iskanja,
Mmeglena spoznanja,

v daljavi se zvon prebudi,
lazi so blestece,
Odmirajo sre¢e .
In rastejo kupi kosti...

Uro§ Vosnjak

e

koga, da bi doma vztrajno pesto-
val dolgéas.

Letos je naSa ¢ajanka potekala
nekoliko drugace. Medse smo
povabili tudi sadjarskega strokov-
njaka v Resju pri Podvinu zapos-
lenega ing. Tineta Benedici¢a,
sicer doma iz Globokega in ga
kot pesnika predstavili ob&instvu.
MOJ SADOVNJAK ljubezni in
spominov je naslov zadnji izdani
pesmarici. Ker v tem sadovnjaku
dobi dobrsen del upokojencev Se
dodatni zasluzek: pozimi obre-
zovanje, v jeseni pa obiranje in
sortiranje sadja, smo se domenili,
da v ta namen v letu 88 posna-
memo film, ki govori o delu in Zivl-
jenju v tem sadovnjaku, poleg pa
smo zajeli Se nekaj poezije tega
neumornega delavca, kateremu
je. domagija VEC KOT HISA,
ZEMLJI, VRT ... prijel za delo in
postal kmet in pesnik, zavedajo¢
se, da LE SETEV — DAJE
ZEIENES

Nasemu povabilu se je prav
rad odzval in nam v degustracijo
prinesel zlato rumeno sonéna
namizna jabolka. .

Po ogledu tega filma je vse
navzoce pozdravil predsednik
DU Kropa Valentin Sparovec in
se zahvalil 'vsem, ki kakor koli
podpirajo nase drustvo. Pred mik-
rofonom so se zvrstili predstav-
niki podjetij in druzbeno-politi¢-
nih organizacij: SZ PLAMEN Kro-
pa, Iskra Kibernetika TOZD Me-
hanizmi Lipnica, KTL Jelplast
Kamna gorica, KS in SZDL Kro-
pa. Vsi so nam zazeleli srece in
zdravja v novem letu. ;

Glasbeni del programa je lepo
in ubrano izvajal in dopolnjeval
citras Rado Kokalj iz Kranja.

Med statisticnimi podatki je bilo
slisati, da naSe drustvo Steje ob
pricetku leta 88 — 340 clanov,
konec leta pa Zze 372.

...da je DU Kropa poskrbelo za
organizirano prodajo v letu 88
svojim ¢lanov in zanje nabavilo
360 ton raznega premoga,

... da so prek radia Triglav Je-

senice cestitali osmim 80 letni-
kom,

... dasoimelitri avtobusne izle-
te: pomladi v ltalijo in po Primor-
ski, poleti pa Dolenjsko in v jeseni
na Stajersko. Zadnja dva izleta
so posneli na filmski trak (video)
in se bosta oba predvajala ob tej
priloznosti.

... udelezili so se &tirih planin-
skih izletov, ki so bili v okviru pla-
ninske sekcije SZ Plamen Kropa,

.. na Arehu je nase drudtvo
zastopala v veleslalomu Zdenka
Resman, inv skupinido 55 let za-
sedla drugo mesto,

v mesecu septembru so bile
predvidene kolesarske dirke, ki
pa zaradi slabega vremena niso
najbolje uspele.

a cast in spostovanje 6 umr-
lih ¢lanov v tem letu pa smo zape-
li naso koledniSko-otozno pe-
!s_em: danes po vseh krajih zem-
je...

V planu za leto 1989 imamo
naslednji program:

Ob 8. marcu — dnevu Zena iz-
let na Gorisko, Mlinotest-Ajdo-
vi¢ina in Staro Gorico.

Drugi izlet predvidevamo po
KoroSkem in v Avstrijo, tretji pa v
Sevnico (Jutranka) s kosilom na
stari gori na Trebanjskim.

Menimo, da bomo tudi tiri pla-
ninske izlete realizirali v okviru
planinske sekcije »Plamen« Kro-

a.

Razdelili smo praktiéne na-
grade najstarejsim krajanom: Kro-
pa, Kamna gorica in Dobrava,
deset udeleZzencev Cajanke pa
smo izzrebali in nagradili.

Na vsa podana poroCila o
nasem delu je predstavnik ZDUS
Kos iz Radovljice poleg iskrene-
ga voscila ob dobrih Zeljah Se
dodal, da je delo DU Kropa tako
obsezZno in zanimivo, da je lahko
za zgled marsikateremu drustvu.

Nato smo si ogledali Se dva, na
nasih izletih posneta filma in sta
dajala priietno vzdusje pa tudilep
spomin bo ostal nasim znancem
o delu in zivljenju svojih pred-
nikov. Filmi so last naSega drust-

va pa tudi v letu 1989 namera-
vamo $e kaj posneti — za kar
skrbi nas sodelavec kamerman
Slavko Nardin.

Da pa je bilo nase delo v letu
1988 dobro in v redu opravljeno,
smo nasim dobrotnikom dolzni
posebne zahvale: :

Predvsem se zahvaljujemo le-
tosnjemu pokrovitelju éajanke SZ
Plamen Kropa za brezplaéno
ogrevano dvorano in Se posebej
Janezu Lotri¢u in Malijevi.

Za denarno pomo¢ dolgujemo
zahvalo:

»ISKRA« Kibernetika, TOZD
Mehanizmi Lipnica (za posojeno
ozvocenje ter Cvetu za montazo),
ZDUS Radovljica, Obg¢inski sin-
dikalni svet Radovljica, Avsenik
Andrej, gostilnicar Kropa, Krnc
Mitja, gostilnicar Kropa, Cengle
Janez, Koplast Kamna gorica,
KTL-Jelplast Kamna gorica, KS
Kamna gorica, KS Srednja Do-
brava, SZ Jesenice, UKO Kropa,
TRIGLAV ZITO LESCE pa nam
je po osebni zaslugi Igorja Blaz-
nika poklonilo razno pecivo za to
priloznost, ZTG Ljubljana nam je
pokionilo 12 brezplaénih zele-
nigkih vozovnic za izzrebance.

Direktorju KZK (sedaj ze v
pokoju) se lepo zahvaljujemo za
pri njemu izposojeno televizijo s
formatom velikega ekrana, da
smo bolje videli video posnete
filme. Tov. Avseniku Se enkrat le-
pa hvala!

Za snemanje in projeciranje
filmov vsa €ast in hvala Slavku
Nardinu. Hvala tudi podjetju ZIVI-
LA Kranj, prodajalna Kropa, ki
nam priskoci na pomo¢ z delika-
tesnim blagom ob izletu k dnevu
Zena — 8. marcu. Hvala se tov.
Benedi¢i¢u za poklonjeno sadje,
kuharicam menze Plamen Kropa
za pripravo hrane in vsem osta-
lim ki ste nam kakor koli pomaga-
li, da je ¢ajanka tako lepo uspela
v zadovoljstvo nas vseh.

Nekaj malega sta nam pokloni-
li tudi trgovini v Kamni gorici in
Dobravi, hvala!

Navse presenecenje panasje
med ¢ajanko prijetno presenetil
moski pevski zbor KUD Stane
Zagar iz Krope pod vodstvom
Egija Gaspersi¢a in nam ubrano
zapel nekaj tipiénih koledniskih
pesmi, kar je tudi dajalo lep pris-
pevek k nasemu srecanju.

Prec¢ je zdej

to staro leto,

Zihar smo veseli vsi,
ker smo zdrav

na temu svetu,
nov'ga leta véakali.

Kolk' jih je
k'so si voscili,
dab’ e dons
na svetu bill,
pa so se’

od nas locili,
zdaj v grobu
leze mrtvi.

* lvan Miheli¢
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XXVL. Iskrine zimske $portne igre bodo v Kranjski gori

Ko smo pred letom dni napovedovali, da bodo 26. Iskrine zimske Sportne
igre na Rogli, seveda nismo mogli predvideti, da nam jih bo snezni orkan
»0dpihnil« v leto 1989. Upamo, da nam jih tokrat ne bo preprecila premila
zima. Bodimo pa optimisti in zapisimo, da bodo te igre v soboto, 25. februar-
ja, into v Kranjski gori.

Na seji Iskrine Sportne komisije, na kateri so se Sportni referentje o tem
odloéali, je nekdo celo hudomusno pripomnil, da bi lahko v primeru, ¢e ne
bo snega, organizirali kombinirane zimsko-letne Sporine igre. Ob tem naj
tak01 postrezemo z mformat:l]o da bo organizator letosnijih letnih Sportnih
iger Iskra Commerce, igre pa bodo najverjetneje v Skofji Loki.

Ce se povrnemo k zimskim igram, naj povemo, da bodo tekme v velesla-
lomu na smuciséu Podles. Zacele se bodo ob poldesetih, tekmovanje v
smucarskem teku pa ob pol enih. Zaradi pomankanja denarja bodo igre to-
rej le en dan, pripravo prog, meritve in izraéune rezultatov pa je Komisija
ponovno zaupala kranjskemu Triglavu. Le-ta je dal tudi najugodnej$o
ponudbo.

Ze med lanskimi pr|pravam| na Roglo smo opozarjalina precejSen osip
udelezenceviger, ko se nanje prijavimnogo ve¢ tekmovalcev, kot pa se jih
pozneje udelezi. Osip je, lahko bi rekli, dobesedno katastrofalen: npr. leta

11984 je prislona igre le 59% prijavljenih veleslalomistov, leto pozneje 48%,
leta 1986 pa e samo 45% prijavljenih. No, smuéarji tekaci so bili bolj resni,
kljub temu pa tudi njihov popreéni 70% osip v minulih letih ni ravno

- zanemarljiv.

Prav zato se je Komisija odlo¢ila, da naj$portni referentje po posameznih
delovnih organizacijah poberejo kavcijo, ki pa jo bodo nato vrnili tistim, ki
bodo prisli pa igre.

Kot vidite, objavljamo razpis za igre ze zdaj, da pa se ne bi podvajali, naj
omenimo le e to, da bodo prijave sprejemali do 15. februarja, Zrebanje pa
bo naslednji dan.

LD

Komisi ga za Sport in rekreacjo
pri KZS SOZD ISKRA razpisuje

XXVI. zimske Sporine igre SOZD Iskra

ki bodo 25. februarja 1989 v Kranjski gori

XXVI. zimske Sportne igre zajemajo tekmovalm disciplinski
»smucarski tek« in »veleslalome«.
Prijavite se lahko v naslednje tekmovalne razrede:

TEKI
MOSKI: 7km — tekmovalni razred A

(do 30 let; 1959 in mlajsi)
MOSKI: 3km — tekmovalnirazred B

(od 30 do 40 let, 1949—1958)
MOSKI: 3km — tekmovalni razred C
¥ (od 40 let in starejsi; 1948 in starejsi)
ZENSKE: 3 km — tekmovalni razred A
S (do 30 let; 1959 in mlajse)
ZENSKE: 3km — tekmovalni razred B
3 (od 30 do 40 let; 1949—1958)
ZENSKE: 3km — tekmovalni razred C

(od 40 let in starejSe; 1948 in starejSe)

Tekmovanije v tekih bo v soboto 25. 2. 1989 ob 12.30 uri v Kranjskl
gori.

VELESLALOM
bo dne 25! februarja 1989 ob 9.30 uri v Kranjski gori (Podles)

ZENSKE:  tekmovalni razred B
(od 30 do 40 let; 1949—1958)
ZENSKE:  tekmovalni razred C

(od 40 let in starejSe; 1948 in starejSe)

Meja za razvrsmev v tekmovalni razred je starost na dan 1. 1.
1989.

Za posamezne tekmovalne razrede v tek|h in veleslalomu lahko
vsaka DO prijavi najve¢ 5 tekmovalcev oziroma tekmovalk.

Rezultati tekmovanja v tekih in veleslalomu se ocenjujejo posa-
mezno in ekipno.

Za ekipno uvrstitev se toCkujejo teki in veleslalom najbolje
uvrséenih iz vsakega razreda mosklh in Zensk po tockovalnem sis-

temu SOZD Iskra.

Pritozbe bo redevala 5-clanska komisija, ki jo bo imenovala
komisija za Sport in rekreacijo pri SOZD Iskra. - :
Tekmovanja se lahko udelezijo samo ¢lani SOZD Iskra, ki bodo

- svojo udelezbo prijavili pri svojih referentih za Sport in rekreacijo pri

DO SOZD Iskra. ;

Vse delovne organizacije morajo svojo udelezbo prijaviti'pisme-
no do 15. 2. 1989 na naslov:

ISKRAINVEST SERVIS, Sport in rekreacija, Ljubljana, Trg revo-
lucije 3.

ZJrebanje Startnih Stevilk bo v sredo, 16. 2. 1989 ob 11.00 uri v
Iskra PPC, Ljubljana, Trg revolucije 3.

Za prijavo je veljaven seznam tekmovalcev, ki ga potrdi Sportni
referent DO.

Prijava mora vsebovati:

— priimek in ime tekmovalca (ke]

— rojstne podatke,
— razred, v katerem bo tekmoval (a)

V primeru pritozbe ima komisijaza pntozbe pravico indentificirati
tekmovalca s pomoc¢jo dokumenta, ki ima fotografijo (osebna
izkaznica, voznisko dovoljenje, potni list itd.) in potrjene zdravstve-
ne izkaznice.

Vsak tekmovalec mora tekmovati v svojem starostnem razredu.

V primeru, da komisija za pritozbe ugotovi, da tekmovalec ni élan
SOZD Iskra ali da tekmovalec ne tekmuje v ustreznem razredu,
diskvalificira vse tekmovalce delovne organizacije tekmovalnega
razreda.

Naknadnih- sprememb in prijav vodstvo tekmovanja ne bo
upostevalo.

Tekmovalcitekmujejo na lastno odgovornost. Prireditelj ne prev-
zame nobene odgovornosti za morebitne poskodbe.

Organizator tekmovanja si pridrzuje pravico, spremeniti éas in
kraj tekmovanja, ¢e bodo to zahtevale okoli$¢ine. O tem bo vodstvo
zimsko Sportnih iger SOZD Iskra pravocasno obvestilo vse Sportne
referente DO. :

Ljubljana, 24. 1. 1989 Komisija za $port in rekreacijo
pri KZS SOZD ISKRA

.

: Tudi ¢e se ukvarjamo le z rek-
& reativnim tekom na smuceh je
potrebno poznati tehniko teka,
tehniko mazanja, izbiro opreme
X in ostalo, saj vse to vplivanala-
hkotnost teka in s tem zado-
voljstvo.
Vta namen se lahko vkljucite
v tecaj teka na smudeh, kjer
boste lahko spoznali vse osno-

MOSKI: tekmovalni razred A ; i ve o tem $portu in nadaljnje iz-
(do 25 let in mlajsi; 1964 in mlajSi) popolinjevanje. Zazeleno je, da
MOSKI: tekmovalni razred B se tecaj organizira za posa-
Y (od 25 do 35 let; 1954—1963) mezne delovne organizacije
MOSKI: tekmovalni razred C - Iskre, saj bi laze uskladili termi-
(od 35 do 45 let; 1944—1953) ne te¢ajev. Zato je najbolje, da
MOSKI: tekmovalni razred D se obér_neélteina Sportne referente
) (od 45 do 55 let; 1934—1943) h sodi med VY vasi delovni organizaciji in

MOSKI: ~ tekmovalni razred E naJT,fcl:” ”gogg}ﬂge okoativeg -Sestavite skupino tecajnikov.
¢ (od 55 let in starejsi; 1933in starejéi} Sporte, zato se Stevilo tekacev vaditelj teka
ZENSKE:  tekmovalni razred A na smuceh iz leta v leto pove- . nasmuceh:
(do 30 let in mlajse; 1959 in mlajse) cuje. Slavko Cehner
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Bil sem zadnji izmed Sestih
otrok, kar sem Gutil kot neko privi-
ligirano stanje. 1zgledalo je, kot
da sem v vlogi »benjaminékas
SPosoben narediti vse. Poglavar
1€ zaradj spostovanja do rodbin-
Skih korenin spoznal, da sem
Njegov zadnji potomec, zato se

je do mene obnasal nekoliko bolj
prizanesljivo. Mati je tudi Cutila
neko drugaéno navezanost, ker
sem bil kot najmlajsi stalno pri
njej in okoli nje. Povedati pa mo-
ram, da so bili tudi ostali delezni
dovolj velike skrbi in neznosti.
Tako sem jo $e najbolje odnesel,

o

Pravljica e bolj vsed:
= Mislite v slikah, ne v frazah

OVorite naravno

Nim g|

Mam,

driZinske pripadnosti in tradicije,

SE je
kottiste v pravijci

Pripovedujemo pravlijice

%

agir\.«o odprte otroSke ofi in vprasanje; mi poves pravljico? Te prosnje
Ne moremo odkloniti. Poglejmo nekaj namigov za to, da bo otrokom

| ékoe Poskusajte do besede natanéno obnoviti zgodbe, temves svojim ma-
M obsimo opisujte prizorisée dogajanja kot bogato sliko.

DOnae\I:a:?n odrasli popacijo svoj glas ko zatnejo pripovedovati pravijico, kar
Dribo adi otrokom zveni-¢udno in odbijajote. Seveda boste zarencali, ée
- POVedujete o hudobnem volku, vendar povejte ostalo zgodbo z normal-
8 asom, brez monotonije in z ustreznim ob&utkom v glasu.
Npovedujte druzinske zgodbe
'0Ci navduseno poslusajo pripovedovanje o tem, kako sta se oge in
bil ota Spoznala, kako sta bila vesela njegovega rojstva in kako je bilo, koje
ok’ Se gisto majhen. Prek takih zgodb si ofrok pridobiva obéutek

Ce skrbite, e ste dele zgodbe Ze pozabili
~Ene veste nadaljevanja zgodbe, preprosto vprasajte: »Kaj menis, kaj pa
Potem zgodilo? Otrokom se utrnejo imenitne zamisli, ponavadi bolj3e,

.S

‘--..___\__-_;

ko je bilo treba delati in ko je po-
glavar delil zasluzeno tedensko
»placo« po zadnjicah.

Casi, v katerih-smo odrascali,
so bili zelo resni, zato pri vzgoji ni
smelo biti napak. Napake bi v
nasem nadaljnjem razvoju po-
menile nepopravijivo Skodo. Po-
glavar je nase Zivljenjske usme-
ritve in odlocitve budno nadzo-
roval.

* Vtem nasem vsakdanu je bila
borba za boljsi jutri na prvem
mestu. Poglavar je moral ve¢k-
rat menjati sluzbo, seveda z enim
samim ciljem, da bi svoje umske
sposobnosti kar se da najbolje
vnov¢éil. Tako ga ves teden ni bilo
doma. Vracal se je v glavhem v
soboto ali nedeljo. Razumijivo je
bilo, da je tak$na odsotnost po-
menila vecjo obremenitev za
drugo, boljSo polovico druZine.
Starejsi bratje, ki jim je pod no-
som Ze poganjal puh, so seveda
tako zaceli izkoris¢ati ta vedno
bolj nenadzorovan manevrski
prostor in so se spretno izogibali
kontroli poglavarjeve Zene.

Na koncu tedna je bolj$a polo-
vica vse nase napake referirala
poglavarju, katere je potem »na-
gradil« z iztepanjem hlaé. Nobe-
nemu ni prislo na misel, da bi po-
glavarjevo Zenoimel za usluzben-
ko kontraobvescevalne sluzbe,

temve¢ smo to jemali kot nor-

malno dolznost dobre Zene. Se-
veda se je vsakemu izmed nas
posvetilo, da poglavarjeva Zena
ne more obdrZati v glavi vseh
podatkov in napak. Zaceli smo
igrati na karte o poroznosti moz-
ganuyv. lzjavam smo pri¢eli nas-
protovati. Vsi smo vedeli, da ima
poglavarjeva zena prav, vendar
smo posku$ali z nasprotovanjem
resiti, kar se je resiti dalo. Prislo je
do zanimivih primerov v podajan-
ju poro€il. Pri tem je bil mo¢no
prisoten interes posameznika.

Tako je morala poglavarjeva Zzena,

veckrat ponavljati svoja porocila
in jih primerjati z nasimi izjavami.
Zanimiva, vendar umazana igra
besed, ki ¢loveka poneumi in
spremeni. Vse je bilo podrejeno
enemu samemu cilju — re$evati
Svojo kozo.

V¢asih so bile nase nasprotne
trditve na tako majavih nogah, da
smo se podzavestno smejalidrug
drugemu. Poglavar, ki je bil ved-
no pravicen razsodnik, se je
naenkrat zbegal in ni vedel, kaj
naj naredi. Neko soboto je nare-
dil neverjetno potezo, ki nam je
vzela sapo. Zahteval je dobe-
sedna besedila in opise grehov.
V bistvu je bila ta igra preprosta,
vendar do konca umazana. V po-

Spomini na naso druzino (lll)

loZaju, ko nekdo resuje, sebe ali
pa ho¢e drugega potunkati, ne
izbira nac¢inov in oblik. Naj nave-
dem samo nekaj primerov:

1. Poglavarjeva Zena je po-
rocala, da se starej$i brat ni ucil.
.Qdgovor brata: »Porocilo je ne-
to¢no, ker ne vsebuje vseh mo-
mentov in predpostavk sodob-
nega nacina razmisljanja, ki do-
pusca ucenje na daljavo, brez

- sedenja pri knjigah.« (Seveda je

bil izpuscen tisti del odgovora,
kjer bi moralo biti porocilo o
cveku.) ;

2. Poglayarjeva zena: »V so-
sedovem vinogradu so Kkradli
grozdje.« Odgovor: »Interpretaci-
ja tega dejanja ni pravilna. Mi
smo dejansko zasebniku, zaje-
dalcu nase druzbe, v vinogradu
vzeli samo presezek, ki ga je
skoval na racun dela hlapcev.«
(Brat je seveda zamolcal, da je
vinogradnik delal sam od jutra do
vecera.)

Poglavar je kmalu ugotovil, da
taksna igra ne pelje nikamor, za-
to je dolo¢il mene, da tedensko
delam zapiske o gibanju in de-
javnosti vseh ostalih. Tako sem
naenkrat postal oroZje proti vsem
vrstam zlorabe. Vlekel sem na
usesa pogovore med brati, jih be-
lezil, interpretiral in prikrojeval po
svoje. Vse po navodilih poglavar-
ja. Poroéila so morala biti pisana
v duhu njegovega razpoloZenja
ininteresa; tako so bila zame tudi
vir dodatnih dobrin. Ce je hotel
kdo izmed bratov na randi, me je
moral podkupiti z darilom. Tega
seveda nisem napisal v poro¢ilo.
Na ta nac¢in sem se imel kar do-
bro. Seveda pa soimela moja po-
roéila tudi nasproten ucinek za-
radi vedno vecjih podkupnin, Ki
sem jih zahteval. Bratje in sestre
so se druzno, spravili nadme in
me podteno premikastili. To sem -
povsem zasluzil. Ko se je oce
konec tedna vrnil domov, se je
zgrozil nad mojo klavrno podobo.
V porocilo sem iz previdnosti na-
pisal, da sem padel po stopni-
cah. Hudomus$en pogled Zene in
nekam skrivnostno muzanje 0s-
talih otrok mu je dalo vedeti, da
porocilo ni resni¢no. Od takrat ni
ve¢ zahteval zasledovanj in po-
rodil:

Ko danes razmi$ljam o vseh
mogoc¢ih stenogramih, zapisni-
kih in izjavah, se ponavadi nas-
mehnem. Igra besed je delikatna
in dvostranska. Take igre smo se
Sli mi kot ofroci. Danes smo
odrasliin se obnasamo bolj zrelo.
Dozdeva pa se mi, da nekateri
okoli mene ne bodo nikoli odrasli.

Matevz Kle¢

__Mali oglas

Poceni prodam'novo peé za centralno ogrevanje, KTK 38000 kalorij.

Tel.: dopoldne na (61) 214-212, int.: 394 Perko.
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= lzlet na Slivnico

jiony PD Iskra bo v soboto, 11. februarja organiziralo Ze drugi letosnji planinskiiz-
let, tokrat na Slivnico. Do Cerknice se bomo peljali z rednim avtobusom, dobili
pa se bomo ob 7.45 pod uro na ljubljanski Zelezniski postaji.

0 DRUSTVO ISKRA
3 Izlet bo vodil Tone Burgar, ki vam bo postregel tudi s podrobnejsimi podatkio
Obc"n" zbor bo 1 5 februarla tej ne preve¢ zahtevni turi. Njegov telefon v sluzbi je 572-247.
-

V prejénji tevilki je bilo pomotoma natisnjeno, da bo Obéni zbor Iskrinega
planinskega drustva v sredo, 8. februarja in ne teden dni pozneje, torej v sredo,
15. februarja, kot smo naknadno sporogili v tiskarno. Dobimo se torej 15. fe-
bruarja v PPC v Ljubljani, in sicer.ob 17-ih.

Seveda bomo na ob&nem zboru najprej »premleli« lansko sezono, ki je bila
brez dvoma izredno uspesna, sprejeli bomo tudi program izletov v letoSnjem
letu, marsikoga pa bodo zanimali tudi diapozitivi z dveh ¢udovitih lanskoletnih
izletov centralnega Iskrinega planinskega drustva, in to v Maroko na Toubkal
ter na Durmitor in Taro. Ker »mo$nja« drustva $e ni povsem prazna, si bomo
tudi mi ob koncu »privezali duso«.

Planinska sekcija kranjskih DO Iskra

PLANINSKI
OBVESCEVALEC

Kofce — Kladivo

Planinke in planince ¢lane PS — DO Iskra iz Kranja in tudi ostale va-
bimo na »zimsko turo« na Kofce in Kladivo. Zbrali se bomo v soboto 4.
februarja 1989 pred hotelom Creina v Kranju. Odhod bo ob 7. Ce bo
dovolj prijav, nas bo poseben avtobus popeljal do naselja Dolina nad
Trzicem, odkoder bomo odsli ¢ez planino Kal, do doma na Kofcah. Po
pocitku v domu bodo, odvisno od vremenskih in sneznih razmer, najvz-
trajnejsi nadaljevali turo na 2093 m visoko Kladivo. Vracali se bomo po
isti poti. Do doma na Kofcah bo za priblizno 2 uri hoje in prav toliko do
vrha Kladiva. V Dolino, do avtobusa, bomo sestopili lahko nekaj hitreje.

Ce bodo razmere na gori ugodne, boto lahko eden izmed lepsih zim-
skih vzponov, ki pa ni posebno zahteven. Kljub temu je potrebno, daima
vsak udelezenec ustrezno obleko, obutev in zimsko opremo (cepin, de-
reze, smudarske palice...)! Izlet bosta vodila M. Sparovec in Edo Erzetic.

Prijave z vplagili sprejema Volga Pajk iz DO — ERO tel.: (22221)
2822 do srede 1. februarja (do 14.). Cena prevoza je 4000 din.

Vabljeni na izlet!

——1 [ Nagrajenci —

oot |vesta [PRmOK TREEE DOABAL S ENAS Euuuu
B [0 [ [ [ PR B || | nOVOletne
krizanke:
L]
Nagrajenci novoletne kri-
zanke
1. nagrada: 15.000 din:
ANTON Vlasta Duh, Kréevinska 57,
PiSEC 62000 Maribor:
: PISATELJ 2. nagrada: 2 x 10.000
R e din: Lidija Dusa, Volge 26,
BANGLA- |PERZUA GOROVJE 65220 Tolmin, Milo$ Vidic,
NEKDANJI e c. 1. maja 63, 64000 Kranj.
LD ot TOVARNA ~3. nagrada: 5 x 5.000
VoJax . TAUFER MARIBORU din: Mojca Plaskan, Brile-
jeva 16, 61117 Ljubljana,
p— wan - [onass: . |cesan Tim Luzar, Postojnska 14,
HEH Bod FRANKO  \Vzoevex 3 e 6111 Ljubljana, Borut Me-
GREKA di¢, Struzevo 26, 64000
KORDI- A i Kranj, Bojan Hace, Kidri-
T FESH. ¢eva 2 a, 61410 Zagorje
FESRET T ob Savi, Angela Trampus,
EoiNzA UaANKE Kidriceva 26, 65000 Nova
VESLACA % L IGRA : | Gorica.
S T R R A S O T R —

=
ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniki
odbor. Glavni urednik: pavlie Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo Pavlica, odgovorni urednik Dugan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. I1zhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiceva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno placila davka od prometa proizvodov.
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