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OBRACUN PROIZVODNJE PO FAZAH
V INDUSTRIJI USNJA NA VRHNIKI

Preden so predli k obradunu proizvod-
aje po fazah, so v Industriji usnja na Vrh-
miki {Sbm_ii:;(ﬂbmﬁmmli proizvodn

obratih, .naéin obraduna je m-«ﬂ'l
todne podatke o uspehu, ki so ga reali-
zirali v posameznih proizvodnih enoiah,

Podatke so dobivali s precejinjo za-
mudo. To anjkljivost so odpravili
iﬂlﬁahz uredgm obraéuna proizvodnje po
oz i

Uzbraéundp-o fazah so zateli izvajati na
Vrhniki v drugi poloviei lanskega leta, in
to samo v nekaterih obratih, Doba 6 me-
secey ojiim je sluZila za preizkus tega na-
&ina racunavanja. | alo se je, da
ima obradunavanje po fazah precej pred-
nosti pred prej izvajanim obradunom in

g:djetjn.
Kaksne so prednosti

Obradun proizvodnje po fazah zagotav-
Ija predvsem tolen pregled, na lagi
katerega lahko vsak delavec ob koncu
meseca vidi, kako je delal, koliking vred-
nost je ustvaril, kje rezultati niso bili
dobri in kaj bi bilo treba storiti, da bi
bil uspeh ve&ji. Skratka vsakemu delaven
S0 24, otpivljeni podatki o tem, kakeo je

aril,

Obraun proizvodnje po fazah zagotav-
lja tofne podatke o tem, kaj se Mgaia v
vsaki fazi prodzvodnega progesa, do kak-
inih sprememb pribaja, ali strofki suro-
vin, pomo#nih materialov in delovne sile
narasénjo ali se znizujejo, ali stao&m-
duktivoost in  rentabilnost proizvodaje
vedji ali manjg itd, Tako je lahko mogo-
‘e spornati slabosii in storiti ukrepe za
njihove odpravo,

4 obratunom proizvodnje v vsaki fazi
nadziramo sprejeto kolifino in vrednost
surovine, ki jo obdelujemo, nadalje
trednjo pomoznih materialov, delovni &as,
kolitine in vrednost proizvodnje. ki pre-
haja iz ene faze v drugo, To pa hkrati po-
meni, da je mogofe vsaki Tazi lofno do-
ofiti in normirati potrebe po surovinah
kakor tudi kolifine in vrednost proizvod-
nje po obdelavi v neki fazi. Razen tega
je mogofe tofno ugoloviti in normirati
potrofnjo pomoinih materialov po koli-
¢ini in vrednosti ter delovni uéinek vsa-
kega proizvajalea. Nadalje omogota ob-
ratun po fazah tudi tefno doloditev ob-
ratnih sredstev, ker je vedoo mogole vse
potrebe z lahkoto dokumentirati. Omogo-
cena je prav tako tudi tofna delofitev
casa, ko =0 obraina sredstva vezana.

Obraéun proizvodanje po fazah pomeni
potemtakem dejansko natanéno osnovo za
rentabilno gospodarjenje, hkrati pa tudi
za sistemati®no uvajanje veljega 3tevila
delaveev v.premiiljeno io sktivno borbo
za &im vedjo produktivnost in rentabil-
nost podjetja. Tako se povefajo tudi mei-
nosti za €im velje sodelovanje vsega ko-
lekfiva pri upravljanju.

Realnejse osnove za premiranje

Uéinek obrafuna proizvodnje po fazah
se razteza tudi na nagrajevanje, Tudi na

letos izvajali v vsem poslovanju

tem podrodju nudi moZoosti za ugodoej-
fe in natanénej}fe ugutav]fmja premij-
skih ospov, posebuo preddelaveey v posa-
meznih proizvodnih fazah, Kér so podaiki
o dosezenih uspehih racunsko tofni, tako
dolofene premije ne morejo biti sporne.
Obrac¢un po fazah nudi moZnosti tudi za
dodeljevanje kolektivnih premij delav-
cem tistih proizvodnih faz, v katerih sta
bili realizirani najveéja produktivnost in
rentabiluost, Nudi dobro osnove za dolo-
citevy tistih kriterijev in normativov, ki
dejansko odraZajo uspehe doseiene zaradi
vetje delovne siorilnosii. Na temelju ta-
kih kriterijev pa ni tefavno niti doloiti
oseb, ki so dejansko zasluine za gospo-
darski uspeh in s svojim delom in funk-
cijo vplivajo nanj.

Obratun proizvodnje po fazah nudi re-
alne moinosti za refevanje mnogih stvari
tudi ma posameznih delovnih mestih —
od izhire ljudj in njihove priprave za de-
lo pa do izboljfanja tehnolofkega Ero;:e-
sa in nagrajevanja ljudi po uspehu in
véinku. Vse to seveda s pogojem, da or-

gani upravljanja fzkoristijo podatke in
rezultate, ki jib nudi obratun proizvod-
nje po fazah in jih v praksi wporahljajo.

Smoter uvedbe omenjenega naéina ob-
rafuna preizvodnje je bil tudi ta, da se
poveca neposredna zainteresiranost pro-
izvajalcev v posameznih fazah proizvod-
nje za guspoﬁrjenje in sodelovanje pri |
upravijanju. Po drugi strani je organom
upravljanja zagotovljen boljsi vpogled v
gospodars in [inanfno stanje podjetja,
s tem pa tudi sprejem ustreznibh sklepov
za nadaljnji razvoj in delo,

Da bi zagotoyvili’ #im bolje delo in &m’
bolj popelno izkorisfanje podatkov, ki
,P'h dobijo z eobratunom proizvednje
azah, sv v Industriji usnja na Vrhniki
organizirali teéaje za vse tiste nsluzbence
in vodje, ki o0 obratunavali prodzvod-
njo po fazah. Na teh tetajih so hili usluZ-
benei seznanjeni s tehniko obrafunava-
nja in njenim smotrom. Za organe uprav-
ljanja je bil organiziran poseben ieéaj,
na katerega so povabili tudi vodje v pro-
izvodnji in v organizacijah'v podjetju.
Program tezz tecaja je zajel obdelavo
pojmov in nkretnih prvin, na katerih
temelji gospodarjenje in upravljanje v
podjetju. Tako so tudi organi upravljanja
spoznali moinosti za &im boljle izkoris-
Zapje podatkov, ki jih dobijo z obraéu-
nom proizvodnje po fazah,

Pavle Zrimsek

Tecaji za usposabljanje delavcev
v tovarni kablov v Svetozarevu

V tovarni kablov >Mofa Pijades v Sve-
tozarevu so lani posvetili precej pozor-
nosti usposabljanju kadrov, ebno ne-
kvalificiranih, Program za pridobitey po-
trebnega znanja za polkvalificirane de-
lavce so {eaiizira.li s I:zéduji. h?:Dp{:Jﬂh
organizirali v samem jetju. -
kvalificirane delavee j}: bilo 14 tetajey s
633 obiskovalei. Med letom so konZali 8
tefajev. na katerih si je pridobilo naziv
pollcvalificiranih  stiskalcev, izolaterjev,
armircev, voznikov Zerjavoy in elekimié-
nik voziékov. kositrarjev, lo5dileev, kur-

- jatev itd. 230 delavcey.

V tovarni kablov je lani razen teh bilo
fe 12 telajev za pridobivanje osnovnega
znanja iz higiensko-tehniénega varstva in
za tuje jezike. Tako so izvedli tefaje an-
gleSkega in nemikega jezika, nadalje te-
taje za gasilee, za proti ognju odporne
strojnike in tako imenovane aje eivil-
ne zabfite (sanitetni, kemifni, tehniéni in
gasilski), Razen teh so imeli tudi upravoi
tetaj, ki ga je kontalo 46 usluzbencev, V
tej skupini tefajev je bilo 285 obisko-
valcey. -

Ker so tefaji za polkvalificirane delavee
kakor tudi drugi dali dobre rezultate,
bodo letos njihovo Zevilo kakor Stevilo
obiskovuleev povefali. Delovni program
bo zajel tudi dr stroke. Racunaju, da
bo letos za pridebivanje znanja polkva-
laficiranih delaveev organiziranih 20 te-
fajev iz 18 proizvodnih sirok — zanje pa
se je prijavilo 641 delaveev.

Letos se bo povefalo tudi Stevilo drugih
tetajev in Stevilo obiskovaleev, Tako ra-
funajo, da bodo letos organizirali teéaj za
gasilce, nadalje dva tefaja angletkega in
nemikega jezika in tri tefaje civilne za-
§éite, Za te tefnje se je prijavilo 31t
obiskovaleev. Letos bodo prvidé tefuji za
vozade Zoferje s 50 obiskovalei in seminar
za kurjade in strojevodje, za katerega se
je prijavilo 15 {lanov kolektiva, Razen
teh bo pa na delavski univerzi tefaj za’
visokokvalificirane delavee s 16 obisko-
valei, ustanovili pa bodo tudi mojstrsko
folo, ki jo bo obiskovalo 40 ¢lanov kolek-
s
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Obvestilo

Naroinino za »NaSo skupnostc posljite na naslov:

Uprava »Nafe skupnostic, Ljubljana, Tomfiteva ulica 13,
tekoéi raéun pri Komunalni banki 60-KB-5-Z-633, s posebnim do-
stavkom »za NaSo skupnost«, Ce Zelite dobivati morda srbohrvat-
sko izdajo (v cirilici ali latinici) ali mukedonsko izdajo, oznatite
to na hrbtni strani poloZnice. Ce narocate ali plagate veé izvodov,
oznacite prav tako, koliko izvodov narotate ali platate.

Naroénina na sNafo skupnosts znafa 250 dinarjev na leto, za
pol leta pa 125 din. Posamezna Stevilka stane 10 dinarjev.
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