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Da bo proces lastninskega
prestrukturiranja slovenske-
ga gospodarstva vec kot zah-
tevno dejanje, je bilo jasno Ze
na zacetku te poti, pa ceprav
so predstvaniki vseh poli-
ticnih strank prisegali nanje
kot na nunost.

Trenutno smo prica Ze pre-
dobre poznanim akademskim
razpravam in poizkusom na-
biranja politicnih tock z lepo-
rejem in zavajanjem [judi,
vse pa v skrbi za dobrobit go-
spodarstva.

In gospodarstvo? Resuje se
samo, kakor ve in zna!

Vse panoge in podjetja niso
v enakem poloZaju, zato so
tudi poti iskanje resitev zelo
razlicne.

V TGA je lastninska trans-
Jormacija povezana z bojem
za prezivetjem v okolju, ki je
sovraZno razpoloZeno proti
vsemnu, Cesar ne ve in ne poznd.

Oskrba z elektricno energi-
Jjo Ze dolgo ni ekonomski pro-
blem, temvec torisce politic-
nih bojev, povezanih s pred-
Casnim zapiranjem nuklear-
ke v Kr§kem.

Ceprav le redki Se verjame-
Jo v uresnicitev tega dejanja,
pa se vseeno dopuSéa pov-
zroc¢anje Skode v imenu te za-
letave predvolilne obljube.

Zadnji pogovori s pred-
stavniki vlade Republike Slo-
venije in njenih, za lastnin-
sko transformacijo gospodar-
stva zadolZenih inStitucij,
kaZejo na sprejemljivost na-
Sega nacrta lastninjenja, v
povezavi s tujim kapitalom.
Le na ta nacin je mogoce za-

(Nadaljevanje na 2. strani)



Proizvodnja v prvem cetrtletju

ANODE

Kolitina proizvedene mase
je v okviru plana in potreb:

15.026 ton zelenih,

10.762 ton pecenih in

10.762 ton zlitih anod.

Casovni izkoristek naprav
v zelenem delu je zaradi ne-
planiranih izpadov naprav 77
odstoten, kvaliteta anod je
izredno dobra, kar potrjujejo
doseZeni rezultati v elektroli-
zah. ReSevanje strokovnih
nalog nekoliko zaostaja zara-
di kadrovskih teZev.

ELEKTROLIZE

Skupna proizvodnja elek-
troliz znasa 22078 ton, kar je
450 ton nad planom (elektro-
liza A zaostaja slabih 100 ton
zaradi fonda peci)

Normativi porabe elek-
tritne energije in survin so
povsod boljsi od planiranih.
V el. A je oteZeno spremljan-
je podatkov.

Elektroliza C dosega naj-
boljse rezultate v svetu v ka-
tegoriji enakih peci (180 kA).
Slaba kvaliteta glinice v mar-
cu je pokvarila stanje elek-

Mejne vrednosti | DoseZene trolize in sreca, da je Slo za
Navidezna gostota 1.61 e
1,51 kg/dm ! Elektroliza B je Se boljsa
Spec. elektritna kot lani in kar je poscbg po-
upornost 52,7 membno v tem obdobju ni-
59,0 ohm cm/mm? smo zabeleZili niti ene bolne
Tlaéna trdnost pedi, kar kaZe na dobro delo
35 kg/mm?2 483 in dobre anode in glinico.
Poraba plina o Rezultati poskusne peli v
72 m3/t : elektrolizi B so presegli vsa
Skart pri¢akovanja: izkoristek prek
zelene 3% 2,2 92%, poraba energije manjsa
petene 1% 0,4 za ve¢ kot 20% ob vedji koli-
Zalte % 01 &ini proizvedenega aluminija.
Poraba Tokovni Bl i Poraba
Elektroliza | energije izkoristek Prmf;?ldn]a kriolita
kWh/t Al To kg/t Al

A 16.714 90.49* 3.080 5.0

B 13.871 90.72 9.044 12

C 13.230 95.50 9.931 0.0

Emisija plina in prahu na
dimniku cistilne naprave
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LIVARNE

Skupna proizvodnja odlit-
kov znaSa 23 204 ton, kar je
1237 ton vec kot smo plani-
rali. Od tega smo pretopili
okrog 90 ton vodnikov iz
elektrolize A, tako da ta alu-
minij ni vplival na parametre
elektroliz. V porocilo je ja-
sno prikazana proizvodnja in
skart po posameznih izdel-
kih. V stari livarni smo Ze za-
kljucili vpeljavo delovnih na-
logov iz katerih so razvidni
podatki o proizvodnji, porab
surovin in energije, strolilno-
sti itd. Enak postopek uvaja-
mo v livarni II, tako da so
znane vse podrobnosti kot
izhodiS¢e za nadaljnjo anali-
zo za strokovne sluZbe. Za li-
varni je problem, da do-
sezene rezultate teZko pri-
merjamo z drugimi livarnami
zaradi nedostopnosti tujih
podatkov in specifiCnosti
asortimana. Sami smo nasta-
vili mejne vrednosti za Skart
in ostale parametre, realne

podatke lahko dobimo v
daljSem obdobju.
lJoskusi za HOT-TOP vli-

vanje za 0 192 so koncani in
to proizvodnjo normalno na-
daljujemo. Pripravljamo si-
stem za 0 155. Sodelujemo
tudi pri izdelavi sistema za-
gotavljanja kakovosti. Pri-
pravill smo skoraj popolno-
ma nova navodila za delo, na
osnovi ¢esar bomo nadaljeva-
li izobraZevanje ob delu.

Za celotno sliko naSega de-
la je potrebno obdelati poro-
¢ilo DE VzdrZevanje in Kon-
trola kvalitete. Ti podatki bo-
do dodatno osvetlili nas od-
nos do naprav in kvalitete iz-
delkov. Na$ cilj je prikazati
realne rezultate, kajti to je
osnova za nadaljnje izboljsave.

Zelo smo zainteresirani za
sodelovanje pri reSevanju ka-
drovskih problemov, organi-
zacijskih  izboljSav, analiz
stroskov, informacijskem si-
stemu AOP itd., ker menim,
da ta podrodja zaosla}:gu za
tehnoloskim nivojem TGA.

Skupna Proizvodnja v prvem kvartalu

Iton] (Thousands)
10

Plan =
Prolzvodnja B
Skart 2]

7.5668
7.603
0.466

B8.835
T.683
0.282

Obdobje 1 - 11l / 1891
(Nadaljevanje s 1. strani
dovoljivo resiti problem oskrbe
z elektricno enegijo iz razlicnih
virov, hkrati pa doseci vklju-
Citev slovenskega aluminijskega
kompleksa v Evropo. V zadnjih
letih poteka v Evropi izrazit
proces zdruZevanja celotne alu-
minijske industrije, tako da bo
njen vedji del v kratkem pove-
zan v okviru $tirih druzb. Osta-
ti izven tega procesa (Se posebaj
po letu 1992) pomeni Ze sedaj
pristati na vlogo tretjerazredne-
ga proizvajalca in dobavitelja.
Pot samostojne Slovenije v
Evropo bo tezka in dolga. Ni
nujno, da jo vsi prehodimo na

isti nacin in v istem casu. TGA
Jjo je vecji del opravila Ze s pro-
cesom svoje modernizacije pro-
izvodnje primarnega alumini-
Jja. Se vecji del pa bo za nami,
ko bo dokoncan proces zniZanja
proizvednjih stroskov in pove-
Canja produktivnosti Se v tistih
delih  proizvodnega procesa,
kjer so obéutna odstopanja od
svetovnih standardoy.

Ne glede na vse teZave pove-
zane s tem procesom, je dejstvo
samo eno: opraviti ga je treba,
¢e Zelimo ohraniti poroizvodnjo
s tem pa eksistenco za vedji del
danes zaposlenih!

Predsednik KPO
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Leto 1990 je bilo zelo bur-
no. Nova politika, propada-
nje gospdarstva, stecaji, nara-
SCanje Stevila nezaposlenih.
Tudi TGA je obcutila spre-
membe. Celo leto smo po-
sluali: Ce hofemo preZiveti,
moramo boljSe delati in z
manj zaposlenih. O proizvod-
nji in finan¢nih rezultatih je
bilo Ze dosti napisano, o ka-
drih v TGA pa vas seznanja-
mo s tem porocilom.

— Stevilo zaposlenih se je
za razliko od prejSnjih let
zmanjsalo, saj smo imeli na
koncu leta 9,8% manj zapo-
slenih kot ob zacetku. V pri-
merjavi povpredja Stevila za-
poslenih s preteklim letom se
je tudi zmanjsalo za 1,9%.

— Delovno razmerje je v
letu 1990 sklenilo 87 delav-
cev, od tega 12 pripravnikov.
Istotasno je prekinilo delov-
no razmerje 367 delavcev. Od
vseh odiSlih delavcev se je
skoraj polovica upokojila
(49,2%).

— Celotna fluktuacija se je
precej zvisala — 12,5% (leta
1989 — 7,6%), prav tako se je
zviSala izogibna fluktuacija
— 5,5%. Vzrok zviane fluk-
tuacije je veliko Stevilo upo-
kojitev, posebno predcasnih.

— Izostanki so v TGA v
letu 1990 v absolutnem $tevi-
lu ostali enaki kot v letu
1989. Analiza kaZe, da je bilo
dnevno povpre¢no odsotnih
447 delaveev. Zaradi bolezni
je bilo povpre¢no odsotnih
172 delavcev, kar je 6,6% vec
kot leto poprej. Vsak delavec
je bil odsoten povpretno
43,96 dni. Procent odsotnosti
se je tudi nekoliko zvisal in je
bil 16,22%.

— Pri pogodbenem delu
ugotavljamo, da se je Stevilo
delavcev, ki so opravljali po-
godbeno delo zvisalo v pri-

merjavi z letom 1989 (indeks
116,67). Stevilo ur opravlje-
nega pogodbenega dela pa se
je zniZalo. Ta ugotovitev velja
za celotno podjetje, sicer pa
izkazujejo posebno povecan-
je po opravljenih urah v Stro-
kovnih sluZbah.

— Vletu 1990 se je $tevilo
nadur v podjetju bistveno
zmanjSalo v primerjavi z le-
tom 1989 (indeks 36,32).
Prav tako se je zamn$alo Ste-
vilo delavcey, ki so opravljali
nadure. Vsak zaposleni je v
povprecju opravil 11,52 na-
dur. ZniZalo se je tudi Stevilo
delavcev, ki so delali vec kot
30 nadur na msec (indeks
30,88).

— Skozi celo leto 1990 je
bilo v TGA 939 razporeditev
za dolocen ¢as. Na koncu le-
ta je bilo Se razporejenih za
dolocen c&as 459 delavcev.
NajvecC jih je v DE Proizvod-
nja (233 delavcev ali 32,50%
zaposlenih v DE).

— Vletu 1990 smo sprejeli
12 pripravnikov, kar je samo
15,4% planiranega Stevila,
kar je razumljivo z ozirom na
zmanjsanje Stevila zaposlenih.
Vsi sprejeti pripravniki so bili
nasi $tipendisti.

— Pri rednem Studiju smo
posvecali pozornost kvaliteti,
to je uspehu in sposobnosti
Stipendistov. Tako imamo 246
Stipendistov na vseh stopnjah
Solanja. Pomo¢ pri Studiju ob
delu prejema 49 delavcev. La-
ni je koncalo interno izobra-
Zevanje v TGA 285 delaveey.

— V nadi ambulanti je bi-
lo opravljenih 1119 preven-
tivnih pregledov.

— V podjetju je bilo ko-
nec leta 396 delovnih invali-
dov, kar predstavlja 15,41%
vseh zaposlenih.

— V letu 1990 smo razde-
lili 21 stanovanj po prioritet-
ni listi in 2 kadrovski stano-
vanji. Na koncu leta je uvr-
$¢enih na prioritetno listo
196 prosilcev za stanovanja.
Za idividualno stanovanjsko
izgradnjo je dobilo posojilo 8
delaveev, za adaptacijo hiSe
pa 5 delavcev.

— Na podrodju sociologi-
je dela je bilo opravljenih vec
strokovnih nalog: analiza de-
lovne uspe$nosti, karta na-
predovanj za posamezne po-
klice, spremljanje sistema ugo-
tavljanja delovne uspes$nosti.

— Na podro¢ju informativ-
ne dejavnosti smo obdrzali vse
utaljene oblike obvescanja.

Alenka Gorup

sem navedel

Velika moznost

prezivetja

Razgovor z vodjo delovne
enote Livarna lahkih barvnih
kovin Trbovlje gospodom Bran-
kom Jordanom, diplomira-
nim inZenirjem metalurgije,
je nastal Ze januarja, zato so
nekatere stvari postavljene Se
v prihodnjem ¢asu, ki je prav
tako Ze mimo in marsikaj, kot
npr. izguba, je Ze prikazano
dejstvo.

i

— Kako gledate na
predviden negativen re-
zultat poslovanja in bi-
lanco (ne)uspeha za leto
1990 v DE LLBK. So
vzroki za to zgolj objek-
tivne ali tudi subjektivne
narave?

Vzroke za takSno stanje
v poslovnem
nacrtu za osamosvojitev DE
LLBK, so pa seveda tako ob-
jektivne kot subjektivne na-
rave.

Predvsem je treba reci, da
se stanje in konfliktnost te

druzbe v veliki meri zrcalita
tudi na poslovanju LLBK,
mogoce Se veliko bolj, kot
smo odmaknjeni od direktne-
ga nastopa na trgu.

Vedeti moramo namrec, da
smo bili in Se bomo koopera-
cijska produkcijska enota,
kar pomeni, da proizvajamo
polproizvode za podjetja, ki
imajo direktni, v veliko pri-
merih pa Se indirektni trzni
odnos. Seveda se v takSnem
sluaju problematika naSih
kupcev v celoti oziroma 3¢
veji dimenziji prenasa na
nasa ramena.

Ne bi ponavljal besed o
druzbeni krizi, ki jo vsak od
nas lahko dnevno spremlja
in doZivlja. Reti pa je potreb-
no, da imamo nasproti poz-
nane druZzbene krize 3e
ogromno rezerv v lastni orga-
nizaciji delovnega procesa v
lastnih kadrih in nenazadnje
v lastnem razmiSljanju.

Vsakdo, ki se zaveda svojih
slabosti, bi jih moral seveda
tudi reSevati. TakSen pristop
bi bil §e posebno ucinkovit v

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)
majhni proizvodni enoti, kot
je to LLBK.

Zal do danes v okviru eno-
vitega podjetja TGA nismo
uspeli realizirati nadih ciljev
in hotenj, saj smo omejeni na
eni strani z dokaj togo orga-
nizacijsko strukturo, na drugi
strani pa s politiko kadrovan-
ja, ki nam zaradi neustrezne
osnove, Se iz Casov tozdov,
povzroca najvecje tezave.

Izhajajo¢ iz predpisanih
stopenj izobrazbe na posa-
meznih delih in nalogah ugo-
tavljamo, da je velina vod-
stvenega kadra na teh mestih
za dolo¢en ¢as, saj nima
ustrezne formalne Solske izo-
brazbe. Bolj tragi¢no za DE
pa je, da imamo nekaj spo-
sobnih kadrov, ki bi jih lahko
delegirali na vodstvena de-
lovna mesta, imajo pa za dve
stopnji niZjo strokovno izo-
brazbo kot se zahteva.

Ob tak$nem stanju je seve-
da nemogoce izvajati poznan
izrek prave ljudi na prava
mestax saj tudi kadrovanje
zunaj LLBK predvsem na ni-
voju visje in visoke izobrazbe
ne obrodi sadov.

Velik vpliv na rezultat po-
slovanja, kakSnega predvide-
vamo, ima izredno nizka pro-
duktivnost, kar po osnovi de-
finicij tega inStituta pomeni,
da je dvesto zaposlenih de-
lavcev ustvarilo premajhno
koli¢ino odlitkov.

Ugotavljamo, da kljub naj-
vedjemu zniZanju S$tevila za-
poslenih v okviru podjetja v
letu 1990, izredno teZko
zniZujemo fond $tevila zapo-
slenih znamenom prilagajan-
ja realizaciji, ki je v danem
trenutku sploh mozna.

Tudi na strani proizvodnje
in prodaje ugotavljamo, da je
bilo leto 1990 eno najslabih
v zadnjih letih, saj smo odlili
le 1.078.148 kg odlitkov. Do-
maci trg se je popolnoma za-
prl tako, da bi lahko uspesno
poslovali le zizvozom na za-
hodna tr7iSCa. V kolikor se
stanje doma ne bo izboljsalo,
potem je to edina moZnost
preZivetja,zal pa ima tak$na
strategija veliko slabost. Rea-
lizacijo tako optimisti¢enega
projekta nam namrec oteZuje
stanje livarskih strojev, ki so

zastereli, nezanesljivi in neo-
premljeni z danes nepogres-
ljivo avtomatizacijo delovne-
ga procesa.

Nasploh je jasno, da inve-
sticijska nesposobnost v zad-
njih letih odlodilno prispeva k
slablanju poslovnih rezulta-
tov. NezmozZnost investiranja
v osnovna sredstva je e po-
sebej izrazita v zadnjih nekaj
letih, ko je zaradi izvajanja
projekta MPPAL zmanjkalo
sredstev za manjSe obrate, ki
ravno tako hlepijo po inten-
zivnih vlaganjih.

Obcutek imam, da so bili
obstojedi stroji instalirani le
za preZivetje ene dolocCene
generacije, do¢im za mlajsi
kader, ki prihaja, nimamo
pravega posluha. Z revitali-
zacijo celotnega tehnoloske-

ga parka livarne bi lahko, o
tem sem popolnoma prepri-
¢an, omogocili sluZenje sred-
stev za preZivljanje Se vel
mladim rodovom.

Ne bi se rad predolgo zadr-
Zeval pri vzrokih za stanje
kakr$no je, na kraju pa ven-
darle moram omeniti ¢lo-
veSki faktor. Nepripravlje-
nost ljudi za delo, apati¢nost,
pomanjkanje ¢uta za lastno
prihodnost so fenomeni, ki
jih v teh teZkih ¢asih ne
znam razloZiti. Pri¢akoval bi
namrec, da se bo Stevilo bol-
niskih izostankov zmanjsalo,
da bodo delavci dosegali za-
dane delovne normative, da
bodo vodje odigrali svoje vlo-
ge. Vse to se ni zgodilo , bol-
niski izostanki so v letu 1990
zna$ali v oddelku livarne kar
18 odstotkov, normativi so se
dosegali le 85 odstotno v pov-
predju, delovna sredstva so

bila izkoriS¢ena le 50 odstot-
no, izmet v livarni je znasal
5,6 odstotkov itd.

Se bi lahko nasteval, bi-
stveno pa se mi zdi, da so
vzroki definirani in nudijo
zadostno osnovo za odpra-
vljanje slabosti.

2. Receno je, da je
druzbeno podjetje TGA
relativno zgodaj pricelo
s procesi iskanja notra-
njih rezerv, v cilju izlo-
¢itve manjSih progra-
mov in dejavnosti TGA
v sedanjem obsegu ter
ustanovitve ve¢ manjsih
podjetij. Kje je tu »pro-
stor pod soncen« za di-

slocirano enoto LLBK?
Ali ima LLBK realne
moznosti za prezivetje v
okolis¢inah, ko smo pri-
¢a vsakodnevnim steca-
jem in likvidacijam pod-
jetij?

R

— Velika vecina zaposle-
nih delavcev TGA ne ve, da
se v koordinaciji s KPO vrdijo
aktivnosti za osamosvojitev
DE, predvidoma s 1. julijem
letoSnjega leta.V ta namen je
bila izdelana feasibilyty tudi-
ja, ki naj bi pokazala ali ima
DE LLBK mozZnosti reZivet-
ja tudi kot samostojna pravna
oseba.

Omenjena Studija, ki se do-
tika problematike le v makro
okviru, izhaja iz moZnosti
prodaje, ki je za letodnje leto

predvidena v istih okvirih kot
v letu 1990. To seveda pome-
ni, da je treba za priCetek po-
slovanja po novem organiza-
cijsko — lastninskemu okvi-
ru storiti odlocilne poteze na
bolefem podrofju zmanjse-
vanja Stevila zaposlenih.
Studija kaze, da bi s proda-
jo 1.200.000 kg odlitkov, lah-
ko preZiveli okoli 130 delav-
cev, ob predvidevanju, da so
vhodni parametri isti kot so
bili konec leta 1990. S tak3ni-
mi inputi trZzne nabavne cene
aluminijskih zlitin, povprec-
ne trzne prodajne cene odlit-
kov in wupoStevanje stare
davtne zakonodaje, bi no-
voustanovljeno podjetje po-
slovalo pozitivno niclo, pri
Cemer novo podjetje, za kate-
rega menimo, da bi moralo
biti registrirano kot druZba z
omejeno odgovornostjo v
druzbeni ali meSani lastnini,
ne bi bilo obremenjeno z ni-
kak3nimi obveznostmi iz na-
slova zapadlih dolgov oziro-
ma kreditnih angaZmajev.

Na kratko lahko zakljucim,
da ima DE LLBK lepe moZ-
nosti preZivetja, predvsem
zaradi svoje mladosti in flek-
sibilnosti. Za dosego tega cil-
ja pa je potrebno nujno pri-
¢eti z aktivnostmi, ki so nave-
dene v poslovnem nacrtu osa-
mosvojitve LLBK, to pa so
intenzivne trzne aktivnosti —
predvsem na izvoznem po-
dro¢ju, nabavne aktivnosti s
ciljem zagotovitve in zniZanja
cen vhodnih surovin, aktiv-
nosti na podrodju izdelave si-
stema informatike celotnega
poslovnega procesa, aktivno-
sti na kadrovskem podrocju z
nujnim reSevanjem ekonom-
skih viskov, ki bodo nastali.

Reci je 8e treba, da je Studi-
ja zaradi kroni¢nega poman-
jkanja finan¢nih sredstev in
situacije, v kateri se nahaja
podjetje, izdelana brez sicer
obveznega poglavja potreb-
nih investicij.

Kljub temu menim, da je
skrajni Cas, da pri¢ne LLBK
poslovati v drugacni lastnin-
ski obliki, v kateri bo bolj
uCinkovita in uspesSnejsa.
LLBK danes ni ve¢ neposred-
no vezana na proizvodni pro-
ces matitnega podjetja, zato
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mora biti ta korak hiter in
odlocen.

Pri tem lahko ra¢unamo na
odlo¢nejSo pomo¢ kolegij-
skega poslovodnega odbora,
ki ima strokovno in material-
no podlago, da pospesi pro-
ces 0samosvojitve nase, sicer
v preteklosti Ze samostojne
delovne enote.

3. Osnutek poslovne-
ga nadrta predvideva za
leto 1991, pa tudi vna-
prej, zmanjSanje Stevila
zaposlenih za priblizno
35 do 40 odstotkov. Za
zasavske obline je zna-
no, da je v novih, izred-
no tezkih gospodarskih
razmerah, nekaj podje-
tij s podrodja energeti-
ke, kovinsko predeloval-
ne industrije pa tudi
drugih panog, v stedaj-
nem postopku. V veliko
Stevilo delavcev je na
»Cakanju« na delo do-
ma, na skupnosti za za-
poslovanje pa se dalj-
$ajo seznami brezposel-
nih. Ali v tako tezavnih,
skoraj neobvladljivih raz-
merah, realno vidite per-
spektivo naSe livarne?

— Lokacija DELLBK jev
Trbovljah, kjer vladajo re-
sni¢no drugac¢ne razmere kot,
denimo na podrocju obcine
Ptuj.

To dejstvo in pa sama spe-
cifika izhajajoca iz dislocira-
nostienote od mati¢nega pod-
jetja 8e dodatno prispevata k
zgornji ugotovitvi za ¢im-
prejSnjo osamosvojitev pod-
jetja.

Gospodarska situacija v
trbovljski obcini je kriti¢na,
zato je bila za podrodje Za-
savja ustanovljena posebna
delovna skupina izvrSnega
sveta skupScine Republike
Slovenije, ki naj bi pomagala
pri oZivitvi gospodarstva te
regije.

Tu vidimo svojo priloZnost
tudi  vodstvenbi  delavci

LLBK, vendar ne bi smeli od-
lasati s preloZitvijo razvojnih
programov LLBK ob¢inskim
upravnim organom, ki obrav-
navajo nove programe in
eventualno finan¢no podpo-
1o le-tem.

Tudi ne bi smeli prikrivati
naih interesov po kakr§nem-
koli zdruZevanju interesov z
Rudnikom Trbovlje, ki bo
pridobil republika sredstva
iz naslova prestrukturiranja
proizvodnje in prekvalifika-
cije kadrov.

Stvari sicer niso enostavne,
potrebno pa se je izpostaviti
in pokazati 8ir8i druZbenopo-
liti¢ni skupnosti svoje razvoj-
ne ambicije.

Med temi delavci so bili tudi
kvalitetni kadri, na Kkatere
lahko v bodoce resno racuna-
mo.

Kar se ti¢e zmanjSanja Ste-
vila zaposlenih v lastni enoti,
pa lahko re¢em, da se bomo
trudili resiti problem zapo-
slitve tistih delavcev, ki bodo
ob prehodu na samostojno
poslovanje izgubili delo. Na-
Se aktivnosti bodo vodene v
smeri:

— spodbujanja
predcasnih upokojitev,

— zagotavljanja dela v no-
voustanovljenih podjetjih, ki
imajo podoben proizvodni
program kot LLBK, oddajo
nekaterih osnovnih sredstev

Perspektiva LLBK sicer ni-
ma nobene povezave s sta-
njem v oblini na podrocju
brezposelnosti in ekonom-
skega stanja ostalih podjetij.
Dejstvo je, da smo trZzno sko-
rajda zanemarljivo povezani
s podjetji Zasavske regije,
Stevilni brezposelni pa so
LLBK celo koristili, saj se s
tem S8iri trg delovne sile, kar
nekdaj ni bil slucaj.

Se pred letom dni je bila
trboveljska obcina na zad-
njem mestu po Stevilu brez-
poselnih, danes pa je brez de-
la 7e osemsto ljudi, od tega
156 delavcev s srednjo, visjo
in visoko izobrazbo, v glav-
nem mladih ljudi. Predposta-
vljamo, da bo brez dela v
kratkem $e kak3nih 500 de-
lavcev zaradi napovedanih
steajev nekaterih podjetij.

v najem zainteresiranim de-
lavcem.

Naga politika ni usmerjena
v odpuscanje delavcey, boljSa
reditev bi bila dvig proizvod-
nje in prodaje na nivo, ki bi
omogocal preZivetje vsem za-
poslenim v enoti. Ker pa to
zaradi sploSne krize ni mo-
goce dosedi, pricakujemo, da
nekaj zaposlenim, kljub na-
porom, ne bo mogoce ustrez-
no resiti problem zaposlitve,
vsaj v prvi fazi projekta ne.

£ s bt

4. Kak3no je vaSe mne-
nje o razpolozljivem ka-
drovskem potencialu v
LLBK?

— Vprasanje je dokaj ne-
hvaleZno, §e posebej v tem
trenutku, ko se vrSijo aktiv-
nosti za osamosvojitev in ko
ne vemo stoodstotno, kdo bo
prevzel vodenje novega pod-
jetja.

Osebno lahko recem, da
ogrodje kadrov za naSe nove
razvojne ambicije obstaja, da
pa bo potrebno pridobiti $e
marsikaterega strokovnjaka
iz drugih sredin, ki bi se bil
pripravljen spopasti predv-
sem s tehnoloSkmi problemi.

Glavna pripomba obstoje-
¢im kadrom je, da posvecajo
izredno malo Casa lastnemu
izobraZevanju, pri ¢emer ne
more biti vzrok za to poman-
jkanje sodobne tehnoloSke
opreme.

Z odpravo tega, predvsem
pa z ve¢jo konkurenco ka-
drov in povetano odgovorno-
stjo vodilnih, menim, da bi li-
varna veliko pridobila. Nena-
zadnje kader kroji usodo ne-
kega podjetja, ne pa zgolj no-
va in nova sredstva za delo,
kot nekateri zmotno mislijo.

V tem cilju pa bi bilo
najbrze smotrno takoj priceti
s projektom kljucni kadri DE
LBKK kot ga je na nivoju
podjetja Ze v lanskem letu
pri¢ela kadrovska sluZba.
Evidentirani delavci bi se

morali prifeti Ze danes izo-
braZevati za znanja in pogoje
dela kot bodo vladali v no-
vem podjetju.

5. KakSne organiza-
cijske oziroma statusne
spremembe v podjetju
TGA in v DE LLBK,
predvidevate ob polletju
letoSnjega leta?

R S R e e

— Tudi na to vpralanje
sem deloma Ze odgovoril. Po-
novno pa bi poudaril naSo
ambicijo po ustanovitvi man-
jaSega fleksibilnega proiz-
vodnega podjetja z ozko spe-
cializirano dejavnostjo, tri-
nim pristopom in ucinkovi-
tim vodenjem.

Ob tem je potrebno pouda-
riti, da je moramo vsa znanja

(Nadaljevanje na 6. strani)

aluminij — 5



(Nadaljevanje s 6. strani)

in sredstva usmeriti v odde-
lek litja in obdelava odlitkov,
do¢im se lahko orodjarna,
lahko pa tudi obdelava orga-
nizirata kot samostojni pod-
jetji oz. profitni enoti. Livar-
na kot nosilec osnovne dejav-
nosti je namre¢ potrebna vi-
sokih vlaganj v popravilo ob-
stojeCe opreme in nabav za
avtomatizacijo procesa, kar
bo ponovno postavilo na
stranski tir in po¢asno odmi-
ranje vse ostale proizvodne
obrate. V naslednjih petih le-
tih bi po nadih predvidevan-
jih morali vloZiti v osnovna
sredstva vsaj 6 mio DEM, ¢&e
bi hoteli v srednjero¢nem ob-
dobju dosedi svoj cilj -ta pa
je- vsaj polovica proizvodnje
prodati v izvoz.

Za dosego tako ambicioz-
nih ciljev je potrebno defini-
rati tak8no pravno in organi-
zacijsko obliko, ki bi omo-
gocCala uCinkovito poslovan-
je. Triletne izkudnje poslo-
vanja DE v okviru podjetja
kaZejo na vso neucinkovitost
takSne organiziranosti. Ma-
jhna enota, kot je LLBK, ni
sposobna udinkovito fun-
kcionirativ velikem sistemu, s
popolnoma druga¢no tehno-
losko zasnovo, dinamiko po-
slovanja, nac¢inom trZenja itd.
Glede na vse izku3nje, ki smo
si jih nabrali v minulih letih -
predlagamo, da se novo pod-
jetje organizira kot druzba z
omenjeno odgovornostjo v
medani lastnini. Vecinski de-
lez v novi druzbi bi seveda
pripadel TGA, docim $e niso
pogoji, ki bi definirali druge-
ga lastnika.

V bliZnji preteklosti smo
poskusali pridobiti dva tuja
partnerja, vendar sta oba po
dolo¢enem ¢asu odklonila
soudeleZbo pri ustanavljanju
novega podjetja.

Da ne bi izgubljali drago-
ceni Cas za iskanje tujih par-
tnerjev je na$ predlog, da po-
stanejo  solastniki  nove
druzbe delavci sami z direkt-
nimi vloZki oz. delnim odpo-
vedovanjem lastnih plaé. S
tem bi si vlagatelji zagotovili
delovna mesta , druZba pa bi
zbrala sredstva v viSini vsaj
70.000 DEM. Po pri¢etku
obratovanja nove druZzbe pa

so skaldno z zakonom o pod-
jetjih moZne nove transfor-
macije, kar pa bo Ze stvar la-
stnikov in novega poslovod-
stva.

Na kasnejdi Sas je prelo-
Zeno tudi vprasanje mikroor-
ganiziranosti, ki jo bo moral
skladno s politiko TGA, pred-
loZiti direktor nove druZbe.

Skratka, ¢aka nas veliko
dela na organiziranju nove
druZbe, dodatna vprasanja se
bodo porajala sproti, treba
jih bo reSevati s prizadevno-
stjo vseh vodstvenih delavcev

LLBK v sozvodju s sindika-

tom, ki mora igrati odlocil-
nejso vlogo kot jo je dosedaj.

6. V teh dneh spreje-
ma slovenska vlada so-
cialni program, kot del
sveznja programskih do-
kumentov, poleg pro-
ratuna, gospodarskega
in razvojnega progra-
ma. Ali bomo v okviru
tega programa deleZni
finanéne pomoci tudi
delavei podjetja TGA
oz. DE LLBK?

To vpraSanje bi morali po-
staviti ¢lanu kolegija za ka-
drovsko podrocje, saj je za
pridobitev sredstev iz naslova
ponovne zaposlitve delavcev,
ki jih dodeljuje republiski se-
kretariat za delo, potrebno
predloZiti ustrezen program
odpiranja novih delovnih
mest kot na primer posledi-
co povelanja obsega proiz-
vodnje.

V sami DE LLBK po mo-
jem na ta sredstva ob reorga-
nizaciji ne bo mogode racu-
nati, vsega bo odvisno od te-
ga, za kak$no pot se bo od-
lo¢ilo vodstvo podjetja.

Osebno pri¢akujem moz-
nosti pridobitve sredstev iz
virov, ki sem jih Ze omenil,
odlo¢ilno pa lahko pri vsem
pomaga seveda KPO.

KPO bo moral, kot odgo-
voren za razvoj podjetja, tudi
odlo¢neje prispevati k priza-
devanjem, da se nalrtovana
osamosvojitev. DE LLBK

realizira v dogovorjenem ro-
ku to je meseca julija.

Cilj, ki smo si ga zadali
skupno, je na Zalost izpadel
tudi v predlogu plana za leto
1991, smatram pa, da bi mo-
rali cilj predstaviti vsem za-
poslenim v TGA, predvsem
pa vodjem delovnih enotin
sluzb, ki bodo morali §e pose-
bej koordinirati dolo¢ene po-
stopke in opravila pri preno-
su konkretnih nalog na de-
lavce DE LLBK.

Upajmo, da bomo cilj do-
segli, s tem pa tvorno prispe-
vali k procesu ofiSCevanja«

Delo — 26. marec 1991

Veliki porabniki niso pri-
pravljeni placevati elektrike
po nevzdrino visokih cenah
— Zahtevajo vefjo moZnost
uvoza elektrike

LJUBLJANA, 25. marca —
Ceprav so minili Ze trije me-
seci, veliki porabniki elektri-
ke in elektrogospodarstvo Se
niso podpisali pogodb o do-
bavi elektri¢ne energije. Pri
teh pogajanjih se je sicer tudi
prejinja leta moé¢no zatikalo,
vendar so se letos Se zaostri-
la, ker slovenske Zelezarne,
TGA Kidri¢evo in Tovarna
duSika RuSe niso pripravlje-
ni kupovati elektrike po tako
visoki ceni, kot jo predlaga
elektrogospodarstvo z ener-
getskim ministrom dr. Miho
Tom3i¢em na ¢elu.

V strokovnem zdruZenju
Crne in barvne metalurgije
ter livarn pri slovenski go-
spodarski zbornici so pove-
dali, da je elaktrogospodar-
stvo februarja jeseniski Zele-
zarni elektriko obracunalo
po 1,49 dinarja za kilovatno
uro, ravenski po 1,41 dinarja

osnovne proizvodnje v sa-
mem podjetju ter omogocili
nadaljnjo proizvodnjo livar-
ske dejavnosti v Trbovljah, ki
si mora za bodo¢nost postavi-
ti dovolj visoke cilje. Za za-
¢etek predlagam slogan PRI-
MUS INTER PARES — prvi
med enakimi.

Gospod Jordan, za vase iz-
Crpne odgovore se lepo zah-
valjujem.

Razgovor pripravila
Viktorija Petauer

in TGA Kidri¢evo po 1,13 di-
narja. Ce k tej ceni pristejejo
§e 20-odstotni davek, ki znasa
0,04 dinarja za kilovatno uro,
znese kon¢na cena za elektri-
ko v jeseniSki Zelezarni 20
pfenigov za kilovatno uro,
drugim velikim porabnikom
pa nekoliko manj. To pa je
ve¢, kot placujejo na elektri-
ko gospodinjstva. Tak$no cen-
sko neskladje, pravijo meta-
lurgi, nima ni¢ skupnega z
zdravo gospodarsko logiko,
saj so veliko porabniki zaradi
svojega proZnega odjema na-
jugodnejsi porabniki za elek-
trogospodarstvo, kar bi se
moralo mpoznati tudi v niZji
ceni elektrike.

V en glas vztrajajo, da jim
mora elektrogospodarstvo pri-
znati evropske cene elektrike
zato, da bodo prenesli tudi
evropske cene jekla ali alu-
minija. Ceprav so v tujini na-
kupne cene elektrike za veli-
ke porabnike poslovna skriv-
nost (te so pac odvisne tudi
od drzavnih interesov), pa so
te vendarle pricurljale tudi
do naSih konkurentov. Tako
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nasi metalurgi vedo, da nem-
$ki Zelezarji kupujejo elektri-
ko po 8 do 10 pfenigov za ki-
lovatno uro, tovarne alumini-
ja po pet pfenigov, ruski kon-
kurenti pa po Sest pfenigov.
Kar pa nase metalurge naj-
bolj preseneda, pa je to, da
jim je energetski inister na
nedavnem pogovoru takSne
cene tudi obljubil, ko pa so
dobili v rokr predlagane do-
bavne pogodbe od elektrogo-
spodarstva, ni bilo o njih ne
duha ne sluha ved. Se ve: na-
vili s0 jim Se novi prometni
davek na elektriko in dali za
polovico manj subvencij iz
proracuna, pri Cemer nihce
ne ve, kdo jih bo delil, komu
in kdaj.

Kljub vsemu pa veliki po-
rabniki na namravajo vreci
puske v koruzo in napovedu-
jejo trda pogajanja z dobavi-
telji energije. Ne gre jim
namreC v glavo, dav ELES iz-
siljujejo domaco industrijo z
nesramno visokimi cenami in
jo tako pehajo k steajem in
k zapiranju obratov, medtem
ko sami elektrikarji ne vedo,
kam z odve¢no energijo in jo
sku$ajo izvoziti po precej niz-
jo ceni, kot bi jo lahko po po-
sebnem dogovoru prodali do-
ma. V tujini je zdaj dovolj
clektrike, zato se jo da kupilti
tudi po manj kot sedem pfe-
nigov, kot jo manda mi ponu-
jamo Italijanom.

Veliko porabniki so neza-
dovoljni tudi zato, ker nima-
jo moZnosti uvoziti cenejse
elektike ali pa jo kupiti ugod-
neje kje drugje pri nas. TGA
KidriCevo si je pred leti sicer
zagotovila del energije iz Sr-

bije, in kot trdijo metalurgi,
je to pogodba v obojestran-
sko korist: Srbija jim prodaja
elektriko po evropski ceni,
TGA pa jim v zameno zago-
tavlja devize oziroma uvoZe-
ne rezervne dele. Podobno po-
godbo bi bili metalurgi pri-
pravljeni podpisati tudi s slo-
venskim elektrogospodarst-
vom, vendar za zdaj pri njih
ni pravega posluha za takSno
sodelovanje. Vsi namrec ve-
do, da ELES za kazen« zara-
¢unava TGA za prenos srb-
ske elektrike po slovenskih
daljnovodih mastne denarje
— 10 odstotkov od skupnih
srbskih posiljk elektrike.

Da bi se uvozni tokovi elek-
trike v Slovenijo bolj sprosti-
li, tudi ni vedjega upanja.
Energetski minister zdaj
ustanavlja posebno agencijo
za uvoz elektrike, toda, kot
kaZe, bo ta bolj pesek v odi
naSim nezadovoljnim porab-
nikom. V nalrtu je namrec,
da bi iz uvoza Slovenija dobi-
vala najvet 10 odstotkov vse
porabljene energije na leto.

Vsaka pogosba je seveda

kompromis interesov in o€it-

no je, da bosta morali biti tu-
di v tem primeru obe strani
proznejsi, kon¢no tudi zato,
ker v ozadju obeh tici zdaj tu-
di drZavni interes. ELES je 7e
od novega leta javno podjet-
je, z nedavno sklenitvijo po-
godbe o prenosu druzbenega
kapitala slovenskih Zelezarn
na republiko Slovenijo pa so
Zelezarne tudi Ze v republiski
lasti.

Tonja Slokar

Podjetniki

in uradniki

Podjctniﬁlvoée postala ma-
gitna beseda. Ce bi ga imeli
ved, ¢e bi se uveljavilo v vec-
jih in manjsih podjetjih, bi bi-
li bolj konkuren¢ni — tak3no
je splo$no mnenje.

In kaj je pravzaprv podjet-
niStvo? Ga je mogoce enaciti
z zacetnimi fazami delovanja
podjetja? Toda kaj je potem s
Stevilnimi podjetji, katerih
lastniki so Zeleli biti inovativ-
ni, fleksibilni in Se vse drugo,
kar enacimo s podjetniStvom,
a so propadli?

In nasprotno, veliko je
podjetij, ki so zrela, srednje
velika, dosegajo letno proda-
jo od 25 milijonov do milijar-
de dolarjev — in rastejo hi-
treje kot povpredje. In potem
so tu $e velikani, kakr$ni so
IBM, 3M in Hewlett-Pac-
kard, za katere vsi vemo, da
so inovativni, da tvegajo in
podpirajo ustvarjalnost.

Pozabimo torej na fikcijo,
da obstajajo popolni podjet-
niki. Ce si zamislimo konti-
nuum in na eni strani ¢love-
ka, ki se veseli sprememb ter
novih priloZnosti, na drugi
strani pa ¢loveka, ki ga novo-
sti samo vznemirjajo in ogro-
Zajo, potem lahko re¢emo, da
je vecina ljudi nekje vmes.
ste bolj na prvi strani, ste po
dusi bolj podjetnidki, e po
naravi spadate bolj na drugo
stran, pa ste po duSi manj
podjetniski ali, recimo temu
tako, bolj uradniski.

Vendar pa takSna delitev
ne velja kar pocez. Ce gre za
osebne interese, se ljudje na
sploSno vedejo podjetnisko,
ker so mo¢no motivirani, si
zamiSljajo lepSo prihodnost
in si jo Zelijo ter naredijo vse,
kar se le da, da bi jo dosegli.

PodjetniSko vedenje je za-
to rezultat tako osebne pri-
pravljenosti na tveganje kot
priloZnosti, ki se ponujajo v
okolju (podjetju). po-
vezemo ti sestavini, torej am-
bicijo posameznika in pri-
loZnost, ki je v okolju, dobi-
mo Stiri skupine ljudi, kakor
vidimo v prikazu 1. Po tem
prikazu lahko sklepamo, da
je klju¢na naloga vsakega
podjetja dosei identiteto

med cilji posameznikov in
cilji odjetja. Samo v tem pri-
meru se bo podjetje optimal-
no razvijalo oziroma se bo v
njm vecina ljudi vedla podjet-
nisko.
NOVA PRILOZNOST

Prva podjetniSka poteza je
odkriti priloZnost. Podjetni-
8ki tip ves ¢as opazuje okolje
in i§¢e nove priloZnosti, med-
tem ko uradniSka osebnost
Zeli ohraniti stanje, kakrSno
je (glej prikaz 2, tocko A).
Toda iskanje priloZnosti ni
samo pasivno opazovanje.
Podjetnik mora tudi nekaj
prispevati.

KAKO IZRABITI
PRILOZNOST

Oparziti priloZnost je seve-
da smo del naloge. Iz tega je
treba nato nekaj narediti. Za-
to je za podjetnike znacilno,
da po tistem, ki priloZnost
opazijo, hitro ukrepajo. Se-
veda pri tem tudi tvegajo,
vendar tveganje ne sme biti
slepo. Podjetnik mora pozna-
ti »@emlje«, na katerega sto-
pa, vedeti mora, kaj je mo-
goce in Cesa ni mogoce. Ra-
Cunalnikarji, na primer, po-
gosto napovejo novosti in
svoj prihodnji prodajni pro-
gram, Ceprav izdelka Se niso
skonstruirali do konca. Oce-
njujeo pag, da bodo morali
narediti do roka, ki so ga na-
povedali.

UradniSko naravnani posa-
mezniki ali podjetniki pa se
zelo podasi odzivajo na spre-
membe in se spuscajo v dolgo
pregovarjanje z vsemi, ki bi
jih spremembe lahko priza-
dele. Uradniki pravzaprav
vsako spremembo in novost
doZivljajo kot napako v
nacrtovanju.

KAJ POTREBUJEM?

Po tistem, ko odkrijejo no-
vo priloZnost in se odlocijo,
da bodo posku$ala iz tega ne-
kaj iztrZiti, mnoga podjetja
(pa tudi vladne agencije ali
nevladne organizacije) an-
gazirajo zelo veliko virov,
gmotnih in drugih, ter upajo,
da bodo uspela. Toda iz-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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kusnje kaZejo, da uspeh ni
povezan z obsegom sredstev
in virov, ki jih namenimo za
neki cilj. Bolj primerna je mi-
sel, da je nuja mati odkritja.
UspeSni podjetniki znajo
namre¢ zelo smotrno izrabit
tudi skromna sredstva in
moZnosti — in to je tisto, kar
je pomembno.

Pogosto so skromna sred-
stva tudi vse, kar podjetnik
premore, zato imajo ljudje
velikokrat vtis, da podjetniki
tvegajo, kar postavijo na koc-
ko vse, kar imajo. Toda pri
tem ni bistvo, da tvegajo, tem-
vel to, da izredno smotrno in
zbrano izrabljajo vire, ki jih
imajo na voljo. Kako previd-
no mora ravnati podjetnik s
svojimi viri, kako mora tehta-
ti ugodne in neugodne moz-
nosti, da se mu bodo sredstva
povrnila, kaze toCka C v pri-
kazu 2. Kot vidimo, obstaja
pri podjetnikih nevarnost, da
se lotijo posla s preskromni-
mi viri, pri velikih podjetjih
in korporacijah pa je nevar-
nost, da za¢nejo posel s pre-
velikimi viri. Zato velja tako
za male kot za velike podjet-
nike oziroma za dobra pod-
jetja, da se je pametno vsake-
ga novega posla lotevati po-
stopoma. Tako se je na pri-
mer IBM postopoma spustil
na mikroradunalniSki trg
strojne in programske opre-
me. NaStejemo lahjko kar ne-
kaj dejstev, zaradi katerih je
pametno postopoma angaZi-
rati svoje vire:

— V bistvu ne vemo vnaprej,
kaj vse (tehnologij, znanje
itd.) bomo potrebovali, da
bomo speljali posel do kon-
ca.

— Razmere na trgu (cena naf-
te itd.) in politi¢ni dejavni-

ki se lahko ez noc spreme-
nijo.

— Danes se zelo naglo spre-
minjajo tudi navade ljudi,
zato ni mogoce vnaprej na-
povedati, kako se bo »pijel«
neki novi izdelek.

In zakaj ljubijo uradniki
nasprotno taktiko?

— Prepri¢ani so, da bodo z ve-
likanskimi sredstvi zagoto-
VO 0svojili trg.

— MenedZerji menjavajo sluz-
be oziroma hocejo napre-
dovati, zato potrebujejo hi-
tre dokaze (trZni uspeh) za
SV0jo sposobnost.

— Previdno osvajanje trga ne

prina8a opaznih finan¢nih

rezultatov, ki bi vplivali na

place menedZerjey.

— V sistemu nacrtovanja ozi-
roma pripravljanja pro-
ratunov za prihodnja ob-
dobja je laze prodreti z ve-
likimi postavkami kot z ma-
jhnimi.

— V velikih organizacijah vse
razdelijo v predalCke, zato
za novi projekt le s tezavo
dodelijo na primer novega
¢loveka, ki pa bi bil kljucen
za uspeSen razvoj tistega
projekta. V velikih organi-
zacijah doZivljajo podjet-
niSko naravnani ljudje pri
vsaki spremembi teZave.

In vendar velja, da je naj-
boljsa spodbuda za razvoj no-
vih projektov ta, da tisti, ki
jih vodijo, dobijo tista ma-
jhna dodatna sredstva in po-
moc takrat, ko jih potrebujejo.

KAKO SI PRISKRBIMO
POTREBNO?

Velike zaloZbe imajo ured-
nike, tehni¢ne urednike, mar-
sikdaj tudi svojo tiskarno in
veliko prodajno mrezo. Nove
zaloZbe sestavljajo denimo
trije ljudje, ki po potrebi na-
jemajo zunanje sodelavce ozi-

roma podjetja za posamezne
storitve. Za podjetniSko duso
je dovolj, ¢e so razli¢ni viri na
voljo takrat, ko jih potrebuje,
uradnik pa Zeli imeti vse vire
sam in seveda zaposlovati to-
liko ljudi, da so pokrite vse
moZnosti. Podjetnik izrablja
vire drugih, vendar so vrata
njegovega podjetja odprta za
nove ljudi, za nove stalno za-
poslene, e to zahteva na-
raj¢ajoti obseg posla. Pri-
merjamo to razliko v prikazu

2, to¢ka D.

Okolica v¢asih obravnava
podjetnika kot izkoriSCeval-
ca, vendar pa je takSno rav-
nanje pravinje v danaSnjih
spreminjajocih se razmerah,
in sicer zaradi nslednjih vzro-
kov:

— Zaradi visoko specializira-
nega znanja si ni mogoce
predstavljati, da bi podjetje
placevalo nekoga ves cas,
¢e ga potrebuje le oblasno.

— Zaradi visokih stro$kov ni
gospodarno Kkupiti vse teh-
nologije, ki jo podjetje po-
trebuje; gospodarnejsi je
zakup ali skupno lastniStvo
ali kak$na drugac¢na reSitev.

— NasploSno velja, da zacasni
najem nekega vira (mate-
rialnega ali ljudi) zniZa
stroSke razvoja novega pro-
jekta.

Tak$nemu ravnanju je na-
sprotno uradni$ko ravnanje,
ki je pogosto rezultat dejstva,
da je status, ki ga nekdo
uZiva, povezan s sredstvi, ki
jih upravlja, ali s Stevilom lju-
di, ki jih vodi. Uradniki so
prepritani, da imajo prav in
trdijo, da:

— Veliko osebje hitreje izpel-
je projekt, kot Ce se je treba
za vsako fazo pogajati z zu-
nanjimi sodelavci.

— Stabilnost je mogoe do-
seti le, ¢e ima podjetje svo-
jo tehni¢no opremo, zaloga
in tako napre;j.

— In anposled so $e navade.
Mar nimajo vsi svojega
racunskega centra, svoje
marketinSke mreZe, svoje
proizvodnje?

KAKSNA JE PRIMERNA
ORGANIZACIJA?

Koliko ustvarjalnih ljudi se
je Ze navelicalo dela in Ziv-
ljenja v velikih organizacijah
in si zaZelelo ustanoviti svoje
podjetje! Seveda je razlika
med tem, kako delo organizi-
ra podjetnik in kako uradnik,
zelo velika. Podjetnik je v sti-
ku z dogajanjem in ¢uti, kako

se stvari razvijajo, uradnika
pa zanima samo to, kako so
razdeljene odgovornosti in
pravice in kdo odloca. Pripra-
vljen je sprejeti odlocitev, ne
da bi povpraSal za mnenje
ljudi, ki jih bo ta odlocitev
prizadela.

Podjetja, ki nimajo veliko
virov, temve¢ so odvisna od
zunanje pomodi, razvijajo ne-
formalne informacijske kana-
le tako zunaj kot znotraj pod-
jetja. Podjetja, ki imajo svoje
vire, razvijajo birokratske
strukture, ki z njimi upravlja-
jo. Toda neposredno kontak-
tiranje se po sili razmer razvi-
je tudi v velikih podjetjih.
Primerjavo med obema prije-
moma vidimo v prikazu 2,
tocka E.

Mnogi mislijo, da te razli-
ke izvirajo iz tega, ker podjet-
niki niso sposobni delegirati
odgovornosti in dejavnosti, v
resnici pa gre za razli¢no filo-
zofijo in prijem in ne za pod-
jetnikov nesposobnost. Pod-
jetnik ukrepa zato, ker:

— Mora nadzorovati vire, ki
jih nima. Motivirati mora
zunanje partnerje, da bodo
delali tako, kot da bi bili
podjetnikovi viri.

— Mora biti proZen. V danas-
njih naglo spreminjajocih
se razmerah je kljucno, da
je podjetnik v tesnem stiku
z okoljem in da iz njega
spremema pomembne in-
formacije.

— Z nehierarhi¢no organiza-
cijo spodbuja ustvarjalne
ljudi v podjetju.

Uradniki seveda mislijo
drugace. Trdijo, da je z rastjo
podjetja potrebno uvesti for-
malno nadrtovanje in nadzor
nad vsemi dejavnostmi.

Vsega tega ps podjetniSki
prijem ne omogoca, saj pri
njem ni mogode razviti:

— komplesnosti dela,
— reda in ustaljenih navad,

— nagrajevanja na temelju
merljivih rezultatov.

Tako pravijo uradniki.
SKLEPNA MISEL

Stare poti se zdijo varne.
Toda v tem ¢asu negotovosti
bodo preZivela samo podjet-
ja, ki se bodo spreminjala in
ki bodo spodbujala k eksperi-
mentiranju.
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1. IVAN PODLESNIK,
mat. §t. 5254, dne 15.in 17. 9.
1990 neopraviCeno izostal z
dela, zre¢en ukrep »denarna
kazen v viSini 15% akontacija
osebnega dohodka za mesec
december in traja 3 mesece«.

2. TOMO DRAZIC, mat.
§t. 5606, dne 9. 8. 1990 zamu-
dil nadelo 1 uro in pred¢asno
brez predpisanega dovoljenja
zapustil delo ob 11.30 uri,
izre¢en ukrep »denarna ka-
zen v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 2 meseca.

3. BRANKO ZEBEE,
mat. §t. 6580k, dne 3. 11. 1990
malomarno opravil delo in se
neprimerno vedel do vodje
izmene, izreCen ukrep »de-
narna kazen v viSini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec december in tra-
ja 3 mesece«.

4. SILVO ZAJC, mat. 3t.
7780, dne 2. 10. 1990 nepa-
zljivo vlival aluminij in je
priSlo do eksplozije, v kateri
je bil poskodovan delavec,
izreen ukrep »denarna ka-
zen v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 2 meseca«.

5. DUSAN SEGULA, mat.
§t. 5924, dne 10. 11. 1990 neo-
pravi¢eno izostal z dela 1 uro,
izreCen ukrep »denarna ka-
zen v viSini 5% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in taja 1 mesece.

6. FRANC ANGEL, mat.
§t. 8472, dne 16. 11. 1990 brez
dovoljenja zapustio delovno
mesto med delovnim ¢asom
od 2.00 do 3.30 ure, izreden
ukrep »denarna kazen v vi-
Sini 10% akontacije osebnega
dohodka za mesec december
in traja 1 mesec«.

7. MARJAN PURG, mat.
§t. 8150, dne 23. 10. 1990 ma-
lomarno opravljal svoje delo,
izre¢en ukrep »denarna ka-
zen v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 1 mesec«.

8. STANKO  ZAIJSEK,
mat. §t. 4738, dne 29. 10. 1990
neopravic¢eno izostal z dela 2
uri, izre¢en ukrep »denarna
kazen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 2 meseca«.

9. STANKO ZAJSEK, mat.
§t. 5702,dne 19. 9. 1990 hotel
vnesti v podjetje 5 piv, v me-
secu septembru Koristil 6
kom. blokov za malico od so-
delavca, dne 8. 12. 1990 zara-
di vinjenosti povzroc€il neo-
pravi¢eni izostanek z dela,
izreen ukrep »denarna ka-
zen v viSini 15% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 4 mesece«.

10. MIRAN PISEK, mat.
§t. 6590, dne 22. 6. 1990 ni
pravilno izpolnil potnega na-
loga pri predaji vozila di-
speterju v DE Promet, izre-
¢en ukrep »javni opomin.

11. FRANC BERANIC,
mat. §t. 4421, dne 19. 9. 1990
hotel odtujiti iz podjetja 1
par dolgih gumijastih roka-
vic, izreCen ukrep »denarna
kazen v viSini 15% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 3 mesece«.

12. DARKO SIMENKO,
mat. 8t. 8498, dne 26. 9. 1990
zapustil delovno mesto brez
dovoljenja in ni opravil odre-
jenega dela, izreCen ukrep
»denarna kazen v visini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec december in tra-
ja 1 mesece,

13. IGOR GRICNIK, mat.
8t. 6931, dne 11. 10. 1990 na
delovnem mestu vinjen, zara-
di Cesar je bil napoten do-
mov, izreCen ukrep »denarna
kazen v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 3 mesece«.

14. ZLATKO INTIHAR,
mat. §t. 8467, dne 10. 10. 1990
malomarno opravljal svoje
delo, izreCen ukrep »denarna
kazen v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 2 mesecac.

15. DUSAN PRIGL, mat.
§t. 7187, dne 21. in 22. 9. 1990
pred¢asno, brez predpisane-
ga dovoljenja zapustil delo in
podjetje, izreCen ukrep »de-
narna kazen v viSini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec december in tra-
ja 2 mesecac.

16. DARKO CAFUTA,
mat. §t. 8061, dne 19. in 20. 8.
1990 ni opravil svojega dela
ter ima malomaren odnos od
vili¢arja, izre¢en ukrep »javni
opomin«.

17. SELIM PJEVIC, mat.
§t. 7721, dne 1. 10, 1990 ne-
primerno vedel do predpo-
stavljenega, izrecen ukrep
»javni opomin.

18. BRANKO TRANTU-
RA, mat. §t. 8476, dne 25. 10.
1990 neopravi¢eno izostal z
dela, izrec¢en ukrep »denarna
kazen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 2 mesecac.

19. FRANC = SIMONIC,
mat. §t. 8032, dne 28. 10. 1990
neopraviceno izostal z dela 1
uro, izrefen ukrep »denarna
kazen v viSini 5% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 1 mesecc.

20. VIKTOR KUKOVEC,
mat. §t. 8254, dne 10. 10. 1990
na delovnem mestu vinjen,
izrefen ukrep »denarna Kka-
zen v viSini 15% akontacije
osebnega dohodka iza mesec
december in traja 1 mesece.

21. BRANKO CREPIN-
KO, mat. 8t. 6690, dne 3. in 4.
1990 neopraviteno izostal z
dela, izreCen ukrep »denarna
kazen v vi8ini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
december in traja 4 mesece«.

Magda Bab3ek






Poskodbe pri delu

Lani v obdobju od 1.1.90
do 31.12.90 je bilo v naSem
podjetju 466 poskodb pri de-
lu in 21 poSkodb na poti na
delo in iz dela.

V to Stevilo podkod so zaj-
te samo tiste poSkodbe, ki so
bile evidentirane na obrazcu
ER-8 »prijava poSkodbe pri
delu«.

Iz analize je razvidno, da se
Stevilo poSkodb v TGA po-
veluje iz leta v letu.

Zaradi 487 poSkodb je bilo
izgubljenih 4996 delovnih dni.

Porast Stevila poSkodb je
bil v letu 1990 proti letu 1989
za okoli 20 odstotkov vedji,
doc¢im je bilo Stevilo izgublje-
nih dni v letu 1990 proti letu
1989 vedje le za 4 odstotke.

Pozitiven pokazatelj je le
to, da lani ni bilo nobene
smrtne poSkodbe pri delu

Kje so vzroki za povecanje
Stevila poskodb?

Odgovor dobimo, ¢e anali-
ziramo vse poSkodbe pri de-
lu, torej vse tiste poSkodbe,
za katere so delavci iskali
prvo pomo¢ v OA (poSkodbe
z BO in poSkodbe brez BO).

Zadnjih nekaj let ugota-
vljamo, da v OA i8Ce prvo po-
moc¢ okrog 1200 delavcev. Od
vseh 1200 posSkodb, ki se let-
no pripetijo, se znatno po-
vecCujejo poskodbe, ki so zah-
tevale BO, obenem pa se tudi
znatno povecuje trajanje bol-
niSkega staleza.

Iz ugotovitve lahko za-
klju¢imo, da je glavni vzrok
vsakemu povecanju poSkodb
in v povefanem bolniskem
staleZu v »stimulativnem» za-
varovanju za poSkodbe pri
delu.To trditev lahko potrdi-
mo tudi s podatkom, da se je
v letu 1990 poSkodovalo 1031
delavcev, od tega

1 x 877 delavcev

2 x 244 delavecev

3 x 69 delavecev

ve€ kot 3 x 45 delaveev

V obratni ambulanti TGA
je bilo v letu 1990 zabe-
lezenih 1235 poSkodb pri de-
lu, od tega 487 poskodb z bol-
niskim staleZem.

Ce analiziramo poskodbe po
obratih ugotovimo, da se naj-
vel delaveev poSkoduje v ob-
ratu proizvodnja rondelic z

65,90%, sledijo livarna [in I1z
45%, anodna masa z 40,86%,
elektroliza A z 30,76%, elek-
troliza B z 20% poskodb na
Stevilo zaposlenih.

Najpogosteje se poSkodu-
jejo mladi delavei. Od slupno
487 poskodb se je 265 po-
Skodb pri delu pripetilo de-
lavcem z delovnim staZzem do
4 let.

V TGA 7Ze nekaj let opa-
Zamo, da se poSkodujejo
mlajsi delavci, ki Se nimajo
delovnih navad in izkuSenj in
nevarnosti pogosto podcen-
jujejo.

Nadrejeni jih premalo nad-
zorujejo, zato ti mladi delavcei
sami odlo¢ajo o svoji varnosti.

Eden od vzrokov poskodb
je tudi zastarela tehnologija,
napake v delovanju delovnih
naprav zaradi neustreznih oz.
neurejenih transportnih poti
ter deloviS¢ ( primer HA, sta-
ra livarna, glinica).

SluZba varstva pri delu je
delavskemu svetu pripravila
predlog za zmanjSanje po-
Skodb pri delu:

— ukiniti zavarovanje za
odgovornost za  poSkodbe
pri delu.

— pri nastalih poSkodbah
je potrebno v bodoce ugota-
vljati odgovornost pri nepo-
sredno nadrejenem oziroma
pri odgovornem vodji.

— Pri delavcih, ki se pogo-
steje poSkodujejo in so so-
krivi za nastalo poskodbo, je
potrebno to upoStevati pri
oceni uspesnosti delavca.

— Pri oceni uspednosti je
potrebno upostevati Stevilo po-
$kodb in odgovornost za zago-
tavljanje varnih delovnih raz-
mer pri odgovornem vodji del.

Poleg tega je sluZba varstva
pri delu ponovno predlagala
naslednje aktivnosti:

— novosprejetim delaveem
morajo njihovi nadrejeni po-
svetiti ve¢ pozornosti pri uva-
janju v delu s posebnim pou-
darkom na varno delo.

— Nadrejeni delavci mo-
rajo bolj upoStevati navodila
za vrno delo ter druge varno-
stne ukrepe. Poseben poda-
rek je treba dati osebnim
za8Citnim sredstvom.

— Pomanjkljivosti, ki jih
ugotovijo pri pregledih (SVD,

zavod, inSpekcije) delovnih
sredstev, se morajo takoj od-
praviti.

— Vsaka poskodba se mo-
ra dosledno analizirati oz.
ugotoviti vzrok in na osnovi
ugotovitve ukrepati.

Elektroliza C je dober pri-
mer, da ob sodobni tehnolo-
giji ni veliko poSkodb, kajti v
elektrolizi C jih prakti¢no ni-
mamo, ki bi bile neposredno
povezane z delom.

Pogosti vzrok poSkodb je
tudi to, da delavci ne upora-
blajo predpisanih osebnih za-
S¢itnih sredstev, celo nepo-
sredno nadrejeni, in tako s
svojim obnaanjem celo spod-
bujajo k neuporabi zascitnih
sredstev.

Podatki iz razpredelnice o
poSkodovanih delih telesa
nam kaZejo, da je najvel
poskodb na rokah, kar je po-
VeZano z najpogostejsimi ma-

terialnimi povzroditelji (roc-
no orodje, kosovni material,
stik z vro¢imi predmeti), kar
je ponovno dokazano, da le
preve¢ dela opravljamo na
primitiven nacin, to je na
nacin dela na katerega smo
navajeni in prepricani »tako
smo vedno delali».

Na povelanje poSkodb pri
delu v letu 1990 pa so najvec
pripomogle visoke odSkod-
nine zaradi poSkodb pri delu.
Zaradi odskodnin je bilo
ogromno poskodb »prinefe-
nih v tovarno. To 'so pred-
vsem laZje poSkodbe, ki so se
pripetile doma ali pa na poti
na delo.

Pri raziskavi teh poskodb.
Pri raziskavi teh poSkodb pa
ni bilo moZno ugotoviti re-
sni¢nost poSkodb, ker je ve-
¢ina teh poSkodb bila poveza-
na z lazno solidarnostjo sode-

lavcev. Janez Sterbal

GIBANJE POSKODB PRI DELU V TGA KIDRICEVO

ZA LETO 1990

1989 1990
Povpretno $tevilo zaposlenih 2795 2394
— Zenske 424 290
— mo#ki 2371 2104
Poskodbe pri delu 387 466
Poskodbe na poti 20 21
Stevilo izgubljenih dni zaradi poskodb 4801 4996
— poSkodbe pri delu 4489 4708
— poskodbe na poti 212 288

(Nadaljevanje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)
PREGLED POSKODB PO STEVILU 1ZGUBLJENIH DNI

BO BO BO BO BO
Do B s | 123 | 4—7 ['8—15 | 1630 | yeEkar
dni dni dni dni 30 dni
Leto 1989 764 30 113 163 92 9
Leto 1990 0 28 44 233 120 62
PREGLED POSKODB
PO STAROSTI
PONESRECENCEV
Od 18 do 25 let 155
0d 25 do 30 let 131
0d 30 do 35 let 66
Od 35 do 40 let 66
Nad 40 let 69

Fowprecno Sl zaposlentt od 195% leta dalje
Foskodbe. pri delu
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Poskodbe v marcu

DE GLINICA

1. DONCEC STEFAN,
mat. §t. 4518, roj. 3. 11. 1956,
stanujo¢ Ulica N. tesla 3, Ki-
dricevo, opravlja dela ¢iSten-
je proizvodnih naprav, se je
posSkodoval na delu dne 18. 3.
1991 ob 8.30 uri.

PoSkodba se je pripetila na
dekantaciji.

Poskodovanec je iz 18. de-
kantatorja s smokolnico od-
vaZal rdece blato. Pri odvozu
izpod mesala se je prehitro
zravnal pri Cemer je z hrbtom
udaril ob »grablje« meSala.

Utrpel je mocan udarec

_hrbta.

Vzrok: premajhna pazlji-
vost.

2. SAMBOLEC SRECKO,
mat. §t. 8465, roj. 6. 6. 1970,
stanujo¢ Mladinska 5, opra-
vlja dela oziroma naloge gli-
nitarja, se je poSkodoval na
delu dne 18. 3. 1991 ob 20.
uri.

PoSkodba se je pripetila v
drobilnici oziroma skladi$¢u
boksita. PoSkodovanec je
moral vklopiti jekleni trak $t.
134/7. Pri tem je koristil »pri-
ro¢ni« prehod (poloZena dva
ploha). Ker je tekel preko
podesta, mu je na nihajocih
plohih zdrsnilo oziroma je iz-
gubil ravnoteZje in je padel
na betonska tla s cca 2,5 m
visine.

Pri padcu je utrpel zvin pal-
ca desne roke, udarec desne
podlakti in desnega kolena.

Pri¢a Mesarec Ivan izjavlja,
da je poskodovanec tekel
preko fosnov in to brez po-
trebe za to.

DE PROIZVODNA
ALUMINIJA

1. PLANEC VINKO, mat.
St. 4060, roj. 18. 9. 1950, sta-
nujo¢ MajSperk 88, po pokli-
cu KV — elektrolizer, se je
poskodoval na delu dne 5. 3.
1991 ob 24. uri.

Poskodba se je pripetila v
DE Proizvodnja aluminija —
HB.

Poskodovanec je opravljal
dela pri zamenjavi anodnih
blokov na pec¢i §t. 730. Po
pregledu ozake na palici blo-
ka je sestopil iz bloka na tla.
Pri tem je stopil v reZo na
tleh (med reSetkami), nakar
je padel.

Pri padcu se je poSkodoval
— zvil gleZenj na desni nogi.

Vzrok: neurejena tla.

2. KMETEC IVAN, mat.
§t. 7952, roj. 4. 12. 1956, sta-
nujo¢ Turniska 8, po poklicu

strugar, se je poSkodoval na
delu dne 12. 3. 1991 ob 9. uri.

PoSkodba se je pripetila v
obratu livarna IL.

Delavec je Ccistil prelivni
Zleb med pecjo Wi in livnim
strojem za ozki trak s kovin-
skim drogom.

Pri tem se mu je vrodi strje-
ni aluminij pri odstranjevan-
ju dotaknil obraza.

Utrpel je opeklino po le-
vem licu.

Vzrok: premajhna pazlji-
vost delavea.

DE PROIZVODNJA
ALUMINIJA

1. MUHIC EVGEN, mat.
St. 8514, roj. 1. 7. 1970, stanu-
jo¢ Goridnica 46, po poklicu
livar, se je poSkodoval na de-
lu dne 20. 3. 1991 ob 8. uri.

PoSkodba se je pripetila v
obratu livarne II. Delavec je
delal na stroju za litje ozkega
traku. Zaradi nenadnega za-
stoja celotne linije je s kovin-
skim drogom odma$il livni
Zleb, z namenom, da odisti
livne Zlebove. Pri tem mu je
curek vrodega aluminija briz-
gil po odboju in korita po no-
gi in v Cevelj.

Utrpel je mo¢no opeklino
stopala in gleZnja leve noge.

Vzrok: aluminij je brizgnil
iz korita zaradi odrezkov alu-
minijskega ozkega traku v
koritu in velikega pritiska
curka iz Zlebov. Koito bi mo-
ralo biti prazno.

4. BOZICKO  ALOJZ,
mat. §t. 5761, roj. 18. 6. 1960,
stanujo¢ PobrezZje 98/a, po
poklicu PKV — elektrolizer,
se je poskodoval na delu dne
14. 3. 1991 ob 23.15 uri.

PoSkodba se je pripetila v
DE Proizvodnja aluminija —
HB. PoSkodovani je s pnev-
matskim prebijalcem prebijal
pe¢ St. 238. Pri obracanju
prtebijalca se je zgornji del
prebijalca zavrtel — zasukal
in mu pri tem stisnil desno
nogo ob ohisje prebijalca.

Utrpel je stisnitev gleZnja
na levi nogi.

5. MATOC ZLATKO, mat.
§t. 7716, roj. 26. 6. 1968, sta-
nujo¢ Kajuhova 11, Ki-
dricevo, po poklicu KV — li-
var, se je poSkodoval 9. 3.
1991 ob 1.00 uri.

Poskodba se je pripetila v
obratu predelave Zlindre. De-
lavec je z vilicarjem peljal
vro¢o Zlindro iz Livarne I. na
predelavo. Pri vsipavanju Zlin-
dre v mlin mu je kovinski ke-
son izpadel iz vilic na tla.
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Vroca Zlindra je pri tem vsled
mocno eksoterme reakcije
zagorela in delavea oZgala po
obrazu.

Utrpel je opekline po obrazu.

Vzrok: slaba vidljivost,
vsled Cesar je delavec s keso-
nom zadel ob skip in mu je
keson izpadel na tla.

DE PROIZVODNA
ALUMINIJA

6. KARASULJIC  DE-
MAL, mat. §t. 5753, roj. 12. 2.
1959, stanujoc 5. prek. briga-
de 11, Ptuj, po poklicu KV —
livar, se je poSkodoval na de-
lu dne 23. 3. 1991 ob 24. uri.
Poskodba se je pripetila v
obratu Livarna I.

Delavec je vlival aluminij
na stroju za litje 25 kg hleb-
Ckov. Zaradi brizga vode v
kokilo je priSlo do eksplozije
Al v kokili. Pri tem je delavcu

Vzrok: neprevidnost delav-
ca in prevelika hitrost.

8. FRIC ALOJZ, mat. $t.
8001, roj. 25. 6. 1963, stanu-
jo€ Destrnik 57, po poklicu
PKV — elektrolizer, se je
poskodoval na delu dne 23. 3.
1991 ob 9.30 uri.

PoSkodba se je pripetila v
elektrolizi HB.

Pri obracanju traktorja s pri-
kolico (cisterna za glinico) pri
peci 8t. 844 je s prednjim kole-
som zapeljal v jamo (manjka
plosca), vsled tega mu je zasu-
kalo nolan in ga je precka vola-
na udarila po palcu leve roke.

Utrpel je modan udarec
palca leve roke.

Vzrok: neurejena tla (slaba
osvetlitev).
DE VZDRZEVANJE

1. BEZJAK JANEZ, mat.
§t. 5041, roj. 18. 10. 1941, sta-

tekocCi Al padel po levi strani
obraza.
Utrpel je opeklino.

Vzrok: neizpraven livni
stroj, oziroma pregretje hla-
dilne vode pod kokilo, zaradi
premajhnega pretoka.

7. STAREK IVAN, mat. 3t.
7868, roj. 23. 8 1967, stanujoc
Bednja b.b., Ivanec, po poklicu
Zerjavist, se je poSkodoval na
delu dne 25. 3. 1991 ob 13. uri.

PoSkodba se je pripetila v
Livarni II.

PoSkodovanec je z vilicar-
jem zalagal pe¢ §t. S4 z od-
padnim materialom. Med
voZnjo ob peti S2 se je z de-
sno vilico zaletel v betonski
steber. pri tem je z glavo uda-
ril v vetrobransko steklo,
vsled Cesar je utrpel vreznino
po glavi. Isto¢asno je utrpel
Se mocan udarec z volanom
po levi strani prsnega kosa.

nujo¢ Spuhlja 113, po pokli-
cu KV — mizar, se je poSko-
dovala na delu dne 13. 3.
1991 ob 8.30 uri.

PoSkodba se je pripetila v
mizarski delavnici.

Pri vrtanju z roénim — elek-
ti¢nim vrtalnim strojem mu je
prijelo sveder, pri tem mu je
zavrtelo vrtalni stroj v roki.

PoSkodovanec je pri tem
utrpel zvin desne roke v zape-
stju. Vzrok: delaveu manjka-
jo na levi roki prsti, zato z de-
sno roko ni mogel zadrZati
vrtalnega stroja.

2. PISEK IVAN, mat. it.
4463,r0j. 6. 2. 1953, stanujod
Lovrenc 77/a, po poklicu
strojni delovodja, se je po-
Skodoval na delu dne 26. 3.
1991 ob 13. uri.

Po8kodba se je pripetila v
strojni delavnici glinice. Po-
Skodovani je rezal plo¢evino
na strojnih 8karjah. Ko je ho-

tel izvle€i Skobe za dvig plo-
Cevine, ga je plocevina ureza-
la po roki.

Utrpel je mo¢no vreznino
po podlakti desne roke.

Vzrok: neprimerna zas¢it-
na sredstva (rokavice). Pri
delu je uporablal kratke ro-
kavice.

3. MAJCEN JANKO, mat.
St. 8563, roj 12. 11. 1971, sta-
nujo¢ Podgorci 79, po pokli-
cu kljucavnicar, se je posko-
doval na delu dne 19. 3. 1991
ob 13.10 uri.

PoSkodba se je pripetila v
Kalcinaciji II.

PoSkodovani je sodeloval
pri demontaZi polZza za fino
mletje glinice v Kalcinaciji I1.
Ko je hotel podati sodelavcu
roCni prebijalec, mu je zdrs-
nilo. Izgubil je ravnoteZje, pri
tem pa je udaril z glavo ob
prirobnico cevi, ki pelje iz si-
losa.

Utrpel je vreznino Cela.

Vzrok: premajhna pazlji-
vost delavca.

DE VZDRZEVANJE

4. RAZMARIN FRANC,
mat. St. 8164, roj. 29. 10.
1966, stanujo¢ Stojnci 69, po
poklicu strojni kljucavnicar,
se je poSkodoval na delu dne
12. 3. 1991 ob 8. uri.

PoSkodba se je pripetila v

skladi¢u anodnih blokov.

Poskodovani je izvajal pre-
ventivno vzdrZevanje hidra-
vlike na skladi§¢nem manipu-
latorju. Pri zategovanju ene-
ga od vijakov, ki je imel po-
snete robove, mu je zdrsnil
kljud. Pri tem se je udaril ob
ohiSje motorja.

Utrpel je mocan udarec po
palcu desne roke.

Vzrok: deformirana Sest-
robna glava vijaka.

5.JUS ANTON, mat. 5592,
10j. 15. 6. 1959, stanujoC Lan-
cova vas 61, po poklicu KV

— varilec, se je poSkodoval
na delu dne 6. 3. 1991 ob 8.30
uri.

Po3kodba se je pripetila v
strojni delavnici.

Pri  kotaljenju  jeklene
plocevine debeline 20 mm @
600 mm, je stisnilo palec de-
sne roke med vozilom za pre-
voz materiala in plocevine.

Utrpel je stisnitev palca na
desni roki.

Vzrok: premajhna pazlji-
vost delavca oziroma pri ko-
taljenju delavec ni zadrZeval
kotaljenja.

6. LOBENWEIN  VIK-
TOR, mat. §t. 4292, roj. 14. 2.
1939, stanujo¢ Kungota 87,
po poklicu KV — varilec, se
je poskodoval na delu dne 29.
3.1991 ob 9. uri.

PoSkodba se je pripetila v
strojni delavnici — varilci.

PoSkodovanec je varil kla-
diva za kotlarno in je po
kon¢anem varjenu hotel kla-
divo odloZiti. Pri prenaSanju
kladiva je dobil Zlindro v de-
sno oko. Utrpel je poSkodbo
na desnem ocesu.

Vzrok: pri ohlajevanju va-
ra pride oblasno do pokanja
in odletavanja Zlindre.

DE VZDRZEVANJE

7. KUPCIC ERNEST, mat.
$t. 8004, roj. 7. 12. 1966, sta-
nujo¢ Apace 2, po poklicu
strojni mehanik, se je posko-
doval na delu dne 26. 3. 1991
ob 10.30 uri.

Poskodba se je pripetila v
delavnici tekocega vzdrZeva-
nja anodne mase.

Delavec je s sodelaveem se-
stavljal dele stroja za sne-
manje blokov na delovni mi-
zi. Pri tem mu je na nogo pa-
del jekleni odrezek. Utrpel je
udarec narta leve noge.

Vzrok: neurejeno delovno
okolje (delavec ni za sabo po-
spravil materiala),
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TABELA I: DINAMIKA POSLOVANJA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNJE

tri€ne energije pa za 9%.

ton

394 ton oziroma 2%.

ustavitev proizvodnje.

= Plan DOSEZENA PROIZVODNJA INDEKSI
DE / PROIZVOD -now | proizvodnje 1990 1991 199171990 [ 1991
XII [ 1111 e e [T -0 | 7:5 [ 86 [ 7:3 [ 84
1 2 3 4 5 6 7 8 | R R
¥ tabel Lin Ml pelka sfemd, KIE;}: OI?OA[I%A —_ 5.890 [17.100 | 9.702 | 23.988 [ 7.491 [20.588 [ 86 | 86 | 127 | 120
< . : idrat kot Al203 t & 3 , L 3 k 3
B RO e e e s t | 632418360 | 7.061 | 23374 | 7.803 [21525 | 111 | 92| 123 | 117
1991. V zadnjem stolpcu tabele | prodani hidrat kot A12O3 t 95 275 | 256 | 809 6 T e i TN S )
prikazujemo tako mesecno kot Prodani suleni hidrat Al203 t 74 222 1 458 = LU s e | e 2
let st ustvariene proizvodnie Skupaj (kalc. glinica + prodani hidrati) t 6.493 | 18.857 | 7.318 | 24.641 | 7.809 | 21.547 | 107 871120 | 114
L e L N | Raztoplieno vodno stekio 38° Be t | 1254 | 3642 | 1261 [ 3527 | o19| 2578 | B| B| M
M Yl RS UL WS s Raztopljeno vodno steklo 42° Be t 21 62 - 43 54 124 — | 288 | 257 | 200
vodnjo v enakem obdobju lani | Zeolit A — suha snov v suspenzu t 191 | 555| 228| 534 | 145| 349| 64| 65| 76| 63
ter doseZeno Pl’QiZ\'GdI‘IjO letos v DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
primerjavi z nacrtovanim obse-  ["Efekrolitski Al — hala A t | 1079 | 3231 | 1539 | 4617 | 1020 | 3080 | 66| 67| 95| 95
gom proizvodnje za letoSnje leto. Elektrolitski Al — hala B t 2.962 | 8598 | 2970 | 8.651 [ 3.114 | 9.004 | 105 | 105 | 105 [ 105
i ia elini Elektrolitski Al — hala C t 3.386 | 9,832 | 3.400 [ 9.911 | 3.393 | 9.931 | 100 | 100 | 100 | 101
5 ;agﬁ Eﬁgﬁdnﬁ gi_]g;;sosdnﬁ Skupaj hale t 7.427 [21.661 | 7.909 23179 | 7.527 | 22.055 | 95| 95 101 | 102
; B PLIEDI J Anodna masa t 476 | 1.381 | 1471 | 3346 | 557 | 1.857 | 38| 55| 117 | 134
Al hidrata kot Al203 boljSe rezul- | Anodnibloki — B t 1.783 | 5.176 | 1.968 | 5.498 | 1.682 | 5372 | 85| 98| 94 [ 104
tate kot smo naértovali za ta me- Anodni bloki — C t 1.892 | 5.492 | 1.921 [ 5.337 | 1.696 | 5390 | 88| 101 | 90| 98
sec indeks 127). V prvem trome- LIVARNA
seju smo proizvedli 20.588 ton Al formati — za prodajo t 4.164 [ 12.089 | 4.821 [ 14.854 5.2;6 15.630 | 108 | 105 | 125 | 129
= - £ Al formati — za izparilce t - - - 128 2 52 = 41 = —
f\é. udrat Kok Algog' s foko o T S e T t 571 | 1659 | 464 | 1.146 82| s2| 12| 43| s0
ICINO presegamo nacrtovano po- | y;varnizka zlitina — za odlitke t 108 | 314 9 | 281 ss| 157| 60| 56| s4| S0
stavko za 3.488 ton oziroma 20%. | Guetena zlitina — za prodajo t 960 | 2.786 | 639 | 2460 | 763 | 2041|119 | 83| 79| 73
Proizvodnja kalcinirane glinice Predzlitina — lastna poraba t 106 307 72 243 71 239 | 99|98 | 67| 78
; Al zica — EAl t 34 99 76 | 330 | 294 | 530|387 | 161 | 865 [ 535
znasa v tem m;’sec“ ?.imlggn M | Al trak — ozki za prodajo t 612| 1.775| 350 | 1283 257 | 1061 | 73| 83| 42| 60
presegamo nacrtovano kolic¢ino v Al trak — ozki za rondelice t 764 | 2.219 615 [ 1.345 668 | 1.792 | 109 | 133 | 87| 81
osnutku letnega plana proizvod- Al trak — 3iroki za prodajo t 153 444 720 | 1.295 28 325 1| |SN25H | ] 73
nje za 23%, vegja od plana je tudi Al trak — Ziroki za izparilce t 200 | 843 | 421 | 824 292| 509| 69| 62| 101 | 60
; SRR Predelava — Kovina« t 102 | 29 63| 253 98 | 174 | 156 | 69| 96| 59
troglf;géna pr(?l?_\-’odl;_}}aqll‘] SR Pretapljanje Al za tuje naro¢nike t — - 34 34 43 47 | 126 | 138 - -
< = tol?‘n oz;rométd o DE PREDELAVA ALUMINIJA
L R s Bl S S ehie t 382 | 1.110 | 278 | 724 299 994|108 [137| 78| 90
smo v marcu proizvedli 973 ton, | izparilniki t 153 | 444| 206| S10| 159| 455| 77| 89| 104 | 102
kar J€ prece] manj kot smo pl’Cd- DE LLBK TRBOVLJE
videli za ta mesec (indeks 76) in  ATodlitki 1 105 | 281 | 103| 300| 102 252|252| 99| 8| 97
23% manj kot v enakem mesecu Blagovna proizvodnja t 7.134 | 20.687 | 7.657 [22.902 | 7.305 |22.110 | 95| 97 | 102 | 107
preteklega leta. Kvartalna proiz-
vodnja znaSa 2.702 toni in prav  saj smo v elektrolizi A in B pora- [ oA 11: PREGLED PORABLJENIH NAJVAZNEJSIH SUROVIN NA ENOTO
tako ne dosegamo planirane pro-  bili 3% manj, v elektrolizi C pa PROIZVODA
izvodnje za 27 %. Pl:_ans‘ke postav- 1% manj kWh/tono eletrolitske- Enota| Planski | Dosezeni normativi| Indeksi
ke ne dosegamo tudi prt pI‘OIZ\-’Od- ga a!uminija, kot nam dOVOljUjCjO DE /PROIZVOD mere | normat. 111 1-111 4:3 | 5:3
nji zeolita (suha snov v suspen-  planski normativi. 1 2 3 4 5 6207
;iji), §aj smo v treh m_esecih PEO== S Podglke 0 ﬁz@énem o_bsegu pro- DE PROIZVODNJA GLINICE
izvedli samo 349 ton oziroma 63%.  izvodnje ustvarjene v livarnah po Al hidrat Al203
Podatki o porabljenih najvaz-  asortimentu prikazujemo v pri- — boksit £ *2:765 2,807 2,799 | 102 [ 101
nej§ih surovinah pri proizvodnji  loZeni tabeli. Dejanska proizvod- | — Na hidroksid 100% t ‘g,éggm gg:}g Egzi 3;1? ;3
Alhidrata kot AbO3 nam kaZejo,  nja posameznega asortimentase | ~ PPl e ooes | ooes |12 126
da smo v prvem tromese¢ju pre-  je gibala zelo razlitno glede na Sl energija kWh |556,000 (437,376 |451,14 79| 81
koratili nafrtovano porabo bok-  planske postavke in glede na ena- Kalcinirana glinica
sita za 1% in Zganega apna za ki mesec preteklega lega, odvisno | ~ ‘p‘;ﬁ;‘““"‘ ENSIEN3 IR oS o B e ]gé ]gé
26%3 ostalih surovin pa smo po- od potreb na trgu. Se vedno = Xi'fiuond $ 0,0002 i i = e
rabili manj in sicer: Na hidroksi-  proizvajamo najve¢ Al formatov, — elektri¢na energija kWh | 46,437 | 30,805 | 33,042 | 66 | 71
da za 42%, pare za 11%, elek- saj znaSa proizvodnja v prvem DE PROIZVODNJA
kvartalu 15.630 ton, kar je 5% ’;‘gmi\_”;:“ TP
3 3 33 in - 5 cKirolits — hala
_ Pri proizvodnji kalcinirane gli-  vec kot v enakem obdobju prete- i . 1,920 1,920 1.920 | 100 | 100
nice smo porabili 9% manj to-  klega leta in 29% ve¢ kot v osnut- — anodna masa t 0,559 | 0,491 0,555 | 88| 99
plotne energije in 29% manj ku letnega plana proizvodnje. — kriolit t 0,025 0,0063 | 0,0051 % gg
i - = : — Al fluorid t 0040 | 0,034 [ 0035
e“’ll.“,“‘?nc shalie Soearn) d% Plg',lSk(? POSIavkD SmO Prese8ll | _ leiekiritna energija kWh | 18,080 | 16,842 | 17,478 | 93 | 97
VGJUJCJ[_) pal‘!s 1 I]Ol‘n‘}:'tl[lv]‘ tudi pri pi’OIZVO nj ZICE (Iﬂ' Elektrolitski Al — hala B
DE Proizvodnja aluminija smov  deks 535). — gliniea t 1,920 1,920 1,920 | 100 | 100
mesecu proizvedli v elektrolizi A V DE Predelava aluminija smo | — anodni bloki Lall 208 | D00 el il Tl 08
1.020 ton, v elektrolizi B 3.114 v marcu proizvedli 5% ve€ izpa- | Z kot ., ol 0o | BGOSR TE e SR e lE 2 2
in elektrolizi C 3.393ton rilnikov kot smo planirali. Od ja- — elektri¢na energija KWh | 14760 | 14,182 | 14316 | 96| 97
elektrolitskega aluminija. Skupaj  nuarja do marca zna$a proizvod- | Elektrolitski Al — hala C
smo proizvedli 7.527 ton elektro-  nja izparilfnikov 455 ton (indeks = ?Jgé?l bloki ! [1}3%2 {]]ggg égg; 122 122
litskega aluminija oziroma 100  102), proizvodnja rondelic pa 994 R t s i = |
ton veé kot smo predvideli v os-  ton (indeks 90). S proizvodnjo Al — Al fluorid o t 0,023 | 10,0237 | 00205 | 103 | 89
nutku letnega plana poslovanjaza  odlitkov se vedno bolj priblizuje- | ;. clcktrina energija SR e SORIE e R
ta mesec. V prvem k_vartalu Smo  mo planskim kcIi_Cinam_, saj smo v i etmlkois t 0,5353 | 04747 | 04625 | 89 | 86
proizvedli v elektrolizah 22.055  treh mesecih proizvedli 252 ton. — katranska smola t 0,3326 | 03232 | 03419 | 97 | 103
ton elektrolitskega aluminija in s Skupni obseg blagovne proiz- = zPe‘fe';} "i‘gs.‘a;‘.ek st 5 g:};“ {11,;862 (11%95 lgg lgg
S B . — zemeljski plin m 5 5
to koli¢ino presegamo ]anS‘kO Za Vodn_]e J&€ v marcu 7.304 ton .li'.l — elektri¢na energija kWh 120 112,1 129,3 93 | 108
primer-  presegamo plan za 171 ton (in- Anodni bloki — B
jamo proizvodnjo v letoS$njem  desk 102). V prvem kvartalu smo = Eezwlkﬁaks . t gf;’gfg g"ggg g;’g% }glz }gg
: : : . sap — katranska smola t , X L1
prvem kvartalu z lanskim, smo lq- prmzvedh 211_10 ton livarniskih ek : 02212 | 02129 | 02101 | 9 | 95
tos proizvedli 1.124 ton manj, izdelkov za trg in prekorac¢ujemo — zemeljski plin Sm? | 70 66,5 63,8 95 | 91
predvsem na racun elektrolize A,  planirano koli¢ino za 1.423 oziro- — elektritna energija kWh 1250 266,1 260,7 106 | 104
H ' SeRH Anodni bloki — C
za katero nacrtujemo popolno ]'l'lgld 1%, v primerjavi z enakom R STROY : 0,7100 | 07414 | 0,719 | 104 | 101
_ _ obdobjem lani pa smo letoS | _ katranska smola t | 01571 | 01554 | 01525 [ 99| 97
Poraba vseh glavnih surovinna  proizvedli 3% manj zaradi manj- — peteni ostanek t, | 0224 0,2149 | 10,2089 gg gg
enoto proizvoda je zadovoljiva, $e proizvodnje i — zemeljski plin Sm* | 72 59,0 61,8 2
3 J Jva, alumpinija ot ésnoiﬁzgggﬁﬁfegi — elektri¢na energija kWh |265 2829 275,9 107 | 104

Se najbolj poraba elektriéne ener-
gije v posameznih elektrolizah,

livarnah.

* programiran normativ

14 — aluminij




OS Kidricevo

Ucenci 8. b razreda Osnovne Sole Borisa Kidri¢a

in Ki-

dricevega vam poSiljamo nekaj nasih razmisljanj pod skup-
nim naslovom NARAVA MOLCI. Temu sklopu smo dodali raz-
misljanje o ob¢utljivosti ¢loveSke dule ucenke 7. b razreda.

Prosimo za objavo!

USODA TVOJA — TO SI TI

Si kot past, past Zalosti,
trpljenja, muka.

Stopa$: pocasi, umirjeno,
stopa8 svoji pogubi naproti.
Pot je dolga; vle¢e se v ne-
skon¢nost, razvejana je Vv
kriZiS¢a, kjer se prepletata
sreca, Zalost. Si kot gresnik,
ki tepta grehe, a mu usahne-
jo, si kot nekdo drug — oseba
iz naresni¢nosti, prepojeni z
muko. NosiS breme, teZje od
skale, gore, njegova moc je
brezmejna, kruta, udriha po
mnozZicah, jih razdvaja, grabi
jih vlece s seboj.

Rahel pis vetra se je spre-
menl k kraSko burjo, ki
mocno zavija med stenami
uboZnih hi§, ugonablja uboZz-
na srca. Kaplje solza, ki so
izZarevale kesanje, Zalost, so
se prebile v derode, ve... reke,
ki napajajo zemljo, odnaSajo
rodovitno prst, tako da pred
teboj nastaja teman prepad,
kimu ne vidi§ konca. V njem
50 plameni: Zareci, rdedi, gra-
bljivi, hlastajo: Zelijo veliko,
veliko Zrtev. Tanfica megle je
dobila podobo zapeljovo pri-
jazne vile, a ko stegne§ roko,
se spremeni v okrutno, krba-
sto prikazen, ki te davi; davi
do zadnjega izdihljaja.Hoce§
jokati, se kesati, klicati, klica-
ti, a glasu ni; iz sebe ne spra-
vi§ niti besedice. Si gresnik
pred poroto, ki ne pozna ilo-
sti, ki izvira iz notranjosti.
Namenila ti je trpljenje: dol-
g0, veno. Kmalu bo§ priel
do konca grozne poti, a tam
te ¢aka novo, neznano nadal-
jevanje, ki bo prepojeno s
kanckom srece. PriSel bo§ do
mnoZice ljudi: pravi¢nih, a
bodo zatonili v grozo. Tvoje
more ne bo nikoli konec. Se-
daj te bodo spremljali samo:
Zalost, trpljenje in misel na
smrt.

Zupanic Stank, 7. b

NARAVA PA MOLCI

Jutro je. Svetel odsev se
odbija v sobo, kjer leZim. Po-
gledam skozi okno, blef¢edi

Lep pozdrav

sneg se spremeni v ogromni
ocean sivega prahu. Posta-
nem Zalosten, moje jutro je
pusto. Ni¢ vec¢ beline ni osta-
lo na snegu, ki ga tako tezko
pricakujem. Vse je bilo za-
man, vse upanje, ki sem ga
imel. Zjutraj odhajam v $olo,
sivi sneg mi Skriplje pod no-
gami. Vsa radost, ki sem jo
gojil do tega jutra, je odSla za
vedno. Tezko pri¢akujem po-
mlad. Ko se nekega dne sneg
stopi, se prikaZejo neZno beli
cvetovi, ptice Zvrgole na
drevju, trobentice vzklijejo iz
umazanih tal. Sonce posije
izzda oblakov puste zime, vse
se prebudi. Vendar ni vse iz-
brisano, kar je ostalo od zi-
me. Siv prah se Se vedno
vleCe po zelenih tratah. Nara-
va pa mo¢i, ni dovolj moc¢na,
da bi premagala Cloveka v
njegovem  nepremisljenem
dejanju do nje. Clovek je ti-
sti, ki naravi no¢e pomagati,
Se naprej jo unicuje, ji odvze-
ma Se zadnje zdihljaje.

Cas bi Ze bil, da bi se ozrli
okrog nas. Vse je polno uma-
zanije, rekeso rjavkastocrne,
pono je prahu in smeti. Mi-
slim, da bi lahko z malo volje
in truda pomagali tudi nara-
vi, brez katere ne moremo
Ziveti sre¢nega Zivljenja.

Murko Gorazd, 8. b

NARAVA MOLCI

Sedim pri mizi. Napisati bi
moral spis. Kot snega bel pra-
zen list papirja leZi pred ma-
no. Le naslov Zdi sam tam
nekje na zaCetku lista. Kot
samoten otok sredi oceana se
mi zdi. O ¢em naj pifem?
Glava je prazna. Misli uhaja-
jo drugam. Pogled mi zaide
skozi okno.

Zeleneca pokrajina zgod-
nje pomladi me vso prevza-
me. Kaj mi tako Sumi v ue-
sih? Petje ptic je to. Kako lep
pojejo! Glej tistega pticka
tamle na veji. Morda prav on
tako lepo poje. Tedaj se sonc-
ni Zarek ujame v njegovo per-
je. Koliko barv! Kot mavrica!

To $¢ebetanje ptickov nena-
doma prekine hupanje avto-
mobila, ki me zdrami iz za-
maknjenosti. Kaj pa delas,
Darja?!? Si pozabila, da bi
morala napisati spis...! Toda
7e zagledam tam med travo
zvoncek. Kaj ni ravno priku-
kal na zemljo? Kaj je bilo to?
Kot da bi zacingljal v pozdrayv
vsemu svetu. Toda meni se
zdi, da je bilo to namenjeno
predvsem meni. Glej! Kako
lepo zeleni so njegovi listi. Pa
cvet... Tudi cvet je obrobljen z
zeleno. Drugace pa je bel. Bel
kot sneg... Na kaj me Ze to
spominja? Seveda. Na Se ne-
popisan list papirja pred me-
noj... Toda narava se ne da.
Kot magnet je. Tamle zagle-
dam trobentico, ki mi zatro-
benta v pozdrav. Ko bi tusi
jaz lahko tako lepo zatroben-
tala! Tako glasno, da bi pre-
budila Se zadnje zimske za-
spance. Pa ne morem. Zato ji
samo pomaham. Mi je poma-
hala? Ali pa ji samo veter
mréi zlate lase? »PiSi spis! mi
pravi neki glas. To Ze ga pre-
glasi Sepet travic. Kar sliSim
jih, kako se zvijajo, ko se pre-
bijajo proti povrsju, kako se
pogovarjajo. Le kaj imajo ta-
ko zanimivega? Morda se
sprasujejo, Ce je veter Se ved-
no tako poreden, da jim bo
nagajal in jih nagibal sem in
tja. Morda jih zanima, ¢e son-
ce Se vedno tako toplo sije pa
¢e luna Se vedno sveti ponoci,
ko sonce pociva. Narava me
kar vsrka vase. Zdaj pogovor
rastlin in Zivali ni veC daljni
Sepet. Zdaj jih Ze razlo¢no
sliSim. »Cincam. M1sli§, bova
letos prehitela trobentico?«
»Je tudi letos zunaj tako to-
plo?« »Pohitiva, morava jo
prehitetil« »Da, moravam
morava, morava...«
Moj prijatelj zvonéek Ze ni.
On ni tako glasen. Joj, to je
Solski zvonec. TovariSica bo
pobrala spise, moj list je pa
Se vedno prazen. Kaj pa zdaj?
Aha, 7e vem. Poklicala bom
na pomo¢ svoji prijatelji in
prijateljice. PtiCki, semkaj.
Zvoncek, pomagaj mi! Tro-
bentice! Travice...!

Darja Skrila, 8. b

NARAVA MOLCI

Zjutraj se zbudim, pravza-
prav me zbudi pti¢je petje.
Da, pomlad je tukaj. Vsta-
nem iz postelje in se pribli-
Zam oknu. Takrat prvi¢ zac-

nem bolj poglobljeno razmis-
ljati o naravi.

Kaj vse bi nam narava lah-
ko povedala, ¢e bi govorila!
Verjetno bi nam najprej odi-
tala, kako grdo jo uni¢ujemo.
Da, to naSo prelepo naravo
prav grdo uni¢ujemo s tovar-
nami in raznimi drugimi stru-
penimi snovmi. ampak zakaj
se nikoli ne vpra§amo, kaj bo
potem, ko ne bo vec te kraso-
te, te prelepe zelene trave...?
Naenkrat se v meni zacne
prebujati posebno Custvo, ki
se ga do tega trenutka nisem
zavedala. To Custvo mi pove,
kako zelo sem navezana na ta
del narave, ki me obdaja, in
kako zelo rada jo imam. Za-
nima me, kako je le v velikih
industrijskih mestih, ko te
zjutraj prebudi hrup avtomo-
bilov in kako je meni lepo, ko
me zjutraj porebude pticki na
drevesu za blokom.

Ampak kaj kmalu se mo-
ram »prebuditi« iz teh raz-
misljanj, saj je Cas, da se pri-
pravim za $olo. Se zadnji¢ po-
gledam skozi okno in zazdi se
mi, da se mi je pokajina
okrog mene nasmehnila in
me spodbudila, naj se le hitro
odpravim v Solo. Tega dne
sem se odpravila v Solo zelo
dobre volje in tudi ta dan je
bil zame zelo sreen. Ko sem
kasneje premiSljevala, sem
spoznala, da imava z naravo
nekaj skupnega. KakSna je
ona, taksna sem jaz.

Zeleli bi si, da bi bil vsak
dan deZeven in turoben. Zelo
rada imam naravo in od tega
dogodka dalje ji zelo zaupam.

Nevenka Anzel, 8. b

NARAVA MOLCI

Sedem k odprtemu oknu in
opazujem, kako se narava
pripravlja k pocitku.

Dan je pocasi legal v svoje
toplo postlano leziS¢e. Kar
vesel je bil, da se bo odpodil,
saj se je precej nagaral, zace-
lo se je namucil. Skrivnostna
lu¢ sonca je pocasi izginjala z
neba, za njo pa se je Ze pri-
kradla ¢rna tema. Ljudje so
utrujeni hiteli z dela, ptice po
drevesih so potihnile in
zvon¢ki pod mojim oknom so
utrujeno povesali svoje glave.
Samo veter je Se zavijal okrog
vogalov hi$. Nazadnje se je Se
on navelical in se skril v nez-
nano. Iz hi so se zacele sve-
tlikati lu¢i. Na nebo je pripla-
val mesec, opazoval Zivljenje
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in razmiSljal. PriZgal je zvez-
dice, druga za drugo so po-
Casi zaZarele na nebu in nemo
utripale v no¢. Na zemlji je
zavladal spokojen mir, le tu
in tam je Se bilo slifati kak3en
otroski krik, ki se je razlegal
v daljavo. Padla je rosa in
zdelo se mi je, da ni veC Zil-
jenja na zemlji.

Vsa narayv se je umirila od
naporneg dne in legla k po-
Citku. Luci v hiSah, ki so prej
svetile, so se sedaj zalele
ugaati. Tudi ljudje, ne le na-
rava, so utrujeni legli k podit-
ku. Le mesec in zvezde so
brezskrbno osvetljevali nebo
in Zelno pri¢akovali naslednji
dan.

Mojca PleterSek, 8. b

ZAHVALE

Zavalajujem se prijetni druZbi sodelavcev iz elektrovzdrze-

vanja, ki so pri8li na mojo poslovilno.
Prisr¢na hvala za bogato darilo, ki mi bo drag spomin na dni,

ki smo jih preZiveli skupaj.

Pozdravljam vse sodelavce, prijatelje in znance in vse ljudi
dobre volje ter Zelim Se veliko uspehov in osebne srece.

Maks PrimoZi¢

Ob odhodu v pokoj se zah-
valjujem vsem sodelavcem,
posebno pa najoZjim iz elek-
trovzdrZevanja za nesebic-
nost, humanost in tovaris$tvo
ter razumevanje v vseh letih,
ki smo jih preZiveli skupaj.

Prisr¢na hvala sindikatu za
darilce.

Vsem Zelim 3e mnogo
uspeha pri nadaljnjem delu.
Janez Majcen

Ob odhodu v pokoj se zah-
valjujem vsem sodelavcem v
skladi3¢u proizvodnje alumi-
nija za lepo darilo, ki mi bo
drag spomin na skupne dni v
sluzbi.

Vsem pa Zelim Se veliko
delovnih uspehov.

Ludvik Skerget

Ne bo odvec

Olika ni nekaj, kar zadeva
samo »boljSe ljudi«, kot so ne-
ko¢ pojmovali. V nasi druzbi
naj bi bilo olikano vedenje z
vsemi vljudnostnimi oblika-
mi $e posebno zadeva splodne
vzgoje, ena izmed nalog pri
oblikovanju novega ¢loveka
in pri vzgoji humanih, re-
sni¢no spoStljivih odnosov
med ljudmi.

Olika se ne kaZe samo v
odnosih do ljudi, do druZbe ;
¢lovek mora biti olikan tudi
tedaj, ko je sam. Merilo nje-
gove olike je tudi njegov od-
nos do narave, do Zivali in ce-
lo nezivih stvari. Kdor se ne
pocuti neprijetno, ¢e ni nego-
van, obrit, umit, pocesan,
Cisto oblecen in podobno, ta-
kemu je teZko dopovedati,
kaj je olika. Kdor trpinci

Zivali, grdo ravna z raznimi
predmeti, orodjem, kaZe prav
malo sréne kulture in olike.

Omikan clovek se zna tudi
sam kulturno zabavati, nikoli
mu ni dolcas, nikoli pa tudi
ne pozabi na poStenost in le-
poto svojega Se tako zasebne-
ga Zivljenja. Tudi zdravja ne
zanemari.

Omikan c¢lovek je obziren
in takten. Takstnost je prizana-
Sanje predvsem clovekovim
Custvom, njegovi tankocut-
nosti, morda obcutljivosti, je
¢ut za Clovekove osebne pro-
bleme, teZave in posebnosti.

- Ena izmed pogostih last-
nosti, ki kaZe netatnega clo-
veka, je radovednost. Pojav-
lja se v raznih oblikah: v od-
piranju pisem, v prisluSko-
vanju, oprezovanju, kukanju
skozi klju¢avnico, v prodaja-
nju zijal, v nenehnem sprase-
vanju za vsako malenkost...

Olikan Clovek bi moral ve-
deti, da je tudi neto¢nost na
seznamu napak, ki jih z eno
besedo imenujemo brezob-
zirnost.

Poglejmo, kaj pravi lepo
vedenje o kajenju

Cetudi smo v prostoru, kjer
je dovoljeno kaditi, ni odvec,
¢e smo obzirni do slabotnih in
bolehnih; nedostojno je celo v
restavraciji, ¢e sedimo za isto
mizo s tujim c¢lovekom in
priZgemo cigareto, ko on je.
Hudo neolikan je, kdor z de-
snico nosi hrano k ustom, v le-
vici pa drZi goreco cigareto.
Med obedom je bolje, da ne
kadimo, ¢e pa v vecjih premo-
rih med serviranjem posamez-
nih jedi gostitelj priZge cigare-
1o, je to dovoljeno tudi gostu.

Ne smemo kaditi v ¢akalni-
ci pri zdravniku, v otroSkih in
bolni8kih sobah, v muzeju, na
koncertu, v gledaliS¢u, v gale-
tiji in, kar je treba Se posebej
poudariti — zaradi nevarno-
sti pozarov — ne v hlevih, ga-
razah, vsuhem gozdu in seve-
da povsod tam, kjer napisi
opozarjajo na to. Ne le oli-
kano vedenje, tudi varnostni
predpisi terjajo, da so kadilci
disciplinirani. Dalje je nespo-
dobno kaditi v spalnici, kjer
spi ve€ ljudi, ker ne vemo, ali
so vsi kadilci ali ne in ker je
kajenje v takem prostoru
zdravju §kodljivo. Olikan ¢lo-
vek tudi doma v svoji splanici
ne kadi. Duh po tobaku se ta-
ko zaje v posteljnino in oble-
ko, zavese in preproge, da so-
be ne morete nikoli temeljito
prezraciti.

V tuji hiSi ne priZigate ci-
garete, dokler vam je ne po-
nudijo ali ne za¢no sami kadi-
ti oziroma dokler vam tega
ne dovolijo. To velja tudi za
kajenje v druzbi sploh. Ven-
dar nikoli ne prizigajmo ciga-
rete za cigareto.

Kdor ne pozna toliko oli-
ke, da ne ve, da se s priZzgano
ne sme stopiti v stanovanje,
ne v pisarno, mu to lahko en-
krat za zmerom prepricljivo
poveste: naj pocaka pred vrati,
dokler ne pokadi do kraja ali
ugasne cigareto.To je pravica
vsakega dostojnega Cloveka.

Gost, ki pride na obisk, bo
s hitrim pogledom kmalu
opazil, ali je v sobi pepelnik
ali ga ni; in Ce je reden gost in
ve, da v stanovanju ni niko-
gar, ki bi kadil, se bo prema-
gal in pocakal. Prav tako je
treba biti obziren do gosta, ki
vas obiSce, ko ravno kadite:
cigareto odloZite na pepelnik
in ko ste gosta prosili za do-
voljenje ali mu ponudili ciga-
reto, lahko kadite dalje.

Olikan moSki v spremstvu
Zenske ne bo kadil.

Ce ste na obisku in vam po-
nudijo cigareto, jo vljudno od-
klonite, ali pa vzamete in se
zahvalite. Ce vam ponudijo
mocnejso cigareto, kot jih ka-
dite, se zahvalite in prosite, e
smete kaditi svoje cigarete,
ker so lazje. Od ponudenih
cigaret ali cigar ne vzemite ved
kot eno. Ce gostitelj ponudi
gostu cigarete, naj ne pozabi
tudi na pepelnik. Kdor ponudi
cigarete ali cigare, odpre celo
S§katlo oziroma tobacnico.

Ni olikano govoriti s ciga-
reto ali pipo v ustih; preden
spregovorimo, vzemimo ciga-
reto iz ust.

Pepela ne otresite na pod-
stavke in rabljene kroZnike.
Dobro vzgojen ¢lovek, ¢eprav
ni hud kadilec, ima vendarle
ogenj zmerom pri sebi, da ne
nadleguje drugih.

Ce imate vzigalice ali v7i-
galnik, prizete in podrZzite go-
re¢o vzigalico ali vZigalnik z
namenom, da mu prizgete ci-
gareto ali pa mu izrocite
ogenj. Ce ima Zenska ogenj,
moSki pa ne, naj moski ne do-
pusti, da bi mu Zenska naj-
prej prizgala. Le ta naj priZge
prva sebi, nato pa izroci
moskemu kadilcu ali pa mu
sploh najprej ponudi svoje
vZigalice oziroma vZigalnik,
da potem kadilec priZge naj-
prej njej, nato pa Se sebi.
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