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Sejmom ob rob

Specializirani sejmi DA,
splosni NE. Ta odlocitev je v
Iskri »padla« Ze pred leti, ra-
zumijivo pa je, da se za te,
slednje se vedno, in to upra-
viceno, zavzemajo tisti, ki
proizvajajo bolj Sirokopotros-
ne izdelke. Lahko bi rekli, da
smo bili vsaj pri tej odlocitvi
dokaj enotni, ta enotnost oz.
odnos do sejmov pa zvodeni
domala pred vsakim sejmom,
ko skusa vsak delati po svoje,
ko se nekaj tednov pred
vsako razstavno prireditvijo
sejmarji iz Marketinga Iskre
Commerce dobesedno podi-
jo za vsakim izdelkom. Tega,
da smo ze nekajkrat razstavili
samo prazno Skatlo, k sreci
obiskovalci niso opazili, kot
tudi tega ne, do kaksnih pro-
blemov je prihajalo med pri-
pravami na sejem: Iskrine
stojnice so bile vedno izred-
no licne, le vsebina je bila
marsikdaj na ravni tistega,
kar ze tako ali tako predstav-
ljamo v lastnih ali drugih pro-
dajalnah. Svetla izjema pri
tem je Sodobna elektronika v
Ljubljani, ki je konec koncev
tudi osrednja in najpomemb-
nejsa prireditev za profesio-
nalni del Iskre. K temu pa bi
morali teziti vsi.

Problemi, ki se porajajo
pred sejmi, so nedvomno
odraz nase neenotnosti in
razdrobljenosti tudi na trz-
nem podrocju, ko je vsaka od
150 komercial general za se-
be, Iskra Commerce in njen
Marketing pa sta le servis in
nimata nobenega vpliva na
vsebino, obliko, financiranje
in sploh sejemsko, torej tudi
trino politiko. Ker pa so se-
Jjemski cilji pogosto nedefini-
rani, je tudi rezultate sejmov
tezko, ée ne kar nemogoce
meriti; o uspesnosti oz. ne-
uspesnosti nase udelezbe na
nekem sejmu v vecini prime-
rov najraje mol¢imo ali pa se
skrijemo za jugoslovansko
folkloro, ki pa ne pozna in ne
prizna kritike.

V nekaj pa smo prepriéani:
bliznja Sodobna elektronika
bo ob vseh notranjih pro-
blemih predstavila Iskro kot
napreden sistem, slogan na-
$ega nastopa pa bo Vstopa-
mo v ISDN — digitalno om-
reZje za integrirane storitve.

Lado Drobez



Novostiizrazvoja

Dobro leto in pol je tega, odkar ima TOZD Elementi za
avtomatizacijo, delovne organizacije Avtomatika, v svo-
jem okviru tudi Razvojni sektor. Delo, ki je glede na po-
membnost nalog organizirano v t.im. produktnih skupi-
nah, trenutno poteka na enajstih razvojnih nalogah iz
podrocja merilnih dajalnikov in treh iz podroéja éasovnih
relejev. V danasnjem prispevku Zelimo prikazati, kaj je no-
vega na programu merilne tehnike, ki postaja ob izredno
hitrem prodoru mikroelektronike in racunalnistva nepo-
gresljiv sopotnik prestrukturiranja industrije, v smeri do-
seganja viSje tehnologije ravni proizvodnie.

Linearni merilni
dajalniki

V Avtomatiki smo se v okviru pro-
jekta aviomatizacije strojegradnje
lotili razvoja linearnih merilnih letev
in rotacijskih merilnih dajalnikov.
Po predhodnih komercialno-tehni¢-
nih raziskavah, smo se odlogili za
druzino optoelektri€nih inkrement-
nih merilnih dajalnikov, katerih raz-
voj je potekal v sodelovanju z do-
macimi in tujimi znanstveno-raz-
iskovalnimi institucijami. Razvoj in
proizvodnja merilnih letev, v proiz-
vodnji na Savski cesti sta dva tipa
— TGM 0111 in TGM 0113, pome-
nijo za omenjeno temeljno organi-
zacijo velik napredek v tehnolo-
S§kem smislu, saj je za obvladova-
nje proizvodnje potrebno znanje
finomehanike, fotolitogorafije, op-
toelektronike, metrologije in elek-
tronike. Precej3njo pozornost pa so
namenili tudi kontroli kvalitete do
vhodnega materiala (steklo), dajal-
nikov, ki morajo do potankosti us-
trezati deklariranim parametrom,
kakor tudi konénim izdelkom (la-
serske tehnike).

Linearni merilni dajalniki

Linearne merilne dejalnike upo-
rabljamo na orodnih in merilnih
strojih ter na pozicionirnih napra-
vah za merjenje pomikov. Osnovni
tehniéni lastnosti Ze omenjenih ti-
pov sta; najvecja razloéljivost 0,001
mm in merilne dolZine do 2220 mm
za tip TGM 0111, ter do 1120 mm
za TGM 0113. In kaj nam ponujajo
novega v razvoju?

Novo izvedenko merilnega da-
jalnika TGM 0114, ki je prav tako
namenjena za uporabo na orodnih
in merilnih strojin ter drugih pozi-
cioniranih napravah, vendar z bist-
venimi izboljsavami v segmentu
natanénosti, lo&ljivosti in dinami€ni
lastnosti naprave. Tako je dose-
danji nacin od¢itavanja na osnovni
fotodiode in tranzistorjev zamenjan
s sonénimi celicami in Zarnico kot
izvorom svetlobe, kar pomeni, da
so signali kvalitnetje3i, razlocljivost
in hitrost merjenja (45/min) pa vec-
ja. Novost je tudi v naéinu vodenja
citalne glave, ki je vodena v sami
letviin s tem neodvisna od ravnosti
vodil stroja oz. naprave, na katere-
ga se vgradi. Ta nacin torej do-
pusta ve¢ moznosti za vgradnjo,

Rotacijski dzijalnik

torej vecjo fle lksibilnost dajalnika,
ne da bi bila pri tem zmanj5ana na-
tanénost merje: nja. Se en podatek
je izredno pom e2mben; merilna dol-
Zina se lahko (;jiblje v razponu od
220 do 3220 mim.

Kot nam je provedal vodja Raz-
vojnega seklorjil, Stefan Kuzma, so
prototipi TGM 01114 narejeni in so
trenutno v fazi tiz:stiranja. Glede na
potrebe trzis¢ ta1 ko vzhodnega kot
zahodnega, po tem, trzno izredno
zanimivem in koinkurenénem izdel-
ku, bodo v TOZL2) TELA vloZili vse
napore, da bodo omenjeni merilni
dajalnik s pripadiajo¢o tehnologijo
plasirali v redno |2roizvodnjo pred-
vidoma Se v letoginjem letu. Morda

bi veljalo dodati Se to, da je razvoj
tega izdelka zahteval veliko znanja
in spretnosti pri uveljavitvi resitev,
ki $e niso bile patentirane, po drugi
strani pa predstavljajo novost —
izboljSavo v primerjavi z 2e znanimi
dajalniki redkih, a po kvaliteti uvel-
javljenih svetovnih proizvajalk.

Rotacijski dajalniki

Ze po znani izvedbi rotacijskin
merilnih dajalnikov TGR 10 in TGR
11, ki jih uporabliamo za precizno
merjenje kotov, pozicij in vrtilne hi-
trosti se dopolnjujeta z novim izdel-
kom — miniaturnim inkrementnim
rotacijskim dajalnikom TGR 22.

Getrtletja:

SFRJ).

Nove osi1ove za povracilo materialnih
stroskov' in prejemkov iz SSP po DD

V Uradnem |istu SRS &t. 32 zdne 15. 9. 1988 sta objavljena pov-
pretna osebnal dohodka v gospodarstvu SRS in SFRJ zadnjega

— OD gospodi:irstvo SRS IV. — V1. 1988 je 512.229 din
— OD gospod;:irstvo SFRJ IV. — VI. 1988 je 326.392 din

Po dologilih [Yruzbenega dogovora je tako mozno obragunavati
celo dnevnico n ajvec v visini 26.111 din (8% od OD gospodarstva

Povpreéni OL) gospodarstva SRS je po dolo¢ilih Druzbenega
dogovora osnov i za izraun prejemkov iz Sklada skupne porabe.
Ker je v DO nav.exden kot osnova povpre¢ni OD SRS po periodic-
nem obra¢unu, v'e¢ina OZD pa uporablja kot osnovo zadnje trime-
secje (ne povpret: je celega obdobja periodiénega obraéuna) bi mo-
rali osnovo preci:z:neje dologiti tudi v svojih samoupravnih aktih.

Povpreéni OD ¢jospodarstva SRS v 1. — VI. 1988 je 479.971 din.

Zivljenjski stro¢i ki v avgustu so bili vigji za 10,4% od julijskih.

Indeks povetarija zivljenjskih strodkov v SFRJ v prvih osmih me-
secih letos v prime:irjavi s povprecjem preteklega leta je 217,6% oz.
2239 v SRS. (UR. |. SFRJ &t. 53/88).

JozZica Star¢i¢
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Ceprav je njegova osnovna upora-
ba Se vedno opredeljena kot ele-
ment avtomatizacije za merjenje
zasukov, pa je podro¢je njegove
uporabe dosti &ir§e v primerjavi z
dajalnikoma TGR 10 in TGR 11
(avtomatizacija v industriji, biroteh-
niki, avtomobilski industriji, robotiki

itd.).

%e samo ime pove, da je izdelek
miniaturni, z vsega skupaj 22 mm
premera. Ena od najpomembne-
J8ih zahtev, ki se glede na na-
membnost pojavlja pri rotacijskem
dajalniku, je zahteva po povisanem
temperaturnem obmocju delovan-
ja, ki je pri omenjenem izdelku
opredeljena z razponom od — 40°
C do 85° C. Novost, ki jo prinada
izdelek, je tudi delilni raster, nare-
Jen iz nerjave¢ega jekla, debeline
0d 0,03 do 0,1 mm, ki je nadomestil
stekleni disk. Elekironska vezja so
izdelana v SMD tehniki, miniatur-
nost izdelka pa je pogojevala sen-
zorje v ¢ip izvedbi z direktnim bon-
diranjem na tiskana vezja. Prototip
TGR 22 je Ze izdelan in testiran.
Njegova Siroka uporaba pa zahte-
va avtomatizirano proizvodnjo in
vgradnjo najmodernejSih elemen-
tov, torej temeljito pripravo tehno-
logije in proizvodnje. Po ocenah
Naj bi bil razvoj tega izdelka zak-
ljucen do konca letosnjega leta.

Druzina enoosnih
merilnih
prikazovalnikov
NP 1€0

Omenjena druzina tako imeno-
vanih merilnih pozicij v proizvod-
nem programu TOZD TELA za-
menjuje dosedanjo izvedenko NP
37.1zdelek, z razvojem katerega so
*priceli v zacetku leto$njega leta, je

bil razvit v izredno hitrem ¢asu, da-
Nes pa se, glede na funkcije ze
Proizvaja v &tirih izvedbah. In sicer:
NP 100 in NP 110 sta v osnovi na-
Menjena za uporabo v strojegrad-
Nji{z merilno letvijo ali rotacijskim da-
lalnikom), medtem ko sta NP 120in
NP 130 namenjena v kombinaciji z
digitalnim komparatorjem merilno
kontrolni tehniki. Ne glede na po-

'.ﬁﬂsagz?‘

2888432

Enoosni merilni prikazovalnik

trebe domacega trga, potekajo do-
govori tudi s tujimi partnerji glede
moznosti plasiranja na zahodna
trzista, za kar imajo poleg kvalitete
izdelka tudi vse moznosti. Ravno v
tem é&asu pridobivajo ustrezne
(VDE) ateste, ki so potrebni za
vstop na trzisc¢e.

Merilna tehnika

Ceprav je digitalni komparator
TGD na trziS¢u ze poznan, ga gle-
de naizboljSave, ki so jih pripravili v
Razvojnem sektorju TOZD TELA,
lahko uvrstimo med novosti. Omen-
jena naprava skupaj z merilnimi
kazalniki NP in numeri¢nimi na-

pravami sluzi za merjenje in pozici-
ranje. Preko prikazalnika se lahko
poveze tudi z ratunalnikom, ki iz-
merjene rezultate, ustrezno zahte-
vam uporabnika, prikazuje, izraéu-
nava ali izpisuje in vodi statistiko.
Nova izvedenka TGD 25 — 10 je
dozivela spremembe predvsem v
mehanskem delu (ves elektronski
del se sedaj nahaja v ohisju), izbolj-
$ano pa je tudi vodenje tipa ter
spremenjen odjemni del. V proiz-
vodniji je takoimenovana nulta seri-
ja, izdelek pa bo namenjen v izvoz.
~ Kaj lahko zapisemo za zak-
lju¢ek? V TOZD TELA in njenem
Razvojnem sektorju se zavedajo,
da sedanje razmere narekujejo
predvsem hitro prilagajanje trziscu

s proizvodnjo trzno zanimivih izde-
lkov, katerih osvajanje pa je brez
uspeSnega razvojnega dela ne-
mogoce. Stevilne naloge kljub po-
manjkanju ustreznega, strokovne-
ga kadra dokaj uspesno resujejo,
saj predstavlja njihovi izdelki, ki so
Ze vpeljani v proizvodnjo ez 60%
finan€ne realizacije temeljne orga-
nizacije. V zadnjem ¢asu pa dajejo
vse vecji poudarek raziskavam in
seznanjanju trzis¢a z izdelki, saj
kot ugotavljajo domaéi uporabniki
ne znajo optimalno iskoristiti vseh
moznih variant in aplikacij ponuje-
nih naprav v smeri vse vecje avto-
matizacije industrijskih procesov.

S.D.

Digitalni komparator skupaj z merilnim kazalnikom NP 110
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»Veliki« zanemarjamo konkurenco obrtnikov

Nad 230.000 obiskovalcev si je v dneh od 9. do 18. septembra na raz-
staviscu Golovec v Celju ogledalo letosnji ze 21. mednarodni obrtni sejem.
Uspesno, Se vedno pa ne tako kot bi to pristajalo nasi sestavljeni organi-
zaciji, je na tej prireditvi sodelovala tudi Iskra. Za razliko od minulih let
smo imeli tokrat le eno, skupno stojnico, na njej pa so razstavljale Iskra
Servis, Elementi in Kibernetika.

O celjskem mednarodnem obrt-
niskem sejmu morda najprej poda-
tek, ki smo ga nasli v Sejemskih in-
formacijah za novinarje. Kot je
znano, je sejem obiskal tudi pred-
sednik ZIS-a Branko Mikulié ter se
med drugim seSel na pogovor tudi
s slovenskimi obrtniki. Kijub neka-
terim »vroéime« vpradanjem, pred-
sednik menda ni priel v zadrego,
priznal pa je, kot piSe Informator, da
se mu je to zgodilo na nedavnem
razgovoru z generalnim sekretar-
jem madzarske KP Karolyem Gros-
som. Predsednik Mikuli¢ se je
namre¢ pred madzarskim partij-
skim voditeliem Zelel pobahati, da
imajo lahko pri nas obtniki »celo«
do deset zaposlenih, sapo pamu je
zelo, ko mu je sogovornik priznal,
daimajo lahko na Madzarskem za-
sebniki tudi do 100 (beri sto) zapos-
lenih.Tudirealsocializem ni vec tis-
to, kar je bil...

No, po Mednarodnem obrtni-
Skem sejmu sode¢ pa nasi obrtniki
kljub tako majhnemu $tevilu zapos-
lenih niso ne finanéni revezi e
manj pa skupina ljudi, ki skusa v
proizvodnih vrzelih medt.i. velikimi
podjetji najti kos kruha za sebe in
druge. Sejem v Celju, namrec¢ tisti v
pokritih dvoranah, ne pa »Ponte
Rosso« na prostem, je pokazal, ali

$e bolj re¢eno opozoril marsikatero
dremajoco »veliko« tovarno, da bo
imela v kratkem, &e je Ze nima ve-
liko konkurenco tudi v bliznjem
obrtniku. In &e razmiSljamo Se
nekoliko naprej: kaj bi bilo, Ce bi se
lahko tudi jugoslovanski premier
pohvalil, da imajo na&i zasebniki
desetkrat ve¢ zaposlenih...

V tej »Jugovini« smo, kot kaze,
vsi ZA trzis¢e, toda za trzisce
BREZ konkurence...

Zdaj pa k sejmu. Osnovninamen
in cilj celjskega sejma Ze dolgo ni
zgolj prikaz dosezkov jugoslovan-
skega obrtnistva, temvec je to sa-
mo 0snova za navezovanje pos-
lovnih stikov, za sklepanje koope-
racijskih odnosov, za prodor natrg.
Sejem, ki je ocenjen kot najpo-
membnejSa prireditev obrtniStva v
Jugoslaviji, je v preteklosti po-
membno prispeval k spremembi
odnosa do tega dela gospodarstva
v nasi druzbi, ki s prehajanjem —
vsaj upajmo — na trzno gospo-
darstvo pridobiva e poseben po-
men. S svojo poslovnostjo Zeli
prispevati k povecanju deleza drob-
nega gospodarsiva oz. obrti v ce-
lotnem druzbenem proizvodu. O
Sirini ponudbe in moznosti zgovor-
no govori ze uveljavljeno geslo
sejma, ki se mu organizatorji niso
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odrekli tudi letos: »Obrt za vse, vse
za obrt«.

Na sejmu je sodelovalo nad
3100 razstavljalcev, ki so se preds-
tavili na skoraj 750 razstavnih in
prodajnih prostorih. Prevladovali
so slovenski razstavijalci, vendar
paje bilo opaziti, da je letos poraslo
tudi zanimanje razstavijalcev v
drugih republikah. Le-ti so se pred-
stavili na 129 razstavnih mestih,
medtem ko so bili razstavljalci iz tu-
jine na 23. Poleg obrtniskih zdru-
Zenjin zadrug iz Slovenije in Jugos-
lavije, industrijskih in trgovskih de-
lovnih organizacij, pogodbenih or-
ganizacij in temeljnih organizacij
kooperantov, je bilo letos izrazito
vecje zanimanje obrtnikov za sa-
mostojen nastop. Tudi to je potrdi-
tev poslovnega interesa in moz-
nosti za njegovo uresnicitev.

Razveseljivo je, da so organiza-
torji letos namenili izredno pozor-
nost omogocanju poslovnosti. Ce
bi imeli to za novost, je bila poleg
nje novost tudi to, da so se med
sejmom zvrstili posamezni poslov-
ni dnevi skupin razstavijalcev.

Spominjamo se $e problemov, ki
so jih imeli nekateri razstavljalci v
minulih letih, predvsem zaradi utes-
njenih prostorov in tudi za¢asnih in
provizoriénih objektov. Ta problem
Je letos premostila nova dvorana s
3400 kvadratnih metrov povrsin.

Prijetno novost leto3njega sejma
je bila tudi izredno dobro organizi-
rana informacijska sluzba s po-

sebnim terminalom. Ta novost je bi-
la Se toliko bolj dobrodo$la, ker je
vsak razstavljalec skusal na svoji
stojnici predstaviti vse, zatorej ne-
ke vetje sistemati¢nosti oz. razpre-
jenosti posameznih programov z
redkimi izjemami na sejmu ni bilo.

Kot ze re¢eno, smo se v Celju
predstavili tudi Iskrasi, toéneje na-

Se tri delovne organizacije — Ser-
vis, Kibernetika in Elementi. Os-
novni namen udelezbe na sejmu je
bil ta, da prikazemo, kaj v teh treh
kolektivih proizvajajo za potrebe
drobnega gospodarstva. Serviserji
so razstavili rezervne dele za vsa
svoja $tiri produkina podrocja, tore}
za telefonijo, varilno tehniko, akus-
tiko, ERO in gospodinjske aparate.
Izstopali so tudi tirje izdelki iz nji-
hovega proizvodnega programa, in
sicer delilni omarici, zatem logi¢ni
adapter za prikaz stanja v oscilo-
skopu in elektronsko stabiliziran!
regulacijski usmernik. Serviserji S0
Stevilnim obiskovalcem predstavil
tudi izredno kakovostno servisno
dokumentacijo s podrotja elektrié-
nih roénih orodij.

Mnogo zanimanja sta vzbudila
tudi izdelka Kibernetike, in sicer
naprava za tiskanje s tamponom
TT 100in prenosna naprava za do-
ziranje DN 2.

Elementi so tokrat sodelovali na
sejmu, Celju drugi¢. Predstavili sO
program magnetov, zi¢nih uporov
ter kerami¢nih materialov, varistro-
jevin prenapetostne zaséite. Glav-
ni poudarek so dali prikazu mag-
netnih materialov iz redkih zemelj Z
visoko energijsko mogjo. S po-
vecano proizvodnjo zaCenja tovar-
na magnetov letosnjo jesen.

Lado DrobeZ
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Tudi Velesejem ni vec to, kar'jebil...

Pravkar konéani mednarodni jesenski zagrebski | lliskiafs——F %o
velesejem, najvecja tovrstna prireditev v Jugoslaviji, ‘ '
je zbral razstavljalce iz 75 drzav s petih celin. Skup-
no se je predstavilo 3.155 razstavljaicev, od tega
2.105 domacih. Iskrina stojnica je bila v tradicional-
nem sejemskem prostoru v hali 8 A.

Nedvomno je ostal mednarodni In kaj smo tokrat predstavili sko-
jesenski zagrebski velesejem za  raj 400.000 obiskovalcem? Stoini-
Iskro edina splosna sejemska pri-  caje bilaizredno velika, saj je meri-
reditev, ki se je Se udelezujemo, saj la kar 250 kvadratnih metrov, na

njej pa so se predstavile tele delov-
ne organizacije oz. dejavnosti: Siro-
ka potrosnja, Kibernetika, Telema-
tika, Avtomatika, Zmaj Elektri¢na
roéna orodja. Ce smo nekoliko
nesrami, lahko zapisemo, da nam
natavelesejem sploh ne bibilo tre-
ba priti, kajti to, kar smo razstavljali,
seveda z vedkimi izjemami, so Za-
grebcéani in gostje od drugo videli
ze lani...

Redke izjeme so predstavili Elek-
tromotorji, Stikala iz Kibernetike,
Avtomatika, Horjul in morda $e kdo.

e najve€ zanimanja za Iskro je
bilo na zunanji stojnici, kjer sta
ERO in Avtomatika prikazovala de-
lovanje elektri¢nih ro¢nih orodij ter
rezanje kovin s plazmo.

Kakor koli Ze: spet lahko za-
pisemo, da smo imeli lepo stojnico,
izdelke pa, kot ze re€eno, izpred
desetih let. Pac v skladu z vabilom,
ki smo ga ogladali v Delu — z
nekaksnim ¢rnim spomenikom, na-
grobnikom, na katerem smo po-
novno ovekovecili ZNANJE ZA
PRIHODNOST.

Bo pa, kot obljubljajo v Marketin-
gu, na bliznji Sodobni elektroniki
boljse! Lado Drobez

se je Ze pred leti izkazalo, da lahko
Stak3nim proizvodnim programom,
kot ga imamo, uspesnno nastopa-
mo le na specializiranih sejmih,
morda z izjemo SirokopotroSnega
programa. Na tujem sta takdna bolj
splo$na sejma le Se v Leipzigu in
Briu, znameniti hannoverski se-
|em pa je tako ali tako »sejem sej-
Move«, torej zbir specializiranih pri-
reditev.

Bolj kot prikazovanje nasih izde-
lkov, je zagrebski velesejem po-
memben za Iskro predvsem zaradi
stikov s poslovnimi partnerji. To je
dokazal tudi tokratni velesejem, ko
|e naso stojnico obiskalo na dese-
tine partnerjev — proizvodnih in
trznih, medtem ko so ge »navadni«
Obiskovalci bolj sprehodili ob nasi
1Zredno lepi stojnici.

Pri vsem tem je zanimivo, hkrati
Pa tudi dokaz, da je bila Iskrina us-
Meritev na specializirane sejme
Pravilna, to, da je med obiskovalci
Najve¢ zanimanja vzbudil bolj pre-
fesionalni Iskrin proizvodni pro-
gram, 3olarji pa so se seveda raje
(ali izkljuno) ustavijali le pred tele-
Vizorji. Ni¢ novega ne bomo pove-
dal_l, Ce zapiSemo, da je Iskrino
Stojnico obiskalo tudi izredno ve-
liko Iskragev...
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Iskra Kondenzatorji

Protest delavcev tudi v Kondenzatorjih

Nizki osebni dohodki, nezadovoljstvo z novim normiranjem, ob notra-
njih slabostih kolektiva in sploSnih razmerah v druzbi, sta bila glavna
vzroka nedavno izsiljenega sestanka delavcev v semiskih Kondenzatorjih.

Casopisi so iz dneva v dan bolj
polni &lankov o protestih delavcey,
izsiljenih sestankih in stavkah. Ne-
dvomno je to posledica vse velje-
ga nezadovoljstva ljudi s trenutnimi
razmerami, predvsem pa nezau-
panja, da se stvari ne dajo drugace
spremeniti ali izbolj3ati, kot »na si-
lo« naizrednih zborih. Kot rde¢a nit
se privseh protestih viete nezado-
voljstvo z osebnimi dohodki, saj se
z zasluzki, ki jih prejemajo nekateri
delavci, pri tako velikem in hitrem
porastu cen in Zivljenjskih strokov,
ne da vec ziveti.

Tudi za semiSke Kondenzatorje
lahko trdimo, da je osnovni razlog
za nezadovoljstvo delavcev izka-
zano skozi nedavno prekinitev dela
oziroma izsiljene zbore delavcev,
njihov ogroZen Zivljenjski standard.
Delavci ne morejo razumeti (kar je
logiéno), da za ve¢ dela dobijo
manj placila. S tem, da so v prvem
polletju letodnjega leta dobro pos-
lovali, brez izgube in z nadpov-
pre¢no akumulativnostjo, je bil mi-
nimaini osebni dohodek celih 26
starih milijonov. V trenutku, ko so
se delavci zbrali na izrednem zbo-
ru, Se ni bilo mozno (po besedah
poslovodnih delavcev v semiski Isk-
ri) sporoéiti kakdne so moznosti za
dvig vidine osebnih dohodkov za
mesec avgust, s katero bi vsaj
nekoliko zmanj3ali vse vecljirazko-
rak med visokim porastom Zivljenj-
skih stroskov in padanjem realnih
osebnih dohodkov. Kajti po zakonu
0 omejevanju osebnih dohodkov, ki
je kot je vsesplo$no znano nestimu-

lativen za dobre gospodarije, lahko
kolektiv izplaca v devetih mesecih
le 132 odstotkov vet placila, kotje v
enakem oObdobju lanskega leta.
Ker pa so v semiski Iskri lansko leto
osebne dohodke zadrzevali, letos
niso mogli izpla&ati veg, kot v prvih
Sestih mesecih, seveda, ¢e stro-
kovni delavci ne najdejo kakéne
druge moznosti.

organa:

smo jih zasluZili.

izbolj$alo.

kolektiva...«

VLADIMIR ZORC, predsednik kolegijskega poslovodnega

»Vzroke za nedavna dogajanja v tovarni lahko is§¢emo v jasnem
in vsesplo§nem kaoti¢nem stanju v $irsi druzbi. In na$ kolektiv
vsekakor ni ne slep, ne gluh, ne obéutljiv za vsa ta dogajanja. Po-
leg tega pa obstajajo tudi notranja nereSena vpradanja v tovarni,
seveda tudi glede vodenja, predvsem v $irSem pomenu: tehno-
losko, organizacijsko, izpolnjevanje in zahtevanje izpolnjevanja
obveznosti in pomanjkanje sankcij za neodgovorno delovanje,
predvsem v smislu neizpolnjevanja obveznosti in dolZnosti. To je
tudi vzrok za nezaupanje, ki je prisotno na vseh nivojih v tovarni.

Nesporno je, da je nekaj ljudi pri nas socialno ogroZenih, je pa
tudi nekaj posameznikov, ki ogroZenost pretirano poudarjajo. Zato
bi bila v nastali situaciji boljsa resitev, da bi s pametno in organizi-
rano dejavnostjo pomagali socialno ogroZenim delavcem, ne pa,
da so se pojavile neodgovorne akcije, ki zmanj$ujejo proizvodnjo,
vnadajo nered in zastrupljajo nadaljnje odnose. Zato tudi mislim,
da ni bil vzrok zadnjih dogodkov nezadovoljstvo z osebnimi doho-
dki, katere smo vedno izplacevali take, kot smo bili sposobniin kot

So pa ti dogodki za nas tudi neke vrste namig, da je potrebno
nekaj narediti tudi na podroc¢ju medsebeinih odnosov, predvsem
pa na spostovanju zakonitosti, norm, notranjih predpisov in dogo-
vorov. Kajti brez doslednosti se tudi stanje v tovarni ne bo

Vsekakor pa to ne bo mogoce narediti v sedmih dneh, kot so to
delavci zahtevali, pa¢ pa bo potrebno nekaj mesecev, seveda z
bistveno druga¢nim odnosom do sebe, do sodelavcev, do

druzbenopolitiénih  organizacij in
organov, kjer je vodstvo temeljnih
in delovne organizacije ugotovilo,
da delavci postavljajo zahteve, ki

bl =h;mmu s it -g'- RN,
I .

L

Drugi razlog za nezadovoljstvo
delavcev pa je bil v tem, da so v
zacCetku septembra v tovarni zaceli
postopek usklajevanja norm v te-
meljni organizaciji Elementi za od-
pravo motenj. Zaradi nepopolne
obves¢enosti oziroma tudi nera-
zumevanja novega normiranja, SO
svoje nezadovoljstvo izrazali tudi
tisti delavci, ki bodo z novimi nor-
mativi objektivno v boljsem poloza-
ju kot doslej, ali pa so bili le pasivni
opazovalci dogajan;.

Preko petsto delavcev, ki se je
zbralo na tovarniskem dvoriséu, je
zahtevalo ukinitev temeljnih orga-
nizacij, zmanjSanje rezije za dvaj-
set odstotkov in poveéanje tehno-
loske discipline. Razmerje med
najvisjimi in najnizjimi osebnimi
dohodki naj bi se v bodo¢e zman-
j8alo na 1:3. Ceprav so prejemki v
tovarni nad ob&inskim povprec¢jem,
so delavci zahtevali, naj bo najnizji
osebni dohodek v delovni organi-
zaciji 45 starih milijonov in da se to
takoj uresnici.

Poleg tega pa so delavci jasno
izrazili nezaupanje v vodstvo de-
lovne organizacije in vodstvo obgin-
ske druzbenopolititne skupnosti.
Menili so, da sedanje vodstvo ni
sposobno izbolj$ati razmer oziro-
ma, da mora odstopiti, v kolikor v
postavijenem roku ne izpolni zah-
tev delavcev. Kot organ (namesto
stavkovnega odbora), ki naj bi v
nadaljevanju zastopal interese de-
lavcev, so le ti zadolzili predsedst-
vo konference osnovnih organiza-
cij sindikata v delovni organizaciji.

V nadaljevanju dogajanj je po-
tekalo vse Ze po ustaljenem redu:
vrstili so se izredni sestanki vodst-
va, druzbenopolititne skupnosti,

niso uresnicljive, da so vodstva prt
pojasnjevanju svojih staliS¢ osam-
liena, da je nezaupanje vse vecje In
je zato sklenilo predlagati svoj ods-

MARIJA KOCEVAR, montai-
na delavka:

Ze kar nekaj &asa smo vodst-
vo temeljne organizacije opo-
zarjali na nade tezave, predv-
sem pa s porazno organizacijo
dela, pa nas ni jemalo, kot vse
kaze, dovolj resno. Da ne bo
kdo mislil, da smo kar tako i
ven na dvori§ce. Ze veckrat
smo probleme predstavili na
izvrénih odborih sindikata, pa
tudi na delavskem svetu. Sama
sem bila tudi namestnik pred-
sednika delavskega sveta, za-
to lahko re¢em, da smo stvarl
skusali rediti tudi po samou-
pravni poti. Ampak brez uspe-
ha. Olja na ogenj pa je prililo
novo normiranje, predvsem pa
neinformiranje o viini sedan-
jega izplacila, saj v tak§ni nelz-
veshi situaciji veé nismo mogli
Cakati. )

Upam, da se bo v bodoce Kaj
spremenilo. Osebni dohodki SO
res vi§ji, toda delavci se bojljo.
kaj bo drugi mesec in ée ne bo-
do taksni kot pri¢akujejo, pravi-
jo, da bodo spet zunaj. Upam
pa tudi, da se bo tudi vodstvo
nase temeljne bolj zavedalo
nastale situacije‘in bolj 0dgo-
vorno nastopilo pri resevanju
nasih tezav, predvsem pa ne-
kaj naredilo na podrocju orga-
nizacije naSega dela.«

WA s
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RADIVOJ VRLINIC, predsednik delavskega sveta v delovni
organizaciji:

»Qb nastalih razmerah smo imeliizredno sejo delavskega sveta,
Ze zaradi teqa, ker je vodstvo ponudilo svoj odstop, ki smo ga
obravnavali, sprejeli pa ne, saj v nastali situaciji to tudi ni bilo spre-
jemljivo. Delavci bi morali ob tej zahtevi nastopiti bolj konkretno in
argumentirano.

Sicer se strinjam, da je informiranje pri nas zatajilo, toda bolf
pomembno bi bilo, da enkrat bolj konkretno in poglobljeno sprego-
vorimo in lo¢imo — kaj je poslovna politika, kaj je stvar samou-
pravnih organov, kdo ima vpliv na kaj itd.

Mislim, da se bo po preteklih dogodkih v nasem kolektivu mar-
sikaj spremenilo in bolj upo$tevalo delavca. Samoupravne poti so
zatajile in ¢e no¢emo, da se protesti delavcev ponovijo, bomo mo-
rali te poti v bodoce prav gotovo bolj upoStevati.

Na drugi strani pa se moramo vprasati tudi po sami »zrelosti«
vseh teh dogodkov, ki so bili spontani, neorganiziraniin nepriprav-
lieni. Ce bi bili organizirani, bi verjetno zajeli vecji krog ljudi, s pri-
pravami in pametnim dogovarjanjem pa bi marsikatero zagato

vsekakor hitreje reili.«

top ter uvedbo ukrepov druzbene-
gavarstva, ki naj bi pripomogel k hi-
trejsi in temeljitejSi odpravi notrajih
slabosti, ki se vle¢ejo 3e iz pretek-
losti, dosedanji poskusi urejanja
razmer pa niso bili dovolj uginkoviti.

Med tem ¢asom so nasli tudi
moznosti za pove¢anje osebnega
dohodka, ki so ga zvisali za 35 ods-
totkov, na to povisano osnovo pa
dodali $e trinajst odstotkov, kateri
se v naslednjem mesecu ponovno
izratunava zaradi dovoliene mase
sredstev za osebne dohodke. Za

lavci, ki imajo bodisi poloviéen de-
lovni ¢as, bodisi pa so bili na dopus-
tu, porodnigki ali bolniski).

Zbore delovnih ljudi v sredini
septembra so zakljuéili s formalno
potrditvijo stalis¢ sindikalnega pred-
sedstva, vendar e ocenjujemo de-
jansko razoploZenje vecine delav-
cev, ki so se vkljucili v razpravo,
lahko ugotovimo, da so le ti $e ved-
no nezadovoljni z visino sedaj vel-
javnega najnizjeéga osebnega do-

odka (325 tiso¢ dinarjev), z raz-

Naj zaklju¢imo poroéilo o pretek-
lih semiskih dogajanjih e z delov-
nim sestankom vodstva DO in
TOZD z druzbenim pravobranil-
cem samoupravljanja, kjer so ugo-
tovili, da dogajanja sicer predstav-
ljajo motnje v samoupravnem in
ekonomskem okviru, 1i pa primer-
no, da jih resujejo z ukrepom druz-
benega varstva, pa¢ pa po normal-
nih samoupravnih poti v skladu z
moZnostmi in pristojnostmi, ki jih
omogoc¢ajo samoupravni akti (sklep-
¢nost okrog tega postopka na ses-
tanku ni bila popolna).

V nadaljevanju so tudi poudarili,
«da bo pri odpravi notranjih slabosti
(slabo delo in disciplina, dosledno

trebna dosti vetja podpora sa-
moupravnih organov in druzbeno-
politiénih organizacij v kolektivu,
poleg tega pa je potrebno na osno-
vi natancne analize odprtih pro-
blemov in tezav izdelati in sprejeti
ukrepe sanacijskega programa.
Tako! Delavci so do neke mere
»posteni«, toda kot je ¢ultiti iz raz-
prav (nekateri niso hoteli dajati iz-
javl?) ne popolnoma. Kako pa se
bodo stvari odvijale v Kondenzator-
jih v naslednjih mesecih, kaj bo z
razpolozenjem, zaupanjem in za-
dovoljstvom delavcev, pa za sedaj
mi vsekakor ne moremo predvide-
vati. Je pa to nedvomno odvisno od
marsicesa in marsikoga...!

Vesna Zunié

CVETKA STICL, gocin]evalka Zic:

»S tak$nimi osebnimi dohodki, kot smo jih imeli, je bilo teZzko
preZiveti, potem pa so nam obljubljali $e visje norme in ljudem je
prekipelo. Poleg tega pa je za nastale dogodke kriva tudi premajh-
na obve$éenost delavcev.

Do protesta delavcev je pri§lo spontano, ni bilo nobenega vocg'e.
brez organizacije. Tudi povezanost med delavci ni bila najboljsa,
saj nekaj ¢asa sploh nismo vedele kaj se zunaj dogaja. Marsikdo
se je protesta udelezil zgolj zaradi radovednosti. Mislim, da je v
nasi tovarni kar nekaj taksnih, ki se ne zavedajo, da morajo delatiin
da lahko s trudom in preseZkom norme do neke mere dobro zas-

izvajanje sprejetih sklepov..) po-

zamujeno.«

luzijo. Morda so bili slednji tudi najbolj glasni na dvori§éu,
o vseh teh razpravah in zastojih, pa delo normalno poteka in
mislim, da bomo s pridnostjo in zavzetostjo za delo lahko popravili

informacijo povejmo, da je sedaj

povpreéni osebni dohodek v tovar-
ni okrog 670 tiso€ in da je po poroéi-
lu o dejanskih izplagilih na novih
osnovah, le &tiri odstotke delavcev
dobilo v tem mesecu manj kot 450
tiso¢ dinarjev (pa Se to so bili de-

merjem med najvisjim in najnizjim
osebnim dohodkom (4,3:1), z odlo-
&itvijo, da se z usklajevanjem norm
nadaljuje in z neprizadevnostjo re-
Zijskih delavcev (strokovni in vod-
stveni kader) pri reSevanju sedan-
jih problemov pri delu.

JOZE KOCEVAR, predsednik konference sindikata v delovni
organizaciji:

»Napaka je bila, da je bilo vse skupaj neorganizirano in nepri-
pravijeno, zato smo se tudi odlo¢ili, da bo predsedstvo sindikata
prevzelo nase odgovornost neke vrste stavkovnega odbora, ki bo
skusal najti ustrezne odgovore na postavljene zahteve delavcev,
se dogovarjal in povedal svoje stali§¢e pri postavijenih zahtevah
delavcev. Bili smo postavljeni pred veliko dilemo, ali so te zahteve
odraz celotnega kolektiva, ali pa je bila mnozica ljudi na tovar-
niskem dvoriéu le zavedena.

Nekatere tocke od Sestih zahtev so bile res strokovnega znada-

,ia, to¢ka, ki pa je zajemala zahtevo po odstopu vodstva, ni odseva-

/a kot smo ugotovili, mnenja celotnega kolektiva, pac pa le mnenje
inekaterih razburjenih posameznikov, zato smo tudi to zahtevo v
1vadaljevanju umaknili.

Mislim pa, da je zatajilo informiranje, saj bi morali delavci o pri-
zr adevanjih okrog dviga osebnih dohodkov, vsekakor obvestiti, saj
s10 to tudi pricakovali. Morda bi bilo v bodoce u¢inkovito, da bi sin-
alikat v zacetku meseca zahteval od strokovnih sluzb vsaj okvirne
irvformacije o dogajanjih na podrocju osebnih dohodkov in o tem
s Lroti obvedcal delavce. ‘

Ob vseh teh dogajanjih pa se je izkazalo, da smo kot sindikalna
oir ganizacija ostali z delavci, saj so le ti vanjo zaupali, ji predali vio-
g2 za$citnice in posrednice, od nje pa pri¢akovali ustrezne resitve.
Ty se je pokazalo tudi v stali$cih sindikata, ki so bila na vseh zborih
de lovnih ljudi potrjena. Je pa to Sele zacetek dela, saj se bomo mo-

‘rali, kot sindikalna organizacija veliko bolj potruditi, da bomo po-

pr.tvili skrhane medsebojne odnose v tovarni in vzpostavili zau-
painje, Ki je v tej tovarni nekdaj Ze bilo. Predvsem pa se bomo
ma rali $e bolj jasno dogovoriti, zakaj je do teh dogodkov prisio, saj
Je Lhila med drugim storjena velika $koda, predvsem zaradi izpada
pro izvodnje. Zato bomo morali v tem mesecu vsi kar dobro popri-
jeti’ za delo, da bomo nadomestili izgubljeno, saj bi bila velika
8ke)da, da se v septembru mesecu proizvodnja zmanj$a za pet-
naj st odstotkov (kot kaZejo zadnji podatki). Zato nedvomno je
na:i'a prva naloga, da obrzimo raven proizvodnje tak$en, kot je bil v
pre teklih mesecih.«

&
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Izobrazevanje poslovodnih delavcev v zahodnii Evropi

Pridobivanje novegia znanja ne sme bl

Nalozbe v zidove in stroje razumemo in zagovarjamo. Nalo: zbe v znanje kljuénih so-
delavcev pa pri nas ostajajo, na zalost, zgolj izjema. Zavedam o se tudi, da uspesnostin
obstoj organizacije temeljita na delovanju v svetovnem gosgjodarskem prostoru. Prvi
udelezenciv tem delovanju so seveda poslovodni delavci, kat erih uspesnost je odvisna
tudi od nenehnega dopolnjevanja njihovega znanja na vseh podrogjih.

V dezelah trznega gospodarstva je skrb za Cloveka tako vizlika, &e ne celo vedja, kot
skrb za materialna sredstva, saj je, Ce tako re€emo, tudi ¢love'k predvsem pa poslovodni
delavec, proizvodni faktor, od katerega pri¢akujejo uspehe i1 samo uspehe. Zato v za-
hodni Evropi v tega Cloveka pospeseno vlagajo, ga intenzivno usposabljajo in dogra-
jujejo, da bi do skrajnosti povecali njegovo u€inkovitost. Huimanisti¢na izhodis¢a tega
procesa so sicer lahko sporna, toda rezultat tega mehanizi na kot vse kaze, ni sporen,
kajti kot je potrdila dosedanja praksa, samo z intenzivnim 1isposabljanjem in dograje-
vanjem, lahko oblikuje$ dolo¢en poslovodni sloj v nekem narodu, ki je sposoben ne-
nehno odgovarjati pozivu tehnolodkega razvoja in napredi<a.

Kaj pami? Ali se zavedamo pomena izobrazevanja, pose bno pa dopolnjevanja znan-

ja poslovodnih delavcev?

Na slednje bi lahko odgovorili na
kratko: konéno da! Into prav v Iskri,
saj je le-ta prva gospodarska orga-
nizacija v Jugoslaviji, ki je zmogla
pripraviti lastno Solo za dopolnilno
strokovno izobrazevanje svojih se-
danijih in bodotih poslovodnih de-
lavcev. Zamisel o Iskrini poslovod-
ni Soli izhaja prav iz spoznanja, da
znanja nasih poslovodnih delav-
cev niso enakovredna znanjem
poslovodnih delavcev v tujin pod-
jetjih, ki so poslovni partnerji in
konkurenti Iskre. To je nedvomno
posledica izobrazevalnega siste-
ma in nasploh vrednotenja poslo-
vodnih znanj pri nas v polpreteklem
obdobju.

Poslovodna $ola, ki te dni poteka
za skupino Iskrinih poslovodnih de-
lavcev na Ribnem, se po vsebini in
poteku v marsi¢em razlikuje od
tradicionalnih oblik izobrazevanja,
ki pri nas $e prevladujejo. Enako-
vredna je podobnim internim obli-
kam dopolnilnega strokovnega izo-
brazevanija v dobro urejenih podjet-
jih v svetu. Poleg tega naj bi nasim
poslovodnim delavcem pomenila
neke vrste »filter« za tuje tovrstne
oblike izobrazevanja na razlicnih

institucijah, kajti e hoces sleditiin-
tenzivnemu poteku izobrazevanja
v tujini, mora$ tja priti z doloeno
mero predznanja.

Zato si, preden spregovorimo o
poteku Iskrine poslovodne 3ole,
oglejmo nekatere oblike dopolnil-
nega izobrazevanja vodilnih de-
lavcev v Evropi, o katerih smo go--
vorili s koordinatorjem Iskrine poslo- -
vodne Sole Mitjo Tavéarjem.

Se vedno vodilni
programi MBA

Zmotno je mislienje, da je v des :-
lah trzne ekonomije dovolj, ¢e cli-
plomiras na visokoSolski ustano: vi,
kajti kon¢ana fakulteta pomeni le
specializirano izobrazbo na ene:m
podrogju, ki ni sama po sebi dov olj
za opravljanje poslovodne funkc ije.
Vodilni delavec odgovarja za \/o-
denje drugih ljudi, za razporeja nje
njinovega dela, pa za usmerjanji 2 in
nadzorovanje tega dela. Zatc, je
poslovodno delo po definiciji m' ulti-
disciplinarna — interdiscipline irna
dejavnost, za katero pred dv emi
desetletji v svetu sploh ni bilo no-
benih Sol.

Iskra Elementi

Vabimo na seminar
o visokoenergetskih magnetilh

V poznih $estdesetih in zgodnjih
sedemdesetih letih pa je v svetu
dozorelo spoznanje, da je treba
ljudi za ta poklic pripravljati in ne-
nehno usposabljati. Iz tega so nas-
tali MBA Studiji (Master of Business
Administration), ki so se med tem
razvili v industrijo po celem svetu.
Programi MBA postajajo v zadn-
jem poldrugem desetletju vse bolj
priljubljeni. lzvajajo jih v vsaj 850
vecinoma visokosolskih ustanovah
po vsem svetu, predvsem v Sever-
ni Ameriki in Zahodni Evropi. V
Zdruzenih drzavah Amerike, kjer je
najve¢ dokon&anih Studijev na
MBA, se program izvaja ve¢inoma
na fakultetah, v Evropi pa manj na
visokosolskih ustanovah in vet na
institucijah. Tu so poznane §tiri ve-
like ustanove, ki imajo sloves priz-
nanih evropskih in svetovnih insti-

Iskra SOZD

tucij na tem podrogju: IMEDE —
Lausanne, IMI — Geneva, London
Business School in INSAD — pri
Parizu. Poleg teh pa obstaja $e do-
ber ducat uglednih nacionalnih ing-
titucij, kot je npr. INSEAD v Barce-
loni. Nastale so kot nadgradnja
okostenelemu univerzitetnemu sis-
temu, Ki ni bil zmozen interdiscipli-
narnega pristopa na tem podroéju.
Vse te velike ustanove imajo kot
svoj hrbteniéni program MBA.

MBA programi, ki so ve¢inoma
enoletni (le ponekod dvoletni) do-
polnjujejo znanja opravljene druge
stopnje visoko3olskega Studija z in-
tenzivnim posredovanjem vrste
tem, ki jih potrebujejo poslovodni
delavci v pridobitnih (industrija,
trgovina, storitve) in nepridobitnih
dejavnostih (drzavna uprava, $olst-
vo, zdravstvo ipd.)

Vsebina programov
je zelo razlicna

Tudi znotraj vsake $ole imajo
udeleZenci Siroko izbiro med oZjimi

predmeti. Med obravnavanimi po-
droéji so:

1. Informatika in metode za spre-
mljanje gospodarjenja v organizaci-
jah.

2. Vodenje po podrocjih delo-
vanja organizacije: nalozbe, ratu-
novodstvo, trzenje, proizvodnja.

3. Politika organizacije: strate-
$ko upravljanje in vodenje, vodenje
na podro¢ju kadrov in tehnologij,
razvoja in raziskav.

4. Vodenje organizacije v do-
macem in mednarodnem okolju itd.

Raven vsebine in izvajanja pro-
gramov preverjajo v sploSnem z

Iskra Elementi

naloge:

razvoj
1 delavca za nedolocen ¢as
Pogoiji:

— dipl. ing. elektrotehnike
— 1 leto delovnih izkugenj

TOZD Industrijska elektronika Kostanjevica na Krki

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in

1. Razvijanje novih izdelkov ter aplikativni

na osnovi redkih zemelj, itd., ki bo v éasu Sejma elektronike, 5. £ us ia&ki rok
10. 1988 ob 10. v mali sejni dvorani Iskre-PPC, Ljubljana, T g SR g
revolucije 3. i

Pri¢akujemo udelezbo vasih strokovnjakov ter jih prosimo, da Nudimo takoj vseljivo stanovanje, stimulativno nagrajevanje po
pripravijo ve¢ tehtnih vprasanj. e . rezultatih dela, in zanimivo delo na novih programih.

Ob seminarju bomo podelili tudi prospekte in materiale s f 0- Kandidati naj vioge z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljejo
drocja drugih elementov Iskre. na gornji naslov v 8 dneh od dneva objave, o izbiri bodo ob-

mag. Murko V. dipl i ng. ves&eni v 30 dneh po poteku roka za prijavo.

il
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merili in postopki, ki veljajo za vi-
SokoSolski 8tudij. V Zdruzenih drza-
vah Amerike bdi nad MBA progra-
mi $e zdruzenje AACSB. Ostrim
Zahtevam tega zdruzenja ustreza
le 216 od priblizno osemsto %ol z
MBA programi.

Izredno strogi
kriteriji za sprejem
v MBA programe

Pogoji za sprejem v MBA pro-
grame so opravljena diploma dru-
ge stopnje, tri do Stiri leta prakse,
odvisno od institucije, in neke vrste
psiholoski pogoj: biti pripravljen za
Studij, ki bo eno leto prava »dresu-
ra«, kajti nemalokateri udelezenec
Zaradi skrajne intenzivnosti Studija
popolnoma odpove, kar potrjuje tu-
di velik osip udelezencev s teh 3ol.
~ Na MBA pa ne pride$ samo Ce
imas fakulteto in seveda denar
(8tudij stane okrog Stirideset tiso&
dolarjev), pa¢ pa moras opraviti tu-
di sprejemni izpit. Vecina Sol nam-
re¢ zahteva najprej opravljen eno-
ten GMAT test (Graduate, Manage-
ment Admission Test), ki vsebuje
Osem poglavij z dvajsetimi do pe-
tiintridesetimi vpradanji z veéimi
moznimi odgovori, traja pa pribliz-
no $tiri ure. Opravljati ga je mogoce
Stirikrat letno v Stevilnih preizkusnih
sredis¢ih po vsem svetu (nam je
najblizji Dunaj). Test ne preverja
Znanja, temve¢ zmoznosti na Ste-
vilnih podroéjih — od kvantitativ-
nega presojanja do sposobnostiiz-
razanja. Na osnovi izzidov tega
testa potem vsaka $ola po svoje iz-
bira primerne kandidate, pri tem pa
uposteva tudi uspeh med rednim
Studijem, prejsnjo uspesnost v pok-
licu, vojski ali raznih organizacijah,
priporogila in vrsto lastnosti, kot so
motiviranost, zrelost, vodstvene spo-
sobnosti, ki jih ugotavljajo med raz-
gori s kandidati. Ve€ina Sol sprejme
le tretjino do &etrtino interesentov,
najbolj ugledne samo eno deseti-
no

Gre res zaizredno selektiven sis-
tem, na katerega leti kar nekaj kri-
tike, saj imas npr. iz neke obrobne
dezele, Ze zaradi kulturno civiliza-
Cijskega ozadja, zelo malo moz-
nosti, da pride$ v program MBA.

Opravijen MBA
ni zagotovilo
Za »Sefovsko« mesto

Prav to dvojno izbiranje, poleg
skrbno izbranega in izredno zah-
tevnega programa, najbolj priviaé
organizacije, ki zaposlujejo ude-
le2ence MBA programov po konga-
nem Studiju; tako dobiLo nhajboljge in
najbolje izobrazene kadre za vo-

i samo izjema

denje. Podjetja na¢eloma ne posil-
jajo v MBA, ampak »kupujejo« ljudi
s kon¢anim MBA. Od podjetnosti,
iznajdljivosti in ambicioznosti po-
sameznika, ki je sposoben priti na
MBA, je odvisno ,ali bo kasneje de-
lal v velikih podjetjih. Kajti vsa ve-
lika podjetia imajo teko& pregled
vpisanih v programe MBA in ko
kadrujejo »kupijo« seveda najbolj-
Se

Ni pa opravljen MBA nikakr§no
zagotovilo — udelezencem neneh-
no dopovedujejo, da bodo morali
zaceti od zacetka in se uveljavijatiz
znanjem, podjetnostjo in trdim de-
lom. V zacetku se ukvarjajo predv-
sem s strokovnimideli, po nekaj le-
tih najve¢ z neposrednim vode-
njem sodelavcev, Sele kasneje pa
z vodenjem organizacij — snovan-
jem in izvajanjem politike.

Vsako leto
vsaj st:rméyst
dni izobrazevanja

Kot smo omenili, MBA ni zagoto-
vilo za napredovanje, pa¢ pa ena
od moznosti. Ce se posameznik
dobro uveljavi, ga nato posiljajo na
Zunanje seminarje, ob tem, da gre
tudi skozi interni sistem izobraze-
vanja v podjetju.

Tako zelo visok odstotek poslo-
vodnih delavcev opravi pred prev-
zemom zahtevnejsih del dopolniini
osnovni poslovodni seminar, ki tra-
ja od deset tednov do Sest mese-
cev, ki je izredno intenziven. Znacil-
ne teme so: podrogje vedenjske
smeri (vodenje, motiviranje, obvla-
dovanje itd.), podrogja financ in
pregledi drugih tem.

V povpre¢no uspesdnih tujih fir-
mah opravijo poslovodni delavci
obvezno Stirinajstdnevno izobraze-
vanje, bodisi iz posameznih funk-
cijskih tem ali iz preglednih tem (kot
informacijo povejmo, da ti seminariji
stanejo udeleZence od dva do pet
tiso¢ dolarjev).

Zelo obiskani so tudi temeljiti
pregledni enomeseé&ni seminarji za
vi§je poslovodije (»Senior Executi-
vesx), ki so prav tako praviloma in-
ternatski, obravnavajo pa modele
srednjero&ne politike (strategij), vo-
denje v dinami€énem okolju in ve-
denjske teme.

Ob vsem tem nam ostaja malce
grenak priokus, da pri nas zaosta-
jamo tudi v poslovodnih znanjih.
Nekaj sicer poskusajo v Centru
Brdo, na Ekonomski fakulteti in na
FSPN, toda $ole s programom, po-
dobnim MBA, pri nas e ni. Kotsmo
Ze omenili na zatetku, je Iskra med
redkimi, ki orje ledino s svojimi
Solami, zlasti s poslovodno, ki tre-
nutno poteka v Ribnem. O tem pav
naslednji stevilki nasega glasila.

Pripravila Vesna Zunié

Iskra

Iskra-Elementi n. sol. o.

TOZD SEM-Tovarna specialnih elementov in materialov,

n. sub. o.

Ljubljana, Cesta dveh cesarjev 403

Delavski svet DO Iskra-Elementi tozd SEM razpisuje dela in

naloge:

vodenje enote servisa poslovne stavbe

Kandidat mora poleg splosnih pogojev dolotenih z zakonskimi

predpisi izpolnjevati e naslednje pogoje:
— da ima visoko izobrazbo ekonomske smeri

— daima poslovne in organizacijske sposobnosti ter najmanj
5 let delovnih izkusenj pri vodenju in organiziranju dela

Izbrani kandidat bo imenovan za razdobje tirih let.

Kandidatinaj posljejo pisne vioge z navedbo in opisom svojega
dosedanjega dela ter dokazila o ‘zpelnjevanju razpisanih pogo-
jev v 8 dneh na naslov: ISKRA _LEMENTI TOZD SEM, Cesta

dveh cesarjev 403, z wznako »za razpisno komisijo«.

Kandidati bodo obveséeni o izidu razpisa v 30 dneh po izteku

razpisnega roka.

Iskra

Iskra Mikroelektronika v ustanavijanju

Ljubljana, Stegne 15d

8

Iz nasih zalog odprodjamo naslednja integrirana vezja:

EMZ 6800K
EMZ 6800P
EMZ 6808P
EMZ 6810D
EMZ 6840D

EMS74LS175D
EMS74LS367D

Z80DART AP
ZBODART BP
Z80PIO BP
Z80PIO AP
Z80DMA P
Z80DART P

EMZ 1410BD (ekv. Eurosil 1150B)

Nadaljnje informacije dobite po telefonu: 576-311, prodaja.

&t. 33, 26. septembra 1988
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Kolegij
za RR dejavnost

‘Iskra SOZD

Z ome_je.vq'njem raziskav in razvojalupostevanjem
mnenja inzenirjev poslovodna struffama sebi zaga
jouporabljati)

vejo (Ne ukiniti Mikroelektronike —

Podrocni kolegij za raziskovalno razvojno dejavnost je i j
_ . je imel svojo 24.
redno sejo 8. 9. 1988 v stavbi Iskre na Trgu revolucije v Ljubljani. Slejo je

vodil ¢clan PO SOZD Rado Faleskini

danje vpliva inZenirjev

_ , ki je opozoril na nesprejemljivo upa-
pri poslovodnem odloéanju; vseeno pa je menil, da

ima Iskra dovolj znanja in moznosti za izhod iz krize.

Najprej je prisotne ¢lane kolegija
neopraviceno so bili odsotni iz %0

elta, Merilne elektronike, Elektrié-
nih orodij in Rotomatike) pozdravil
Rado Faleskini, zatem pa je Dimitrij
Trpin, svetovalec v DSSS, dopolni
dnevnired v to¢ki 9. Razno (prvih 6
podtoc¢k), dve podtotki pa sta doda-
la 8e Zoran Krivokapi¢ in DOME in
Peter Palma in DO IKM.

Tako je kolegij ubravnaval nas-
lednje to¢ke drevnega reda:

1. Pregled in potrditev prispevka
v Casopisu Iskra, $t. 24, str. 5. na-
mesto zapisnika 23. seje

2. Poro¢ilo o RR dejavnosti v
SOZD Iskra za leto 1987

3. Polletno poroéilo o RR dejav-
nosti v SOZD Iskra za leto 1988
Lc_;)bjawli ga bomo v naslednji tevil-

i),

4. Polletno porotilo o izpolnje-
vanju grozqrama dela in nal
DSSS SOZD Iskra na podrogju R
in inovativne dejavnosti za leto
1988

5. Predlog spremenjenega nadi-
nain pogojev kori¢enja zdruzenih
sredstev za projekte SRP v letu
1989

6. Santa Clara — problematika

7. Celovita kakovost v SOZD Isk-
ra — plan in program za leto 1988

8. Odstop tov. R. Faleskinija, &la-
na PO SOZD Iskra

9. Razno
— soglasje za poravnavo — ¢&la-
narina za CCITT in CCIR za 1986

in 1987 in zamudnih obresti — v
znesku 200 mio din nevraéljivih
sredstev

— opozorilo na storniranje ne-
realiziranih nalog za SRP s pogod-
benim rokom do 30. 6. 1988

— prijava novih projektov za
SRP za leto 1989

— informacija in nadaljnje aktiv-
nosti na projektu »Prometeus« iz
okvira EUREKA

BT( opozorilo na razpis nagrad

— napovedane spremembe v
delovanju RSS (PORS)

— alarmantno stanje DO Mikro-
elektronika :

— informacija o vlogi IKM, da Isk-
ra prevzame obveznosti pri od-
platevanju AFC kredita

V prvi togki dnevnega reda je bil
gruspeyek vglasilu Iskra &t. 24, 5t. 5

orez pripomb sprejet kot nadomes-
tilo zapisnika 23. seje. V drugi to&ki
je po uvodnem komentarju Rada
Faleskinija stekla kraj3a razprava o
»Poroéilu o RR dejavnosti v SOZD
Iskra zaleto 1987« Kolegij je spre-
jel sklep, da porotilo o globalu

sprejema, v kolikor pa imajo iz DO
Se kak3na dopolnila ali popravke
— zlasti v poglavju »Rezultati RR
dejavnosti« — da jih pisno posredu-
|ejo najkasneje do 19. t. m. podrog-
Ju za raziskave in razvo] DSSS
SOZD Iskra.Tako dopolnjeno po-
rotilo bo $lo kot predlog na obrav-
navi na ORPRD in nadalje na DS
SOZD (nakar bo tudi objavijeno v
nasem glasilu). V tretji tocki je kole-
gij obravnaval «Polletno porogilo o
RR dejavnosti v SOZD Iskra za leto
1988, ki pa ni sestavljeno v smislu
nastevanja rezultatov in kazalcev,
ga{‘. pa razgalja najbolj pere¢o pro-

lematiko iz treh segmentov delo-
vanja:

— sploSnega programa RRD,

— programa strateskih razvojnih
programov (SRP),

— posebnega dela programa.

V razpravi v tej tocki, kar lahko
posplo$imo e na vse naslednje, je
bila ves &as prisotna kot moreéa
stalnica — misel, ki je izre¢ena v
naslovu in uvodu — premajhno
upostevanje mnenja strokovnjakov
(ne le tehniénih, tudi ekonomskih in
drugih ved). Svetlo polje v pretezni
sivini predstavija uspeh prizade-
vanj Iskrinih DO pri $tevilu spre-
Iatlh projektov za zvezni tehno-
oski sklad. Sprejetih je bilo nasled-
njih 5 projektov razvojno eksperi-
mentalnih raziskav, katerih koordi-
nator je Iskra:

— servopogon z elektronsko
komutiranim pogonom — DO Elek-
tromotorji

— elektronika in optoelektronika

bodoénosti — MEIUS — DO Avto-
matika
— POS — portabilni specialni

sistemi — DO Delta

— PARSYS — Inteligentni para-
lelni raGunalniski merilni in kontrol-
ni sistem Seste generacije — DO
Delta

— Racunalnidke komunikacije
— DO Delta

Skupno predvidevajo ti projekti
angaZiranje 459.333.620.000 din, v
prvem letu 117.024.400.000 din in
od tega sofinanciranje fonda
10.273.590.000 din (od celotne
vrednosti fonda SFRJ
66.550.500.000 din; za primerjavo
naj omenimo, da je planska vred-
nost zdruzenih sredstev (ZS) za
SRP Iskre din 11.186.346.000!).

Poleg tega Iskra sodeluje $e pri
nekaj grojektih. katerih nosilci so
drugl. Sedaj nas ¢aka drugi — tezji
del: vrogitev lastnih sredstev in iz-
vedba programa del.

V sklopu splodnega programa

pane moremo biti zadovolini zizva-
Janjem opredelitve NOV IZDELEK,
ki je bila komaj organizacijsko zas-
tavljena, pa je Se zelo daleg, da bi
vsi dojeli njeno vsebino in $irino
(posebej zunaj podro¢ja RR de-
javnosti).
_ Zbiranje zdruzenih sredstev (ZS)
je v letu 1988 skoraj zastalo, kar je
tudi posledica gledanj poslovodne
strukture, ki misli, da bi tako najlaz-
je var&evali.

Program projektov in nalog SRP
dozivlja po strokovni plati afirmaci-
jo tam, Kjer so doslej delali resno;
pa tudi po finanéni strani lahko
ocenjujemo pozitivna prizadevanja
v smislu veCjega vrednotenja teh
sredstev (Cetudi se to kaze marsik-
je v Zelji po nezdruzevaniju).

V prvem polletju (e Stejemo tudi
obravnavano na 1. seji novega
ORPRD 15. 7. 1988) je bilo:
odobrenih pogodb 71
v dopolnitev vrnjenih pogodb 6
zaklju¢enih nalog 28
podaljSanih nalog 43

storniranih nalog 13

Ponovno poudarjamo, da je spre-
’eman e nalog za SRP Ze ves ¢as

NTER SNO(?zraienomnz ro-
gramskih svetih in ORPRD); iz-
gleda pa, da so interesi strokovn-
Jakov stehniénih podroéij RR dejav-
nostiv razkoraku z interesi vodilnih
po DO, kar bo treba v prihodnje
poenotiti.

_Pri posebnem delu Ero rama je
bila razprava skoraj iz Iiugno pos-
vetena tehnolodkemu centru v
Santa Clari v ZDA, &eprav bi celo
veC pozornosti morali nameniti
inovativnemu poslovaniju, za ka-
terega poslovodna struktura tudi
nima ka| dosti posluha (ni dovolj, da
se s tem samo strinja).

Doslej smo se vedno pritozevali,
da ni dovolj interesa DO za izko-
ristanje moznosti v Santa Clari; le-
tos pa je (kljub sicer majhnemu
Stevilu interesentov — tri DO s pe-
timi nalogami) sredstev za izvajan-
je nalog ob&utno premalo. Razlog
je v hudi devalvaciji in v nadaljnjem
padanju vrednosti dinarja. Zato bi
morale biti vse naloge temeljiteje
pripravljene in uspesne v naporih
2a prestrukturiranje prozvodnje.

Ker je bila o problematiki Sante
Clare Se posebna totka dnevnega
reda, naj bo o tem na tem mestu
dovolj.

K obravnavani toki so ¢&lani
kolegija dobili tudi »Porogilo o
zdruzenih sredstvih za strateske

razvojne programe SOZD na dan
30. 6. 1988, ki ga je pripravilo po-
drogje za raziskave in razvoj na
osnovi podatkov iz Iskra banke.
Platevanje ZS je vletu 1988 posta-
lo alarmantno. Pri poro¢anju Iskra
banke se porajajo tudi nekatere ne-
jasnosti, saj ni mozno v Zelenem
terminu dobiti popolnega pregleda
STANJA. Skupaj s podrogjem za
ekonomiko, finance in investicije
bomo v prihodnje poiskali celovite-
ji in preglednejsi kvartalni nagin
porocanja. O problematiki zdruze-
nih sredstev za SRP bo govora se
na drugih mestih — kaze pa se v
hudi potrebi po posebnem prispe-
vku v eni izmed naslednjih Stevilk
glasila Iskra.

Razprava v teg'tocki je bila obsir-
na in kritiéna. Poudarjamo dvoje
mnenj: treba je upostevati obstojedi
srednjero¢ni (petletni) plan — vsaj
$e za delovanje v letu 1989; nes-
miselno pa bi bilo mizati pred
novo realnostjo in potrebnimi
spremembami. Vse ukrepanje pa
mora temeljiti na dogovoru in stro-
kovnosti, je Se menil kolegij ob
sprejemaniu tega poroéila.

Kolegij je bil v 4. tocki seznanjen s
»Polletnim porocilom o izpolnje-
vanju programa del in nalog DSSS
SOZD Iskra na podrogju RR in ino-
vativne dejavnosti«. To porotilo pa
je bilo pripravijeno tako, da daje
komentarje po vseh to¢kah zada-
nega programa.

Velja omeniti, da pogoji dela in
kadrovska nezasedenost na po-
drodju za raziskave in razvoj v
DSSS vplivajo na obseg in kvaliteto
del. Tudi to porogilo bo v celoti ob-
javljieno kasneje. Kolegiju direktor-
jev RR dejavnosti po DO je bil v
toCki 5 dan naslednji, na osnovi
razprave v 5.toCki na 23. seji PKRD
ter pisnih stali§¢ih DO Elementi,
Merilna_elektronika, Elektroaktus-
tika in Servis dopolnjeni »Predlog
spremenjenega nacina in pogojev
korid¢enja zdruzenih sredstev za
prc\wjglﬁe SRP v letu 1989«

iSina zdruzenih sredstev (ZS)in

nacin zdruZzevanja v letu 1989 os-
taneta kot dolo¢a veljavni Sa$S in
letni program.

Zdruzena sredstva se v letu
1989 razporedijo:

1. za stratesko usmerjanje na ni-
voju SOZD 20% ZS najved polovi-
co od tega kot dotacijo, ostalo kot
kredit brez revalorizacije za na-
loge najvet 5 projektov, ki so izbra-
ni iz predhodno odobrenih projek-
tov za leto 1989, kot posebej
pomembnih za uspesnost Iskre
(sodelava 2 ali ve¢ DO, skupniin/a-

li nujni pomen za SOZD Iskra,
vkljuceni v sklop strategije tehno-
loSkega razvoja SFRJ).

Stevilo in izbiro projektov (in na-
Io(? zanje) in nagin sofinanciranja
odobri ORPRD na osnovi predloga
PKRD, predhodno obravnavanega
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na kolegiju direktorjev DO od pra-
voéasno in kompletno predlozenih
vlog in dokazil predhodno obrav-
navanih na PS-ih.

Za strateSko povezovanje med
DO 50% ZS kot dodatek — v visini
50% do 100% na vrednost inte-
resno zdruzenih sredstev (2 ali
ve¢ DO) za naloge predhodno
odobrenih projektov za leto 1989
— pod enakimi pogoji, kot so se
pogodbeno dogovorile zainteresi-
rane DO (dotacija ali kredit).

Stevilo in izbiro nalog odobri
ORPRD na osnovi predloga PKRD
iz pravo¢asno in kompletno pre-
dlozenih vlog in dokazil predhodno
obravnavanih na PS-ih.

Za strate$ko usmerjanje znotraj
DO 30% ZS kot kredit s sedanjimi
pogoji za najvet 30 projektov (in
nalog zanje).

Izbiro odobri DRPRD na dose-
danji nacin po predlogu RS-ov.

e v predpisanem roku vrednost
prijav, v katerem od prej navedenih
treh nacinov razporeditve sredstev
ne bo doseZena, bo ORPRD na
predlog PKRD razliko sredstev
prerazporedil tja, kjer bo prijav vec.

Stevilo strateskih razvojnih pro-
gramov (SRP) ostane nespreme-
njeno.«

(Pripis Rada Faleskinija: Nobena
izmed DO ne pristaja na ukinitev
njenega SRP).

Tatocka predstavlja nadaljevan-
je dogove.janja, kako bomo v letu
1989 gospodarili z zdruzenimi sred-
stvi za SRP. Ceprav je bilo naérto-
vano, da bo Ze na tej seji osnutek
preimenovan v predlog in posrag,
dovan ORPRD v potrditev, je zaradi
pomembnosti omogogeno DO, da
opravijo dodatne razgovore in pos-
liejo te nove pripombe podrogju v
DSSS do konca septembra.

Sesta totka je bila namenjena
problematiki tehnoloskega centra v
Santa Clari. Zaradi neazurne pri-
prave letnih programov v DO in tudi
zamudnega odobravanija ter zakas-
nelega nakazovanja dinarskih sred-
stev Iskra banke Iskri Commercu je
nadaljnje delovanje tehnoloskega
centra v Santa Clari resno ogroze-
no. Svoj povratek je, verjetno na
osnovi podrobnih ocen, napovedal
tudi strokovni vodja dr. B. Stiglic.

Zaradi navedenih razlogov je
Rado Faleskini e predhodno pis-
no pozval vse DO, naj se izjasnijo o
statusu in potrebnosti delovanja
tehnoloskega centra v Santa Clari.
Za dosedanji status so se izrazile

DO Mikroelektronika, Kibernetika
in ZORIN (nima predvidenih nalog);
svojih aktivnosti ne nameravajo iz-
vajati v Santa Clari DO Avtoelek-
trika, Telematika, Elementi, Merilna
elektronika, Antene, Elektromotorji,
Elektrooptika in Elektrozveze. Zad-
nji dve DO Se izjavljata, da svoje
potrebe po uslugah v Santa Clari
pokrivata posredno preko DO Mi-
kroelektronika.

Omeniti je potrebno Se stalisce
vecine DO, ki so se Ze izjasnile, da
naj v bodoée financirajo delovanje
v Santa Clari tiste DO, ki izvajajo
svoje naloge v tem centru prek 12
SRP oziroma pogodb z DO, za
katere opravljajo raziskovalno-teh-
noloski transfer (kot. npr. DO Mik-
roelektronika za Elektrozveze).
Vendar pa jeto v nasprotju z dogra-
jenim fiskalnim nacinom financiran-
ja strateskih programov in novih
tehnologij.

Sklenjeno je bilo (Eeprav bi za-
radi formulacije v cirkularju lahko
zakljugili, da se tiste DO, ki niso od-
govorile, strinjajo s sedanjim statu-
som), da vse DO, ki Se niso poslale
pisnih odgovorov (ali so se doslej
izjasnjevale le ustno), le-te posljejo
do 26. septembra letos.

V sedmi tocki je Lotar Kozina,
samostojni svetovalec za ka-
kovost, kolegiju predstavil »Celovi-
to kakovost v SOZD Iskra — planin
program za leto 1988« V sklopu
kakovosti je opozoril posebej na
pomen metrologije in standardiza-
cije. Odgovoril je tudi na vprasanje
o letodnjih akcijah na predstavlje-
nem podro¢ju: nadaljevanje IS
9000, pridobivanje pooblastil BSI
za ustreznost organizacije, medna-
rodnim sistemskim standardom na
podro&ju kakovosti.

Osma to¢ka — odstop Rada Fa-
leskinija kot ¢lana PO SOZD za
podrocje raziskovalno razvojne de-
javnosti, kakovosti in ekologije —
pomeni novo dimenzijo v dogajan-
jih v Iskri. Imenovani je podal kole-
giju pojasnilo o razlogih, ki so pri-
vedli do take odlocitve:

— napacne in nepravocasne Sis-
temske odlogitve vodstva SOZD ali
DO (neperspektivno reSevanje pro-
blematike DO Mikroelektronike,
prepocasno in e vedno necelovito
odlo¢anje o programu »Teleinfor-
matike«, prekinitev sodelovanja
DO Delte s firmo Digital itd.),

— splo$no neupostevanije inze-
nirske strokovnosti in argumentov,

— nezdruZevanje dé%ovorjenih
zdruzenih sredstev za SRP,

— nemoc¢ sokreiranja skupnega
programa in organiziranosti znotraj
DSSS in SOZD Iskra in nemoc pri
vkljuéevanju in sprejemanju ob-
veznosti z drugimi OZD in ustano-
vami. :

V deveti to¢ki — razno — so bile
obravnavane naslednje zadeve:

— kolegij se je strinjal,daizZS s
SRP izjemoma poravnamo 200
mio din nevroéljivih sredstev za
pogodbo &t. 19/88 Clanarina za
CCITT in CCIR za 1986 in 1987 in
zamudne obresti« (naloga pomo-
toma ni bila vkljuéena ze v spisku
na prejsnji seji),

— &lani kolegija so bili opozorje-
ni na ze prejeti spisek nalog SRP, ki
jim je rok zakljucitve potekel 30. 6.
1988 in bodo po sklepu ORPRD
stornirane, da do 15. 9. 1988 ne

bodo poslana poroéila o dokonéan-
ju ali argumentirane vloge za po-
dalj5anje roka,

— ¢&lani PKRD so bili 3e prej pis-
no (prav tako tudi predsedujo¢i PS-
ov) seznanjeni, tu pa Se ustno sez-
nanjeni, da se razvoj ni in ne sme
ustaviti, zato naj, ne glede na vse
bolj neredno placevanje ZS in
predviden spremenjeni nacin kori-
séenjateh sredstev v letu 1987, DO
posliejo prijave novih projektov po
veljavni metodologiji, ki je $e vedno
edina podlaga, po kateri lahko delu-
jemo. Podalj$ani rok prijav je 3. 10.
1988. DSSS in PS so zadolzeni, da
zatecene projekte, ki naj bise izva-
jali e v naslednjem letu, kriticno
ocenijo.

— Rado Faleskini in Rudi Zorko,
zadolzen za programe EUREKA,
sta posredovala informacijo o do-
sedanjih prizadevanjih za vkljuci-
tev Iskre v projekt »Prometeus« v
okviru EUREKA. To je 30-letni pro-
gram za opremljanje avtomobilske
industrije, avtocestnih omrezij in
pripadajo¢ih telekomunikacij. Za
dolocitev segmentov, ki interesirajo
Iskrine DO in pripravljenost zago-
toviti RR 'kapacitete, je potrebno
formirati delovno ekipo. Za sklic
sestanka v roku 10 dni bo poskrbel
Andrej Pardubski iz Iskra Com-
merca, ki je tudi sodeloval pri do-
sedanjih’ pogovorih v Franciji “in

Nemééi.

— Clani kolegija — s to objavo
pa e vsi prizadeti v Iskri —1so bili
se dodatno opozorjeni na razpis
nagrad sklada Borisa Kidrica, !

— Faleskini je posredoval tudi
gradivo in kratko informacijo o na-
povedanih spremembah v delo-
vanju PORS, i

— Z. Krivokapi¢, ¢lan kolegija
DO Mikroelektronika, je dodatno
predstavil alarmantno situacijo, v
kateri se nahaja ta DO. Poudarja-
mo — dodatno — ker je o Mikroe-
lektroniki tekla beseda tudi-v ve¢
prejsnjih totkah. Prisotni so izrazili
bojazen, da se ta problematika ne
reSuje pravilno niti dovolj hitro, za-
radi ¢esar utegnejo biti posledice
tezko popravljive, ¢e ne celo dolgo-
ro&no usodne, ne le za Iskro, am-
pak za vso Slovenijo.

Krivokapi¢ je tudi poudaril po-
membno nalogo, ki jo ima Mikroe-
lektronika pri svoji vecji usmeritvi
navznoter v Iskro.

Joze Pukl, ¢lan kolegija iz DO
Avtomatike, pa je opozoril, da bi
moral SOZD Iskra ze doslej ali vsaj
timpre] pokazati in uveljaviti mik-
roelektroniko kot eno izmed te-
meljnih tehnologij za nacional-
no usmerjanje industrije v Slove-
niji

— in zinvesticijskimi in aplikativ-
nimi programi participirati ve¢ zu-
nanjih sredstev za tako oznaceni
program.

Vsi prisotni so bili enotni v zahte-
vi, ki je zabelezena v oklepanju
(pripomba pisca: ¢eprav so tudi
sami nemalo krivi, da se ni vecje
uporabe mikroelektronskih vezij).

— Kot zadnje je P. Palma, ¢lan
kolegija iz DO IKM, posredoval in-
formacijo o viogi IKM, da Iskra
prevzame obveznosti pri odplace-
vanju AFC kredita.

Dimitrij Trpin

V spomin na
Staneta
Brezarja

Obnemeli smo ob novici, da
je umrl na$ dolgoletni sodela-
vec, prijatelj, Iskra$, Kranjcan
Stane Brezar, Clovek, ki je
prezivel v kranjski Iskri, zatem
pa v Iskri Commerce in njeni
predhodnici PSO polnih 33 let.
Tudi peresa njegovih najboljsih
prijateljev so zastala ob tem
nepri¢akovanem, tragi¢nem do-
godku.

Sele njegova smrt nam je
razkrila, kdo je bil Stane, kajti o
sebi nikoli ni govoril. Celo nje-
govi najbolj$i prijatelji — vecina
Jih je prav iz domala vseh Iskri-
nih organizacij — so vedeli o
njem bore malo. Srednji gene-
raciji, tisti bolj $portno usmer-
jeni, je bilo znano, da je bil Sta-
ne eden najboljsih slovenskih
nogometadev. Bil je do skraj-
nosti borben, agresiven, oster,
v »zasebnem« Zivijenju, brez
kopack na nogah, pa je bil pra-
vo nasprotje — miren, tih, sko-
rajda neopazen. Neopazen do
trenutka, ko je druzba zapela
kaks$no slovensko narodno. Ta-
krat je bil Stane spet prvi, kajti
pel je zelo lepo. In ¢e sta bili
borbenost na nogometnem igri-
$¢u in umirjenost v druzbi dve
skrajnosti oz. vrlini v njegovem
Zivijenju, je bila tretja izredna
vestnost v sluzbi, v plansko-
analitskem oddelku Iskre Com-
merce. Njegovega prijateljstva,
umirjenosti in pozornosti dekle-
ta v re/' sluzbi nikoli ne bodo
pozabila.

Tak$en, kakrsen je bil, se tudi
hvalisal ni nikoli. Sele pred
dvema, tremi leti je prijateljem
povedal, da je bil on tisti, ki je
med vojno kot ¢lan partizanske
pionirske ¢ete miniral sedanje
Presernovo gledali§¢e v Kran-
ju... Da je bil on tisti, ki je ob os-
voboditvi Beograda sodeloval
pri izobeSanju jugoslovanske
zastave na obzidju Kranja... Le
redkokdo je tudi vedel, da je
Stane docakal svobodo v be-
gunjskih zaporih.

Za vestno delo v sluzbi in v
samoupravnih organih je Stane
Brezar prejel odlikovanje Red
dela s srebrnim vencem.

Stane, pogreSamo te!

Sodelavci

&t. 33, 26. septembra 1988
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Satelitski prenos TV signala ni novost,
saj so se posamezni pomembni dogodki
prenasali preko satelita ze v Sestdesetih
letih.

Zelia TV gledalcev pa je bila stalno
spremjanje ¢imvecjega Stevila programov,
tudi iz drugih drzav in drugih celin.

Zemeljska TV mreza omogoca sprejem
TV signala iz omenjenega podrocja, saj je
prenasanje signala iz vecje oddaljenosti
povezano s prevelikimi stroski, pa tudi teh-
ni¢nimi problemi. Bolj racionalna resitev pa
je prenos TV programov preko geostacio-
narnih satelitov v vesolju. Na ta naéin lahko
sprejemamo veliko Stevilo programov iz
vsake tocke na zemlji. V Zahodni Evropi je
bilo omogo¢eno redno spremljanje pro-
grama preko satelita leta 1986.

Ker je podrocje pokrivanja satelitov zaje-
lo tudi naso dezelo, smo tudi v Iskri zacel
takoj razmisljali o izdelavi opreme za spre-
jem satelitskin programov. Ze v nasled-
njem letu smo trgu ponudili prve komplete za
satelitski sprejem, ki jih stalno izpopolnju-
jemo — sledimo najsodobnejsim trendom v
svetu.

Stevilo satelitov v orbiti se stalno pove&u-
je, s tem pa se vzpuredno povecuje tudi
Stevilo programov, ki jih je mogoée sprem-
ljati.

Trenutno lahko na nasem ozemlju sprem-
ljlamo okoli 20 programov — najbolj gledani
so Sky Channel, Super Channel in SAT, ki
skoraj 24 ur na dan predvajajo glasbo, pol-
judno znanstvene oddaje, $port, zabavne
oddaje in $e mnogo drugega.

Satelitski program lahko spremljamo s
pomocjo individualne ali skupinske napra-
ve. Poseben nacin skupinskega sprejema
je kabelska televizija.

Za individualno sprejemanje satelitske-
ga programa potrebujemo

— paraboliéno anteno primerne velikos-
ti — nudimo parabole 1,2m,1,4min1,8m

— mikrovalovni pretvornik, ki je monti-
ran v zari$¢u paraboli¢ne antene. Njegova
naloga je, da pretvarja oddajano frekvenco
satelita v nizjo frekvenco, ki jo Ze lahko vo-
dimo po kablu do satelitskega sprejemnika.
Mikrovalovni pretvornik je opremljen s po-
larizacijskim rotorjem, ki omogoca spreje-
manje tako vertikalno kot horizontalno po-
larizirnaih signalov

— satelitski sprejemnik, ki spremeni
signal, iz mikrovalovnega pretvornika v
signal, ki ga lahko spremljamo na enem od
televizijskih kanalov.

Satelitski sprejemnik povezemo s televi-
zorjem preko antenskega vhoda. Ce paje
televizor opremljen s SCART konektorjem,
pripeljemo iz Sat sprejemnika video signal
na omenjen konektor. V tem primeru koris-
timo TV sprejemnik kot monitor, to pa po-
meni, da je kvaliteta slike bolj5a.

Iskrin satelitski sprejemnik je opremljen z
daljinskim upravljanjem.

Iskra &

SATELITSKE
ANTENE

Satelitski skupinski sistemi

Na instalacije obstojeée skupinske an-
tenske naprave je s satelitsko sprejemno
opremo mozno dodati $e satelitske pro-
grame.

Skupinsko satelitsko napravo sestav-
ljajo:

— paraboliéna antena premera najmanj
1,8 m (za severozahodni del Jugoslavije)

— ‘mikrovalovna enota, ki omogoca is-
to€asen sprejem signalov iz vertikalne in
horizontalne polarizacije

— notranja naprava, ki je za vsak pro-
gram sestavljena iz sledecih enot: izbiral-
nika (tunerja), AV demodulatorja in AV mo-
dulatorja z moénostnim ojacevalnikom.

Potrebujemo Se napajalno enoto, aktivni
delilnik, potrebne konektorje in ohisje.

Na satelitsko sprejemno napravo je
mozno prikljuiti praviloma do 300 spre-
jemnih enot (uporabnikov), to pa je precej
veg, kot je obi¢ajno prikljuéenih uporab-
nikov na skupinski antenski napravi. Ker se
strodki na uporabnika s Stevilom prikl-
juckov manjsajo, je najbolj racionalno, da
se hisni sveti povezejo in postavijo eno sa-
telitsko sprejemno opremo za ve¢ skupin-
skih antenskih naprav.

Kaj nudi satelitski
skupinski antenski sistem?

Trenutno je najbolj zanimiv satelit ECS 1,
ki oddaja programe v angles&ini, nemsgini,
franco&¢ini in italijan&&ini. Nudimo naprave
s pomog¢jo katerih lahko spremljamo 4, 6 ali
vet programov, pri cemer so stroski so-
razmerni Stevilu sprejemnih kanalov. S to
satelitsko sprejemno opremo bo mogoce
sprejemati tudi programe s satelita ASTRA,
ki jih bo oddajal v PAL sistemu.

Ce zelimo s skupinsko satelitsko spre-
jemno opremo sprejemati programe z vet
satelitov, moramo za sprejem vsakega po-
sebej kupiti celotno opremo, ki smo jo opi-
sali za sprejem samo enega satelita.

Kabelski sistemi

Prenos slike in tona do televizijskega
sprejemnika pp kablu se v svetu pa tudi pri
nas vedno Hitreje uveljavlja. Za strnjena
naselja je to generalna resitev, ki pa preds-
tavlja investicijsko gradnjo, zato je potreb-
na tudi ustrezna investicijska dokumentaci-
ja. V Iskri Antene se v izgradnjo kabelskih
sistemov vkljuéujejo z inZeniringom in
opremo.

Kabelsko postajo postavimo na najboljse
sprejemno podrocje v naseljuin od tu preko
kabla posredujemo signal do posamezne-
ga naro¢nika.

Preko kabla lahka spremljamo »klasié-
ne« televizijske programe, z dodatno opre-
mo pa seveda tudi satelitske.

Program obvezno prenasamo na VHF
frekvenénem obmogju, ki lahko sprejme 6
normalnih kanalov (2—12), ostale progra-
ma pa lahko sprejemamo nat. i. S kanalih,
kar pomeni, da mora imeti televizor ustre-
zen kanalnik. Novejsi barvni televizorji iz
Iskrinega programa (8256 CATV in 8456
CATV) so s tem kanalnikom Ze opremljeni.

Med prednosti kabelske televizije sodi
poleg moZnosti spremljanja ve(‘g’ega Stevila
programov tudi za vse enako dober spre-
jem.

Proizvaja: Iskra Antene-Industrija anten
in elektronskih naprav, 61360 Vrhnika,
Idrijska c. 42, tel.: (061) 751-079.

Prodaja: Iskra Videomatika, 61000 Ljub-
liana, Trg revolucije 3, tel.: (061) 213-213.
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| Iskra Avtoelektrika

Izpred trinajstih let . i
L #: ¢ V Jugo Floridi bodo
Kako bi bilo, ce bi... | (tudi) Iskrini izdelki

1 Na$ avtomobilski gigant, kragujevska Crvena zastava se pos-
x% | pedeno pripravlja, da bi tujemu in domaéemu trgu &imprej ponudila

l Ze staro novost — nov, sodoben, moderen, aerodinamiénih oblik

| narejen osebni avtomobil Jugo Florida. Nekateri smo tega prefinje-
! nega lepotca na &tirih kolesih ze ob&udovali na leto$njem spomla-
danskem avtomobilskem sejmu v Beogradu in vsi smo bili enotne-
gamnenja, to je vozilo po meri danasnjega ¢asa. Sicer pa, ¢e bo $lo
vse po sreci, bo 3. oktobra, na stoletnico obstoja kragujevske Crve-
ne zastave stekla nulta serija, to pomeni, da bodo tekoée trakove
zapustile prve jugoslovanske Floride.

Svoj pomemben delez v notranjosti tega avtomobila bo imela
nedvomno tudi novogori$ka Iskra Avtoelektrika, saj bo prisotna z
vet izdelki. O enem Ze danes lahko zapiSemo vse dobro, ali z dru-
gimi besedami povedano, dosezek predstavlja nov delovni uspeh.
Zakajgre? V petek, 16. septembra 1988 so namre¢ toéno ob 13. uri
naredili nulto (prvo) serijo vzigalnega bloka (AEV 12-0,3), ki obsega
suho vzigalno tuljavo, elektronski modul in nosilec s hladilnim tele-
som — vse skupaj v pretezni meri plod strokovnjakov iz Avtoelek-
trike. Isto€asno pa je to tudi nulta serija suhe vzigalne tuljave za
brezkontakini elektronski vzig.

In kot smo uvodoma Zze omenili, bo v Floridi veé izdelkov iz Avtoe-
lektrike, saj so za to vozilo Zze osvojeni alternator, zaganjalnik, rele
»peri-brisi«, rele smernih kazalcev, prizgalnik za cigarete ter oZi¢en-
je za elektronski vzig. Nikakor pa ne smemo zamol¢&ati e ene suhe
vzigalne tuljave za digitalni vzig.

Toliko za danes o teh novostih iz Avtoelektrike, namenjenih v nov
jugoslovanski avto iz Crvene zastave. Zazelimo jim sre¢no pot,
zazelimo srec¢no pot tudi Jugu Floridi. M.R.

e

StarejSe delavke in delavci Iskre Avtoelektrike se
gotovo Se spominjajo, da je pred davnimi trinajstimi
letiizhajal v tej delovni organizaciji meseéni éasopis
»Avtoelektrika«, vendar pa se je moral posloviti iz
ve¢ vzrokov, ki v tem trenutku niti niso tako
pomembni. Danes, po trinajstih letih objavijamo
enega izmed ¢lankov, ki je tako identi¢en tudi za da-
nasnje case, da ga ne bomo niti malo korigirali, saj je
Vv njem vsebinsko vse tako, kot da bi ga napisalo no-
vinarsko pero glede na danasnjo situacijo. Clanek je
Imel naslov: »Kako bi bilo, ¢e bi ...« Pa poglejmo, kako

Novogoriska potujo¢a knjiZznica

bi bilo, ¢e bi...

— z delovnim ¢asom ravnali bolj
varéno, saj je Se vedno veliko nei-
zkori€enega delovnega Casa, Se
vedno preve¢ ¢akanja ob tej ali
drugi delovni nalogi. Ta »mrtvi ¢as«
bi gotovo dvignil nasa prizadevanja
pri dcseganju boljsih gospodarskih
uspehov oziroma ciljev k njim;

— z druzbenimi sredstvi, kot so
voda, elektri€na energija, stroji, na-
prave itd. bolj vestno in varéno rav-
nali, da bi zanje bolj skrbeli in da bi
pozabili na prepri¢anje, ¢es, saj to
ni moje, kaj mi je zato treba paziti;

— vedno pobrali vijak, podlozko,
odlitek ali drug material, ki pade na
tla, ne da bi ga raje odrinili z nogo;

— bolj skrbeli za odpadne suro-
vine, bolj pazili na odstotek izmeta.
Zavedati se namre¢ moramo, da
odstejemo letno milijarde dinarjev
in deviznih sredstev za uvoz dra-
gocenih, prepotrebnih materialov
za nemoten proizvodni potek, zato
bi morali s temi materiaii e pazlji-
veje ravnati pri njihovi obdelavi;

— pogledali in se zamislili z
nasim obnasanjem v delavski res-
tavraciji. Kako ravnamo s hrano, s
kruhom. Cele kose kruha odnasa-
mo v pomije, ker nam veckrat jedo
o€i in ne zelodec. Delovnega ¢lo-
veka, ki Zivi od rezultata svojih rok,
mora ob pogledu na to »razkosje«
zaboleti srce;

— zjutraj vstali malo bolj zgodaj in
prisli prej na delovno mesto, po kon-
¢anem delovnem ¢asu pa odsli zde-
lovnega mesta ob dolo¢eni uriin ne

kot sedaj, ko je pred vratarnico ze
nekaj minut pred zakljutkom vse
polno ¢akajocih. Enako lahko trdi-
mo za zacetek in konec malice, v
tem pa naj se vidijo tudi tisti, ki gre-
do tudi po dvakrat na malico;

— iztroSene dele na strojih in na-
pravah zamenjali pravoéasno, saj
bi se tako izognili ve&jim okvaram,
precej pa bi prihranili tudi s Gasom
popravila,

— vse vrste papirja, pisarniski,
ciklostilni, razmnozevalni itd. raci-
nalneje izkorid¢ali, neuporabnega
pa zbirali in predali za to pristojni
organizaciji,

— se bolj poglobili v svoje delo,
da bi napravili €&im ve¢ in ¢im bolje,
torej &im bolj kakovostno;

— vsi 8e bolj razmisljali o izbolj-
Sanju proizvodnih postopkov, o
prihranku ¢asa in materialain da bi
ustrezne predloge ustrezno nagra-
dili; Veliko je §e primerov, ki bi jih
lahko obravnavali v tem ¢&lanku,
vendar bodi dovolj, saj vsi vemo,
kaj delamo nepravilno in kje bi mo-
rali bolj zagrabiti. Nikakor pa ne po-
zabimo, da je tudi od veéjega va-
réevanja odvisno, kako lahko se
bolj izboljSamo trenutni gospodar-
ski polozaj.

Komentar gotovo ni potre-
ben, prepricani pa smo, da ste
tudi ve, drage bralke in bralci,
istega mnenja, kot smo ga za-
pisali v uvodu, pred ponati-
som ¢lanka.

M. R.

Dobra knjiga
med dobrimi ljudmi

Odve¢ je poudarjati, kako po-
membna je ob delovnem utripu v
delovnih organizacijah tudi skrb za
bogatitev dusevnega in kulturnega
Zivljenja zaposlenih. V novogoriski
Iskri Avtoelektriki se lahko pohva-
limo, da je to podro&je dokaj dobro
urejeno. Poleg moznosti obiskov
raznih prireditev v kulturnih hramih,
sodelovanja v pevskih zborih, ude-
lezba na koncertih, itd., je gotovo
najbolj v ospredju izredno veliko
zanimanje delavk in delavcev za
lepo knjigo, za lepo slovensko pi-
sano besedo. Te podatek €rpamo
iz statistitcnega prikaza novogo-
riske potujote knjiznice France
Bevk, ki trikrat mese&no obisce za-
poslene v tozdih in skupnih sluz-
bah v Sempetru.

V letoSnjem prvem polletju je
obiskala potujo€a knjiznica Iskro
Avtoelekiriko dvajsetkrat. Prijazne
delavke v bibliobusu vedo poveda-
ti, da jih je v tem Casu obiskalo kar
1073 bralcev, to pa je gotovo eden
najlepsih rekordov. In Se nekaj je.
Ta obisk pomeni dale¢ prvo mesto
v primerjavi z bralci iz drugih novo-
goriskih delovnih organizacij, kjer
novogoriska knjiznica tudi opravlja
svoje poslanstvo.

de se nekoliko sprehodimo sko-
zi statisticne podatke ugotovimo,
da si je v letodnjem prvem polletju
1073 bralcev brezplaéno (to kultur-
no dejavnost sofinansirajo tudi os-
novne organizacije sindikata Iskre

Avtoelektrike) sposodilo kar 3345
knjig. Tudi ob tem podatku moramo
zapisati, da je rekorden. In kaksna
zvrst literature je najbolj zanimala
bralke in bralce v Avtoelektriki? Da-
le¢ na prvem mestu, 1709 knjig je
bilo posojenih iz tujega leposlovja.
Sledijo knjige iz mladinske perio-
dike, teh so si sposodili 503, na tret-
jem mestu so knjige z uporabnimi
vedami — 235, sledijo knjige iz slo-
venskega leposlovja — 230, filozo-
fija — 99, zgodovina, medicina,
druzbene vede, prirodne vede,
biografija, umetnost, tehnika, igre,
$port, vzgoja, pravo, zemljepis,
verstvo, ekonomika itd.
Torejlahko trdimo, da je prava knji-
ga, ki jo lahko uvrstimo med eno
najlepsin kulturnih dobrin nasla
pravo mesto in je v polni meri zazi-
~ela med zaposlenimi v Avtoelek-
triki. Ob vsem tem pa vseeno ne
moremo mimo kancka pelina. V
mislih imamo vse premajhen obisk
bralcev iz vrst mladih. To je vseka-
kor tema, ki bi morala priti na dnev-
ni red enega izmed sestankov
mladinske organizacije. Sposoja
knjig se ne placa, izbira je pestra in
bogata, obisk knjiznice je dovolj
pogost, knjiga bogati notranjega
duha, zato ne vidimo vzroka, da ne
bi Se bolj posegali po knjigi tudi
mladi. Jesenski veceri ki prihajajo,
so kot nalad¢ za te kulturne do-
brine.

M. R.
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Stirideset

let

Pise:
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik:
Franc Kosir

Pogovor, star
skoraj cetrt
stoletja

Tik pred dokonc¢ano rekons-
trukcijo semiske tovarne ob kon-
cu leta 1964, je nas sogovornik
odgovarjal na vpradanja nasega
urednistva o problematiki kadrov
in reprodukcijskega materiala.
Zavoljo dokumentarnosti objav-
liamo v celoti njegov takratni, ver-
jetno njegov prvi intervju, ki je bil
objavljen 5. novembra 1964. v
nasem glasilu.

Kateri so vaznejsi izdelki
vase tovarne in kdo so vasi po-
tencialni kupci?

Proizvajamo vse vrste papir-
nih, folijskih in styroflexnih kon-
denzatorjev.

Od celokupne proizvodnije da-
jemo ‘po vrednosti cca 25% to-
varnam v okrilju podjetja, do&im
ostalo proizvodnjo prodamo to-
varni El ni§, RIZ Zagreb, »Rudi
Cajevec« Banja Luka in nekate-
rim drugim podjetjem, predvsem
loncaste in cos O kondenzator-
je. Delno tudi izvazamo in to
predvsem na zahodno trzisce.

Kako lahko ocenite poslovni
rezultat tovarne v letosnjem
prvem polletju?

Plan proizvodnije je bil vtem le-
tu povecan v primerjavi z letom
1963 za 48,9%, a plan proizvod-
nje.je bil v polletju dosezen s
100,3%, do¢im smo plan ¢istega

: It;!ohodka v polletju mo€no preseg-
|

Planproizvodnije bi bil lahko Se
bolje izpolnjen, ¢e bi bil reproduk-
cijski material tekoce dobavljen.
Tega uvazamo cca 80%, ostalo
pa je domaca proizvodnja. Ker je
devizna situacija slaba in ker
podijetje, kot tudi nasa tovarna, ne
dosega plana izvoza, nam seve-
da deviz primanjkuje.

Ce bi upostevali potrebe kup-
cev, ki pa so precej veje od
nasih, planiranih koli¢in, smo se-
veda jzpolnili plan nizko, kar ne-
gativno vpliva na kupce, odnos-
no, ima lahko tudi nezazelene
posledice.

Od redno zahtevanih koli€in
reprodukcijskega materiala iz
uvoza' smo prejeli do oktobra
75%, ¢e pa upostevamo dodatni

Podlistek

Gt

zahtevek, je dobava uvoznega
repro-materiala dosezena komaj
s 55 odst. letnega plana. Se tezja
situacija bo verjetno v letu 1965,
ker trziS¢e zahteva precej vecje
koli¢ine od sedaj sprejetega pla-
na za leto 1965.

Pri uvozu reprodukcijskega
materiala je treba pripomniti, da
je tovarna na Reki dobila vso po-
trebno opremo iz uvoza za proiz-
vodnjo kondenzatorskega papir-
ja, pa naistih strojin dela cigaretni
papir, ki seveda ne zahteva take
toénosti, kot papir za kondenza-
torje.

Kljub temu, da je proizvodnja
tekla v neprimernih prostorih in
brez prave tehnologije, ki se za-
radi premajhnih in nenaértno gra-
jenih prostorov ni mogla uveljavi-
ti, pa smo iz leta v leto ve¢
proizvajali. Primanjkuje tudi stro-
kovnih kadrov, ki niso bili planira-
ni v skladu z rastjo proizvodnje.

Kie, po vasem mislienju, lezi-
jorazlogi za uspesno zakljuce-
ne proizvodne naloge vase
tovarne?

Zasluga za vetanje proizvod-
nje in s tem dohodka, gre v veliki
meri celotnemu kolektivu, ki je,
zavedajo¢ se problemov na trzi-
§C€u in v stalni skrbi za rast tovar-
ne, dal vse od sebe. Prav poseb-
no pa_so se izkazali strokovni
kadri. Ceprav jih je malo, so ve-
liko pripomogli za dosego nave-
denih rezultatov. g

KakSen bo zakljucek pos-
lovnega leta za vaso tovarno?

O poslovnem rezultatu lahko
trdimo samo to, da bo financno
dober, skrbi pa nas, kako bo z
materialom za prihodnje mese-

POZOR — POZOR! » POSEBNA UGODNOST ZA ISKRASE ¢ IZKORISTITE UGODNO PRILOZNOST!

Iskra Videomatika je pripraviia za clane kolektiva Iskre ugoden nakup svojih izdelkov:
televizijske sprejemnike in brivnike vam nudi s 25% popustom

ce, kar bo odlo¢ilno vplivalo na
rezultat sam, s tem pa tudi na
na$e stalne odjemalce in na plan
proizvodnje v prihodnjem letu. Ze
sam prenos proizvodnje v nove
proizvodne prostore bo omogoéil
povecanje storilnosti, poleg tega
pa bomo z nabavo novih strojev
dosegli, da nam prehod na 42-
urni tednik ne bo delal tezav. V
zadnjem kvartalu imamo odo-
breno Ze po 1 prosto soboto.

Kaksni so bili povpreéni OD
v prvem polletju in kaksni bi
morali biti po planu, ter kje
leze razlogi za nastalo razli-
ko?

Visina osebnih dohodkov na
zaposlenega je bila nizja od pla-
nirane. V januarju so znasali ¢isti
osebni dohodki na zaposlenega
v rednem delovnem ¢asu 33.148
din, v septembru pa 34.146 din. V
tem Casu je bil dvakrat izplagan
gibljivi del OD v skladu s pravil-
nikom o delitvi osebnih doho-
dkov, zato znada povprecje oseb-
nih dohodkov na zaposlenega v
devetih mesecih (brez nadur)
35.366 din.

Kljub stremljenju, naj ne bi bilo
vtovarni nizjih osebnih dohodkov
od din 25.000 (brez draginjskega
dodatka) ugotavljamo, da jih 25 v
juliju, 51 v avgustu in 38 v sep-
tembru, ni doseglo te visine.
Glavni vzrok so neizvréene nor-
me, zato bo potrebno s temi de-
lavci, ki so v navedenih mesecih
v glavnem eniin isti problem res-
no obravnavati. Res je, da mlajsi
delavciv zacetku tezje izpolnjuje-
jo normo kot izku3eni, na drugi
strani pa so tudi starej8i, ki jim de-
lo ne gre od rok.

Maloprodajna cena s

prometnim davkom  Cena s popustom Prihranek
1. TELEVIZIUSKI SPREJEMNIK TV 8456 CATV
S POPOLNIM DALJINSKIM UPRAVLJANJEM, EKRAN 56 cm 2651.130.— din 1.988.350.— din 662.780.— din
2. TELEVIZIUSKI SPREJEMNIK TV 8256 CATV
BREZ DALJINSKEGA UPRAVLJANJA, EKRAN 56 ¢cm 2.385.040.— din 1.788.780.— din 596.260.— din
3. CRNOBELI PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK
TV 5344 IN TV 5144 ekran 44 cm 833.490.— din 625.120.— din 208.370.— din
4. CRNOBELI PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK
TV 5331 ekran 31 cm 667.030.— din 500.280.— din 166.750.— din
5. BRIVNIK BRAUN MICRON 159.700.— din 119.770.— din 39.930.— din
6. BRIVNIK BRAUN MICRON L 164.930.— din 123.700.— din 41.230.— din
7. BRIVNIK BRAUN UNIVERZAL. 3512 (z vgrajenim akumulatorjemn) 357.360.— din 268.020.— din 89.340.— din
8. BRIVNIK BRAUN LINEAR 235 183.910.— din 137.930.— din 45980.— din
9. BRIVNIK BRAUN LADY E 2 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
10. BRIVNIK BRAUN LADY E 3 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
11. BRIVNIK BRAUN POCKET (samo baterijski 2 x 1,5 V) 90.320.— din 67.740.— din 22580.— din

Nakup izdelkov je v tovarniski prodajalni Iskra Videomatika,

Andreja Bitenca 68 — Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13. ure.
Placilo kupnine je v celoti ob prevzemu blaga v tovarniski prodajalni.
Informacije dobite na telefon (061) 51-167.
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Parodontoza

Priblizno 90% vseh drzavlja-
Nov v Zahodni Nem¢iji trpi bolj ali
Manj zaradi parodontoze, ali kot
Ioimenujejo zdravniki — bolezen
Majavih zob. Prinerednem Cisce-
HEJ zob se napravijo bakterijske
Obloge, ki povzroée vnetja. Le-ta
8e posebno namnoze na robovih
dlesni in nato preidejo tudi na
2obne korenine. Sevedato vpliva
Na zobe, ki se za¢nejo majati in v
hujsin primerih jih je treba izru-
vati.

_ Zactistenje zob je sedajnavol-
|0 majhen aparat, imenovan rota-
dent, ki ima na konicah izmenljive
glave s S¢etkami. Aparat je po-
polnoma samostojen brez do-
vodnih Zic, ker ga poganja aku-

N

mulator, ki se da ponovno napol-
niti. V Zahodni Nemgiji stane
naprava skupno s setom Scetk
148 DEM.

(DM)

Newyorski beracCi

Med poletiem je delovalo v
prometnih konicah samo v Man-
hattnu ve& kot pet tiso¢ beracev.
Mnogo vet kot obigajno. Stevilo
je naraslo posebno zaradi tega,
ker Zivi v New Yorku 60 do 80 ti-
so& brezdomcev, 150 tiso& mla-
dih pa po kon¢anem $olanju ne

najde zaposlitve, teprav je urad- .

ni delez nezaposlenih najnizji v
18-ih letih. Beraéenje, ki je neko&
predstavljalo zadnji izhod za po-

V Ljubljani se je konZal drugi mednarodni Sahovski turnir Iskra '88.

Zanimivosti .

olnoma nezmozne, slovi sedaj
ot delo. Tudi struktura beracev
se je spremenila. Vedno vet je
mladih, ki beracijo. Le-ti se pre-
tepajo za najboljSa beraska mes-
ta in mnogi med njimi rabijo de-
nar za pijaco in mamila.

Newyorski Zupan Koch je po-
skusil psihiéno bolne brezdomce
poslati spet v zaprte bolnidnice,
preostale berae in postopace
pa odstraniti iz mesta, vendar mu
Je to prepreéil sklep vrhovnega
sodi§¢a. Namesto tega namera-
va Koch v tej zimi prek velike
Casopisne akcije preusmeriti de-
nar, namenjen za bera¢e v po-
moc¢ resniéno potrebnim.

Revni posamezniki dobijo v
mestu New York najveé 183 do-
lariev. mese¢ne pomodi, kajti v
najbolj zloglasnih mestnih &etrtih
Manhatina stane mese¢na na-
jemnina za dvosobno stanovanje
600 dolarjev. Predvidevajo, da bo
Stevilo brezdomcev e naprej na-
ras¢alo. V dveh letih naj bijih nas-
teli ze 400 tiso€. Time pa poroda,
da so mnogi beraéi tudi zelo iz-
najdljivi. Nek slepar prireja celo

ZAHVALA

te€aje iz beraéenja. Za 100 dolar-
jev priuci berace novih trikov, ki
zanesljivo vzbudijo so&utje mi-
moidocih Newyorcanov.

Stalinova kazen

V sovjetskem delavskem ¢aso-
gisu Trud so iz8li spomini nekega
portnika na Stalinove ¢ase. Tak-
rat so se morali atleti pismeno
zavezati, da bodo zmagovali na
olimpijskih igrah. Toda zgodilo se
je, da so na olimpiadi leta 1952 v
Helsinkih sovjetski nogometasi
izgubili tekmo z rezultatom 1:3
proti Jugoslaviji, ki jo je Stiri leta
poprej Stalin izlogil iz kominfor-
ma. Dan po tekmi je moralo po-
razeno mostvo odpotovati do-
mov v Zivinskih vagonih. Celotno
mostvo so nato razpustili, prepo-
vedaliso jim nadaljnje igranje, iz-
gubili pa so tudi vse privilegije.

(Spiegel)
Zbral, prevedel

in priredil
Marjan Kralj

Vsem sodelavcem tehniénega sektorja TOZD ATC in sodelaveem v
razvojnem oddelku Iskre Telematike na Laborah se zahvaljujem za
dobre zelje pri odhodu v pokoj, pa tudi za koristno darilo, ki so mi ga ob

tej priliki poklonil.

Tudi jaz jim Zelim, da bi bili e naprej uspesni pri delu v svoje in

sploéno zadovoljstvo!

BivSi sodelavec Milan Malovrh

Ob svoji 15. letnici ga je organiziralo Iskrino $ahovsko drustvo. Na
njem je sodelovalo dvanajst $ahistov, med njimi tudi stirje mednarodni
mojstri iz tujine. Zmagovalec turnirja je mednarodni mojster iz CSSR
Jozef Pribyl pred Leonom Gosti$o.

Dalj$o reportazo o jubileju Iskrinega Sahovskega drustva ter o dru-
gem mednarodnem $ahovskem turnirju bomo objavili v prihodniji 5te-
vilki nasega tednika.

L.D.

Odprto prvenstvo
Iskra Commerce v tenisu

Komisija za Sport in rekreacijo Iskra Commerce je organizirala
tradicionalno tekmovanje Iskra Commerce v tenisu. Zal se ga nekaj
boljih tekmovalcev ni udelezilo zaradi sluzbene odsotnosti.

Na igri&¢ih Partizana Vi¢ se je preteklo soboto 16 tekmovalcev
borilo za ¢imbolj$o uvrstitev. Golob je v finalu po zagrizenem boju z
2:1 premagal Podlogarja.

Rezultati polfinale:

— Podlogar M., Nadler M. 9:3
— Golob J,, Cvek B. W:0
FINALE:
— Golob J., Podlogar M. 2 i3
(3:6,6:2,6:4)
Vrstni red: Golob J., Podlogar M., Nadler M. ...
Branko Cvek

Sredi oktobra na Taro

Po izredno uspednem in ¢udovitem izletu Iskrinih planincev na
Durmitor in Taro, se nam sredi oktobra $e zadnji¢ v tem letu ponuja
priloZnost, da se z gumenjaki podamo po brzicah te lepe reke.

Na Taro se bomo odpravili v &etrtek 13. oktobra, domov pa se bomo
vrnili v nedeljo, 16. oktobra. (Cena je izvensezonska.)

Vet o izletu boste zvedeli od Lada Drobeza po telefonu 061
223-977.
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Strajk in samoupravljanje

Strajk in samoupravijanje gresta skupaj kot voda in ogenyj,
nam je pred leti govoril eden od vodilnih ideologov samouprav-
ljanja, ko smo mu postavili vprasanje, ali lahko pride do trajka v
nasem samoupravnem sistemu. Ce bomo uzakonili $trajk kot
sredstvo borbe delavskega razreda, potem bomo cCrtali
samoupravijanje.

Nasi ucbeniki uéijo, da je Strajk v drzavah s kapitalisti¢éno ureditvijo
kolektivna prekinitev dela delavcev s ciliem pritiska na lastnike proiz-
vodnih sredstev ali vlado (drZavo), da se ugodi njihovim zahtevam
ekonomske ali politiéne narave. Strajk je eno izmed najstarejsih in naj-
bolj u¢inkovitih sredstev borbe proletariata. Prvi Strajki so se pri¢eli v
Franciji ze pred 150 leti. Oblasti v (kapitalisticnih) drzavah so kmalu
sprejele zakone, ki so prepovedovali $trajke. Delavci so se nato borili
za uveljavitev pravice do Strajka. Prvo legalizacijo pravice do $trajka
so dosegli delavci v Franciji leta 1864, nato v Nemciji, Avstriji (tudi za
nase kraje), Italiji in Angliji. V Jugoslaviji bo ponovno uvedena ta pravi-
ca s spremembo sedanje ustave, predvidoma Se v letoSnjem letu. V
predvojni Jugoslaviji je bilo najvec $trajkov med leti 1937 in 1939 in,
kakor izgleda, v sedanjih ¢asih dostojno proslavijamo 50-letnice.

Strajk je kot sredstvo borbe delavcev proti delodajalcem razumljiv,
za na$o druZbeno ureditev pa bo to nekaj posebnega, tudi v svetov-
nem merilu.

Ustava SFRJ nedvoumno doloca, da je »delavski razred in vsi de-
fovni ljudje nosilci oblasti in upravijanja drugih druzbenih sredstev« in
zato nastane dilema, kdo ima oblast in kdo pravico do $trajka. Delavci,
ki so sprejeli odlocitve, bodo nato $trajkali proti tem odlo&itvam ali nji-
hovim izvedbam.

trajk in samoupravijanje sta torej nespojljiva. Delavci bodo tudi po
novi zakonodaji (pripravija se zakon o samoupravnem podjetju) nosilci
vseh pravic in obveznosti.

Volili bodo organe upravljanja, sprejemali plane, odlo¢ali o izplacilu
osebnega dohodka, imenovali direktorja, odlo¢ali o sprejemu in od-
puscanju delavcev ipd. V njihovi oblasti bodo torej vse glavne odlocit-
ve, zakaj naj bi torej Strajkali in proti komu.

Po mojem mnenju drZava s pravicami delavskega razreda ne misli
povsem resno in bo tako tudi v bodo¢e omejevala samoupravne pravi-
ce, kot jih je doslej; kot nadomestilo pa bo dovolila $trajke, ki naj opo-
zarjajo na nepravilnosti. Sistem samoupravijanja bo tako postal dvo-
li¢en in dvoli¢nost nam zagotovo ne bo prinesla napredka, ki nam je
nujno potreben.

N. Pavlin
Samofinanciranje
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ISKRA — glasilo delovhega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredni$ki
odbor. Glavni urednik: pavle Gantar. pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
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Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik. TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproééeno placila davka od prometa proizvodov.



