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OB VSTOPU
YV LETO 1968

Na pohodu po ¢asovni poti smo zopet pri-
8li do letne preokretnice: zapustili smo pre-
teklo in vstopili v novo poslovno leto 1968.
Kot navadno, se bomo tudi letos obrnili na-
zaj na enoletno prehojeno pot, da bi ozivili
dogodke in po uspehih zasnovali naloge za
novo enoletno ohdobje.

Preteklo leto je bilo leto svetovnega tu-
rizma. Ta dobra mednarodna Zelja pa je
bila zaradi zaostritve mednarodnih sporov
le delno izpolnjena. Kljub aktivnosti Orga-
nizacije zdruZenih narodov so ostali nere-
Seni problemi, ki tarejo ¢lovestvo. Brez-
kompromisna mo¢ vojaskega potenciala je
zato Se pridobila plodno podrotje za mani-
festiranje svojega na videz ufinkovitega
natina urejevanja sporov in problemov. Z
nezmanjiano ostrino so z vojnimi sredstvi
ZdruZene drzave Amerike ob uniéevanju
vseh ¢loveskih pridobitev pa tudi naravnih
dobrin »uéinkovito« redevale vietnamski
narod. Vojasko orozje je »uéinkovito« resilo
tudi spor na Bliznjem vzhodu, s tem da se
je ta v resnici 3e bolj poglobil. Vojadke sile
so odigrale svoje rusilno poslanstvo tudi v
mladih afriskih drzavah in pustile za se-
boj slavo nad razdejanjem in bedo. Ze za-
radi obujanja oficirske potentnosti lahko
leto 1967 smatramo kot leto krize. Ta je za
svoje ozivljanje nasla tudi ekonomsko pod-
ro¢je, kjer tudi jugoslovanski narodi niso
ostali neprizadeti.

Preteklo leto pa pomeni tudi leto novih
epohalnih doseZkov. Pristanek ¢loveskega
uma v obliki avtomatske postaje na planetu
Veneri je eden od najvidnejsih in kaZe ne-
omejene ¢loveSke moznosti, ki bi se lahko
uspesno izkoristile za ¢rpanje prirodnih bo-
pgastev naSega in v bodofe mogoée celo dru-
gih svetov. Na Zalost so te znanstvene pri-
dobitve bolj vezane na unidevanje kot pa
na ustvarjanje, zato ni sluéajno, da ob do-
sezkih, o katerih bi e pred nekaj desetletji
lahko samo sanjali, veliko ljudi %e vedno
zivi v pomanjkanju in bedi. Slabo razvita 3
potrodnja v nerazvitih podroé¢jih zadrzuje .
rast gospodarskega potenciala razvitih,
kjer ostajajo proizvodno poslovne zmoglji-
vosti nepopolno izkorii¢ene. Skrb za razvoj -
potrodnje zZivljenjskih dobrin in ne voja-

Skega oroZja Se ni dobila svoje veljave. Pri-
dobivanje poslov je zato teZavno in vezano
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ekonomika pri tem ne pozna politiénih me-
ja; posebno pa so se te zrahljale proti nasi
domovini.

Sprostitev uvoza

Liberalizacija zunanjetrgovinskega po-
slovanja, uvedena v drugem letu gospodar-
ske reforme, je znatno bolj kot prej odprla
pot inozemskim konkurentom na nasa trzi-
S¢a, istotasno pa prisilila domacde proizva-
jalce k iskanju potrosnikov na zunanjih
trzisé¢ih. Bolj kot kdajkoli smo se s tem do-
ma srecali s konkurenti, ki so v organiza-
ciji, tehnologiji in produktivnosti na sve-
tovnih dosezkih gospodarnosti. Cetudi smo
z navduSenjem vstopili v prvo leto gospo-
darske reforme, nas je vpeljava vseh sesta-
vin tega revolucionarnega gibanja privedla
v borbo s sposobnej$imi nasprotniki ne za-
dosti pripravljene. To je glavni vzrok
uspesnejSemu nastopu inozemskih konku-
rentov na nadem trzid¢u, ki je povzroéil sta-
gnacijo znatnega dela jugoslovanske indu-
strijske proizvodnje. Ta je v preteklem
letu po statistiénem prikazu sicer malen-
kostno napredovala, ¢e pa ob tem uposte-
vamo spremembo cen, vemo, da je obseg
industrijske proizvodnje v letu 1967 manjsi
od predhodnega leta. Pri tem se niso vse in-
dustrijske panoge znaSle v enakem polo-
zaju — najbolj je bila prizadeta ¢rna meta-
lurgija.

Idealisti bi bili, ¢e bi mislili, da so vsi
reformni predpisi enakomerno pritisnili na
gospodarstvo. Zavedati se moramo, da so
jih izdelali zivi ljudje in da je zato subjek-
tivnost vedno prisotna. Ta je sigurno od-
igrala svojo vlogo pri odrejanju zaS¢itnih
carin za posamezne industrijske izdelke.
Crna metalurgija je med tistimi, ki je bila
delezna najmanjSe zaSéite, saj je ta po-
vpreéno znasala le okrog 7%. Tudi pri po-
polni reSitvi vseh tehnoloZkih problemov
in delovne discipline domaéi proizvajalci
jeklarskih izdelkov ne bi mogli konkurirati
uvoZenemu blagu. Vedeti je treba, da imajo
izvozeni izdelki vedno nizjo ceno, poleg te-
ga pa so delezni tudi izvoznih premij. Ce
je pri tem 3e carina zelo nizka, je domadi
proizvajalec v tezavnem polozaju. To je
tudi vzrok, da je skoraj v vseh zahodnoev-
ropskih drzavah uvozna zaSéita za izdelke
¢rne metalurgije okrog 18 in vet odstotkov.
— S to se na zalost mi sretujemo takrat, ko
izvazamo naSe izdelke, Upravitena je bila
zato v preteklem letu kritika proizvajalcev
¢rne metalurgije na raéun oblikovalcev na-
Sega gospodarskega sistema, da je zaStita
reprodukeijskega materiala prenizka, pre-
visoka pa koné¢nih izdelkov, saj za avtomo-
bile npr. zna&a 50 %/,

Ker se je poleg nizke za&tite v sistem vri-
nil %e obvezni uvoz s klirinskega podrotja,
na kalerem so najbolj interesantni izdelki
érne metalurgije, je razumljivo, da so vse
zelezarne prisle v tezaven poloZzaj. Nismo
zamerili predelovalni industriji — saj ji je
to sistem dovoljeval — ko je ta kljub temu,
da domaée proizvodne zmogljivosti niso
bile izkori&¢ene, posegla po uvoZzenih mate-
rialih. Ta jim je zaradi niZje cene poviseval
dohodek pa tudi osebne dohodke. Razum-
ljivo je tudi nasprotovanje kovinskega
kompleksa za spremembo za3titnih mer,
zamerimo pa pri tem, da se ni pojavil ob-
jektiven arbiter, pa naj bo v obliki gospo-
darske zbornice, izvrinega sveta ali skup-
g6ine, ki bi problem presodno resil. Ni slu-

¢ajno, da so druga za drugo prehajale Zele-
zarne v poslovno izgubo,; sistemske slabosti
so pri tem odigrale odlogilno vlogo.

Rusenje ekonomskih meja

Neobjektivni bi bili, ¢e bi trdili, da so bile
zelezarne za reformo kondicijsko priprav-
ljene, pa tudi, ¢e bi trdili, da smo v dveh le-
tih njenega zivljenja izvrSili vse, kar je na
podro¢ju tehnologije, zniZanja proizvodnih
stroskov, zboljSanja kvalitete in povetanja
produktivnosti dela z reformo pogojeno.
Ni bila izvedena niti specializacija niti do-
sezen bistveni napredek na podroé¢ju splo-
Sne gospodarnosti v nasih Zelezarnah, Tega
nam sigurno ne bo redil nihée drug razen
nas samih, resila pa ga ne bo tudi povetana
zas¢ita. Oblikovalei gospodarskega sistema
pa bi se le morali zavedati, da je osnovni
pogoj gospodarnosti predvsem v &rni me-
talurgiji, kjer so nalozbe v zgradbe, stroje
in naprave zelo visoke, v izkoris¢anju pro-
izvodnih zmogljivosti. Kakor hitro zaradi
pomanjkanja narotil angaziranje jeklarn,
valjarn ali kovaénic pade pod 8096, je pri
nas zlasti takrat, ko gre za nove objekte,
zgrajene s pomoéjo kreditov, poslovna iz-
guba tudi pri popolni delovni disciplini in
idealni produktivnosti dela neizbezna.

Sele proti koncu poslovnega leta, ko Ze
skoraj ni bilo ve¢ ¢lana poslovnega zdru-
zenja jugoslovanskih Zelezarn brez poslov-
ne izgube, je prislo do dolo¢enega premika
v misljenju in na podlagi sporazuma s ko-
vinsko predelovalno industrijo izdelan
predlog za povefanje zastite in spremembo
sistema uvoza iz vzhodnoevropskih drzav.
Prav bi bilo, da se vsi poslanci, ki nas v
predstavniSkih organih zastopajo, z uteme-
ljenimi razpravami zavzamejo za pravié-
nejSo razdelitev bremen gospodarske re-
forme. S tem ne bodo nastopili proti inten-
cijam tega ekonomskega posega, temvet
nasprotno, dali bodo svoj prispevek, da po-
speii svoje delovanje tudi v drugih pano-
gah. Razumljivo je, da smo kot kupei vedno
za nizko ecarino, kot proizvajalci pa za vi-
soko zaséito, Zavedamo se tudi, da celotna

jugoslovanska javnost podpira liberaliza-
cijo zunanjetrgovinskega poslovanja in po-
vecanje prisotnosti uvoZenih  izdelkov, s
spremenjeno strukturo carinskih zas¢it —
povelano zaS¢ito pri proizvajalcih repro-
dukcijskega materiala in znizanja pri
konénih izdelkih — pa bo sigurno splosno
vzdu$je Se ugodnejSe. To ne bi pomenilo
zapiranja vrat pred naprednejsimi, indu-
strijsko bolj razvitimi drzavami. Podpiramo
osnovne principe naSe zunanje politike, ki
temelji na koeksistenci in Sirjenju svetovne
blagovne izmenjave. Za nas sta le dve iz-
biri: ali z liberalizacijo zunanjetrgovinske-
ga poslovanja vnasati svetovne dosezke in
napredek med naSe proizvajalce ali pa se
zapreti v lasten krog in ostati zaostal. Iz-
bira je bila torej enostavna, podpira jo ce-
lotna javnost, sistemsko je spodbujati ce-
lotno blagovno izmenjavo — izvoz in uvoz
z zunanjim svetom.

Tezko obdobje naSe Zelezarne

Tudi naSa zelezarna je v sklopu celotne
jugoslovanske &rne metalurgije v pretek-
lem letu prezivljala krizo. Mi imamo sicer
v tej panogi, v kateri smo zdruzeni, svoj
specifiéni polozaj, ki je v tem, da izdelki
¢rne metalurgije — 114. panoge — ne zaje-
majo niti polovice realizacije — lani je ta
zna3ala 48,5% — in da je pretezni del ko-
vinsko predelovalnega znacaja, to je 117.
panoge. Sistemska nepopolnost na nalo ze-
lezarno zato ni vplivala v takem obsegu kot
npr. na zelezarno Jesenice, Niks$i¢ in druge.
Tudi uvedba vetje za$tite ne bi pomenila
obéutne podpore nadi Zelezarni, ker se bo-
mo pri nasih konénih izdelkih na trzi&¢u
Se vedno sretevali z velikim Stevilom do-
macih in inozemskih konkurentov. Na ob-
seg naSe poslovne dejavnosti v preteklem
letu 1967 je zato vplivalo vet sestavin go-
spodarske reforme:

— splosno zmanjSanje investicijske de-
javnosti, in to predvsem opreme, v katero
so vgrajeni izdelki naSe Zelezarne;

— velike zaloge, nakopitene v prejsnjih
letih — dogodilo se nam je celo, da so od-

Proizvajamo za ladjedelnice
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jemalcl namesto novih naroéil nudili nazaj
naje izdelke;

— preorientacija kupcev od nasih na uvo-
Zzena jekla;

— nastop domacte konkurence na podroé-
ju jeklolitine in kovanega blaga.

Potem ko so zageli vplivati leta 1967 vsi
dejavniki reforme, smo se zavedli, da v
predreformnem ¢asu, pa tudi v prvem letu
reforme nismo vodili zadosti dolgoroéne
prodajne politike; Ziveli smo, kot da bo
konjunktura vliadala na veéne ¢ase in nismo
se zadosti in pravotasno oskrbeli z visoko
produkiivno in specializirano serijsko pro-
izvodnjo, v katero bi bili vklju¢eni vsi pro-
izvodni obrati od jeklarne do mehanske
obdelovalnice. Sestav prodajne sluzbe je
bil na nivoju trgovske organizacije, mar-
keting — prave trzne raziskave, ki pome-
nijo odkrivanje in razdirjanje potro$nje,
vezane z osvajanjem tega, kar trg potre-
buje, z nizkimi proizvodnimi stro$ki — pri
nas ni bil vpeljan. To se nam je v preteklem
letu temeljito mascevalo in v tem je tudi
precejSen vzrok nazadovanja proizvodnje
in obsega poslovanja. Kot enostaven primer
pri tem lahko navedem tovarno avtomobi-
lov v Mariboru, ki je pravotasno spoznala,
da je resitev v osvojitvi tovornega avtomo-
bila, ki ga trg Zeli, kar ji je omogoéilo, da
iz leta v leto, pa tudi v preteklem letu, ob-
seg svoje proizvodnje poveduje. Takih po-
tencialnih potrosnikov si lahko samo Zelimo
ved, navezani pa bodo toliko bolj na nas,
kolikor bolj obdelane izdelke jim bomo do-
bavljali.

Ne razpolagamo Se z vsemi podatki, zato
ni mogoce podati preciznih §tevilk o poslo-
vanju preteklega leta 1967. Ker $tevilke
niso dokonéne, lahko podam le prognozo,
ki bo zadosti verodostojno nudila sliko dela
nase Zelezarne v preteklem letu. Skupne
proizvodnje je bilo dosezene 215.000 t, kar
je v primerjavi z letom 1966 92,29/, Bla-
govne proizvodnje smo dosegli 57.400t; v
primerjavi s predhodnim letom je to le
90,5%. Se slabsi pa je seveda rezultat pri
realizaciji, katere smo dosegli le 221,318.000
novih din ali 79,8 % realizacije iz predhod-
nega leta. To so neprijetne ugotovitve po-
slovanja leta 1967, ki imajo svoje posledice
na vseh podro¢jih, predvsem pa na dohodku
podjetja.

Prodaja nasih izdelkov, od katere je od-
visen obstoj in zivljenje delovne skupnosti,
je celo leto upadala. V 1. &etrtletju smo
realizacije dosegli v visini 60,749.329 N din,
v 2. getrtletju 60,999.919 N din. To nam je
ze vlivalo up, da se vratajo boljsi tasi. Na
Zalost pa je 3. ¢etrtletje dalo znatno slab&i
rezultat—realizirali smo le 51,588.473 Ndin
nasih izdelkov. Se slabse je bilo zadnje &e-
triletje, ko je realizacija zna3ala le 3e
47,980.000 N din. Ce loteno obravnavamo
zadnje ¢etrtletje, ugotovimo, da je Zelezar-
na prvi¢ po osvoboditvi v trimeseénem ob-
dobju poslovala s poslovno izgubo.

Ozrimo se Se nekoliko bolj nazaj na iz-
hodiséno leto 1960. Ce poslovne dosezke te-
ga leta vzamemo z indeksom 100, dobimo
pri letu 1961 v skupni proizvodnji 110,2, v
blagovni pa 112,9; leta 1962 v skupni pro-
izvodnji 106,3, v blagovni 105,8; leta 1963
v skupni proizvodnji 125,3, v blagovni pa
121,5; leta 1964 v skupni proizvodnji 174,7,
v blagovni pa 162,8; leta 1965 v skupni pro-
izvodniji 202, v blagovni pa 191,3; leta 1966
v skupni proizvodnji 211,1, v blagovni pa

214,5, ter preteklo leto 1967 v skupni pro-
izvodnji 194,7 in v blagovni 194,1.

Vsa leta smo torej v skupni in blagovni
proizvodnji napredovali. Padec je bil le
leta 1962, ko je bila vpeljana in ne do konca
izpeljana prva gospodarska reforma, in si-
cer proti predhodnemu letu v skupni pro-
izvodnji na 96,5, v blagovni pa na 93,7,
Najveéji skok naprej je bil doseZen v letu
1964, ko so bile dane v obratovanje naprave,
grajene po investicijskem programu po sa-
mofinanciranju. Proti izhodis¢nemu 1. 1960
se je obseg proizvodnje leta 1966 ved kot
podvojil; v preteklem letu 1967 pa zopet
padel pod dvakratni obseg.

Podobno sliko nam nudi tudi gibanje
realizacije, le da je ta, kot je bilo Ze pove-
dano, lansko leto Se bolj padla kot skupna
proizvodnja. To nam pove Ze podatek, da
smo od proizvodnje prodali le 54.540t ali
95% blagovne proizvodnje, proti prodaji
nasih izdelkov leta 1966 pa je padec celo za
13,29, Se veéji padec v realizaciji, ki pre-
sega 20°/4, pa je zaradi delnega zniZevanja
cen nafih izdelkov, preorientacije na pro-
izvodnjo z niZjo vrednostjo, predvsem pa
zaradi znatne preorientacije na zunanja
trziséa.

Izvoz reSeval zaposlitev

Izvoz je leta 1967 zajel 18.264 t, ali 33,3
oziroma eno tretjino celotne prodaje nasih
izdelkov. Na zunanja trzis¢a smo preteZno
prodajali izdelke 114. panoge in le v manj-
Sem obsegu tudi izdelke 117. panoge, zato
je Ze zaradi tega realizacija niZja, niZja pa
tudi zaradi depresiranih eksportnih cen in
premagovanja carinskih in drugih ovir.
Medtem ko povpreéna cena prodanega bla-
ga na domate trziSte, ki smo ga plasirali
36.276 1, znaSa 5,06 N din kg, smo pri izvozu
realizirali le 2,05 N din/kg. To je bistveno
vplivalo tudi na obseg realizacije. Medtem
ko smo po tonaZi na zunanja trziita plasi-
rali eno tretjino nasih gotovih izdelkov, po
dinarski realizaciji to znese le 17 .

Mogoée bi kdo celo sklepal, da je bil iz-
voz leta 1967 samo naSe breme. Zavedati
se moramo, da doma tega blaga ne bi pro-
dali in da smo s tem dosegli zaposlitev, in
to predvsem v metalurskih obratih, saj je
valjarna od celotne proizvodnje palitastega
jekla ni¢ manj kot 35%4d plasirala na zuna-
nja trziita; od blagovne proizvodnje pali-
castega jekla pa celo 43%. Poleg zaposlitve
pa smo z izvozom realizirali tudi devize,
zbrali dohodek in zbolj3ali delovno sposob-
nost. Prav izvozu se lahko zahvalimo, da je
tehniéni sektor osvojil tehnologijo proiz-
vodnje jekla za krogliéne lezaje, ulivanje
kovaskih ingotov z visokim izplenom in zni-
zal razoglji¢enje na mejo inozemskih pro-
izvajalcev. Povetala pa se je skrb za kvali-
teto tudi pri drugih izvoznih izdelkih, za-
ostrila skrb za dobavne roke, kar vse ugod-
no vpliva na kondicijsko sposobnost na-
sploh, na delovno tehnolo3ko disciplino in
na poslovni red do vseh, tudi domacih po-
trodnikov. Od celotne nase prodaje na zu-
nanja trZis¢a smo realizirali 2,900.307 obr.
$, od tega na konvertibilno podroéje v vred-
nosti 1,199.214 obr. % ali 41,35%. Od izvoza
v celoti smo realizirali 37,529.000 N din; sa-
mo od izvoza na konvertibilno podrotje
16,175.817 N din, kar je od celotne izvozne
realizacije v N din 43,1%5.

Izvozna dejavnost je v preteklem letu
zavzela torej znatilno mesto v nafem poslo-
vanju. Moramo pa reéi, da je bil to izhod v

Hudopiskov kozolec na Tolstem vrhu

sili, ki ni bil brez plodu. Obseg prodaje iz-
delkov 114. panoge je sigurno bil nad nor-
malnimi razmerji. Proti letu 1966 se je po-
veéal za 30%. Izvoz bo zato v bodoée struk-
turalno spremeniti, tako da se poveta deleZ
izdelkov 117. panoge.

Padec dohodka

Ob takih dosezkih proizvodnje in pro-
daje izdelkov razumljivo rezultira tudi ob-
cuten padec v dohodku. Medtem ko je ta
zna8al leta 1966 92,583.224 N din, je progno-
za za preteklo leto le 57,500.000 N din ali
62 9. Dohodek smo torej dosegli 38 Y, manj
kot v predhodnem letu. Tako nizek dohodek
je sledil neracionalnemu izkoris¢anju pro-
izvodnih zmogljivosti in povetanim fiksnim
stroSkom. To se vidi iz podatka, ko so po-
vpreéno angazirana poslovna sredstva
leta 1966 znaSala 339,306.722 N din, v pre-
teklem letu pa se je to povpretje dvignilo
na 378,997.000 N din.

Poraba reprodukcijskega materijala je
proti letu 1966 sicer padla od 169,733.000 na
156,642.000 N din ali za 7,6%. To pa je
znatno manj od padca blagovne proizvod-
nje, predvsem pa od padca realizacije. Ze
iz tega takoj lahko zakljué¢imo, da so se po-
vetale zaloge nedovriene proizvodnje.

Politika vodenja zalog, zasnovana z go-
spodarskim naértom, je bila samo delno do-
seZena. Zasnovana je bila na principu
zmanj$anja in spremembe strukture vseh
vrst zalog razredov 3, b in 6. Dejstvo pa nam
na koncu kaze naslednje: vse zaloge suro-
vin, nedovr$ene proizvodnje, polizdelkov
in gotovih izdelkov so znasale ob vstopu v
preteklo leto 115,5 milij., na dan 31. 12. pa
127,7 milij. Ndin ali 7,5% veé. Torej na-
mesto zmanjganja je nastalo celo povetanje.
Delni uspeh je bil doseZen le pri razredu 3
— surovinah in pomoZnem materialu — od
42 na 34 milij. N din, kar pa %e vedno ni po-
polno, ker je plan predvideval te zaloge v
viSini 30 milij. N din.

Slaba gospodarnost pa se odraza v giba-
nju zalog nedovrSene proizvodnje in poliz-
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delkov, ki so se povisale od 67 na 80 milij.
N din ali za blizu 20%. Na tem podro¢ju se
zrcali na$ najvedji neuspeh, zlasti ker je
kurentnost teh zalog dostikrat dvomljiva.
Povecale so se zaloge tudi gotovih izdelkov
od 6,5 na 15 milij. N din, kar pa ustreza
smernicam gospodarskega naérta.

K povezavi obratnih sredstev v obliki za-
log je treba pristeti tudi dolZznike. Ti so ob
zaCetku leta znaSali 53,5 milij., na koncu
leta pa 52 milij. N din. Delno znizanje nasih
dolznikov med letom 1967 je sigurno nas
uspeh. Kljub povetanju splosne medseboj-
ne zadolZitve jugoslovanskega gospodarstva
bo naSa Zelezarna preteklo leto zakljuéila
z vec¢jo platano od fakturirane realizacije.
Ko upoitevamo tudi naSe dolZznike zaradi
znatnega povetanja zalog, S¢ vedno rezul-
tira znatno povetano vezanje obratnih sred-
stev. V zatetku leta smo vezali teh za 169
milij. N din, na koncu leta pa za 181,7 milij.
N din.

Ob takih zalogah je razumljivo, da so viri
obratnih sredstev, s katerimi razpolagamo,
premajhni. Teh smo na koncu preteklega
leta imeli v poslovnem skladu 112 milij., v
obliki kratkoroénih kreditov 37 milij. in v
obliki neporavnanih ratunov dobaviteljev
13 milij. N din, kar znaSa skupaj 162 milij.
N din ali primanjkljaj blizu 20 milij. N din.

V gibanju zalog se skrivajo vse naSe sla-
bosti. Izogibanja uvajanju gospodarnosti
na podroéju vseh vrst zalog nas ne bo re-
sila nobena Se tako idealna zaStita nasih
izdelkov. V zalogah je pokopan denar in
¢rpanje dohodka, saj moramo strosek zalog
nad lastnimi viri obratnih sredstev ocenje-
vati vsaj z 10% obrestno mero. Poseg na re-
organizacijo oskrbovanja, h kateri smo Ze
pristopili, bo le resil del problema, zato bo
v letodnjem letu prizadevnost morala biti
usmerjena predvsem na zaloge nedovriene
proizvodnje in polizdelkov.

V preteklem letu smo nabavili skupaj za
148,6 milij. N din raznih surovin in drugega
materiala. Proti predhodnemu letu je to
19°%/d manj. Ker je bilo vloZzenega materiala
v proizvodnjo veé od novo nabavljenega, je

razumljiv Ze omenjeni padec zalog. Pri na-
bavi se je spremenila tudi struktura. Do-
maée nabave so znaSale 115,650 milij. N din,
kar je 22,6%0 manj kot v predhodnem letu,
iz uvoza pa smo dobili materiala v vrednosti
32,95 milij. N din, kar je 294 vet od pred-
hodnega leta. V zvezi z liberalizacijo zuna-
njetrgovinskega poslovanja smo se torej
tudi mi posluzili cenejsih nabav iz uvoza.
Ne brez odpora bo treba zaloge surovin in
pomoznega materiala v letoinjem letu Se
naprej znizevati. To je v interesu vseh, saj
so od gospodarnosti zalog odvisni nasi oseb-
ni dohodki.

Osebni dohodki

ZmanjSanje obsega poslovanja je imelo
kot logitno posledico tudi zmanjsanje glo-
balov osebnih dohodkov. Ze s sprejemom
gospodarskega natrta za preteklo leto smo
zaradi novih pogojev, predvidene spremem-
be strukture prodaje in povetanega izvoza
ter delnega povetanja cen vlozenega mate-
riala in energije bili primorani spremeniti
stopnje delitve dohodka, veljavne v 1. 1966.
Za izratun mese¢nih akontacij smo tako
povetali stopnjo za ugotovitev globalov
neto osebnih dohodkov iz realizacije od
10,62 na 12,25. Zaradi slabe in neugodne
zasedenosti z naroéili in nepopolne zasedbe
proizvodnih zmogljivosti je delavski svet
sredi leta predpisal korekturo te stopnje na
13,5. V zadnjem &etrtletju pa je bila pred-
vsem zaradi povefanega izvoza sprejeta no-
va sprememba s poveéanjem stopnje za 2.
polletje na 16,5. Pri ugotavljanju, kako so
se gibali osebni dohodki v preteklem letu,
moramo lo¢iti dvoje:

1. koliko smo po veljavnih pravilih na
podlagi doseZenega obsega poslovanja in
dohodka dosegli globala osebnih dohodkov
in kaks$no povpreéje iz tega rezultira;

2. koliko smo od januarja do decembra
izplac¢ali osebnih dohodkov, to je tisto, kar
vodi drZzavna statistika.

Osebnih dohodkov smo leta 1967 realizi-
rali 48,858.000 N din bruto, kar znese
31,782,000 N din neto ali 830 N din na zapo-

e

slenega meseéno. Zaposlenih v tem letu smo
povpreéno imeli 3192. Ce realizirane osebne
dohodke leta 1967 primerjamo s predhod-
nim letom, ugotovimo, da so ti bili 10%
visji. V globalu so za neto prejemke znasali
35,165.105 N din. Pri povprecni zaposlitvi
3196 so tako realizirani osebni dohodki
leta 1966 znaSali 917 N din na zaposlenega
mesetno. Zaradi delitvenih korektur oseb-
ni dohodki niso padli v sorazmerju z zniZe-
vanjem produktivnosti dela. Ta je namreé
zaradi padca proizvodnje in realizacije
znaino pod dosezki leta 1966. Kljub po-
manjkanju narotil smo se celo leto izogibali
redukeije zaposlenih kot nadina zadrzeva-
nja povpreénih osebnih dohodkov. V pre-
teklem letu so bili kljub temu dosezeni ma-
lenkostni premiki v Stevilu zaposlenih,

V povpreéju smo proti letu 1966 sicer
padli le za 4 zaposlene; vaZna pa je pri tem
ugotovitev, da je stalez leta 1966 od zacetka
do konca leta rastel, v preteklem letu pa
prvi¢ po osvoboditvi med letom padel, in
sicer od 3225 na 3174 ali za 51 ljudi, kar
znese 1,5%. ZniZevanje staleza je bilo do-
sezeno v glavnem le z normalnim odhodom
ter le minimalno s selekcijskimi posegi.

Ob takem gibanju staleZa rezultira znatno
znizanje produktivnosti dela. Ta je znaSala
v skupni proizvodnji leta 1966 6,07 t, leta
1967 pa le 5,68 t/zaposlenega meseéno, kar
je padec za 6,4"%. Posebno velik padec pa
je v realizaciji, in sicer od 7218 na 5848 N din
na zaposlenega meseéno, kar je znizanje za
19 %s.

Drugaéno sliko nam da prikaz, kot ga
statistika zasleduje; koliko smo neto oseb-
nih dohodkov dobili izplaéanih v lefu 1967.
Skupno smo v dnevih izpla¢il po mesecih
od 15. januarja do 15. decembra dobili
33,789.814 N din, kar znese na zaposlenega
882 N din mesetno. Vetje povpredje je za-
radi presezka osebnih dohodkov iz leta 1966,
ki so bili izpladani 1. 4. 1967. Pri izplacilih
pa je treba upostevati tudi dopustni doda-
tek. Tega je bilo izplatanega 1,750.000 N din,
tako da so vsi neto prejemki leta 1967 zna-
§ali 35,539.814 N din, kar povpretno na za-
poslenega mesetno znese 927,84 N din. Ce
ta dosezek primerjamo z izplagili leta 1966,
ugotovimo, da smo v tem letu izplagali pri
rednih izpladilih 33,043.272,5 N din, za do-
puste pa 1,462.496 N din ali skupaj neto iz-
placil 34,505.768,5, kar znese v povpretju
na zaposlenega meseéno 899,71 N din. V iz-
pla¢ilih nam torej v preteklem letu osebni
dohodki niso padli, v povpre¢ju na zaposle-
nega pa celo 3% porastli. Le s temi Stevil-
kami se lahko primerjamo z drugimi, ko
ugotavljamo nase mesto. Med Zelezarnami,
ki so zaradi teZkega poslovnega poloZaja v
dosezenih povpreénih osebnih dohodkih pod
normalnim razmerjem proti drugi indu-
strijski in negospodarski dejavnosti, smo
med prvimi.

Samo povpregje za posameznika ne po-
meni dosti, ker vsak i5¢e svoje mesto in vrii
primerjavo z drugimi, Kljub dobro izdela-
nemu sistemu o spodbudni delitvi osebnega
dohodka, ki za izrafun upolteva osebno
u¢inkovitost dela, proizvodne dosezke obra-
ta in poslovni uspeh celotne Zelezarne, so
nastopile v preteklem letu zaradi zniZeva-
nja proizvodnje in produktivnosti dela ter
neenakomernega vpliva novih poslovnih
pogojev na posamezne proizvodne obrate
znatne teZave. Za zmanjsanje ekscesov pri
obratunu premij je bil vpeljan progresivno-
degresiven natin obratuna, kar je ugodno
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vplivalo in zmanj3alo nerazumljive razlike.
Zaradi velikega stevila razliénih meril pa
se nam ni posret¢ilo sistema izpeljati tako,
da bi dajal za vse zadovoljive rezultate. Ze
itak tezaven problem odrejanja realnih
normativov se je v pogojih neenakomerne
proizvodnje §e povetal.

Veliko je faktorjev, ki vplivajo na viSino
izpla¢anih osebnih dohodkov, katere se pre-
malo upodteva, krivda pa vali izkljuéno na
dolotilo pravilnika. Premalo pa se pri tem
posluzujemo individualnih posegov, ki jih
pravilnik dovoljuje. Nastejem naj le nekaj
vplivov, ki povzrotajo neupraviéeno preli-
vanje osebnih dohodkov od enega na dru-
gega zaposlenega. To so: nerealno odrejeni
¢asi izdelave, netotna evidenca evidentira-
nih izdelanih kolig¢in, nezadosino uposteva-
nje kvalitete izdelka, neto¢na evidenca de-
lovnega Casa, odstopanje od tehnolodkih
predpisov itd. Nobenega delitvenega siste-
ma ni, ki bi nas lahko za nezadostno priza-
devnost in objektivizacijo teh sestavin
oprostil.

Na podlagi prognozirancga dohodka in
osebnih dohodkov lahko ugotovimo, da je
akumulativnost 1. 1967 padla na krititno
mejo poslovne dejavnosti. Za osebne dohod-
lte smo porabili preko 75 %/o dohodka, tako da
nam bo od vseh sredstev za sklade in skup-
ne obveznosti ostala le slaba éetrtina dohod-
la. Ce to primerjamo s plodnim letom 1966,
ugotovimo, da bo ostanek za podjetniSko
dejavnost iz poslovanja preteklega leta za
60 %4 nizji. Tak pridelek lahko primerjamo
s kmetom, ki mu je toa pobila jesenski po-
sevek. Zavedati se namre¢ moramo, da tudi
ta relativno mali ostanek za sklade izvira
iz 1. polletja in da smo v 2. polletju skoraj
celotni dohodek porabili za osebne dohod-
ke. To pa 8e ni vzrok za obupavanje, na-
sprotno, kot hrabri alpinist, ki se prebija v
vetru in mrazu in iz izrednih, dolgotrajnih
naporov izide trdnej$i, mora tudi nasa de-
lovna skupnost iz tezkega obdobja iziti spo-
sobnejia za dosego vetjih gospodarskih do-
sezkov. Za to nam daje zagotovilo na$ se-
stav.

Delovna skupnost

Ne moremo se posebno pohvaliti s proiz-
vodnimi dosezki preteklega leta. Med njimi
so sicer taki, ki so omembe vredni, kot npr.
zniZzanje izmetka. Ta je v skupni proizvod-
nji padel od 2,51 na 2,11% ali za skoraj
1694, v blagovni proizvodnji pa od 9,22 na
7,89% ali za 14,4%6. Vidni pa so rezultati
na podro&ju delovne discipline, merjeni po
prisotnosti na delu. Ta se je gibala leta 1964
87,7194, leta 1965 86,5%, leta 1966 87,41 %
ter leta 1967 88,34 . Poseben padec odsot-
nosti je bil v preteklem letu dosezen na
podrogju bolezenskih izostankov, ki so proti
predhodnemu letu padli od 3,52 na 3,01%s.

Ko govorimo o bolezenskih izostankih,
ne moremo mimo izostankov zaradi obrat-
nih nesreé. Teh je bilo v preteklem letu 142,
in sicer v tovarni 127 in na poti na delo 15.
Procentualno je ta odstotek ugoden in smo
med prvimi v zdruzenih podjetjih jugoslo-
vanskih Zelezarn. Ce upoStevamo vse ne-
zgode, je to 4,44 9 od zaposlenih, &e pa ra-
funamo samo nezgode v tovarni, pa je ta
odstotek 3,97. Slab3a pa je slika, ¢e pogle-
damo na izgubljene delovne dni zaradi ne-
zgod. Teh smo v predlanskem letu izgubili
1,2 na zaposlenega, v preteklem letu pa
4187 ali 1,3 na zaposlenega. Res je, da je Se
1965, leta izguba bila 1,92, 1964. leta pa ce-

lo 3 dnine na zaposlenega letno; to pa Se ni
vzrok, da bi se s tem tolaZili. V izgubljenih
dneh se ob nizkem odstotku nezgod na za-
poslenega zrcali teza nezgod, zato bo var-
stvo pri delu moralo bhiti usmerjeno pred-
vsem K znizevanju nezgod s tezkimi feles-
nimi poskodbami. To nam omogota struk-
tura delovne skupnosti.

Ugodna je starostna struktura zaposle-
nih. Do 25 let starosti jih je bilo 24,57 ",
od 26 do 35 let 39,48, od 36 do 45 let
23,85 " ter od 46 let dalje 12,10%,. V tej
strukturi je sicer nastopil proti predhod-
nemu letu malenkostni premik kot posle-
dica zmanjSanega sprejemanja ljudi. Skup-
no je 1967. leta v Zelezarni nastopilo delo
234 delaveev, odslo pa jih je 285. V tem
je tudi razlog, da je leta 1966 =zaposlitev
do 35 let zajela 71,12Y, v preteklem letu
pa je ta grupacija padla na 64,05 .

Kljub poslovnim in finanénim tezavam
je delovna skupnost tudi v preteklem letu
skrbela za izobraZevanje svojih ljudi.
Vzdrzevala je industrijsko Solo, ki ima
vkljutenih 121 uéencev, dveletno folo za
priu¢evanje s 64 uéenci, tehniéno srednjo
Solo za odrasle s 24 slusatelji, Solo za kva-
lificirane delavce kovinske stroke s 33 slu-
Satelji, stalno pa se prirejajo tudi teéaji za
razne poklice in specialnosti. Vse tetaje je
v preteklem letu obiskovalo 988 nasih de-
laveev. Poleg Solanja v naSem centru s $ti-
pendiranjem pripravljamo nove strokovne
sodelavce na visjih in visokih Solah, kjer je
dodeljenih 36, na srednjih strokovnih Solah
pa 26 Stipendij. Pri tem niso viteti izredni
slusatelji, ki z dolofenimi privilegiji $tudi-
rajo na srednjih, vi§jih in visokih 5olah.

Strogki, ki so nastali v zvezi z izobra-
zevanjem ljudi, so lansko leto presegli
sredstva, ki se v te namene oblikujejo iz
prispevka na osebne dohodke. Vsi stroski
so skupaj znaSali 929.4415 N din. Potem
ko smo od 2,5, deleza od bruto osebnih
dohodkov v smislu dogovora odvedli za
splosno strokovno izobrazbo obéinskemu
skladu 19, kar znese 464.000 N din, smo
morali iz sklada skupne porabe dodatno
prispevati 234.000 N din za pokrivanje
strofkov izobrazbe. V bodote bo tudi ta
stroSek treba uskladiti s sredstvi, ki se v ta
namen oblikujejo, ter vedji del kot do se-
daj prenesti tudi na tiste, ki se izobrazu-
jejo.

Sedaj pa na kratko poglejmo, kako smo
poslovali v posameznih obratih.

Talilnica. Skupna proizvodnja je v pre-
teklem letu bila doseZena 91.900 t ali 8,6 %
manj od predhodnega leta. Zaradi zniZzane
proizvodnje je padla tudi produktivnost
od 33,94 t/zaposlenega meseéno, dosezena v
predhodnem letu, na 31,33 t/zaposlenega
meseéno ali za 10,3 %, Malenkostno se je
znizal tudi registrirani izplen, in sicer od
91,9 na 91,7 %; bistveno pa se je izboljiala
kvaliteta in znizal izmeéek. Ta je padel od
3,42 na 2,589, ali skoraj za eno Cetrtino.
To pa ni vse, kar je vredno pohvale. K te-
mu je sigurno treba pri$teti osvojitev pro-
izvodnje surovega brzoreznega jekla, jekla
za krogliéne lezaje, izboljsano ulivanje ko-
vaskih ingotov in drugo. Vse to nas hrabri,
saj je predvsem od osvojitve znanja, spo-
sobnosti in dosledne tehnologije proizvod-
nje surovega jekla odvisen obstoj in na-
predek nase Zelezarne.

Jeklolivarna je obrat, ki je najbolj ¢util
reflekse gospodarske reforme. V dobrem

letu je tu nastopil popoln preobrat od
prevelike zasedenosti na ob&utno pomanj-
kanje narotil. Pri tem ni odigral vloge
uvoz, temve¢ druge sestavine, predvsem pa
dejstvo, da je jeklolivarn v Jugoslaviji pre-
vet, saj se kar 19 producentov peta s tem
izdelkom. Primorani smo bili sprejemati
neugodna narotila v obliki majhnih serij,
kar je vse vplivalo na obseg proizvodnje
in produktivnost dela. Skupne proizvod-
nje je ta obrat dosegel 7430t ali /s manj
od predhodnega leta. V realizaciji, to je
neposredni prodaji zunanjim odjemalcem,
je podatek Se slabsi. Dosezene je bilo
29,858.000 N din ali le 64 % realizacije iz
leta 1966. Logitno je s tem padla produk-
tivnost od 1,75 na 1,36 t/zaposlenega me-
sefno, ali za 22,3 %, Zaradi neugodnih na-
roc¢il pa je na zalost porastel tudi izmetek,
in sicer od 7,63 na 8,25 Y, kar je skoraj za
eno desetino. Neuspela proizvodnja je bila
vzrok, da je jeklolivarna kljub pomanjka-
nju narotil e vedno nedosledno izvrsevala
termine pogodbenih obveznosti. Za prido-
bitev poslov se bo morala izbolj3ati tehno-
logija, kar bo v zvezi z modernizacijo pri-
prave peska, ki je v teku, lazje dosegljivo.

Valjarna je v skupni proizvodnji padla
od 92,325 na 87.410 t ali za 5,3 "/. Padec ¥
realizaciji tega obrata je pa Se vefji, in
sicer od 87,871.460 na 65,385.000 N din ali
17 %,. Upostevati pa je treba, da je ta obrat
najvet¢ prispeval pri izvozu nadih izdelkov.
Padla je tudi produktivnost od 2592 na
24,58 t/zaposlenega mesetno ali za 5,2 Y;
padel pa je izmetek od 1,39 na 1,289 ali
za blizu 8 Y.

Kovainica je dosegla skupne proizvod-
nje 15.240 t ali 9,3 % manj od predhodnega
leta. Realizacije, to je prodaje zunanjim
odjemalcem, je dosegla 28,727.000 N din
ali 66,4 leta 1966. Tudi v tem obratu je
zaradi zniZanega obsega proizvodnje padla
produktivnost, in sicer od 6,11 na 5,82
t/zaposlenega mesetno ali za 4,7 %, Izme-
¢ek je narastel od 1,63 na 1,8 % ali za eno
desetino. Tudi ta obrat je v zvezi z zmanj~-
Sanjem jugoslovanske potrosnje imel pro-
bleme z narotili, zato smo se s kovanim
blagom tudi znatno orientirali na izvoz.

Jeklovlek je edini obrat, ki v vseh poka-
zateljih kaZe povetevanje. Skupna proiz-
vodnja se je povetala na 2130t ali za
39,59, ob tem pa je zaradi spremenjene-
ga asortimana in izvoza padla realizacija
od 9,522.610 N din, dosezena leta 1966, na
7,265.000 N din, doseZena lansko leto, ali
za 23,5 . Produktivnost se je dvignila od
3,00 na 4,51 t/zaposlenega mesetno, ali za
50 %, znizal pa tudi izmefek od 0,54 na
0,38 9. S proizvodnjo tega obrata pa smo
Sele na zatetku, zato je napredovanje ra-
zumljivo, saj smo Se precej dale¢ od nor-
malnega izkorid®anja Ze zgrajenih proiz-
vodnih zmogljivosti.

Vzmetarna je tudi zabelezila padec, in
sicer je skupne proizvodnje dosegla 4280t
ali 8,6 ") manj od predhodnega leta. Padla
je tudi v realizaciji. Te je dosegla
13,822.000 N din, kar je padec za 11,4 %.
Taki dosezki v proizvodnji rezultirajo tudi
v produktivnosti dela, ki je padla od 4,97
na 4,67 t/zaposlenega meseéno ali za 6 %.
Izmetek se je zniZal skoraj za polovico —
od 0,21 na 0,12 %,. Upostevati pa je treba,
da je v tem obratu nastopila strukturalna
sprememba, s tem da so se znatno zmanj-
gale dobave kaljenih listov in se je pove-
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¢ala proizvodnja gotovih avtomobilskih in
drugih vzmeti.

Mehanska obdelovalnica je dosegla
6610 t skupne proizvodnje, kar je 93",
manj od predhodnega leta. Padla je tudi
v realizaciji; dosegla je 75,000.000 N din,
kar je 8,7, manj od predhodnega leta. Iz-
meéek je v tem obratu v preteklem letu
malenkostno porastel, od 0,54 na 0,63 %,
produktivnost pa padla od 1,03 na 0,96
ton na zaposlenega meseéno ali za 6,8"/.

Toliko o dosezkih posameznih proizvod-
nih obratov; sedaj pa poglejmo, kako so
potekala razSiritvena dela Zelezarne.

Izgradnja Zelezarne

Kljub poslovnim tezavam, v katere je
zabredla v preteklem letu nasa Zelezarna,
so se nadaljevala dela pri razirjanju in
modernizaciji tovarne. Nalozbe v zgradbe,
stroje in naprave so presegle predlanski
nivo, vriile pa so se iz raznih virov:

— iz kredita po oktobra 1963 sklenjeni
pogodbi s Sploino gospodarsko banko
okrog 25,19 milijona N din;

— iz amortizacijskega sklada 3,8 mili-
jona N din.

Poleg tega smo v breme investicijskega
vzdrZzevanja za izboljSanje sredstev za delo
vlozili dodatnih 11,9 milijona N din.

Dela so potekala na slede¢ih objektih:

— v jeklarni: lopa in oporni zid, trafo
postaja, portalni Zerjav, ZelezniSki tiri in
energetski kanali nove jeklarne, temelji in
trafo postaja nove 40-t elektro peti; skla-
did¢na lopa, odpraSevalna naprava, va-
kuumska naprava in priprava peska;

— v toplo predelovalnih obratih: lopa
in temelji za tezko progo ter lahka proga
valjarne;

— v hladno predelovalnih obratih: lopa
lahke in srednje nove mehanske obdelo-
valnice, nabava obdelovalnih strojev;

— na energetiki: rezervoarji mazuta s
érpalno postajo, butanska postaja, nova
kotlarna, razvodno omrezje;

— ostalo: delavnica in komunikacije

O

raziskovalno kontrolnega objekta, tovarni-
Ska ograja, regulacija MezZe,

Nekaj teh objektov bo v leto3njem letu
dograjenih in danih v uporabo. Med njimi
S0:

— postaja za vpeljavo novega energet-
skega vira utekotinjenega butan-propana,

— mazutni rezervoar,

— nova kotlarna,

— vakuumska naprava v stari jeklarni,
ki mora izboljsati kvaliteto surovega je-
kla;

— prva 40-tonska obloéna elektiro peé,
ki je v montaZi v novi jeklarni.

Investicijska dela pri izpopolnjevanju
nasih proizvodnih naprav so se v prete-
klem letu torej zadovoljivo izvrievala. Kot
slabost si lahko priznamo, da tam, ko se
sretajo na istih objektih uporaba kreditov,
amortizacije in investicijskega vzdrzeva-
nja, koordinacija ni bila vedno popolna.
Imamo specializirano sluZbo za naloZbe v
tovarniske objekte, zato bo ta v bodoce
morala imeti svojo ingerenco tudi pri upo-
rabi sredstev za investicijsko vzdrzevanje,
ker le na tak naéin bomo gradili uéinko-
vito in cenejie.

Objekti druzbene ravni

Ugodno so v preteklem letu potekale tu-
di naloZbe stanovanjske graditve. Po obse-
gu sredstev, ki jih je v ta namen vloZila
Zzelezarna, je leto 1967 eno od najplodnej-
5ih na podrogju objektov druZbene ravni.
Medtem ko smo leta 1966 v te namene da-
li le 2,255 milijonov N din, je ta vsota lani
znaSala 7,255 milijona N din. Iz lastnih vi-
rov smo dali 4,631 milijona N din, iz kre-
dita KB Slovenj Gradec 2,279 milijona N
din in 0,35 milijona N din iz kredita SGB.
Pri tem niso viteta sredstva amortizacije,
ki jih stanovanjsko podjetje Ravne vlaga v
stanovanja, s katerimi razpolaga nasa de-
lovna skupnost.

Glavni del teh finanénih sredstev je bil
vloZzen v druzbeno gradnjo Gramoznice in
v novo zacete objekte strnjenega naselja
individualnih hi§ v Dobji vasi; 0,32 milijo-
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Vzhodna meja nasSe Zelezarne

na N din pa je bilo danih v obliki kreditov
nasim delaveem — individualnim gradite-
ljem. V celem lanskem letu je bilo vselje-
nih 40 novih stanovanj, s katerimi razpo-
laga zelezarna, poleg tega pa se je v novo
zgrajene lastne domove vselilo 18 druzin
nasih delavcev.

Slab finan¢ni rezultat preteklega leta
nam letos ne bo dovoljeval tako obseine
stanovanjske graditve. Zavedati se mora-
mo skromnih skladov in dejstva, da bo del
anuitet kredita pri KB Slovenj Gradec za-
padel Zze v letoSnjem letu. Prizadevnost bo
morala biti usmerjena na dokonéanje za-
tetih objektov, s prodajo stanovanj pa bo
iz zasebnih sredstev razdiriti vir za nove
nalozbe.

Naloge v novem letu 1968

Smo na zadetku novega poslovnega leta
1968. Delavski svet Zelezarne je Ze sprejel
zasnove za poslovni obseg v tem obdobju.
Ta predvideva 237.000 t skupne proizvod-
nje, kar je v primerjavi z doseZkom prete-
klega leta 10 %, veé. Blagovne proizvodnje
je planirane 65.3501, kar je v primerjavi
z dosezki 1967. leta 13,5 %) veé. Realizacije
je predvidene 255 milijonov N din ali 16 "/
vet od doseZene leta 1967.

Tako planirani obseg poslovne dejavno-
sti v letodnjem letu je 3e znatno pod do-
sezkom leta 1966. Takrat je realizacija zna-
sala 277,5 milijona N din, ali 8% veé od
planirane za letoinje leto. Kljub temu so
nekateri v realnost takega planiranja ob
upoitevanju doseganja realizacije v zad-
njih mesecih lanskega leta dvomili. Ni si-
cer Se vedjih znakov ozivljanja industrije,
ki sloni na nasih izdelkih, imamo pa na iz-
biro samo dvoje — planirati proizvodnjo
z zadovoljivim izkoristanjem proizvodnih
zmogljivosti ali enostavno povedano, pla-
nirati zaposlitev celega obstojefega sesta-
va deloyne skupnosti, ali drugo, predvideti
nizjo proizvodnjo in s tem tudi nizje glo-
bale osebnih dohodkov in zmanjSevanje
zaposlenih, Prav slednjega pa se hotemo
izogniti. Tudi za leto$nje leto Zelimo obdr-
zati selekeijo tistih, ki kvarijo delovno dis-
ciplino ter s tem izkoris¢ajo sodelavce, kot
edini natin izlotanja iz delovne skupnosti.
V tem je vzrok planiranja polne zaposli-
tve.

Imamo razlog za upanje, da bo pri plasi-
ranju na$ih izdelkov nastopila dolotena
olajsava. Uveljavili se bodo predpisi o po-
velani za§Citi in za izboljdanje trZznega re-
da z izdelki ¢rne metalurgije. Simptomi
izboljSave pa so tudi v Ze sprejetih in na-
kazanih narogilih. Ob vstopu v letosnje le-
to so sklenjene pogodbe Ze zajele 10.000 1
raznih nasih izdelkov. Napovedane koli¢i-
ne, za katere bo specifikacija sledila, zaje-
majo dodatnih 25.000t naSe proizvodnje.
Ce k temu pristejemo Se predvideno pro-
dajo na zunanje trziste, ki naj bi je bilo
okrog 15.000 t, pomeni to, da imamo plas-
ma za okrog %/;=letne blagovne proizvodnje
v glavnem Ze zasiguran, kar nam krepi op-
timizem.

Strokovno vodstvo se zaveda teze nalo-
ge, ki mu je z gospodarskim naértom za le-
tosnje leto naloZena. Prvo, kar je potreb-
no, je prilagoditev organizacije zZelezarne
zahtevnej$im pogojem trziita. Potrebni bo-
do modernejsi in utinkovitejsi prijemi ter
uveljavljanje skupnih strokovnih sluzb, od
katerih je skladnost dela proizvodnih obra-
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tov, ugodno notranje vzdusje, uspeSen na-
stop na trziS¢u in u&inkovitost poslovanja
veliko odvisna.

Ze takoj po osnovanju, predvsem pa v
preteklem letu, je specializirana sluzba za
organizacijo in Studij dela ze dokazala
upravi¢enost obstoja. Njena vioga ni vid-
na samo na neprijetnem podrotju ugotav-
ljanja in objektivne delitve dohodka in
osebnega dohodka, temvet se njeni plodo-
vi ze jasno oblikujejo tudi na podrogju iz-
boljsanja organizacije naSe Zelezarne. Naj
omenim samo pristop k urejevanju ene
najbolj problematiénih za ubranost ritma
proizvodnje na najvaznejse f[unkcije —
priprave dela. Ze lansko leto smo pristopili
k uvajanju terminske sluzbe s pomo¢jo za-
hodnonemske firme George. Dalje se vrsijo
priprave za obrafun proizvodnje z visoko
mehanografijo. Pristopilo se je tudi k izde-
lavi Sifranta od izdelka, delovnega mesta,
strojev do materiala. V teku je reorganiza-
cija nabavne sluzbe in uvajanje oskrbova-
nja po grupah artiklov.

Skladno z oddelkom za organizacijo in
§tudij dela, dela na modernizaciji proiz-
vodnih prijemov tudi oddelek za raziskave
TKR. V osvajanju je enotna metodika re-
Sevanja problematike, matemati¢na stati-
stika v kontroli pa Ze daje svoje plodove.
Elektronski ra¢unalniki so za obdelavo
proizvodnih podatkov Ze prisli v tekoto
uporabo, kar omogoé¢a v zelo kratkem ¢asu
najti najbolj obéutljive totke v proizvod-
nji z zadovoljivo natanénostjo. Uvajanje
planskih cen za objektivizacijo doseganja
proizvodnih stroSkov in dohodka, ki jih ob
sodelovanju gospodarsko ratunskega sek-
torja vrdi analitsko planski sektor, je tudi
v uspesnem napredovanju. Na tem nacinu
obratuna so ze talilnica, jeklolivarna, va-
ljarna in kovacnica, v prihodnjem letu pa
se bo sistem izpopolnil in razsiril na vse
ostale obrate.

Pristopili smo tudi k reorganizaciji ko-
mercialnega sektorja, ki bo v bodote raz-
deljen v dva kompleksa — kompleks pro-
daje in kompleks oskrbovanja. Z okrepi-
tvijo ter strukturalnim izboljsanjem zapo-
slenih v prodajni sluzbi hotemo doseéi
vetjo prisotnost naSe Zelezarne na trzistu
doma in v inozemstvu. Z moc¢nim strokov-
nim sestavom hofemo izboljsati odnose do
odjemalcev, odkrivanje in razvijanje po-
trodnje nasih izdelkov, istofasno pa z vo-
denjem perspektivne prodajne politike
vplivati na tokove razSirjene reprodukci-
je in osvajanje izdelkov, ki jih oziroma jih
bo trg potreboval. Prednost bodo pri tem
morali imeti izdelki, ki gredo preko vseh
obratov nade proizvodnje do konéne obde-
lave,

Moéan ter z utinkovito metodo oprem-
ljen raziskovalni oddelek nam bo za obvla-
danje tehnologije pri uvajanju novih pro-
cesov in izdelkov neobhodno potreben. Tu
mislim na osvajanje vijatnega blaga za
hladno kréenje, osvajanje novih orodnih
jekel, vseh vrst nerjavetih jekel, uvajanje
odplinjevanja tekotega jekla, izdajanje
tehnoloskih predpisov in drugo. Vzpodbud-
no nagrajevanje po dosezkih raziskav bo
pri tem edino pravilni sistem za dosego
ve¢je utinkovitosti raziskovalne dejavno-
sti. ViSina proizvodnih stroskov je v pre-
cej$nji meri odvisna tudi od skrbnosti
oskrbovanja s surovinami in drugim ma-
terialom ter energijo. Z novo organizirano

nabavno sluzbo ho¢emo izboljsati dobavne
pogoje, zaostriti koli¢inski in kvalitetni
prevzem ter zmanjSati brez oviranja pro-
izvodnje zaloge na minimalne koli¢ine.

To je le nekaj nastetih posegov, na kate-
re so nas prisilili pogoji gospodarske refor-
me. Uvajanje boljSe organizacije pomeni
boljée obvladanje proizvodno poslovnih
dogajanj, s tem pa tudi povefani pritisk
na uéinkovitej$e delo vseh zaposlenih.

Poleg skrbi za dosego veéje gospodarno-
sti in uéinkovitosti poslovanja s pridobi-
vanjem primernih poslov, urejevanjem
tehnologije in kvalitete izdelkov, se letos
ne bomo mogli izogniti tudi prizadevanju
za iskanje uéinkovitejSega delovnega ¢asa.
Zavedam se, da je ta problem psiholoske-
ga znacaja, zato bi se morali z njim res-
no ukvarjati organi delavske samouprave.

V letodnjem letu se bodo nadaljevala dela
za raz8iritev proizvodnih kapacitet v novi
jeklarni, tezki progi valjarne in na drugih
objektih. Predvideva se, da bomo za to iz-
vriili za okrog 35 milijonov N din nalozb.
Pri tem bo ze uveljavljeno ozje povezova-
nje slovenskih Zelezarn. Usklajen investi-
cijski program na osnovi specializacije ter
usklajena zasnovana modernizacija mora
biti dosezek integracije zelezarn SRS letos-
njega leta. Uvedba skupnih raziskav irzi-
5¢a, enotnega Sifranta in enotnega kontne-
ga plana z enotno mehanogralsko obdelavo
proizvodnih stro§kov, uvedba enotne me-
todike terminiranja in drugih prijemov pri-
prave dela, enotne standardizacije in tipi-
zacije jekla, surovin in pomoZnega mate-
riala, mora biti letoinje zdruZevanje stro-
kovnih funkeij, na katerih delovanju bo
zasnovati trdnejSo medsebojno povezavo.
Edini cilj, ki mora biti pri tem predviden,
je racionalnejSe delo, zasigurana zaposli-
tev in poveganje osebnih dohodkov zdru-
zenega podjetja.

Na koncu se najprej zahvaljujem vsem,
ki ste kljub poslovnim teZzavam, v katere
je zaslo naSe podjetje, pozrivovalno izvrSe-
vali svojo dolznost v preteklem letu ter s
tem prispevali svoj delez, da bo delovna
& S0

skupnost krepkejSa prisla iz kriti¢énega ob-
dobja. Posebno se zahvaljujem tistim, ki
ste v preteklem letu 3li v svoj zasluzeni
pokoj. Iskreno ¢estitam vsem jubilantom,
zlasti tistim, ki ste ze 30 let zvesto sluzili
jeklarstvu na Ravnah. Vsem vam in vasim
druzinskim &lanom Zelim sreéno 1968. leto.
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ZA DOBRO VOLJO

Ne razume

Griki filozof Sokrat je na cesti opazil
suli¢arja, ki je tekel za nekim ¢lovekom.

»Primi ga, primi gal« je zaklical suli¢ar,
Loda Sokrat se ni zmenil.

»Kaj si gluh?« se je jezil preganjalec.
»Zakaj nisi prestregel morileu poti?«

»Morilecu? Kaj menis s to besedo?«

»Clovek bozji, le kje si se vzel! Morilec
je tlovek, ki ubija.«

»Torej mesar?«

»Norec stari! Clovek, ki ubija drugega
cloveka.«

»Aha, vojak.«

»Ne! Clovek, ki ubija v mirnem ¢&asu.«

»A, Ze razumem: rabelj.«

»Osel! Clovek, ki ubije so¢loveka na nje-
govem domu.«

»A tako! Zdravnik, kajne?«

Sulitar je ves obupan stekel naprej.

Izgovor za kadilce

Veliki virtuoz Paganini je mirno kadil v
navzolnosti odliénih dam. Ena izmed njih
ga je na to vljudno opozorila. Paganini je
mirno kadil dalje, rekoc:

»Madame, kjer so angeli, morajo hiti tu-
di oblaki.«

Bistroumno

Ko je Spartanec videl tujea, ki je nabi-
ral darila za bogove, je rekel:
»Ne maram bogov, ki so revnejsi od

mene.«

Kolobar



INFORMATIVNI FUZINAR

SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Na sejah meseca decembra je upravni od-
bor razpravljal o izvrSevanju sklepov delav-
skega sveta podjetja, ki jih je ta organ spre-
jel na zasedanju meseca novembra v zvezi z
izboljsanjem poslovanja v zadnjem ¢&etrtletju
letosnjega léta, razpravljal o materialu in
predlogih, ki so bili nato posredovani delav-
skemu svetu podjetja, in o ukrepih za izpo-
polnitev organizacije naSe Zelezarne. Razen
lega je na svojih sejah obravnaval Se ostalo
tekoce poslovanje podjetja.

V razpravi o izvajanju ukrepov za izboljsa-
nje poslovanja je bilo ugotovljeno, da se si-
tuacija ni izboljsala, nasproino belezimo celo
nazadovanja proizvodnje in niZjo realizacijo.
Osnovni problem je Se vedno v pomanjkanju
narod¢il in v slabi zasedbi proizvodnih kapaci-
tet. Obiskom nagih odjemalcev so se poleg za-
poslenih v prodaji pridruzili Se sodelavei teh-
nidkega sektorja, vendar ni zabeleZiti bistve-
nega napredka. Delna krivda za tako stanje je
poe mmnenju diskutantov tudi v tem, da nasi
kupei za naslednje leto %e nimajo dolodene
proizvodne orientacije, in pa v dejstvu, da se
zavedajo, da Zzelezarne z narodili niso zasede-
ne, in da zato naroéila vsak trenutek lahko
plasirajo. Sode¢ po sedanjem obsegu mnaroéil
se stanje tudi prve mesece naslednjega leta
ne bo posebno izboljSalo, Zasedenost obratov
z narodili je precej razliéna. Najbolj zasedeni
sta valjarna in vzmetarna, najslabse pa livar-
na. Zarvadi nizko doseZene realizacije smo me-
seca oktobra Ze izplacali ved¢ osebnih dohod-
kov, kot smo sicer ustvanili dohodka. Rezultat
pa bo meseca novembra, ker je doseZena rea-
lizacija %e niZja, slab8i. Da bi povecéali osta-
nek dohodka, smo v Zelezarni pristopili k iz-
ratunu zamudnih obresti. Znesek, ki ga bo-
mo na ta raéun uveljavili pri nasih kupcih,
znada okrog 300 milijonov S din. Je pa vpra-
Sanje, ¢e bomo zamudne obresti od nasih kup-
cev v celoti uspeli izterjati. Posledica teZzav, s
katerimi se borimo, so tudi nizki osebni do-
hodki, ki so padli Ze na mivo, pod katerega
se verjetno me bi smeli ved¢ zniZevati. V pod-
jetju se, kot je bilo refeno v razpravi, za re-
Sitev nastale situacije pojavljajo razni predlo-
gi od zmanjsanja sedanjega delovnega ¢asa do
pristopa k zmanjsanju Stevila zaposlenih, ki
naj bi zajelo dolo¢eno kategorijo delavcev.

Ob obravnavi osebnih dohodkov je bil go-
vor tudi o premijah, Ugotovljeno je bilo, da
50 se v samem sistemu pojavila dolofena ne-
sorazmerja, istotasno pa tudi dejstvo, da je
v tej za nas nenormalni situaciji teZko dolo-
Giti take kriterije, na katere bi posamezniki
lahko vplivali, Se teZje pa je take kriterije za-
sledovati. Po mnenju nekaterih diskutantov bi
bilo za ¢as, dokler se situacija v podjetju ne
popravi, prav, da se dolo& meja, preko ka-
tere se premije ne bi smele izplacevati. O
ukrepih, ki jih je upravni odbor sprejel v zve-
zi z nastalo situacijo v nasi Zelezarni, je bila
delovna skupnost obvei¢ena s posebnim obve-
stilom. Dodatno k temu, kar je bilo Ze nave-
deno v obvestilu, pa je bilo sklenjeno:

— za ¢as, dokler se sedanja situacija ne po-
pravi, je na vseh nivojih stroZje upostevati
dolo¢ilo 18. &lena premijskega pravilnika. Ce
za to odgovorni delavei tega dosledno ne bo-
do upoitevali, se pooblaséa direktorja podjet-
ja, da ob vsakomeseénem obracunu ob uposte-
vanju proizvodnih in poslovnih rezultatov zre-
gulira premije in dolo& njihovo visino.

Analiza izpla¢il OD, izpladanih za mesee no-
vember letos, je pokazala, da so akontacije
precej nizke in da bo del zaposlenih Ze prejel
osebne dohodke, ki jim ne zagotavljajo veé
potrebnega Zivljenjskega minimuma. Visino
OD, ki je bila kot osnova dolofena za posa-
mezne skupine zaposlenih, po pregledu, ki je
bil na razpolago, ne bi doseglo 144 zaposlenih.
Razlika, ki bi jo morali tem v obliki enkratne
socialne podpore izplacati s pripadajodimi OD
za mesec november, bi skupno znasala nekaj
nad 1,500.000 S din, Ker se je upravni odbor
5 predlagano zasnovo enkratne reSitve naka-
zanih problemov strinjal, je tako bilo skle-
njeno:

— zaradi nizkih OD meseca novembra, ki so
posledica nizko doseZene realizacije, se pri iz-
platilu 15. decembra zaposlenim, katerim do-
sezeni OD ne zagotavljajo veé Zivljenjskega
minimuma, izpla¢a razlika med doseZenimi

OD meseca novembra in zneskom, ki znasa:
za zaposlene, ki stanujejo v samskem domu
in se hranijo v Domu Zelezarjev, 40.000 5 din,
za druzine, pri katerih je zaposlen samo en
hranilec za 2-¢lansko druzino 50.000 S din, za
3-¢lansko druzino 60.000 S din, za 4-¢lansko
druZino T70.000 S din in za 5- ali vecclansko
druzino 80.000 S din, Iz tega so izvzeti zapo-
sleni, ki imajo doma posestva ali druge vire
dodatnih dohodkov. Da se pri izplagilu izogne-
mo morebitnim pomotam, je seznam zaposle-
nih, ki naj se jim izplata enkratna razlika v
obliki socialne podpore, pregledati e s pred-
stavniki sindikalnih podruznic po obratih, na-
to pa tako korigiranega dostaviti oddelku za
obratun OD. Razlika, ki bo pri posamezniku
ugotovljena, se izplaca skupno z ostalimi iz-
placanimi OD 15. decembra 1967, mora pa biti
na izplac¢ilni kuverti prikazana posebej.

Pri predlogu za izpopolnitev organizacije
podjetja je bilo receno, da je ta ukrep v zvezi
s trznimi spremembami postal v nasi zelezarni
neobhodno potreben. Na sestankih organov
upravljanja je bilo Ze vetkrat ugotovljeno, da
predstavljajo naroéila in prodaja nadih izdel-
kov za nas osnovini problem, in da komercialni
sektior v sedanjem stevilénem sestavu ni za-
dosti moc¢an, da bi v celoti bil kos tej nalogi.
Zato se je tudi izoblikoval predlog za delno re-
organizacijo in strokovno okrepitev nade pro-
dajne in nabavne sluZbe. Ugotovljeno je bilo,
da je bila zahteva po strokovni okrepitvi ko-
mercialnega sektorja Ze dalj ¢asa prisotna, da
je predlog za delovno organizacijo verjetno ce-
lo nekoliko pozen, in da bi reorganizacija za-
to morala biti izvedena ¢imprej. Poleg potreb
po strokovni krepitvi komercialnega sektorja
pa se v nadi organizaciji kaze tudi slabost v
prevecstopenjski nadrejenosti, ki hromi uéin-
kovitost prenosa in kontrole izvrsevanja za-
dolZitev, pogosto pa zamegli odgovornost in
zmanjsuje delovno ustvarjalnost visoko stro-
kovnega kadra, Upravni odbor ugotavlja, da
je ta problem predvsem viden v TKR in
SEVO, ter da je v predlogu izboljsanja orga-
nizacije podjetja potrebno odpraviti tudi na-
kazane slabosti. V tej smeri je bila vodstvu
tehnidkega sektorja Ze izdana potrebna zadol-
zitev. Urejevanje celotne problematike izpo-
polnjene organizacije nase Zelezarne pa mora
po mnenju upravnega odbora bazirati na kon-
kretnih osebah, ker bo le na ta naéin realno
moZzno predvideti napredek. Velje pomoéi za
reSitev dosedanjega poloZaja od zunaj ne mo-
remo pri¢akovati, Zato je po mnenju upravne-
ga odbora tem bolj prav, da poskuSamo iskati
reditve in posege znotraj Zelezarne z name-
nom, da se sedanje stanje v okviru danih moz-
nosti poskuia izboljsati. Ena izmed takih moz-
nosti pa je tudi v delni spremembi organiza-
cije podjetja in strokovni okrepitvi komercial-
nega sektorja. Izhajajo¢ iz takega stalisca je
upravni odbor zasnovano reorganizacijo in
strokovno okrepitev komercialnega sektorja v
na¢elu osvoijil ob istotasni zadolZitvi, da je
pristopiti tudi k izdelavi predloga spremenje-
ne organizacije v TKR in SEVO.

Z ostalih podrodij poslovanja je upravni od-
bor na svojih sejah sprejel naslednje zakljué-
ke in sklepe:

— Na predlog centralne komisije za inven-
turo je bil potrjen predlog popisnih komisij
in popisnih udelefencev za popis materiala
razreda 5. V komisijo za izredno inventuro in
popis ognjestalnega materiala, ki ga bo od na-
e Zelezarne prevzela Vatrostalna Zenica, se
za predstavnike naSe Zelezarne imenujejo:
Leon Juh, Adolf Logar, Franc Zabev, Milka
Gorensek in Ela P3eni¢nik. Ker bi Vatrostalna
Zelela, da bi bila inventura in popis zalog
ognjestalnega materiala v nasi Zelezarni kon-
¢ana éimprej, se je osvojil njihov predlog in
¢lanom nase komisije, ki bodo pri tem delu
sodelovali tudi izven rednega delovnega ¢asa,
odobrilo pladilo za to opravljenih nadur. Pri
obravnavi njihovega predloga pa je bilo na-
teto vprasanje pladila nadur ¢lanom nasih po-
pisnih komisij, ki bodo sodelovali pri izvedbi
rexine leine inventure. Upravni odbor je bil
mnenja, da mora centralna komisija za inven-
turo popis in izvedbo inventure organizirati
tako, da bo &imveé dela opravljenega v red-
nem delovnem ¢asu, Ce to v vseh primerih ne
bo mogoce, so ¢lani popisnih komisij za delo,

opravljeno preko polnega delovnega &asa, v
nadomestilo za opravljene nadure upravicéeni
do placane odsotnosti z dela.

— Za preureditev in adaptacijo stanovanj-
ske hise, v kateri ima drustvo upokojencev
svoje prostore, se brezplaéno dodeli 3000 ko-
madov zidne opeke, ki jo bomo pridobili s
porusitvijo stanovanjske hise Pod gradom 2.
Ta jim je dodeljena pod pogojem, da imajo za
preureditev gradbeno dovoljenje. Razen pri-
spevka v obliki brezplaéne dodelitve zidne
opeke nasa Zelezarna za preuredilev stavbe
drugih obveznosti ne more prevzeti.

— Odobri se, da se ¢élani nase poklicne ga-
silske enote vkljuéijo v zdruzenje poklicnih
gasilcev Jugoslavije. Stroski vpisnine in letne
¢lanarine bremenijo stroSke nase Zelezarne.

— Na vlogo podjetja za PTT promet v Ma-
riboru, da bi na njih kot etaZno lastnino v
stanovanjskem bloku v Gramozniei prenesli
prostore, ki jih bo za svoje potrebe zasedla
podta, jim je sporoc¢iti, da investitor stano-
vanjskega bloka, v katerem so tudi nowvi poit-
ni prostori, ni nasa Zelezarna, temveé stano-
vanjsko podjetje Ravne. Po mnenju upravne-
ga odbora brezplacen prenos ne bo mogoé, nu-
diti pa bi jim bilo moznost, da prostore odku-
pijo v daljSem odplacilnem obdobju 25 let.
Osvojeno staliSée upravnega odbora je zaradi
sklenitve ustrezne pogodbe in ureditve zadeve
posredovati stanovanjskemu podjetju Ravne
na Koroskem.

— Na upravni odbor sta se pritozila v Zele-
zarni zaposlena Ignac Ceru in Radivoj Koren
zaradl premestitve iz obratov, kjer sta bila za-
poslena, v skupino za IVD, Ugotovljeno je bi-
lo, da se je zaradi zmanj3anega obsega dela
v glavnem v vseh obratih pokazal visek zapo-
slenih. Odvedéno Stevilo zaposlenih je bilo za-
casno premescéeno v IVD skupino. Moinosl
njihove razporeditve v druge obrate ne ob-
staja, zato upravni odbor pritozbi obeh prito-
ziteljev ni mogel ugoditi,

— Upravni odbor je moral ponovno obrav-
navati vloge nekaterih zaposlenih, da bi se jih
ob upostevanju dolo¢enih izjemnih okolis¢in
letos proglasilo za jubilante dela. V veéini pri-
merov je bilo ugotovlijeno, da izjemne okoli-
i¢ine in predzaposlitve ni mogote Steti v se-
Stevek delovne dobe, zato so bile vse vloge
razen ene odklonjene.

Na upravni odbor se je obrnilo dolofeno Ste-
vilo zaposlenih, ki so ze dalj ¢asa v staleZu
bolnih in do konca leta ne bodo sposobni za
delo, s prodnjo, da bi se jim ob upoStevanju
objektivnih okoliséin izplacal dodatek za letni
dopust. Ob obravnavi njihove zahteve pa je
bil upravni odbor informiran, da posamezni
zaposleni, ki so ze tudi dalj éasa v stalezu bol-
nih, pravico do izplacila regresa za letni do-
pust uveljavljajo na ta natin, da za cas let-
nega dopusta prekinejo staleZ bolnih, nakar
s stalezem nadaljujejo. Na ta nadin ne samo
da podjetje bremenijo izdatki regresa za letni
dopust, ampak moramo izplaéati tudi OD za
¢as uporabe letnega dopusta. Da bi se temu
izognili, je bilo odlodeno, da je regres za za-
poslene in njihove druZinske &lane, &e so do
tega upraviceni, izpladati tudi v primeru, &e
so bili v staleZ bolnih sprejeti od 1. septembra
1967 in do konca letoSnjega leta ne bodo iz-
loceni iz staleZa in tako ne bodo imeli moZno-
sti izkoristiti letnega dopusta. Evidenco za vse
te primere pripravi kadrovski oddelek v sode-
lovanju z oddelkom za socialno zavarovanje.

Na predlog nabavnega oddelka so bile ime-
novane stalne komisije za ugotovitev neku-
rantnega mateniala. Ker gre pri ugotovitvi te-
ga mateniala tudi za nadaljnji postopek nje-
govega razvrednotenja in morebitno prodajo,
kar mora biti urejeno skladno s finanénimi
predpisi, mora zato nabavni oddelek zadevo s
finanéne strani prej urediti z vodstvom GRS.

Na obvestilo gimnazije Ravne, da je naSemu
predstavniku v svetu njihove Sole prenehal
mandat, se je za predatavnika naSe Zelezarne
v svetu gimmazije za naslednjo mandatno do-
bo dveh let imenovalo inZ Evo Permanovo.

Zaradi pomanjkanja finanénih sredstev se
odkloni profnja kluba za druZzbeno aktivnost
organizacij in drudtev v Piranu, da bi jim na-
£a Zelezarna prispevala del finanénih sredstev
za ureditev klubskih prostorov.
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Na priporo¢ilo republiskega zdruZenja ZB
NOV Ljubljana, da bi nasa Zelezarna s strani
sluZzbe druzbenega knjigovodstva vrnjeno pre-
vet vplacano provizijo odstopila za refevanje
stanovanjskih problemov élanov ZB, se skle-
ne, da ta sredstva v znesku 83.180 N din od-
stapimo za te potrebe s pridrzkom, da bomo
sredstva odstopili v primeru, ¢e jih namensko
za gradnjo stanovanj lahko odstopimo obéin-
skemu zdruZzenju ZB NOV Ravne.

Sredstva, ki jih imamo v letoSnjem planu
neinvesticijskih izdatkov v viSini 1,100.000
S din predvidena za novoletno jelko, se v ce-
loti nakaZejo TO sindikata s priporoc¢ilom, da
pri delitvi uposteva skupne potrebe, predvsem
pa polrebe mladinske eksperimentalne Sole

Ponovno je bilo nadeto wvpradanje uporabe
letnega dopusta za letoSnje leto. Prevladalo je
mnenje, da vsi zaposleni neizkoriSéenega dela
letnega dopusta za letoinje leto do konca leta
ne bodo mogli izkoristiti, zato je bilo odobre-
no, da se uporaba letnega dopusta podaljsa do
konea januarja 1368

Na sejah upravnega odbora je bila Ze vel-
krat razprava o finanénih sredstvih, Ki jih po-
trebujemo za strokovno vzgojo v podjetju zu-
poslenih, in nase obveznosii do izobrazevalne
skupnosti Ravne. Zakljuc¢eno je bilo, da nase
obveznosti 1", prispevka od bruto QD za le-
tosnje leto izcbrazevalni skupnosti prispeva-
mo ped pogojem, ¢e la krije razliko stroskov
najemu izobrazevalnemu centru. O tako naka-
zani resitvi lega vprasanja je bilo kasneje vec
razgovorov, Konéno se je izoblikoval predlog,
ki g2 je upravni odbor v celoti osvojil, da nasa
zelezarna izobrazevalni skupnosti razen 1
prispevka od bruto OD za potrebe investicij v
solslvu namesto prvotno predvidenih 110 mili-
jonov 8 din nakaze samo 80 milijonov S din.
Na ita nadin bi nase obveznosti, ki izvirajo iz
letosnjega leta, v celoti poravnali.

Upravnemu odboru je bilo v razpravo in
potrditev posredovanih veé predlogov komisi-
je za kadre in delovna razmerja. Predlogi so
se nanasali na razpis uénih mest, osnovanje
Sole za VK delavee in delno spremembo Ze
sprejetih odlotitev. UpoStevajoé utemeljitve
predlogov, pa je upravni odbor odlogil:

— Potrdi se predlog komisije za kadre in
delovna razmerja in v Solskem letu 196869 zu
nase potrebe na MIS razpiSejo prosta uéna
mesta samo za dva razreda ali skupno po po-
sameznih poklicih 64 prostih uénih mest. Od
razpisanega Stevila uénih mest se osnuje raz-
red za metalurSke in razred za kovinske po-
klice. Za naslednje leto se naj ne razpiSejo
uéna mesta za poklic kaliveev in obratnih
elektrikarjev kakor tudi ne uéna mesta na
dveletni Soli za priudevanje.

— Osvoji se predlog komisije za kadre in
delovna razmerja in v Zelezarni zaposlenemu
Alojzu Hrastniku za fas izrednega Studija na
VTS oddelku za strojniitvo v Mariboru odo-
brijo iste ugodnosti, ki veljajo za ostale zapo-
slene, ki so kot izredni slusatelji vpisani na
raznih viiiih in srednjih $olah.

— S Solskim letom 1967 68 se dodeli Stipen-
dija za &tudij na ekonomski fakulteti Ernestu
Meznerju, sedaj sludateljiu 3. letnika, in akti-
vira Stipendija tov. Janku Stimnikarju, slu-
satelju 3. letnika FNT oddelka za kemijo.

Upravni odbor se je seznanil s poroéilom
komisije; ki jo je imenoval z nalogo, da ugo-
tovi potrebe po ustanovitvi Sole za VK delav-
ce in moZnosti njenega [inanciranja. Komisija
je ugotovila, da potrebe po VK delaveih v na-
8i Zelezarni obstajajo, da pa bi se z ustano-
vitvijo Sole povecéal primanjkljaj finandénih
sredstev, ki jih odvajamo za potrebe strokov-
nega izobraevanja zaposlenih. V iskanju moz-
nosti znizanja strofkov sta bila izoblikovana
dva predloga, po katerih so skupni strodki Sole
predvideni v vidini 4,435.800 S din, so pa viri
njihovega zbiranja razliéni. Ceprav je na UO
nekot¢ previadovalo mnenje, da naj se Sola za
VK delavee ustanovi potem, ko bi prenehal
obstajati na Ravnah oddelek TSS za odrasle,
je upravni odbor po ponovni analizi, predvsem
pa ob upostevanju predlogov o nacinu zbira-
nja sredstev za financiranje $ole prisel do za-
kljuc¢ka, da se z drugim polletjem Solskega le-
ta 196768 v okviru nase Zelezarne ustanovi
fola za VK delavee. Dolofeno je:

— Z 2. polletjem Solskega leta 1967/68 se v
nasi zelezarni ustanovi fola za VK delavee. Za
j0lo, ki bo trajala dve leti, se osvoji uéni pro-
gram in predmetnik, ki je bil priloZen pred-
logu,

— Za financiranje Sole se osvoji drugi pred-
log komisije. Planirani stroski v visini
4,435.800 S din se bodo krili v visini 1 milijo-
na S din iz sredstev, ki jih odvajamo za stro-
kovno vzgojo kadra, 1,800.000 S din od lasine-
ga prispevka slulateljev, za 1,635.800 S din pa
se obremenijo obrati za opravljeno delo ufen-
cev v ¢asu, ko bodo morali v okviru progra-
ma ‘avijati praktliéno delo.

— Zaposleni, ki se bodo vkljuéili v Solo za
VK delavee, za kritje strodkov Solanja sami
prispevajo znesek 3.000 S din mesefno.

— Kadrovski oddelek s slusatelji Sole za VK
lavee sklene pogodbo o njihovih obvezno-
h, ki izvirajo iz dolanja, evidenco o platilu
samosnispevka pa vodi izobrazevalni center.
Ljubljani, da bi na-
Sa zelezarna v sklad za Stivendije pri univerzi

! finantnih sredstev, se zavine.

Priporocilo univerze v

pris: la del
Odklonilno staliSée je upravni odbor zavzel
zato, ker nam samim primanjkuje finanénih
»dstev za strokovno vzgojo in Ker tudi sami
Stipendiramo precejinje Stevilo Stipendistov
na visjih in visokih 3nlah. Upravni odbar me-
ni, da bi moral sklad za te namene noskusati
zbirati stedstva tudi v negospodarskih orga-
nizacijah, kjer imajo, sodeé po visini njihovih
0D, na razpolago vel finanénih sredstev kot
nraizvodne delovne organizacije.
Na predlog VEO je bil Alojzu Gabersku z
veljavr jo od 1, decembra 1937 dalje v smi-
slu 25, ¢lena pravilnika o delitvi OD odobren
10", dodatek za izredna dela.

Na predlog komercialnega sektorja se je
1. januarjem 1968 inz. Andru Bertapelli od:
dil lo¢en delovni ¢as.

Za opravljanje nujnih operativnih poslov v
raznih podjetjih v Avstriji se tehnifkemu di-
rektorju inz Franju Mahorfi¢u za naslednje
obdobje odobri 5 avslrijskih dnevnic, ki jih

o

_bo obratunal na podlagi odobrenih in oprav-

lienih sluZzbenih potovanj v to drZavo.

Na predlog komercialnega sektorja se je
dvema sodelaveema Zelezarne Ravne, katerih
imeni bosta dolofeni naknadno, odobrilo 2-
dnevno sluZzbeno potovanje v Italijo.

Na predlog uprave podjetja in ostalih sek-
torjev so bila odobrena sluzbena potovanja v
inozemstvo:

— inZ, Stanetu Lenasiju l-dnevno potovanje
v Italijo:

— inZz. Leopoldu Gamsu 1ll-dnevno potova-
nje na Poljsko:

— Karlu Polancu l-dnevno potovanje v Av-
strijo.

— Ludviku Gradi¢u 2-dnevno potovanje v
Iialijo:

— Marijanu BlaZiéu in Janezu Znidarju 5-
dnevno potovanje v Zah. Nemgéijo:

— in% JoZetu Rodi¢u 7-dnevny potovanje na
Holandsko.
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Zaradi situacije, v kateri se v Zzelezarni na-
hajamo zaradi pomanjkanja narodil, so pogo-
sto nujno potrebne takojSnje intervencije v
inozemstvu, Predlogi za taka potovanja ved-
no zaradi prekratkega ¢asa ne morejo biti
vnanrej predlagani v odobritev upravnemu
adboru. Da sam posiopek pri izdaji potrdila
ne bi oviral normalnega poslovanja, se po-
cblasti predsednika upravnega odbora, da v
primerih, ko gre za nujna sluzbena potovanja
v inozemstvo, ki se nanasajo na prodajo nadih
izdelkov, podpise potrdilo brez predhodnega
soglasja upravnega odbora.

Upravni odbor je na sejah moral odlotati
se o nekaterih ostalih vieogah, ki so se nana-
Sale na jzredne placane in neplacane dopuste
ter ostale osebne zadeve, s katerimi so se
posamezniki obracali na njegov naslov. O od-
lo¢itvah upravnega odbora pa so bili prosilei
osebno pismeno obveSdeni.

Ob obravnavi vleg za nepla¢ano odsotnost iz
podjetja pa je bilo nafeto vprasanje placila
prispevka za socialno zavarovanje, ki ga za
cas neplacéane odsotnosti z dela, ée to izkori-
stijo na lastno zeljo. placajo prosilei sami.
Upravni odbor je menil, da je placilo prispev-
ka za socialno zavarovanje v podjetju resiti
po enotnih merilih in kriterijih, zato je odlo-
¢il, da prispevek za socialno zavarovanje za-
¢asno neplatane odsotnosti z dela, cetudi je ta
vosledica osebne Zelje posameznikov, krije
nala selezarna. S sprejeto odloéitvijo se svoje-
casno izdana navodila dopolnijo

-pt

Hvaleznost

Sodnik: »Priéa, vi ste bili vedno navzoti
pri prepirih teh dveh zakoncev. Imate kaj
pripomniti?«

Prita: »Da. Pripominjam, da sem si zelo
hvaleZzen, da se nisem nikdar ozZenil.«

Silni lovec
— Pred leti sem lovil v Afriki. Zagle-
dam leva, planem nanj in mu odrezem rep!
—- Rep? Zakaj pa ne glave?
— Glavo je imel Ze odrezano.

Dober znak

— Pravijo, da se je Spela porotila. Sem
radovedna, kaksna gospodinja bo to?

— Ne vem. Ko sem bila zadnji¢ pri njej,
je 8 klju¢em za konzerve odpirala jajce.
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CESTITAMO NASIM SLAVLJENCEM DELA

30-letni jubilanti v letu 1967

Lanski na$i »zlati« jubilanti so veéino-
ma tihi in skromni ljudje, zato tudi nad
zapis ne bo obsezen.

Tembolj iskreno in krepko pa jim ob tej
priloznosti stiskamo roko v zahvalo za de-
lo, ki so ga vgradili v nado Zelezarno, ter
zelimo, da bi nam bili 3e naprej za zgled.

Poseben jubilej je slavila kovaénica —
obrat, ki spada po delu med najtezje in ki
v njem malokdo zdrzi do pokoja, je imel
kar Stiri jubilante. Vsi spadajo v tisti rod,
ki je v desetletju pred zadnjo vojsko delgo
zaman iskal delo in okusil vse tegobe brez-
poselnosti, potem pa startal v enakih de-
lovnih pogojih in dozivljal rast in moder-
nizacijo kovacnice ter dvig njene proiz-

—

Maks Gorensek advik Kokalj

vodnje od 100 na 18.000 t. To so moZje, ki
_ so vse zivljenje dobesedno garali za to, da
g ~ . so sl postavili lastne hiSice in svojim otro-
R . (R kom omogotili lepSo prihodnost.
: P A Maks Gorensek se je rodil 21. septembra

1912 v Kotljah. Jeseni 1937. leta se je za-
poslil v zelezarni, delal v kovaénici, v re-
montni skupini, dosegel kvalifikacijo in
naposled postal mojster lahke kovaénice.

Pri delu je zelo sposoben. Ce kateremu
od njegovih sodelaveev kdaj pri kladivu
kaj ne gre od rok, sam zgrabi za kleice in Jurij Paradiz
pokaze, kako je treba. Administracijo pa
mrzi in ima raje kladivo kot papir. Zdaj je
ze dalj ¢asa bolan in sodelavci Zelijo, da
bi se kmalu vrnil, ker se njegova odsotnost
pozna.

Pavel Paradiz se je rodil 15. januarja
1907 na Prevaljah in pomni tegobe prve
svetovne vojske pa nemire ob njenem kon-
cu- Spomladi 1925. lela se je zaposlil v Ze-
lezarni.

V kovaénici je delal vse do leta 1956, ko
ga je tezko fizitno delo »dotolklo« in je
postal kontrolor kovanega materiala pri
TKR.

Skromni in marljivi sodelavec je lani
poleti odSel v zasluZen pokoj.

Anton Spanzel se je rodil 31. maja 1914
v Podgorju. Leta 1937, ko je Zelezarna spet
odprla vrata novim delavcem, je dobil za-
poslitev in presel vse mozne stopnje v ko-
vacnici, se nauc¢il vsega, hil dober kovadg,
postal preddelavec in mojster svojega po-
klica, da lahko danes sam uéi druge.

Je dober organizator dela, pedanten in
zahteven ter upravi¢eno ponosen na to, da
si bodo njegovi otroci kot bodot¢i duhovni
delavei rezali lepSi kruh. S svojim delom
jim ga je zamesil on.

Franc Uranc se je rodil na Prevaljah
5. novembra 1912, v Zelezarni pa se je za-
poslil na pomlad 1937. Odkar ljudje pom-
nijo, se vozi s kolesom na delo — pozimi
in poleti, podnevi in ponoé¢i. Pa nikdar ne
zamudi in nikdar pred koncem S&ihta ne
postaja pred vratarjem.

Dobrodu$ni, mirni in tihi moZ je specia-
list na kréilnih strojih. Dva sinova je spra-
vil h kruhu in eden je 3el po njegovi poti
— inZenir metalurgije je pri nas.

Joze Primic je bil rojen 12. februarja
1915 na Prevaljah, 8. aprila 1937 pa je do-
bil delo v Zelezarni,

Ves Cas je delal v valjarni in dozivljal
Joke Primic njeno rast ter napredek, Enako kot kova-

Pavel Paradiz

Maks Tusek

Frane Urane Stefan Hojnik

Dusan Miler



Frane Telcer

&1 — jubilanti je tudi on delal vse in zna
vse, kar je v tem obratu treba. Bil je reza-
lec, valjar, predvaljar in naposled postal
delovodja — vse s pridnostjo in marlji-
vostjo.

Ta mirni in preudarni moz je zanesljiv
in objektiven vodja.

Ludvik Kokalj se je rodil 23. julija 1920
na Tolstem vrhu. Spomladi 1938 se je za-
poslil v Zelezarni — sledil je svojemu ote-
tu, ki je bil kovaé pri nas. Pridobil je vi-
soko kvalifikacijo kovinostrugarja in delal
v mehanski obdelovalniei, zadnji dve leti
pa dela kot strugar v valjarni.

Ocena predstojnikov o njem je kratka in
jasna: »V redu delavec, normalno opravlja
svoje delol« V Dobrijah ima hisico in je v
prostem ¢asu tudi dober sadjar in ¢ebelar.

Jurij Paradiz se je rodil na novega leta
dan 1914 v Dobji vasi. V Zelezarni je od
leta 1937 in je postavil rekord svoje vrste
— vseh 30 let dela v ¢istilnici. Ves ta tas
ni imel nobene nezgode in bil vsega le
okoli 3 mesece bolan. Nikdar ni bil kazno-
van in »plavihe« ni imel.

Ko je zacel delati, je bilo v ¢istilnici za-
poslenih 12 ljudi, obdelali pa so po 50t li-
fine mesecno. Brusnih strojev ni bilo in so
litino izsekovali predvsem roéno. Leta 1948
je opravil izpit za varilea in zdaj samo
vari.

Moz je miren, dober delavec, le sluh in
vid sta mu opeSala in — Zeli si ze zasluZe-
nega pokoja.

Maks TuSek se je rodil na Ravnah 6. av-
gusta 1916. Za kljuéavnicarja se je izudcil
pri Legnarju. V Zelezarno je prisel leta 1934
in do odhoda k vojakom delal v gistilnici,
po povratku pa v kljutavnitarski delavni-
ci pri mojstru Mrkvi. Popravljali so gene-
ratorje in parna kladiva ter izdelovali raz-
ne konstrukecije iz profilov in ploéevine.
Po osvoboditvi je bil prestavljen v meha-
ni¢no k skupini za vzdrZevanje strojev. Ze
takrat je pretezno popravljal Zerjave (v Ze-
lezarni so imeli takrat vsega 3). Ko pa je
bil leta 1951 ustanovljen strojni remont, je
prevzel vzdrZzevanje Zzerjavov kot delo-
vodja (zdaj jih imamo 64). Leta 1949 je
prejel medaljo dela.

Izredno je marljiv, vztrajen in dosleden.
Kadar je bilo treba, je prisel v Zelezarno
tudi po opravljenem Zihtu in ni spraseval,
ali je nedelja ali praznik. TovariSki je in
raje vesel kot mrk. Kot delovodja je do
vseh podrejenih enak in zato priljubljen.
Pa %¢ — za njim ni treba nitesar vet kon-
trolirati, ker je zmeraj vse v redu.

Stefan Hojnik se je rodil 19. decembra v
Mariboru, v Zelezarno pa je prisel 1. 1937.
Takrat je bilo v tovarni e mnogo trans-
misijskih jermenskih pogonov. Skupaj z
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Energetski obrati 3 9 e b I i, o =
Vzdrzevalni obrati
Strojni remont i © 2 —_ — =
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IVD 3 = =t o 1 i
SeLy L Fromp L TARG T L Sy - i = 1 e
Skupaj 25 18 2 2 1 _
TKR 7 1 1 6 1 --
UFRAVA
s centr. sluzbami ! SR BRI 2 N B oy TRlis D —
Vsega 113 83 11 34 17 —

znanim Kostweinom jih je pomagal vzdr-
Zzevati pa zaStitne rokavice in predpasni-
ke je izdeloval.

Po osvoboditvi je bil najprej v sestavu
kljuéavni¢arske delavnice, leta 1951 pa je
priSel k strojnemu remontu. Z moderniza-
cijo strojnega parka je bilo vse vet tudi
gume, zato se je specializiral za vulkani-
zacijo in bil prvi vulkanizer v tovarni.

Tudi on nikoli ni gledal na uro, ¢e je bi-
lo treba iti kaj nujnega popravit v Zele-
zarno. Je vesten delavec. marljiv, iznajd-
ljiv in trezen.

V prostem ¢asu je aktivno sodeloval pri
gasilcih, pri AMD Ravne pa dela od njego-
ve ustanovitve.

Dusan Miler je bil rojen 20. julija 1920
v Pliberku v Avstriji. Po plebiscitu se je
zavedna slovenska druZina preselila v Ju-
goslavijo, Njegov ofe je bil ob&inski tajnik
na Prevaljah.

V Zelezarni se je tov. Miler zaposlil
18. januarja 1939. Najprej je bil evidenti-
¢ar v valjarni, nato pa je prifel v finanéno
knjigovodstvo, opravil tefaj in izredno
(poleg sluzbe) dokon¢al ekonomsko Solo.
Tako je z marljivostjo in vztrajnostjo na-
predoval od knjigovodje do Sefa finanéne-
ga ratunovodstva in obvlada vso knjigo-
vodsko radunovodsko sluzbo, vkljuéno z
bilanco.

Miren, pripravljen za vsako delo, ga
sprejema brez pripomb in ga opravi vselej
vestno in natan¢no. Skromen in zadrZan
nikdar ne poudarja dejstva, da so ga Nem-

ci Ze leta 1941 zaprli in da je vojno prebil
v enem najtezjih taboris¢ smrti — v
Auschwitzu.

Poleg sluzbe opravlja funkcijo predsed-
nika ob¢inskega drustva knjigovodij in je
v svetu za obtinske rezerve. Opravljal je
tudi dolga leta funkcije tajnika in blagaj-
nika pri FuZinarju in ZROP.

Franc Telcer je bil rojen 10, novembra
1918 na Prevaljah, v Zelezarni pa je od
24, julija 1937.

Zatel je z osnovno poentaZzo ter oprav-
ljal vse posle obratnega ratunovodstva, ta-
ko da danes v celoti obvlada obratne ob-
ratune in je bil zaradi dolgoletne prakse
postavljen za vodjo stroSkovnega knjigo-
vodstva. Ta tihi in marljivi delavec je leta
1949 prejel medaljo dela.

Pa vendar vsakdanje delo ne izérpa nje-
gove energije. Ob vsakem vremenu je v
gorah, navdugen planinec in alpinist. Pri
gorski reevalni sluzbi je vodil Ze vet od-
govornih akeij. Pomagal je graditi koto
na Urslji gori in éeprav menda ni gore bli-
zu in dale¢, ki je ne bi bil osvojil, ga z
Urdljo goro vendarle veZe posebna ljube-
zen in poseben rekord — veé kot 1500-krat
se je e vzpel nanjo, totno $tevilko pa bo
povedal takrat, ko bo 3tevilo vzponov ena-
ko letnici, ki jo bomo pisali. In menda to
ni vet tako daleé.

Svojih doZivetij pa ne zapira vase, am-
pak jih opisuje in objavlja v KoroSkem fu-
zinarju ter tako bogati z njimi tudi druge.
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Z zasedanja delavskega sveta

Delavskemu svetu podjetja so bili na za-
sedanju meseca decembra 1967 predlozeni
V razpravo:

— predlog plana proizvodnje, prodaje,
izvoza in realizacije za leto 1968,

— predlog za spremembo delitvenih
razmerij dohodka,
— predlog sprememb na poslovnem

skladu,

— predlog za dopolnitey pravilnika o
delitvi OD, organizacijske sheme in kode-
ksa del;

— predlog pristopa k izdelavi Studije za
zdruzevanje zelezarn SRS,

— predlog za odobritev bonifikacij,

— predlog za izkljutitev iz naSe Zele-
zarne.

V obrazlozitvi predloga plana je bilo re-
¢eno, da so prejinja leta na$i plani proiz-
vodnje, prodaje ter izvoza bazirali na
prakti?no neomejenih moznostih plasmaja
nasih proizvodov, predvsem pa na polnem
izkorigfanju razpolozljivih kapacitet, da pa
je situacija v letofnjem letu povsem dru-
gatna. Stagnacija predelovalne industrije
in investicijske dejavnosti, predvsem pa
pretiran in docela neurejen uvoz, imajo za
posledico oteZeno mozZnost plasmaja na-
gih izdelkov na domatem trzistu., Brez
nasih protiukrepov za izboljSanje sedanje-
ga stanja, predvsem pa povefanja naSe
konkurenéne sposobnosti, bi morali plan
prodaje in proizvodnje za naslednje leto
prilagoditi situaciji, ki vlada na trZistu v
drugem polletju letoSnjega leta. To pa po-
meni, da bi bil naj plan v primerjavi z
razpolozljivimi kapacitetami zelo okrnjen
z vsemi iz tega izvirajofimi, za gospodar-
nost poslovanja negativnimi posledicami.
Osnovni pogoj je zato v poveanju nase
konkurenéne sposobnosti. To pa bome lah-
ko dosegli s poveéanjem produktivnosti in
znizanjem proizvodnih strofkov, ki imajo
vpliv na formiranje prodajnih cen in iz-
boljéanje poslovnosti. To pa je osnovni
pogoj, &e hotemo v celotnem jugoslovan-
skem okrnjenem volumnu potroinje jekla
obdrzati nafo proizvodnjo &¢im bliZje pro-
izvodnim zmogljivostim nasih modernizi-
ranih obratov. Tezif¢e za uspelno izvriitev
te naloge je zato v proizvodno tehni¢nem
sektorju, zlasti glede tehnologije in tehno-
loske ter poslovne discipline ter v enaki
meri na komercialnem sektorju glede pro-
dajne politike.

Planirani obseg proizvodnje v vseh obra-
tih ni postavljen v gornjih mejah njihovih
proizvodnih zmogljivosti, iz Cesar izhaja,
da predlog delno upoSteva danaSnjo situa-
cijo na trziftu. Delno notranji, v Se vedj
meri pa zunanji pogoji, ki bodo naslednje
leto vplivali na trzno situacijo, so danes
tako nestabilni, da zelo tezko realno plani-
ramo. Zato se delavskemu svetu tudi pred-
laga, da pripravljeni predlog plana proiz-
vodnje, prodaje, izvoza in realizacije pofr-
di le z veljavnostjo za prvo polletje 1968.
Na ta naéin bo mozno, da bomo na podlagi
nihanj in odstopanj izvrsili za drugo pol-
letje rebalans celotnega plana. Predlog po-
sameznih sestavin plana je rezultat ve¢ op-
timistiénih in pesimistiénih variant, s kate-
rimi sta se natelno strinjala tako uprava
podjetja kakor tudi upravni odbor, Zato se

predlaga, da delavski svet ob upoStevanju
ckolis¢in, ki v sedanjih pogojih onemogo-
¢ajo povsem realno planiranje ter predvi-
devanja., predlagano zasnovo plana proiz-
vodnje, prodaje, izvoza in realizacije z ve-
ljavnostjo za prvo polletje naslednjega le-
ta potrdi.

V razpravi so posamezni diskutanti bili
mnenja, da v livarni pri sedanjem asorti-
mentu ne bo mogode doseéi planiranega ob-
sega preizvodnje in visine s planom pred-
videne povpreéne cene. IzraZzena je bila
tudi ugotovitev, da smo pri materialu, ki
ga izvaZamo, dosegli dolo¢eno kvaliteto, da
pa predvsem pri kovani robi, ki jo izva-
zamo na konvertibilno podroéje, dosegamo
sorazmerno nizko ceno. Po mnenju disku-
tantov bi bilo tudi prav, da bi predlaganim
sestavinam letneza poslovnega plana bil
priklju¢en se predlog Stevila zaposlenih za
naslednje leto. Na postavljena vpraSanja je
bilo pojasnjeno, da je obseg proizvodnje iz-
raéunan na podlagi razpolozljivih proiz-
vodnih kapacitet, da pa je predlog za livar-
no, ker nam za ta obral najbolj primanj-
kuje naro¢il, sestavljen dejansko na pro-
gnozi. Za planirano popreéno ceno v tem
obratu je bilo povedano, da smo letos do-
segli znatno vi§jo popreéno ceno, kot je pla-
nirana za naslednje leto. NiZja popretna
cena je planirana tudi zato, da bi bil plan
realizacije bolj realen. Predlog plana Ste-
vila zaposlenih je bil Ze izdelan in dostav-
ljen v presojo vodstvom obratov. Zaradi
sugestije, da je uvesti v obratih, kjer obseg
narofil to dovoljuje, Cetrto izmeno, in da
je bil govor tudi o znizanju delovnega casa
v nekaterih obratih, pa so v Ze pripravlje-
nem predlogu plana nastopile nove ne-
znanke, zaradi Cesar tega predloga danas-
njemu zasedanju ni bilo mogote predlozi-
{i v obravnavo. Res je sicer, da je plan
proizvodnje nujno vezan na Stevilo zapo-
slenih in zaposlitev, je pa istotasno tudi
res, da bi nizji plan proizvodnje imel tudi
za posledico manjfe Stevilo zaposlenih. Na
pripombe na ceno, ki jo dosegamo pri iz-
vozu kovanega blaga, je bilo povedano, da
je ta najvet odvisna od kvalitetnega asor-
timenta. Valjani izdelki so pri izvozu zasto-
pani z vi§jim kvalitetnim asortimentom,
medtem ko pri kovanih izdelkih izvazamo
le nizjevredni kvalitetni asortiment. Ustre-
zna temu je tudi cena, ki jo pri posame-
znih vrstah izdelkov dosegamo na inozem-
skem trziséu,

V nadaljevanju razprave se je delavski
svet najprej seznanil s predlogom osnov
za obraéun obresti od poslovnega sklada,
nato pa s predlogom novih delitvenih raz-
merij dohodka. Pri spremembah na po-
slovnem skladu je bil najprej obrazloZen
predlog komisije za osnovna sredstva o
spremembah, ki naj bi se izvriile na
osnovnih sredstvih na%e Zelezarne. Gre za
odprodajo nekaterih za nas neuporabnih
strojev in strojnih naprav ter za odpis v
celoti Ze amortiziranih osnovnih sredstev.
Delavski svet je bil nato seznanjen s pred-
logom, da je zaprositi splosno gospodarsko
banko v Ljubljani za garancjjsko izjavo za
zagotovitev nezagotovljenega dela potreb-
nih sredstev za obratna sredstva v visini
7,052.185 N din in predlog, da naj se 1966.
leta sprejeti sklep, nanasajot se na dobo

uporabe interkalarnih obresti, dopolni ta-
ko, da naj 10", odpis velja za vse doslej
in v bodote nastale interkalarne obresti od
uporabljenih kreditov za rekonstrukeijo
Zelezarne.,

Tej totki dnevnega reda je bil priklju-
¢en Se predloz o delni spremembi zavaro-
vanja nadih osnovnih in obratnih sredstev
v letu 1968. Povedano je bilo, da temeljni
zakon o zavarovanju in zavarovalnih or-
ganizacijah, ki bo pricel veljati 1. januar-
ja 1968, ukinja obveznosti dosedanjega ob-
veznega zavarovanja in prepuita delovnim
organizacijam in njihovim samoupravnim
organom v samostojno odlofanje, kaj, v
kakinem obsegu in pri kateri zavarovalni-
¢i se bodo zavarovale. Do sedaj smo bili za
vse rizike zavarovanja zavarovani pri za-
varovalniei v Mariboru. Po novem predlo-
gu pa naj bi zavarovanje za osnovna 1n
obratna sredstva prenesli na zavarovalni-
co »Sava« v Ljubljani, medtem ko bi rizi-
ko civilne odgovornosti in riziko kolektiv-
nega nezgodnega zavarovanja obdrzali za
naslednje leto Se pri zavarovalnici v Ma-
riboru. Sprememba prenosa zavarovanja
je bila utemeljena s predvideno integraci-
jo slovenskih zelezarn, zaradi tesar bi bilo
prav, da ze sedaj vse tri slovenske zelezar-
ne zavarovanje prenesejo na isti zavaro-
valni zavod. Gre za to, da imajo vecji za-
varovalni zavodi na razpolago vel sred-
stev, zaradi &esar lahko podjetjem dajo
dolotene ugodnosti, Nam so po njihovem
zagotovilu pripravljeni brezobrestno kre-
ditirati znesek enoletne premije, imamo pa
7e delna zagotovila, da od njih dobimo za
svoje potrebe dolofena kreditna sredstva.
Za naslednje leto bi se zavarovali za vse
rizike, ki so navedeni v predlogu, medtem
ko bi za ostale rizike zavarovanja, ki po-
sebej niso nasteti, naslednje leto zavaro-
vanje opustili.

Glede predloga za izdajo soglasja, da na-
#a zelezarna pristopi k izvajanju ukrepov
za izdelavo elaborata o zdruzitvi sloven-
gkih Zelezarn, je bilo povedano, da je o
zdruzitvi slovenskih Zelezarn bil Ze govor
na sejah in zasedanjih organov upravlja-
nja in da je o tem problemu v decembrski
Stevilki Informativnega fuzinarja objav-
ljen élanek, ki podrobneje obravnava vzro-
ke in motive, zaradi katerih naj bi prislo
do integracije slovenskih Zelezarn, Da bi
se zaposleni o tem predlogu kasneje na re-
ferendumu lahko odlocili, so potrebne
Studije in elaborati, iz katerih bodo raz-
vidni rezultati predvidene zdruZitve kakor
tudi podatki, ki bi tako zdruzitev morebiti
odklanjali. Sprejetje odlogitve, da se lah-
ko pristopi k izdelavi elaborata o zdruZi-
tvi slovenskih Zelezarn, tako Se ne pome-
ni odlotitve o zdruzitvi, ker bodo o tem
odlotali zaposleni na referendumu v vseh
treh Zelezarnah. Soglasje je zato potrebno
samo zaradi tega, da se k izdelavi analiz
in podatkov, ki so za tako odlotitev po-
trebni, lahko pristopi.

Konéno je moral delavski svet obravna-
vati %e dva predloga za odobritev bonili-
kacij in odlo¢iti o predlogu komisije za
ugotovitev krditev delovnih dolznosti in za
izrekanje ukrepov o izkljugitvi iz nase Ze-
lezarne. Poleg vzrokov, ki jih je v predlo-
gu navedla komisija, je bilo refeno, da v
zelezarni poskufamo na razliéne natine re-
jevati vprasanje zatasno odveénega Stevila
zaposlenih, da pa moramo v podjetju pe-



speSeno vriiti selekcijo nediscipliniranih
in premalo prizadevnih delavcev.

Po obravnavi materiala, ki je bil pred-
met razprave, je delavski svet ob upodte-
vanju Ze izoblikovanih predlogov ter
mnenj in staliS¢, izraZenih v razpravi,
sprejel naslednje sklepe:

— Za prvo polletje 1968 se sprejme plan
proizvodnje, ki v skupnem letnem obsegu
znasa 237.000 t skupne in 65.350 t blagovne
proizvodnje.

— Potrdi se obseg izvoza za leto 1968 v
vifini 13.060t; od te lkoli¢ine bomo 60",
izdelkov izvozili na konvertibilno, 40 %, pa
na klirinSko podrotje.

— Potrdi se plan realizacije za leto 19638
v vidini 255 milij. N din ali poprefno me-
seéno 21,250.000 N din.

— Sprejeti plani veljajo samo za prvo
polletje 1968, da je tako omogodeno, da na
podlagi nihanj in odstopanj v prvem pol-
letju lahko izvr§imo za drugo polletje 1968
rebalans celotnega plana.

— Potrdijo se osnove za obrafun obresti
od poslovnega sklada. Osnova za izratun
obresti od poslovnega sklada v letu 1968
znaSa za 114. panogo 78 %, za 117. pano-
go pa 22",

— Za drugo polletje letos se korigira
stopnja za izraéun OD iz mesetne realizaci-
je in dvigne od 13,5 na 16,5 %).

— OD se po novi stopnji obratunajo me-
seca novembra in decembra 1967, izplatila
pa izvriijo pri rednih izplaéilih 15. januar-
ja, februarja in marca 1968.

— Na predlog komisije za osnovna sred-
stva se odobrijo predlagane spremembe na
osnovnih sredstvih, ki se nanasajo na pro-
dajo za nas neuporabnih ter odpisanih in
7e amortiziranih osnoynih sredstev.

- Sklep, ki ga je delavski svet sprejel
28§. januarja 1966, ki se nanaSa na amorti-
zacijsko dobo osnovnih sredstev — zagon-
skih stroZkov za zemljista in interkalarne
obresti — se dopolni tako, da 10%; odpis
velja za vse doslej in v bodoce interkalar-
ne obresti od uporabljenih kreditov za re-
konstrukeijo podjetja.

— Splosno gospodarsko banko v Ljub-
ljani je zaprositi za garancijsko izjavo za
pokritje denarnih sredstev za obratna
sredstva v znesku 7,052.185 N din. Del teh
sredstev, ki jih bomo potrebovali v letu
1970, nameravamo pokriti iz lastnih virov,
za preostali del pa bomo zaprosili banko
za odobritev uslreznega kredita.

— Na predlog komisije za OD se odobri
sprememba organizacijske sheme v oddel-
ku za zunanjo trgovino in TKR, dopolni-
tev kodeksa del v TKR in ¢istilnici jeklo-
litine, ocena delovnih mest s stalno oceno
in vklju¢itev predlaganih delovnih mest v
premijski pravilnik.

-— V smislu predpisov o deviznem po-
slovanju se zahodnonemski firmi Kom-
rowsky prizna bonifikacija v znesku
9.506,48 DM, ki se nanada na zamudne
obresti zaradi nepravocasno dobavljenega
materiala.

— Odobri se odpis dejansko formalne
razlike v znesku 174,48 8, ki je nastala za-
radi napatno obratunane cene materiala,
ki smo ga preko Metalke izvozili na Polj-
sko.

— S 34 proti 3 glasovom je bil potrjen
predlog komisije za ugotavljanje krSitev
delovnih dolZznosti in izrekanje ukrepov in
odloéeno, da se zaradi ponavljajodih se kr-
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Tudi leios so si upokojenci — nasi nekdanji sodelavei — prisli ogledat Zelezarno

sitev delovnih dolznosti izkljuéi iz nase
#elezarne tov. Albert Proprat, zaposlen v
centralnem skladiféu.

— V iskanju moznosti, kako bi se z bolj
organizirano medsebojno povezavo med
slovenskimi Zelezarnami dosegla vetja
stopnja racionalnosti poslovanja, vetja pro-
duktivnost kapitaia in delovne sposobno-
sti, se je poleg drugega izoblikoval tudi
prediocg, da naj bi se slovenske Zelezarne
zdruzile v enotno delovno organizacijo. Na
podlagi takih zasnov, zakonskih dolotil in
dolodil naSega statuita je zato DS sprejel
odlotbo o izvajanju ukrepov za izdelavo
elaborata o zdruZitvi Zelezarn Jesenice,
Ravne in Store, ki dologa:

— zaradi prognoziranja ekonomiénejse
in racionalnejie proizvodnje ter poslova-
nja, povetane produktivnosti dela, sloznej-
Sega intelektualnega dela ter enotnega na-
stopa pri oskrbi, prodaji ter razfirjeni re-
produkeiji je Zelezarna Ravne soglasna,
da se zbere material in izdelajo Studije za
koncentracijo sredstev in delovne sposob-
nosti s ciljem za naso predvideno zdruzi-
tev z zelezarno Jesenice in Store v enotno
delovno organizacijo;

— pripravljalna dela je usmeriti tako,
da se bodo Zelezarne SRS alternativno
zdruzile v enotno podjetje, ki se bo s svo-
jim razvojem vkljugilo v razvoj in Ze do-
sezeno delitev dela celotne jugoslovanske
¢rne metalurgije;

— pripravijalna dela za formiranje enot-
ne delovne organizacije je usmeriti tako,
da se zadrzi sedanje plodno sodelovanje v
oltviru zdruZenja jugoslovanskih Zelezarn;

— predlog enotne organizacije je izdela-
ti z zasnovo vodenja enotne kreditne poli-
tike, usklajenega proizvodnega programa,
enotnega razvoja in razsirjene reproduk-
cije ter enotnega oskrbovanja in prodaje
doma in v inozemstvu;

— predlog zdruzitve mora zajeti polozaj
slovenskih Zelezarn, medsebojne odnose ter
zasnovo mehanizma o stimulativnem, =z
obrestmi obratunanem medsebojnem pre-
livanju sredstev, zato mora vsebovati:

a) predlog organizacijske strukture
predvidenega podjetja,

b) osnutek statuta in drugih normativ-
nih aktov.

— Nas$a Zelezarna zato daje soglasje za
osnovanje koordinacijskega teama Zele-
zarn Jesenice, Ravne in Store, ki bo usmer-

jal, wvodil in koordiniral delo na izdelavi
sirokovnega elaborata zdruZitve do pla-
sticnega prikaza, na podlagi katerega se
bodo zaposleni v vseh treh zelezarnah o
predvideni integraciji z referendumom lah-
ko odloéili.

Za predstavnika nale Zelezarne se v ta
odbor imenuje glavni direktor podjetja.

— Zelezarna Ravne soglada z osnova-
njem grupe samoupraviih organov Zele-
zarn SRS, ki bo izdelala pregled doseda-
njih statutov in normativnih aktov vseh
treh Zelezarn in izdelala predlog enotnih
samoupravnih aktov.

— Direktor podjetja se pooblasta, da v
delovne grupe in skupine dolofa strokov-
ne delavee Zelezarne Ravne in sporazumno
s predstavniki ostalih dveh Zelezarn daje
soglasje za angaZfiranje drugih strokovnja-
ltov, ki bodo v specialnih grupah delali na
izdelavi elaborala enotne organizacije Ze-
lezarn SRS.

— Delo na predlogu enotnega statuta in
ostalih normativnih aktih ter delo na stro-
kovnem elaboratu je usmeriti tako, da bo
material v drugem polletju 1968 lahko dan
delovni skupnosti v razpravo. )

— QOdlotba stopi v veljavo tri dni po-
tem, ko jo sprejme delavski svet podjetja.

-el

Zlo¢in in kazen

— Tovaris§ profesor, ali je lahko élovek
kuznovan za nekaj, ¢esar ni naredil?

— Ne.

— Jaz nisem naredil domac¢e nzaloge.

Razocaranje

— Kako se Meta potuti v zakonu s star-
cem?

— Slabo: takoj po poroki je odkrila, da
ni tako bogat, kot je mislila, in ne tako
star, kot se ji je zdelo.

Pri direktorju

Tajnica: »Tovari$ direktor, ko ste bili
odsotni, je prisel neki tovari$ in rekel, da
bi vam najraji vse kosti polomil.«

Direktor: »In kaj ste mu odgovorili?«

Tajnica: »Prav zal mi je, da vas ni.«
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Proslavili bomo 720-letnico Raven

Ravne na Koroskem (nekdanji Gustanj),
bodo letos praznovale svojo T20-letnico ob-
stoja. Iz zgodovinskih listin je razvidno, da
se ime Gustanj pojavi prvi¢ ze v visokem
srednjem veku v listinah takratne tukaj3-
nje fevdalne gosposke leta 1264. Pred tem
¢asom o Gudtanju ne vemo nilesar, ker
prej to ime Se ni obstajalo, prejSnjega, slo-
venskega, pa ne vemo. Ime je namre¢ ve-
zano na grad, kalerega so morali postaviti
tu v prvi polovici 13. stoletja bavarski
skofje, ko so dobili v dar med drugimi tudi
nas kraj. Kje je ta grad, ni zanesljivo ugo-
tovljeno, ali ob vhodu v sotesko (na Jagro-
vem, kjer je sedaj kino dvorana) ali na
gritku, kjer je sedaj Zupna cerkev; slednje
je verjetnejSe.

Seveda pa bamberski gkofje tudi teh po-
sestev niso sami upravljali, temveé njihovi
podrejeni. Tako je za leto 1248 zabeleZeno,
da je imela to pokrajino za fevd plemiska
rodbina De Ort. Pa tudi ta ni bivala tu,
temveé le njihovi upravniki. Prvi tak se
imenuje Ditrik »de Gutenstain«, pozneje
pa Diter. Cela vrsta je teh fevdalcev skozi
stoletja, medtem ko je skraja o sami nasel-
bini malo zabeleZenega.

Verjetno je, da je naselbina nastala ob
zidanju omenjenega gradu, ker so zidarji
in drugi taki obrtniki in pomoéniki mo-
rali imeti streho za bivanje. Nekateri od
njih so verjetno ostali v tem kraju. Zapi-
skov o tem ni.

Naselbina se je morala hitro razvijati,
kajti ze leta 1361 pridobi pravice trga, ker
je imel takrat kraj Ze svoje obrtnike, ro-
kodelce in ker se je ob dolotenih dneh ku-
povalo in prodajalo. Viri nam govore o
razviti obrti (tkalei, loncarji, sodarji, klo-
buéarji, Stetinarji itd.) ter vedno bolj o
kovatih, pilarjih in Zebljarjih. Gustanj,
dezelno-knezji trg s samostojno trzno
upravo »magistratome, se uveljavlja kot
cehovsko — sejemski kraj. Nekaj izvirnih
zapiskov o nastanku in razvoju GuStanja
poseduje dezelni arhiv v Grazu.

Krajevna konferenca SZDL Ravne je
dala pobudo, da bi v letu 1968 Ravne pra-
znovale T20-letnico obstoja. V tem letu
praznujeta tudi prostovoljno gasilsko dru-
$tvo Ravne svojo 90. obletnico in industrij-
sko gasilsko drustvo Zelezarne Ravne 20.
obletnico svoje ustanovitve. Izvrini odbor
krajevne konference SZDL je na svoji V.
razdirjeni seji o tem razpravljal ter prisel
do zakljutka, da same jubilejne obletnice
ne pomenijo dosti, ¢e kraj pri tem ne ma-
nifestira s svojim zunanjim videzom, z le-
poto in gisto¢o. Razne kulturne in Sporine
prireditve naj bi poskrbele za prazni¢no
razpoloZenje krajanov, hkrati pa s svojim
programom privabile &éimvet turistov. Za-
radi tega je SZDL imenovala poseben
koordinacijski odbor, ki ga predstavljajo
vidni gospodarstveniki, politiéni ter pro-
svetni in kulturni delavei kraja. Koordina-
cijski odbor se je v tem casu Ze trikrat se-
stal ter zbral vrsto zelo pomembnih pred-
logov. Ker program $e ni v celoti izdelan,
navajam le nekaj zanimivejsih podatkov.

1. Spri¢o gospodarske reforme naj ves
program poteka v okviru krajevnih moz-
nosti.

2. Zgodovinska sekcija bo objavila bodi-
si v posebni Stevilki KoroSkega fuZinarja

(kolikor bo to mozZzno) ali pa v posebni
knjigi zgodovinske élanke o nastanku in
razvoju Gustanja.

3. Organizirana bo posebna foto razstava
»Ravne nekdaj in danes«.

4. Krajevna skupnost Ravne naj bi v
okviru svojega gospodarskega programa
predvsem zagotovila, da bi bila komunalna
higiena kraja na dostojni visini. V to akci-
jo naj bi se vklju&ili vsi oblani ter mla-
dina. Nadaljuje se naj z restavriranjem
starega dela Raven, predvsem pa z uredi-
tvijo okolice zdravstvenega doma in gra-
moznice. Obnovijo se naj zelenice in okras-
no grmicevije. Zaéne naj se tudi urejevati
park.

5. Stanovanjsko podjetje naj poskrbi, da
se obnovijo fasade hi§ v starem delu Ra-

ven. V to akcijo se naj vkljuéijo tudi vsi
lastniki stavb ter vsa trgovska in obrtna
podjetja.

6. Kulturne in Sportne prireditve naj bi
s svojimi kvalitetnimi nastopi privabile
éimveé tujih obiskovalcev.

7. Mestno prostovoljno gasilsko drustvo
je pripravilo svoj program tekmovanja, ki
bo tekel skozi wvse leto. Prikazana bo
fudi vrhunska tehnika pozarno varnostne
sluzbe.

8. V septembru 1968. leta pa bo slav-
nostna prireditev v parku na Ravnah.

To je le nekaj od mnogih Zelja, ki bi jih
radi izvedli ob jubileju Raven za gospo-
darski in turisti¢ni napredek kraja.

Anton Vusnik,

predsednik krajevne konference
SZDI1. Ravne

Zakaj je potreben zacasen ukrcp
7a spremembo delitvenih odnosov

PrejSnji mesec je upravni odbor na raz-
Sirjeni seji, ki so ji prisostvovali tudi ¢lani
strokovnega kolegija, razpravljal o izvrie-
vanju sklepov, ki jih je delavski svet pod-
jetja sprejel na zasedanju meseca novem-
bra za izboljSanje poslovanja v zadnjem
cetrtletju letodnjega leta. Na seji je bilo
ugotovljeno, da bodo vsi sprejeti sklepi iz-
vrieni, razen sklepa, da je v zadnjem tri-
mesetju dosedi realizacijo v visini 57 mi-
lijonov N din. Osnovni vzrok, da tega
sklepa ne bo mogoée uresniéiti, je v nizko
dosezeni realizaciji meseca oktobra in no-
vembra letos in v dejstvu, da tudi izgledi
za mesec december niso bistveno boljsi.
Nizko doseZena realizacija v teh mesecih
je neugodno vplivala tudi na viSino nasih
osebnih dohodkov. Zaradi pomanjkanja in
neustreznih naro¢il smo predvsem v zad-
njem ¢&etrtletju prisli v krititno obdobje
poslovanja. Osebni dohodki, obrafunani
po nagih normalnih notranjih instrumentih
delitve, so v tem obdobju Ze padli na nivo,
da bi vsako njihovo nadaljnje zniZevanje
pri delu zaposlenih ogroZalo njihov Ziv-
ljenjski minimum.

Ne bi mogli trditi, da so odgovorni de-
lavei pri delu sedaj manj prizadevni, kot
s0 bili v predreformskem obdobju, na-
sprotno je njihova prizadevnost ve¢ja. Do-
segli smo doloéeno izboljSanje na ureditvi
tehnologije, kar se odraza v proizvodnji
surovega jekla in proizvodnji valjarne.
Najvet vzrokov za sedanjo situacijo je go-
tovo izven nade Zelezarne. V zveznih orga-
nih se sicer vrsijo intenzivne razprave za
spremembo nekaterih instrumentov, ki naj
bi delno zas¢itili podjetja ¢rne metalurgije,
vendar bodo ti, ¢e bodo sprejeti, le delno
pozitivno vplivali na naSo Zelezarno. Na
trzis¢u se fe vedno ¢uti majhno povprase-
vanje po izdelkih érne metalurgije, posle-
dica ¢esar je pomanjkanje naroé¢il in sla-
ba zasedba proizvodnje kapacitet.

Zato bomo na podlagi nasih samouprav-
nih pravie primorani pristopiti k razpore-
ditvi dohodka in si na ta natin zagotoviti
znosne popretne osebne dohodke za tekode
mesece, ko realizacije e ne bo moZno bi-

stveno povecati. Spremembo delitve je
mozno izvrsiti le na ratun ostanka dohod-
ka, realiziranega v prvih 9 mesecih letos.
Pri tem pa se moramo Ze vnaprej zaveda-
ti obveznosti, ki jih Ze imamo, kakor tudi
tistih, ki izvirajo iz tekofega investiranja.

Upravni odbor je zato ob upoitevanju
vsega povedanega priSel do zakljucka, da
so neobhodno potrebni ukrepi, ki bodo
omogotili premostitev sedanjega tezavnega
obdobja nasega poslovanja.

O situaciji, v kateri se nahajamo, pa je
bil govor tudi na sestanku predstavnikov
samoupravnih organov in politiénih orga-
nizacij nase Zelezarne. Na sestanku so bili
v celoti potrjeni ukrepi, ki jih je za zatas-
no premostitev nastale situacije predlagal
upravni odbor. Diskutanti pa so v svojih
razpravah povedali, da zaposlene pred-
vsem moti dejstvo, da osebni dohodki v
nasi Zelezarni nazadujejo, da pa so ti v
ostalih podjetjih in ustanovah na Ravnah
Se relativno visoki. Nekateri so kritizirali
tudi odnos posameznih delovnih organiza-
cij na Ravnah do zbiranja sredstev za
druzbeno dejavnost in gradnjo objektov
druzbenega standarda. NaSa Zelezarna je
tudi letos kljub tezki situaciji svoje obvez-
nosti v celoti izpolnila, medtem ko se osta-
la podjetja temu izogibajo z razliénimi iz-
govori in utemeljitvami. Zato je bil spro-
zen predlog, da naj bi razpravo o tem pro-
blemu na eni od naslednjih sej vkljuéila
v dnevni red tudi obéinska skupitina Rav-
ne na Koroskem.

Predlog, ki ga je za premostitev sedanje
situacije izoblikoval upravni odbor in po-
sredoval v potrditev delavskemu svetu, do-
loga:

— za 2. polletje letos se stopnja za izra-
¢tun OD iz meseéne realizacije korigira in
dvigne od 13,5 na 16,5 %;

— OD po novi stopnji morajo biti obra-
¢éunani v mesecu novembru in decembru
1967, izpladila pa izvrSena pri rednih iz-
plagilih 15. januarja, februarja in marca
1968,

V utemeljitvi predloga je bilo refeno, da
tako izoblikovan sklep posreduje upravni



odbor delavskemu svetu podjetja na pod-
lagi detajlnih analiz o gibanju realizacije
in dohodka v drugem polletju leta 1967.
Zaradi nepopolnosti gospodarskega siste-
ma, ki je v gospodarski reformi povzrotil
neenakomerno razdelitev bremen, pri &e-
mer so zaradi usmerjevalnega uvoza in za-
stite bila najbolj prizadeta podjetja &rne
metalurgije, je v letosnjem letu obéutno
padlo povprasevanje po izdelkih ¢rne me-
talurgije na jugoslovanskem trziséu. Zato
smo v Zelezarni bili primorani preusmeriti
svojo prodajo na zunanja, predvsem na
zahtevna konvertibilna podro¢ja. Izvoz je
v &tirih mesecih drugega polletja zajel
okrog 40", celotne koli¢ine na$ih proda-
nih izdelkov, meseca oktobra pa se je dvig-
nil Ze za 60 %. Zaradi visokih carinskih in
drugih za$¢it ter povetanih transportnih
stroSkov smo pri izvozu realizirali obéutno
manj celotnega dohodka, padel pa je tudi
dohodek podjetja. Izvozni posli zahtevajo
vetéje vlaganje dela in prizadevnosti, zato
je razumljivo, da OD kljub nizji realizaciji
pri enaki koli¢ini prodanega blaga ne
smejo pasti.

Upravni odbor se zaveda, da bo predla-
gani sklep ob&utno vplival na zmanjsanje
akumulativnosti podjetja in na zniZzanje
skladov iz poslovanja letosnjega leta. Za-
radi spremenjene stopnje se bodo obéutno
znizali na$i skladi, kar bo znatno omejilo
nade naloZbe v objekte druZbene ravni in
lastne nalozbe v modernizacijo naprav in
tehnoloSkega postopka Zelezarne. Nova
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stopnja zato ne sme biti trajnejsi naéin
obraéunavanja OD, temve¢ le zatasen
ukrep, ki pomeni premostitev teZkega ob-
dobja plasmaja nasih izdelkov na zahtev-
nejsa trzisca.

Po tako izoblikovanem predlogu bodo
obratéunani OD za mesec november in de-
cember letos znaSali popreféno okrog 834
N din. Za prvih deset mesecev letosnjega
leta, ko so ti poprefno znasali 813 N din,
naj bi se po novo obraéunani stopnji po-
veéali za 2,6 V. Odstotek je videti sicer ze-
lo nizek, toda ¢e upoStevamo, da je bila
vrednost obraéunske enote meseca novem-
bra zelo nizka, nizke pa tudi akontacije, to
pomeni, da bo presezek O sorazmerno
velik. Neprijetno pri tem je le, da bo obra-
éun po drugaéni stopnji obratunan prav v
¢asu, ko je realizacija ve¢ kot kritiéna, To
pa je tudi eden od vzrokov za predlog, da
se del OD, pridobljenih po novem obraéu-
nu, Ze vnaprej rezervira za izplaé&ilo
15. marca 1968.

Predlagani sklep spremembe delitvenih
odnosov ¢asovnega obdobja obratuna in
izplacila ugolovljenega ostanka OD je de-
lavski svet na svojem XIII/198-6. rednem
zasedanju dne 12. decembra 1967 v celoti
osvojil. Je pa tudi v razpravi o tem pred-
logu bilo poudarjeno, da sprejeta stopnja
delitve ne more biti trajnejsi nacin obra-
tunavanja OD, temve¢ samo zadasen
ukrep za premostitev sedanjega tezavnega
obdobja poslovanja naSe Zelezarne.

-et

Ali lahko pravilno planiramo kadre

Prou¢evanje razli¢nih vprasan] glede na
kadre v naSem podjetju Se skoraj sploh ni
razvito. Ta vpraSanja se lahko relujejo,
dokler obstajajo stari odnosi, misljenja,
organizacija in naé¢in dela s klasiénimi me-
todami.

V zadnjem ¢asu je v mnogih industrij-
skih dezelah prilo do velikih sprememb
na tem podro¢ju, kar je zlasti vplivalo na
vse vetji pomen planiranja kadrov. To je
bil tudi povod za vse vetjo afirmacijo pla-
niranja kadrov v zadnjem ¢asu v industrij-
sko visoko razvitih deZelah.

Danes se Zeli doseéi z razvojem moderne
tehnike planiranja kolikor mogote moéna
vsebinska in fasovna integracija planira-
nja na vseh podrotjih delovanja podjetja,
da bi se na ta naéin dobil nekako povezan,
pregleden in postopen sistem planiranja.
Eno od podroé¢ij planiranja pa se do sedaj
ge ni uvedlo sistematiéno, to je podroéje
planiranja kadrov.

Potrebe po delavcih so v zadnjem ¢asu
vse pogosteje vezane na dejstvo, da dela-
vec ze delno obvlada delovne operacije s
prihodom na delovno mesto. S tem je ¢as,
ki je potreben za popolno obvladanje de-
lovnih operacij na dolofenem delovnem
mestu, mnogo krajdi. Tudi struktura ka-
drov v naSem podjetju, ki se zahteva za
zadovoljivo opravljanje del na delovnih
mestih, je precej vi§ja od dejanske struk-
ture kadrov, kar Se bolj kaze, da je na tem
podroéju vedno bolj potrebno sistematiéno
planiranje. Potreba se kaZe zlasti v tem,
da so v sedanji etapi naSega razvoja Se iz-
redno narasle zahteve po znanju in spret-

nosti delavea, to je delavea pri agregatu,
stroju in tudi delavea za pisarnisko mizo.
Iz tega se vidi, da je faktor ¢loveka vedno
vaznejsi in da vedno bolj prihaja na povrs-
je in na sam vrh.

Da bi lahko ugotovili udelezbo ¢loveske-
ga faktorja v delovnem procesu in pri delu
samem, moramo vsekakor vedeti za zahte-
ve, to je znanja in spretnosti, ki jih zahte-
va delovni proces oziroma delo samo. Te
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zahteve pa lahko dobimo samo z analizo
delovnega mesta.

Delovno mesto je relativno $irok pojem.
Je lahko celo delovisée ali pa obsega samo
eno fazo proizvodnega procesa. Za uokvir-
jenje delovnega mesta se sedaj na splo3no
uporabljajo naslednji faktorji:

— poklic;

— stopnja strokovne izobrazbe;

— doba strokovne zaposlitve in

~ pogoji dela.

Vprasanje odnosa med poklicem in de-
lovnim mestom je zelo pomembno, a je na
zalost Se malo raz¢iS¢eno. Pogosto se %e da-
nes poklic postavlja proti delovnemu me-
stu in delovno mesto proti poklicu. To je
posledica misljenja, da morejo v sodobnih
pogojih delitve dela delovna mesta v celoti
zamenjati poklice oziroma da mora ugo-
tavljanje profilov strokovnega kadra za
delovna mesta popolnoma zamenjati ugo-
tavljanje profilov za poklice.

Poklic, ki ga pojmujemo kot vrsto kon-
kretnega dela in kot elementarno enoto
posamezne delitve dela v okviru druzbe,
pa ima povsem druge lastnosti. Poklic
vkljutuje predvsem vse naloge, posle, dela
in zahteve na vet¢ delovnih mestih, ki na
osnovi dolo¢enih kriterijev sestavljajo vse-
bino doloéenega poklica.

Delavec, ki je usposobljen za delo v
tak&nem poklicu, je sposoben, da z dolote-
no prilagoditvijo zasede vsako teh delov-
nih mest. Uporabnost taksnega delavea ni
omejena samo na doloteno delovno mesto
in sta zaradi tega njegova gibljivost in nje-
gova svobodnost glede na izbiro zaposlitve
mnogo vetji. To sposobnost si pa delavee
pridobi samo na poklieni ali drugi strokov-
ni Soli z verificiranim programom dolode-
nega poklica in dolofene strokovne stop-
nje. To so kadri Sirokih profilov.

V naSem podjetju je bilo v zadnjem &asu
zelo aktualno izobraZevanje kadrov ozke-
ga profila, to je kadrov za priutitev oprav-
ljanja dolotenega dela na dolofenem de-
lovnem mestu. Tak delavec je uokvirjen
tesno po zahtevah delovnega mesta, V za-
tetku zaposlitve tudi pokaze boljse delov-
ne rezultate kakor delavee Sirokega pro-
fila. Zaposlitev delavcev ozkega profila je

Zmeraj meglene Ravne
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Analiza osebnih dohodkov za NOVEMBER 1967

~ Povpreéni oD _

idealna na delovnih mestih, kjer se oprav-
lja serijsko delo in na tekoéih trakovih. V
situaciji, v kakrsno je prislo nase podjetje,
ko je program proizvodov zelo razlifen in
se na enem delovhnem mestu menja vec faz
dela, ta profil kadra ve ne ustreza, kar je
imelo tudi za posledico, da nismo mogli
zaposliti vseh tistih, ki so konéali dveletno
Solo za priuditev v poklicu.

Pomanjkanje analiz delovnih mest nam
onemogoca tudi zaposlovanje delovnih in-
validov in delaveev, ki so starostno one-
mogli. Ce bi imeli izdelane analize delov-
nih mest z dolo¢enimi psihofizi¢tnimi funk-
cijami, telesno aktivnostjo in obremenje-
nostjo ra delovnem mestu, z delovnim
okoljen ter zahtevami strokovnosti, bi bil
tudi {2 problem reSen.

Izdelava analiz delovnih mest pa ni eno-
stavna. Za to delo bi bilo potrebno formi-
rati team strokovnjakov, sestavljen iz psi-
hologa, zdravnika — specialista za medi-
cino dela kadrovika, socialnega delavea in
drugih, Tako izdelana analiza za vsako po-
samezno delovno mesto bi nam dala sliko
vseh zahtev na razlienih delovnih mestih,
na podlagi katere ne bi bilo tezko ugoto-
viti, kakSen kader moramo izu¢iti oziroma
na kakénih delovnih mestih lahko zaposli-
mo invalide ali starostno onemogle.

Zavedali se moramo, da je planiranje
kadrov vaZnejie od planiranja investicij-
ske izgradnje, ker nam fudi najmodernej-
& stroji ne bodo mnogo koristili, e za te
stroje ne bomo imeli strokovno dovolj spo-
sobnega kadra.

Kot sem e omenil, je v nasem podjetju
v najkrajiem tasu potrebno izdelati anali-
zo delovnih mest, ker si bomo le na podla-
gi te analize lahko pridobili potreben ka-
der, katerega zahteve nam bodo jasne le
na podlagi analiz delovnih mest, s tem pa
bomo pridobili na najekonomiénejsi nain
usposobljene strokovnjake. Na podlagi
analiz delovnih mest bomo lahko z goto-
vostjo sestavljali plane kadrov, pri ¢emer
bodo ostali faktorji, ki vplivajo na plani-
ranje, kot npr. obseg proizvodnje, stranski
faktor; to bo stvar naSega komercialnega
sektorja. Joze Bukovec

ZANIMIVOSTI 1Z ZELEZARSTVA

Zahodna Nemdéija

V Posarju gradi firma »Dillinger Hiit-
tenwerke A G« novo napravo za konti-
nuirno vlivanje, tako imenovano kontiliv
napravo za vlivanje jekla. Vlivali bodo
Sarze do 180 ton teze, gredice in brane bo-
do imele dimenzije 170 > 170, 170 > 750 in
160 > 250 mm. Kontiliv naprava bo pri¢e-
la obratovati v letu 1968.

Alzirija
Precej zanimanja je vzbudila novica, da
bo AlZirija Se nadalje izvazala Zelezovo
rudo v Sovjetsko zvezo; prve kolidine Ze-
lezove rude je AlZirija prodala v letu 1966,
leta 1967 pa je povetala izvoz na 600.000

ton. Z novo pogodbo pa bo ta koli¢ina e
narasla, vendar toéna koli¢ina ni znana.

Japonska

Japonska zZelezarska druzba sJawata
Iron and Steel Corporation« gradi novo
napravo za konti vlivanje jekla v gredice.
Zanimivo je to, da so skoraj celo napravo
narotili pri Svicarski firmi »Concast AG«
ler da bodo na tej kontiliv napravi vlivali
predvsem nerjaveta (prokron) jekla in je-
kla za krogli¢ne lezaje (OCRsex. sp.). To
bo prva naprava za konti vlivanje pleme-
nitih jekel na svetu in bo pricela obrato-
vati v letu 1968. Vse regulacije tempera-
ture, hitrosti vlivanja, koli¢ine in ostalo je
izvedeno z elektronsko avtomatiko.

Jugoslavija

1. novembra 1967 so se zdruzile vse Zele-
zarne Ljudske republike Bosne in Herce-
govine. Referendumi Se niso izvedeni, ven-
dar so pa Ze vsi delavski sveti sprejeli
sklep o pripravah na integraeijo. Ta kom-
binat bo zaposloval 30.000 delaveev in imel
brutoprodukt 300 milijard S din; zdruze-
val bo zelezarne Zenico, Ilijas in Vare§ ter
rudnika Ljubijo in Vare§, Sedez podjetja
bo Zenica.

J.R.

Delovna enota I.-:;'J!_a;';‘.n’. URVP0. srotai Hodatei Ostal OD po uspehu =
: oD in ceniku del za stalnost sialo DE nov. 1966 nov. 1967
Topilnica 209.902.71 141.204 42 10.079 .80 15.531,03 42.997.46 883,55 900,87
Livarna 359.146,12 254.597,03 17.527.70 15.656,55 71.364,84 844 32 799,88
Valjarna 249.406,08 175.550,19 10.629 50 11.328,00 51.898,39 841,17 848,32
Kovaénica 186.977,79 127.493,61 9.067 40 7.111,62 43.305,16 869,26 877,83
Termiéna obd. 46.572,84 31.754,04 1.911 .90 1.544.72 11.362,18 841,53 802,98
Mehanska obd. 467.266,30 305.301,66 21.337,50 21.376,42 119.250,72 831,72 827,02
Vzmetarna 60.950,16 43.807.11 2.845,390 1.906,64 12.301,21 814,29 846,53
Jeklovlek 297724 63 19.214,30 1.182,50 1.226,09 8.101,74 750,64 762,17
Energetski obrat 90.699,99 66.061,64 3.587,10 3.883,56 17.167.69 83293 832,11
Strojni remont 163.777.92 114 940,64 6.958,10 5.702.34 36.176,84 851,31 853,01
Elektro remont 102.374,40 77.502,05 4.172,50 6.351.64 14,348,21 847,22 803,12
Gradbeni remont 46.428,32 35.044.60 2.612,30 3.099,3¢ 0.672,08 809,65 761,12
Promet 87.681,08 66.066,33 3.990,70 2.055,66 15.568,39 430,33 827,18
OTKR 180.112,17 121.699,47 7.820,70 11.136,57 39.455,43 821,04 830,01
Uprava 308.549,49 208.732,23 15.686,70 14.634.66 69.495,90 816,52 818,43
CELC PODJETJE 2.589.570,00 1,789.149,32 119.408.,70 122.544,74 558.466,24 838,73 428,78
IVD skupina 40.588,08 —_ - i = —_ 554,95

SLOVARCEK TUJK

eksemplar — izvod, odtis, kos, primerek

ekshibicija — razstava, prikazovanje, vlo-
zitey, izrocitev

ekspulziven — izganjalen

favorizirati — dajati komu prednost, ko-
mu pomagati naprej

junior — mlajsi, naraséajnik

kablogram — brzojavka, poslana po pod-
morskem kablu

kateheza — poucevanje po vpraSanjih in
odgovorih
kemizacija — uporaba kemiénih pridobi-

tev v poljedelstvu za zboljSanje in pove-
tanje pridelkov
klavzula — omejitev, pridrzek, dodatek k

pogodbi
kloSmerl — javno straniice
kurator oskrbnik, varuh

sintagma — pomenska zveza

sintaksa — skladnja

sistiran — ustavljen, odpravljen

skepsa — dvom, nezaupanje

skonto — popust pri takojdnjem plaé&ilu
rauna

Sovinist — prenapetez, nestrpnez, podZziga-
lec narodnostine mrznje, narodnostni za-

grizenec

tabu — prepoved, nedotakljiv predmet,
nedotakljiv, prepovedan

terminologija — izrazoslovje, strokovno
besedje

toleranten — strpen, strpljiv, obziren

Lepo je res na dezeli

— Koliko pa vas je v druZzini?
— Ce se vkup vzamemo, prebunkamo
vso vas!

Tudi res

— Kaj je veter, Mihec?

— Zrak, ki se mu mudi.
Pri zdravniku

— Dolgo pijete?
— Naa, tovari§ doktor, zmeraj na du-
sek!
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Termicni obdelavi pravo mesto

Skrajni &as je, da spregovorim nekaj o
razvoju in pomenu termiéne obdelave v
tovarni plemenitih jekel, o njenem kolek-
tivu v borbi s tezavami, ki so se pojavile
v reformi, o sodelovanju z drugimi kolek-
tivi in odgovorim vsem tistim, ki s svojim
govorjenjem ali odlotanjem delajo veliko
krivico omenjenem kolektivu.

Razvoj kalilnice ali bolje termiéne ob-
delave ni 5el s takim tempom kot drugi
obrati v Zelezarni. Problemi termiéne ob-
delave so se iz leta v leto nizali in pred
tremi leti dosegli visek. Z gradnjo nove va-
Ijarne smo dobili tudi nekaj peti za termié-
no obdelavo valjanih profilov, ki so spro-
stile kapacitete v kovaski zarilnici, ki je
s temi obhstojeéimi kapacitetami popolno-
ma kos pravocasno, kvalitetno termiéno
obdelati vso proizvodnjo kovaénice.

Kapacitete agregatov za termiéno obde-
lavo v valjarni prav tako zadostajo za se-
danje potrebe. Nikakor pa ne moremo go-
voriti, da je popolnoma resen problem
kvalitete termiéne obdelave. Pri tem mi-
slim predvsem na za$titno atmosfero. Raz-
oglji¢enje je problem, ki nas Ze dolgo
spremlja in ga Se nismo spravili v meje
dopustnosti. Upajmo, da se bo tudi to s€a-
soma resilo.

Kalilnica za tezke odkovke, noZe, pnev-
matsko in drugo orodje, tu mislim pred-
vsem na globinske peéi, komorne peéi in
solne kopeli, pa so se razvijale pocasi po
trenutnih potrebah brez planskega daljno-
seznega razvoja, lahko retem — prepusce-
ne samemu obratu. Mislim, da bi kalilnica
ze od vsega zatetka zasluzila ve¢ pozorno-
sti, ker je ena najpomembnejsih ve] zele-
zarstva — oplemenitenje jekla.

Sodobna praksa in izkuSnje iz termic¢ne
obdelave v industriji kaZejo, da pravilno
izvajanje ustreznih procesov termi¢ne ob-
delave predstavlja odlocujoéi faktor kva-
litete in vzdrzljivosti raznih strojnih de-
lov in orodja, ki se v okviru svojega proiz-
vodnega procesa termi¢no obdelujejo. Dan-
danadnja tendenca je, da se iz sodobnih je-
kel izvlete ¢imved koristi in s tem daje
Se vetji pomen industriji termiéne obde-
lave.

Pri tako moénem razvoju drugih obra-
tov ni bilo nikoli denarja za agregate, ki
bi zahtevali malo ve&jo investicijo in bi jo
termi¢na obdelava morala dobiti. V mislih
imamo veliko proizvodnjo pnevmatiénega
orodja, ki zahteva veliko §tevilo cementi-
ranih delov. Skoraj ne moremo verjeti, da
v toliko letih nismo uspeli kupiti agrega-
tov in naprav za plinsko cementacijo, ki
bi nam dala boljSo kvaliteto in ekonomski
utinek.

Do lanskega leta smo prepodasi in popol-
noma nenac¢rtno razvijali oddelek za izde-
lavo industrijskih noZev, termi¢na obdela-
va pa je bila prepustena obratu samemu,
predvsem mislim na razvoj kvalitete.

Namesto da smo dobili visoko frekvenc-
no napravo za kaljenje valjev, bi bilo bo-
lje, da bi za ta denar kupili podobno na-
pravo za kaljenje noZev, ker visoko frek-
venlna naprava za kaljenje valjev kljub
dobavi pred letom dni Se ni dobila moZno-
sti, da bi sluzila svojemu namenu. Mislim,
da bi odgovorni ljudje ob vsem tem mo-
rali malo pomisliti.

Se precej manjka, da bo kalilnica sodob-
no opremljena in tako zmozna kvalitetno
in hitro resiti vse zahteve drugih obratov.

Ce vzamemo kalilnico tako, kot je, mo-
ramo biti z njenim delom veé kot zadovolj-
ni. Kolektiv kalilnice skuSa vse zahteve
drugih obratov resiti pravozasno in kvali-
tetno, ¢eprav so véasih roki tako kratki,
da jih z normalno tehnologijo sploh ne bi
mogli refevati. :

Posebno vprasSanje kvalitete termiéne
obdelave je pri tako velikem asortimanu
in sorazmerno veliki tonaZi. Potrosniki po-
stavljajo ¢edalje zahtevnejie tehni¢ne po-
goje, ki jih véasih glede na opremljenost
ne zmoremo, Zaradi tega je nesmiselno in
nestrokovno primerjati proizvodnjo in
kvaliteto nekdanje in danadnje termi¢ne
obdelave (kalilnice).

Termiéna obdelava je v proizvodnji ena
od konénih faz in nanjo vpliva neSteto
predhodnih vplivov (izdelava in predelava
jekla), ki jih veckrat le tezko odkrijemo
pri izmeéku. Smatram, da véasih prehitro
dolotimo nosilca izmeéka. Pogrefamo do-
bro sodelovanje med kvalitetno kontrolo
in termitno obdelavo.

Kar se tite kvalitete termiéne obdelave,
nam je v veliko pomo¢ metaluriki odde-
lek, ki sistematitno obdeluje problemati-
ko, te se pojavi pri izdelavi gotovih izdel-
kov prevelik izmelek v proizvodnji. Prav
tako se z njimi posvetujemo vsak dan o
tekoc¢ih problemih, ki nastajajo v termiéni
obdelavi.

Nikakor se ne strinjam z ljudmi, ki tega
vzornega obojestranskega sodelovanja med
nami in metalurikim oddelkom ne vidijo
in na ta ratun Siroko razpravljajo ter
osebno zalijo sodelavee. To si prav gotovo
upam smelo frditi, da ve¢ prispevajo za
naso zelezarno in najo stvarnost kot pa ti-
sti, ki brez tehtnih vzrokov kritizirajo.

Ker je Ze nekaj mesecev najvetji pro-
blem izdelava oziroma termifna obdelava

Sence

17

segmentov za krozne Zage, bom podrobneje
razlozil stvarno stanje. Res je, da smo
imeli velike tezave pri kaljenju segmentov
@ 710. V treh tednih se je stvar normali-
zirala in potem smo jih redno termiéno ob-
delali. Ce navedem Stevilke, se je stanje za
posamezne mesece gibalo takole:

januar + februar 18.197 kosov

marec 7.729 kosov
april 12.335 kosov
maj 9.110 kosov
junij 8.939 kosov
julij 14.620 kosov
avgust 8.821 kosov
september 5.515 kosov
oktober 6.754 kosov
november 8.035 kosov
december 7.838 kosov

Skupno Stevilo termiéno obdelanih seg-
mentov je bilo 108.000 na leto, povpreéno
9.800 na mesec. Iz tega pregleda se vidi,
da proizvodnja ni preveé nihala. Najboljsi
podatek bi pa bil éas, kako dolgo so razne
serije segmentov bile na termiéni obdelavi
v kalilnici. V letoSnjem letu smo torej ter-
miéno obdelali 108.000 kosov segmentov. Iz
tega podatka si lahko vsak ustvari realno
sliko o termiéni obdelavi segmentov. Bese-
de »jih ne znajo delati«, ki segajo prav do
vrha, pa bodo verjetno izgubile trdno pod-
lago.

Meseca avgusta je bilo na zalogi 53.067
segmentov, manjkali so samo @ 710, ki so
najbolj iskani. Dobavljenih segmentov pod
nujno smo se takoj lotili. Tezave pri ter-
mic¢ni obdelavi so povzrotile, da jih nismo
mogli v normalnem roku izgotoviti. Pri
nas je navada, da dobimo robo na termiéno
cbdelavo véasih z zamudnim rokom izdo-
bave, ali pa dva dni % manjka.

V tej naglici, poudarjam, se zelo rad po-
javi prekomerni izmetek, ki povzrocta, da
se cel komplet ne more pravofasno odpre-
miti. Za ta izmetek zvejo vsi v tovarni in
celo direktor. V nasprotnem primeru, e
pa ni nujno, se lahko pojavi neprimerno

Foto: M, Dolinfek



18

INFORMATIVNI FUZINAR

STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

DEMONSTRACIJE S PNEVMATICNIMI
STROJI NA RAVNAH

V zadnjih letih vse bolj pogosto sklicujemo
razna posvetovanja, na katera vabimo tehnié-
ne in komercialne sodelavee nasih poslovnih
partnerjev — kupcev,

Zahtevna tehnologija v proizvodnji, tehnié-
ne in strokovne zahteve pri predelavi in upo-
rabi nasih materialov, orodij in strojev nare-
kujejo vedno nove in zahtevnejSe prijeme in
oblike propagiranja. Prav zaradi tehniénih in
tehnoloskih zahtev tako v proizvodnji kot v
predelavi in uporabi ne zadoS¢a za naSe pro-
izvode le propaganda s tiskanimi materiali,
temved je potrebno z demonstracijami in stro-
kovnim tolmaéenjem prikazati delovanje orod-
ja ali stroja v funkeiji. Tudi na sejmih (v Za-
grebu in Beogradu) prikazujemo vsako leto
praktitno delovanje naSega pnevmati¢nega
orodja. Demonstracije pritegnejo pozornost
obiskovalea in imajo dosti velji propagandni
uéinek.

Ko obravnavamo domace trzisée za pnevma-
ti¢no orodje, so nam znani kupei in posred-
niki, moZzno pa nam je oceniti tudi kvantita-
tivne in kvalitativhe potrebe ter kupno moé
kupcev. Za nas je veliko lazje izvrsiti bolj na-
zorno in kompleksno demonstracijo ter preda-
vanja na Ravnah kot pa v Beogradu, Zagrebu
ali kje drugje. Pri tem seveda nastane vpra-
Sanje, ali bodo prisli na Ravne predstavniki
podjetij, ki so dejanski in potencialni kupci.
Povabili smo jih, naj se udeleZijo posvetova-
nja z demonstracijami in predstavniki potros-
nikov ter trgovske mreze so prisli v pri¢ako-
vanem Stevilu. Vabila smo poslali 129 podjet-
jem, posvetovanja pa se je udelezilo 98 pred-
stavnikov iz 59 podjetij in ustanov.

vetji izmeéek, pa nobeden od teh zanj ne
zve. Zelo radi kaznujejo za male stvari, ve-
like in najvetje pa ostanejo nedotaknjene.

Pri vsem tem pa se ne vprasamo, kaj so
delale ostale sluzbe, da je roba kasnila, v
tem primeru na termi¢no obdelavo.

Al ni mogoce sluzba planiranja odpove-
dala, da ni bilo segmentov @ 710 dovolj na
zalogi? Takih in podobnih primerov je v
Zelezarni precej.

Porazdelitev celotnega izmetka na obra-
te, ki je nastal v mehaniéni delavnici na
segmentih, je sledeéa:

— kalilnica 49 "
— mehaniéna 30 %
— valjarna 21 %

Za kalilnico je 49", od celotnega izmet-
ka pri tako komplicirani termi¢ni obdelavi
(prepritan sem, da so vsi strokovnjaki te-
ga mnenja), kot je to pri segmentih, never-
jetno malo. Tega smo lahko samo veseli.

Do danes %e nismo dobili nobenega seg-
menta reklamiranega.

Na podlagi vseh teh zakljutkov upam,
da sem pokazal dejansko stanje in delo
ljudi v kalilnici. :

Zelim, da bo v bodoé¢e kritika konstruk-
tivna, da jo bo kritik lahko zagovarjal, ne
pa da nestrokovno ocenjuje polozaj po svo-
je in raztrosi perje po njivi, ki se ga sku-
paj pobrati ne da.

V teh tezkih easih bi se morali vet po-
svetovati, pomagati z nasveti drug druge-
mu in opustiti zahrbtno govori¢enje.
Skratka — biti po$teni kot do sebe tako
tudi do drugih.

Janko Gnamus, dipl. inZ.

Odziv je torej bil zelo dober, kajti razum-
liivo je, da iz nekaterih manjsih podjetij niso
prisli predstavniki na posvetovanje.

Tak obisk nam potrjuje domnevo, da so ju-
goslovanska rudarska in gradbena podjetja
moéno zainteresirana za napredek vrialne in
pnevmatske tehnike sploh, zainteresirana
predvsem s staliséa, kaj jim ta tehnika nudi
boljSega, ekonomiénejSega, rentabilnejSega. V
letu 1967 je v primerjavi s prejinjimi leti stor-
jen precejSen napredek na podroé¢ju osvajanja
novih in izpopolnjevanju nasih obstojec¢ih
pnevmatiénih strojev in orodja. Izdelava pro-
totipa retrapodporne noge gotovo predstavlja
interesanten tehniéni napredek. Po drugi stra-
ni si vsa jugoslovanska podjetja Zelijo moc-
nejSe — bolj udinkovito vrtalno kladivo. Se-
daj so prototipi osvojeni, potrebno jih je Se
izpopolniti in zafeti s serijsko proizvodnjo,
isto¢asno pa skrbeti, da pride do realizacije na
trziséu. V kvaliteti proizvodov in tehni¢nih
refitvah ne zaostajamo dosti za priznanimi
evropskimi in tudi ameriskimi [irmami. Po ko-
liéini se seveda ne moremo meriti z njimi.

Naj na kratko povemo, kaj je obsegal pro-
gram posvetovanja.

Udelezence je sprejel 6. decembra 1967 ter
jih pozdravil direktor Gregor Klanénik. Sle-
dilo je predavanje inz Ivana Zupana: »Nuj-
nost brusSenja monoblok svedrov in vrtalnih
kron pri delu v mehkih stenah.« Po diskusiji
so si gostje ogledali Zelezarno in na vet tog-
kah prirejene razstave in demonstracije s sle-
deCimi stroji oziroma orodji: kompletna vr-
talna garnitura za globinsko vrtanje s pripa-
dajotim priboron (RK-15, RK-15 MI, RK-26,
RK-26 MI; cevi, spojnice, krone); vrtalno kla-
divo RK-28 za hitro napredovanje v tunelih in
za globinska vrtanja z retropodporno nogo in
komandami na glavi kladiva; razbijalno kla-
divo — demolitor RRK-30; vrtalne krone za
globinska wvrtalna kladiva ter razni pribor;
pilot krone — »burn cut«,

Po kosilu istega dne so si gostje ogledali na-
Se poskusno delovidée v rudniku MeZica, kjer
so0 bile izvrSene tudi nekatere demonstracije:
globoko vrtanje s kladivom RK-28; normalno
vrtanje z ostalimi kladivi (RK-18, RK-21);
ogled paralelnega zaloma; utrditev sidrnih vi-
jakov ter ogled delovii¢a globokega vrianja.

Naslednji dan je naprej predaval inZ. An-
dro Bertapelle o temi: »Primerjava ekonomike
vrtanja globinskih in ostalih kladiv.« Drugo
predavanje je imel avstrijski podjetnik g. Gru-
ber o temi »Jekleni sidrni vijaki v rudnikih,
tunelih in na cestah«,

Krajse predavanje o karakteristikah in
utinkih kladiva RK-28 je imel tov, Stefan Ott.
Po predavanjih se je razvila Zivahna diskusi-
ja, v kateri so vsi predavatelji izérpno odgo-
varjali na postavljena vprasanja.

Izbrana je bila komisija za zakljudke v se-
stavu: inZz Joze Tiringer, rudarski inSpektor.
Ljubljana, inz. Boris Projié¢, tehni¢ni direktor
podjetja »Jadral«, Obrovac, inZ Zivota Milié,
tehniéni direktor podjetja »Zegrap«, Beograd,
inz. Zvonimir Qzani¢, direktor rudarskega od-
delka, »Geotehnika«, Zagreb, inz Mustafa
Tankovié¢, inzenir za rudarska dela v rudniku
Ljubija, Ljubija, inZ Andro Bertapelle, Zele-
zarna Ravne.

Komisija je izdelala sledede zakljucke, s ka-
terimi so seznanjeni vsi udelezenci posvetova-
nja.

1. Globinska vrtalna naprava

1.1. Glede izdelave vrtalnega stroja z 2m
lafeto se smatra, da naj tovarna zavzame svo-
je staliie odvisno od potreb.

1.2. Priporoda se, da se avtomalika za drza-
nje cevi za globinska vrialna kladiva osvoji
kot varianta.

1.3. Komisija priporo¢a uporabo globinskih
vrialnih naprav z 2-m vrtalnimi cevimi samo
za jamo. Komisija smatra, da bi to ustrezalo
za raziskave in komunikacijska dela.

1.4. Centralno izplakovanje pri kladivih RK-
15 in RK-26 je potrebno povezati z adaptaci-
jami kladiv za delo z visokimi pritiski, ker je
ugotovljeno, da se tako povetujejo ucinki, Ze-
lezarna Ravne naj po svojem preudarku izvrsi
raziskavo tega sistema, kar komisija pripo-
roca.

1.5. Predlaga se osvajanje vrtalnih kladiv in
kron za izdelavo izvrtin premera okrog 150
mm.

1.6. Predlaga se, da se montaza globinske
vrtalne naprave na posebna vozila izvisi po
individualnih zahtevah, kar je zadeva zelezar-
ne Ravne.

1.7. Ne priporofa se posebna mehanizacija
in avtomatizacija za vrtalno garnituro oziro-
ma za dviganje in spuscéanje lafete. Komisija
je mnenja, da je poenostavitev, ki vodi k hi-
trejSemu in natanénejSemu postavljanju lafe-
te v zeleni polozaj, zaZzelena.

2. Kladivo RK-28

2.1. Zazeleno je delati na ublazitvi zvoka in
vibracij.

2.2, Po moznosti osvojiti vrialno kladivo z
lafeto ali napravo za vrtanje v vseh smereh.

2.3. Priporota se osvajanje avtomati¢nega
podajanja, tako kot je pri BRN 31-C- autofid.
2.4, Predlaga se osvajanje lahke lafete podob-
ne ZAX ali podobnemu sistemu, a Zelezarna
Ravne naj predtudira prednosti.

3. Kladivo RK-21

3.1. Ne le da je zazeleno, temveé se tudi pred-
laga forsiranje izdelave kladiva RK-21 z avto-
matiéno podporno nogo ali s centralno ko-
mando.

4. Vrtalne palice in Krone

4.1. Predlaga se, da se osvojijo standardne
dolzine drogov 7/8” in 1” za globinska vrta-
nja.

4.2. Krone, drogovi, spojnice in usadniki, ki
bi prisli v postev za kladiva RK-21 ter RK-28,
naj se osvajajo vzporedno.

5. Zraéni motorji 3, 4 in 5 KS

Priporota se osvajanje motorjev. Komisija
ni zavzela stalidéa, kateri motorji in kateri ti-
pi pridejo v podtev, toda smatra, da je razpon
med 3 in 5 KS, ki je napisan v prospektih, do-
bro izbran.

Zakljuéki so izdelani na osnovi predavanj,
diskusij in predlogov, ki so jih udeleZenci po-
vedali bodisi na posvetovanju bodisi ob prejs-
njih stikih. Ti zakljuéki nas obvezujejo, da Se
hitreje in odlofneje vriimo raziskave in osva-
janja novih in izpopolnjenih pnevmatiénih
naprav ter pripomofkov z namenom zadostiti
vedno zahtevnejdim potrebam kupcev in si ta-
ko zagotoviti delo in dohodek.

Odlo¢na usmeritev v osvajanje novih, zah-
tevnejsih in bolj$ih pnevmatiénih strojev nam
v bodoce lahko precej koristi. Kdor danes ne
sledi razvoju tehnike, je Ze vnaprej izloéen iz
konkurenéne borbe.

Poleg Stevilnih demonstracij smo gostom
pripravili Stiri predavanja. Za eno temo smo
zainteresirali avstrijskega podjetnika g. Gru-
berja, za katerega delamo jeklene dele za iz-
popolnjeni tip sidrnih vijakov za ojatevanje
sten in stropov v rudnikih, tunelih, predorih
in drugod. Nasi sodelavcei inZ. Ivan Zupan, inZ.
Andro Bertapelle in tov. Stefan Ott so imeli
tehtna predavanja, ki so jim z zanimanjem
prisluhnili strokovnjaki s fakultet, institutov
in praktiki iz podjetij. Ze sedaj je veliko zani-
manje, ¢e bomo predavanja in izvletke iz raz-
prave nafisnili v posebni brosuri. Tudi mate-
rial s spomladanskega posvetovanja smo na-
pisnili v broduri »Vrtanje in miniranje«, za ka-
tero je veliko zanimanje, Dobro bi bilo, da bi
tudi material s tega posvetovanja natisnili in
se potrudili, da pride v roke vsem, ki so ka-
korkoli zainteresirani za ta material.

Gradivo s tega posvetovanja jasno pove, da
v zelezarni Ravne poznamo ne le tehnologijo
in ekonomiko lastne proizvodnje, temveé da
imamo strokovnjake, ki poznajo tehnologijo,
uporabnost in ekonomiko preizvednje z nasi-
mi in sorodnimi stroji pri nasih potrosnikih.
Tako zbran material predstavlja propagando,
dvignijeno na vidjo stopnjo tehniéne kulture, in
vzbuja spostovanje do proizvajalea. Temu pro-
pagandnemu materialu moramo dodati $e raz-
ne prospekte, cenike in podobno, kajti v mno-
gih podjetjih so Se inzenirji, tehniki in komer-
cialisti, ki ne vedo, kaj vse proizvajamo za
uporabo v podjetjih tiste stroke. Brez ustrez-
ne propagande ni pricakovati uspe$ne proda-
je, ki si jo zelimo. Sredstev, ki so potrebna za
te namene, nam ne sme biti 2zal, ker se bodo
dobro obrestovala.

Ko Ze obravnavamo nad odnos do kupca —
potroinika, naj omenimo #e pomen Sservisa.
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Izkusnje solidnih inozemskih firm je dobro
upostevati v lastni praksi. Tako so na primer
Svedska podjetja Atlas Copco v uspesni Kon-
kurenéni borbi v zadnjih nekaj letih izloé&ila
iz mnogih avstrijskih, nemskih, Svicarskih in
tudi francoskih rudnikov nemske in avstrijske
proizvajalce pnevmati¢nih naprav, zahvalju-
joé v prvi vrsti odli¢no organiziranemu servi-
su. Svedi so tudi edini, ki vrSijo servis in
uspesno propagirajo v Sovjetski zvezi, Sicer
nam tudi naSe izkusnje kazejo koristnost ser-
visa. Odkar smo pred dvema letoma uvedli
servis na terenu (nabavili servisni voz), smo
v slovenskih podjetjih uvedli globinska vrtal-
na kladiva. Razumljivo je, da z usmeritvijo
na mocénej$a kladiva in na kompletne vrtalne
garniture vprasanje servisa postaja Se bolj
aktualno. Uporabnik si Zeli kompletni servis,
to je vefkraten obisk, kontrolo, hitro popra-
vilo, zamenjavo delov in sploh vzdrzevanje
naprav. Proizvajalec, ki vse to nudi, je uspes-
nejsi v konkurenéni borbi. Verjetno bo potreb-
no razmisljati o poja¢anju nasega servisa. Z
mocnejsim servisom bi lahko dobili tudi do-
datne podatke in informacije o obnasanju na-
§ih strojev, naprav in orodja, kar bi nam olaj-
Salo tehniéno izpopolnjevanje,

Solidnost v kvaliteti proizvodnje, dobavnih
rokih in poslovnih odnosih nasploh je za nas
najboljsa propaganda in porok za poslovni
uspeh na trziscéu.

Puro Haramija

KEMIJSKE SESTAVE NASIH JEKEL

V decembrski Stevilki Informativnega fuzi-
narja smo porocali o raziskavi, pri kateri je
raziskovalni oddelek izdelal statisti¢éno anali-
zo kemijskih sestav jekel. V zvezi z infor-
macijo o tej raziskavi dolgujemo Se nekaj
sklepov strokovnega posvetovanja, ki je bilo
5. decembra 1967,

Ob ugotovitvi velikega napredka in izbolj-
Sanja kemijskih sestav nasih jekel so bili vsi
udelezenci posvetovanja enotnega mnenja, da
z enim kvantometrom ne bomo dolgo shajali,
ker imajo podobne jeklarne v svetu skoraj ob-
vezno dva, mnoge pa tudi tri kvantometre,
Kemijski oddelek je imel mnogo tezav pri na-
bavljanju rezervnih delov in potrosnega ma-
teriala za kvantometer. Danes so vsi ti izdatki
temeljito upraviéeni in prav iz sklopa jeklar-
ne izhaja sklep posvetovanja, da se novih in-
vesticij na tem podrocju ne bomao smeli ustra-
Siti, ker se vlozeni denar morda prav pri tem
najbolj bogato obrestuje. Kvantometer omo-
goca ogromne prihranke dragih ferozlitin in
odpira moznost povecanja deleza legiranih od-
padkov v vlozku.

V kvalitetnem pogledu najbolj zaostaja 5-
tonska elekiroobloéna peé, pri ¢emer moramo
upostevati, da ta pe¢ najvel dela za poirebe
nase jeklolivarne. Ce je kvalitetno stanje je-
kla iz te pe¢i posledica miSljenja, da je »za
doma vse dobro«, potem je to precej kratko-
vidno. Kvarimo namre¢ kvaliteto naih final-
nih izdelkov, na katerih ponosno pisemo »Ze-
lezarna Ravne«. Sklep sestanka je zadolzl
obratovodstvo topilnice, da uvede potrebne
ukrepe za izboljsanje jekla iz te peci.

Vodstvo OTKR je bilo zadolzeno, da ¢&im-
prej izdela in izda nove analizne predpise.

Raziskave in laboratorijsko preizkusanje je
treba usmerjati v sistemati¢no spoznavanje
lastnosti naSih jekel in zbiranje dokumentaci-
Je. Teziti je treba k temu, da bi mogli nasim
potrosnikom prodajati jekla z garantiranimi
lastnostmi, manj pa z atestiranjem kemijske
sestave.

Podobne statisticne analize je treba izvajati
v rednih ¢éasovnih obdobjih in s tem kontro-
lirati spremembe ter izboljsave in pravocas-
no odkrivati poslabsanje.

Zakljucki te raziskave so bili uporabljeni za
potrebne spremembe v analiznih predpisih.

Joze Rodié, dipl. inZ

RAZISKAVE VPLIVA JEKLARSKIH POGO-
JEV NA KVALITETO BRZOREZNIH JEKEL

Lastnosti brzoreznih jekel smo pri nasih
raziskavah Ze precej preizku3ali in jih dokaj
dobro spoznali. Raziskovali smo tudi vplive
pogojev vrofe predelave na lastnosti in spo-
znali mnoge pomembnosti. Za pojasnjevanje

nekaterih anomalij, ki kvarijo kvaliteto in iz-
plen brzoreznih jekel, pa nam zaradi obsirne
problematike manjka se marsikaj. Prav malo
vemo ali pa vsaj negotovo poznamo vplive po-
gojev jeklarske tehnologije na sposobnost za
predelavo in na tehnoloske lastnosti brzorez-
nih jekel.

Tega problema smo se sedaj temeljito lotili,
saj smo Ze veckrat ugotovili, da so prav brzo-
rezna jekla merilo sposobnosti proizvajalea
visoko kvalitetnih jekel.

Rezultate prve faze te obseZne raziskovalne
naloge smo pretresli na oZzjem strokovnem po-
svetu 6. decembra 1967,

Za vse Sarze jekla BRM-2, ki smo jih izdelali
v zadnjih sedmih letih na 5- in 10-tonski elek-
trooblofni peli — na 5-tonski jih je bilo 240
in na 10-tonski 67 — smo iz tekodée dokumen-
tacije zbrali podatke za 11 vplivnih faktorjev,
Te jeklarske vplive so izbrali nasi jeklarji,
ker je po njihovem strokovnem mnenju prav
med njimi treba iskati odloilne.

V prvi fazi raziskave smo ugotavljali le ob-
stojece stanje v jeklarski tehnologiji. Ugotav-
ljali smo poprecni nivo in stopnjo enakomer-
nosti posameznih pokazateljev. To obseZno de-
lo je z metodo statistiénih kontrolnih kart zelo
marljivo in uspesno opravil raziskovalec Rudi
Hovnik. Kot nosilec naloge bo s sodelavci
opravil tudi naslednje faze raziskave.

Na osnovi rezultatov prve faze raziskovalne
naloge smo na posvetu izdelali zacasni tehno-
loski predpis za izdelavo jekla BRM-2. Pred-
pis je izdelan tako, da bi zagotavljal predvsem
enakomernost kvalitete izdelanega jekla. Ne-
posrednega vpliva posameznih [aktorjev Se
vedno ne poznamo. V drugi fazi raziskave bo-
mo s statisticno analizo regresije in uporabo
elektronskega racunalnika povezali jeklarske
tehnoloske vplive s kvalitetnimi pokazatelji iz
tekode kontrole. Ugotovili bomo, kateri tehno-
loski faktorji so pomembni oziroma odloéilni
za kvaliteto jekla in kakovplivajo. Rezultati te
druge faze nam bodo omogotili korak dalje —
od enakomernejSe kvalitete jekla k boljSemu
jeklu. Na osnovi teh rezultatov bo treba mor-
da tehnolos$ki predpis spremeniti, nato pa sa-
mo Se dosledno izpolnjevati.

Joze Rodic, dipl. inz.

OSVAJANIJE NOVE VRSTE JEKLA CRV
ZA PROIZVODNJO INDUSTRIJSKIH
NOZEV

Zadnja leta je tehni¢no komercialna sluzba
pri analizi trziS¢a in prodaji dolo¢enih vrst
nasih industrijskih nozev ugotovila, da pri
potro$nikih naraséa uporaba uvoZenih indu-
strijskih noZev, kakor tudi, da naraséa konku-
renca domacih proizvajalcev. Istofasno z na-
vedenimi ugotovitvami so se pojavile pri do-
lo¢enih potrosnikih negativne opombe na upo-
rabnost nasih industrijskih nozev glede na
njihovo kakovost in vzdrznost pri delu.

Konkurenca zahteva od slehernega proizva-
jalea kakovostne in cenene proizvode. Za do-
sego teh zahtev je nujno, da so proizvajalei
ali v konkretnem primeru potro$niki nasih in-
dustrijskih noZev pristopili k ustreznim tehno-
loskim izboljfavam z uporabo visoko produk-
tivnih strojev. Ti obratujejo z visokimi in
spreminjajocimi se dinami¢nimi obremenitva-
mi ter z visokimi obratovalnimi hitrostmi ob
minimalnih zastajih.

Na ta nacin je ravno industrijski noz v ciklu
dolofenih vrst proizvodnje postal osnovni fak-
tor za doseganje vetje produktivnosti ob uved-
bi visoko produktivnih strojev in sposobnosti
proizvajalea za vkljuditev v obstojeto konku-
renco. Uporaba klasiénih vrst jekla, klasi¢nih
postopkov in tehnologije termiéne obdelave ne
daje zadosine sigurnosti vseh kakovostnih in
ekonomskih lastnosti, ki naj bi omogodile ob
ustreznih pogojih visoko produktivnost in eko-
nomicnost obdelovalnega stroja pri uporabi in-
dustrijskega noza, izdelanega iz klasiénih vrst
jekla. Iz tega sledi, da je osnovni pogoj vseh
zahtev uporabnikov industrijskih nozev upo-
raba noZev, izdelanih iz vrste jekla, ki bo z
ustrezno termi¢no izdelavo omogodila visoko
in kakovostno ter ekonomi¢no proizvodnjo.

To so osnovni cilji reforme za vkljuditev
nade industrije na ekonomski osnovi v medna-
rodno delitev dela. S temi cilji je nada Zele-
zarna zafela iskati in osvajati nove vrste jekla
za proizvodnjo industrijskih nozev, ki bi v ka-

kovostnem in ekonomskem pogledu izpodrinile
sedaj uporabljene nase in po moznosti tudi
uvozene vrste jekel,

V preteklosti smo v nasi Zelezarni izdelovali
dolo¢ene vrste industrijskih noZev, ki so bili
po celem prerezu prekaljeni na enako trdoto.
Slaba stran tako termi¢no obdelanih noZev je
pri nekaterih vrstah slaba odpornost noZa
proti udarcem in vibracijam — noZ je zelo
krhek in po¢i. Razen navedenih slabosti nasto-
pajo pri termiéni obdelavi noZev iz jekel, ka-
ljivih v olju in vodi, notranje napetosti, ki
noze skrivijo. Za dosego pravilne oblike mo-
ramo krive noze pred dokonéno mehansko ob-
delavo ravnati z udarci. Kljub napetostnemu
popuscéanju po konéni mehanski obdelavi ob-
staja moznost, da so prav udarci od ravnanja
vzrok razpok in s tem neuporabnosti industrij-
skega noza, Ravno tako nastopajo pri brusenju
industrijskih nozev, termi¢no obdelanih po
opisanem postopku, tezave, ker je celotna bru-
Sena povrsina iz iste vrste jekla enake trdote,
kar povzroc¢a pri brusenju brusilne razpoke in
s tem neuporabnost industrijskega noza,

Iz navedenega vzroka smo pri termiéni ob-
delavi dolo¢enih vrst industrijskih noZev presli
na »consko kaljenje«, tj. na kaljenje uporabne
Sirine noza, ki mora biti trda, medtem ko pre-
ostali del, to je »hrbet« noza, ostane mehak.
Karakteristi¢en za industrijske noze, termiéno
obdelane po tem postopku, je oster prehod
trdot iz kaljenega v nekaljeni del noZza, Tako
kaljeni industrijski nozi niso odporni proti
vpenjalni in rezni sili, zaradi ¢esar se ob vpe-
njalnih utorih lomijo.

Tudi pri tem naéinu termiéne obdelave na-
stajajo notranje napetosti, ki noze krivijo ter
povzrocajo lome. Ravno tako so popolnoma
enaki vzroki in tezave ter posledice pri bruse-
nju tako termicéno obdelanih industrijskih no-
Zev,

Uporaba jeklarsko ali kovasko platiranih in-
dustrijskih nozev je dala negativne rezultate
zaradi izredno majhne odpornosti industrijskih
nozev proti poskodbam, Slaba mesta teh nozev
so ploskve spajanja obeh vrst jekla zaradi
nesteto moznih pomanjkljivosti v procesu
platiranja, kar lahko wugotovimo 2z ultra-
zvotnim pregledom. Razen navedenih sla-
bosti pri termi¢ni obdelavi nastopajo no-
tranje mnapetosti, ki so posledica razlic-
nih faktorjev kréenja oziroma Sirjenja. To
povzrocajo rtazlicne kemijske sestave obeh
vrst jekel. Pojav notranje napetosti povzroca
krivljenje noZev, ki ga odstranimo z Ze opisa-
nimi postopki. Pri platiranih noZih je bruenje
znatno olajsano, ker se trda in za brulenje te-
Zzavna brusna povriina zmanjia na deleZ rez-
nega dela, medtem ko je preostali del brusne
povriine iz mehkejie vrste jekla, ki ne po-
vzrota tezav v &asu brufenja.

Pri normalnih obremenitvah se v tehniéno
razvitih dezelah uporabljajo industrijski mozi
iz cementacijskega jekla, in sicer na ta nacin,
da se delovna stran noza cementira do globine
3 do 4 mm, medtem ko je preostali prerez noZa
iz osnovnega materiala. S kaljenjem cementi-
ranega dela dobimo ustrezno trdoto, medtem
ko preostali del ostane nespremenjen — Zilav,
S tem naéinom termiéne obdelave, vkljuéno z
difuzijskim Zarjenjem, dobimo poc¢asni prehod
cementirane v necementirano plast in s tem
v zvezi pocasni padec trdote iz trdega dela v
necementirani in zilavi hrbet. Slaba stran tega
nad¢ina termiéne obdelave industrijskih noZev
je majhna odpornost proti obrabi in krudenje
rezne cementirane plasti. Nezadostna prehod-
na plast je lahko posledica nezadostne difuzije.
Razen fega pri kaljenju teh no%ev nastajajo
notranje napetosti, ki so posledica razli¢nih
kemijskih sestav cementiranega in necemen-
tiranega sloja. Tudi to povzrofa véasih kriv-
ljenje in lom kakor tudi moZnost zloma indu-
strijskega noza.

Pri izbiri jekla za izdelavo industrijskih no-
Zev moramo v prvi vrsti poznati pogoje, ki so
Jim ti noZi izpostavljeni pri obratovanju.
Osnovni pogoji, ki se zahtevajo od industrij-
skih noZev, so v glavnem naslednji: wvelika
rezna sposobnost, velika zdrzljivost pri udar-
nih obremenitvah, velika Zilavost, velika od-
pornost proti obrabi, velika meroobstojnost in
velika popuié@na obstojnost,

Z izbiro vrste jekla in ustrezne termiéne ob-
delave moramo na osnovi sistematicnega zbi-
ranja dokumentacije in praktiénih ugotovitev
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doloé¢iti »optimalne kompromisne« lastnosti in-
dustrijskih noZev.

Navedene zahteve oz, lastnosti so v medse-
bojni odvisnosti, tako da npr, moramo s prak-
ticnimi raziskavami ugotoviti, za koliko lahko
dovolimo znizanje trdote v korist povecéanja
zilavosti.

Razen tega moramo pri izbiri jekla za izde-
lavo industrijskih noZzev upostevati stroske iz-
delave, od katerih je odvisna prodajna cena,
stroSke bruSenja, stroske zastojev zaradi me-
njav kakor tudi kakovost proizvodnje. Cena
noza ni vedno merilo ekonomiénosti, saj je z
uvedbo industrijskih noZev iz nove vrste jekla
porastla nabavna cena za ca. 30 %);, medtem pa
so se znizali strodki brusenja za ca. 50Y. Po-
leg tega moramo upodtevati e zmanjsanje za-
stojev zaradi menjav in izboljSanje kakovosti
Tezanega materiala.

Razvoj na podrotju orodnega jekla je v raz-
vitih dezelah usmerjen k naras¢anju uporab-
nih orodnih jekel, ki se kalijo na zraku. Te
vrste jekla omogoCajo znatno zniZzanje siro-
Skov lehnoloskega postopka, na drugi strani
nastopajo pri uporabi teh jekel zaradi opustit-
ve dolo¢enih [az proizvodnje sprostitve zase-
denih kapacitet ali pa zmanjsevanje poirebnih
investicij. Primerjava orodnih jekel, ki se ka-
lijo na zraku, z orodnimi jekli podobnih sku-
pin, ki se kalijo v teko¢ih kalilnih sredstvih,
kaze prednost jekel, kaljivih na zraku. Te
prednosti, ki omogocajo »vetjo izdrzljivost no-
Zev«, S0:

— Dimenzijska stabilnost — vsa orodna je-
kla, kaljiva v teko¢ih kalilnih sredstvih, se pri
kaljenju ve¢ ali manj deformirajo. Za orodna
jekla, kaljiva na zraku, so znadilne manjse
deformacije pri toplotni obdelavi. Razen tega
je znaéilno, da so pri jeklih, kaljivih na zraku,
te deformacije vedno konstantne, medtem ko
tega ne moremo trditi za jekla, kaljiva v te-
koc¢ih kalilnih sredstvih. Iz tega sledi, da so
jekla, kaljiva na zraku, v sploSnem bolj mero-
obstojna.

Trdota: — Istodasno kaljena orodja, izdelana
iz jekel, kaljenih na zraku, imajo skoraj vedno
enako trdoto, Pri jeklih, kaljivih v tekoéih ka-
lilnih sredstvih, pa je trdota moéno odvisna
od izvedbe kaljenja v istem sredstvu. Ta last-
nost omogoé¢i kvalitetnej$o in enakomernejso
proizvodnio,

— Zaostale napetosti po kaljenju: V wvseh
jeklih po kaljenju nastopajo notranje napeto-
sti. Te napetosti so pri orodjih, kaljenih v te-
koéih kalilnih sredstvih, znatno veéje, ker v
posameznih delih orodja pri kaljenju v teko-
¢ih kalilnih sredstvih nastopajo vedje razlike
ohlajevalnih hitrosti. Ravno te notranje na-
petosti so pogosto vzrok pokanja orodij med
termiéno in mehansko obdelavo ali pa pri
uporabi. Nasprotno se orodja, kaljena na zra-
ku, enakomerno ohlajajo zaradi milejSega ka-
lilnega sredstva in zato v teh orodjih nasto-
pajo znatno manj$e notranje napetosti. Razen
tega se te napetosti pojavljajo enakomerno od
primera do primera, kar omogoéa enakomer-
no kakovost v proizvodniji.

Analize so dokazale, da je cena gotovih oro-
dij, kaljenih na zraku, pogosto manjsa, kljub
temu da to ni pravilo. Osnovni pogoj za iz-
polnitev navedene trditve je Ze omenjena me-
roobstojnost, ki omogoca minimalno mehan-
sko obdelavo po dokonéani termiéni abdelavi.
Ravno tako je znacilen znatno manjsi izme-
¢ek pri termiéni obdelavi orodnega jekla s ka-
ljenjem na zraku. Jekla, ki so kaljiva na zra-
ku, je obvezno treba tudi kaliti na zraku. Vsa
jekla, ki so kaljiva na zraku, lahko kalimo
tudi v olju ali solni kopeli, To se pogosto tudi
uporablja zaradi prilagoditve tehnoloskega po-
stopka obstojed¢i opremi termiéne ohdelave.
Kaljenje teh vrst jekla v tekoéih kalilnih
sredstvih poveta iz Ze omenjenih vzrokov de-
formacijo notranje napetosti, zaradi katerih
lahko nastopi pokanje orodja in s tem ravno
zanemarimo prednost teh vrst jekel.

Razen navedenih prednosti imajo orodna je-
kla, kaljiva na zraku, dolofene slabe strani:
in sicer:

V glavnem se vsa klasiéna jekla, kaljiva na
zraku, kalijo z relativno visokih temperatur,
t. j. nad 950" C. Tudi obmodéje temperatur ka-
ljenja je razmeroma ozko. Ta pomanjkljivost
teh vrst jekel zahteva posebne pefi, v katerih
naj bi dosegli temperature 900—1100° C. Druga
slaba stran, ki vzporedno nastopa z visoko
temperaturo kaljenja, je razoglji¢enje. Da bi

paralizirali to pomanjkljivost, moramo imeti
na razpolago peti z zas¢itno atmosfero ali nev-
tralne solne kopeli. Razoglji¢enje lahko v znat-
ni meri ublazimo ali celo prepre¢imo z upo-
rabo indukcijskega kaljenja, ki v znatni meri
skrajia ¢as ogrevanja, kar znatno vpliva na
zmanjsanje razoglji¢enja ob istotasnem zvisa-
nju ohi¢ajne temperature kaljenja.

Z uposdtevanjem vseh navedenih lastnosti za
zadovoljitev zahtevane kakovosti industrijskih
nofev ter na osnovi izkusenj in Studija so-
dobne literature smo v zelezarni Ravne zaceli
za izdelavo dolocenih vrst industrijskih noZzev
osvajati nove vrste jekla CRV, ki se kali na
zraku.

Jeklo CRV glede na svojo kemijsko sestavo
v popolnosti pripada skupini visoko Cr-C
orodnih jekel za delo v hladnem. Ta vrsta je-
kla je obrabno obstojna in po prvih podatkih
celo osemkrat presega obrabno obstojnost
ogljikovih jekel. Poleg teh lastnosti daje pred-
nost tem jeklom pred ostalimi jekli za delo v
hladnem, ki se kalijo na zraku, 8e velika Zila-
vost.

Na osnovi Ze omenjenih zahtev lastnosti za
zadovoljitev kakovosti industrijskih noZev in
po literaturi ugotovljenih lastnosti visoko Cr-C
jekel smo dzdelali 30 kg poizkusne ZarZe, ka-
tere smo izdelali v industrijski ped¢i ACEC. Z
izdelavo teh 3arz smo ugotovili moZni postopek
izdelave jekla CRV, temperaturo in naéin litja,
medtem ko smo z vroto predelave poizkusnih
ingotov ugotovili na¢in ogrevanja, kovanja in
ohlajanja jekla CRV. Iz kovanega jekla smo
izdelali vzorce za uvodne raziskave.

Z vetjim Stevilom vzporednih vzorcev raz-
liénih kemijskih sestav smo izvrdili poizkusno
rarjenje po razliénih postopkih in na osnovi
doseZenih rezultatov smo ugotovili najugod-
nejsi postopek Zarjenja jekla CRV, s katerim
dobimo trdoto pod 220 HB,

Z 7arjenimi vzorei smo nadaljevali raziska-
ve vpliva kalilnih temperatur na trdoto in
zrnatost preloma pri razliénih temperaturah
v obmod¢iu 950—1030°C s kaljenjem na mir-
nem zraku,

Na osnovi metalografskih preiskav in dose-
Zenih trdot smo ugotovili najugodnejse pogoje
kaljenja, ki omogofajo trdoto do 63 HRC.

S kaljenimi vzorei smo nadaljevali preiska-
ve vpliva kalilne temperature na popuséno ob-
stojnost za obmofje temperatur popuséanja
200—600° C. Na osnovi doseZenih rezultatov je
ugotovljeno, da s popuitanjem jekla CRV v
navedenem obmo¢ju popuscéanja lahko dose-
Zemo uporabno trdoto 63—50 Rc.

Rezultati navedenih raziskav se v celoti
ujemajo z zahtevanimi lastnostmi izbranih
vrst industrijskih noZev, kar je bilo pogoj za
nadaljevanje raziskav osvajanja jekla CRV.

Na osnovi rezultatov in ugotovitev izdelave
jekla poizkusnih 8arZ in njegove vrofe prede-
lave ter termiéne obdelave so bili izdelani teh-
noloski predpisi za izdelavo jekla, predelavo
in toplotno obdelavo.

Tako smo fizdelali tri 2-tonski Sarzi na in-
dukeijski peéi siemens in eno SarZo na 5-tonski
elektro oblo¢ni pedi. 1z teh 8arZ smo odlili in-
gote razlicnih velikosti. Vse ingote smo po
predhodnem ustreznem ogrevanju kovali brez
tezav v gredice. Predkovane gredice smo po
predhodnem é&isfenju z domadimi brusnimi
plodtami in ustreznem ogrevanju brez tezav
prevaljali v zahtevane dimenzije valjancev.
Valjance smo zarili, nakar je sledila mehanska
in konéna termiéna obdelava industrijskih no-
7ev.

Tehniéno komercialna sluzba je organizirala
moZnost raziskave vzdrznosti posameznih vrst
industrijskih noZev v dolodenih podjetjih. Ta-
ko smo izdelali v ta namen 51 industrijskih
noZzev za sekirostroj, 4 industrijske noZe za
grafiéno industrijo »perfecta«, 9 industriiskih
nozev za grafi¢no industrijo »trireznikov« in
16 industrijskih noZzev za rezanje plodevine.

Zaradi tipiénosti proizvodnje traja preiskava
vzdrznosti izredno dolgo, zato preiskave Se
niso koné¢ane. Izjema je nastopila samo pri
enem industrijskem nozu »perfecta«, s katerim
so doseZeni izredno dobri rezultati, ki so bili
vzrok, da kupec v bodoe zahteva za svoje po-
trebe samo industrijske noze, izdelane iz jekla
CRV.

Uporaba visoko Cr-C jekel za izdelavo po-
vriinsko kaljenih industrijskih noZev pred-
stavlja enega zadnjih dosezkov v tehniki te
proizvodnje, kar je tudi bilo vzrok, da se je

7zelezarna Rawvne odlodila za osvajanje nove
vrste jekla CRV in za povrSinsko kaljenje, to
je plamensko ali indukcijsko kaljenje indu-
strijskih nozev.

Da bi ugotovili sposobnosti jekla CRV za
indukeijsko kaljenje, smo izvrsili poizkuse, s
katerimi je ugotovljeno, da je jeklo CRV spo-
sobno za indukeijsko kaljenje poljubnih oblik
in globin na mirnem zraku ali v toku zraka,
pri ¢emer lahko doseZzemo irdoto kaljene plasti
do 64 Re, medtem ko je nekaljena plast mehka.

Prednosti in pomanjkljivosti indukeijskega
povriinskega kaljenja:

— Z indukecijskim povrsinskim kaljenjem
lahko dosezemo poljubno obliko in dimenzijo
ter globino kaljene plasti.

— Pri tem kaljenju ne nastopa sprememba
strukture jedra, ki zato obdrZzi trdnost in ela-
stiénost izhodnega materiala ob kaljeni in frdi
povrsini s prisotnostjo blagega prehoda trdot.

— Karakteristicno za to kaljenje je znatno
zmanjsanje obi¢ajnih dimenzijskih sprememb,
ki se v znatno veéji meri pojavljajo pri kla-
siénih postopkih kaljenja. Vzrok temu je, da
mehanske lastnosti nekaljenega jedra in
vmesne prehodne plasti oblazijo kalilne nape-
tosti v taksni meri, da ne nastopijo dimenzij-
ske spremembe ali celo kalilne razpoke.

— Osnovna znacilnost indukecijskega kalje-
nja je na¢in ogrevanja, s katerim dovedemo
ca. 10 KW/em*® ogrevne povr§ine, kar v pri-
merjavi z ostalimi naéini ogrevanja predstav-
lja najvecjo mozno vrednost.

— Primerjava porabe energije pri tem po-
stopku z ostalimi postopki kaljenja daje veliko
prednost indukeijskemu kaljenju.

— Porazdelitev nastalih temperatur omeji
ali celo onemogoc¢i pojav pregretja.

— Slaba stran indukeijskega kaljenja so iz-
redno visoki nabavni strodki vseh naprav.

Poizkusi in raziskave plamenskega povrsin-
skega kaljenja so 8e v teku, tako da ni mogoce
podati objektivne ocene o uporabnosti tega
postopka za kaljenje industrijskih noZev iz
jekla CRV.

Pri povrsinskem kaljenju industrijskih no-
7ev dobimo zaZeleno globino in Sirino kaljene
trde rezme plasti, medtem ko je ostali nosilni
prerez no%a mehak in zilav z vmesno prehodno
plastjo. S tem postopkom kaljenja industrij-
skih noZev oblazimo ali celo popolnoma one-
mogodimo pojav vseh slabosti, ki se redno po-
javljajo pri izdelavi noZev po predhodnih po-
stopkih.

4. decembra 1967 je bilo posvetovanje o raz-
iskovalni nalogi »Osvajanje nove vrste jekla
CRV za industrijske noZe«, Na osnovi pisme-
nega poroc¢ila je bil podan opis poteka raz-
iskave kakor tudi teoretiéne ocsnove o poteku
raziskav in lastnostih osvojenega jekla CRV.
Na posvetovanju so bili na osnovi diskusij
osvojeni naslednji sklepi:

— Glede na trenuino situacijo je zadostno
Stevilo industrijskih noZev Se v preiskavi
vzdrznosti, Odgovorne sluzbe morajo pospesiti
potek teh raziskav in podkrepiti njihov po-
men,

— Na rezilno sposobnost noZev iz jekla CRV
ima velik vpliv velikost karbidov. V ta namen
je potrebno ugotoviti nac¢in doseganja mini-
malnih velikosti teh karbidov.

— Glede obéutljivosti jekla CRV na bruse-
nje je potrebno, da odgovorne sluzbe doseZejo
pri proizvajaleih osvajanje ustreznih brusnih
sredstev za bruSenje ob&utljivih vrst jekla.

— Za doseganje maksimalno mo#nih last-
nosti industrijskih nozev je potrebno pospe-
§iti glede na obstojefe stanje raziskave o upo-
rabnosti posameznih postopkov povriinskega
kaljenja pri proizvodnji industrijskih noZev.

— Za doloc¢itev uporabnosti jekla CRV za iz-
delavo dolotenih vrst industrijskih noZev je
potrebno glede na dane moZnosti o povriin-
skem kaljenju izvrsiti preiskave izdrZnosti.

Zakljucek

— Jeklo CRV je mozno v celoti, to je od iz-
delave taline do kon¢nega proizvoda izdelati
v Zelezarni Ravne.

S primerjavo zahtevanih lastnosti kakovost-
nih industrijskih noZzev z lastnostmi novo
osvojene vrste jekla CRV ugotovimo, da jeklo
CRV v popolnosti zadovoljuje te zahteve, in
ga lahko priftejemo k osvojenim vrstam jekla
nade proizvodnje.

Ferdo Vizjak, dipl. inZ.
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Od 2. do 4. decembra so ¢lani ravenske-
ga fotoamaterskega kluba v gasilskem do-
mu priredili razstavo svojih del — 7 av-
torjev 36 fotografij —, ki si jo je kljub te-
mu, da je bila odprta le nekaj dni, ogle-
dalo lepo Stevilo Ravené¢anov.

Razstavljene fotografije so prikazovale
predvsem domaéo pokrajino in ljudi. Do-
mala vse so bile na tehni¢no solidni visini,
predstavljajo pa tisti klasiéni tip slikovne-
ga prikaza, ki se veseli narave in njene
harmonije, ki zabeleZi trenutke iz vsakda-
njega Zivljenja in ostaja trezno, realisti¢no
na zemlji.

Bolj drznega iskanja motivov ali ckspe-
rimentiranja s fotografsko tehniko, ubira-
nja novih poti, nemirnih tem — vsega tega
na razstavi ni bilo, kakor tudi ne poglab-
ljanja v ¢érno-bela sestavna elementa foto-
grafije, na tista podrotja, kjer se fotogra-
fija bliza grafitni umetnosti ter iite =z
uéinki svetlobe in sence zmeraj novih iz-
razov.

Nasi fotoamaterji ostajajo zvesti dobri
tradiciji, zato so bili deleZni tudi lepega
priznanja obiskovalcev, obljubljajo pa, da
bodo odslej kljub zelo nizki dotaciji e bolj
aktivni in da bodo kmalu priredili novo
razstavo.

10. decembra 1967 je folklorni plesni an-
sambel Kulturno prosvetnega drustva Pre-
#ihov Voranc proslavil 20-letnico obstoja z
nastopom v Titovem domu. Igral je Zvon-
ko Ortan s svojim orkestrom, pel je Koro-
5ki oktet, povezoval pa tocke inz. Mitja Si-
pek. Gledalei, ki jih sicer ni bilo za celo
dvorano, vendarle pa ve¢ kot obi¢ajno na
takih prireditvah, so bili s programom ze-
lo zadovoljni, in tako je naSa folklora na
¢elu z neumorno Hedviko JamSkovo dozi-
vela Se eno lepo priznanje za dolgoletno
delo.

Sredi decembra (16. in 17.) so nastopili
pri nas (najprej v Crni, nato na Ravnah)
¢eski godbeniki iz bratskega Zdara in tako
vrnili obisk nafemu oktetu. Zabavnoglas-
beni ansambel se je predstavil predvsem s
¢eskimi plesi, ki pa KoroScem niso delali
preglavic in so se tako v Crni kot na Rav-
nah pridno vrteli in tudi niso §tedili s pri-
znanjem.

Zadovoljni so bili gostje in mi, vet pa
bomo o kulturnem sodelovanju z Zdarom
priobé¢ili v Koroskem fuZinarju.

USPEL KONCERT

21. decembra lani je godba ravenskih Ze-
lezarjev priredila v Titovem domu koncert
v ¢ast dneva JLA. Dirigiral je JoZko Her-
man, kot solistka pa je nastopila pianistka
Magda Maubhler, slusateljica Akademije za
glasbo v Ljubljani. Spored je obsegal Gos-
secovo Simfonijo v C-duru, Gregortevo
Vasko suito, Boeklov Koncertino za klavir
in pihalni orkester ter Ruellovo uverturo
Halifax.

Obtinstvo, ki se je zbralo v lepem $te-
vilu, je bilo z izvajanjem izredno zadovolj-
no, saj je nastop pokazal vrsto razveselji-
vih novosti. Predvsem igrajo pri godbi
skoraj sami mladi fantje in je tako godba
poleg folklore edina sekeija kulturno pro-
svetnega dru$tva na Ravnah, ki s pomo¢-

io glasbene 3ole sistemati¢no vzgaja mlade
glasbenike.

Sprememba pri zasedbi, (saksofoni in
pozavne na poteg) pa je Ze v tesni zvezi z
novim programom, saj so razen Vaske
suite vsa ostala dela moderna, Halifax Ze
izraziti jazz.

Prav to pa je bila tista novost in osve-
zitev, ki je bila ob&instvu najbolj vseé, da
je namre¢ naSa godba v svojem programu
stopila korak naprej od klasike v moder-
no glasbo. Izvedba je zadovoljila tudi do-
mace strokovnjake, je pa seveda res, da
gre pri tej zvrsti za drugaéno ritmiko, ki
jo je treba osvojiti. Vse priznanje torej
neumornemu dirigentu Hermanu, solistki
Mauhlerjevi in mladim godbenikom; pa
dosti uspehov v prihodnje!

M.

NOVE KNJIGE
V STROKOVNI KNJIZNICI

4422 Haussmann Gustav, Gabels-
tapler 1962.
Salzer Gert,
1964.
Berechnungsgrundlagen {ir
Krane Teil 2 1964,

Dhan Karl, Produktivitits-
steigerung durch Normung
und technische Organisation
1965.

Kupke Erich, Beitrdge zur
Frage des Leistungsgrades
und der Vorgabezeit 1951,
Methodische Grundlagen
der analytischen Arbeitsbhe-
wertung 1965.

Riedel Johannes, Arbeitsun-
terweisung 1967.

Pentzlin Kurt, Arbeits Ratio-
nalisierung 1954,

Kaminsky G., Schmidtke H.,
Arbeitsablauf und Bewe-
gungsstudien 1960.

Wibbe Josef, Arbeitsbewer-
tung 1966.

Hansen M., Durchflussmes-
sung 1958.

Bedeutung der Schmierungs-
technik fiir die Verringerung
des Instandhaltungsaufwan-
des an Maschinenanlagen
1963.

Druck — zug und Mengen-
messung 1952.

Aspects of competition Bet-
ween Steel and Other Mate-
rials 1966.

Mentha Gerald, Statistische
Fabrikationsiiberwachung in
der Industrie 1958.

Ante Novak, Metodi i tehni-
ka grafidke analize odnosa
1967.

Abecedni imenski
1967,

Mondolfo L. F., Otto Zme-
skal, Metalografija i meta-
lurgija 1967.

Direktor u samoupravnim
odnosima 1967.
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3658/6-7/67

Na Brinjevi gori se romarji takole podpisujejo
— kar na podobe

3658/4/67/1 Kosti¢ Z., S. Kukoleda, Orga-
nizacija prometa 1967.
Kosti¢ Z., S. Kukoleta, Orga-
nizacija prometa, planiranje
i finansiranje 1967.

3658/5/67/11
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RAZPIS

Izobrazevalni center Ravne na Korotkem
razpisuje sprejem slusateljev v dveleino Solo
za visoko kvalificirane delavee kovinske
stroke,

Sola bo frajala 2 leti (4 semestre) ter bo
pouk teoretiten in prakticen. Po uspeino
opravljenem izpitu kandidat pridobi strokov-
no stopnjo visoko kvalificiranega delavea ko-
vinske stroke.

V %olo se lahko vpiSejo vsi, ki izpolnjujejo
naslednje pogoje:

1. Da so uspesSno koncali poklicno 3olo ali
solo za ucence v gospodarstvu kovinske
stroke.

2. Da bodo imeli do 31. januarja 1968 3-let-
no prakso kot kvalificirani delavei v ko-
vinski stroki.

Predavanja bodo trikrat tedensko teorija in
enkrat praktiéno delo po podro¢jih oziroma
poklicih,

Prijave za sprejem v Solo sprejema uprava
izobraZevalnega centra do 20, januarja 1968
osebno ali po posti. Prijava mora vsebovati
naslednje:

1. Lastnoro¢no napisano prosnjo s toénim

naslovom in posto ter kolkovano z 0,50
N din drzavne takse. V prosnji je treba
na kratko opisati tudi dosedanje delo.

2. Spric¢evalo o zakljuénem izpitu poklicne
ali vajeniske 3ole.

3. Potrdilo o zaposlitvi (delovna doba).

4, Izjavo podjetja, da bo placevalo deleZ §ol-
nine, v nasprotnem primeru platuje Sol-
nino kandidat.

V prodnji je treba navesti tudi poklic, za

katerega se Zeli posameznik izpopolniti.

V sredo, 24. januarja 1968, ob 16. uri bo v
5. udilnici izobraZevalnega centra skupni se-
stanek vseh prijavljenih kandidatov, na kate-
rem bodo navzodi seznanjeni z razporedom
predavanj in ostalo problematiko v zvezi s
folanjem,

Samoprispevek sluSateljev iz Zelezarne bo
znasal po sklepu upravnega odbora 30 N din
mesedno. L

Za slulatelje iz ostalih podjetij doloda vigi-
no samoprispevka njihov samoupravni organ.

Redna predavanja se bodo zafela 29. janu-
arja 1968.

Srecéno!

IzobraZevalni center
Ravne na Koroskem
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SPORTNE VESTI

Malo slavje ravenskega
namiznega tenisa

Prav je, da se tudi mi pridruzimo po-
hvalam v dnevnem tisku, ki so jih bili de-
leZni namiznoteniski igralei FuZinarja ob
konéanem slovenskem prvenstvu v namiz-
nem tenisu za moske ekipe, ki je bilo de-
cembra lani v Ljubljani. Igralci Jams3ek,
Gutenberger in Pandev si te pohvale res
zasluzijo, zato tudi od nas iskrene ¢éestitke
za dosezen uspeh!

Kdor bolj podrobno zasleduje &port, zla-
sti e namiznoteniskega, je Ze pred drugim
delom prvenstva vedel, da ima ¢lanska
ekipa FuZinarja zelo slabe moznosti za ob-
stanek v I, republiski ligi. Zaradi visje sile
namreé ni sodelovala v prvem delu prven-
stva in le na posebno prosnjo je I0 NTZS
dovolil nasim igralcem, da lahko sodeluje-
jo v drugem delu. (Prav je, da se za to pod-
poro zahvalimo tudi ¢lanom IO Namizno-
teniske zveze Slovenije.) Vprasanje, ki ga
je bilo najvetkrat slisati pred drugim de-
lom, je bilo, ali je Fuzinar sposoben nare-
diti res pravi podvig in se z 0 zmagami in
koli¢nikom 0:35 preriniti med osmimi eki-
pami vsaj na 6. mesto ter ostati v ligi, iz
katere morata vsako leto predzadnji in
zadnje plasirani klub? TeZko bo, so od-
govorili Jamé#ek in drugi in trenirali. Prid-
no so se pripravljali in s tihimi upi prica=-
kovali prvenstvo. Borili se bomo, boste vi-
deli, so dejali!

Defekt na kombiju je skoraj povzrotil,
da bi zamudili tekmovanje. Vsi zivéni smo
se le pripeljali v Ljubljano z malenkostno
zamudo. In Ze se je zatelo. Prvi dvoboj
proii direktnemu konkurentu Mariboru se
je pricel. Najprej je igral Gutenberger —
1:0 za nas, drugi Pandev proti najboljse-
mu Mariboréanu — 2:0, tretji Jamiek —
3:0. Na pomolu je bila senzacija. Ali bodo

na$i vzdrzali? Zelja po zmagi je bila ve-
lika! Gutenberger je premagal Milovante-
vica — 4:0, in JamS3ek je postavil konéni
rezultat 5:0! Premagati Mariboréane 5:0 in
v celem dvoboju izgubiti samo 2 seta je res
pravi podvig in vreden vse pohvale! Nasi
so osvojili prvi dve to¢ki. Tudi drugo sre-
¢anje so nasi dobili, zopet proti direktnemu
konkurentu Jesenicam. Rezultat 5:2! In ker
so Jesenitani po sicer tezki borbi prema-
gali Maribor¢ane, smo bili z njimi bot v
totkah, vsi smo imeli 4, le slabsi koliénik
je Se vedno pripadal naSim.

Kateri ekipi bo v nadaljevanju uspelo
vsaj Se enkrat zmagati? Nasi so Ze dohi-
teli Maribor in Jesenice, niso pa ju prehi-
teli. Samo enkrat Se zmagati, osvojiti je
potrebno Se dve to¢ki. Sedaj niso bili veé
zanimivi samo dvoboji, ki jih je igral Fu-
Zinar, zanimivi in razburljivi so postali tu-
di tisti, ki sta jih igrala Maribor in Jese-
nice. Tiha, zivéna borba se je nadaljevala
in naslednja dva dvoboja nista prinesla ni¢
novega.

Drugi dan zjutraj se je odlogilo. FuZi-
nar se je sestal z Ilirijo. Nasi so prej$nji
veder izgubili s Triglavom 0:5, Ilirija samo
tesno 4:5! NaSim je slo za biti ali ne biti in
dvoboj z Ilirijo se je pricel. Gutenberger
je zmagal v prvem sretanju, in Ze smo vo-
dili 1:0. Pandev izgubil — 1:1 — Jam3ek
zmagal 2:1, Gutenberger izgubil 2:2. Zive-
nost se je stopnjevala, nemir je naraséal.
Ze igra JamSek in zmaga 3:2. Olajsanje!
Pandev zmaga 4:2! in zopet hladen tu§ —
Jamsek izgubi 4:3, vendar Gutenberger za-
pefati usodo — 5:3! Zmaga! 6 totk! Uspeh
je tu! Nihte ga ni pricakoval. A vsega Se
ni konec. V preostalih sretanjih zmagata
lahko Se Maribor ali Jesenice, pa so nasi
zopet na hladnem. Trudili so se eni in dru-
gi, a niso uspeli. Manjkalo jim je FuZinar-
jevo srce!

Zadnja postaja neprevidne voiZnje

Na kvalifikacije za zvezno ligo

Zenska ekipa FuZinarja v postavi Kraj-
ger, Hanus, Petra¢ je tudi nastopila na
drugem delu slovenskega prvenstva za
zenske ekipe in po dobri igri obdrzala me-
sto s I. dela prvenstva. Nade ¢lanice so ée-
trte v Sloveniji in imajo pravico sodelo-
vati na kvalifikacijah za vstop v zvezno
zensko ligo. NTK Fuzinar je Ze poslal svo-
jo kandidaturo za organizacijo kvalifika-
cijskega turnirja na Ravnah in pri¢akovati
je, da bo STSJ prodnji ugodil. Tako bodo
imele ¢lanice NTK Fuzinar priloZnost pred
svojo publiko dokazati, ali so sposobne
tekmovati v najvi§jem tekmovalnem raz-
redu ali ne. Po naem so!

Petrateva vodi!

NTZS je izdala vrstni red pionirjev in
pionirk ter mladincev in mladink po-
samezno. Tudi tockovanje kaze, da stojijo
Fuzinarjevi igralei veliko bolje kot lansko
leto, kar je pohvalno predvsem za trener-
ja Jamska in Bavéeta.

Najbolje uvrstena je Pelraceva, ki krep-
ko vodi pri pionirkah, pri mladinkah pa
je na sedmem mestu v Sloveniji. Tudi
Alenka Hanu§ se dobro drZi, saj je trenut-
no Sesta pri mladinkah v Sloveniji. FiSer-
jeva, Kovagi¢eva in Gutenbergerjeva Se ne
igrajo dolgo in njihov ¢as Sele pride. Kljub
temu pa jih Ze zasledimo na lestvici.

Pri mladinecih najdemo na3ega najbolj-
Sega, Osojnika, na 16. mestu, tocke pa so
dobili tudi Orednik, Lajmis in PleSej. Pri
pionirjih pa je Osojnik tik pod vrhom, na
3. mestu, kar je zelo lep uspeh. Tudi tu
najdemo Se OreSnika na 13. mestu in Se
PleSeja in Frasa.

Vsem namiznoteniSkim igralcem in
funkcionarjem Zelimo %e veé uspehov na
njihovi poti k vrhu slovenskega namiznega
tenisa.

Mirko, le tako naprej!

Sicer je res, da je Mirko bil na Godée-
vem memorialu predzadnjo nedeljo v de-
cembru drugi, vendar zaostanek za Mlinar-
jem ni bil velik in upoStevati je Se potreb-
no, da je Mirko prebolel tokrat na progi
hudo krizo v trenutku, ko je imel pred
vsemi Ze pol minute naskoka. Kljub temu
pa najbrz ni preve? tvegano povedati, da je
letos le v izredni formi, kar je pokazal na
pregledni tekmi nedeljo prej, ko je skoraj
s triminutnim naskokom premagal vse
svoje tekmece. Prepri¢ani smo, da lahko
od njega v letodnji sezoni pricakujemo Se
vrsto dobrih rezultatov in iskreno mu Ze-
limo, da bi lahko tudi v olimpijski smu-
¢ini pokazal svojo pravo vrednost.

Na God¢evem memorialu je presenetila
tudi njegova sestra Pepka z odliénim dru-
gim mestom in prav lahko se zgodi, da bo
tez €as ob dobrem treningu postala med
zenskami to, kar je brat med moskimi, saj
ji volje do trdega treninga, ki ga zahteva
smudarski Sport, prav gotovo ne manjka.

Krpa¢ in Dretnik sta na pregledni tek-
mi tekla bolje (Krpaé¢ je bil celo pred Se-
ljakom) kot na God&evem memorialu, ven-
dar ta trenuina uvrstitev (Krpaé 10; Dretl-
nik 16.) verjetno ni povsem realna, saj je
znano, da sta oba potencialna tekaca, ki
lahko skupaj z Bavéetom za FuZinarja in
za Ravne prineseta tudi najvi§je jugoslo-
vanske lovorike.
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Ze zdavnaj pred nasim Stetiem so na Go-
renjskem kopali rudo, zidali fuzine in plavze.
vlivali Zelezo, kovali in kalili jeklo. Stara in
dolga je razvojna pot jeseniskega zelezarstva,
Po arheolodkih najdbah na Ajdovskem grad-
cu in Dunaju pri Jereki v Bohinju je ugotov-
ljeno, da so tam topili rudo in pridobivali Ze-
lezo Zze pred dvema tisofletjema,

Najstarej$i zgodovinski zapisek o rudarje-
nju, topilni$tvu in kovacnicah v goratem in
dolinskem predelu jeseniSske doline je iz leta
1381. Ta dokument je rudarski red — svobo-
$¢insko pismo — grofov Ontenburskih, ki do-
lo¢a pravice, dolZnosti in svobosé¢ine zaposle-
nih ter jih osvobaja tlake. Rudarjenje in to-
pilniitvo pod Golico pa je bilo razvito Ze pred
tem, kajti rudarski urbarji v XIV. stoletju so
morali zate¢i Ze razvito Zelezarstvo v teh kra-
Jih, saj so tedaj Ze imeli svoje predpise in de-
lovni red v rudnikih, topilnicah in kovaéijah.
Iz teh zapiskov lahko ugotovimo, da danasnja
zelezarna stoji na mestu, kjer so kovali Zelezo
Ze pred 600 leti.

Do zactetka 16. stoletja so topili v goratih
predelih nad Jesenicami kmetje — domadcini
v svojih primitivnih plavzih pri Savskih ja-
mah izkopano rudo. Takrat pa so prevzeli in
odkupili fuzine v okolici Jesenic in Bohinja
italijanski kovaci, ki so do skrajnosti izkori-
stili domaco delovno silo in prirodne zaklade.
Temelj takratnemu Zelezarstvu v gornjesavski
dolini so bili rudno bogastvo Karavank in ob-
sezni gozdovi, ki so dajali za taljenje rude po-
trebno oglje, ter vodna sila Save in njenih pri-
tokov.

Sredi 18. stoletja je bilo v jeseniskih fuzi-
nah zaposlenih 733 oseb: rudarjev, plavzar-
jev, fuzinskih in gozdnih delavecev, ki so se-
kali les, pripravljali drva in oglje.

Po starem topilnistvu, rudnikih ter obdelavi
zeleza in jekla so znani na Gorenjskem e dru-
gi kraji. Poleg Bohinja so zelo star Zelezarski
kraj Zelezniki, Zebljarska Kropa, Kamna Go-
rica in Kolnica, Stara FuZina in trziske kovaé-
nice. Vendar je imela Zelezarna na Savi ved
prednosti. Zaradi svoje centralne lege, obsega
svojih naprav, rudarskih pravic lastnikov, rud-
ne baze in prostrane gozdne posesti, zaradi iz-
kusenosti delavstva in trgovskega slovesa iz-
delkov je bila Ze vnaprej dolotena, da postane
matica, s katero naj bi se postopoma zdruZile
vse delovne skupnosti Zze zastarelih fuZinskih
obratov, ki so bili raztreseni po Gorenjski.
Vsi ti obrati so se konec XIX. stoletja tudi
zdruzili v Kranjsko industrijsko druzbo (KID).
Prav v tem ¢asu so javorniski obrati zasloveli
zaradi izdelave visoko procentnega feroman-
gana, Ta feromangan so zaceli proizvajati na
visoki pe¢i na Javorniku 1872, leta, in to prvi
na svetu. Iz te slavne dobe Se danes hrani teh-
niéni muzej Zelezarne Jesenic vrsto priznanj
in kolajn. Svoje izdelke je Kranjska industrij-
ska druzba takrat izvazala po vsem svetu: na
Kitajsko, Japonsko, v Singapur, Rangun, Tur-
cijo in Perzijo, kolonije v Afriki in v JuZno
Ameriko., V Evropi pa so kupovali jeseniko

Alpinci na O3venovem travniku

Smucarski klub Fuzinar je pridno izko-
ristil prvi sneg in za svoje alpske tekmo-
valce organiziral treninge na OSvenovem
travniku. Predzadnjo nedeljo v decembru
je priredil tudi pregledne tekme v slalo-
mu, katerih se je udelezilo okrog 30 tek-
movalcev,

Pri ¢lanih je zmagal A. Fanedl pred J.
Waltlom in Skrinjarjem, pri mladincih Zu-
pan pred Levovnikom in Florjanéi¢em, pri
starejsih pionirjih R. Holzl pred B. Borst-
nerjem in Miklnom, pri mlajsih pionirjih
pa A. Holzl pred B. Jehartom in Stefanovi-
cem.

-ate-

zelezo v Srbiji, Bolgariji, Gréiji, Turéiji in Ita-
liji.

Rudno bogastvo pod Golico in Begunjstico
pa je poslo, Tuja trzi§éa so zadela konkurirati
§ cenejSimi zelezarskimi proizvodi. Posledica
tega je bilo propadanje zelezarske industrije
na Gorenjskem. Razmere so se popravile Sele,
ko so podjetje z gozdovi vred kupili nemski
kapitalisti. Ti so v zadnjem desetletju prejs-
njega stoletja zgradili na Jesenicah nove obra-
te, ki pomenijo zacetek moderne Zelezarske
industrije. Zgradili so: martinarno, tezko in
lahko progo, Zicno valjarno, Zebljarno, meha-
niéne delavnice, kovaédijo in druge pomoZne
obrate. V tem ¢asu so se zacele tudi prve stav-
ke izkoris¢anega delavstva.

Zaradi iz€rpanosti gorenjskih rudnikov so se
lastniki Kranjske industrijske druzbe odlog¢ili
za novo lokacijo osnovnih tehnoloikih obra-
tov v Skednju pri Trstu. V zadetku nasega sto-
letja so tam postavili tri plavie, ki so bili
mnogo vecji od naprav na Gorenjskem. Do
leta 1912 pa so ob morju skoncentrirali se
ostale vroce obrate (martinarno, valjarne), ta-
ko da so na Gorenjskem ostali le obrati pre-
delovalne Zelezarske industrije. ki jih je po-
ganjala vodna sila. Plavzi v Skednju so talili
prekomorsko rudo (iz Gréije, Kavkaza, Mada-
gaskarja, Kube), izdelke pa je Kranjska indu-
strijska druzba prodajala Sirom po svetu z ve-
likimi dobicki, PlavZi v Skednju so uporabljali
kot gorivo koks. Istotasno ko so postavili
plavie v Skednju, je ugasnil stari plavZz na
Savi, ki je delal ve¢ stoletij. Leta 1907 pa je
prenehala z delom poslednja visoka peé v je-
seniski dolini, in to javorniska,

Med prvo svetovno vojno je postala jeseni-
8ka Zelezarna orozarna za avstirijsko armado.
Izdelovali so bodedo Zico in brusili bajonete.
Po koncu vojne so nastopile velike gospodar-
ske tezave, velina delnic je presla v roke Ita-
lijanov, ki pa so se zanimali predvsem za di-
vidende. V tem éasu in v naslednjih letih je
bila cela vrsta bolj ali manj uspeénih stavk.

Spri¢o konjunkture Zelezarskih izdelkov je v
letih 1930—1940 nastopilo obdobje novih inve-
sticij. Na Javorniku je bila zgrajena valjarna
tanke plodevine, traéna proga, univerzalno
ogrodje teZzke proge, na Jesenicah je bila po-
stavljena nova jeklarna z novimi SM peémi,
postavljen je bil obrat Sivnih cevi in opekar-
na. Leta 1937 je bil zgrajen prvi plavz, leta
1940 pa 8e drugi; tako se je na Jesenicah po
30 letih premora ponovno zacela taliti Zelezna
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ruda, vendar ne ve¢ iz Karavank, temveé iz
bosenskega rudnega bazena.

V drugi svetovni voini so okupatorji sku-
Sali uporabiti proizvodnjo v svoje namene
Vendar veliko koristi pri tem niso imeli. Pre-
cej delaveev je zapustilo delo, tisti pa, ki so
oslali, so v velini izvajali pasivni odpor.

Li2to 1945 — to je leto osvobodifve in zmage
— je prineslo Zelezarskim Jesenicam tudi no-
vo obdobje zgodovinskega razvoja. Leta 1947
je bila dosezena predvojna proizvodnja jekla.
Zelezarna Jesenice je v tem obdobju zadovo-
ljevala 60", vseh jugoslovanskih potreb po
jeklu ter s tem odigrala vazno vlogo v obnovi
porudene dezele,

Glede na predvideno izgradnjo Zelezarske
industrije v Bosni je bilo Ze v I. petletnem
planu dolofeno, da bo proizvodnja Zelezarne
Jesenice pokrivala potrebe naSe strojno pre-
delovalne industrije, in to predvsem s kva-
litetnimi jekli. Ker je imela edina v drzavi
Zzc vgrajene kapacitete za proizvodnjo plote-
vine, je bilo doloeno, da se te kapacitete se
povecajo. Tako je leta 1949 zaéela z obratova-
njem nova valjarna debele plo¢evine, tej pa so
sledili novi predelovalni obrati in rekonstrui-
rana valjarna tanke plotevine, Dodatne kapa-
citete v jeklarni pa so poveale proizvodnjo
jekla. Tako se je proizvodnja jekla v primer-
javi z letom 1929 veé kot podvojila.

Dinamika strukture blagovne proizvodnje
(v tonah):

1939 1947 1959
tezki profili 360 5.247 8.788
srednji in lahki
profili 26.774 25,237 27.140
valjana zica 4.190 7.842 5.457
vle¢eno, lusteno
jeklo — 868 4.261
debela plofevina 9.828 9954 72,543
srednja — tanka
plo¢evina 14.000 16914 41,777
vlecena zica 8.575 6.326  29.443
zieniki 9.230 7.683 11.856
elekirode — 652 5.599
hladno valjani
trakovi 5.775 5279 11.019
Sivne cevi 5.811 4.500 11,942
skupaj 14.452 90501 229825

V povajnih letih se je povetala proizvednja
plo¢evine ter proizvodi hladne predelave, isto-
¢asno pa so se kot novi proizvodi pojavile
oplastene elektrode ter vleceno, ludteno in
bruseno jeklo. Prvi¢ v zgodovini Zelezarne Je-
senice je bila osvojena proizvodnja konstruk-
cijskih jekel ter ostalih jekel s posebnimi fi-
zikalnimi lastnostmi. Osvojena je bila proiz-
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Zelezarna Jesenice — v ozadju Stol
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vadnja kotlovske, dinamo, nerjavede in deka-
pirane plocevine, V hladni predelavi pa se je
napredek odrazal v proizvodnji patentirane
Fice, proizvodnji Zice za prednapeti beton, v
proizvodnji elektrod za varjenje in kvalitet-
nih proizvodih viledéenega, brusenega in luscée-
nega jekla, Ves ta razvoj je bil obenem tudi
osnova za bodode planiranje proizvodnje.

Od celotne proizvodnje jekla v Jugoslaviji
je bil delez zelezarne Jesenice pred vojno
559, in je zavzemala v Zelezarstvu prvo me-
sto. To mesto je obdrzala vse do zakljucka iz-
gradnje zelezarne Zenica. V letu 1959 je ta de-
lez znasal le 319, po obsegu proizvodnje pa
je podjetje zavzelo drugo mesto. Kljub temu
pa je bilo zelezarni Jesenice ves ¢as po vojni
doloteno mesto v planu razvoja jugoslovanske
¢rne metalurgije, in to mesto proizvajaleca
kvalitetnih vrst jekla. KonkretnejSa preusme-
ritev v proizvodnji pa je nastopila v éasu, ko
je Zelezarna Zenica zacela proizvajati s pove-
¢ano kapaciteto, in to predvsem proizvode
masovnega znacaja. Ta proces je Sel sicer po-
casi, ker je bilo zaradi velike investicijske
gradnje najvedje povprasevanje ravno po teh
proizvodih, ko pa je dosegla proizvodnja je-
kla v Jugoslaviji milijon ton, je preslo pod-
jetje k intenzivnemu delu za pripravo na re-
konstrukeijo podjetja. Tak razvoj je zahteva-
la tudi lokacija zelezarne ter velika zastare-
lost metalurskih naprav. Stopnja izrabljenosti
osnovnih sredstev je znasSala v letu 1960 50 "
V letu 1960 je bil izdelan investicijski pro-
gram celotne rekonstrukcije podjetja, gradbe-
na dela pa so se zacela leta 1962, Predracun-
ska vrednost, ki znasa 468,601.000 N din, zaje-
ma naslednja dela: nabavo dveh elektro pedéi,
pripravo rude in aglomeracijo, valjarno blu-
ming in valjarno trakov z globinskimi in po-
tisno peéjo, izgradnjo novega jeklovleka in Zi¢-
ne valjarne, rekonstrukeijo Zicarne z novo pa-
tentirnico ter izgradnjo vseh ustreznih ener-
getskih objektov. Poleg teh del, ki so zajeta
v tej investicijski wvsoti, bo podjetje rekon-
struiralo e plavze in s tem povecalo kapaci-
tete proizvodnje grodlja. Vsa ta dela bodo
kon¢ana do leta 1970, ko bo doseglo podjetje
970,000,000 N din celotnega dohodka in proiz-
vodnjo jekla 500.000 ton.

Proizvodnja po rekonstrukciji:

grodelj 300,000 ton
SM jeklo 375.000 ton
EL jeklo 125.000 ton

Blagovna proizvodnja:
vrofe valjarne
hladna predelava

221.300 ton
148.000 ton

Del omenjenih agregatov Ze obratuje, ven-
dar zaradi ostalih nedograjenih kapacitet z
manjio kapaciteto.

Ze osnovni program rekonstrukcije je zaje-
mal dve etapi, od katerih je prva pred za-
kljutkom, druga etapa pa bi zajemala Se veé-

Stari personali se umikajo valjarni

jo stopnjo finalizacije izdelkov, predvsem plo-
¢evine in prehod na kisikov postopek v jeklar-
ni. Kot prioritetna investicija nadaljnjega
razvoja bi bila rekonstrukcija SM jeklarne,
kar hi podjetju prineslo finané¢ni efekt v obli-
ki zniZanja stroSkov v predelavi jekla. Kisi-
kov postopek se je v svetu tako iehnolosko kot
tudi ekonomsko silno uveljavil, saj pomeni
40, zniZanje stro3kov predelave velik pri-
hranek za podjetje.
InZ, Ivo Arzensek

OBRATNE NEZGODE
V DECEMBRU 1967

Ivan Vucko, kovacnica — Stezni obrog
mu je poSkodoval palec na levi roki.

Franc Ursnik, kovaénica — Jeklena vrv
ga je udarila po licu.

Peter Jamer, kovacnica — Pri razklada-
nju gredic s tirnega vozitka mu je ena pa-
dla na prste desne noge.

Ivan Strue, livarna — Tekoée jeklo mu
je brizgnilo v levo oko.

Anton Firdt, kovaénica — Zelezna plo-
ita se mu je skotalila na levo roko in mu
odrezala palec.

Matevz Sumah, kovacénica — Odletek
sekire za sekanje ingotov mu je ranil des-
no nogo nad kolenom.

Pavel Popié, topilnica — Zelezni trak
mu je padel na glavo in zdrsnil ¢ez éelado
na levo nogo.

Anton Strigel, ¢istilnica — Ulitek mu je
padel na nart leve noge.

Janez Zaletel, jeklovlek — Pri vlaéenju
Zice si je porezal dlan na levi roki.

Oto Kosutnik, ¢istilnica — Veriga mu je
stisnila palec na levi roki.

Ivan Urh, valjarna — Valjanec ga je
oplazil po zapestju desne roke.

Joze Jezernik, valjarna — Ko se je grel
pri loncu, se mu je vigala bluza ter je do-
bil opekline po hrbtu.

Stanko Capelnik, mehan. obdel. — Plo-
S¢ati profili zeleza so se mu skotalili na
nart desne noge.

Franc Hribar, topilnica — Tekote jeklo
ga je opeklo po roki.

Filip Janko, topilnica — Ponoveca mu je
poskodovala desno nogo v kolenu.

Foto: R. Gradiinik

Nasi
upokojenci

Ivan Cevnik, roj. 11.
maja 1911, v Zelezar-
ni od 11. maja 1926
s presledki, delovod-
ja v meh. del. Os.
upokojen 6. oktobra

1967

Rudolf Strgar, roj. 6.
aprila 1912, v Zele-
zarni od 14. maja
1956, nakladalec na
pripravi vloZzka, to-
pilnica. 0s. upoko-
jen 31, dec. 1967

Rudolf Oslovnik, roj.
27. marca 1926, v
zelezarni od 1. okto-
bra 1954, transporini
delavec na prometu.
Inval. upokojen 23.

decembra 1967

Franc Strménik, roj.
6. septembra 1910, v
zelezarni od 24, fe-
bruarja 1939 s pre-
sledki, zidar ploi¢ v
topilnici. Os. upoko=
jen 31. dec, 1967
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DECEMBRA JE NASTOPILA
DELOVNO RAZMERJE

Alojzija Makan — PK,

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Dipl. inZenir Rajko Pire — VS, Viljem
Irman — SS, Adolf Kovat — SS, JoZe Zor-
man — SS, Franc Zabel — KV, Peter Ofit
— NK, Urban Hovnik — KV, Martin La-
vre — KV, Maks Sirk — KV, Joze Nagli¢
— PK, Rudolf Lesjak — KV, Albert Pro-
prat — NK, Rudolf O8lovnik — NK, Miro-
slav Zabernik — PK, Anton Svetec — NK,
Janko Zakerinik — KV, Franc Strménik
— KV, Rudolf Strgar — PK, Julijana Ko-
vati¢ — NK, Marija Zerdoner — NK.



