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All nas je reforma naucila

delati

Da bi nase bralce seznanili s tezavami
v nagih osnovnih obratih, z ukrepi, kako
tezave prebroditi, in z rezultati dela,
ki naj bi nam &imprej prinesli boljsi ju-
tri, smo prosili nekatere vodje obratov,
da nam odgovorijo na nekaj aktualnih
vpradanj. Za sodelovanje se jim lepo za-
hvaljujemo.

Urednistvo

V nadi Zelezarni vedno bolj ¢utimo vpliv
gospodarske reforme. Ta vpliv se predvsem
odraZa v pomanjkanju ugodnih narotil, kar
iz meseca v mesec vse bolj futimo tudi v
nasih Zepih. Znano pa je, da pridobivanje
narot¢il pomeni hitro, kvalitetno in poceni
proizvajati. Kot vodjo proizvodnega obrata
vas zato prosimo, da nam konkretno za
vaj obrat odgovorite, kaj vse ste v &asu,
odkar traja reforma, bistvenega ukrenili,
da bi prebrodili nastalo krizo, s katerimi
proizvodnimi, tehnoloSkimi in organizacij-
skimi problemi se najveg ukvarjate in kaj
po vaSem mnenju sam obrat Se lahko pri-
speva k rentabilnejSemu poslovanju?

InZ, Rado Jeleréié: Smatram, da se rede-
vanje poreformne situacije ne more za-
okroZiti na kampanjo za prebroditev na-
stale krize, kajti prepri¢an sem, da bo kri-
za stalna, da pa se bomo tudi mi bolj
uspedno borili, ker bomo boljSe delali kot
sedaj. ]

Nastel bom samo nekaj okvirnih izbolj-
Sav v topilnici.

— S pomotjo kvantometra, ki obratuje
Ze eno leto, smo dosegli boljSe zadetje ana-
liz in znatno manjde tro$enje analiznih mej
ter znatno vetjo stabilnost kvalitete jekla,
izmetek zaradi zgreSene analize pa je sko-
raj odpadel. Tu dolgujemo glavno zahvalo
kemi¢nemu laboratoriju.

1Z VSEBINE

Sklepi upravnega odbora — Misliti =z
lastno glavo ni zazeleno — Nasi izdelki
na zagrebskem velesejmu — Kako ure-
diti notranji transport — Organizacijski

brevir — O pisavi Stevil — Za varnost
na cestah — Elektrikarji v gosteh pri
MadZzarih — Strokovna posvetovanja

in raziskave — Kulturna kronika —

Sportne vesti

bolje

— Teamsko delo je doseglo precej, ven-
dar §e ne ustvarja zaZelenih uspehov, ker
se ukvarja z izpopolnjevanjem tehnologije.
Do izraza bo prislo §ele takrat, ko bo team,
sestavljen npr. iz strokovnjakov topilnice
in kovaénice ali topilnice in livarne, Ze imel

Maribor
St. 10

pravilno postavljeno tehnologijo in garan-
tirano izvajanje, tako da bo njegova na-
loga samo dolo¢anje (izbiranje) pravilne, Ze
znane tehnologije od zatetnega narotila do
uporabe konénih produktov. Poleg tega bi
izvajal 3e morebitne nujne tehnoloske
spremembe v Ze postavljeni tehnologiji.

— Spremenjena tehnologija izdelave ko-
vaskih blokov v peéi, posebno pa v litju, je
dala zelo dobre rezultate, saj je topilniski
izmetek v kovacéniei moéno padel.

(Nadaljevanje na 3, strani)

/. zasedanja delavskega sveta

Na zasedanju meseca septembra je delavski
svet razpravljal:

— 0 obsegu planiranja poslovnega obsega
proizvodnje za leto 1968,

— o predlogu dopolnitev pravilnika o med-
sebojnih delovnih razmerjih,

— o0 predlogu dopolnitve statuta naSe Zele-
Zarne,

— o predlogu dopolnitev pravilnika o deli-
tvi osebnih dohodkov in premijskega pravil-
nika,

— o predlogu sprememb, ki naj bi se opra-
vile na osnovnih sredstvih nase Zelezarne,

Pri prvi tofki dnevnega reda je bil delavski
svel seznanjen, da mora nasa Zelezarna $e pred
sprejetjem plana proizvodnje ZdruZenju ju-
goslovanskih Zelezarn dostaviti predviden ob-
seg proizvodnje za naslednje leto. Tak predlog

moramo dostaviti tudi letos. Zaradi situacije,
v kateri se nahajamo, pa so nasa predvideva-
nja za naslednje leto tezavna. Predlog je zato
bolj sestavljen iz predpostavke, koliko bi v
Zzelezarni glede na razpolozljive kapacitete v
naslednjem letu lahko znasal obseg proizvod-
nje, kol pa moZnosti nasega morebitnega plas-
maja izdelkov, ki je odvisen od potreb trziiéa.
Nasa predvidevanja na podlagi razpolozljivih
kapacitet so potrebna zaradi tega, da si zago-
tovimo za naso proizvodnjo potrebne surovine,
na drugi strani pa, da se na podlagi podatkov
o zmogljivosti podjetij érne metalurgije posku-
%a uskladiti osnovno politiko uvoza izdelkov
¢rne metalurgije. Nasa predvidevanja obsega
proizvodnje za naslednje leto so zato pribliZzno

(Nadaljevanje na 7. strani)

Rafuda viva
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Analiza osebnih dohodkov za AVGUST 1967

Povpretni OD

Izpla¢ani OD po enotah Dodatek OD po uspehu ?
Delovna enota oD in ceniku del za stalnost Ostalo. DE avgust 1966 avgust 1967
Topilnica 245.233,80 183.980,01 13.773 07 11.023,49 36.457,23 944,30 973,15
Livarna 3'78.668,09 305.130,19 22,121,867 15.978,51 35.437,72 905,41 834,07
Valjarna 265.405,14 203.718,97 13.711,18 6.604,07 41.320,92 900,32 893,62
Kovaénica 207.844,28 148.279,64 12.341,08 9.408,88 37.814,68 916,30 936,24
Termi¢na obdelava 53.466,98 39.240,47 2.599.78 1.997,45 9.629,28 905,69 906,22
Mehanska obdelava 537.250,66 390.381,01 27.985,26 27.797,61 91.086,78 860,87 916,81
Vzmetarna 55.310,72 41.517,51 4.207,20 1.714,61 7.871,40 860,97 864,23
Jeklovlek 31.131,15 24.213,66 1.371,03 1.527,23 4.019,83 750,01 798,25
Energetski obrat 92.452,71 69.933,91 4.477,71 4.693,09 13.348,00 864,80 848,19
Strojni remont 170.174,55 134.932,79 8.584,7% 6.285,88 20.371,11 907,98 872,69
Elektro remont 102.509,60 80.907,95 4.987,01 4.373,10 12.241,54 904,08 854,25
Gradbeni remont 53.162,32 47.726,72 3.313,43 "2.122,17 — 815,97 886,04
Promet 90.739,21 73.796,08 5.038,19 1.697,67 10.207,27 880,51 848,03
OTKR 180.820,67 143.776,80 9.873,50 11.120,12 16.050,25 884,95 856,97
Uprava 321.118,23 248.909,05 19,840,25 19.017,95 33.350,98 880,06 842,83
CELO PODIJETJE 2,785.288,71 2,136.444,76 154.225,13 125.411,83 369.206,99 889,82 882 54
IBD skupina 26.826,21 - — — — — 597,40
Popravek: V Informativnem fuZinarju &t. 9 je treba v tabeli OD za julij 1967 pod zadnjo rubriko ~Povpreéni OD« zamenjati meseca, tako da

pride najprej julij 1966 (vi8ji osebni dohodki) in nato julij 1967 (nizji osebni dohodki).

AMD RAVNE OBVESCA

Vleéna sluzba

V okviru organizacije Avto-moto zveze
Slovenije je skoraj po vsej Sloveniji orga-
nizirana vle¢na sluzba za prevoz po¥kodo-
vanih osebnih avtomobilov. Vleéna sluzba
AMZS deluje v organizaciji AMD Ljublja-
na, Maribor, Murska Sobota, Celje, Kranj,
Trzi¢, Postojna, Koper, Nova Gorica, Ko-
¢evje in Trebnje,

Tarife za prevoz so enotne, in sicer:

N din
delovne ure: prva ura 30
vsaka naslednja 12

prevoZeni kilometer 2,20

Clani organizacije AMZS imajo s pred-
loZzenim kuponom »Pomoé — informacije«
20%, popust na ure.

VABILO

Komunalni zavod za zaposlovanje Vele-
nje vabi vse diplomante srednjih 3ol, ki so
ostali brez zaposlitve, stanujejo pa na ob-
mot¢ju zavoda, da se prijavijo na pristoj-
nem uradu zavoda zaradi posredovanja pri
zaposlitvi. Kandidati naj prinesejo s seboj
delovno knjiZico.

Uradne ure so na Ravnah v stavbi ob&ine
vsak ponedeljek.

Komunalni zavod za zaposlovanje
Velenje

AKTUALNE TUJKE

aktualen — dejanski, resniéen, sodoben,
trenutno zanimiv, ¢asu primeren, vaZen,
pereé, Ziv, nujen

kondicija — pogoj, telesno in dufevno sta-
nje (od katerega je odvisna Sportna
zmogljivost)

liberalizacija — sprostitev, izrogitev v pro-
sti promet

reklamacija — terjatev, pritozba, ponovna
zahteva

rapiden — dero¢, nagel, hiter, sunkovit

sanacija — ozdravitev, reditev, ureditev,
popravilo

stagnacija — zastoj, mrtvilo

strukturalen — ti¢o¢ se strukture (sestave)

striktno — (se drZati &esa) natanko, trdo,
po &érti

prosperiteta — uspevanje, razevet, blagi-
nja, ugodno stanje
preventiva — preprefevalni pripomotki,

varovalno sredstvo

USTANOVITEV KLUBA OZN

V tem sestavku Zelimo opozoriti kolektiv,
najprej pa mladino, na Zeljo republiSkega cen-
tra klubov OZN iz Ljubljane, da bi se usta-
novil tudi v nafem kolektivu takSen klub.

Vsi, ki se zanimajo za mednarodno proble-
matike in delo kluba OZN, bi lahko preko po-
slane literature spoznali statut organizacije
klubov OZN ter ustanovno listino OZN.

Klub, ki bi ga ustanovili, bi kasneje lahko
preuleval Se posebej delo in cilje ILO, med-
narodne organizacije za delo, ki je ena od spe-
cializiranih agencij OZN. Vsa nadaljnja tema-
tika kluba bji bila vodena naértno z materia-
lom in predavatelji iz Ljubljane,

Zato pozivamo vse interesente, da se prija-
vijo pri predsedniku TK ZMS tov. Milanu
Prazniku na upravi (telefon 252).

NOVE KNJIGE V STROKOVNI
KNJIZNICI

Stahlfibel 1964.

Priru¢nik o ispitivanju i tehnolo-
$8kim uvjetima pripreme pogonske
vode 1961.

Smallman R. E. Ashbee, Modern
Metallography 1966.

Vuékovi¢ Caslav, MaSinski materija-
1i 1. 1966.

Neue Stihle 1966.

Hansen Werner, Heizél Handbuch
fir Industriefeuerungen 1959.
Andolsek D., M. Furlan, Poslovna
korespondenca 1967.
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Dantzig B. G., Linear Programming
and Extensions 1963.

Dozinell M. Charles, Modern Me-
thods of Analysis of Copper and its
Alloys 1963.
Ramdohr Bruhns,
1965.

Miiller M., Franzosischer Sprach-
fithrer fiir Werkstatt und Betrieb
1949,

Westhoff Gert, Grundlagen und Pra-
xis der Temperaturmessung und
Temperaturregelung 1965.

Einfluss der Oberflichenbeschaffen-
heit auf die Dauerfestigkeit von
Stahlguss 1965.

Horvat Ivo, Drvno industrijski pri-
ru¢nik 1967.

Samuelson Olof, Ion Exchange Se-
parations in Analytical Chemistry
1963.

Bau und Ausriistung von Laborato-
rien der Hiitten-Industrie 1965.
Plasti¢na svojstva i otpornost protiv
deformacije pojedinih vrsta &elika
(I). 1967.

Ettinger J., More through quality
1965.

Donskoj A. V., Ulutenie harakteri-
stik visokoZastotnih elektrotermiée-
skih ustanovok 1966.

Glossary of Terms used in Quality
Control 1965.

Recent Advances With Oxygen in
Iron and Steel Making 1964,
Abresch K., Die coulometrische
Analyse 1961.

Ochler Gerhard, Biegen unter Pres-
sen, Abkantpressen Abkantmaschi-
nen, Walzenrundbiegemaschinen,
Profilwalzmaschinen 1963.
Laboratorijski priro¢nik 1967.
Physical constants of some commer-
cial steels at elevated Temperatures
1953.

Sali Borut, Psihologija 1967.
Fizikalne vaje I. in II. 1966.

Kristallographie



Al nas je reforma

(Nadaljevanje s 1. strani)

— Ves strokovni kader je dobil dodatne
naloge dosedi ¢im cenejo izdelavo takih
kvalitet jekla, ki se v vseh jeklarnah de-
lajo s tezavo in z vi§jimi stroski, npr. jeklo
za kroglitne lezaje OCR 4 ekstra special,
jeklo za kose, jeklo za vijake s posebnimi
zahtevami itd.

— Ukrepi za Stednjo z materiali se stal-
no izvajajo. Uspeh je odvisen v prvi vrsti

Inz, Rado Jelerdié, obratovodja topilnice

od preddelaveev, topileev in mojstrov, ki
imajo stalno moZnost prepricevanja in
vzgajanja v duhu &tednje in ekonomike
svoje podrejene in tako znatno prispevajo
k znizanju stroskov. DoseZen je napredek
v vzdrznosti peéi, porabi ognjestalnega ma-
teriala, porabi rude, apna itd.

— Vodstveni kader se prevet angaZira
pri prepri¢evanju in kontroli, namesto da
bi se posvetil izdelavi ¢im boljSega in ce-
nejSega jekla ter ugotavljal moZnosti no-
vih tehnolodkih prijemov, organizacije de-
la, rekonstrukeij, modernizacije obrata.
Marsikateri jzdani nalog se mora tudi veé-
krat kontrolirati, ali je izvr3en pravocas-
no. To pa je izguba dragocenega ¢asa, ven-
dar je tudi na% mojster pogosto prisiljen
obrniti se na vodstveni kader za pomot,
kajti njegova beseda pogosto naleti na glu-
ha uSesa usluznostnih dejavnosti.

Na3 obrat lahko najbolj u¢inkovito pri-
speva k rentabilnosti podjetja tako, da
skusamo ¢im prej doseti inozemske norma-
tive porabe materialov, produktivnosti in
stroskov.

JoZe Potoénik: Posledice gospodarske re-
forme smo v naSem podjetju zatutili soraz-
merno pozno. Posebej to velja za nas obrat,
ker je mehani¢na delavnica pa¢ na koncu
proizvodnega postopka. Zato doslej Se ni-
so bili potrebni ve&ji posegi v proizvod-
njo, pri tem mislim na redukcijo delovne
sile, vetje spremembe proizvodnega pro-
grama in podobno. V sploSnem smo izgu-
bili narotila za manj zahtevne proizvode.
Drugi vzrok, da nimamo dovolj naroéil, je
v prekomernih zalogah nasih izdelkov pri
polrosnikih, tretji vzrok pa mocan pritisk
za plasma izdelkov iz uvoza, ki ga sprem-
ljajo veckrat nizke cene, kar da slutiti, da
takim ponudbam botrujejo drugi vzroki, ne
pa ekonomska ratunica.

Ker na nastete in Se druge vzroke zniZa-
nja naroéil skoraj nimamo vpliva, posku3a-
mo zaposlitev nasih sodelavcev in padanje

INFORMATIVNI FUZINAR

naucila delati bolje

dohodka refevati z osvajanjem novih pro-
izvodov in finalnejSo obdelavo izdelkov in-
dividualne proizvodnje (kladiva, mazalke,
lafete, stroji za brusenje kroznih Zag in no-
zev itd.). V oddelku industrijskih nozev
smo z novo opremo ob&utno poveéali pro-
duktivnost, s tem pa na Zalost ni refen
problem delovne sile, temvel nasprotno,
ker isto delo sedaj opravi manjse Stevilo
ljudi. Pri individualni prozvodnji se pri
vseh narotilih potegujemo za konéno ob-
delavo. S tem sicer ne bomo dosegli tonaz-
nega plana, ustvarjamo pa dohodek in
moznost zaposlovanja. Ker sprejemamo
vedno ve¢ zahtevnih narot¢il, moramo iz-
boljsati tudi kvalifikacijsko strukturo di=-
rektnih proizvajalcev in tudi tistih, ki pri-
pravljajo in vodijo proizvodnjo. Po eni
strani re3ujemo ta problem, s tem da spre-
jemamo samo kvalificiran in strokovni ka-

Joze Potoénik, obratovodja mehaniéne

der, po drugi strani pa bo nujno potrebno
poskrbeti za nadaljnje izobrazevanje Ze za-
poslenih sodelavcev (Sola za visoko kvali-
fikacijo, razni teaji, praksa v drugih pod-
jetjih itd.)

Zaradi vedno ostrejSih dobavnih rokov
in pomanjkanja obratnih sredstev smo se
#e prisiljeni ukvarjati z iskanjem novih
organizacijskih oblik (natrtovanje poteka
proizvodnje za dalj ¢asa naprej, dolotanje
optimalne zasedbe kapacitet itd.), malo
verjetno pa je tudi, da bo nas obrat e na-
prej posloval brez terminske sluzbe, Ker
pa tu nimamo izkuSenj, bi nam bila zelo
dobrodosla pomo¢ zunanjih strokovnjakov.
Smatram, da bo morala uprava podjelja po
tej plati bolj uéinkovito ukrepati kot do-
slej.

Prav gotovo imamo $e veliko »notranje
rezerve« pri izkoriS¢anju delovnega ¢asa.
Posebno se trudimo, da bi zajaméili 8-urno
prisotnost delavca na delovnem mestu, Se
bolj vaZna pa je intenzivnost dela, priza-
devnost, odgovornost za kvaliteto, trud za
‘izpopolnjevanje znanja, pravilna uporaba
delovnih sredstev in podobno. Ustreznejsi

nacin nagrajevanja bi tu lahko veliko po-
magal.

Inz. Joze Zunec: Delno je odgovor Ze v
samem vpraSanju. Ugodna narotila dajo
seveda neprimerno boljsi rezultat kot pa
neugodna in %e slab$e placana. Valjarna se
je v letoinjem letu borila z zelo velikimi
tezavami, kar se tice dobrih naro¢il. Do-
mac¢ih naroénikov ni, v izvozu pa dobimo
tisto, kar zunaj ne delajo radi. Zaostreni
pogoji plasmaja nasih izdelkov terjajo ne-
primerno ve¢je napore vseh sodelavcev,

InZ. JoZe Zunec, obratovodja valjarne

zahtevajo izboljSano in cenejSo tehnologijo,
poseben poudarek pa je treba dati tehnolo-
£ki in delovni disciplini. Mnogokrat se je
tezko zelo hitro prilagoditi zahtevam trzi-
§ta, toda to je potrebno v vsakem primeru,
ker je to edina pot do uspeha in dobrega
poslovanja.

Ce upostevamo 3e, da valjarna Se ni po-
polnoma zgrajena, da je potrebno poleg
redne proizvodnje Se osvajanje na novi
lahki progi in pri tem seveda naj ne bi pa-
dla proizvodnja ter osebni dohodki, mora
biti vsakomur jasno, da organizacija pro-
izvodnje v takih pogojih ni niti najmanj
lahka.

Posebna pozornost se posvefa kvaliteti
izdelkov. Ni Se dolgo tega, ko problemov
razogljitenja, brezhibne povrSsine valjane-
ga jekla, izredno to¢énih toleranc itd. sko-
rajda nismo poznali. Danes pa lahko trdi-
mo, da smo v veliki meri te probleme, ki
nastopajo tudi v Zelezarnah izven naSih
meja, uspesno resili, ne sicer Se dokon¢no,
potrebna bo e vetja tehnoloska disciplina
in doslednost vseh sodelavcev, vendar v
toliki meri, da Ze brez bojazni izvazamo
vet kot tretjino izdelkov.

V ¢&asu reforme se je v valjarni delalo
predvsem na izboljSanju tehnologije, teh-
noloske in delovne discipline ter vedji pro-
duktivnosti in cenejsi proizvodnji. Morda
se bo kdo spotaknil ob takSnem nastevanju.
Toda naj navedem samo nekaj primerov.
Se dve leti nazaj je bilo I. ogrodje, ki je
pravzaprav predogrodje za srednjo progo,
ozko grlo. Sedaj se na tem ogrodju naredi
dovolj gredic ze samo v dveh izmenah.
Uspedno osvojeno valjanje brzoreznega je-



kla — 3Se letos spomladi smo rac¢unali na
valjanje tega jekla v Judenburgu, vetja
produktivnost v &istilnici (zaradi kvalitet-
nih pogojev in plasmana je potrebno sko-
raj stoodstotno ¢is€enje vseh gredic, pred
nedavnim samo polovice), hitrejsa odprema
iz adjustaze, kar je seveda pogojeno z
boljsim redom, disciplino, ter kvalitetnej-
Sim valjanim jeklom in drugo.

Povetanje produktivnosti je wvsekakor
pokazatelj, ki bo najve¢ prinesel k renta-
bilnejSemu poslovanju, seveda ob kvalitet-
no odpremljenem materialu, manjSem iz-
mec¢ku in boljSem izkoristku — to naj bo
nas smoter za naprej.

Kaj konkretno v dani situaciji pri¢aku-
jete od komercialnega sektorja pri reseva-
nju problematike pomanjkanja naro¢il in
kaj konkretno predlagate za Se uspeinejSe
poslovanje tega sektorja?

InZ. Rado Jelercic¢: Komerciala ima tezko
in zahtevno nalogo in mora urediti vse, da
pridobiva narocila takega znataja, da se
bo dvigala koli¢ina visoko vrednega jekla
do take mere, da bi vse nase pefi normalno
s polno kapaciteto obratovale. Zivimo lah-
ko samo od visoko vrednega jekla in s ¢im
vetjimi koli¢inami konénih proizvodov.
Polprodukti nosijo znatno manjsi del za-
sluzka kot konéni izdelki, zato se mora po-
leg komercialne tudi investicijska politika
gibati v smer finalizacije na8ih visoko
vrednih proizvodov.

Komercialo je reforma najbolj prizade-
la, saj zanjo verjetno ni bila dovolj pri-
pravljena in ima odloéno malo ljudi. Ver-
jelno je tehnitnega osebja v komerciali
premalo in smatram za pravilno, da se to
pojaca. Notranje in zunanje trzis¢e se mora
temeljito obvladati in na vsako priloZnost
hitro in vljudno reagirati. Ljudje iz pro-
daje bi morali ve¢ potovati in imeti neko-
liko ve¢ pooblastil za sklepanje pogodb.
Nizka prodajna cena §e ne pomeni izgube,
izguba je znatno vecja, ¢e agregati stojijo,
ker fiksni stroski tetejo naprej.

JoZe Potocnik: Tu bi se najprej dotaknil
vpraSanja oblikovanja cen na$ih izdelkov.
Obi¢ajno si kompetence odloéanja o cenah
zadrzi najvisje vodstvo podjetja, pri nas pa
{o ni primer in smatram, da smo zaradi
tega veékrat ob veéji dohodek, Se vetkrat
pa iz tega vzroka izgubljamo narotila. Pro-
dajno ceno je potrebno oblikovati po raz-

merah na trgu, pri nas pa se v glavnem do-
loéa na ta nac¢in, da se veltkrat slabo izra-
¢unana lastna cena poveta za doloteno
vrednost. To trditev potrjuje dejstvo, da
po navadi dobimo naroéila, kjer nam kupec
da limito cene, v nasprotnih primerih se pa
vedno redkeje zgodi, da se naSa cena uje-
ma z drugimi ponudniki.

Ne bi si upal trditi, da smo s poslovno
sposobnostjo nase komerciale lahko izred-
no zadovoljni. Mogote se je preved in pre-
dolgo gojila miselnost, da se dobra roba
sama hvali in sama prodaja. Dejstvo je, da
se na zunanjem trzis¢u pa tudi doma pro-
izvajalci pri plasmaju svojih izdelkov po-
sluzujejo raznih metod, ki pri nas niso v
praksi. Prodaja za doloten ¢as pod lastno
ceno kot sredstvo v boju s konkurenco,
pridobivanje strank z vljudnostnimi obiski,
dajanjem brezplaénih vzorénih izdelkov,
trofenje sredstev za dosego oschnih po-
znanstev, industrijsko vohunstvo itd. je
fuje nadi miselnosti. Ce pa bomo ostali
vnaprej zelo zaprti sami vase, bomo sicer
lahko poglabljali nazore o poslovni morali,
bomo pa najbrz morali zategovati pasove.

Za prodajo izdelkov serijske proizvodnje
zagovarjam ustanovitev lastne trgovine.
Sredstva, ki smo jih prisiljeni dajati trgov-
cem, niso mala, zaloge izdelkov moramo
drzati doma ali jih dajati na konsignacijo,
tudi s podatki za analizo trzi§¢a smo s te
strani slabo preskrbljeni. Kot vazno pred-
nost pa si predstavljam tudi moZnost za-
poslitve ljudi pri donosnem poslu.

Inz. Joze Zunec: Konkurenca na zuna-
njem trzis¢u je velika, to pa seveda ne-
ugodno vpliva na plasma nasih izdelkov,
predvsem zaradi nizjih cen, ki jih realizi-
ramo na zunanjem trziséu, ¢e hocemo pla-
sirati svoje izdelke, Prevelik izvoz se nega-
tivno odraza v uspehu poslovanja in ne na-
zadnje v nasih Zepih. Zato pritakujemo od
komercialnega sektorja mnogo, morda veé,
kot lahko stori v dani situaciji. Eno pa je
le, kar nas v obratu moti: ali res ni vet
kupcev naSega jekla doma? Morda smo
preveé togi! Pa ne samo oni v prodaji, tudi
mi v obratu. Skupno bo treba nastopiti pa
s kupcem trgovati korektno. Bolj bo po-

trebno prikazati moZznosti proizvodnje Zze-
lezarne plemenitega jekla, resneje pristo-
piti h kupeu in mu v okviru moznosti ugo-
diti, nikakor pa ne vztrajati za vsako ceno
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Zmeraj nas vabi na morje

pri svojem ter doma sedeti praznih rok
brez narocil in dela.

Kaj naj predlagam =za zboljsanje po-
slovanja komercialnega sektorja? Veéjo
vztrajnost pri iskanju naro¢il doma in

boljse poznavanje domacega trziita. Pa saj
to tudi sami vedo! Pa Se v obratu kvalitet-
no proizvodnjo in predvsem tofno in pra-
vocasno izpolnjevanje pogodbenih obvez-
nosti.

Ker smo v nadi Zelezarni z upravo, ko-
mercialo, obratno tehni¢no kontrolo, proiz-
vodnimi in vzdrzevalnimi obrati zaokroze-
na celota, pravzaprav odvisni drug od dru-
gega, vendar pa le vsak obrat predstavlja
svojo ekonomsko enoto, bi vas prosili za
odgovor, kako si iz praktiénih izkuSenj
predstavljate najboljSo delitev in organi-
racijo dela ter merjenje in obracun uspeha
v nasi zelezarni?

Inz. Rado Jeleréi¢: Obrat nima zmeraj
zaslug za to, da ima ali nima narotila. Za
to je mnogo vplivnih faktorjev. Ker se po-
javljajo tendence delitve in merjenja po
obratih, smatram, da mora vodstvo podjet-
ja obdrzati sedanji princip. Razumeti je
treba, da si v neki ekonomski enoti, kjer
je trenutno kriza, ta enota ne more privo-
§¢iti odpuscéanja ljudi za mesec ali dva, za-
to je prav, da se proste ljudi zaposli v ti-
stih enotah, kjer je dela dovolj. Istotasno
je nujno tem enotam pomagati, da se ¢im
prej usposobijo za redno delo z veéjim an-
gaziranjem raznih sluzb, iskanjem naroé¢il
itd, Tistim pa, ki se trkajo na prsi in zahte-
vajo loéeno merjenje uspeha, priporoc¢am
strpnost, kajti ne vedo, kaj bo kriza prine-
sla jutri ali pojutridnjem.

Zdrav razum veleva, da morajo OTKR,
vzdrZevanje, uprava, kapitalna in drugi iti
vzporedno s proizvodnimi obrati in nikakor
ne sme priti do nemogoéih razlik, sicer bo
to privedlo do negodovanja, indolence in
anarhije.

JoZe Potoénik: Nisem zagovornik razde-
litve podjetja na ekonomske enote s samo-
stojnim poslovanjem, ker po znanih eko-
nomskih merilih noben obral za to nima
pogojev, in smatram, da bi kakrina koli
reorganizicija ekonomskih enot prinesla
malo koristi, lahko pa povzrotila veliko
$kode. Cimprej pa bi morali uvesti uéin-
kovite metode za hitro ugotavljanje eko-
nomskih rezultatov posameznih faz proiz-
vodnje. Na podlagi tega bi se naj dalo vod-
stvenemu kadru ve¢ kompetenc. Vodja pro-
izvodne enote naj bo svojemu nadrejene-
mu in samoupravnim organom predvsem
odgovoren za ekonomski uspeh. Da ga bo
lahko dosegel, naj ima pri nagrajevanju,
politiki zaposlovanja, dolofanju organiza-
cijskih oblik itd. bolj proste roke. Mislim,
da je skoraj komiéno, da mora npr. vodja
sklopa pisati pro$njo na upravni odbor za
odobritev par nadur za podrejenega usluz-
benca, da pa lahko ve¢ji del obrata dalj ¢a-
sa dela z izgubo, pa za to ni potrebna no-
bena pro$nja za odobritev nerentabilnega
dela. 3

InZ. Joze Zunec: Nasteli ste vse sluzbe in
vsi skupaj tvorimo zaokroZeno celoto, pa
kljub temu se ponekod 3¢ poraja misel, da
bi lahko ta ali oni obrat boljse posloval
sam. Nisem zagovornik taks$ne ideje in zdi
se mi, da ni niti napredna niti ne vodi do
rentabilnejie proizvodnje. Merjenje in ob-
ra¢un uspeha v posameznih obratih in med
obrati je Sele v povojih. Do reforme nas



ni¢ ni sililo v to, da bi realno prikazali ob-
radun uspeha dela ali poslovanja posame-
znih obratov oziroma ckonomskih enot.
Dokler to ne bo uvedeno za vse obrate ena-
ko in enotno, mislim, da bo sedanji rezim
delitve Se najboljsi.

KakSno pomoé pri¢akujete od druzbeno
politiénih in samoupravnih organov pri re-
Scevanju nastale krize?

Inz. Rado Jelercié: Od druzbeno politi-
énih forumov pri¢akujem, da izvedejo ali
vsaj merodajnim predlagajo delno zadéito
jugoslovanske metalurgije pred uvozom
metalurfkih izdelkov iz tujine ter da pre-
preéijo, da bi velike trgovske hise uvazale
za na$ denar jeklo iz uvoza in nam z nasim
denarjem delale konkurenco.

Dalje zelim podporo od sindikata, ZK, in
delavskega samoupravljanja pri enotni in
stalni akeiji za 3tednjo, izvajanje tehnolo-
gije in izboljsanje ekonomike med vsemi
proizvajalei topilnice in drugih obratov.
Prepri¢an sem, da uspeh ne bo izostal, da
bosta izginila malodusje in indolenca ter
razne posSkodbe strojev zaradi malomarno-
sti. Tu je treba zafeti delati takoj. Vsak
proizvajalec mora vedeti, da gre sedaj za
res in zato ne sme biti odlaSanja. Nasploh
pa menim, da je premalo zaupanja v teh-
ni¢no vodstveni kader, ki ima premalo po-
oblastil. Ze delovodja bi moral imeti vet
moznosti ukrepanja samostojno, npr. v di-
sciplinskih zadevah, ne pa vse prek disci-
plinske komisije.

JoZe Pototnik: S prenosom dolotenih
kompetenc od vodstvenega kadra na ra-
zne komisije in pravilnike je zbledela tudi
osebna odgovornost teh ljudi. Danes je v
ve¢ primerih bolj vaZno, da je dolotena
stvar v skladu s pravilnikom, kot pa ko-
ristno refena v konkretnem primeru. Na-
mesto da bi problem reSevali, se sklicujemo
na pravilnike, govorimo o zvezanih rokah
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in trosimo ¢as za to, da iS¢emo moznosti za
spremembe ali primerna tolmaéenja pravil-
nikov, za iskanje najboljSe resitve proble-
ma pa zmanjka ¢asa. Tudi ¢e bi premagali
nezaupanje do vodstvenega kadra in mu
dali ve¢je kompetlence, je vpraSanje, &ée bi
jih ta hotel in mogel izkoristiti. Ce bi moral
delovodja svojemu delaveu reci, da zaradi
neucinkovitosti ne ho mogel ostati na de-
lovnem mestu, raje vidi, da to delo opravi
komisija. Ce nekdo neupraviteno zahteva
vi§je osebne dohodke, mu radi retemo, da
je edino pravilnik ovira. Tako stanje do-
pusta otresanje osebne odgovornosti in po-
vzrota nezainteresiranost. Mislim, da se
vodstveni kader zaveda teh slabosti, obsta-
ja pa neki strah, da bi politi¢éni in samo-
upravni organi kakrine koli ukrepe za
spremembo takega stanja ocenili kot uva-
janje »subjektivnih« faktorjev ali krienje
osvojenih principov delovnih odnosov. Pri
reSevanju teh in prej omenjenih problemov
je nepogresljiva pomo¢ politiénih in samo-
upravnih organov.

InZ, JoZe Zunec: Pri¢akujem, kar je re-
alno mozno: pomot pri utrjevanju delovne
discipline in osebne odgovornosti vsakega
posameznika. Sam sem sodeloval in §e so-
delujem v druzbeno politiénih in samou-
pravnih organih, vendar sem Zal mnogo-
krat zasledil zelo negativne teZnje posa-
meznikov, ki so posku3ali preko teh orga-
nov pridobiti kaj tudi zase brez dela in
truda. To je skrajno negativno in nevarno.
Se bolj brezupno pa je, ¢e hotejo postati
ti organi strokovno telo v obratu oziroma
v delovni organizaciji. Ne bi govoril, kaj
je namen samoupravnih organov, to je vsa-
komur poznano, hotel sem reéi samo, kaj
naj bi ne bili.

Na kraju bi Zelel e nekaj: manj ob&as-
nih ukrepov uprave, vet pa stalne medse-
bojne povezave uprave in proizvodnih
obratov.

Sprememba loCenega delovnega Casa

Na seji strokovnega kolegija dne 16. sep-
tembra tega leta, ki so ji prisostvovali tudi
nekateri vodje sklopov obratov, je bil v
zvezi s splosnim prizadevanjem pri zbolj-
Sanju poslovanja naSe Zelezarne izobliko-
van predlog za spremembo sedaj uvedene-
ga lotenega delovnega ¢asa. Po predlogu
naj bi se za delavce, ki so razporejeni na
delovna mesta z #e sedaj uvedenim delje-
nim delovnim ¢asom, doloéil nov loteni de-
lovni &as, in sicer tako, da bi ti delali:

— od ponedeljka do petka vsak dan od
08,00 do 14,00 ure in nato od 15,30 do 18,00
ure, ob sobotah pa od 08,00 do 12,40, s tem
da bi bili eno soboto v mesecu prosti.

Predlog za tako spremembo lo¢enega de-
lovnega ¢asa je direktor podjetja posredo-
val organom upravljanja v razpravo in od-
lotitev.

Predlog za spremembo delovnega ¢asa je
bil utemeljen s tem, da je prvotno vpeljani
lo¢eni delovni ¢as imel racionalnej$o raz-
delitev, da pa pozneje vpeljane korekture
niso varovale interesa podjetja. V seda-
njem poloZaju se vodstveni kader zaveda,
da je izhod iz krize, v kateri se nahajamo,
odvisen predvsem od lastnega uspeSnega
dela, to pa je odvisno tudi od primernega

delovnega ¢asa. NaSa Zelezarna je vse bolj
vezana na inozemsko trziSte, zato je tudi
potrebno, da se delovni ¢as administracije
¢im bolj uskladi z delovnimi navadami ne
samo domadtih, temveé tudi inozemskih od-

jemalcev. S predlagano spremembo locene-
ga delovnega ¢asa bi bili zasigurani stalni
stiki z domac¢imi in inozemskimi partnerji,
dana pa tudi moZnost za racionalnejde iz-
koris¢anje delovnega casa.

Predlog je bil predvsem pri neposredno
prizadetih in delno tudi pri ostalem Stevilu
zaposlenih sprejet zelo neugodno. To po-
sebno Se iz vzroka, ker so se med zaposle-
nimi vztrajno Sirile govorice, da naj bi
predlagani loeni delovni ¢as veljal za vse
tiste zaposlene, ki delajo samo na eni iz-
meni, oziroma da kolikor tak delovni ¢as
za to skupino zaposlenih zaenkrat ne bo ta-
koj veljal, da je to v tej smeri prvi ko-
rak, in da bo nadaljnji ukrep spremembe
delovnega tasa sledil v kratkem casu.

Predlog za spremembo sedanjega lote-
nega delovnega ¢asa na ze uvedenih delov-
nih mestih je bil predmet obravnave na
seji upravnega odbora 21. tm. Ne glede na
neugoden odmev in kritiko, ki ga je bil
predlog deleZen med ¢lani delovne skupno-
sti, je upravni odbor po vsestranski obrav-
navi priSel do zakljucka, da bi predlagana
sprememba lo¢enega delovnega fasa pozi-
tivno vplivala na delo in poslovanje pod-
jetja, da pa za njegovo uvedbo zaenkrat Se
niso podani potrebni pogoji. Ne da bi upo-
stevali viSino zivljenjskega standarda, ki je
nujno pogojen za tako delo, bi pred uved-
bo predlaganega lotenega delovnega Casa
morali predvsem prilagoditi:

— delovni ¢as ostalih uradov in ustanov,
trgovin in obratnih delavnic; urediti vpra-
Sanje prehrane in prevoza zaposlenih na
delo in z dela in rediti vprasanje varstva
predsolskih in $Solskih otrok. Prezreti ne bi
smeli tudi dejstva, da bi tak delovni ¢as
imel za posledico zmanjSanje druZbene in
politiéne aktivnosti prizadetih v organiza-
cijah in drutvih. Uvedba takega delovne-
ga Casa bi zahtevala spremembo Ze usta-
ljenega naéina naSega Zivljenja in navad.
To pa istoasno postavlja zahtevo po uved-
bi prostih sobot po sistemu, ki ga imajo
urejenega drugod, kjer je predlagani de-
lovni ¢as uveden.

Uvedba predlaganega delovnega &asa je
zato po mnenju upravnega odbora poveza-
na s predhodno ureditvijo nakazanih pro-
blemov. Ureditev teh pa ne spada v pri-
stojnost nase Zelezarne. Zaradi vsega na-
vedenega je upravni odbor priSel do za-
kljutka, da kljub dolofenim pozitivnim

Pred startom proti domu Zelimo varno voinjo



clementom, ki bi jih spremenjeni lo¢eni de-
lovni ¢as imel za na8o Zelezarno, uvedba
spremenjenega  locenega delovnega Casa
tudi za delovna mesta, na katerih je lofen
delovni ¢as Ze uveden, ni sprejemljiva, in
da naj ostane sedaj ustaljeni in veljavni
delovni ¢as Se naprej v veljavi.

S predlogom za spremembo lo¢enega de-
lovnega ¢asa je bil skupno z mnenjem in
predlogom upravnega odbora seznanjen de-
lavski svet na zasedanju 22. tm. Na delav-
skem svetu je bilo v razpravi v celoti po-
trjeno mnenje in stalis¢e upravnega odbora
do tega vpraSanja. Navzoti pa so dodatno
zeleli pojasnilo, koliko so toéne govorice,
da naj bi se loten deljen delovni &as v na-
8i zelezarni vpeljal za vse tiste zaposlene,
ki delajo samo v dopoldanski izmeni. Na
postavljeno vpraSanje so bile pojasnjene
prednosti, ki jih za uspesnejSe delo in po-
slovanje podjetja prinasa lofeni delovni
¢as ob istoCasni ugotovitvi, da pa je pred
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njegovo uvedbo predhodno resiti probleme,
ki jih je v svoji razpravi ugotovil in naka-
zal upravni odbor. Ker se je delavski svet
v celoti pridruZil mnenju in stalidéu uprav-
nega odbora do spremembe lo¢enega delov-
nega casa, je zato po obravnavi odloéil:

— odkloni se predlog za spremembo lo-
¢enega delovnega ¢asa na Ze uvedenih de-
lovnih mestih in ostane v veljavi Ze sedaj
veljavni delovni Cas.

Ceprav je bil predlog za spremembo lo-
¢enega delovnega ¢asa odklonjen, je vpra-
sanje njegove uvedbe v bliznji ali daljni
prihodnosti ostalo $e nadalje odprto. Ker
je to vprasanje, ki neposredno zadeva pre-
cejdnje §tevilo zaposlenih, bi bilo verjetno
prav, da o tem povedo svoje mnenje tudi
ostali. S tem prispevkom smo zato poleg
pojasnila o predlogu sprememb lotenega
delovnega tasa Zeleli o tem vpradanju od-
preti Sirfo razpravo.

-et

Kako urediti notranji transport

Res se sprasujemo, kako urediti notranji
transport, da bi bolje izkoristili cestna vo-
zila.

Pravilno je treba uporabiti cestna vozi-
la, tako da so vedno popolno izkoriS¢ena.
To pomeni, da promet nikdar ne sme pogi-
vati in ne sme prevazati s praznimi vozili.
To pomeni, da naSa vozila vetkrat vozijo
brezplodno po tovarni. Véasih se zgodi, da
posamezni obrati odpremljajo gotove izdel-
ke v odpremno skladiS¢e. V mnogih pri-
merih se dogaja, da material ni bil pregle-
dan od OTKR ali pa da bi moral iti na Zar-
jenje in podobno. Tako ga v odpremnem
skladis€u razloZijo, prepri¢ani, da je mate-
rial v redu pripravljen za prodajo. Nak-
nadno pa se ugotovi, da kvalitete ne ustre-
zajo ali pa so kosi pod mero ali &¢ez mero.
Tako se dogaja, da se ta material prevaza
iz obrata v obrat, ne da bi bilo konkretno
oznateno, v katerem obratu mora pravza-
prav biti. Najbolj Zalostno pa je to, da se
tega materiala brani prav tisti obrat, ki je
to nekvalitetno blago tudi odpremil. So tu-

di primeri, da za povratek tak3nega blaga
zahtevajo posebna vozila. Za to bi po vsej
logiki morali uporabiti vozilo, ki je posa-
meznim obratom dodeljeno, ne pa tako, kot
se dogaja, namre¢ da se ta vozila prazna
vratajo iz odpremnega skladiS¢a v obrate.
Enako se dogaja, ¢e na primer iz nove va-
ljarne vozijo Ze valjan material v jeklo-
vlek. Ta obrat ima povratno blago za va-
ljarno in zopet se zgodi, da se petnajstton-
sko vozilo (tatra) vra¢a prazno v valjarno,
za ta material pa jeklovlek zopet zahteva
posebno vozilo.

Navedel sem nekaj primerov, na Zalost
pa je enakih primerov e vet.

Drugo perete vprasanje pa je nerodno
in potasno nakladanje ter razkladanje vo-
zil. To pomeni, da so naSa cestna vozila ko-
maj dobro polovico v rednem obratovanju.
Vetkrat se zgodi, da vozila ¢akajo tudi po
ve¢ kot eno uro, preden se zaénejo nakla-
dati ali razkladati. Posamezni obrati bi se
morali za to bolj angaZzirati. S tem bi od-
pravili nepotrebno &akanje in zapravljanje

Vrodina

¢asa. Nekaj pa so krivi tudi vozniki vozil,
ker se nekateri premalo zanimajo za po-
manjkljivosti, ki sem jih navedel.

Res je, da so véasih Zerjavi zasedeni,
vendar sem preprican, da se lahko te po-
manjkljivosti z ve¢jim angaZiranjem posa-
meznikov odpravijo za 50 .

Ozko grlo je v odpremnem skladiscu.
Tam se véasih nakopi¢i veé kamionov, tako
da kar ¢akajo drug na drugega. To pa je
zopet krivda posameznih obratov, ker ne
odpremljajo gotovega materiala po dnev-
nih etapah. Vedno pa se zgodi, da ¥/; tega
materiala odpremijo Sele proti koncu me-
seca, Lo je od 25. do 30. v mesecu. Da bi to
cdpravili, bi se zopet morali obrati bolj
potruditi, da bi odpremljali bolj tekote in
sproti in to Ze od zatetka meseca. Nadalje
bo treba skrbeti, da se odpremno skladisce
razsiri, saj je za sedanje razmere premajh-
no. Za to bodo morali poskrbeti merodajni
v podjetju.

Iz vsega tega zaznamo, da je za premajh-
no izkoriséanje cestnih vozil krivo pred-
vsem premajhno prizadevanje posameznih
obratov ter posameznikov, ki so za to do-
deljeni oziroma odgovorni.

Ivan Moénik

IZSLA JE BROSURA »VRTANJE
IN MINIRANJE«

Na3a Zelezarna je skupaj s podjetjem za
izdelavo razstreliv »Kamnik« v Kamniku
izdala v slovens¢ini in srbohrva&éini brosu-
ro VRTANJE IN MINIRANJE, ki vsebuje
gradivo s posvetovanja o vrtalnih strojih,
ki je bilo v zatetku marca letos na Ravnah.

Objavljeni so referati inZ. Jurija Ivane-
ti¢a »Miniranje v kamnolomihs«, inz. Fran-
ca Semeta »Izkusdnje pri izdelavi hodnikov
z vzporednim zalomom v rudniku MezZica«
in inz. Andra Bertapella »Razvoj] pnevma-
titnega vrtalnega orodja v zadnjih petnaj-
stih letih«. Posebno Zivo je napisan izvle-
¢ek iz razprave in posvetovanja, zelo prav
pa, da so na koncu priob¢eni tudi sklepi
posvetovanja.

Soliden strokovni nivo &lankov in &edna
oprema Kkazeta, da brodura ni samo propa-
gandni material za nasa pnevmati¢na kla-
diva, ampak tehten prispevek na tem pod-
ro¢ju znanosti. Iz tega pa tudi vidimo ne
samo, da smo strokovno usposobljeni za iz-
dajanje najrazlitnejSe tehni¢ne literature,
temve¢ morda 3e bolj, da bo najbrz v pri-
hodnje treba bolj kot doslej skrbeti za take
vrste propagando nadih izdelkov, saj ima
morda podjetje vetjo korist, ¢e strokovni
¢lanki domatih inZenirjev pridejo do nasih
kupcev v taksni obliki kot v Koroskem ali
Informativnem fuZinarju.

K.

Razlika
— Ali ve§, kak8na razlika je med damo
in ribo?
—

— Nobene. Obe se vlovita na nylon!

— Razlika je pa le.

— Kaks&na?

— Riba se vlovi samo enkrat, dama pa
veckrat!
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Z. zasedanja delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1, strani)

v enakih kolidinah, kot znasa nas letoidnji
plan proizvodnje, ¢eprav tega zaradj pomanj-
kanja narod¢il tako pri skupni kakor tudi bla-
govni proizvodnji ne bomo dosegli. Malenkost-
no povisanje proizvodnje predvidevamo v va-
ljarni in temu ustrezno tudi proizvodnjo suro-
vega jekla v topilnici. Predlog, ki bo posredo-
van zdruzenju, tako vsebuje samo okvirne ste-
vilke obsega proizvodnje, mediem ko bo po-
polnejie izdelan plan proizvodnje predlozen
organom upravljanja se pred zakljuckom le-
tofnjega poslovnega leta. Ze sedaj pa se zave-
damo, da bo tezje kot plan proizvodnje (Ceprav
je tudi pri tem $e vrsta nejasnosti in neznank)
izdelati finané¢ni plan in plan realizacije ozi-
roma vse ostale sestavine naSega poslovnega
plana.

Pri predlogu dopolnitev pravilnika o medse-
bojnih delovnih razmerjih je bilo povedano,
da je delavski svet pravilnik o medsebojnih
delovnih razmerjih lansko leto sprejel, da pa
so med tem izSle dopolnitve temeljnega zako-
na o delovnih razmerjih in je zato Ze veljavni
pravilnik uskladiti s temi dolo¢bami. Dopolni-
tve so tako usklajene s samimi predpisi, na-
tancneje pa so v novem predlogu urejena ne-
katera dolo¢ila, ki se prvotno zaradi nejasnosti
v sumih predpisih niso mogla to¢neje opredeli-
ti in dolotiti. V novem predlogu je iz pravil-
nika izloteno poglavje, ki urejuje vprasanje
odgovornosti delaveev na delu v Zelezarni
Ravne, in je ta materija obdelana v posebnem
pravilniku, ki je sicer sestavni del pravilnika
o medsebojnih delovnih razmerjih. Sestavni
del pravilnika so tudi priloge, v katerih so na-
iteta delovna mesta, na katerih mora delavee
pred razporeditvijo na delovno mesto poleg
sploénih izpolnjevati $e posebne pogoje, delov-
na mesta, na katerih so za zaposlene predpi-
sani periodi¢ni zdravniSki pregledi, delovna
mesta, na katera se ne smejo razporejati de-
lavke, in delovna mesta, na katera se ne sme
-azporediti delaveev, ki Se miso dopolnili 18.
leta starosti. Sestavni del pravilnika bo tudi
priloga delovnih mest, na katera se lahko raz-
poreja delovne invalide, Zaradi obseZnosti in
odgovornosti dela pri dolo¢anju takih delovnih
mest seznam teh delovnih mest $e ni izdelan,
bo pa zato posredovan v razpravo in potrdi-
tev delavskemu svetu naknadno.

Spremembe, ki jih vsebuje dopolnjeni pred-
log pravilnika, na nekoliko drugacen nacin
urejujejo naéin razporeditve na delo znotraj
obrata ali med obrati, dolo¢ajo nekoliko spre-
menjene postopke pri odrejanju dela preko
polnega delovnega ¢asa in natin ter visino na-
domestila OD v primeru, ¢e pride v posamez-
nem obratu ali delovnih mestih do prekinitve
dela brez krivde delaveev zaradi okvare na de-
lovnih sredsivih in podobno. Spremenjena je
dolotha o odpiranju in zapiranju delovnih
mest in zmanjdanju Stevila zaposlenih na de-
lavnih mestih v primerih, ki jih je narekovala
objektivna potreba izpopolnitve organizacije
dela, delovnega procesa in delovnih postopkov.
Pri letnih dopustih je dodano dolodilo, da se
v dobo za ugotovitev visine letnega dopuste
§teje tudi éas rednega $tudija na visjih in vi-
sokih &olah. Za uspesno zakljufeno visjo Solo
se dodatno prizna 2 leti in pol, za visoko $olo
pa i let.

Na nove je v pravilnik vneseno dolocilo, ki
urejuje primere neplacane odsotnosti z dela v
primeru pomanjkanja dela in zaposlene ni
mogode razporediti na delo znotraj obrata ali
v drugem obratu. V takem primeru se priza-
detim z njihovim pristankom na utemeljen
predlog vodstva obratov in pristojnih strokov-
nih sluzb lahko odredi neplatana odsotnost z
dela, ki pa lahko v posameznem primeru traja
najve¢ 30 delovnih dni, Vse ostale dopolnitve
se nanasajo samo na uskladitev zakonskih do-
lo¢il in v sam pravilnik ter njegove posamezne
dolo¢be ne vnasajo nekih bistvenih sprememb.

Za predlog dopolnitev statuta je bilo receno,
da je vzporedno z dopolnitvami pravilnika o
medsebojnih delovnih razmerjih treba dopol-
niti tudi tiste doloche statuta, ki v celoti niso
ved usklajene z zakonskimi predpisi ali so nji-
hove dolo¢be v nasprotju z novimi dolo¢bami
pravilnika o medsebojnih delovnih razmerjih.
Pri statutu mogote kaZe opozoriti na uskladi-
tev predpisa, od kdaj pri¢ne teti rok za razpis

delovnih mest, na katera se delavei imenujejo
za dobo Stirih let.

Pri spremembah statuta je bil delavski svet
seznanjen tudi s predlogom za spremembo lo-
cenega delovnega ¢asa na delovnih mestih, na
katerih je lo¢en delovni ¢as Zze uveden, Spre-
memba locenega delovnega casa naj bi veljala
od 1. oktobra letos, utemeljena pa je bila z ugo-
tovitvijo, da je prvoino vpeljani delovni c¢as
imel racionalnejso razdelitev, da pa pozneje
vpeljane korekture niso dovolj varovale inte-
resa podjetja. Z novo uvedenim lo¢enim delov-
nim ¢asom bi bili zasigurani stalni stiki z do-
macimi in inozemskimi partnerji, dana pa bi
hila tudi moZnost za racionalnejie izkoriséanje
delovnega ¢asa, kar bi vsekakor imelo pozitiv-
ne rezultate pri naSem splofnem prizadevanju
za zboljianje poslovanja nade Zelezarne.

Pri ostalih tockah dnevnega reda se je de-
lavski svet seznanilo s predlogi za dopolnitve
pravilnika o delitvi OD, premijskega pravilni-
ka in s spremembo, ki naj bi se opravila na
osnovnih sredslvih nase zelezarne,

V razpravi je bilo tako na predlagane dopol-
nitve pravilnika o medsebojnih delovnih raz-
merjih kakor tudi statuta postavljeno vec
vprasanj in dodatnih predlogov, Navzoéj so
menili, da ni povsem prav, da pri obravnava-
nju dela preko polnega delovnega ¢asa loéeno
obravnavamo delo preko polnega delovnega
tasa po nalogu in loceno za primere, ¢e je v
zelezarni prislo do elementarne nesrece, Izra-
zeno je bilo tudi mnenje, da bi morali primere,
¢e delavec zboli za boleznijo, ki je nastala kot
posledica njegovega dela pri refevanju imetja
zelezarne, obravnavati kot delovno nezgodo, in
ne kot ostale vrste bolezni. Predlagano je bilo,
da je za zaposlene, ki delajo v neprekinjenem
tehnolofkem procesu, v ¢asu rednega lelnega
dopusta dolo¢iti evidentiranje prostega dneva.
Prav tako je za ostale zaposlene v ¢asu redne-
ga letnega dopusta dolo¢iti evidentiranje pro-
ste sobote, ¢e prizadetemu ta sovpada s casom
rednega letnega dopusta. Po mnenju nekaterih
bi morali v nasih normativnih aktih resiti
vprasanje upravi¢enosti regresa v primerih, e
zaposleni med dopustom zboli in nato po
ozdravitvi nadaljuje z uporabo letnega dopu-
sta. Nekaj dopolnilnih predlogov in mnenj je
hilo izrefenih tudi na seznam delovnih mest,
na katera se ne sme razporejati delavke,

Na predlog za spremembo Ze uvedenega lo-
c¢enega delovnega ¢asa so navzodli Zeleli odgo-
vor na vpraSanje, ki se pojavlja v Zelezarni,
da je sedanji predlog samo prvi ukrep, in da
naj bi v naslednjem obdobju sledila uvedba

locenega delovnega ¢asa za vse tiste zaposlene,
ki delajo samo v dopoldanski izmeni.

Na postavljena vprasanja in predloge je bilo
pojasnjeno, da je treba lod¢iti delo preko pol-
nega delovnega casa, ki je odrejeno z odlocho,
od morebitne potrebe in sodelovanja ob ele-
mentarnih nezgodah pri reSevanju imovine
podjetja, Ureditev vprasanja tretiranja bolez-
ni kakor tudi prekinitve uporabe rednega let-
nega dopusta za ¢éas bolezni ne sega na podroc-
je pravilnika o medsebojnih delovnih razmer-
jih, temvet v ostale normativne akte, ki to te-
matiko obravnavajo, Dopolniti pa bo besedilo
77.1in 83. ¢élena ter tocéneje dolociti pripadajoco
visino OD za delo na dan drzavnih praznikov
in evidentiranje prostega dneva oziroma proste
sobote v &asu uporabe rednega letnega dopu-
sta. Za spremembo lofenega delovnega ¢asa pa
je bilo povedano, da se predlog nanasa seda)
samo na delovna mesta, na katerih je lo¢eni
delovni ¢as Zze uveden, in da o uvedbi locenega
delovnega Casa za zaposlene, ki delajo samo v
dopoldanski izmeni, zaenkrat $e ni bilo govora.
Verjetno pa bo o tem, ¢e bodo enkrat izpolnje-
ni ostali za to potrebni pogoji, tudi potrebno
razmisljati, poscbno Se, ker ima loceni delov-
ni ¢as le doloéene pozitivne elemente, ki vpli-
vajo na boljde izkoriscanje delovnega casa in
zaradi tega tudi na boljse in uspeinejse poslo-
vanje podjetja.

Po konéani razpravi o predloZenem dnev-
nem redu so bili sprejeti naslednji sklepi:

— Delavski svet je vzel na znanje osnovne
smernice planiranja poslovnega obsega naSe
proizvodnje za leto 1968,

— Potrdi se pravilnik o medsebojnih delov-
nih razmerjih Zelezarne Ravne, Poleg prvotno
predlozenih sprememb se v pravilnik vnesejo
$e naslednje dopolnitve:

— za sedanjim 2. odstavkom 76. ¢lena se
doda nov 3. in 4. odstavek, ki se glasita:

»Delaveem, ki so zaposleni v sistemu nepre-
kinjenega tehnoloSkega procesa, se pri skupni
uporabi najmanj 10 delovnih dni rednega let-
nega dopusta v ¢as rednega letnega dopusta
Steje tudi pripadajoci prosti dan.

Zaposlenim, ki uporabijo skupno najmanj
10 dni rednega letnega dopusta in jim ta so-
vpada s pripadajoto prosto soboto, se prosta
sobota S$teje v ¢as rednega letnega dopusta.«

— v 1. odstavku 83, ¢lena je pri obratih in
delovnih mestih, kjer je uveden neprekinjeni
tehnoloski postopek, dodati Se energetske
obrate in dezurne pri Zarilnih peéeh;

— v istem ¢lenu je dopolniti besedilo 3. od-
stavka, ki se glasi:

»Delavel, ki morajo zaradi vzdrzevanja stro-
jev in strojnih naprav po nalogu vodje obrata
delati tudi na dan drzavnih praznikov ali re-

Gramoznica



publiskega praznika, imajo poleg OD, obracu-
nanega za dan drzavnega praznika, pravico Se
do OD za opravljeno delo, povetanega za
50 %%.

Delavei, zaposleni v Cetrti izmeni, ki mora-
jo zaradi neprekinjenega proizvodnega proce-
sa delati tudi na dan drzavnega ali republiske-
ga praznika, imajo poleg OD, obracunanega za
dan driavneca praznika, pravico se do OD za
onravijeno delo,«

V prilogi §t. 3 je pri delovnih mestih, na ka-
tera se ne sme razporejati delavke, v obratu
topilnica dodati pripravo vlozka.

— Zaradi kasnitve pri sprejemanju pravilni-
ka o medsebojnih delovnih razmerjih je bil
potrjen predlog, da se dolodilo, da pripada ma-
teri samohranilki ter vojnim in mirnodobskim
ter delovnim invalidom na leto 2 dni dodat-
nega letnega dopusta, se uporablja od 1. ja-
nuarja 1968 dalje.

— Potrdijo se predlagane dopolnitve statuta
nade Zelezarne.

— Predlog za spremembo lo¢enega delovne-
ga Casa na Zze uvedenih delovnih mestih se od-
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kloni, ker po mnenju DSP za njegov prehod
zaenkrat niso dani potrebni pogoji.

— Delavski svet meni, da so zaposleni upra-
viceni do regresa za redni letni dopust v pri-
meru, da prizadeti med letnim dopustom zbo-
1t in ga nadaljuje po zdravljenju. Ker to vpra-
Sanje ne posega na podroéje pravilnika o med-
scbojnih delovnih razmerjih, je bilo zalo od-
lo¢eno, da je s sprejetim dolocilom dopolniti
pravilnik, ki doloc¢a visino in pogoje uporabe
regresa za letni dopust. Za primere, ¢e delavec
zboli za posledicami, ki jih je morebiti dobil
pri resevanju imelja podjetja ob raznih ele-
mentarnih nezgodah, pa je delavski svet prigel
do zakljucka, da nad¢ina resitve takih prime-
rov ni mogoce predpisati in doloc¢iti v norma-
tivnih aktih, temveé¢ da naj o vsakem prime-
ru, ¢e bo nastal, odloca upravni odbor.

— Potrdijo se predlagane dopolnitve pravil-
nika o delitvi osebnih dohodkov in premijske-
ga pravilnika, '

— Potrdijo se predlagane spremembe na
osnovnih sredstvih nase Zelezarne.

-et

Nasi izdelki na zagrebSkem velesejmu

Letoinji jesenski zagrebski wvelesejem,
73. po vrsii, je obiskalo 1,500.000 obisko-
valcev. Na njem je razstavljalo 6500 pod-
jetij iz vec kot 50 drzav vseh kontinentov.
Razstavljenih je bilo nad 180.000 raznih
eksponatov.

Gornji podatki povedo, kolikSen obseg in
pomen je pridobil zagrebski velesejem, ki
je dale¢ najvetji v Jugoslaviji in edini
splodnega znacaja, na katerem lahko obi-
skovalec vidi prav vse proizvode. Ni go-
spodarske panoge, ki ne bi bila v veljem
ali manjsem obsegu predstavljena na vele-
sejmu.

Bistvenih razlik med letoSnjim in prejs-
njimi sejmi ni bilo. Velika pridobitev je
povecanje sejemskega prostora z dvema
novima paviljonoma — SZ in ZDA.

Na8a Zelezarna je razstavljala svoje eks-
ponate na dveh razstavnih prostorih, in to
v okviru Zdruzenja jugoslovanskih zele-
zarn in v okviru trgovskega podjetja »Ru-
dar« iz Zagreba. Na posameznih razstavi-
&¢ih smo imeli razstavljene naslednje pro-
izvode:

a) na skupnem prostoru UJZ smo raz-
stavljali sidro tipa »Hall«, listnate in spi-
ralne vzmeti, diske za poljedelske brane,
segmente za rafinator in defibrator, furnir-
ske noze, noz za kombajn, noz za grafi¢no
industrijo, orodje za proizvodnjo iver plosg,
pnevmati®na globinska kladiva, razne kro-
ne in svedre, kladivo RK-17 in RK-28, va-
ljane profile ter vleteno, lui€eno in bruse-
no jeklo.

b) V zaprtem delu razstavnega prostora

Demonstracija nasega pnevmati¢nega orodja na zagrebSkem velesejmu

»Rudarja« iz Zagreba smo na 10 m? povrsi-
ne razstavljali kompletno pnevmatiéno
orodje iz naSega proizvodnega programa,
na 36 m” odprtega prostora smo prikazovali
praktiéno delo nasih pnevmatiénih strojev
in orodja.

Veliko kritike je bilo izrefeno na zuna-
nji videz in funkcionalnost prostora UJZ.
Razstavisée je bilo namre¢ izdelano zelo
nekvalitetno in povrino. Krivda za to leZi
predvsem na projektantu oziroma izvajal-
cu »Exportprojekiu« iz Ljubljane. Zdi se,
da je to podjetje brezobzirno tezilo k ¢im-
vecjemu obsegu poslovanja, kar se je ne-
gativno odrazilo na kvaliteto, ra¢unajoc¢, da
s lakim na¢inom dela dosezejo boljsi uéi-
nek. Tako je npr, bila eela konstrukeija
srednjega dela razstaviscéa izdelana v zad-
njem trenutku in so se po barvanju po-
znali stiéni robovi, ker stranice desk niso
bile poskoblane in zglajene, Zlasti grafi-
kon, ki naj bi pritegnil posebno pozornost
obiskovalcev, je bil izdelan zelo povrsno in
docela nerazumljivo. Zahtevani so bili mali
napisi za eksponate, Sele v zadnjem trenut-
ku pa so prispeli napisi, ki jih je bilo po-
trebno zaradi velikosti poloziti na tla, ker
bi sicer ¢isto prekrili eksponate. Samo na-
Sa zelezarna je imela res liéno izdelane na-
pise k izdelkom.

Dogovorjeno je bilo, da bo na razstavistu
sicer skupni, vendar nekoliko vecji prostor
za poslovne razgovore s tremi klubskimi
garniturami. Ko so predstavniki zelezarn
prisli na razstaviiée, so se morali vsi sku-
paj s poslovnimi gosti vred tis¢ati okrog
ene klubske mize. Okrog 500 podjetjem
smo poslali vabila, naj nas njihovi pred-
stavniki obistejo na velesejmu. Nasi pred-
stavniki so morali povabiti poslovne part-
nerje nekam v kot in poslovne razgovore
opraviti stoje, ¢e so se hoteli nemoteno po-
govarjati o poslovnih zadevah,

Navajeni smo, da nas zunaj razstavne
hale opozorilni napisi informirajo, kateri
proizvajalei razstavljajo v dolotenem pa-
viljonu. Pred paviljonom, v katerem so
razstavljale Zelezarne, takega napisa ni
bilo.

Vsega seveda ni kriv samo »Exportpro-
jekte, Tudi nekatere zelezarne so pokazale
malomaren odnos do sejma, s tem da so
poslale eksponate, ki po svojem estetskem
videzu ne sodijo na sejem ali pa dogovor-
jenih eksponatov sploh niso poslale. Res
primerno pripravljene eksponate sta razen
nas imeli §e Zelezarni Sisak in Jesenice.

Zaradi pomanjkanja dolo¢enih ekspona-
tov (ruda, toplo valjani izdelki) ni bilo mo-
gote dosledno prikazati proizvodnega pro-
cesa. Poznavalec ¢rne metalurgije je lahko
kaj hitro opazil, da na razstaviséu UJZ
prevladujejo proizvodi, ki ne spadajo v to
industrijsko vejo (ulitki, odkovki, vzmeti,
mehansko obdelani izdelki in drugo).

Na prihodnjih sejmih, kjer Zelezarne na-
stopajo zdruZeno, to je na zagrebikem, beo-
grajskem in nekaterih inozemskih sejmih,
bi s¢ kazalo bolj opreti na lastne mo¢i ter
angazirati arhitekte iz katere od Zelezarn.
Gotovo bi dosegli boljSe rezultate in izde-
lava bi bila cenejsa. Eksponate je bolje
pripraviti na enem mestu po enotnem kon-
ceptu. Podobno je tudi z napisi in drugim
potrebnim materialom,

Bolj solidno je bila urejena naSa raz-
stava pnevmati¢nih strojev in orodja, ki je
bila delno v zaprtem prostoru »Rudarja« iz
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Zagreba, demonstracije pa so bile pred
vhodom v halo. Zanimanje za naje pnev-
matié¢no orodje je bilo precej vigje kot lani.
Na sejmih, torej tudi na zagrebSkem, ne
sklepamo prodajnih pogodb, ker je potre-
ben dolo¢en tas za tehniéno in komercial-
no obdelavo naroéil.

Sejem ima dologen propagandni uéinek,
ker se na njem lahko predstavimo razme-
roma Sirokemu sloju publike, predstavni-
kom sedanjih in potencialnih kupcev pa
lahko nudimo obilo komercialno tehni¢nih
informacij, ki so prvi pogoj za sklepanje
poslov. Nasi predstavniki so svojo prisot-
nost na velesejmu izkoristili tudi tako, da
su obiskovali stevilne domace in inozemske
poslovne partnerje, kar je veliko ceneje in
hitreje (res da tudi manj uéinkovito), kot
50 obi¢ajni obiski na sedezih podjetij.

V tasu od 3. do 11. oktobra smo s samo-
stojno razstavo sodelovali na 8. mednarod-
nem sejmu tobaka in strojev v Skopju. Na
tem specializiranem sejmu smo razstavljali
nasa orodja — noZe za rezanje in paranje
cigaret ter noZe za rezanje kartona, med
njimi tudi novo osvojena noza za tobaténa
siroja »8koda« in »sasib«. Najeli smo mi-
nimalni razstavni prostor povriine vsega
9 m” Stroski za ta sejem so minimalni, stik
z neposrednimi potrosniki pa nam zagotav-
lja pri¢akovani utinek. Tudi v prihodnje
bomo sodelovali na specializiranih sejmih
(tobaé¢ni, lesni, sejem rudarske opreme),
ker sodimo, da se nam ob dobri pripravi
vlozeni trud in stroski primerno obrestu-
jejo tako v komercialnem kot v finanénem
pogledu.

Duro Haramija

ZA VARNOST NA CESTAH

HITROST

Temeljni zakon o varnosti prometa na jav-
nih cestah sicer doloca maksimalne dovoljene
hitrosti, s tem da voznik hitrost voznje prila-
godi:

. lastnostim in stanju ceste,

. vidljivosti,

. vremenskim razmeram,

. stanju vozila in tovora,

. gostoti prometa,

. drugim razmeram (sposobnosti voznika),
tako da vozilo lahko pravocasno ustavi
pred vsako oviro, ki jo je v danih raz-
merah mogode pricakovati (predviden do-
godek),

Kadar se vozniki pogovarjajo o hitrosti, vse-
lej govore o prevoZzenih kilometrih na uro
(km/h), npr. vozil je 80 km/h, zaradi éesar tudi
marsikateri nima prave predstave o hitrosti.
Kilometer je predolga dolZzinska, ura pa pre-
dolga ¢asovna enota, da bi si lahko obe toéno
predstavljali. Bolj dojemljivo bi vsekakor bilo,
¢e bi namesto 40 km/h govorili o 11,11 metrov
na sekundo ali namesto 80 km/h o 22,22 m/sek
ali namesto 120 km/h o 33,33 m/sek. Ne gle-
de na to si pa vsak voznik sam ustvari
svojo oceno o hitrosti. Ta ocena pa ni vse-
lej odvisna samo od vedé¢ine, ki jo je v
voznji nekdo pridobil, tudi ne toliko od izku-
Senj, ki jih v voznji z motornim vozilom
ima, pa ¢éeprav so te izkuinje Se tako gren-
ko pridobljene, Mnogo bolj kot vse to vpli-
va na ustvaritev ocene voznikov lastni jaz,
njegov znacaj, njegova miselnost in njegov od-
nos do drugih. Ce se v tem jazu v pretirani
meri ne kaze egoizem, ¢e se podreja nujnostim
skupnega utripa na cesti, ¢e zna svoje lastno-
sti, ki vplivajo na oceno hitrosti, brzdati in ¢e
zna naposled voziti razumno, brez tveganja,
bo njegova ocena primerna razmeram, v kate-
rih vozi, torej bo vozil brez nevarnosti zase,
za potnike in za druge.

(=) I L O

POT USTAVLJANJA

Pot, ki jo prevozi voznik od trenutka, ko za-
zna neko nevarnost na cesti, do tedaj, ko se
vozilo ustavi, je pot ustavljanja.

Pot ustavljanja se deli v reakeijsko pot in
zavorno potl,

Reakeijska pot je pot, ki jo voznik prevozi
od trenutka, ko zazna nevarnost na cesti, pa
do tedaj, ko se odlod¢i za dolodeni, po njego-
vem mnenju najprimernejsi ukrep (zaviranje,
zavijanje itd.). Zavorna pot je pot, ki jo pre-
vozi vozilo od trenutka, ko je voznik uporahil
zavare, pa do trenutka, ko se vozilo ustavi,

Dolzina poti ustavljanja je torej vsota dolzi-
ne poti, ki jo voznik prevozi v ¢asu reagiranja
in zaviranja. DolZina te poti je odvisna pred-
vsem od reakeijskega ¢asa, hitrosti vozila, sta-
nja ceste, zavor, pnevmatik in drugih &inite-
ljev.

Reakeijska pot je odvisna predvsem od zbra-
nosti voznika ter od njegove ves¢ine hitrega in

pravilnega ocenjevanja razmer na cesti, na ka-
tere mora reagirati, Glede na to se deli reak-
cijski ¢as na dobo presenefenja, dobo odloda-
nja in na ¢as, ki pretefe od trenutka, ko se
je voznik odloé¢il za zaviranje, pa do trenutka,
ko so zavore zacele delovati. Cim bolj je voznik
pezoren na promet, tem krajsa je doba prese-
necenja. Cim bolj pozna navade in zmoZnosii
drugih uporabnikov cest, tem laZzja je odlodi-
tev. Obe dobi kot tudi pravilnost odlo¢anja
sta v veliki meri odvisni od stopnje optimizma,
ki ga hote ali nehote goji vsak voznik. Vsi voz-
niki motornih vozil so namred¢ veéji ali manj-
§i optimisti. Hitrost gibanja jim ne dovoljuje,
da bi vse dogodke na cesti ocenjevali tako, kot
jih ocenjujejo peiei, zaradi ¢esar so skoraj
vselej prepri¢ani, da se razmere, ki jih zazna-
jo, ne bodo spremenile. Ce bi se spremenile,
bi morali sprejeti drugaéno odlotitev, za kaj
takega pa nimajo ¢asa. Npr. voznik, ki se pri-
blizuje prehodu za peSce, opazi, da je pesec,
ki ni pogledal na levo in desno, stopil na pre-
hod ter da precka cesto z njegove desne na
levo stran ceste. Ko voznik to ravnanje pesca
ocenjuje, vidi, da bo med plotnikom in pes-
cem vedé prostora, zaradi ¢esar se odloc¢i, da bo
prevozil prehod za peStevim hrbtom. Najvecé-
krat niti ne pomisli, da bi se peSeec, ¢e bhi za-
gledal voznika motornega vozila, lahko tudi
ustavil ali pa stonil korak nazaj.

Vozniki pozabljajo tudi, da pretefe dolo¢en
¢as po tem, ko so se odlodili za zaviranje, pa
do tedaj, ko zafno zavore delovati. V tem ¢a-
su odvzame voznik plin, prestavi nogo s sto-
palke za plin na stopalko za zavoro in jo po-
tisne za nekaj centimetrov globoko. Zavorno
olje premakne batka v zavornem valju. Batka
se razmakneta in pritisneta na zavorne ce-
ljusti.

7Za vsa ta opravila je pa potreben ¢as, pa de-
prav samo desetinke sekunde. Glede na vse to
traja celoten reakeijski c¢as treznega voznika
od 0,6 do 1 sekunde, Razumljivo pa je, da je
reakeijski éas pri vinjenih voznikih dosti dalj-
&, ker sta ob&utno daljsi dobi presenetenja in
odlotanja,

Pot ustavljanja - pol, prevozena v reakeij-
skem casu + zavorna pot.

Zavorno pot izracunamo po obrazcu:

S—_V° pri ¢emer je
2g.1

V — hitrost vozila v m/sek

g — prosti pad (9,81 m/sek)

f — torni faktor

Torni fakior je za ceste z razlicno povrsin-
sko ureditvijo razlicen.

Na primer:

suha, makadamska cesta 0,8—0.9

suha, asfaltna cesta 0,55

mokra, asfaltna cesta 0.2—0,5

poledenela cesta 0,1—0.2

Pot, prevozeno v reakeijskem ¢asu, dobimo
po obrazcu:

Li=(V:360).t

V = hitrost vozila v km/h

t — reakeijski tas

Na primer: koliko znaSa pot ustavljanja
esebnega avtomobila pri hitrosti 80 km/h in
povprednem reakeijskem éasu 0.8 sek, ¢e znasa
torni faktor 0,8? (Idealni pogoji — suha cesta.)

2 99 99

S Ve o 22,22

2g.1 2.981.048
L=MN:38).t1=1(80:886).08=1778m
31,48 m 4 17,78 m = 49,26 m = 50 m

Pol ustavljanja istega avtomobila pri hitro-
sti 80 km/h, toda pri reakcijskem ¢asu 1 sek
ter tornim faktorjem*0,4 (slabsi pogoji — pred-
vsem mokra cesta) pa znasa:

2 99 992
_ .V A3 eodgm

2p.f 2.981.04
L=(V:36).t=(80:36.1=2222m
G296 m + 2222 m — 8518m — 85im

Razlika je obéutna! Vozniki, ker so v jeseni
vedno slabsi pogoji (deZevje, megla itd.), da o
zimi sploh ne govorimo, pozabite na maksi-
malne hitrosti, ki jih zmore avio.

Ne vzirajajte za vsako ceno, da morate do
minute tofno pripeljati na neki cilj; Se zlasti
ne, ¢e ne odpeljete zdoma prej, kakor ste bili
vajeni tedaj, ko so bile ceste suhe.

— 31,48 mm

G.

HUMOR

Razgovor

»Pomisli, dragi, pravkar sem brala, da
so Angle?i poslali nekaj misionarjev k lju-
dozreem.«

»Kaze, da je tam doli spet lakota.«

Nejeverni gospodar

Humoristiéni pisatelj Jonathan Swift je
bil po naravi zelo nagle jeze. Neko¢ je po-
slal postreznico v spodnjo sobo po ocala.
Cez dobro uro se je Zenska vrnila z zaveza-
no glavo in tarnala, da je padla po stopni-
cah, »Kaj — se je razhudil Swift — in jaz
naj verjamem, da je to trajalo celo uro?l«

doba presenelenja

-l
- ol -

—— — — e — | — —

doba reagiranja
bt

Tovira
vozilo il e =
reakcijska pot zavorna pot
o
s POT USTAVLJANJA
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INFORMATIVNI FUZINAR

SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Seje upravnega odbora meseca sepltembra so
bile najve¢ namenjene pripravi materiala za
zasedanje delavskega sveta in razpravi o stro-
Skih strokovnega izobraZevanja v letoinjem
letu. Za stroske strokovnega izobraZevanja je
bilo povedano, da v Zelezarni za te potrebe od-
vajamo 2,5 %, od bruto OD. Iz sredstev, ki jih
tako formiramo, jih 1,5Y, zadrzimo za nase
potrebe, 1", pa po sklepu delavskega sveta
cdvajamo v druzbeni sklad za Solstvo pri
skupiéini obéine Ravne na Koroskem. Po
predvidevanjih bomo letos zbrali za potrebe
strokovnega izobraZevanja 1,158.305,83 N din.
Za naSe potrebe nam ostane na razpolago
694.983,49 N din, druzbenemu skladu za Solstvo
pa naj bi odvedli 463.322,33 N din. Skupni
stroski za potrebe strokovnega izobraZevanja
bodo po predlogu znasali 944.295,68 N din. Od
tega znasajo izdatki:

— za praktiéni in teoretiéni pouk na MIS,
dveletni Soli za priu¢evanije, Solnina na TSS in
poklicnih Solah za odrasle ter stroiki tecajev
in seminarjev 411.312,68 N din;

— 3olnina na PTT centru v Ljubljani. na
Solskem centru TAM, Solnina za izredne slusa-
telje ter laboratorijske vaje 19.388,00 N din;

— za Slipendije na MIS, dveletni Soli za pri-
uéevanje, ostalih poklienih Solah, na srednjih
in visjih Solah ter [akultetah, kredite na ractun
Stipendije v prvem letniku, brezobrestni kre-
dit, do katerega so nasi Stipendisti na srednjih,
visjih in visokih #olah upravic¢eni, pa bomo
potrebovali 51 9,00 N din.

Ze beZzna primerjava razpolozljivih sredstev
in masih potreb za strokovno izobraZevanje ka-
e, da nam bo letos za te namene primanjko-
ralo sredstev v znesku 249.312,18 N din, ki ga
bomo morali pokriti iz drugih virov, O na¢inu,
kako bi pokrili nastalo razliko sredstev, je bilo
vee predlogov, med temi tudi predlog, da druz-
benemu skladu za Solstvo ne bi odvedli sred-
stev v wvigini 1%, temved¢ bi nad prispevek
zmanjsali za 059, 8 sredstvi, ki bi jih na ta
nacin pridobili, bi nastalo razliko stroskov v
glavnem lahko pokrili,

V razpravi je bilo ugotovljeno, da smo tudi
lani za nekaj nad 35 milijonov S din prekora-
¢ili izdvojena sredstva za strokovno izobraze-
vanje, zato smo morali razliko pokriti iz sklada
skupne porabe. Da se nam to letos ponovno
ne bi zgodilo, bi morali poskusati najti nacin,
da nafe potrebe uskladimo z razpoloZljivimi
finan¢nimi sredstvi, ali pa najti naé¢in, da raz-
liko pokrijemo iz drugih virov. Predlog, da bi
druzbenemu skladu za Zolstvo znizali prispe-
vek za 0,5%, po mnenju nekaterih ne bi bil
v celoti sprejemljiv, Gre namreé za 1o, da hi

tudi oslale delovne organizacije, ¢e nasa zele-
zarna svojih obveznosti do sklada ne bi izpol-
nila, postavile podobne pogoje, s ¢cimer bi lah-
ko ogrozili obstoj sklada. Prav zalo moramo
resitev iskati v drugih moznostih, Po mnenju
upravnega odbora bi bil problem najbolj za-
dovoljivo resljiv na ta nacin, da druzbenemu
skladu za solstvo Se nadalje nakazujemo nas
prispevek v nezmanjsanem znesku, od sklada
pa zahtevamo, da izobrazevalnemu centru po-
krije razliko manjkajolih sredstev. Taka zah-
teva bi bila sprejemljiva tem bolj Ze zaradi
tega, ker izobraZevalni center ne opravlja
uslug samo za naso Zelezarno, temved opravlja
izobraZevanje tudi za potrebe ostalih delovnih
organizacij na podrod¢ju tukaj$nje obéine, Pri
obravnavi tega predloga bi morali upodtevati
e dejstvo, da je naSa Zelezarna iz sredstev,
namenjenih za strokovno izobrazevanje, doslej
poleg potreb znotraj podjetja pokrivala 3Ze
strodke izobraZevalnega centra.

Po obravnavi problema, ki se pojavlja, in
nakazani moZnosti njegove relitve, je uprav-
ni odbor sklenil:

— druzbenemu skladu za Solstvo letos Se na-
dalje odvajamo 1", sredstev, ki jih formira-
mo za strokovno izobraZevanje. z zahtevo, da
sklad nasemu izobrazevalnemu centru iz naka-
zanih in zbranih sredstev pokrije razliko za
polrebe nasega strokovnega izobrazevanja v
znesku 249.312,18 N din.

Pri pripravi materiala in predlogu za zase-
danje DSP se je upravni odbor najve¢ zadrzal
na dolo¢ilih posameznih dopolnitev tako pra-
vilnika o medsebojnih delovnih razmerjih ka-
kor tudi pri uskladitvi statuta. Vsi niegovi
predlogi ter mnenja pa so bila DS na zadnjem
zasedanju 2Ze posredovana in je ta do njih
zavzel svoja mnenja in stalisda,

Poleg tega je upravni odbor na sejah raz-
pravljal Se o ostalih tekot¢ih poslovnih zadevah
podjetja in obravnaval vloge, ki so prispele na
njegov naslov, Iz tega dela razprave pa so bili
sprejeti naslednji sklepi:

Na predlog tehni¢nega sektorja je bila Ma-
ksu Urnaviu in Andreju Plohlu odobrena 14-
dnevna strokovna izponolnitev v Zelezarni
Zdar — Ceskoslovaska. Ker bosta imela za ¢a-
sa bivanja na Ceskem na razpolago brezpladéno
hrano in stanovanje, pripadajo ohema dnevni-
ce v celotnem znesku samo za ¢as potovanja
do Zdara in za povratek v domovino, medtem
ko se jima dnevnice za ¢as bivanija na Ceskem
zmanjiajo za 509/,

Na predlog komercialnega sektorja se je
tov, Marjanu BlaZidu odobrilo 3-dnevno sluz-
beno potovanje v Bolgarijo,

Na predlog uprave podjetia je bilo direk-
torju Gregorju Klan¢niku in inZz. Ivanu Zupa-
nu odobreno 12-dnevno sluzbeno potovanje na
Ceskoslovasko in v Zahodno Nemcijo. Potova-
nje bo opravljeno z osebnim avtomobilom Ze-
lezarne,

Na predlog uprave podjetja je bilo inz. Fra-
nju Mahoréicu odobreno 4-dnevno sluzbeno
potovanje v Bolgarijo.

Na predlog tehniénega sektorja je bilo tov.
Antonu Potoéniku odobreno 5-dnevno sluzbe-
no potovanje v Bolgarijo.

Na predlog tehni¢nega sektorja je bila tov.
Ferdu Jeviku in Francu Segoveu odobrena 14-
dnevna strokovna praksa v podjetju »Malcus«
na Svedskem. Nasa Zelezarna obema placa sa-
mo prevozne stroske in za potovanje potrebne
dnevnice, medtem ko jima ostale stroske biva-
nja na Svedskem plac¢a podjetje, pri katerem
bosta strokovno prakso opravila,

Na predlog uprave podjetja se je Soferju
osebnega avtomobila Avgustu Krivogradu odo-
brilo 4-dnevno potovanje na Ceskoslovasko in
v Awstrijo.

Na predlog uprave podjetja se je direktorju
Gregorju Klanéniku odobrilo 7-dnevno sluz-
beno potovanje v Ttalijo, kamor odpotuje kot
¢lan delegacije ZdruZenja jugoslovanskih Ze-
lezarn na ogled nekaterih italijanskih pod-
jetij.

Na predlog komisije za kadre in delovna
razmerja je bilo odobreno, da se v Solskem le-
tu 1967/68 odobrijo Stipendije:

— Dragu Koboldu za Solanje na TSS oddel-
ku v Mariboru,

— Stanku Ovnicu za $tudij na fakulteti za
elektrotehniko — jaki tok.

Obema se prvo leto Studija odobri samo kre-
dit v visini Stipendije, ki pa se jima, ¢e bosta
izpolnila pogoje za vpis v naslednji letnik ozi-
roma razred, spremeni v Stipendijo.

Ugodno je bila reiena proinja Antona Rusa
in Stefana Hojnika ter je obema od 1. oktobra
letos dalje za ¢as Solanja na delovodski Zoli
oddelku v Slovenj Gradcu odobreno kritje po-
lovice strosSkov 3olnine in prevoznih stroikov
za dneve, ko morata obiskovati predavanja.

Dijakom ESS v Slovenj Gradcu, ki so mo-
rali v okviru uc¢nega programa v prvi polovici
meseca septembra opraviti v Zelezarni obvez-
no Solsko prakso, se je za opravljeno delo odo-
brila nagrada v visini, dolo¢eni v naSem pra-
vilniku o delitvi OD. Pri obrad¢unu je uposte-
vati ¢éas njihovega dela v podjetju.

Pritozbi v Zelezarni zaposlene Marije Havle
zoper odlo¢bo o odpovedi delovnega razmerja
je bilo ugodeno pod pogojem, da kadrovski od-
delek najde moZnost njene razporeditve na
drugo delo. Ce take moZnosti ne bo, ostane od-
lotha o odpovedi delovnega razmerja v ve-
ljavi.

Upravni odbor se je ponovno povrnil k ob-
ravnavi nekaterih predlogov komisije za ka-
dre in delovna razmerja, ki so bili zatasno
odlozeni. Ob ponovni obravnavi pa je bilo od-
lofeno:

— odkloni se predlog, da je v Solskem letu
1967/68 za ekonomsko fakulteto izvrfiti doda-
ten razpis Stipendij, kakor tudi predlog, da je
za Studij na to fakulteto poslati v Zelezarni za-
poslene iz delovnega razmerja.

— Zaradi pomanjkanja finanénih sredstev
za potirebe strokovnega izobraZevanja naj se
tudi na tehniéni srednji Soli za prvi razred ne
podeljuiejo Stipendije. 1z tega vzroka sta bili
tudi odklonjeni prosdnji Marjana Arnolda in
Miroslava Gornika za dodelitev Stipendije na
TSS elektro oddelku za §ibki tok.

Unravni odbor ugotavlja, da je raznih vlog
in predlogov za nudenje ugodnosti zn ¢as iz-
rednega Studija v nasi zelezarni zadnji ¢as ce-
dalje veé¢, Izdatki za te namene precej obre-
menjujejo nada sredstva, namenjena za stro-
kovno izobraZevanje. Poleg tega je v Zelezarni
zadnje ¢ase cutiti teZnjo, da naj bi se ponovno
osnovala Sola za VK delavee. Sola naj bi za-
poslenim dala moZnost, da se strokovno uspo-
sobijo predvsem v poklicth kovinske stroke.
Zaradi sredstev, ki bi bila potrebna, so o ¢asu
njene organizacije bila mnenja precej delje-
na. Nekateri so menili, da bi lahko Solo za VK
delavee za nade lastne potrebe organiziralj Se-
le potem, ko bi prenehala delovati na Ravnah




TSS, drugi pa so bili mnenja, da je tak ¢as
predolg, in da bi moral upravni odbor o tej
zadevi posebej razpravljali, V zvezi z nakaza-
nimi problemi in dejstvom, da imamo sred-
stva za strokovno izobraZevanje precej ome-
Jena, je bilo sklenjeno:

— Vse vloge za nudenje ugodnosti za ¢as
izrednega Studija je pred obravnavo po za to
pristojnih organih posredovati v mnenje vod-
stvom obratov, v katerih so prosilei zaposleni,
Zaradi objektivnejse presoje pri  dajanju
mnenj in priporodéil za nudenje ugodnosti za
¢as izrednega Studija pa je seznaniti vodstva
obratov o finanénem stanju in predvidevaniu
za ustanovitev Sole za VK delavee

— Z namenom, da bi razprava o predlogu
organizirane Sole za VK delavee na eni izmed
naslednjih sej bila mogo¢a. mora kadrovski
oddelek v sodelovanju z izobrazevalnim cen-
trom pripraviti predlog, iz katerega mora biti
razvidno Stevilo Ze doslej prijavljenih kandi-
datov za Solo, naSe potrebe po tem kadru ter
predvideni stroski Solanja.

Na predlog oddelka za organizacijo in studij
dela se je z veljavnostjo od 1. avgusta 1967
dalje potrdil pravilnik za oceno del za zapo-
slene v oddelku za socialno zavarovanie,

Prosnja Ivana Versnika, da bi mu Zelezar-
na naknadno priznala odikodnine za razlasée-
no zemljisce, na katerem je sedaj postavljena
mehanska obdelovalnica, je bila ob ugotovitvi,
da je zadeva Ze zastarana in pravno ni ved res-
ljiva, in ker drugih moznosti, da bi mu od-
Skodnino naknadno priznali, nimamo, odklo-
njena.

Odklonjeni sta bili tudi pro3nji Ivana Fu-
zirja in Antona Encija. da bi se jima Ze letos
dodelil dolgoro¢ni kredit, ki bi ga potrebovala
za gradnjo lasine stanovanjske hiSe. Prosniji
sta bili odklonjeni, ker smo v podjetju wvsa
sredstva, ki smo jih letos namenili za dolgn-
roéne kredite, ¢lanom delovne skupnosti, ki
grade lastna stanovanja, Ze v celoti razdelili.

Odobreno je bilo, da za inz. Alojza Stoka in
Ivana Ciringerja, ki sta se vkljuéila v grad-
njo stanovanjske hiSe v Dobji vasi, pri plaédilu
komunalnih storitev in prenosa zemljis¢a ve-
liajo isti pogoji, ki so doloteni za ¢lane nade
delovne skupnosti, da pa si morata financira-
nje in kreditiranje gradnje urediti s podjet-
jem, pri katerem sta zaposlena,

Za ¢lane DRMIT nade Zelezarne je bil na
stroSke podjetia odobren ogled zagrebikesga
velesejma. Razen strofkov avtobusa so podjet-
je bremenili fudi stroski polovice dnevnice po
udelezencu,

Zaradi pomanjkanja finanénih sredstev je
bila odklonjena ponudba zdravstvenega doma
Ravne, da bi letos v Zelezarni zaposlene cenili
proti tetanusu,

Za uspesno uvajanje v delo ravnaleev indu-
strijskih noZev ter diskov kroZnih Zag je bila
tov. Karlu Gosten¢niku na predlog obratovod-
stva mehanske obdelovalnice odobrena enkrat-
na nagrada v znesku 200 N din.

Potrjena je bila ugotovitev vodstva elektro-
remonta, da imajo za polrebe wvzdrZevania
strojev in strojnih naprav v nadi Zelezamni
prevet zaposlenih in odobreno, da je odveé-
no &tevilo zaposlenih prerazporediti na druga
dela oziroma ¢e fe moZnosli ni, izvesti posto-
pek, ki je dolofen v nasih normativnih aktih.

Pri obravnavi poslovne problematike je
upravni odbor obravnaval in potrdil ukrene,
ki so bili storjeni za izboljsanje delovne disci-
nline. Raznrava se je vriila tudi o potrebi vedé-
iih osebnih stikov z na%imi naro¢niki. Bilo je
izraZeno mnenje, da naj bi oscbne stike, razen
zaposlenih v prodajnem oddelku, no moZnosti
v velii meri z nalimi naroéniki vzdrzevali tudi
zavosleni, ki neposredno delajo na posameznih
referatih in delovnih zadolZitvah.

Razen Ze navedenega je moral uoravni od-
bor refevati e razne proinje in vioge za izred-
no plac¢ane in nepla¢ane dopuste in prod$nie za
posredovanje v raznih osebnih zadevah., O od-
lo¢itvi upravnega odbora so bile obveiéene za
to pristojne sluzbe kakor tudi osebno sami
prosilei.

-et

Pred poroko moski rad drZi Zenski deZ-
nik, da je deZ ne zmo?i, po poroki, da deZ
ne zmo¢i njenega klobuka.
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Misliti z lastno glavo ni zazeleno

Zakaj je pri Amerikancih produktivnost veéja?

Da ne bo pomote, takoj povejmo: ta
¢lanek je izSel julija letos v Siiddeutsche
Zeitung 8t. 162, str. 21, avtor je Robert
Gerwin. Ne nameravamo se torej meriti
z Ameritani, vseeno pa menimo, da je
osnovna misel ¢lanka — spodbuda sode-
laveev k miselnemu sodelovanju za bolj-
Se delo v podjetju — zadosti zanimiva in
aktualna tudi za nas in zato objavljamo
prevod.

Uredni3tvo

V nekem zahodnonemskem podjetju, ki
zaposluje 1500 ljudi, je Zc¢ nekaj let stal
malo rabljen valjarniski stroj. Tega so ne-
ko¢ kupili, da bi lahko v lastni reziji izde-
lovali neke dolofene dele in tako dosegli
potrebno visoko kvaliteto. Kasneje pa so
tudi nekateri dobavitelji lahko zadovoljili
zahteve po kvaliteti teh delov in tako ni
bilo ved potrebe, da bi te dele izdelovali
sami. Ta malo rabljeni stroj je zavzemal
veliko prostora in njegova amortizacija je
bila draga zadeva. Zakaj ga pa ne bi pro-
dali?

Moz, ki je tako mislil, je bil delavec, ki
se sicer ni mnogo razumel na gospodarje-
nje v podjetju, vendar pa je imel lastno
pamet. Ohrabren z gesli, ki so nekaj vsak-
danjega skoraj v vsakem obratu, namred
da je treba predlagati razne izbolj3ave, je
nadrejenim povedal svoje misli. Toda vo-
dilni gospodje so reagirali nasprotujote in
razdrazeno: Kaj se pa ta moZakar na to ra-
zume! Tako bi predlog padel brez sledu v
vodo, ¢e ne bi seji prisostvoval tudi mlad
fizik, ki mu je Sef poveril posebne naloge.
Tu je videl primer za svoje eksaktno pri-
merjanje stroSkov. Hotel je priti stvari do
dna in je od nekega dobavitelja zahteval
ponudbo. Prigel je do naslednjega zakljué-
ka: Leta 1966 so znasali strodki za delovno
uro pri uporabi lastnega valjarniskega

stroja 45 mark, ¢ec pa bi delo oddali, bi
stala delovna ura le 18 mark.

Se ved kot ta rezultat pa povedo razme-
re, v katerih je do tega rezultata prisel. Ko
je fizik poskusal v lastnem obratu najti in-
zenirja, ki bi mu napravil obratun stroskov
za ta valjarniski stroj, je naletel na molk
in pasivni odpor. Nih¢e ni hotel poloziti
odprtih kart na mizo in s tem morda po-
verociti slabo voljo pri nadrejenih, Sirile
so se celo govorice, da so v podjetju nekot
Ze nekoga odpustili, ker je poskusal nekaj
podobnega. Konéno je moral poseti v za-
devo sam direktor podjetja, ki je ukazal
nekemu obratnemu inZenirju, da mora iz-
delati Zeleno primerjalno kalkulacijo. Pri
véem tem pa to podjetje slovi po tem, da
je glede predlogov za izboljsave v obratih
visoko nad zahodnonemskim povpretjem.

Primerjava z Ameriko

Ta zgodba sodi v krog problemov, zaradi
katerih v dolofenih podjetjih Ze nekaj &a-
sa bijejo plat zvona. Pri tem gre za nasled-
nje vprasanje: Zakaj je produktivnost tako
nizka tako v posameznih podjetjih kot tudi
v celotni industriji Zvezne republike Nem-
¢ije? Ce primerjamo produktivnost z ev-
ropskimi firmami in deZelami, jo'morda Se
kar dobro odrezemo, toda v primerjavi s
produktivnostjo v ZDA capljamo dale¢ za-
daj. Povprefna produktivnost omenjenega
pudjetja ne doseZe niti polovice produktiv-
nosti v enakih podjetjih v ZDA. V majhno
tolazbo vodstvu tfega podjetja je lahko le
dejstvo, da lezi povpretna produktivnost
celotne industrije v ZRN Se za eno petino
pod nivojem produktivnosti v tem pod-
jetju.

Primerjava produktivnosti za to zahod-
nonemsko podjetje, o katerem govorimo, je
na svetovnem trgu zelo jasna. Podjetje
namre¢ dobavlja naprave za raziskovalne

Razpotje
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Nadi kemiki na ekskurziji v jesenidki Zelezarni

institute in prav pri tem je mednarodna
konkurenca zelo ostra. Toda ¢eprav morajo
ameriSke firme placevati najmanj Se en-
krat vidje osebne dohodke, lahko dobavlja-
jo naprave po skoraj enaki ceni. Za evrop-
ski trg morajo celo Se dodatno placevati
prevoz, carino in zavarovanje, kar zna3a
povpreéno 13 odstotkov trzne cene. Kljub
temu pa so tudi tu konkurenéne.

Brez »dvojnega dnac

Kdor vse to slidi, takoj zatne iskati bi-
stvene vzroke za tako razliko v produk-
tivnosti. Toda fizik in njegov direktor sta
ze vetkrat osvetlila ta problem z vseh stra-
ni in pri tem nista naletela na nobeno
»dvojno dno«. V podrobnostih sta prisla do
naslednjih zakljutkov:

— Produkti ameriskih firm so po kvali-
teti enaki in stanejo v toleranénem obmoté-
ju 10 odstotkov prav toliko kot nemSki
produkti; pri tem je upoitevan uradni kurz
1 dolar = 4 marke. Osebni dohodki pa so
v ZDA, ob upofievanju navedenega kurza,
najmanj dvakratni.

— Ameriske firme tega proizvodnega
podrotja v povpredju sploh niso vetje, am-
pak prej manjse kot sorodne nemske firme.
Tudi ne proizvajajo v veé¢jih serijah, am-
pak prej v manjsih.

— Stopnja avtomatizacije v ameriskih
firmah tudi ni visja kot v nemskih. V to-
varnah na drugi strani velike luze stojijo
v bistvu enaki proizvodni stroji kot tu. Tu-
di prostorske razmere so podobne.

Kljub temu je leta 1966 doseglo v tej
branzi tipiéno amerisko podjetje — v pri-
merjavi s konkurenénimi nemskimi podjet-
ji je bistveno manjSe — produktivnost 238
odstotkov, ¢e oznatimo produktivnost nem-
Ske firme s 100 odstotki. Povefanje pro-
duktivnosti je leta 1966 znaSalo v obeh
podjetjih nekaj ve¢ kot 4 odstotke. Pov-
pretna produktivnost celotne idustrije v
ZRN je leta 1966 dosegla po tej racunski

Foto: F, Kamnik

osnovi le 81 odstotkov, torej je bila za 19
odstotkov pod produktivnostjo zgoraj ome-
njene firme.

Delavee ni kriv...

Ko je direktor zahodnonemske firme s
1500 zaposlenimi pred dvema letoma prvié
poslal vodilnega sodelavea v ZDA, da bi
prisel tem vznemirjajoéim razlikam v pro-
dulktivnosti na sled, je kazalo najprej tako,
kot da gre za vpraSanje delovne morale in
kot da v Ameriki trSe delajo, ker je tam
odpoved delovnega razmerja laZja. V res-
nici pa se lahko na podlagi za posamezna
enaka dela dolotenih ¢asov izratuna —
vsaj za delavee v proizvodnji — da je v
Neméiji efekt posameznika vsaj za 25 od-
stotkov vetji. Da bo popolnoma jasno: De-
lavei v nemskih podjetjih delajo v pov-
precju za Cetrtino ve¢ kot njihovi kolegi v
amerifkih konkurenénih podjetjih. V tem
grmu torej ne ti¢i zajec.

Kazalo je, da je treba drugi bistveni
vzrok za razliko v produktivnosti iskati v
kontroli kvalitete. Izratunali so, da pride
v nemikem podjetju en kontrolor na dva in
in pol delavea, medtem ko pride v omenje-
ni ameriski firmi samo en kontrolor na deset
delaveev., Ko so ta izra¢un bolj podrobno
pregledali, se je pokazalo, da je obseg kon-
trol v podjetju tostran in onstran oceana
procentualno skoraj isti.

Konéno bi lahko mislili, da so ameriske
firme manj obremenjene z raziskovalnimi
in razvojnimi nalogami in da da ameriska
drzava v dolofenem smislu mnogo veé na-
rotil za raziskovalno in razvojno delo. To-
da v resnici doseZe v primerjalnem ameri-
Skem podjetju izdatek za raziskave in raz-
voj preko 17 odstotkov bruto dohodka pod-
jetja. Nemsko podjetje daje v ta namen sa-
mo 10 odstotkov, vendar je to v primerjavi
s povpredjem v tej branzi e vedno veliko.

Ce wvsi ti argumenti odpadejo, potem
morajo imeti razlike v produktivnosti med

amerisko in nemsko industrijo vzroke, ki
imajo svoje korenine zelo globoko in so
splodne narave. Zgodba z valjarniSkim
sirojem kaZe v smer, v kateri naj i¢emo.
Kdor ho¢e pri nas v kakSnem veéjem in-
dustrijskem podjetju napredovati, ne sme
poscbno izstopati. Nikar ne razvijati lastne
iniciative, in nikar prevzeti ve¢ odgovor-
nosti, kot je nujno potrebno! Potem ne mo-
re iti ni¢ narobe in z leti bos lahko ze pri-
Sel naprej. Kdor 20 ali 30 let pridno izpol-
njuje »svoje dolznosti«, tega bo vodstvo
nodjetja spostovalo, hvalilo in honoriralo.
Po nemirnih duhovih z novimi idejami pa
nih&e ne spraduje.

Napafen vzgojni sistem

Morda bi lahko govorili tudi o pomanj-
kanju poguma in obcutka odgovornosti.
Ampak kaj lahko pri tem storimo? Brez
dvoma je treba iskati glavne vzroke v na-
fem vzgojnem sistemu. Ce otroci doma ne
morcjo brez skrbi izre¢i svojega mnenja,
¢e morajo biti v Soli predvsem le poslusni
in ¢e konéno pri Studiju v marsikaterem
inStitutu doZivijo e precej izrazito fevdal-
no gospostvo, kako naj potem postanejo
ljudje =z lastnim misljenjem in lastnim
mnenjem? Direktor podjetja s 1500 zapo-
slenimi in njegov fizik bi rada pridobila
vedji krog nemgkih podjetij, ki jih tarejo
enaki problemi. Brez dvoma se bosta s svo-
jimi prizadevanji zna8la v dru?bi z mnogi-
mi naprednimi ljudmi. Kaj pa sta doslej
dosegla s svojimi prizadevanji? Poleg vse-
ga sta se znaSla v precepu. Na eni strani
lahko svoje sodelavee prepric¢ata le na kon-
kretnem primeru, kako neproduktivno de-
lajo, medtem ko na drugi strani ne sme na-
stati o podjetju v javnosti vtis, da dela z
manjdo produktivnostjo kot moléete kon-
kurenéno podjetje.

Pisarna — slaba tocka

Kljub vsemu pa omenjeni direktor do-
slej ni izgubil poguma in njegov fizik vidi
tudi konkretne oporne totke, da bi vsaj v
lastnem obratu prisli naprej: »Moramo po-
skusiti, da se s pomotjo merljivih kriteri-
jev zmogljivosti dokopljemo do nadpov-
pre¢no dobrega kvalificiranega osebja,« je
napisal. »Za proizvodnjo Ze imamo take
kriterije v sistemu dela na akord, in kaze,
da je tu zmogljivost za okrog eno tetrtino
vetja kot v ZDA. Toda kakine kriterije
naj razvijemo za pisarno, za prodajo, za
vodstvo podjetja in za zastopstvo? Na tem
podro¢ju moramo sedaj zateti s poizkusi in
zbirati izkudnje.«

Prevedel inz. Ivan Kop

Ce stopi§ komu na nogo, se oprosti§. Ce
mu pa stopi§ za vrat, je to poslovna za-
deva.

Za mnoge ljudi le zdravnik ve, da imajo
sree.

Zdravniki zive od domisljavosti pacien-
tov, pacienti umirajo od domisljavosti
zdravnikov.

V zakonu najde mo% toliko sreée, koli-
kor ima v glavi pameti.



Janez Znidar
ORGANIZACIJSKI BREVIR

O STABNIH SLUZBAH

Napredujoéa delitev dela sili podjetja, da
names¢ajo vedno ve¢ in vel specialistov.
Obstajajo razlitne mozZnosti, kako te spe-
cialiste vklju¢iti v linijsko organizacijo.
Ena od teh je ustanavljanje Stabnih sluzb.

Linijske instance sprejemajo praviloma
ukaze od visjih predstojnikov in take dajo
svojim sodelaveem. Stabne sluzbe pa so
svetovalei neke visje linijske instance. Te
sluzbe raziskujejo dolotene probleme (npr.
vpraSanje patentov, organizacijska vpra-
Sanja itd.), izdelujejo predloge in svetujejo
linijskim instancam pri izvajanju ustreznih
ukrepov. Stabne sluzbe razmisljajo skupaj
z linijskimi sluzbami, vendar same ni¢esar
ne ukrepajo. Dobivajo sicer narotila in na-
vodila od svojih predstojnikov, same pa jiia
ne dajejo dalje.

[
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Slika 1 — organizacija linijskih in Stabnih
sluzb

Ce si Stabne sluzbe prisvojijo pristojno-
sti in priénejo same ukazovati, lahko na-
sltanejo neljube neprilike, ki povzrocajo, da
se jasne razmejitve pristojnosti in odgo-
vornosti izgubijo. Ciste $tabne sluzbe se
morajo omejiti striktno na svetovanja.

V interesu linijskih instanc je, da tesno
sodelujejo s Stabnimi sluzbami, jih tekoce
seznanjajo s problemi, ki se pojavljajo, in
se pri reSevanju nalog prozno posluzujejo
njihovih uslug. Specialno znanje Stabnih
sluzb in prakti¢ne izkusnje linijskih sluzb
se obojestransko dopolnjujejo.

Zato si zapomnimo pravilo 9:

Stabne sluzbe obdelujejo po narogilu li-
nijskih sluzb dolo¢ene probleme, izdelujejo
predloge in svetujejo tistim, ki jim dajejo
naro¢ila. Same ne smejo niéesar urejati,
imajo pa pravico do podpore pri raziska-
vah pri vseh linijskih sluzbah.

Za predstojnike, katerim so podrejene
Stabne sluzbe, se postavljajo naslednja
vprasanja:

Sem organizacijsko pravilno namestil
Stabne sluzbe? So $§tabni sodelavei totno
seznanjeni s svojo funkcijo? Ali kontroli-
ram, ¢e si prisvajajo pristojnosti, ki jim ne
gredo? Jim dovolj olajsujem njihovo delo,
s tem da navajam linijske instance na od-
prtost do Stabnih sluzb?

Ljudje iz Stabnih sluzh pa se morajo

vprasati:

Se upiram poskusu, da sam posegam z
ukazom, namesto da bi svetoval predstoj-
niku in vsaki sluzbi, ki je odgovorna za iz-
vajanje ukrepov nizjim sluzbam? Dajem
véasih priloZnost niZjim sluzbam, da so ne-
zaupljive do mene?

INFORMATIVNI FUZINAR

O PRECNIH FUNKCIJAH

V velikih podjetjih je potrebno namestiti
posebne strokovnjake za naloge, ki se na-
nasajo na velik del podjetja ali celo na fir-
mo. Primer za to je vodja personalnega
(kadrovskega oddelka). On sicer ni »vodja
vsega personalac, torej on ni predstojnik
vseh zaposlenih v podjetju, njegove naloge
pa se nanaSajo na vse sodelavee podjetja.

Taksni strokovjaki so lahko ¢esto neko-
ristno namesceni kot €isti Stabni sodelav-
ci, torej brez pravice odlotanja. Vodja per-
sonalnega oddelka mora npr. skrbeti za iz-
vajanje enotne kadrovske politike v celem
podjetju. Zato so mu priznane posebne pri-
stojnosti, npr. presoja tistih, ki i¢ejo zapo-
slitev.

Ker pa je predstojniku linijskih sluzb
zaupano tudi vodstvo kadrov, ki so mu do-
deljeni, ne sme biti odlotanje o personal-
nih vprasanjih prepusfeno samo vodji ka-
drovske sluzbe. Zato so naloge in pristoj-
nosti razdeljene:

— na vodjo kadrovske sluzbe, ki npr. v
okviru svojih skupnih nalog personalne
sluzbe napravi za prosto delovno mesto
grob izbor kandidatov in nato najbolj pri-
merne priporoci,

— na pristojnega predstojnika linijske
sluzbe, npr. obratovodja, ki je v okviru
svojih obratovodskih nalog na svojem ob-
modju odgovoren za vodenje osebja in ka-
teremu je priznana pristojnost, da dokoné-
no odlo¢a pri namestanju mojstra.

Kaj se — organizacijsko gledano — zgo-
di v takih primerih? Pristojnosti, ki se na-
nasajo na isto nalogo (npr. sprejem novin-
ca) bodo razdeljene na dve razliéni sluzbi
(npr. na vodjo personalne sluzbe in pri-
stojnega vodjo linijske sluZbe).

Nobena od obeh instane sama nima pra-
vice odlo¢anja, ker je bila priznana tudi
drugi pravica soodlocanja. Ce bi linijska
instanca izdelala odredbo, ki bi segla v pod-
ro¢je »funkcijskega« predstojnika, potem
ima pri tem besedo tudi ta: obratno pa je
treba dobiti privolitev linijske instance, ¢e
zadeva neka odredba »funkcijsko« nadre-
jenega oddelka to instanco. Ce se v izjem-
nih primerih oba predstojnika ne moreta
sporazumeti, potem je treba predloziti
vprasanje visjemu predstojniku v resitev.

Na enak natin so lahko raztlenjene tudi
naloge ratunskega oddelka, priprave dela,
terminske sluZzbe, vzdrzevalnih sluzb itd.
in prenesene na posebne sluzbe kot »preé-
ne funkeije«.

Ta delitev pristojnosti pripelje k temu,
da prejemajo nizje sluzbe navodila razen
od svojih linijskih predstojnikov tudi od
drugih sluzb.

Da bi ta »funkcijska« organizacija funk-
cionirala, je neobhodno:

remmasnes. Ddradow lind jakegs predste jalke

me——— Fri delofenin stfes=ownih wpro=
gan jih oo *Funkei jakega® prede
wtojniks rezdel jane navedils

Slika 2

Breze

— da se deljive pristojnosti visjih sluzb
to¢no opisejo in toéno potegnejo meje med
njimi,

— da predstojniki med scboj tesno sode-
lujejo, se redno posvetujejo in koordinira-
jo svoje odredbe.

Naloge in pristojnosti se lahko npr. tako
ujemajo, da linijski predstojnik doloti kdo,
kdaj, kaj napravi in »funkecijski« predstoj-
nik rece, kako se to napravi.

Vsekakor mora vladati med obema dobro
sporazumevanje in obojestranska obzir-
nost.”

Zato postavljamo kot pravile 10:

Naloge, ki zadevajo celo podjetje ali vet
oddelkov, se lahko prenesejo na posebne
sluzbe, katerim je priznana sicer omejena,
vendar dolo¢ena pravica odlotanja. To de-
litev nalog in pristojnosti omogoéa jasna
(pismena) ureditev in ozko sodelovanje
udelezenih sluzb. Tekoca koordinacija pa
bo zagotovljena z obojestranskim prizna-
njem pravice soodlotanja.

Za predstojnika se postavljajo naslednja
vpraSanja:

Ali se to¢no drzim dogovorjenih pristoj-
nostnih razmejitev in razmejitev nalog?
Ali pomagam v interesu celote k nujni de-
litvi pristojnosti s »funkecijskimi« sluzba-
mi? Ali lajSam tem sluzbam njihovo delo
s pravotasnim obvestanjem in posvetova-
njem? Ali jih podpiram s pomotjo svojega
odnosa do mojih sodelaveev?

(Nadaljevanje sledi)

Konee pridige

...po vasi so se pojavile razne vraZe.
Uho me srbi — nekaj lepega bom sliSala,
oko me srbi — nekaj lepega bom videla,
nos me srbi — jezna bom, ..t me srbi —
Struklje bom jedla. Vse to ni ni¢ res, babe,
umijte se, packe, pa vas ne bo srbelo.
Amen.

V Postojnski jami

— Janez, ta jama je pa res lepa. Bogve,
koliko ¢asa so jo vrtali?
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

VPLIV VSEBNOSTI ALUMINIJA V JE-
KLU NA VELIKOST AVSTENITNEGA
ZRNA PRI CEMENTACIISKIH JEKLIH

V Zelezarni poteka precej obZirna raz-
iskava vpliva vsebnosti aluminija na veli-
kost avstenitnega zrna pri cementacijskih
jeklih. Uveden je Ze postopek dolocanja
vsebnosti v kislinah topnega aluminija v
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Slika 1 — wpliv vsebnosti topnega aluminija
na velikost avstenitnega zrna

jeklu. Topni aluminij je namreg tisti del
aluminija v jeklu, ki vpliva na velikost zr-
na. V ¢lanku je podan kratek izvlecek dela
naloge, ki je zakljuten.

Obcutljivost jekel za toplotno obdelavo
je v veliki meri odvisna od velikosti zrna.
Grobozrnata jekla prekalijo globoko, med-
tem ko finozrnata jekla prekalijo v manj-
S0 globino. Grobozrnata jekla moramo
ogrevati za kaljenje v ozkem temperatur-
nem obmoc¢ju. Pri finozrnatih jeklih dose-
Zemo boljse Zilavostne in plasti¢ne lastno-
sti, posebno v pretnem preseku.

Da bi dobili jeklo s finim avstenitnim
zrnom, dodajamo jeklom elemente, ki zavi-
rajo rast avstenitnega zrna. V praksi se
najve¢ uporablja aluminij. Titan, vanadij
in cirkon se uporabljajo v posebnih pri-
merih in samo za nekatere vrste jekel.
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Slika 2 — vpliv vsebnosti celotnega aluminija
na velikost avstenitnega zrna

V metalurgiji se Ze vrsto let raziskuje
vpliv aluminija na velikost avstenitnega
zrna. Raziskave, narejene v zadnjem casu,
kazejo na to, da samo tisti del aluminija
v jeklu, ki je vezan z dusikom (aluminijev
nitrid) vpliva na velikost zrna.

Ugoden vpliv aluminija se pokaze Sele
pri vsebnostih, ki precej presegajo 0,015 Y.
Do vsebnosti 0,015—0,020 %, Al, se bo sko-
raj ves aluminij porabil za dezoksidacijo
510y To se pravi, da bodo Sele pri visjih
vsebnostih dani pogoji za tvorbo alumini-
jevega nitrida, V jeklu obitajno dolotamo
cclotni aluminij in topni aluminij. Topni
aluminij (Aliop) karakterizira koli¢ino alu-
minijevega nitrida v jeklu. Pri jeklu, ki bo
imelo zadostno koli¢ino topnega aluminija,
lahko pricakujemo finozrnato strukturo.

Za primerjavo velikosti zrna se uporab-
lja skala ASTM, ki ima 8 stopenj. Zrna ve-
likosti 1—4 po tej skali karakterizirajo
grobozrnato jeklo, medtem ko imajo fino-

Slika 3 — jeklo € 4320 (EC 80), vsebnost Al
0,025 ", vsebnost Aljyp 0,017, velikost zrna
po ASTM 6, povecava 100 <

zrnata jekla zrna velikosti 5—8 po skali
ASTM.

V jeklu je potrebna neka minimalna
vsebnost topnega aluminija, ki zagotovi fi-
no zrno. Ta vsebnost Aly,, je okrog 0,015 %/,
V tabeli 1 vidimo, kako z naragtajoto vseb-
nostjo topnega aluminija narasta odstotek
Sarz s finim zrnom,

Tabela 1
Jeklo C 4320 (EC 80)

% 8arZ s finim

Vsebnos St.
sebn Isl.vlr:.pneﬁa Sialr:': "‘;::'EHEEMH}
pod 0,005 5 20,00
0,005—0,010 25 88,00
0,010—0,014 22 90,50
0,015—0,030 29 97,00

Tudi analiza regresije, narejena pri istih
Sarzah, kaZe, da dobimo najbolj fino zrno
pri vsebnosti topnega aluminija 0,015 %,—
0,020 %, (sl. 1). Diagram na sliki 1 nam tudi
kaZe, da prevelike vsebnosti aluminija v
jeklu niso ugodne, ker zaéne zrno ponovno
nara$cati in dobimo neenakomerno zrno.

Celotnega aluminija mora. biti v jeklu
torej toliko, da se omogo¢i nastanek za-
dostne koli¢ine aluminijevega nitrida, ki
zagotovi fino zrno v jeklu. Minimalna
vsebnost celotnega aluminija, ki nam ga-
rantira fino avstenitno zrno, je okrog
0,020 %, (slika 2).

Slika 4 — jeklo C 4320 (EC 80), Al.. 0,010",,
Al 0,0027), velikost zrna po ASTM 3, po-
vecava 100 <

Sklepamo lahko torej, da bo imelo jeklo
finozrnato strukturo, ¢e bo vsebovalo vsaj
0,020 " celotnega aluminija in vsaj 0,015 9,
topnega aluminija. Primer strukture take-
ga jekla je podan na sliki 3.

Obratno pa bo imelo jeklo z niZjimi
vsebnostmi aluminija grobo zrno (slika 4).

Velikost avstenitnega zrna pa je pri za-
dostnih kolitinah dodanega aluminija od-
visna od izkoristka tega aluminija. Izkori-
stek aluminija je namre¢ odvisen od na-
¢ina, kako ga dodajamo jeklu. Izkoristki
aluminija so vedno precej nizki in se visoki

izkoristki gibljejo med 40—70Y%,. Izgube
aluminija nastanejo zaradi naslednjih
vzrokov:

1. Aluminij zaradi majhne specifi¢ne te-
ze splava na vrh in se izgubi v Zlindri.

2. Ce predhodna dezoksidacija s FeSi in
FeMn ni skrbno izvriena, je potrebno do-
dati ve¢ aluminija za sekundarno dezoksi-
dacijo.

3. Veasih produkti predhodne dezoksida-
cije nimajo dovolj ¢asa, da bi se izlo¢ili iz
jekla in se dvigajoti delei radi reducirajo
z aluminijem.

4. Oksidacija curka med izpustom in vli-
vanjem lahko porabi nekaj aluminija za
nadaljnjo dezoksidacijo.

5. Nekaj zlindre pri izpustu vedno teée
z jeklom in aluminij rad reagira z njo.

Po izgubah aluminija lahko vidimo, da
metoda dodatka in faza, v kateri je dodan,
lahko mnogo vpliva na ué¢inkovitost alumi-
nija za regulacijo velikosti zrna. V praksi
s¢ aluminij dodaja z razliénimi metodami
in v razliénih koli¢inah. Najvec¢krat se do-
daja v ponovco. Dodajamo ga lahko tudi v
pet in lijake. Aluminij se dodaja v ponovco
na ta nacin, da se vrze v curek jekla, ki te-
¢e iz pec¢i. Dodatki aluminija v curek dajo
zadovoljivo velikost, vendar pa moramo
paziti, da ne pride do me$anja aluminija z
zlindro.,

Aluminij pa ne vpliva samo na velikost
avstenitnega zrna v jeklu, ampak nam po-
vzroca veasih resne tezave pri kovanju in-
gotov. Prevelike koli¢ine aluminija v ce-
mentacijskih jeklih (posebno tistih, ki vse-
bujejo nikelj) povzroéajo nastanek preénih
razpok (slika 5). Razpoke nastajajo zaradi
raztapljanja oziroma izlotanja aluminije-
vega nitrida pri temperaturah kovanja.
Aluminijev nitrid, ki se raztaplja ali izloéa,
oslabi meje med kristali in pride do poru-
Sitve vezi med zrni.

Pri izdelavi cementacijskih jekel mora-
mo torej paziti, da dodamo taksine koli¢ine
aluminija, ki bodo zagotovile fino zrno,
obenem pa ne bodo $kodovale predelavi je-



Slika 5 — preéna razpoka na kovaskem ingotu

kla. Z drugimi besedami povedano, v jeklu
naj bo 0,015—0,020 %, topnega aluminija in
0,020—0,030 % celotnega aluminija. Teh
vsebnosti ne smemo prevet prekoraciti in
tudi prenizke ne smejo biti.

Milan Pavi¢

RAZOGLJICENJE DOBIVA ZNOSNEJSE
MERE

Po posvetovanju o razoglji¢enju jekla, ki
je bilo 9. maja tega leta, je raziskovalni
oddelek nadaljeval s tekotim zasledova-
njem nekaterih orodnih in vzmetnih jekel.
Na tem posvetovanju je bil tudi podan pre-
gled razogljitenja v 1. kvartalu tega leta
in bilo je dogovorjeno, da se podoben pre-
gled naredi v za¢etku septembra.

Tako je 11. septembra tega leta bil na
sestanku najbolj prizadetih podan pregled
razogljitenja v mesecih april—avgust in
primerjava z razoglji¢tenjem v 1. kvartalu.
V naslednjem je podana primerjava pov-
preénih vrednosti za najzanimiveja jekla
za dobo januar—marec in april—avgust
1967.

Povpreéno
razogljicenje v mm:
januar—marec april—avgust

Valjano jeklo

OCP 135 0,42 0,25
OCR 3

OCR 3 ex 0,225 0,25
OW-jekla . 0,28 0,25
KHS-olje 0,36 0,34
55 Si 7 0,28 0,30
65Si7

2 Si 0,29
VCV 150 0,32 0,27

Ze iz teh skopih podatkov se vidi, da je
stanje precej bolje; v letu 1966 pa je bilo
stanje Se slabSe. Gornja tabela kaZe, da se
pri jeklih OCR3, OCR3ex, KHSo in
55 Si 7 povpredno razoglji¢enje ni zbolj3a-
lo. Poudariti pa se mora, da je pri vseh
valjanih jeklih obZutno manjse trosenje in
nihanje v razogljienju, in s tem veliko
manj jekla, ki je razogljiteno globlje, kot
je dogovorjena meja za prodajo. To pome-
ni, da valjarski obrati razogljicenje Ze do-
bro obvladajo, omenjene oZje meje (manj-
$e trosenje) pa so znak urejene proizvodnje
in konstantni pogoji ogrevanja. Seveda je
v novi valjarni mozno doseti boljSe pogoje
kot v stari. Tako moramo ratunati s tem,
da bo jeklo, ki se bo valjalo v stari va-
ljarni, bolj razoglji¢eno kot v novi valjarni
valjano jeklo. S pazljivim ogrevanjem je
prav v stari valjarni moZno veliko vplivati
na zmanjSanje razoglji¢enja. Dokaz za to je

zboljéanje rezultatov za razoglji¢enje pri
jeklih za pile (OCP 135 itd.), ki se skoraj
vsa valjajo v stari valjarni. V novi valjar-
ni na modernejsih peteh pa vpliv posamez-
nika pri ogrevanju ni tako u¢inkovit.

Omenjeno izboljsanje je dosezeno z dr-
zanjem primerno kratkih ¢asov pri ogre-
vanju. Krajsi ¢asi niso mozni, treba pa je
zagotovitl, da se stalno drzi te kratke case.
Doloteno izboljSanje pri¢akujemo od re-
konstrukeije ogrevnih peti v novi valjarni
s prehodom na ogrevanje z mazutom.
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Nekaj mozZnosti v omejevanju razoglji-
¢enja valjanih profilov je tudi v smotrnem
izkoriS¢anju Zarilnih pe¢i v novi valjarni.
Precej podatkov iz nove valjarne kaze, da
je orodna jekla boljSe Zariti v kontinuirni
pedi, kjer s Skajo odpade del razogljitenega
sloja, kot pa v novi elekiropeéi z obstoje-
¢im varovalnim plinom, ki 5¢iti orodna je-
kla pred skajanjem, ne pa tudi pred raz-
ogljitenjem, Tako bo ob zadostnih podat-
kih potrebno izdati predpis, pri kaksni at-
mosferi naj se jekla Zarijo.

Inz. Franc Cerne

O PISAVI STEVIL

Vsak dan se srecujemo s kopico Stevilec-
nih podatkov, ki nam govore o tehniskih
izratunih, o procentih elementov v naSem
jeklu, o proizvodnji in realizaciji v tonah
in dinarjih, o osebnih dohodkih, cenah in
podobno. Kamorkoli se ozremo, ne more-
mo iz kroga $tevilk, ki so nam véasih do-
mate in znane, dostikrat pa tudi popolno-
ma tuje, ker o tem, o ¢emer govore, nima-
mo prave predstave. In ravno to zadnje je
vzrok, da sem se odlot¢il napisati ta ¢lanek.

Koliko razburjenja, jeze in nesporazu-
mov bi odpadlo, e bi se vsi znali izraZati
v §tevilkah in ¢e bi bilo to izraZanje enot-
no in logi¢no, kakor to zahtevajo norme.

Poglejmo si torej nekaj splo$nih prime-
rov.

1, Pisanje Stevil
Navadno piSemo §tevila tako, da jih de-
limo v skupine po tri §tevila levo od deci-
malne vejice,
Prvi primer:
2574 162,49

Torej med milijoni, tiso&i in stoticami ne
piSemo ne vejice ne pike, ampak pustimo
1 presledek, da lahko Stevilo hitreje pre-
beremo.

Slovo od bazena

Matematika pozna samo decimalno ve-
jico, ki loéi cela Stevila od decimalk.

V trgovskih racunih je v navadi, da pi-
Sejo za milijoni vejico, za tisoéi pa piko.
Torej bi Stevilo iz prvega primera napi-
sali tako:

2,674.162,49

Takoj se pojavi vpraSanje, kaksna loéila
uporabiti, ¢e gre za vetja Stevila, npr. za
milijarde ali bilijone. V takem primeru od-
pade vsak dvom, ¢e uporabljamo le deci-
malno vejico. Zapisali bomo na primer:

428 763 549 738,71

Vetkrat zasledimo v trgovskih ratunih

naslednji na¢in pisave:
3.289.—

To je primer nedosledne pisave in se mo-

ra pravilno pisati
3 298,0

Za decimalno vejico dodamo dve ali tri
nitle, &e imajo ostala decimalna 3tevila dve
ali tri decimalna mesta:

3 298,000
145,173 itd.

Z uporabo mehanografskih strojev v
knjigovodstvih, fakturnih oddelkih in dru-

Foto: J. Sater



Suha roba

god odpadejo vsa lo¢ila razen decimalne
vejice, ker so povsem nepotrebna.

2. SkrajSano pisanje velikih Stevil

V tehniki je mnogo primerov, kjer bi
morali napisati §tevilo z velikim Stevilom
mest, pri tem pa najveckrat ni decimalk.

Drugi primer:
2 800 750 000 000,00

Kako bomo to napisali krajse? Kakor je
znano, pomeni vsako mesto levo od deci-
malne vejice 10-krat veéjo ali manjo
vrednost, odvisno od tega, kje zatnemo.

Da se izognemo pisavi velikega Stevila
nié¢el, uporabimo naslednji na¢in pisave:

10 zapiSemo 10!
100 = 10.10 = 10°
(pika pomeni krat)

1000 = 10.10.10 =10?
10000 = 10.10.10. 10 - 106
100 000 = 10.10.10.10.10 = 105
1 000 000 = 10.10.10.10.10.10 = 100
itd.

za 1 milijardo pi$emo 109
za 1 bilijon piSemo 1012

Stevilo iz drugega primera bi torej lahko
zapisali po tem natinu takole:

2 800 750 . 10° ali pa
2 800,75 .10° ali $e bolje:
2,800 75 . 101

Ce se torej navadimo na ta naéin pisave,
si zelo olajSamo pisanje velikih Stevil.
Enak naéin lahko uporabimo tudi za pisa-
nje zelo majhnih Stevil (manjsih od 1), le
da tam piSemo pred potenco znak —, npr.
106, 102 itd.

Tako bi zapisali:

0,000 002 = 2.10— %

3. Oznafevanje mer

V vsakdanjem Zivljenju si z golimi &te-
vilkami ne moremo pomagati. Vedno je
treba dodati e enoto mere: meter, gram,
liter, dan, volt, konjsko moég itd.

INFORMATIVNI FUZINAR

Tudi tukaj si vetkrat pomagamo z dogo-
vorjenimi okrajSavami. Tako pomeni:

kilo (k) 1000 oz, 107 enot
mega (M) 1000000 oz. 10% enot
mili (m) 0,001 oz. 10— enot
mikro () 0,000 001 oz. 10 "enot
Dovoljene so $e oznake:
hekto (h) 100 oziroma 10* enot
deka (dk) 10 oziroma 10! enot
deci (d) 0,1 oziroma  10~'enot
centi (c) 0,01 oziroma 10~ enot

Tako piSemo npr. za tezo:

lg 1 g

1 dkg 10t g

1kg 104 g

1t (1000kg) 100 g
za elektri¢ne napetosti:

1V L vy

1kV 100V

1 MV 100 Vv

pa tudi

ImV 104V
za dolzino:

1m 1 m

1dm 10—t m

1lem 102 m

1 mm 10— m

1 km 108 m

Iz vsega navedenega sledi, da je potreb-
no le malo dobre volje in sistema pri delu,
da se izognemo nesporazumom in zmedi.

Pri dosledni uporabi decimalne vejice
kot edinega loéila v Stevilih in pri pravilni
predstavi o merski enoti ne more priti do
napak, ki sicer marsikdaj popolnoma spre-
mene rezultate izratunov in analiz.

4, Kontrola rezultatov

Za kontrolo rezultatov je potrebno, da si
izratunano S&tevilo poskuSamo v resnici

predstaviti. Ce bi si npr. izratunali pov-
pretno teZzo ¢lanov kake druZine in dobili
za rezultat 560 kg, bi bilo vsakomur jas-
no, da je to nemogofe in da je po sredi
racunska napaka. S Stevilkami, ki nas vsak
dan obdajajo, je to lahko. TeZje pa je s ta-
kimi, ki nam osebno dosti ne pomenijo.
Gotovo nas ne bo prizadelo, ¢e govorim o
kkal (kilokalorija) namesto o keal. 105 re-
zultat pa je milijonkrat manjsi. V takih
primerih si moramo narediti posredno
predstavo o rezultatu.

Primer:

Ali je za pridobitev 1 milijona kkal do-
volj 50 kg premoga?

Ce vemo, da daje vsak kg premoga re-
cimo 2500 kkal, potrebujemo za 10° kkal
toplotne energije

109 kkal
2 500 kkal/kg
in rezultat 50 kg ne more biti pravilen. Ce
bi hoteli iz 50 kg premoga pridobiti 109
kkal, bi moral imeti vsak kg premoga
20 000 kkal, kar pa ni mogoge (najboljsi
premog daje 7500 kkal kg).

Kontrola 0 moZnosti dobljenih rezulta-
tov nas torej potrdi v prepricanju, da je re-
zultat pravilen, in je zato nujno sestavni
del vsakega racunanja.

Dober primer za to trditev je meseéni
bilten za avgust 1966. Na strani 15 lahko
beremo, da smo porabili v tistem mesecu
9552 240 t premoga, kar je ved kakor /3
celoletne jugoslovanske proizvodnje. Ce pa
si to &tevilo predstavimo v vagonih (nosil-
nost 151), dobimo vlak s 636 816 vagoni
meseéno ali 21 227 vagoni dnevnol!

Za dobro in to¢no poslovanje so vseka-
kor potrebne to¢ne Stevilke. Tudi naj-
sodobnej$i elektronski ratunalnik lahko
»predela« le tisto, kar mu serviramo, in te
so servirane §tevilke napatne, ne more biti
rezultat pravilen.

400 kg

InZ. Franjo Geé

Elektrikarji v gosteh pri Madzarih

Marljivemu predsedniku elektrotehnitkega
drustva inz. Ivanu Kopu se moramo zahvaliti,
da smo tudi letos lahko priredili strokovno
in pouéno ekskurzijo. Letos je bil »planiran«
obisk pri ELIN v Weizuy, pri GANZ v Budim-
peiti in DUNAIVAZMU (velika Zelezarna) v
Dunaujvarosu, poleg tega pa ogled Budimpeste
in Blatnega jezera.

24, avgusta smo startali pred domom Zele-
zarjev in preko Packa in Gradca prispeli ob
10, uri v Weiz, kjer so nas Ze ¢akali predstav-
niki tovarne elektriénih strojev ELIN. Poseb-
no smo se razveselili nasega dobrega znanca
inZ. Hiittla, ki je bil Z2e vefkrat v ma3i Zele-
zarni. Ogledali smo si celo tovarno, in to pro-
izvodnjo velikih transformatorjev, generator-
jev, parnih turbin in varilnih agregatov.

Prvié so mnogi med nami videli transforma-
torje wvelikosti nad 100 MVA, za 220 in celo
500 kV. Tako smo si ogledali v delu trifazni
transformator s skupno tezo 360t za napetost
400 kV in mo¢ 200 MVA, Videli smo enofazne
transformatorje 500 kV, 400 MVA, ki jih zaradi
prevelikih dimenzij sestavljajo v trifazno eno-
to Sele na kraju postavitve, nadalje prvi trifaz-
ni transformator z aluminijastim kotlom in e
druge. V produkeiji transformatorjev ima
Elin gotovo eno vodilnih mest, posebno kar se
tite kvalitete. Vsi sestavni deli so ved kakor
vzorno in do potankosti skrbno izdelani, ker
je le tako zagotovljena kvaliteta in konkurené-
nost. Slednja je posebno vaZna, ¢e pomislimo,
da gre 75Y%, produkcije v izvoz,

V delu so bili tudi mnogi veliki generatorji
tako za vodne kakor za plinske turbine. Poseb-
no mogoden vitis je naredil na nas stator gene-
ratorja s premerom 10,5 m, ki bo transportiran
v treh delih. Pri izdelavi smo tudi tukaj opa-
zili veliko preciznost in skrbnost.

Turbinski tekaéi z generatorskimi rotorji na
isti osi predstavljajo visek natanc¢nosti, saj ve-
mo, da se bodo vrteli s 3000 vrtljaji na minuto.
V popravilu je bil tudi generator 756 MVA iz
znane elektrarne Kaprun v Visokih Turah, ki
ga je popolnoma uniéila strela.

V visokonapetostnem laboratoriju, kjer lah-
ko dosezejo udarne napetosti do 3,6.10% V, smo
si ogledali ureditev in merilne naprave. Laho-
ratorij je zgrajen kakor Faradayeva kletka in
je tudi akusti¢no tako dobro izoliran, da lahko

- raziskujejo vzroke Sumov v transformatorjih.

V tem laboratoriju se vriijo vse meritve, ki
jih zahtevajo predpisi ob prevzemu, pa tudi
raziskave.

V vsej tovarni, pa naj bo to navijalnica, me-
hanska obdelovalnica, skladii¢e jeklenih pro-
filov ali montaZna hala, vlada é&isto¢a in red.
Povsod so oznalene poti za transport in niko-
mur ne pride na pamet, da bi tam kaj odloZil
ali celo odvrgel. Povsod smo opazili le malo
delavcev in 8e ti so pridno delali; postajanja
in sprehajanja iz oddelka v oddelek ni. Ce
vsak takoj pospravi za seboj, je potrebno le
malo napora, da vlada povsod red! Videli smo
delavce pri strojih z metlo v roki in ni jih bilo
sram pometanja, ¢eprav so bili visoko kvali-



ficirani. Cistoéa in red na delovnem mestu
jim zagotavljata ve¢jo varnost pri delu in tega
s0 se vsi zavedali.

Po kosilu, ki nam ga je priredila tovarna.
smo nadaljevali pot proti madZarski meji.

Pogled na dvojne mehanizirane zapornice
premera vsaj 200 mm, visoko zi¢no ograjo,
straZne stolpe in 5 m Sirok zoran pas z minami
nam je povzroéil obCutek tesnobe in marsikdo
bi se bil najraje obrnil nazaj proti domu, Ko
s0 nas obmejni organi v manj kot eni uri dva-
krat predteli in si nas dobro ogledali, smo
smeli nadaljevati pot proti Budimpesti. Rado-
vedno smo si ogledali za nas novo pokrajino,
ljudi in naselja. Povsod smo naleteli na pridne
delovne ljudi, ki se trudijo za boljso bodod¢-
nost. Nemska zasedba, boji za osvoboditev le-
ta 1945 in tezka leta pod Rakoszyjem so zapu-
stila globoke rane na ljudeh in pokrajini. Za-
radi velike sufe so bila #irna polja oZgana in
zorane njive, ki so &akale na setev, puste in
prazne,

Zahodno od Budimpedte Se ni tiste znacilne
madzarske puste — ta se Sini v vzhodnejsih
pokrajinah — vendar smo si bolj pusto po-
krajino Ze teZko predstavljali.

Zato smo bili toliko bolj prijetno presenece-
ni, ko smo okrog osme ure zvecer prispeli v
Budimpesto. Mesto ob Donavi z dvema milijo-
noma prebivalcev s Stevilnimi impozantnimi
zgradbami, mostovi in §irokimi cestami, sodob-
no urejenim prometom in simpati¢nimi 1judmi
se nam je prikupilo Ze prvi vefer, Prijazni
vodnik slovenskega rodu inZ Jano¥ Zohar se
je zares potrudil, da bi nam nadomestil vse
tisto, kar imamo doma, pa na potovanju po-
gresamo.

Takoj smo se poskusili v madZar§¢ini, v ka-
teri nas je med potjo pouceval edini »Madzar«
tovari§ Vugrinec. Kljub dobri volji smo ga v
vseh kodéljivih situacijah morali klicati na po-
mot, ker je bilo v tako kratkem ¢asu nemo-
gote odkriti kakrSenkoli sistem v tem jeziku.

Naslednji dan smo si v Budimpesti dopoldne
ogledali tovarno elektriénih strojev GANZ, ki
bo kmalu slavila stoletnico obstoja.

Sef oddelka za dokumentacijo inz. Kovenc,
ki nas je pozdravil v imenu tovarne, nam je
v kratkih ¢rtah orisal pretekli in bodo¢i raz-
voj prve tovarne transformatorjev na svetu.
Konstrukterja Derri in Blaty, s katerima je
sodeloval tudi na§ pokojni profesor dr. Milan
Vidmar, sta izumila elektriéni transformator in
ga v tej tovarni tudi zgradila, Danes se je to-
varna, ki je bila v drugi svetovni vojni 80%,
poruiena, 7 spet postavila na noge in zapo-
sluje ze ve¢ kot 7000 ljudi. V svojem nagovoru
je inz. Kovenc posebno podértal, da so vedno
veseli jugoslovanskega obiska in da MadZari
zelo cenijo marsala Tita in naSo politiko v sve-
tu in 3e posebej do madZarske manjsine v Ju-
goslaviji. To bomo bolje razumeli, ¢e se spom-
nimo, da so Madzari 1. 1896 proslavljali tisoc¢-
letnico obstoja svoje drZzave in da je madzar-
sko kraljestvo vdéasih segalo od Jadranskega
morja do Transilvanije in Moravske. Sedanja
Madzarska ne predstavlja niti ene ¢etrtine te-
ga ozemlja,

Ob resni¢no prijateljskem sprejemu pri
GANZ smo pozabili na zapornice na madzarski
meji in se potutili kakor doma. Z zanimanjem
smo si ogledali skoraj vso tovarno, posebno pa
tiste obrate, kjer izdelujcjo transformatorje,
motorje za elektri¢ne lokomotive, visokonape-
tostna stikala in parne turbine,

Tovarna je e vedno v izgradnji in pone-
kod spominja na naSo tovarno, ki se tudi re-
konstruira. Pri GANZ so zelo na tesnem s pro-
storom, saj je tovarna sredi mesta. Zaradi te-
ga so Ze ved oddelkov preselili na dezelo, med-
tem ko je uprava in centralno tehni¢no vod-
stvo v Budimpesti., Na koncu ogleda smo se
prisréno poslovili od prijaznega gostitelja.

Popoldne smo se odpeljali v 70 km oddaljeno
mesto DUNAUJVAROS na ogled tople in
hladne valjarne plotevine v novi Zelezarni
DUNAIVAZMU, Mesto in Zelezarno so zadeli
graditi 1949, leta po ruskem projektu. Kraj je
bil izbran tako, da lezi direktno ob Donavi in
na povsem ravnem zemlji&éu, Danes je izgrad-
nja v glavnem konc¢ana. Poleg plavzev, livarne,
lastne energetske centrale in tovarne Samota
so v pogonu Se topla in hladne valjarne, obrat
za izdelavo hladno oblikovanih profilov, v pri-
pravi pa obrat za izdelavo radiatorjev.

Mi smo si ogledali podrobno le obe valjarni.
V topli valjarni smo videli valjanje slabov s
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Udelezenci pred Milleniumom, v sredini inZz. Zohar

tezo 15t do debeline 2—3 mm, nato pa nada-
ljevanje v hladni valjarni do debeline 0,2 mm
z vmesnim Zarjenjem v zlahtnem plinu, V hali,
dolgi 600m in Siroki 200 m, je postavljeno ru-
sko ogrodje (duo) 1500 mm Sirine in 1000 mm
premera valjev. Kljub temu da je tovarna no-
va in da je valjarna Sele drugo leto v pogonu,
je vsak objekt zgrajen do konca brez improvi-
zacij. Le tako se vlozen kapital hitro obrada
in je zagotovljena konkurencé¢nost na trziscéu.

Danes ima tovarna 13.000 delavcev, vendar
jih je ob progah valjarne videti le malo, ker
je veéina delovnih faz avtomatiziranih. Za ko-
nec smo naredili krozno voZnjo po tovarni-
tkem prostoru, kjer je 92 km asfaltiranih cest
in 30 km Zeleznidkih tirov. S tem je bil po-
uéni del ekskurzije kon¢an in ostala dva dneva
smo namenili ogledu Budimpeste ter obisku
Blatnega jezera.

Ker je privatni hobi nasSega spremljevalca
inz, Zoharja zgodovina (za dvakratnega inze-
nirja res nenavadno), smo imeli priliko spo-
znati veliko zgodovinskih spomenikov in tudi
madzZarsko zgodovino. Ogledali smo si ostanke
rimskega mesta Aquincuma z amfiteatrom, ki
je za rimskim Colosejem najvedji, stare ulice
z ohranjenimi temelji hi§, v muzeju pa izkopa-
nine iz teh éasov. Nato smo se odpeljali do
najmarkantnejiega spomenika Budimpeste, do
Milleniuma, ki je bil postavljen na prostranem
trgu ob tiso¢i obletnici ustanovitve madzarske
drzave (1896). V polkrogu, ki je v sredini pre-
kinjen z mogo¢no skupino sedmih jezdecev, se
vrsti 12 najzasluznejsih madzarskih kraljev in
velmoz, skupino 6 jezdecev, plemenskih pogla-
varjev, vodi vojvoda Arpad, ki je leta 896 pri-
peljal madZgrsko ljudstvo v srednjo Evropo.
Vsi so obleceni v Zivalske koZze in v bojni
opremi. Med njimi se dviga nad 50 m visok
steber z angelom na vrhu, Med madZarskimi
kralji je prvi sv. Stefan, ki je z meéem prisilil
svoje podanike, da so sprejeli kri¢ansko vero.
V dvignjeni leviei drzi kriz, v desni pa med. Za
nas Slovence je zlasti zanimiv Matyas Korvin
(kralj Matjaz), ki je bil med ljudstvom tako
priljubljen, da je postal legendarna osebnost.
Levo od Milleniuma 8e stoji Leninov spome-
nik, od Stalinovega pa je ostal samo podsta-
vek. Mimogrede naj tukaj omenim, da se je
Dunaujvaros imenoval prej Stalinvaros. Ta
dva spomenika sta na velikem trgu., kjer so
prvomajske parade, od lani vsako pelo leto —
zaradi Stednje.

V mestnem goadu stoji zgradba, ki je prav-
zaprav sestavljena iz 22 delov. Vsak del pred-
stavlja znamenito zgradbo iz Sirnega madZar-
skega kraljestva in je tako revija mogotnih
trdnjav, gradov, samostanov in cerkva, Seveda
je od vsake teh zgradb upodobljen samo del.
V enem delu te zgradbe je poljedelski muzej,
kjer ni treba nikeli pladati vstopnine. Ogledali

smo si vse razstave tega muzeja, med njimi
tudi vinogradnifko, Za prijatelje lova pa je
bila posebno zanimiva razstava divjih Zivali.
Preseneceni smo bili nad vzorno ureditvijo
prostorov in razstavljenih predmetov. Videli
smo tudi prometni muzej, ki hrani stare do-
kumente, modele pa tudi originale prvih gna-
nih prevoznih sredstev Zeleznice (parne in
elektridne lokomotive), avtomobilov in letal
(baloni, zrakoplovi, letala). V tem muzeju si
¢lovek lahko ogleda celo stoletje in ved razvo-
ja prometnih sredstev od Stephensonove loko-
motive do lunika.

V zivalskem vrtu, ki je zelo obseZen in bo-
gat vseh vrst zivali, smo videli mnoge nasme-
jane obraze sicer resnih domacinov, ki so opa-
zovali igro Zivali. Tudi med nami so bilj tova-
risi, ki se niso mogli nagledati nepredvidenega
zabavnega obnaSanja éloveku najbolj sorodnih
opie, in so zaradi tega zamudili odhod avto-
busa in tudi kosilo.

V grajski fetrti mesta Budima smo obiskali
MatjaZzevo gotsko cerkev. ki jo sedaj restavri-
rajo, ribigko trdnjavo, ki pa je novejsega datu-
ma (v neoromanskem slogu) in mnoge stare
hise, kjer so e danes v vezah kameniti sedeZi,
kjer je nekoé¢ ¢akala sluZintad na povelja svo-
jih gospodov.

Nismo pozabili zaviti tudi v =Arpadovo
klet«, kjer smo se telesno in duevno okrep-
¢ali ob ciganski godbi, Nas vodnik nam je po-
vedal, da imajo danadnji ciganski primadi vi-
soko glasbeno 3olo, in prepriéali smo se lahko,
da na$ primas resniéno virtuozno obvlada svo-
je gosli. Se bolje so se izkazali natakarji, ki
so nas znali prepri¢ati, da je visoka napitnina
njihova domena,

Casa za ogled tolikih zanimivosti je bilo pre-
malo, zato smo krizarili po mestu z avtobu-
som, nad vrli inz, Zohar pa nam je neutrudno
razlagal in povedal marsikaj iz bogate zgodo-
vine velikega mesta., Ob spomeniku generala
Bema, ki je vodil MadZare v boju proti Habs-
burzanom, smo se posebej zamislili, saj se je
tam leta 1956 zadela revolucija, ki je vrgla
osovrazenega Rakoszyja. Cena je bila ve¢ kot
krvava, Preko 30.000 mrtivih v mestu, stevilne
poruene zgradbe in beg skoraj 10", prebi-
valstva na zahod.

Te rane so tako globoke, da si jih Madzar-
sko ljudstvo le pocasi celi.

Naslednji dan smo se odpeljali na Blatno
jezero, ki nas je presenetilo s svojo lepoto, O
kakem blatu ni sledu, povsod ¢ista zelenkasta
voda in srebrni pesek na plazah, ki se razte-
zajo vzdolz 70 km dolgega jezera.

Vreme nam je bilo naklonjeno in tako smo
lahko tudi zaplavali v prijetni vodi. kar se
nam je posebno prileglo po tako dolgi rajzi.
Tu smo se poslovili od nasega vodnika inZ.
Zoharja in zapravili 3e zadnje forinte, Pokra-
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Prav bo, da se na zadetku kulturne sezo-
ne seznanimo s polozajem slovenske knjige
in njenega ustvarjalca pri nas v &asu re-
forme. O tej témi so razpravljali pisatelji
na septembrskem sretanju v Statenbergu
in prisli do treznih, nesentimentalnih po-
gledov na stanje stvari, ki ni niti malo ve-
selo.

Dolga leta po vojski je nasa druzba z de-
narjem omogoc¢ala izhajanje del domadih
pesnikov in pisateljev, ker je paé¢ redkoka-
tera knjiga dozivela tak uspeh, da bi jo ti-
skali v velikem 3tevilu in bi vse izvode tu-
di prodali ter bi torej izdaja take knjige za
zialozbe pomenila finanéni uspeh. Ker pa
so knjige vendarle ustvarjalke narodove
kulture, dokaz samosvojega duhovnega
zivljenja nekega naroda, je torej druzba
zalozbam poravnala izgubo, ki so jo z nji-
hovim izdajanjem imele.

Tako je bilo nekako do reforme. Takrat
pa je ekonomski zakon prevladal tudi na
knjiznem trgu. Dotacij je bilo vse manj ali
celo ni¢ veg, zaloZbe pa so morale (in mo-
rajo) gospodariti, kakor vejo in znajo, to-
rej morajo izdajati knjige, ki jih ljudje
radi kupujejo in ki torej nesejo denar.

Kakor smo neko¢ zelo skrbno pazili na
to, katere knjige smo prevajali in tiskali,
ker smo vedeli, kako zelo knjiga vpliva na
duhovno oblikovanje ljudi, in je torej
idejna in ideoloska vrednost del imela pre-
cej veljave, tako so zakoni ekonomike ve-
¢ino dobrih starih nacel postavili na glavo.

jina je postajala vedno bolj zelena in gricev-
nata, ko smo se priblizali pri Redicsu madzar-
sko-jugoslovanski meji. Tokrat je 3lo brez
minskih polj in tezkih zapornic in kmalu smo
se znasli na nadi strani. Zato pa se je tukaj za-
taknilo. Ni dosti manjkalo, pa bi plaéali carino
za svoje stare fotoaparate, ker je tam, kjer so
bili vpisani, manjkal zvelicavni Zig. Konéno
smo s prijateljskim prepri¢evanjem uspeli od-
nesti celo kozo. Tako se je vse dobro konéalo
in vsi smo se zadovoljni in polni lepih doZi-
vetij vrnili domov.

Inz. Franjo Geé

Zdaj zaloZniki tiskajo tisto, kar ljudje radi
bero. In kaj radi bero? Ljubezenske roma-
ne, napete $pionske in detektivske romane,
cowbojske in indijanske romane, zgodbe
groze in popularne klasike prejinjega sto-
letja. V denar gredo kuharske knjige, Sve-
to pismo, pratike, sanjske knjige pa kra-
sotne izdaje o umetnosti, ki jih sicer malo-
kdo zares bere, ki pa so v novemn stanova-
nju na novi knjizni polici imeniten okras.

Malo je slovenskih pisateljev, ki pisejo
po tem »ljudskem« okusu — Bevk, Ingoli¢,
Malenskova, Svetina in morda $e kdo. Kaj
pa vsi ostali, ki jih je s pesniki vred precej
nad sto? Toda ker pri nas le pe§tica pisa-
teljev zivi samo od pisanja, vsi ostali pa so
po sluZbah, vpraSajmo raje drugate — kaj
je s tisto knjiZevnostjo, ki temu sploinemu
okusu ne streze?

Ostane dolgotrajno ¢akanje, sreta, zveze,
notranje dotacije posameznih zalozb, ki
npr. z izdajo koledarjev ustvarijo toliko
dobitka, da lahko zaloZijo tudi nekaj do-
mactih, vnaprej deficitnih knjig. To pa ni
ni¢ kaj veselo, kakor tudi sicer pisateljeva-
nje pri nas ni zelo spodbudna stvar. Po-
glejmo nekaj stevilk,

Prefernova nagrada za najboljSo sloven-
sko knjigo leta zna3a toliko, kolikor dobi
popevkar za dva vegera petja ali direktor
trgovskega podjetja na mesec. Povpreten
pisatelj naj bi potreboval mesee dni za to,
da napiSe solidno avtorsko polo proze (16
strani). Razmerje med honorarjem za av-
torsko polo in povpreéno slovensko meseé-
no placo pa je 1:1,5, s tem da pisatelj tvega
delo enega ali vet let, &e knjiga, ko je en-
krat napisana, ne izide, kajti pisatelj v or-
ganih upravljanja zaloZb nima nobene be-
sede.

Statenbergko sretanje je sicer rodilo re-
solucijo, ki jo je Veter objavil 19, septem-
bra, in v njej predvsem zahteva, naj se do-
maca knjiga kot trajna kulturna vrednota
ne enali z blagom za Siroko potrosnjo in
naj se spet dotira, vendar ni nobenega raz-
loga, zakaj bi naj ta resolucija dozivela
ugodnej3i odmev od podobnih v preteklih
letih, ki so ostale mrtva ¢rka na papirju.

n.r.

RACIONALIZIRAJMO SESTANKE

1. Ne sklitite sestanka, da se odloda o
nefem, kar bi lahko (in bi morali) vi sami
odlogiti.

2. Ne sklicujte ljudi, &e z nekaj telefon-
skimi pogovori med posamezniki lahko re-
Site nalogo,

3. Nikoli ne sklitite tistih, ki miso bi-
stvene vaznosti oziroma pazite, da bodo vsi
nujno potrebni prisotni.

4. Vztrajajte na totnosti. Ce zamudite
2 minuti na sestanku z 20 ljudmi, ste iz-

gubili 40 minut &loveskega dela.

5. Dra'te se cilja, zaradi katerega ste se-
stanek sklicali, in bodite prepritani, da se

@ ta cilj da ustvariti.

Spomenik 1000-letnice madZarske drzave
(v ospredju sedem jezdecev)

6. Sestavite dnevni red tako, da se vsaka

“totka razbije na najenostavnejsi sklop., Ce

je dnevni red dolg in dobro sestavljen, te-
sto pomeni kratek sestanek.

7. Preden oddaste dnevni red, ga ponov-
no preglejte, ali ne vsebuje kaj, kar bi se

lahko napa¢no tolmatila. Na mmogih se-
stankih pride do nesoglasja, ker ne govo-
rijo vsi o isti zadevi. Ce je predmet za di-
skusijo popolnoma jasen, bodo oni, ki obi-
¢ajno delajo zmedo na sestankih, imeli za
to manj moZnosti,

8. Poskrbite, da prejmejo udeleZenci
dnevni red pravotasno, toda tudi ne pre-
zgodaj.

9. Omejite ¢as diskusije za vsak pred-
met. Diskusija in tudi delo se obi¢ajno raz-
tegneta, da se izpolni razpolozljivi ¢as.

10. Poskrbite, da bo predsedujodi res po-
stopal kot predsednik, tj. da iznese pred-
met, ki ¢aka reSitve, da se drzi dnevnega
reda, da omogodi vsakomur, da pove, kar
ima, da ga prekine, ¢e se oddaljuje od
predmeta in da v kratkem rezimira, ko je
vsak svoje povedal.

Ce postopate tako, boste pripravili se-
stanke umov in ne skupine ljudi — osvo-
bodili boste vodje, da se bodo lahko anga-
zirali pri produktivnejSem delu, izbolj3ali
boste delovno moralo, zdravje, produktiv-
nost in dohodek.

(Tehnika — T 313 — prevod)

»NISTE MI POVEDALI«

Ce pridete do takine pripombe ali od-
govora, obstajata obié¢ajno dva krivea: prvi,
ki je to pripombo postavil, in drugi, za-
radi katerega je bila postavljena.

Ni se treba ¢uditi, ako nepopoln nalog ni
v redu izvrSsen. Morda je kazalo, da je vse
jasno, toda naloga le ni bila zadosti raztol-
macena.

Ta, ki je nalogo prevzel, bi tudi sam lah-
ko vprasal za dopolnilne informacije. Pod-
rejeni, ki je kaj pozabil ali netotno izvriil,
se nikdar ne bi smel skrivati za izgovorom:
»Niste mi povedali.«

Zahtevajte torej od podrejenih, da vas
wvedno vprasajo, ako bi nastopile tezave za-
radi ¢esa, kar morda »niste reklie,

Prav tako tudi vi sami ne oklevajte z
vipraSanji do nadrejenih, ¢e vam naloga ni
dovolj jasno povedana.

(Izbor 4/1965 — prevod)

V. H.

OBRATNE NEZGODE V SEPTEMBRU 1967

Mihael Svetina, é¢istilnica — ulitek mu je pa-
del na palec leve noge.

Anton Zvikart, éistilnica — izvinil si je levo
nogo v gleznju,

Gabrijel Gosten¢nik, sklad. sluzba — pri
razkladanju sodov z avtomobila si je poskodo-
val levo roko,

Jakob Kamnik, term. obdelava — stisnilo
mu je prstanec na desni roki.

Karel Kudej, IVD — s kladivom se je uda-
ril po kazalcu leve roke.

Ferdo KoroSec, strojni remont — pri zatego-
vanju verige si je poSkodoval prste na obeh
rokah.

Valentin Kovaéig, ¢istilnica — ingot mu je
padel na desno nogo ter mu poskodoval prste
in nart.

Vinko KoSuinik, vzmetarna — pri prenasa-
nju bremena z Zerjavom mu je stisnilo prsta-
nec na levi roki.

Franc Kovad, éistilnica — ulitek mu je padel
na nart leve noge.

Frane Krauser, strojni remont — na ostrus-
ku se je urezal na hrbet leve roke.

Stefan Potodnik, valjarna — pri rezanju va-
ljanca se je opekel z varilnim aparatom po
hrbtu desne roke,

Janez Cvelbar, valjarna — padel je na te-
koti valjéniei in si poskodoval hrbet.

Rudolf Grubelnik, valjarna — gredica mu
je padla na prste leve noge.
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SPORTNE VESTI

Z NASIM SPORTOM JE NEKAJ NAROBE

Mesec september — zatetek nove Sport-
ne sezone za vetino Sportov — se je za no-
gometa$e in rokometase domacega FuZinar-
ja pric¢el in konéal zelo klavrno. Sploh lahko
letosnji september ocenimo kot najbolj Za-
lostni 3portni mesec dale¢ nazaj, saj nam
je poleg samih neuspehov na nogometnem
in rokometnem igriS¢u prinesel Se prazna
odbojkarska igriséa!

2:17

Prvo modtvo nogometnega kluba je v sep-
tembru odigralo 4 tekme in bilo tudi sti-
rikrat poraZeno. Dva dana in sedemnajst
prejetih golov je res zelo zelo slaba bilanca.
Najhuj8e je bilo proti Nafti; nasi so prejeli
kar devet golov, a dali niso nobenega. Mla-
dinsko mostvo je sicer premagalo mladin-
ce iz Mezice, a izgubilo zelo zgovorno proti
Muri. Obe pionirski mostvi tudi bolj dobro
poznata poraze kot zmage. Res je Zalostno,
mogode tudi marsikomu nerazumljivo, te
ze ne neverjetno, da nasi pionirji izgubijo
s sovrstniki s Prevalj kar z 0:4 in proti Cr-
ni celo z 0:5, (Kje so tisti ¢asi, ko se je ra-
venska mladina enakovredno nosila s pr-
vimi mostvi po dolini vse tja do Radeljl)
Crnjani, kjer nogomet nima take tradicije
kot na Ravnah, so pri pionirjih tako moéni,
da so naSe drugo pionirsko mostvo prema-
gali kar s 16:0!

Pri vsem tem pa lahko mirne due zapi-
Semo, da takih pogojev, tako Solanih tre-
nerjev in toliko élanov kluba, kot jih ima
nogometni klub Fuzinar na Ravnah, niti na
Prevaljah niti v Crni e dale¢ nimajo in jih
Se dolgo ne bodo imeli. Ce vemo tudi to,
polem nasteti rezultati Se bolj bolijo!

Kje so vzroki? S tem vpraSanjem smo
se obrnili na predsednika nogometnega
kluba tov. RoZanca, ki je znan kot zelo do-
ber Sportni delavec in ki je Ze dalj ¢asa pri
krmilu ravenskega nogometa. Tudi on je
mnenja, da ima FuZinar dobre pogoje de-
la, da ima Solane trenerje, (prvo mostvo
trenira celo profesor), meni pa, da je prav
pomanjkanje igralskega kadra prvi in po-
glavitni vzrok, da so letos rezultati tako
slabi. Povedal nam je, da je kar deset igral-
cev prvega modtva odSlo drugam, nekaj ce-
lo v Pliberk igrat za §ilinge, in tako so mo-
rali prvo mo&tvo pomladiti skoraj v celoti.
Najboljsi mladinei igrajo sedaj v prvem
mostvu, najboljéi pionirji pa v mladinskem
mostvu, torej so vse ekipe mo&no pomla-
jene in e nevigrane. Zato tudi taki rezul-
tati. Tov. RoZanc je tudi mnenja, da vsa
skrb v samem klubu ni¢ dosti ne pomaga,
%e pa kvalitetnim igralcem ni mogote vet
priskrbeti dela in zato odhajajo drugam
(kot da drugod ne bi bilo reforme).

Veliko resnice je v besedah tov. RoZzanca,
vendar pa menimo, da bi se moralo vodstvo
kluba z vedjim angaziranjem upravnega
odhora Sportnega drudtva FuZinar le te-
meljito pomeniti o teh neuspehih in vseh
problemih.

Rokometasi so dobili novo igrisée
Rokometasi so kontno dotakali asfaltno
igriscte, na katero imajo sicer nekaj manjsih
pripomb, vendar se dajo napake 8e odpra-

viti. Pri tem klubu je pravzaprav stanje
isto kot pri nogometasih, s to razliko, da
pri rokometu nimajo pionirjev in mladin-
cey, ampak tekmujejo samo s ¢lani.

Rokometni klub je v septembru igral
stiri tekme, s Kovinarjem, Petrovtami,
Branikom in Mursko Soboto, in vsa Stiri
sretanja izgubil. Ko smo se o tem pogovar-
jali s predsednikom JaneZitem in trener-
jem Pudgarjem, sta bila oba mnenja, da
so ti porazi posledica tega, ker je sedem
starejsih igralcev nchalo igrati. Mladi
ipralci e nimajo dovolj izku$enj, vendar
vse kaze, da bo v prihodnje bolje. Pri klu-
bu so spoznali, da brez pravega zaledja ne
morejo uspesno tekmovati, zato so razpisali
rokometne treninge za mladince in pionir-
je in prosijo vse telesno vzgojne utitelje,
da jim pri propagandi in vpisu mladine po-
magajo.

0Odsel brez slovesa

Marsikdo je Ze najbrz opazil, da igralei
odbojkarskega kluba FuZinar igrajo za dru-
ge klube (dva v MeZici, trije pa za Savo iz
Crnué). Takoj moramo povedati, da so ti
igralci sporazumno z vodstvom odbojkar-
skega kluba FuZinar pravzaprav posojeni
Mezici in Crnu¢am in da se bodo, takoj ko
bo potrebno, zopet vrnili,

Kakor smo Ze v prejsnji Stevilki napisa-
li, je izstop nasih odbojkarjev iz tekmova-
nja v prvi zvezni ligi povzrotil nekaj ne-
jasnosti okrog nastopa nase odbojkarske
vrste v slovenski ligi. To vpraanje 3e do
danes ni povsem reSeno, vendar so pri klu-
bu mnenja, da bodo spomladi zanesljivo
vkljuteni v tekmovanje slovenske lige, ée
ze ne v drugo zvezno ligo, kolikor se bi ta
medtem formirala. Zelimo, da bi bilo res
tako.
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Tov. Presenik, predsednik odbojkarske-
ga kluba, nam je tudi povedal, da je repre-
zentant Urnavt odsel brez izpisnice in brez
slovesa na Reko, kljub temu da je imel na
Ravnah enake pogoje dela. Ta Urnavtov
odnos do mati¢nega kluba vodstvu nikakor
ni vieé in smatrajo, da bi po vseh pravilih
Urnavt moral prositi za izpisnico. Naj bo
kakorkoli, Urnavta ni ve¢ in v naslednjih
letih bo igral pa¢ za druge jugoslovanske
klube, trenutno za Kvarner iz Reke.

Pri odbojkarskem klubu so se domenili,
da bo prvo mostvo — mostvo, ki je igralo
v prvi zvezni ligi — zacelo z rednimi tre-
ningi takoj po konéanem prvenstvu v slo-
venski ligi. Tiste igralce, ki so na Ravnah,
bo treniral tov. Petrovié, tiste, ki Studirajo
v Ljubljani, pa tov. Spanzel. Vsi ti igralci
bi trenirali lofeno in igrali v najvi§jem
moZnem razredu odbojkarskega tekmova-
nja.

Trener Filipantié¢ pa bi prevzel mlaje
igralce in z njimi skuSal doseéi ¢im viSjo
kvaliteto. Ti igralci naj bi zaenkrat sestav-
ljali B mos&tvo, ki bi igralo v podzvezni ligi.
In 8e ena novost iz odbojkarskega kluba:
tov. TuSek bo prevzel trening Zenske od-
bojkarske vrste.

Zelimo, da bi se vsaj deloma uresniéilo
to, kar nam je povedal tov. Prese¢nik, ko
je dejal, da bodo zastavili vse sile, da bi na
Ravnah vzgojili §e ve¢ Urnaviov.

Petraceva najboljsa

Zadnjié smo napisali, da se namiznemu
tenisu obetajo boljsi ¢asi in nismo se zmo-
tili. Ze prvi turnir za pokal Kranja je po-
kazal visoko formo nasde igralke Krajger-
jeve, ki se je v moéni mednarodni konku-
renci (premagala je dve avstrijski repre-
zentantki) prerinila do finala. Clanska eki-
pa sicer ni igrala v konkurenci, vendar je
z istim rezultatom kot Olimpija premagala
mot¢no poljsko mostvo. JamsSek kot posa-

Menjava rodov — slabsi rezultati
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meznik pa je tudi med ¢lani naredil pre-
cej zmede.

Leto$nje metalurske igre na Jesenicah
so tudi pokazale, da imamo vsaj med Zele-
zarnami najbolj$e namiznotenifko mostvo,
saj so se Jamdek, Bavée, Pandev in Maklin
vrnili z lepim pokalom.

Najbolj razveseljivi pa so seveda rezul-
tati, ki so jih na$i igralci dosegli na prvem
mladinskem republifkem turnirju v Mur-
ski Soboti. Hanu$eva je bila pri mladin-
kah getrta, Osojnik pri pionirjih tretji, Pe-
tra¢eva pa je v disciplini pionirk premaga-
la vse svoje nasprotnice in osvojila prvo
mesto. Vsem trem, pravzaprav vsem na-
miznoteniskim trenerjem in igralcem je
potrebno ¢estitati.

Vendar moramo tudi tu pripomniti, da
bo namiznotenidki klub, vsaj pri &lanskem
moStvenem tekmovanju moral zateti Eisto
znova, ker je lani zapustil ligo, kljub temu
da bi skoraj lahko rekli, da spada med pet
najboljsih mostev v Sloveniji.

Pogoji pa taki

Ravne so znane po tem, da ima Zelezarna
kar dosti posluha za Sportno dejavnost. Da
pa ne bo kdo mislil, da se da prevet za
iport, bi hoteli napisati 3e to.

Ko so bili nadi namiznoteniski igralei v
gosteh v Zelezarni Vitkovice na Cedkem, so
videli in sli3ali sledete.

V tej Zelezarni imajo tri pokrita hokej-
ska igri¢a za treninge, kjer je vseh 12 me-
secev led, tako da treningi lahko potekajo
neprenehoma skozi vse leto. Za namizni te-
nis imajo svojo halo, kjer stalno stoji pet
miz, najbolji namiznoteniSki igralei pa de-
lajo samo od 6. do 9. ure, potem pa gredo
v sosedno halo trenirat namizni tenis. Tre-
nerji so v rednem delovnem razmerju v Ze-
lezarni, itd. Ali je potem ¢udno, ¢e so uspe-
hi takih Zportnikov in ob takih pogojih ve-
liko boljsi kot pri nas? Ali se lahko meri-
mo in enakovredno tekmujemo z njimi?

-ate-

UPAJMO, DA SE BO TO SE PONOVILO

V nedeljo, 10. septembra 1967, sta strel-
ski druzini »Kovinar« iz Stor.in »Knez Pe-
pi« z Raven priredili prijateljsko sretanje,
ki naj bi postalo tradicionalno.

Ravendéani smo se tega sretanja udeleZili
z velino starejfega ¢lanstva ne toliko za-
radi ma3fevanja za vse dosedanje poraze,
ampak ker nam srefanje s »kovinarji« iz
Stor ostane vedno v lepem spominu. Sedaj
pa smo se lahko Se veselili naSe zmage in
to toliko bolj, ker nikdar nismo mislili na
to, da bi bila moZna zmaga nad tako orga-
nizirano in moéno ekipo, kot jo imajo v
Storah Ze vsa povojna leta. Tega poraza
tudi sami niso pri¢akovali in bi nas v moé-
nejéi postavi vsekakor premagali. Vendar
rezultati naSe deseterice kaZejo, da smo
morda zmoZni premagati tudi taksno eki-
po. Skupni rezultat je v razmerju 1596:1571
od 2000 moZnih totk za ekipo.

Takoj na zatetku tekmovanja je najboljsi
strelec SD »Kovinar« iz Stor tovari§ Vili
Deéman postavil rezultat 173 to¢k od 200
moznih. Dobro poznamo tega strelca in ve-
deli smo, da je njegov rezultat nedosegljiv.
Nekolikokrat pa so sodniki pregledali re-
zultat 169 totk do tedaj malo znanega tek-

INFORMATIVNI FUZINAR

movalca z Raven tovarisa Ivana Franca.
To je bila za nas velika nagrada, ki je
ustvarila prijetno razpoloZenje. Presenete-
nja pa so se vrstila. Tovaris JoZe Homan je
dosegel 173 tock, imel ve¢ desetk od Deéma-
na in s tem osvojil prvo mesto. Cestitamo
in upamo, da nas bo §e presenedal!

Inz. Vlado Macur

SE ENKRAT — STRELJANJE

Strelci z Raven so zabelezili §e en uspeh.
V drugem delu ligaSkega tekmovanja, ki je
bilo 27. septembra v Slovenj Gradeu z ma-
lokalibrsko pusko, so premagali strelce iz
Slovenj Gradca z rezultatom 1024 proti 771
krogom. Najboljsi rezultat je imel nag Ev-
gen Korinek, in sicer 216 krogov od 300
moznih. S to zmago so se nasi strelei kva-
lificirali za republiko prvenstvo.

Uspeh bi bil §e znatno veéji, ¢e bi imeli
strelid¢e za malokalibrsko pusko. Tako pa
strelei vadijo po raznih gmajnah v nemo-
goéih pogojih.

-ervi-

SEPTEMBRA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Karel Struc — KV, Alojz Hrastnik —
KV, Stefan Steharnik — KV, JoZe Orter —
KV, Joze Ci¢ — NK, Milan Dofen — KV,
Stanko Friskoveec — KV, Zvonko Levar —
KV, Leopold Ozimic — PK, Bo3ko Pantié
— KV, Ivan Rebol — KV, Florjan Hovnik
— KV, Ivan Merka¢-Hudopisk — KV, Dra-
go Garb — KV, Anton Janet — PK, Teodor
Macti¢ — KV, Zvonimir Dornik — NK, JoZe
Kurej — NK, Pavel Mavrel — NK, Franc
Mesnjak — NK, Peter Ofi¢ — NK, Alojz
Curé — NK, Rudolf Suler — PK, JoZe
Obreza — PK, Joze Miklave — KV, Ru-
dolf Lesjak — KV, Alojz Fanedl — SS,
Anica Cernilec — SS, Berta Jeraj — SS,
Franc Breg — KV, Martin Klemenc — KV,
Milan Jakimovski — NK, Joze Rus — NK,
Frane Krautberger — NK, Ivan Rek —
NK, Ivan Slani¢ — NK.

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Marjan Casl — KV, Herman Zlatar —
PK, Marjan Jelen — KV, Joze Garmu§ —
KV, Ivan Podrzavnik — NK, Janko Kuse]
— PK, Janez Grnjak — KV, Adolf Pepev-
nik — NK, Ivan Ovéar — NK, Miroslav
Gerdej — KV, Valentin Krenker — KV,
Stanko Mlakar — KV, Vinko Gostenénik —
KV, Branislav Hancman — NK, Emil Ka-
menik — KV, Vinko Pocajt — KV, Pavel
Hartman — KV, MatevZ Obretan — PK,
Rudolf Gerdej — NK, Joze Merc — NK,
Branko Steharnik — KV, Teodor Dobro-
del — KV, Oto Zerak — KV, Milan Ovnié
— KV, Matevz Strojnik — KV, Ivan Tore]
— KV, Roman Kropivnik — KV, Luka Pa-
radiz — NK, Ivan Rezar — PK, Spiridijon
Fink — KV, Vladimir Novinsek — KV, Jo-
ze Jamsek — KV, Stanislav Kokal — KV,
Bojan Hovnik — KV, Sebastijan Oblak —
KV, Drago Rezar — KV, Franc Lesiénik
— KV, Alojz Jeromel — NK, Vlado Samec
— NK, Joze Knez — KV, Anton Nabernik
— NK, Ivan Krof — KV, JoZze Haule —
NK, JoZze Ras — NK, Filip Obretan — NK,

Adolf Zih — NK, Avgust Proprat — KV,
Rajko Podojsterfek — PK, Marjan Germ
— NK, Aleksander Obreza — KV, Marjan
Abraham — NK, Milan Klemenc — KV,
Henrik Satler — KV, Mirko Koneénik —
PK, Stanko Friskovec — KV, Stanko Go-
renick — KV, Viktor Gros — PK, Joze Su-
ler — KV, Ivan Jurkovi¢ — KV, Ivan Po-
berznik — NK, Avgust Klinc — PK, Zdrav-
ko Ridl — NK, Valentin Brezovnik — KV,
Drago Kerbev — SS, inZ. Franc Biviek —
VSS, Borivoj Sustarsi¢ — SS, JoZe Ravlen
— S5, Stanko Ovnié — SS.
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Previdnost

— Ne razumem, zakaj me zavracate, ko
prosim za roko vaSe héere. Sami vedno tr-
dite, da imam neopore¢en znacaj.

— Saj prav zato. Moja Zena bi vas vse
zivljenje stavila meni za zgled, tega pa jaz
ne bi prenesel!

Ob morju

Moz, ki je po nesredi padel v morje, obu-
pano kri¢i: »Na pomo¢, na pomo¢, ne znam
plavatil«

Na obali stoji drugi moz in reée: »Kaj
pa vpijete, tovarig! Jaz tudi ne znam pla-
vali, pa se vendar ne derem!«

Rekord bi rad presegel

Atlet Sampion je leZal v bolnidnici z vi-
soko vro¢ino: »Koliko?« je vpra3al zdrav-
nika. »Stirideset in pol,« odgovori zdrav-
nik. »Koliko je pa svetovni rekord?« se za-
nima Sampion.

Kakor nanese

»Ce imas veliko in majhno jabolko in ju
moras deliti z bratom, katerega mu bos
dal?«

»Tovari§ ucitelj, ali mislite mojega sta-
rejSega ali mlajSega brata?«

Svetla samota



