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IZ VSEBINE

Sklepi upravnega odbora — M isliti z 
lastno glavo ni zaželeno — Naši izdelki 
na zagrebškem  velesejm u — Kako u re ­
diti no tran ji transpo rt — Organizacijski 
b rev ir — O pisavi števil — Za varnost 
na cestah — E lek trikarji v gosteh pri 
M adžarih — Strokovna posvetovanja 
in  raziskave — K ultu rna kron ika — 

Športne vesti
Rafuda viva

Ali nas je reforma naučila 
delati bolje

Da bi naše bralce seznanili s težavam i 
v naših  osnovnih obratih , z ukrep i, kako 
težave p reb rod iti, in z rezu lta ti dela, 
ki naj bi nam  čim prej p rinesli boljši ju ­
tri, smo prosili n ek a te re  vodje obratov, 
da nam  odgovorijo na nekaj ak tua ln ih  
vprašan j. Za sodelovanje se jim  lepo za­
hvalju jem o.

U redništvo

V naši železarni vedno bolj čutimo vpliv 
gospodarske reforme. Ta vpliv se predvsem  
odraža v pomanjkanju ugodnih naročil, kar 
iz meseca v mesec vse bolj čutimo tudi v 
naših žopih. Znano pa je, da pridobivanje 
naročil pomeni hitro, kvalitetno in poceni 
proizvajati. Kot vodjo proizvodnega obrata 
vas zato prosimo, da nam konkretno za 
vaš obrat odgovorite, kaj vse ste v času, 
odkar traja reforma, bistvenega ukrenili, 
da bi prebrodili nastalo krizo, s katerimi 
proizvodnimi, tehnološkim i in organizacij­
skimi problemi se največ ukvarjate in kaj 
po vašem  mnenju sam obrat še lahko pri­
speva k rentabilnejšemu poslovanju?

Inž. Rado Jclerčič: S m atram , da se reše­
van je  porefo rm ne situacije  ne m ore za­
okrožiti na  kam panjo  za p reb rod itev  n a ­
sta le  krize, k a jti  p rep ričan  sem, da bo k r i­
za sta lna, da pa se bomo tu d i m i bolj 
uspešno borili, k e r bomo boljše delali kot 
sedaj.

N aštel bom sam o nekaj okv irn ih  izbolj­
šav v topilnici.

— S pomočjo kvan tom etra , k i ob ra tu je  
že eno leto, smo dosegli bo ljše zadetje  an a ­
liz in  znatno  m anjše  tro šen je  analizn ih  mej 
te r  znatno  večjo stab ilnost k v a lite te  jekla, 
izm eček zarad i zgrešene analize pa je  sko­
ra j odpadel. Tu dolgujem o glavno zahvalo 
kem ičnem u labo ra to riju .

—  Team sko delo je  doseglo precej, v en ­
d a r še ne u s tv a rja  zaželenih uspehov, k er 
se u k v arja  z izpopolnjevanjem  tehnologije. 
Do izraza bo prišlo  šele ta k ra t, ko bo team , 
sestav ljen  npr. iz s trokovn jakov  topilnice 
in  kovačnice ali topilnice in livarne, že imel

p rav ilno  postavljeno tehnologijo  in g a ran ­
tirano  izvajanje, tako  da bo n jegova n a ­
loga samo določanje (izbiranje) p rav ilne, že 
znane tehnologije od začetnega naročila  do 
uporabe končnih produktov. Poleg tega bi 
izvajal še m orebitne n u jn e  tehnološke 
sprem em be v že postav ljen i tehnologiji.

— S prem enjena tehnologija izdelave ko­
vaških  blokov v peči, posebno pa v litju , je 
dala zelo dobre rezu lta te , saj je  topiln iški 
izm eček v kovačnici močno padel.

(N adaljevanje na 3. strani)

Z zasedanja delavskega sveta
Na zasedanju meseca septem bra je  delavski 

svet ra z p ra v lja l:
— o ohsegu p lan iran ja  poslovnega obsega 

proizvodnje za leto  1968,
— o predlogu dopolnitev p rav iln ik a  o m ed­

sebojnih delovnih razm erjih,
— o predlogu dopolnitve s ta tu ta  naše žele­

zarne,
— o predlogu dopolnitev praviln ika o deli­

tvi osebnih dohodkov in prem ijskega p rav il­
nika,

— o predlogu sprem em b, ki naj bi se opra­
vile na osnovnih sredstv ih  naše železarne.

Pri prvi točki dnevnega reda  je  bil delavski 
svet seznanjen, d a  m ora naša železarna še pred 
spreje tjem  p lana proizvodnje Združenju ju ­
goslovanskih železarn dostaviti p redviden ob­
seg proizvodnje za naslednje leto. Tak predlog

m oram o dostaviti tudi letos. Zaradi situacije, 
v  kateri se nahajam o, pa so naša predvideva­
n ja  za naslednje leto  težavna. P redlog je  zato 
bolj sestavljen  iz predpostavke, koliko bi v 
železarni glede n a  razpoložljive kapacitete v 
naslednjem  letu lahko znašal obseg proizvod­
nje, kot pa možnosti našega m orebitnega plas­
m aja  izdelkov, ki je  odvisen od po treb  tržišča. 
N aša p redvidevanja na podlagi razpoložljivih 
kapacitet so po trebna zaradi tega, da si zago­
tovimo za  našo proizvodnjo potrebne surovine, 
na drugi stran i pa, d a  se na podlagi podatkov 
o zm ogljivosti podjetij črne m etalurg ije  posku­
ša uskladiti osnovno politiko uvoza izdelkov 
črne m etalurgije. Naša predvidevanja obsega 
proizvodnje za naslednje leto so zato približno

(N adaljevanje na 7. strani)
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Analiza osebnih dohodkov za AVGUST 1967
D elovna enota Izplačani

OD
OD po enotah  
in  ceniku del

D odatek 
za sta lnost Ostalo-

OD po uspehu 
DE

Povprečni OD 

avgust 1966 avgust 1967

Topilnica 245.233,80 183.980,01 13.773,07 11.023,49 36.457,23 944,30 973,15
L ivarna 378.668,09 305.130,19 22.121,67 15.978,51 35.437,72 905,41 834,07
V alja rna 265.405,14 203.718,97 13.711,18 6.654,07 41.320,92 900,32 893,62
K ovačnica 207.844,28 148.279,64 12.341,08 9.408,88 37.814,68 916,30 936,24
T erm ična obdelava 53.466,98 39.240,47 2.599,78 1.997,45 9.629,28 905,69 906,22
M ehanska obdelava 537.250,66 390.381,01 27.985,26 27.797,61 91.086,78 860,87 916,81
V zm etarna 55.310,72 41.517,51 4.207,20 1.714,61 7.871,40 860,97 864,23
Jek lov lek 31.131,75 24.213,66 1.371,03 1.527,23 4.019,83 750,01 798,25
E nergetsk i ob ra t 92.452,71 69.933,91 4.477,71 4.693,09 13.348,00 864,80 848,19
S tro jn i rem ont 170.174,55 134.932,79 8.584,77 6.285,88 20.371,11 907,98 872,69
E lek tro  rem on t 102.509,60 80.907,95 4.987,01 4.373,10 12.241,54 904,08 854,25
G radben i rem ont 53.162,32 47.726,72 3.313,43 2.122,17 _ 815,97 886,04
P rom et 90.739,21 73.796,08 5.038,19 1.697,67 10.207,27 880,51 848,03OTKR 180.820,67 143.776,80 9.873,50 11.120,12 16.050,25 884,95 856,97
U prava 321.118,23 248.909,05 19,840,25 19.017,95 33.350,98 880,06 842,83
CELO PO D JE T JE  
IBD skupina

2,785.288,71
26.826,21

2,136.444,76 154.225,13 125.411,83 369.206,99 889,82 882,54
597,40

Popravek: V Inform ativnem  fužinarju  št. 9 je  treba  v  tabeli OD za ju lij 1967 pod zadnjo rubriko  »Povprečni OD« zam enjati meseca iako  da 
p ride  na jp re j ju lij 1966 (višji osebni dohodki) in  nato  ju lij 1967 (nižji osebni dohodki).

AMD RAVNE OBVEŠČA  

Vlečna služba
V okv iru  organizacije  A vto-m oto  zveze 

S lovenije je  skoraj po vsej S loveniji o rga­
n iz iran a  v lečna služba za prevoz poškodo­
van ih  osebnih avtom obilov. V lečna služba 
AM ZS d elu je  v o rganizaciji AMD L ju b lja ­
na, M aribor, M urska Sobota, Celje, K ran j, 
Tržič, Posto jna, K oper, N ova Gorica, K o­
čevje in  T rebnje.

T arife  za prevoz so enotne, in  sicer:
N din

delovne u re : p rv a  u ra  30
vsaka n asled n ja  12

prevoženi k ilom eter 2,20

Č lani o rganizacije AM ZS im ajo  s p red ­
loženim  kuponom  »Pomoč —  inform acije« 
20%  popust na  ure.

VABILO

K om unaln i zavod za zaposlovanje V ele­
n je  v ab i vse d ip lom ante  s red n jih  šol, k i so 
ostali b rez  zaposlitve, s tan u je jo  pa  na  ob­
m očju zavoda, da  se p rijav ijo  n a  p ris to j­
nem  u ra d u  zavoda zarad i posredovan ja  p ri 
zaposlitvi. K an d id a ti na j p rinese jo  s seboj 
delovno knjižico.

U radne u re  so n a  R avnah  v  s tav b i občine 
vsak  ponedeljek .

K om unaln i zavod za zaposlovanje 
V elen je

AKTUALNE TUJKE

aktualen — dejansk i, resničen, sodoben, 
tren u tn o  zanim iv, času  p rim eren , važen, 
pereč, živ, n u jen  

kondicija — pogoj, telesno in  duševno s ta ­
n je  (od k a te reg a  je  odvisna šp o rtn a  
zm ogljivost) 

liberalizacija — sprostitev , izročitev  v  p ro ­
s ti p rom et

reklamacija — te rja tev , pritožba, ponovna 
zah teva

rapiden — deroč, nagel, h ite r, sunkov it 
sanacija — ozdravitev , rešitev , u red itev , 

popravilo  
stagnacija —  zastoj, m rtv ilo  
strukturalen —  tičoč se s tru k tu re  (sestave) 
striktno — (se d rža ti česa) na tanko , trdo, 

po črti
prosperiteta — uspevanje, razcvet, b lag i­

n ja , ugodno stan je  
preventiva —  p rep rečev a ln i pripom očki, 

varovalno  sredstvo

USTANOVITEV KLUBA OZN

V tem sestavku želimo opozoriti kolektiv, 
najprej pa mladino, na željo republiškega cen­
tra klubov OZN iz Ljubljane, da bi se usta­
novil tudi v našem kolektivu takšen klub.

Vsi, ki sc zanimajo za mednarodno proble­
matiko in delo kluba OZN, bi lahko preko po­
slane literature spoznali statut organizacije 
klubov OZN ter ustanovno listino OZN.

Klub, ki bi ga ustanovili, bi kasneje lahko 
preučeval še posebej delo in cilje ILO, med­
narodne organizacije za delo, ki je ena od spe­
cializiranih agencij OZN. Vsa nadaljnja tema­
tika kluba bi bila vodena načrtno z materia­
lom in predavatelji iz Ljubljane.

Zato pozivamo vse interesente, da se prija­
vijo pri predsedniku TK ZMS tov. Milanu 
Prazniku na upravi (telefon 252).

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

4368 S tah lfibe l 1964.
4369 P riru čn ik  o isp itiv an ju  i tehno lo ­

škim  u v je tim a  p rip rem e  pogonske 
vode 1961.

4370 S m allm an  R. E. A shbee, M odern 
M eta llography  1966.

4371 V učkovič Časlav, M ašinski m aterij a - 
li I. 1966.

4372 N eue S tah le  1966.
4373 H ansen  W erner, Heizol H andbuch  

fiir In d u strie feu e ru n g en  1959.
4374 A ndolšek D., M. F u rlan , Poslovna 

korespondenca 1967.

4375 D antzig B. G., L inear P rogram m ing  
and  E xtensions 1963.

4376 D ozinell M. C harles, M odern Me- 
thods of A nalysis of C opper and  its 
A lloys 1963.

4377 R am dohr B ruhns, K rista llog raph ie  
1965.

4378 M iiller M., F ranzosischer S prach- 
fiih re r fiir  W erk s ta tt und  B etrieb  
1949.

4380 W esthoff G ert, G rund lagen  und  P ra -  
x is d er T em peratu rm essung  und 
T em per a tu rreg e lu n g  1965.

4381 E influss d er O berflachenbeschaffen- 
h e it au f die D au erfestigke it von 
S tah lguss 1965.

4382 H orva t Ivo, D rvno in d u strijsk i p r i­
ru čn ik  1967.

4383 Sam uelson Olof, Ion E xchange Se- 
p ara tio n s in  A naly tica l C hem istry  
1963.

4384 B au und  A usriistung  von L abora to - 
r ien  d e r H iitten -In d u strie  1965.

4385 P lastična  svo jstva i o tpornost p ro tiv  
defo rm acije  poj ed in ih  v rs ta  Čelika 
(I). 1967.

4386 E ttin g e r J ., M ore th ro u g h  quality  
1965.

4387 D onskoj A. V., U luščenie h a ra k te r i-  
s tik  v isokočasto tn ih  e lek tro te rm iče- 
sk ih  ustanovok  1966.

4388 G lossary of T erm s used in  Q uality  
C ontrol 1965.

4379 R ecent A dvances W ith O xygen in 
Iro n  an d  S teel M aking 1964.

4389 A bresch K., D ie coulom etrische 
A nalyse 1961.

4390 O ehler G erhard , B iegen u n te r  P res- 
sen, A bkan tp ressen  A bkantm aschi- 
nen, W alzenrundbiegem aschinen, 
P rofilw alzm asch inen  1963.

4391 L ab o ra to rijsk i p riro čn ik  1967.
4392 P hysical constan ts of som e com m er- 

cial steels a t e levated  T em peratu res 
1953.

4393 Šali B orut, P siho logija  1967.
4394 F izikalne  v a je  I. in  II. 1966.
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način n ag ra jev an ja  bi tu  lahko veliko po­
m agal.

Inž. Jože Žunec: Delno je  odgovor že v 
sam em  vprašan ju . U godna naročila  dajo  
seveda neprim erno  boljši rezu lta t kot pa 
neugodna in  še slabše plačana. V alja rn a  se 
je  v le tošn jem  letu  borila  z zelo velikim i 
težavam i, k a r se tiče dobrih  naročil. Do­
m ačih naročnikov ni, v izvozu pa dobimo 
tisto , k a r zunaj ne delajo  radi. Zaostreni 
pogoji p lasm aja naših  izdelkov te rja jo  ne­
p rim erno  večje napore vseh sodelavcev,

Inž. Jože 2unec, obratovodja valjarne

zahtevajo  izboljšano in  cenejšo tehnologijo, 
poseben poudarek  pa je  treb a  da ti tehno lo ­
ški in  delovni disciplini. M nogokrat se je  
težko zelo h itro  prilagod iti zah tevam  trž i­
šča, toda to je  po trebno  v vsakem  prim eru , 
k e r je  to ed ina pot do uspeha in  dobrega 
poslovanja.

Če upoštevam o še, da v a lja rn a  še ni po­
polnom a zgrajena, da je  po trebno  poleg 
redne  proizvodnje še o svajan je  na  novi 
lah k i progi in  p ri tem  seveda naj ne bi p a ­
d la  pro izvodnja te r  osebni dohodki, m ora 
b iti v sakom ur jasno, da organizacija  p ro ­
izvodnje v tak ih  pogojih  n i n iti na jm an j 
lahka.

Posebna pozornost se posveča k v a lite ti 
izdelkov. Ni še dolgo tega, ko problem ov 
razogljičenja, b rezh ibne površine v a ljan e ­
ga jek la , izredno točnih to leranc itd . sko­
ra jd a  nism o poznali. D anes pa lahko trd i­
mo, da smo v velik i m eri te  problem e, k i 
nastopajo  tu d i v  železarnah  izven naših  
m eja, uspešno rešili, ne sicer še dokončno, 
po trebna bo še večja  tehnološka disciplina 
in  doslednost vseh sodelavcev, v en d ar v 
to lik i m eri, da že brez bojazni izvažam o 
več kot tre tjin o  izdelkov.

V času re fo rm e se je  v v a lja rn i delalo 
predvsem  na  izboljšan ju  tehnologije, teh ­
nološke in  delovne discipline te r  večji p ro ­
duk tivnosti in  cenejši proizvodnji. M orda 
se bo kdo spo takn il ob takšnem  n aštevan ju . 
Toda naj navedem  sam o nekaj prim erov. 
Se dve le ti nazaj je  bilo I. ogrodje, ki je  
p rav zap rav  p redogrodje  za sredn jo  progo, 
ozko grlo. Sedaj se n a  tem  ogrodju  n ared i 
dovolj gredic že sam o v dveh  izm enah. 
Uspešno osvojeno v a ljan je  brzoreznega je ­

Al i  nas je reform a naučila delati bolje

Inž. Rado Jelcrčlč, obratovodja topilnice

od preddelavcev, topilcev in m ojstrov, ki 
im ajo stalno m ožnost p rep ričev an ja  in 
vzga jan ja  v duhu  š tedn je  in  ekonom ike 
svoje podrejene in  tako  znatno  prispevajo  
k  znižanju  stroškov. Dosežen je  napredek  
v vzdržnosti peči, po rab i ognjestalnega m a­
te ria la , porab i rude, apna itd.

— V odstveni kader se preveč angažira  
p r i p rep ričev an ju  in kontro li, nam esto  da 
b i se posvetil izdelavi čim  boljšega in ce­
nejšega jek la  te r  u go tav lja l m ožnosti no ­
vih  tehnološk ih  prijem ov, organizacije  de­
la, rekonstrukcij, m odernizacije  obrata . 
M arsika te ri izd an i nalog se m ora tu d i več­
k ra t k o n tro lira ti, ali je  izvršen pravočas­
no. To pa je  izguba dragocenega časa, ven­
d a r je  tu d i naš m o jste r pogosto p risiljen  
ob rn iti se na  vodstveni kader za pomoč, 
k a jti  n jegova beseda pogosto n a le ti na g lu ­
ha  ušesa uslužnostn ih  dejavnosti.

Naš o b ra t lahko najbo lj učinkovito  p r i­
speva k ren tab iln o sti pod je tja  tako, da 
skušam o čim pre j doseči inozem ske no rm a­
tiv e  porabe m ateria lov , p roduk tivnosti in 
stroškov.

Jože Potočnik: Posledice gospodarske re ­
form e smo v  našem  po d je tju  začutili soraz­
m erno pozno. Posebej to ve lja  za naš obrat, 
ker je  m ehanična delavnica pač na koncu 
proizvodnega postopka. Z ato  doslej še n i­
so b ili p o trebn i večji posegi v proizvod­
njo, p r i tem  m islim  na  redukcijo  delovne 
sile, večje sprem em be proizvodnega p ro ­
g ram a in  podobno. V splošnem  smo izgu­
bili naročila  za m anj zah tevne proizvode. 
D rugi vzrok, da nim am o dovolj naročil, je  
v p rekom ern ih  zalogah naših  izdelkov p ri 
po trošn ik ih , t re t j i  vzrok  pa m očan p ritisk  
za p lasm a izdelkov iz uvoza, ki ga sp rem ­
lja jo  večk ra t n izke cene, k a r da s lu titi, da 
tak im  ponudbam  b o tru je jo  d ru g i vzroki, ne 
pa  ekonom ska računica.

K er na  našte te  in  še druge vzroke zniža­
n ja  naročil skora j nim am o vpliva, poskuša­
mo zaposlitev naših  sodelavcev in  p adan je

Jože Potočnik, obratovodja mehanične

der, po d ru g i s tra n i pa bo nu jno  potrebno 
poskrbeti za n ad a ljn je  izobraževanje  že za­
poslenih sodelavcev (šola za visoko kv a li­
fikacijo, razn i tečaji, p raksa  v d rug ih  pod­
je tjih  itd.)

Z arad i vedno ostre jših  dobavnih  rokov 
in  pom an jkan ja  o b ra tn ih  sredstev  smo se 
že p risiljen i u k v a rja ti z iskan jem  novih 
organizacijsk ih  oblik  (načrtovan je  po teka 
pro izvodnje za dalj časa nap re j, določanje 
op tim alne zasedbe k apac ite t itd.), malo 
v e rje tn o  pa je  tudi, da bo naš o b ra t še n a ­
prej posloval b rez term inske  službe. K er 
pa tu  n im am o izkušenj, bi nam  b ila  zelo 
dobrodošla pomoč zunan jih  strokovnjakov . 
Sm atram , da bo m orala  u p rav a  pod je tja  po 
te j p la ti bolj učinkovito  u k rep a ti kot do­
slej.

P rav  gotovo im am o še veliko »no tran je  
rezerve« p ri izkoriščanju  delovnega časa. 
Posebno se trud im o, da bi zajam čili 8-urno 
p riso tnost delavca n a  delovnem  m estu, še 
bolj važna pa  je  in tenzivnost dela, p riza­
devnost, odgovornost za kvalite to , tru d  za 

'izpopo ln jevan je  znanja, p rav iln a  upo raba  
delovnih  sredstev  in  podobno. U streznejši

(N adaljevanje s 1. strani)
— Ves strokovn i k ad er je  dobil dodatne 

naloge doseči čim  cenejšo izdelavo tak ih  
k v a lite t jek la , ki se v vseh jek la rn ah  de­
la jo  s težavo in  z v išjim i stroški, np r. jeklo 
za kroglične ležaje OCR 4 ek stra  special, 
jek lo  za kose, jek lo  za v ijak e  s posebnim i 
zah tevam i itd.

— U krepi za štedn jo  z m ateria li se s ta l­
no izvajajo. Uspeh je  odvisen v p rv i v rs ti

dohodka reševati z osvajan jem  novih p ro ­
izvodov in finalnejšo  obdelavo izdelkov in ­
d iv idualne  pro izvodnje (kladiva, m azalke, 
lafete, s tro ji za b ru šen je  krožnih  žag in  no­
žev itd.). V oddelku in d u strijsk ih  nožev 
smo z novo oprem o občutno povečali p ro ­
duk tivnost, s tem  pa na  žalost n i rešen 
problem  delovne sile, tem več nasprotno, 
ker isto delo sedaj oprav i m anjše število 
ljudi. P ri ind iv idualn i prozvodnji se p ri 
vseh naročilih  potegujem o za končno ob­
delavo. S tem  sicer ne bom o dosegli tonaž- 
nega p lana, u stvarjam o  pa dohodek in 
m ožnost zaposlovanja. K er sprejem am o 
vedno več zah tevn ih  naročil, m oram o iz­
bo ljša ti tud i kvalifikacijsko  s tru k tu ro  d i­
rek tn ih  proizvajalcev  in  tud i tistih , k i p r i­
p rav lja jo  in  vodijo proizvodnjo. Po eni 
s tra n i rešujem o ta  problem , s tem  da sp re­
jem am o sam o k valific iran  in  strokovn i k a-
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kla  — še letos spom ladi smo raču n ali na 
v a ljan je  tega  jek la  v Jud en b u rg u , večja 
p rodu k tiv n o st v č istiln ici (zaradi k v a lite t­
n ih  pogojev in  p lasm ana je  po trebno  sko­
ra j stoodsto tno čiščenje vseh gredic, pred 
nedavnim  samo polovice), h itre jša  odprem a 
iz adjustaže, k a r je  seveda pogojeno z 
boljšim  redom , disciplino, te r  k v a lite tn e j­
šim  v aljan im  jeklom  in drugo.

Povečanje  p ro d uk tivnosti je  vsekakor 
pokazatelj, k i bo največ p rinese l k ren ta - 
b ilnejšem u poslovanju, seveda ob k v a lite t­
no odprem ljenem  m ateria lu , m anjšem  iz­
m ečku in  boljšem  izkoristku  — to naj bo 
naš sm oter za napre j.

Kaj konkretno v dani situaciji pričaku­
jete od komercialnega sektorja pri reševa­
nju problematike pomanjkanja naročil in 
kaj konkretno predlagate za še uspešnejše 
poslovanje tega sektorja?

Inž. Rado Jelerčič: K om erciala im a težko 
in  zah tevno  nalogo in  m ora u red iti vse, da 
pridob iva  naročila  takega  značaja, da se 
bo dvigala  količina visoko v rednega jek la  
do take  m ere, da bi vse naše peči norm alno  
s polno kapacite to  obratovale. Ž ivim o la h ­
ko sam o od visoko v rednega jek la  in  s čim 
večjim i količinam i končnih proizvodov. 
P o lp roduk ti nosijo znatno  m an jši del za­
služka kot končni izdelki, zato se m ora po­
leg kom ercialne tu d i investic ijska po litika 
g ibati v sm er finalizacije  naših  visoko 
v red n ih  proizvodov.

K om ercialo je  re fo rm a najbolj p rizade­
la, saj zanjo v e rje tn o  n i b ila  dovolj p r i­
p rav ljen a  in  im a odločno m alo ljudi. V e r­
je tno  je  tehničnega osebja v kom erciali 
p rem alo  in sm atram  za prav ilno , da se to 
pojača. N o tran je  in zunan je  tržišče se m ora 
tem eljito  obvladati in na vsako priložnost 
h itro  in  v ljudno  reag ira ti. L ju d je  iz p ro ­
d a je  bi m orali več po tovati in  im eti neko­
liko več pooblastil za sk lepan je  pogodb. 
N izka p ro d a jn a  cena še ne pom eni izgube, 
izguba je  znatno  večja, če ag regati stojijo, 
k e r fiksn i strošk i tečejo naprej.

Jože Potočnik: Tu bi se n a jp re j do takn il 
v p rašan ja  ob likovanja  cen naših  izdelkov. 
O bičajno si kom petence odločanja o cenah 
zadrži na jv iš je  vodstvo pod jetja , p ri nas pa 
to  ni p rim er in sm atram , da smo zarad i 
tega  večk ra t ob večji dohodek, še večk ra t 
pa iz tega vzroka izgubljam o naročila . P ro ­
dajno  ceno je  po trebno  oblikovati po raz­

m erah  na trgu , p ri nas pa se v glavnem  do­
loča na ta  način, da se v ečk ra t slabo iz ra ­
čunana lastna  cena poveča za določeno 
vrednost. To trd itev  p o tr ju je  dejstvo, da 
po navad i dobim o naročila , k je r nam  kupec 
da lim ito cene, v nasp ro tn ih  p rim erih  se pa 
vedno redkeje  zgodi, da se naša cena u je ­
m a z d rug im i ponudniki.

Ne bi si upal trd iti, da smo s poslovno 
sposobnostjo naše kom erciale lahko izred ­
no zadovoljni. Mogoče se je  preveč in p re ­
dolgo gojila m iselnost, da se dobra roba 
sam a hvali in  sam a p rodaja . D ejstvo je, da 
se na  zunanjem  trž išču  pa tud i dom a pro ­
izvajalci p r i p lasm aju  svojih  izdelkov po­
služujejo  razn ih  m etod, ki p ri nas niso v 
p raksi. P ro d a ja  za določen čas pod lastno 
ceno kot sredstvo  v boju  s konkurenco, 
p ridob ivan je  s tran k  z v ljudnostn im i obiski, 
da jan jem  brezplačnih  vzorčnih izdelkov, 
tro šen je  sredstev  za dosego osebnih po­
znanstev, in d ustrijsko  vohunstvo itd. je 
lu je  naši m iselnosti. Če pa bomo ostali 
v n ap re j zelo zap rti sam i vase, bomo sicer 
lahko pog lab lja li nazore o poslovni m orali, 
bomo pa n a jb rž  m orali zategovati pasove.

Za prodajo  izdelkov serijske  proizvodnje 
zagovarjam  ustanovitev  lastne  trgovine. 
S redstva, ki smo jih  p ris iljen i d a ja ti trg o v ­
cem, niso m ala, zaloge izdelkov m oram o 
d rža ti dom a ali jih  d a ja ti na konsignacijo, 
tud i s podatk i za analizo tržišča smo s te 
s tran i slabo p resk rb ljen i. K ot važno p red ­
nost pa si p red stav ljam  tud i m ožnost za­
poslitve lju d i p ri donosnem  poslu.

Inž. Jože Žunec: K onkurenca na zuna­
n jem  tržišču  je  velika, to pa seveda ne­
ugodno vp liva  na p lasm a naših  izdelkov, 
p redvsem  zarad i nižjih  cen, ki jih  rea liz i­
ram o na  zunan jem  tržišču, če hočemo p la ­
s ira ti svoje izdelke. P reve lik  izvoz se nega­
tivno odraža v uspehu  poslovanja in  ne n a ­
zadnje  v naših  žepih. Zato p ričaku jem o od 
kom ercialnega sek to rja  mnogo, m orda več, 
kot lahko sto ri v dani situaciji. Eno pa je 
le, k a r  nas v ob ra tu  m oti: ali res n i več 
kupcev našega jek la  doma? M orda smo 
preveč togi! P a  ne sam o oni v prodaji, tud i 
mi v obratu . Skupno bo treb a  nastop iti pa 
s kupcem  trg o v a ti korek tno . Bolj bo po­
trebno  p rik aza ti m ožnosti p ro izvodnje že­
lezarne  p lem enitega jek la , resneje  p ris to ­
p iti h kupcu in m u v okviru  m ožnosti ugo­
diti, n ikakor pa ne v z tra ja ti za vsako ceno

p ri svojem  te r  dom a sedeti p razn ih  rok 
brez naročil in dela.

K aj naj p red lagam  za zboljšanje po­
slovanja  kom ercialnega sek torja?  Večjo 
v ztra jn o st p ri iskan ju  naročil dom a in 
boljše poznavanje  dom ačega tržišča. P a saj 
to tud i sam i vedo! P a  še v ob ra tu  k v a lite t­
no proizvodnjo  in  predvsem  točno in  p ra ­
vočasno izpo ln jevanje  pogodbenih obvez­
nosti.

Ker smo v naši železarni z upravo, ko­
mercialo, obratno tehnično kontrolo, proiz­
vodnimi in vzdrževalnimi obrati zaokrože­
na celota, pravzaprav odvisni drug od dru­
gega, vendar pa le vsak obrat predstavlja 
svojo ekonomsko enoto, bi vas prosili za 
odgovor, kako si iz praktičnih izkušenj 
predstavljate najboljšo delitev in organi­
zacijo dela ter merjenje in obračun uspeha 
v naši železarni?

Inž. Rado Jelerčič: O brat n im a zm eraj 
zaslug za to, da im a ali n im a naročila . Za 
to je  mnogo vp livn ih  fak to rjev . K er se p o ­
jav lja jo  tendence delitve in  m erjen ja  po 
obratih , sm atram , da m ora vodstvo p o d je t­
ja  obdržati sedanji princip. R azum eti je 
treba , da si v neki ekonom ski enoti, k je r 
je  tren u tn o  kriza, ta  enota  ne m ore p riv o ­
ščiti odpuščanja lju d i za m esec ali dva, za­
to  je  p rav , da se p roste  lju d i zaposli v t i ­
stih  enotah , k je r  je  dela dovolj. Istočasno 
je  nu jno  tem  enotam  pom agati, da se čim 
pre j usposobijo za redno  delo z večjim  an ­
gažiran jem  razn ih  služb, iskanjem  naročil 
itd. T istim  pa, ki se trk a jo  na p rsi in zah te­
vajo  ločeno m erjen je  uspeha, priporočam  
strpnost, k a jti ne vedo, kaj bo kriza p rin e ­
sla ju tr i  ali po ju trišn jem .

Z drav  razum  veleva, da m orajo  OTKR, 
vzdrževanje, uprava , kap ita ln a  in  d rug i iti 
vzporedno s proizvodnim i ob ra ti in n ikakor 
ne sme p riti do nem ogočih razlik , sicer bo 
to privedlo  do negodovanja, indolence in 
anarh ije .

Jože Potočnik: Nisem  zagovornik razde­
litve  pod je tja  na ekonom ske enote s sam o­
stojn im  poslovanjem , k er po znanih  eko­
nom skih  m erilih  noben o b ra t za to nim a 
pogojev, in  sm atram , da bi kak ršna  koli 
reorganizicija  ekonom skih enot p rinesla  
m alo koristi, lahko pa povzročila veliko 
škode. C im prej pa bi m orali uvesti uč in ­
kovite m etode za h itro  ugo tav ljan je  eko­
nom skih  rezu lta tov  posam eznih faz proiz­
vodnje. Na podlagi tega bi se naj dalo vod­
stvenem u k ad ru  več kom petenc. V odja p ro ­
izvodne enote naj bo svojem u n ad re jen e ­
m u in sam oupravnim  organom  predvsem  
odgovoren za ekonom ski uspeh. Da ga bo 
lahko dosegel, naj im a p ri nag ra jevan ju , 
po litik i zaposlovanja, določanju organiza­
cijsk ih  oblik itd. bolj p roste  roke. Mislim, 
da je  skoraj komično, da m ora npr. vodja 
sklopa p isa ti prošnjo  na u p rav n i odbor za 
odobritev  p a r n ad u r za podre jenega usluž­
benca, da pa lahko  večji del o b ra ta  dalj ča­
sa dela z izgubo, pa za to n i p o trebna  no­
bena p rošn ja  za odobritev  neren tab ilnega  
dela.

Inž. Jože Žunec: N ašteli ste  vse službe in 
vsi skupaj tvorim o zaokroženo celoto, pa 
k ljub  tem u se ponekod še p o ra ja  misel, da 
bi lahko ta  ali oni o b ra t boljše posloval 
sam. Nisem zagovornik takšne ide je  in  zdi 
se mi, da ni n iti n ap red n a  n iti ne vodi do 
ren tab iln e jše  proizvodnje. M erjen je  in  ob­
račun  uspeha v posam eznih o b ra tih  in med 
o b ra ti je  šele v povojih. Do refo rm e nasZmeraj nas vabi na morje
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nič ni sililo v to, da bi rea lno  p rikazali ob­
račun  uspeha dela ali poslovanja posam e­
znih obratov  ozirom a ekonom skih enot. 
D okler to ne bo uvedeno za vse o b ra te  ena­
ko in  enotno, m islim , da bo sedan ji režim  
delitve  še najboljši.

Kakšno pomoč pričakujete od družbeno 
političnih in samoupravnih organov pri re­
ševanju nastale krize?

Inž. Rado Jelerčič: Od družbeno  po liti­
čnih forum ov p ričaku jem , da izvedejo ali 
vsaj m erodajn im  p red lagajo  delno zaščito 
jugoslovanske m eta lu rg ije  p red  uvozom 
m eta lu ršk ih  izdelkov iz tu jin e  te r  da p re ­
prečijo, da bi velike trgovske hiše uvažale 
za naš d en ar jek lo  iz uvoza in  nam  z našim  
denarjem  delale konkurenco.

D alje želim  podporo od sind ikata , ZK, in 
delavskega sam ou p rav ljan ja  p r i enotn i in  
sta ln i akciji za štednjo , izvajan je  tehno lo ­
gije  in  izboljšan je ekonom ike m ed vsem i 
pro izvajalci topiln ice in  d ru g ih  obratov. 
P rep ričan  sem, da uspeh ne bo izostal, da 
bosta  izginila m alodušje in  indolenca te r  
razne poškodbe s tro jev  zarad i m alom arno­
sti. Tu je treb a  začeti de la ti takoj. Vsak 
pro izvajalec m ora vedeti, da g re  sedaj za 
res in  zato ne sm e b iti odlašanja. N asploh 
pa  m enim , da je  prem alo  zaupan ja  v te h ­
nično vodstveni kader, k i im a prem alo  po­
oblastil. Ze delovodja bi m oral im eti več 
m ožnosti u k rep an ja  sam ostojno, npr. v  d i­
scip linskih  zadevah, ne  pa vse p rek  disci­
p linske kom isije.

Jože Potočnik: S prenosom  določenih 
kom petenc od vodstvenega k ad ra  na  ra ­
zne kom isije  in  p rav iln ik e  je  zbledela tud i 
osebna odgovornost teh  ljud i. D anes je  v 
več p rim erih  bolj važno, da je  določena 
s tv a r  v  sk ladu  s p rav iln ikom , ko t pa  ko­
ristno  rešena  v konkre tnem  p rim eru . N a­
m esto da b i problem  reševali, se sklicujem o 
na  p rav iln ike , govorim o o zvezanih rokah

Na seji s trokovnega koleg ija  dne 16. sep­
tem b ra  tega  le ta , k i so ji  p risostvovali tud i 
n e k a te ri vodje  sklopov obratov, je  b il v 
zvezi s splošnim  p rizadevan jem  p ri zbolj­
šan ju  poslovanja naše železarne izobliko­
van  pred log  za sprem em bo sedaj uvedene­
ga ločenega delovnega časa. Po predlogu 
naj b i se za delavce, k i so razpo re jen i na 
delovna m esta  z že sedaj uvedenim  delje­
n im  delovnim  časom, določil nov ločeni de­
lovni čas, in  sicer tako, da b i ti  delali:

—  od ponedeljka  do pe tk a  vsak  dan  od 
08,00 do 14,00 u re  in  na to  od 15,30 do 18,00 
ure , ob sobotah  pa od 08,00 do 12,40, s tem  
da bi b ili eno soboto v  m esecu prosti.

P red log  za tako  sprem em bo ločenega de­
lovnega časa je  d irek to r po d je tja  posredo­
val organom  u p ra v lja n ja  v razp ravo  in  od­
ločitev.

P red log  za sprem em bo delovnega časa je  
bil u tem eljen  s tem , da je  p rvo tno  vpeljan i 
ločeni delovni čas im el racionalnejšo  raz ­
delitev , da pa pozneje vpe ljane  k o rek tu re  
niso varovale  in te resa  pod je tja . V seda­
n jem  položaju se vodstveni k ad er zaveda, 
da  je  izhod iz krize, v k a te ri se nahajam o, 
odvisen p redvsem  od lastnega  uspešnega 
dela, to  pa je  odvisno tu d i od p rim ernega

in trošim o čas za to, da iščemo m ožnosti za 
sprem em be ali p rim ern a  to lm ačenja  p rav il­
nikov, za iskan je  najbo ljše  rešitve  p rob le­
m a pa zm anjka časa. Tudi če bi p rem agali 
nezaupan je  do vodstvenega k ad ra  in  m u 
dali večje kom petence, je  vp rašan je , če bi 
jih  ta  ho tel in  m ogel izkoristiti. Ce bi m oral 
delovodja svojem u delavcu reči, da zarad i 
neučinkovitosti ne bo mogel o sta ti na  de­
lovnem  m estu, ra je  vidi, da to  delo oprav i 
kom isija. Če nekdo neupravičeno  zahteva 
višje osebne dohodke, m u rad i rečemo, da 
je  edino p rav iln ik  ovira. Tako stan je  do­
pušča o tresan je  osebne odgovornosti in  po­
vzroča nezain teresiranost. M islim, da se 
vodstven i kader zaveda teh  slabosti, obsta­
ja  pa neki strah , da bi političn i in  sam o­
u p rav n i o rgani kak ršn e  koli uk repe  za 
sprem em bo takega  s tan ja  ocenili ko t u v a­
ja n je  »subjektivnih« fak to rjev  ali k ršen je  
osvojenih p rincipov  delovnih  odnosov. P ri 
re šev an ju  teh  in  p re j om enjen ih  problem ov 
je  nepogrešljiva pomoč političn ih  in sam o­
u p rav n ih  organov.

Inž. Jože Zunec: P ričaku jem , k a r  je  re ­
alno možno: pom oč p ri u tr je v a n ju  delovne 
d iscipline in  osebne odgovornosti vsakega 
posam eznika. Sam  sem sodeloval in  še so­
delu jem  v  družbeno  po litičn ih  in  sam ou­
p rav n ih  organih , v en d ar sem  žal m nogo­
k ra t zasledil zelo negativne  težn je  posa­
m eznikov, k i so poskušali preko  teh  orga­
nov p ridob iti kaj tu d i zase brez dela in 
truda . To je  sk ra jno  negativno  in  nevarno. 
Še bolj brezupno pa je, če hočejo posta ti 
ti  o rgani strokovno telo  v  o b ra tu  ozirom a 
v delovni organizaciji. Ne b i govoril, kaj 
je  nam en sam oupravn ih  organov, to  je  vsa­
kom ur poznano, ho tel sem  reči samo, kaj 
n a j bi ne bili.

Na k ra ju  bi želel še n ekaj: m anj občas­
n ih  ukrepov  uprave, več pa sta lne  m edse­
bojne povezave u p rav e  in  proizvodnih 
obratov.

delovnega časa. N aša železarna je  vse bolj 
vezana na inozem sko tržišče, zato je  tudi 
potrebno, da se delovni čas adm in istrac ije  
čim  bolj usk lad i z delovnim i navadam i ne 
sam o dom ačih, tem več tu d i inozem skih od­

jem alcev. S pred lagano  sprem em bo ločene­
ga delovnega časa bi b ili zasiguran i sta ln i 
s tik i z dom ačim i in  inozem skim i p a rtn e rji, 
dana pa tud i m ožnost za rac ionalnejše  iz­
koriščan je  delovnega časa.

P red log  je  bil p redvsem  p ri neposredno 
p rizade tih  in  delno tud i p ri ostalem  štev ilu  
zaposlenih sp re je t zelo neugodno. To po­
sebno še iz vzroka, k er so se m ed zaposle­
nim i vz tra jno  širile  govorice, da naj bi 
p red lagan i ločeni delovni čas v e lja l za vse 
tis te  zaposlene, ki delajo  sam o na eni iz­
m eni, ozirom a da ko likor tak  delovni čas 
za to  skupino zaposlenih zaen k ra t ne bo ta ­
koj veljal, da je  to v tej sm eri p rv i ko­
rak , in  da bo n ad a ljn ji u k rep  sprem em be 
delovnega časa sledil v k ra tk em  času.

P redlog za sprem em bo sedanjega loče­
nega delovnega časa na  že uvedenih  delov­
n ih  m estih  je  bil p redm et obravnave na  
seji u p ravnega  odbora 21. tm . Ne glede na 
neugoden odm ev in  k ritiko , ki ga je  b il 
predlog deležen m ed član i delovne skupno­
sti, je  u p rav n i odbor po v sestransk i ob rav ­
n av i p riše l do zaključka, da bi p red lagana 
sprem em ba ločenega delovnega časa pozi­
tivno  vp liva la  na  delo in  poslovanje pod­
je tja , da pa za njegovo uvedbo zaen k ra t še 
niso podani po trebn i pogoji. Ne da bi upo­
števali višino živ ljen jskega standarda , k i je  
nu jno  pogojen za tako delo, bi p red  uved­
bo p red laganega ločenega delovnega časa 
m orali predvsem  prilagoditi:

—  delovni čas ostalih  uradov  in  ustanov, 
trgov in  in  o b ra tn ih  delavnic; u red iti v p ra ­
šan je  p reh ran e  in  prevoza zaposlenih na 
delo in  z dela in  re š iti v p rašan je  v ars tv a  
p redšo lsk ih  in  šolskih otrok. P rez re ti ne bi 
sm eli tu d i dejstva, da bi ta k  delovni čas 
im el za posledico zm anjšan je  družbene in  
politične ak tivnosti p rizade tih  v organiza­
cijah  in  d ruštv ih . U vedba takega  delovne­
ga časa bi zah tevala  sprem em bo že u s ta ­
ljenega načina našega ž iv ljen ja  in  navad. 
To pa istočasno postav lja  zahtevo po uved­
bi p rostih  sobot po sistem u, ki ga im ajo 
u re jenega drugod, k je r  je  p red lagan i de­
lovni čas uveden.

U vedba p red laganega delovnega časa je  
zato po m nen ju  up ravnega odbora poveza­
na  s p redhodno u red itv ijo  nakazan ih  p ro ­
blem ov. U red itev  te h  pa ne spada v p r i­
sto jnost naše železarne. Z arad i vsega n a ­
vedenega je  u p rav n i odbor prišel do za­
k ljučka, da k lju b  določenim  pozitivnim

Pred startom proti domu želimo varno vožnjo

Sprememba ločenega delovnega časa
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elem entom , ki bi jih  sprem enjen i ločeni de­
lovni čas im el za našo železarno, uvedba 
sprem enjenega ločenega delovnega časa 
tud i za delovna m esta, na  k a te rih  je  ločen 
delovni čas že uveden, ni spre jem ljiva , in  
da naj ostane sedaj u sta ljen i in  veljavn i 
delovni čas še n ap re j v veljavi.

S predlogom  za sprem em bo ločenega de­
lovnega časa je  bil skupno z m nen jem  in 
predlogom  u pravnega  odbora seznanjen  de­
lavsk i svet na zasedanju  22. tm . N a d elav ­
skem  svetu  je  bilo v razp rav i v celoti po­
trjen o  m nen je  in  stališče u p ravnega  odbora 
do teg a  v p rašan ja . Navzoči pa so dodatno 
želeli pojasnilo, koliko so točne govorice, 
da naj bi se ločen deljen  delovni čas v n a ­
ši železarn i vpe lja l za vse tis te  zaposlene, 
k i delajo  sam o v  dopoldanski izm eni. Na 
postav ljeno  v p rašan je  so bile  po jasn jene  
prednosti, k i jih  za uspešnejše delo in  po­
slovanje  pod je tja  p rin aša  ločeni delovni 
čas ob istočasni ugotovitvi, da pa je  p red

Res se sprašujem o, kako u red iti n o tran ji 
tran sp o rt, da b i bolje  izkoristili cestna vo­
zila.

P rav iln o  je  treb a  u p o rab iti cestna vozi­
la, tako  da so vedno popolno izkoriščena. 
To pom eni, da p ro m et n ik d a r ne  sm e poči­
v a ti in  ne sm e p rev aža ti s p razn im i vozili. 
To pom eni, da naša  vozila v ečk ra t vozijo 
brezplodno po tovarn i. V časih se zgodi, da 
posam ezni o b ra ti odprem lja jo  gotove izdel­
ke v odprem no skladišče. V m nogih p r i­
m erih  se dogaja, da m a te ria l n i b il p reg le­
dan  od OTKR ali pa da  b i m oral iti n a  š a r ­
jen je  in  podobno. Tako ga v  odprem nem  
skladišču  razložijo, p repričan i, da je  m a te ­
r ia l v red u  p r ip rav ljen  za prodajo . N ak­
nadno pa se ugotovi, da k v a lite te  ne u s tre ­
zajo a li pa so kosi pod m ero  ali čez m ero. 
Tako se dogaja, da se ta  m a te ria l p revaža 
iz o b ra ta  v obrat, ne  da b i bilo konkre tno  
označeno, v ka te rem  o b ra tu  m ora p rav za ­
p rav  biti. N ajbolj žalostno pa je  to, da se 
tega m a te ria la  b ran i p rav  tis ti obrat, k i je  
to  nekva lite tn o  blago tu d i odprem il. So tu -

njegovo uvedbo predhodno rešiti problem e, 
ki jih  je  v svoji razp rav i ugotovil in  n ak a ­
zal u p rav n i odbor. K er se je  delavski svet 
v celoti p rid ru ž il m nen ju  in stališču  u p rav ­
nega odbora do sprem em be ločenega delov­
nega časa, je  zato po obravnav i odločil:

— odkloni se p red log  za sprem em bo lo­
čenega delovnega časa na  že uveden ih  de­
lovnih m estih  in ostane v ve ljav i že sedaj 
ve ljavn i delovni čas.

Č eprav je  bil p redlog za sprem em bo lo­
čenega delovnega časa odklonjen, je  v p ra ­
šan je  n jegove uvedbe v b ližn ji a li da ljn i 
p rihodnosti ostalo še n ad a lje  odprto. K er 
je  to  vprašan je , ki neposredno zadeva p re ­
cejšn je  število  zaposlenih, bi bilo verje tno  
p rav , da o tem  povedo svoje m nen je  tud i 
ostali. S tem  prispevkom  smo zato poleg 
po jasn ila  o p red logu  sprem em b ločenega 
delovnega časa želeli o tem  v p rašan ju  od­
p re ti širšo razpravo.

-e t

di p rim eri, da za p o v ra tek  takšnega b laga 
zah tevajo  posebna vozila. Za to  bi po vsej 
logiki m orali u p o rab iti vozilo, ki je  posa­
m eznim  obratom  dodeljeno, ne pa tako, kot 
se dogaja, nam reč  da se ta  vozila p razna 
v rača jo  iz odprem nega skladišča v  obrate. 
Enako se dogaja, če na  p rim er iz nove v a ­
lja rn e  vozijo že v a ljan  m ateria l v jek lo- 
vlek. Ta o b ra t im a povra tno  blago za v a ­
lja rn o  in  zopet se zgodi, da se p e tn a js tto n - 
sko vozilo (ta tra) v rača  prazno v valjarno , 
za ta  m a te ria l pa jek lov lek  zopet zahteva 
posebno vozilo.

N avedel sem  nekaj prim erov , na  žalost 
pa je  enak ih  p rim erov  še več.

D rugo pereče v p rašan je  pa je  nerodno 
in  počasno n ak lad an je  te r  razk lad an je  vo­
zil. To pom eni, da so naša cestna vozila ko­
m aj dobro polovico v rednem  obra tovan ju . 
V ečkrat se zgodi, da vozila čakajo  tud i po 
več ko t eno uro, p reden  se začnejo n a k la ­
da ti a li razk ladati. Posam ezni o b ra ti bi se 
m orali za to bolj angažirati. S tem  bi od­
p rav ili nepotrebno  čakan je  in  zap rav ljan je

časa. N ekaj pa so k riv i tud i vozniki vozil, 
k er se nek a te ri prem alo  zanim ajo  za po­
m anjk ljivosti, ki sem jih  navedel.

Res je, da so včasih žerjav i zasedeni, 
vendar sem prepričan , da se lahko te  po­
m an jk ljivosti z večjim  angažiran jem  posa­
m eznikov odpravijo  za 50 % .

Ozko grlo  je  v odprem nem  skladišču. 
Tam  se včasih nakopiči več kam ionov, tako 
da k a r  čakajo d ru g  na  drugega. To pa je 
zopet k riv d a  posam eznih obratov, k e r ne 
odprem ljajo  gotovega m ate ria la  po dnev­
nih  etapah . Vedno pa se zgodi, da 3//, tega 
m ate ria la  odprem ijo  šele p ro ti koncu m e­
seca, to je  od 25. do 30. v mesecu. Da bi to 
odpravili, bi se zopet m orali ob ra ti bolj 
po trud iti, da b i odprem lja li bolj tekoče in  
sp ro ti in  to  že od začetka meseca. N adalje 
bo treb a  sk rbeti, da se odprem no skladišče 
razširi, saj je  za sedan je  razm ere  p rem ajh ­
no. Za to bodo m orali poskrbeti m erodajn i 
v  podjetju .

Iz vsega tega  zaznam o, da je  zš p re m a jh ­
no izkoriščanje cestnih vozil k rivo  p red ­
vsem p rem ajhno  p rizadevan je  posam eznih 
obratov  te r  posam eznikov, ki so za to do­
deljen i ozirom a odgovorni.

Ivan M očnik

IZŠLA JE BROŠURA »VRTANJE 
IN MINIRANJE«

N aša železarna je  skupaj s podjetjem  za 
izdelavo razstre liv  »Kam nik« v K am niku  
izdala v slovenščini in  srbohrvaščin i b rošu­
ro V RTA N JE IN M INIRANJE, ki vsebu je  
g rad ivo  s posvetovanja  o v rta ln ih  stro jih , 
ki je  bilo v začetku m arca letos na  R avnah.

O bjav ljen i so re fe ra ti inž. Ju r i ja  Ivane­
tiča  »M iniranje v kam nolom ih«, inž. F ra n ­
ca Sem eta »Izkušnje p ri izdelavi hodnikov 
z vzporednim  zalom om  v ru d n ik u  Mežica« 
in inž. A ndra  B ertap e lla  »Razvoj pnevm a­
tičnega v rta ln eg a  orod ja  v zadn jih  p e tn a j­
stih  letih«. Posebno živo je  nap isan  izvle­
ček iz razp rav e  in  posvetovanja, zelo prav  
pa, da so na koncu priobčeni tu d i sklepi 
posvetovanja.

Soliden strokovn i nivo člankov in čedna 
oprem a kažeta, da b ro šu ra  n i sam o propa­
gandn i m a te ria l za naša  pnevm atična  k la­
diva, am pak  teh ten  p rispevek  na  tem  pod­
ročju  znanosti. Iz tega  pa tu d i vidim o ne  
samo, da smo strokovno usposobljeni za iz­
d a jan je  n a jraz ličnejše  tehn ične lite ra tu re , 
tem več m orda  še bolj, da bo n a jb rž  v p r i­
hodn je  treb a  bolj ko t doslej sk rb e ti za take  
v rs te  p ropagando naših  izdelkov, saj im a 
m orda pod je tje  večjo korist, če strokovn i 
č lan k i dom ačih inžen irjev  p ridejo  do naših  
kupcev v tak šn i oblik i ko t v K oroškem  ali 
In fo rm ativnem  fužinarju .

K.

Razlika

— A li veš, kakšna  raz lika  je  m ed dam o 
in ribo?

  ?
— Nobene. Obe se v lov ita  na  nylon!
— R azlika je  pa le.
— K akšna?
—  R iba se v lov i sam o en k ra t, dam a pa 

večkrat!Vročina

Kako urediti notranji transport

jr
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Z zasedanja delavskega sveta
(N adaljevanje s 1. strani)

v enakiih količinah, kot znaša naš letošnji 
p lan  proizvodnje, čeprav tega zaradi pom anj­
k an ja  naročil tako p ri skupni kakor tudi b la­
govni proizvodnji ne bomo dosegli. M alenkost­
no povišanje proizvodnje predvidevam o v v a­
lja rn i in tem u ustrezno tudi proizvodnjo suro­
vega jek la  v topilnici. Predlog, ki bo posredo­
van združenju, tako vsebuje sam o okvirne šte­
vilke obsega proizvodnje, m edtem  ko bo po­
polnejše izdelan plan proizvodnje predložen 
organom  u p rav ljan ja  še p red  zaključkom  le­
tošnjega poslovnega leta. 2 e  sedaj pa se zave­
damo, d a  bo težje kot p lan  proizvodnje (čeprav 
je  tudi pri tem  še v rsta  nejasnosti in neznank) 
izdelati finančni p lan  in  p lan  realizacije ozi­
rom a vse ostale sestavine našega poslovnega 
plana.

P ri predlogu dopolnitev p rav iln ika  o medse­
bojnih delovnih razm erjih  je  bilo povedano, 
da je  delavski svet prav iln ik  o m edsebojnih 
delovnih razm erjih  lansko leto sprejel, da pa 
so med tem  izšle dopolnitve tem eljnega zako­
na o delovnih razm erjih  in je  zato že veljavni 
p rav iln ik  uskladiti s  tem i določbami. Dopolni­
tve so tako usk la jene s sam im i predpisi, n a­
tančneje p a  so v novem predlogu u re jena  n e­
ka tera  določila, ki se prvotno zaradi nejasnosti 
v sam ih predpisih  niso m ogla točneje opredeli­
ti in  določiti. V novem predlogu je  iz p rav il­
n ika izločeno poglavje, ki u re ju je  vprašan je 
odgovornosti delavcev na delu v železarni 
Ravne, in je  ta  m aterija  obdelana v posebnem 
pravilniku, ki je  sicer sestavni del p rav iln ika 
o m edsebojnih delovnih razm erjih . Sestavni 
del p rav iln ika  so tudi priloge, v katerih  so n a ­
šte ta delovna mesta, na ka te rih  m ora delavec 
pred  razporeditvijo  na delovno m esto poleg 
splošnih izpolnjevati še posebne pogoje, delov­
n a  m esta, na k a terih  so 'z a  zaposlene p redpi­
sani periodični zdravniški pregledi, delovna 
m esta, na k a te ra  se ne sm ejo razporejati d e ­
lavke, in delovna mesta, na katera  se ne sme 
razporediti delavcev, ki še niso dopolnili 111. 
le ta  starosti. Sestavni del p rav iln ika bo tudi 
priloga delovnih mest, na ka tera  se lahko raz­
poreja delovne invalide. Zaradi obsežnosti in  
odgovornosti dela  pri določanju tak ih  delovnih 
m est seznam  teh delovnih m est še ni izdelan, 
bo pa zato posredovan v razpravo in  po trd i­
tev delavskem u svetu naknadno.

Sprem em be, k i jih  vsebuje dopolnjeni p red ­
log praviln ika, na nekoliko drugačen način 
u re ju je jo  način  razporeditve na delo znotraj 
o b rata  ali m ed obrati, določajo nekoliko sp re­
m enjene postopke p ri od rejan ju  dela preko 
polnega delovnega časa in način ter višino n a­
dom estila OD v prim eru, če pride v posam ez­
nem  obratu  ali delovnih m estih do prek in itve 
dela brez krivde delavcev zaradi okvare na de­
lovnih sredstvih in podobno. Sprem enjena je 
določba o odpiran ju  in  zap iran ju  delovnih 
m est in  zm anjšan ju  števila zaposlenih na de­
lovnih m estih v prim erih , ki jih  je  narekovala 
objektivna po treba izpopolnitve organizacije 
dela, delovnega procesa im delovnih postopkov. 
P ri le tnih dopustih je  dodano določilo, d a  se 
v dobo za ugotovitev višine letnega dopusta 
šte je  tudi čas rednega štud ija  n a  v išjih  in  v i­
sokih šolah. Za uspešno zaključeno višjo šolo 
se dodatno prizna 2 le ti in  pol, za visoko šolo 
pa 5 let.

Na novo je  v prav iln ik  vneseno določilo, ki 
u re ju je  p rim ere neplačane odsotnosti z dela v 
p rim eru  pom anjkanja dela  in  zaposlene ni 
mogoče razporediti na delo znotraj o b ra ta  ali 
v  drugem  obratu . V talcem prim eru  se p riza­
detim  z njihovim  pristankom  na utem eljen 
predlog vodstva obratov in  pristo jn ih  strokov­
nih služb lahko odredi neplačana odsotnost z 
dela, ki p a  lahko  v posam eznem  prim eru  tra ja  
največ 30 delovnih dni. Vse ostale dopolnitve 
se nanašajo sam o na uskladitev zakonskih do­
ločil in  v sam  prav iln ik  te r  njegove posamezne 
določbe ne vnašajo nekih bistvenih sprememb.

Za predlog dopolnitev s ta tu ta  je  bilo rečeno, 
d a  je  vzporedno z dopolnitvam i p rav iln ika o 
m edsebojnih delovnih razm erjih  treba  dopol­
n iti tud i tiste določbe s ta tu ta , ki v celoti niso 
več usk la jene z zakonskim i predpisi ali so n ji­
hove določbe v naspro tju  z novimi določbami 
prav iln ika o m edsebojnih delovnih razm erjih . 
P ri s ta tu tu  mogoče kaže opozoriti na uskladi­
tev predpisa, od kdaj prične teči rok za razpis

delovnih mest, na ka tera  se delavci im enujejo 
za dobo š tirih  let.

P ri sprem em bah sta tu ta  je  bil delavski svet 
seznanjen tudi s predlogom  za sprem em bo lo­
čenega delovnega časa na delovnih mestih, na 
katerih  je  ločen delovni čas že uveden. Spre­
m em ba ločenega delovnega časa naj bi veljala 
od 1. oktobra letos, u tem eljena pa je  bila z ugo­
tovitvijo, d a  je  prvotno vpeljani delovni čas 
im el racionalnejšo  razdelitev, da p a  pozneje 
vpeljane korek tu re niso dovolj varovale in te ­
resa podjetja. Z novo uvedenim  ločenim delov­
n im  časom bi bili zasiguranii sta ln i stiki z do­
m ačim i in  inozem skim i partnerji, dana pa bi 
bila tudi m ožnost za racionalnejše izkoriščanje 
delovnega časa, k ar bi vsekakor imelo pozitiv­
ne rezu ltate  pri našem  splošnem prizadevanju 
za zboljšanje poslovanja naše železarne.

P ri ostalih  točkah dnevnega reda se je  de­
lavski svet seznanilo s predlogi za dopolnitve 
prav iln ika o delitvi OD, prem ijskega p rav iln i­
ka in s spremembo, b i naj bi se opravila na 
osnovnih sredstv ih  naše železarne.

V razpravi je  bilo tako na predlagane dopol­
n itve p rav iln ika  o m edsebojnih delovnih raz­
m erjih  kakor tudi s ta tu ta  postavljeno več 
vprašanj in  dodatnih predlogov. Navzoči so 
menili, da ni povsem prav, d a  pri obravnava­
n ju  dela preko polnega delovnega časa ločeno 
obravnavam o delo preko polnega delovnega 
časa po nalogu in  ločeno za prim ere, če je  v 
železarni prišlo do elem entarne nesreče. Izra­
ženo je  bilo tud i m nenje, da bi m orali prim ere, 
če delavec zboli za boleznijo, ki je  nastala  kot 
posledica njegovega dela p ri reševanju  im etja 
železarne, obravnavati ko t delovno nezgodo, in  
n e  kot ostale v rste  bolezni. P redlagano je  bilo, 
da je  za zaposlene, ki delajo  v neprekinjenem  
tehnološkem  procesu, v času rednega letnega 
dopusta določiti ev iden tiran je  prostega dneva. 
P rav  tako je  za ostale zaposlene v času redne­
ga le tnega dopusta določiti ev iden tiran je  pro­
ste sobote, če prizadetem u ta  sovpada s časom 
rednega letnega dopusta. Po m nenju nekaterih  
bi m orali v  naših norm ativnih  ak tih  rešiti 
vp rašan je  upravičenosti regresa v prim erih , če 
zaposleni med dopustom zboli in nato po 
ozdravitvi nada lju je  z uporabo letnega dopu­
sta. Nekaj dopolnilnih predlogov in  m nenj je 
bilo izrečenih tudi na seznam delovnih mest, 
na  ka te ra  se ne sme razporejati delavke.

Na predlog za sprem em bo že uvedenega lo­
čenega delovnega časa so navzoči želeli odgo­
vor na vprašanje, ki se po jav lja v železarni, 
da je  sedanji predlog samo prvi ukrep, in  da 
naj bi v naslednjem  obdobju sledila uvedba
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ločenega delovnega časa za vse tis te  zaposlene, 
ki delajo sam o v dopoldanski izmeni.

Na postavljena vprašan ja in predloge je bilo 
pojasnjeno, d a  je  treba  ločiti delo preko pol­
nega delovnega časa, ki je odrejeno z odločbo, 
od m orebitne potrebe in sodelovanja ob ele­
m entarn ih  nezgodah pri reševanju  im ovine 
podjetja. U reditev vprašan ja  tre tira n ja  bolez­
ni kakor tudi p rek in itve uporabe rednega le t­
nega dopusta za čas bolezni ne sega na področ­
je  p rav iln ika  o m edsebojnih delovnih razm er­
jih, tem več v ostale norm ativne akte, ki to  te ­
m atiko obravnavajo. Dopolniti pa bo besedilo 
77. in  83. člena te r  točneje določiti pripadajočo 
višino OD za delo na dan državnih  praznikov 
in  ev iden tiran je prostega dneva ozirom a proste 
sobote v času uporabe rednega letnega dopu­
sta. Za sprem em bo ločenega delovnega časa pa 
je  bilo povedano, d a  se predlog nanaša sedaj 
samo na delovna mesta, n a  katerih  je  ločeni 
delovni čas že uveden, in d a  o uvedbi ločenega 
delovnega časa za zaposlene, ki delajo sam o v 
dopoldanski izmeni, zaenk rat še ni bilo govora. 
V erjetno p a  bo o tem , če bodo enk ra t izpolnje­
ni ostali za to  potrebni pogoji, tudi potrebno 
razm išljati, posebno še, k e r  im a ločeni delov­
ni čas le določene pozitivne elem ente, ki vp li­
vajo na boljše izkoriščanje delovnega časa in  
zaradi tega tudi na boljše in uspešnejše poslo­
vanje podjetja.

Po končani razpravi o predloženem  dnev­
nem redu so bili sprejeti naslednji sklepi:

— Delavski svet je vzel na znanje osnovne 
sm ernice p lan iran ja  poslovnega obsega naše 
proizvodnje za leto 1968.

— Potrdi se  p rav iln ik  o m edsebojnih delov­
nih razm erjih  železarne Ravne. Poleg prvotno 
predloženih sprem em b se v p rav iln ik  vnesejo 
še naslednje dopolnitve:

— za sedanjim  2. odstavkom  76. člena se 
doda nov 3. in 4. odstavek, ki ,se glasita:

»Delavcem, ki so zaposleni v sistem u nepre­
kinjenega tehnološkega procesa, se pri skupni 
uporabi najm anj 10 delovnih dni rednega le t­
nega dopusta v čas rednega letnega dopusta 
šte je tudi pripadajoči p rosti dan.

Zaposlenim, ki uporabijo  skupno najm anj 
10 dni rednega letnega dopusta in jim  ta  so­
vpada s p ripadajočo prosto soboto, se prosta 
sobota šte je v  čas rednega letnega dopusta.«

— v i .  odstavku 83. člena je  p ri ob ratih  in 
delovnih m estih, k je r je  uveden neprekinjeni 
tehnološki postopek, dodati še energetske 
obrate in dežurne pri žarilnih pečeh;

— v istem  členu je  dopolniti besedilo 3. od­
stavka, ki se glasi:

»Delavci, ki m orajo zaradi vzdrževanja s tro ­
jev in s tro jn ih  naprav  po nalogu vodje obrata 
delati tudi n a  dan državnih praznikov ali re ­

Gramoznica
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publiškega praznika, im ajo  poleg OD, obraču­
nanega za dan državnega praznika, pravico še 
do OD za opravljeno delo, povečanega za 
50 %.

Delavci, zaposleni v  četrti izmeni, ki m ora­
jo zaradi neprekinjenega proizvodnega proce­
sa dela ti tud i na dan državnega alii republiške­
ga praznika, im ajo poleg OD, obračunanega za 
dan državnega praznika, pravico še do OD za 
opravljeno delo.«

V prilogi št. 3 je  p ri delovnih mestih, na k a ­
te ra  se ne sme razpore ja ti delavke, v  obratu 
topilnica dodati p rip ravo  vložka.

— Z aradi kasnitve pri sp rejem an ju  p rav iln i­
ka o m edsebojnih delovnih razm erjih  je  bil 
po trjen  predlog, d a  se določilo, d a  pripada m a­
teri sam ohranilk i te r  vojnim  in m irnodobskim  
te r delovnim  Invalidom  na leto  2 dni dodat­
nega letnega dopusta, se uporab lja  od 1. ja ­
n u a r ja  1968 dalje.

— P otrd ijo  se p redlagane dopolnitve s ta tu ta  
naše železarne.

— Predlog za sprem em bo ločenega delovne­
ga časa na že uvedenih delovnih m estih se od-

L etošn ji jesensk i zagrebški velesejem , 
73. po v rsti, je  obiskalo 1,500.000 obisko­
valcev. Na njem  je razstav lja lo  6500 pod­
je tij iz več ko t 50 d ržav  vseh kontinentov. 
R azstav ljen ih  je  bilo nad  180.000 razn ih  
eksponatov.

G ornji podatk i povedo, kolikšen obseg in  
pom en je  pridobil zagrebški velesejem , ki 
je  daleč naj večji v Ju g o slav iji in  edini 
splošnega značaja, na ka te rem  lahko obi­
skovalec vidi p ra v  vse proizvode. N i go­
spodarske panoge, k i ne bi b ila  v  večjem  
ali m anjšem  obsegu p red stav ljen a  na  vele­
sejm u.

B istvenih  razlik  m ed le tošn jim  in p re jš ­
n jim i sejm i ni bilo. V elika pridob itev  je  
povečanje sejem skega p rosto ra  z dvem a 
novim a paviljonom a — SZ in  ZDA.

kloni, ker po m nenju  DSP za njegov prehod 
zaenkrat niso dani potrebni pogoji.

— Delavski svet meni, da so zaposleni up ra­
vičeni do regresa za redni le tn i dopust v p r i­
m eru, da p rizadeti med letnim  dopustom  zbo­
li in ga nada lju je  po zdravljenju . K er to vp ra­
šan je ne posega na področje p rav iln ika  o m ed­
sebojnih delovnih razm erjih , je  bilo zato od­
ločeno, da je  s sprejetim  določilom  dopolniti 
pravilnik, k i določa višino in  pogoje uporabe 
regresa za letn i dopust. Za prim ere, če delavec 
zboli za posledicam i, ki jih  je m orebiti dobil 
p ri reševanju im etja  po d je tja  ob razn ih  ele­
m en tarn ih  nezgodah, p a  je  delavski svet prišel 
do zaključka, d a  načina rešitve tak ih  prim e­
rov ni mogoče predpisati in  določiti v norm a­
tivnih  ak tih , tem več da naj o vsakem  prim e­
ru, če bo nastal, odloča upravni odbor.

— Potrdijo  se p red lagane dopolnitve p rav il­
n ika o delitvi osebnih dohodkov in  prem ijske­
ga pravilnika.

— Potrd ijo  se p redlagane sprem em be na 
osnovnih sredstvih naše železarne.

-et

N aša železarna je  razstav lja la  svoje eks­
ponate  na dveh razstavn ih  prostorih , in  to 
v okviru  Z družen ja  jugoslovanskih  žele­
zarn  in  v okviru  trgovskega pod je tja  »Ru­
dar« iz Z agreba. Na posam eznih razstav i­
ščih smo im eli razstav ljen e  nasledn je  p ro ­
izvode:

a) na skupnem  p rosto ru  U JZ smo raz ­
s tav lja li sidro tip a  »Hall«, lis tn a te  in  sp i­
ra ln e  vzm eti, d iske za poljedelske brane, 
segm ente za ra fin a to r  in  defib ra to r, tu rn ir ­
ske nože, nož za kom bajn , nož za grafično 
industrijo , orodje za proizvodnjo iv er plošč, 
pnevm atična  globinska kladiva, razne k ro ­
ne in  svedre, k lad ivo  RK-17 in  RK-28, v a ­
ljan e  profile  te r  vlečeno, luščeno in  b ru še­
no jeklo.

b) V zap rtem  delu  razstavnega p rosto ra

»Rudarja« iz Z agreba smo na 10 m 2 površi­
ne razstav lja li kom pletno pnevm atično 
orodje iz našega proizvodnega program a, 
na  36 m 2 odprtega p rosto ra  smo prikazovali 
p rak tično  delo naših  pnevm atičn ih  stro jev  
in  orodja.

Veliko k ritik e  je  bilo izrečeno na  zuna­
n ji videz in  funkcionalnost p rosto ra  UJŽ. 
Razstavišče je  bilo nam reč izdelano zelo 
nekv a lite tn o  in  površno. K rivda  za to  leži 
predvsem  na  p ro jek tan tu  ozirom a izv a ja l­
cu »E xportpro jek tu«  iz L jub ljane . Zdi se, 
da je  to pod je tje  brezobzirno težilo k čim - 
večjem u obsegu poslovanja, k a r  se je  ne­
gativno  odrazilo na  kvalite to , računajoč, da 
s tak im  načinom  dela dosežejo boljši uči­
nek. Tako je npr. bila  cela konstrukcija  
sredn jega  dela razstav išča izdelana v zad­
njem  tre n u tk u  in  so se po b a rv an ju  po­
znali stičn i robovi, k er s tran ice  desk niso 
bile  poskoblane in  zglajene. Z lasti g ra fi­
kon, ki naj bi p riteg n il posebno pozornost 
obiskovalcev, je  bil izdelan zelo površno in 
docela nerazum ljivo . Z ah tevan i so bili m ali 
nap isi za eksponate, šele v zadnjem  tre n u t­
ku  pa so p rispeli napisi, ki jih  je  bilo po­
trebno  zarad i velikosti položiti na tla, ker 
bi sicer čisto p rek rili eksponate. Sam o na­
ša železarna je  im ela res lično izdelane n a ­
pise k izdelkom .

D ogovorjeno je  bilo, da bo na razstav išču  
sicer skupni, v en d ar nekoliko večji p rostor 
za poslovne razgovore s trem i k lubskim i 
ga rn itu ram i. Ko so p red stav n ik i železarn 
p rišli na razstavišče, so se m orali vsi sku ­
paj s poslovnim i gosti v red  tišča ti okrog 
ene k lubske mize. O krog 500 podjetjem  
smo poslali vabila, naj nas n jihov i p red ­
stav n ik i obiščejo na velesejm u. N aši p red ­
stavn ik i so m orali povabiti poslovne p a r t­
n e rje  nekam  v ko t in  poslovne razgovore 
op rav iti stoje, če so se ho teli nem oteno po­
g o v arja ti o poslovnih zadevah.

N avajen i smo, da nas zunaj razstavne 
hale opozorilni nap isi in form irajo , k a te ri 
p ro izvajalc i razstav lja jo  v določenem  pa­
viljonu. P red  paviljonom , v ka te rem  so 
razstav lja le  železarne, takega  nap isa  ni 
bilo.

Vsega seveda ni k riv  samo »E xportpro- 
jekt«. T udi nek a te re  železarne so pokazale 
m alom aren  odnos do sejm a, s tem  da so 
poslale eksponate, ki po svojem  estetskem  
videzu ne sodijo na sejem  ali pa dogovor­
jen ih  eksponatov sploh niso poslale. Res 
p rim erno  p rip rav ljen e  eksponate  sta  razen 
nas im eli še železarni Sisak in Jesenice.

Z arad i p o m an jkan ja  določenih ekspona­
tov (ruda, toplo v a ljan i izdelki) ni bilo m o­
goče dosledno p rik aza ti proizvodnega p ro ­
cesa. Poznavalec črne m eta lu rg ije  je  lahko 
kaj h itro  opazil, da na razstav išču  U J2  
p rev ladu je jo  proizvodi, ki n e  spadajo  v to 
in d u strijsko  vejo (ulitki, odkovki, vzm eti, 
m ehansko obdelani izdelki in drugo).

Na p rihodn jih  sejm ih, k je r  železarne n a ­
stopajo  združeno, to je  na  zagrebškem , beo­
gra jskem  in n ek a te rih  inozem skih sejm ih, 
bi se kazalo bolj opre ti na  lastne  moči te r 
ang až ira ti a rh itek te  iz k a te re  od železarn. 
Gotovo bi dosegli boljše rezu lta te  in  izde­
lava  bi b ila  cenejša. E ksponate  je  bolje 
p rip rav iti na  enem  m estu  po enotnem  kon­
ceptu. Podobno je  tu d i z napisi in  drugim  
po trebn im  m aterialom .

Bolj solidno je  b ila  u re jen a  naša  raz ­
s tava  pnevm atičn ih  stro jev  in  orodja, ki je 
b ila  delno v zap rtem  p rosto ru  »R udarja« izDemonstracija našega pnevmatičnega orodja na zagrebškem velesejmu

Naši izdelki na zagrebškem velesejmu
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Zagreba, dem onstracije  pa so bile pred 
vhodom  v halo. Z anim anje za naše pnev­
m atično orodje je  bilo precej višje  kot lani. 
Na sejm ih, to re j tud i na zagrebškem , ne 
sklepam o p roda jn ih  pogodb, k er je  p o tre ­
ben določen čas za tehnično in  kom ercial­
no obdelavo naročil.

Sejem  im a določen p ropagandni učinek, 
ker se na  n jem  lahko predstav im o razm e­
rom a širokem u sloju publike, p red stav n i­
kom sedan jih  in  potencialn ih  kupcev pa 
lahko nudim o obilo kom ercialno tehn ičn ih  
inform acij, ki so p rv i pogoj za sk lepan je  
poslov. Naši p red stav n ik i so svojo p riso t­
nost na velesejm u izkoristili tud i tako, da 
so obiskovali š tev ilne dom ače in  inozem ske 
poslovne p a rtn e rje , k a r je  veliko ceneje in 
h itre je  (res da tud i m anj učinkovito), kot 
so običajn i obiski na sedežih podjetij.

V času od 3. do 11. ok tobra  smo s sam o­
stojno razstavo  sodelovali na 8. m ednarod­
nem  sejm u tobaka in  stro jev  v Skopju. Na 
tem  specializiranem  sejm u smo razstav lja li 
naša orodja  — nože za rezan je  in  p a ran je  
c igaret te r  nože za rezan je  kartona , med 
n jim i tud i novo osvojena noža za tobačna 
s tro ja  »škoda« in  »sasib«. N ajeli smo m i­
n im aln i razstavn i p rosto r površine vsega 
9 m 2. S trošk i za ta  sejem  so m inim alni, stik  
z neposrednim i po trošn ik i pa nam  zagotav­
lja  p ričakovan i učinek. Tudi v p rihodn je  
bomo sodelovali na specializiranih  sejm ih 
(tobačni, lesni, sejem  ru d arsk e  opreme), 
k er sodimo, da se nam  ob dobri p rip rav i 
vloženi tru d  in strošk i p rim erno  ob restu ­
je jo  tako  v kom ercialnem  ko t v finančnem  
pogledu.

D uro H aram ija

ZA VARNOST NA CESTAH
HITROST

Tem eljni zakon o varnosti prom eta na jav ­
nih cestah sicer določa m aksim alne dovoljene 
hitrosti, s tem  da voznik h itrost vožnje p rila ­
godi :

1. lastnostim  in  stan ju  ceste,
2. vidljivosti,
3. vrem enskim  razm eram ,
4. stan ju  vozila in tovora,
5. gostoti prom eta,
6. drugim  razm eram  (sposobnosti voznika), 

tako da vozilo lahko pravočasno ustavi 
pred vsako oviro, ki jo je  v danih raz ­
m erah mogoče pričakovati (predviden do­
godek).

K adar se vozniki pogovarjajo o hitrosti, vse­
lej govore o prevoženih k ilom etrih  na uro 
(km/h), npr. vozil je  80 km /h, zaradi česar tudi 
m arsikateri nim a p rave predstave o hitrosti. 
K ilom eter je  predolga dolžinska, u ra  pa p re­
dolga časovna enota, da bi si lahko obe točno 
predstavljali. Bolj dojem ljivo bi vsekakor bilo, 
če bi nam esto 40 km /h govorili o 11,11 m etrov 
na sekundo ali nam esto 80 km /h o 22,22 m/sek 
ali nam esto 120 km /h o 33,33 m/sek. Ne gle­
de na to  si pa vsak voznik sam  ustvari 
svojo oceno o hitrosti. Ta ocena pa ni vse­
lej odvisna samo od veščine, ki jo je  v 
vožnji nekdo pridobil, tudi ne toliko od izku­
šenj, ki jih  v  vožnji z m otornim  vozilom 
ima, pa čeprav so te  izkušnje še tako gren­
ko pridobljene. Mnogo bolj kot vse to vp li­
va na ustvaritev  ocene voznikov lastni jaz, 
njegov značaj, njegova m iselnost in  njegov od­
nos do drugih. Če se v tem  jazu v pretiran i 
m eri n e  kaže egoizem, če se podreja nujnostim  
skupnega u trip a  na cesti, če zna svoje lastno­
sti, ki vplivajo  na oceno hitrosti, brzdati in  če 
zna naposled voziti razum no, brez tveganja, 
bo njegova ocena p rim erna razm eram , v kate­
rih  vozi, torej bo vozil brez nevarnosti zase, 
za potnike in  za druge.

POT USTAVLJANJA
Pot, ki jo prevozi voznik od trenutka, ko za­

zna neko nevarnost na cesti, do tedaj, ko se 
vozilo ustavi, je  pot ustav ljan ja.

Pot u stav ljan ja  se deli v reakcijsko pot in 
zavorno pot.

R eakcijska pot je  pot, ki jo voznik prevozi 
od trenutka, ko zazna nevarnost na cesti, pa 
do tedaj, ko se odloči za določeni, po njego­
vem  m nenju najprim ernejši ukrep (zaviranje, 
zav ijan je itd.). Zavorna pot je pot, ki jo p re­
vozi vozilo od trenu tka, ko je  voznik uporabil 
zavore, p a  do trenutka, ko se vozilo ustavi.

Dolžina poti u stav ljan ja  je  torej vsota dolži­
ne poti, ki jo voznik prevozi v času reag iran ja 
in zaviranja. Dolžina te poti je odvisna p red ­
vsem od reakcijskega časa, hitrosti vozila, s ta ­
n ja  ceste, zavor, pnevm atik  in drugih činite- 
ljev.

R eakcijska pot je  odvisna predvsem  od zbra­
nosti voznika te r  od njegove veščine h itrega in

Pot u stav ljan ja  =  pot, prevožena v reakcij­
skem času +  zavorna pot.

Zavorno pot izračunam o po obrazcu:

S =  — pri čem er je
2 g . f

V — h itrost vozila v m/sek 
g — prosti pad (9,81 m/sek) 
f =  torni fak tor 

Torni fak tor je za ceste z različno površin­
sko ureditv ijo  različen.

Na prim er:
suha, m akadam ska cesta 0,8—0,9 
suha, asfa ltna cesta 0,55 
m okra, asfa ltna cesta 0,2—0,5 
poledenela cesta 0,1—0,2
Pot, prevoženo v reakcijskem  času, dobimo 

po obrazcu:
L =  (V : 3,6). t 
V -v h itrost vozila v  km /h 
t  =  reakcijski čas

Na prim er: koliko znaša pot u stav ljan ja  
osebnega avtom obila p ri h itrosti 80 km /h in 
povprečnem  reakcijskem  času 0,8 sek, če znaša 
torni faktor 0,8? (Idealni pogoji — suha cesta.)

V2
2 g . 1''

2 2 , 2 2 2 
2 . 9.81 . 0,8

=  31,48 mm

pravilnega ocenjevanja razm er na cesti, na ka­
tere m ora reagirati. Glede na to se deli reak ­
cijski čas na dobo presenečenja, dobo odloča­
n ja  lin n a  čas, ki preteče od trenutka, ko se 
je  voznik odločil za zaviranje, pa do trenu tka, 
ko so zavore začele delovati. Čim bolj je  voznik 
pozoren na prom et, tem  k ra jša  je doba p rese­
nečenja. Čim bolj pozna navade in zmožnosti 
drugih uporabnikov cest, tem  lažja je odloči­
tev. Obe dobi kot tudi p ravilnost odločanja 
sta v  veliki m eri odvisni od stopnje optimizma, 
ki ga ho te ali nehote goji vsak voznik. Vsi voz­
niki m otornih vozil so nam reč večji a li m an j­
ši optim isti. H itrost g iban ja jim  ne dovoljuje, 
da bi vse dogodke na cesti ocenjevali tako, kot 
jih  ocenjujejo pešci, zaradi česair so skoraj 
vselej prepričani, da se razm ere, ki jih  zazna­
jo, ne 'bodo sprem enile. Če bi se sprem enile, 
bi m orali sp reje ti drugačno odločitev, za kaj 
takega p a  nim ajo časa. Npr. voznik, ki se p ri­
bližuje prehodu za pešce, opazi, d a  je  pešec, 
ki ni pogledal na levo in desno, stopil na p re ­
hod te r  d a  prečka cesto z njegove desne na 
levo s tran  ceste. Ko voznik to ravnan je  pešca 
ocenjuje, vidi, da bo m ed pločnikom in  peš­
cem več prostora, zaradi česar se odloči, da bo 
prevozil prehod za peščevim hrbtom . N ajveč­
k ra t niti ne pomisli, da bi se pešec, če bi za­
gledal voznika m otornega vozila, lahko tudi 
ustavil a li p a  stopiil korale nazaj.

Vozniki pozabljajo  tudi, da preteče določen 
čas po tem , ko so se odločili za zaviranje, pa 
do tedaj, ko začno zavore delovati. V tem  ča­
su odvzame voznik plin, prestavi nogo s sto- 
palke za p lin  na stopalko za zavoro in jo po­
tisne za nekaj centim etrov globoko. Zavorno 
olje p rem akne b a tka  v zavornem  valju . Batka 
se razm akneta in p ritisne ta na zavorne če­
ljusti.

Za vsa ta opravila je pa potreben čas, pa če­
p rav  sam o desetinke sekunde. Glede na vse to 
tra ja  celoten reakcijski čas treznega voznika 
od 0,6 do 1 sekunde. Razum ljivo pa je, da je 
reakcijski čas p ri v in jen ih  voznikih dosti dalj­
ši, k er s ta  občutno daljši dobi presenečenja in 
odločanja.

L =  (V : 3,6). t  =  (80 : 3,6). 0,8 =  17,78 m
31,48 m +  17,78 m  =  49,26 m “ 50m
Pot ustav ljan ja  istega avtom obila pri h itro­

sti 80 km /h, toda pri reakcijskem  času 1 sek 
te r  tornim  faktorjem*0,4 (slabši pogoji — p red ­
vsem m okra cesta) pa znaša:

V2 22 22 2S =  ——  =  -   =  62,96 m
2 g . f 2 . 9,81 . 0,4

L =  (V : 3,6). t  -  (80 : 3,6). 1 =  22,22 m
62,96 m +  22,22 m =  85,18 m =  85 m
R azlika je  občutna! Vozniki, ker so v jeseni 

vedno slabši pogoji (deževje, megla itd.), da o 
zimi sploh ne govorimo, pozabite n a  m aksi­
m alne hitrosti, ki jih  zm ore avto.

Ne vz tra ja jte  za vsako ceno, da m orate do 
m inute točno p ripelja ti na neki cilj; še zlasti 
ne, če ne odpeljete zdom a p rej, kakor ste  bili 
vajen i tedaj, ko so bile ceste suhe.

G.

HUMOR

Razgovor

»Pomisli, dragi, p ra v k a r sem bra la , da 
so A ngleži poslali nekaj m isionarjev  k  lju -  
dožreem.«

»Kaže, da je  tam  doli spet lakota.«

Nejeverni gospodar

H um orističn i p isatelj Jo n a th an  Sw ift je  
bil po n a rav i zelo nagle jeze. Nekoč je  po­
slal postrežnico v spodnjo sobo po očala. 
Čez dobro uro  se je  ženska v rn ila  z zaveza­
no glavo in  ta rn a la , da je  pad la  po stopni­
cah. »Kaj — se je  razhud il S w ift — in  jaz 
naj verjam em , da je  to tra ja lo  celo uro?!«

doba p res e nečenja doba reag i ran ja

vozilo - o

ovira

reakcijska pot zavorna p o t

POT USTAVLJANJA
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S K L E P I  U P R A V N E G A  O D B O R A
N a predlog uprave podjetja  je  bilo d irek­

to rju  G regorju K lančniku in inž. Ivanu Zupa­
nu odobreno 12-dnevno službeno potovanje na 
Češkoslovaško in v Zahodno Nemčijo. Potova­
nje bo opravljeno z osebnim  avtom obilom  že­
lezarne.

Na predlog uprave p o d je tja  je  bilo inž. F ra ­
n ju  M ahorčiču odobreno 4-dnevno službeno 
potovanje v  Bolgarijo.

Na predlog tehničnega sek to rja  je  bilo tov. 
A ntonu Potočniku odobreno 5-dnevno službe­
no potovanje v  Bolgarijo.

Na predlog tehničnega sektorja je  bila tov. 
Ferdu Jevšku in Francu Segovcu odobrena 14- 
dnevna strokovna p raksa  v podjetju  »Malcus« 
na Švedskem. N aša železarna obem a plača sa­
mo prevozne stroške in  za potovanje potrebne 
dnevnice, m edtem  ko jim a ostale stroške b iva­
n ja na Švedskem plača podjetje, pri katerem  
bosta strokovno prakso opravila.

Na predlog uprave podjetja se je  šoferju 
osebnega avtom obila Avgustu K rivogradu odo­
brilo  4-dmevno potovanje na Češkoslovaško in 
v Avstrijo.

Na predlog uprave podjetja  se je  d irek to rju  
G regorju K lančniku odobrilo 7-dnevno služ­
beno potovanje v Italijo , kam or odpotuje kot 
član delegacije Združenja jugoslovanskih že­
lezarn n a  ogled nekaterih  ita lijansk ih  pod­
jetij.

Na predlog kom isije za kadre  in  delovna 
razm erja je  bilo odobreno, d a  se v  šolskem le­
tu  1967/68 odobrijo štipendije:

— Dragu Koboldu za šolanje na TSŠ oddel­
ku v  M ariboru,

— Stanku Ovniču za štud ij na fakulteti za 
elektrotehniko — jaki tok.

Obema se p ivo  leto š tud ija  odobri samo k re­
dit v višini štipendije, ki pa se jim a, če bosta 
izpolnila pogoje za vpis v  naslednji le tn ik  ozi­
rom a razred , sprem eni v štipendijo.

Ugodno je  bila rešena prošnja A ntona Rusa 
in Š tefana H ojnika te r  je  obem a od 1. oktobra 
letos dalje  za čas šolanja na delovodski šoli 
oddelku v Slovenj G radcu odobreno k ritje  po­
lovice stroškov šolnine in  prevoznih stroškov 
za dneve, ko m orata obiskovati predavanja.

Dijakom ESŠ v Slovenj Gradcu, ki so mo­
rali v  okviru učnega program a v prvi polovici 
m eseca sep tem bra opraviti v železarni obvez­
no šolsko prakso, se je  za opravljeno delo odo­
b rila  nagrada v višini, določeni v  našem  p ra ­
vilniku o delitvi OD. P ri obračunu je  upošte­
vati čas njihovega dela v podjetju .

Pritožbi v  železarni zaposlene M arije Havle 
zoper odločbo o odpovedi delovnega razm erja 
je  bilo ugodeno pod pogojem, da kadrovski od­
delek najde  m ožnost n jene razporeditve na 
drugo delo. Če tak e  možnosti ne bo, ostane od­
ločba o odpovedi delovnega razm erja  v ve­
ljavi.

U pravni odbor se je  ponovno povrnil k ob­
ravnavi nekaterih  predlogov kom isije za k a ­
dre in delovna razm erja, ki so bili začasno 
odloženi. Ob ponovni obravnavi pa je bilo od­
ločeno:

— odkloni se predlog, da je  v šolskem letu 
1967/68 za ekonomsko fakulteto  izvršiti doda­
ten razpis štipendij, kakor tudi predlog, d.a je 
za študij na to  fakulteto  poslati v železarni za­
poslene iz delovnega razm erja.

— Z aradi pom anjkan ja finančnih sredstev 
za potrebe strokovnega izobraževanja naj se 
tudi na tehnični srednji šoli za prvi razred ne 
podeljujejo štipendije. Iz tega vzroka sta bili 
tudi odklonjeni prošnji M arjana A rnolda in 
M iroslava G ornika za dodelitev  štipendije na 
TSŠ elektro oddelku za šibki tok.

U pravni odbor ugotavlja, da je  raznih vlog 
in predlogov za nudenje ugodnosti za čas iz­
rednega š tud ija  v naši železarni zadnji čas če­
dalje  več. Izdatki za te  nam ene precej obre­
m enju je jo  naša sredstva, nam enjena za stro­
kovno izobraževanje. Poleg tega je v železarni 
zadnje čase čutiti težnjo, da naj bi se ponovno 
osnovala šola za VK delavce. Šola naj bi za­
poslenim  dala možnost, d a  se strokovno uspo­
sobijo predvsem  v poklicih kovinske stroke. 
Zaradi sredstev, kii bi b ila potrebna, so o času 
n jene organizacije bila m nenja precej delje­
na. N ekateri so m enili, da bi lahko šolo za VK 
delavce za naše lastne potrebe organizirali še­
le potem , ko bi p renehala delovati na RavnahŽerjav

Seje upravnega odbora m eseca sep tem bra so 
bile največ nam enjene p riprav i m ateria la  za 
zasedanje delavskega sve ta  in razprav i o stro­
ških strokovnega izobraževanja v letošnjem  
letu. Za stroške strokovnega izobraževanja je 
bilo povedano, da v železarni za te potrebe od­
vajam o 2,5%  od bru to  OD. Iz sredstev, ki jih 
tako foi-miramo, jih  1,5 %  zadržim o za naše 
potrebe, 1 %  pa po sklepu delavskega sveta 
odvajam o v družbeni sklad za šolstvo pri 
skupščini občine Ravne na Koroškem. Po 
predvidevanjih  bomo letos zbrali za potrebe 
strokovnega izobraževanja 1,158.305,83 N din. 
Za naše po trebe nam  ostane na razpolago
694.983,49 N din, družbenem u skladu za šolstvo 
p a  naj bi odvedli 463.322,33 N din. Skupni 
stroški za po trebe strokovnega izobraževanja 
bodo po predlogu znašali 944.295,68 N din. Od 
tega znašajo izdatki:

— za prak tičn i in  teoretični pouk na MIŠ, 
dveletni šoli za priučevanje, šolnina na TSŠ in 
poklicnih šolah za odrasle te r  stroški tečajev 
in sem inarjev 411.312,68 N din;

— šolnina na PTT centru  v L jubljani, na 
šolskem centru  TAM, šolnina za izredne sluša­
te lje  te r  laboratorijske vaje  19.388,00 N din;

— iza štipendije n a  MIŠ, dveletni šoli za p ri­
učevanje, ostalih poklicnih šolah, na srednjih  
in  višjih šolah te r fakultetah , kred ite  na račun 
štipendije  v  p rvem  letniku, brezobrestni k re ­
dit, do katerega so naši štipendisti na srednjih , 
višjih in  visokih šolah upravičeni, pa bomo 
potrebovali 513.599,00 N din.

Že bežna p rim erjav a  razpoložljivih sredstev 
in  naših  po treb  za strokovno izobraževanje k a ­
že, d a  nam  bo letos za te  nam ene prim anjko­
valo sredstev  v  znesku 249.312,18 N din, ki ga 
bom o m orali pokriti iz drugih virov. O načinu, 
kako bi pokrili nastalo razliko sredstev, je  bilo 
več predlogov, med tem i tud i predlog, da druž­
benem u sk ladu  za šolstvo ne bi odvedli sred ­
stev  v  višini 1 %, tem več bi naš prispevek 
zm anjšali za 0,5 %. S sredstvi, ki bi jih  na ta  
način pridobili, bi nastalo  razliko stroškov v 
glavnem  lahko pokrili.

V razprav i je  bilo ugotovljeno, da sm o tudi 
lani za nekaj nad 35 m ilijonov S din p rekora­
čili izdvojena sredstva za strokovno izobraže­
vanje, zato smo m orali razliko pokriti iz  sklada 
skupne porabe. Da se nam  to letos ponovno 
ne bi zgodilo, bi m orali poskušati najti način, 
da naše po trebe uskladim o z razpoložljivim i 
finančnim i sredstvi, ali p a  najti način, da raz­
liko pokrijem o iz drugih virov. Predlog, da bi 
družbenem u skladu za šolstvo znižali prispe­
vek za 0,5 %, po m nenju  nekaterih  ne bi bil 
v celoti sprejem ljiv . G re nam reč za to, da bi

tud i ostale delovne organizacije, če naša žele­
zarna svojih  obveznosti do sklada ne bi izpol­
nila, postavile podobne pogoje, s čim er bi lah­
ko ogrozili obstoj sklada. P rav  zato moram o 
rešitev iskati v  drugih možnostih. Po m nenju 
upravnega odbora bi bil problem  najbolj za­
dovoljivo rešljiv  na ta  način, da družbenem u 
skladu za šolstvo še nadalje  nakazujem o naš 
prispevek v nezm anjšanem  znesku, od sklada 
pa zahtevam o, da izobraževalnem u cen tiu  po­
k rije  razliko m anjkajočih  sredstev. T aka zah­
teva bi bila sp rejem ljiva  tem  bolj že zaradi 
tega, k e r  izobraževalni cen ter ne opravlja 
uslug samo za našo železarno, temveč opravlja 
izobraževanje tudi za po trebe ostalih delovnih 
organizacij na področju tu k a jšn je  občine. Pri 
obravnavi tega predloga bi m orali upoštevati 
še dejstvo, d.a je naša železarna iz sredstev, 
nam enjenih  za strokovno izobraževanje, doslej 
poleg potreb znotraj podjetja  pokrivala še 
stroške izobraževalnega centra.

Po obravnavi problem a, ki se pojavlja, in 
nakazani možnosti njegove rešitve, je  uprav­
ni odbor sklenil;

— družbenem u skladu za šolstvo letos še n a ­
dalje  odvajam o 1 %  sredstev, ki jih  fo rm ira­
mo za strokovno izobraževanje, z zahtevo, da 
sklad našem u izobraževalnem u cen tru  iz naka­
zanih in zbranih  sredstev pokrije razliko za 
potrebe našega strokovnega izobraževanja v 
znesku 249.312,18 N din.

P ri p riprav i m ateria la  in predlogu za zase­
dan je  DSP se je  upravni odbor največ zadržal 
na določilih posam eznih dopolnitev tako p ra ­
v iln ika  o m edsebojnih delovnih razm erjih  ka­
kor tud i p ri usk lad itv i s ta tu ta . Vsi njegovi 
predlogi te r  m nenja p a  so bila DS na zadnjem  
zasedanju že posredovana in je ta  do n jih  
zavzel svoja m nenja in stališča.

Poleg tega je up ravni odbor na se jah  raz­
p rav lja l še o ostalih  tekočih poslovnih zadevah 
pod je tja  in  obravnaval vloge, ki so prispele na 
njegov naslov. Iz tega dela razprave pa so bili 
spreje ti naslednji sklepi:

Na predlog tehničnega sek torja  je  bila M a­
ksu U rnavtu  in A ndreju  P lohlu odobrena 14- 
dnevna strokovna izpopolnitev v  železarni 
Z dar — Češkoslovaška. K er bosta im ela za ča­
sa b ivan ja na Češkem na razpolago brezplačno 
hrano in stanovanje, pripadajo  obem a dnevni­
ce v  celotnem  znesku samo za čas potovanja 
do Ždara in za povratek  v domovino, medtem 
ko se jim a dnevnice za čas b ivan ja  na Češkem 
zm anjšajo  za 50 %.

Na predlog kom ercialnega sek to rja  se je 
tov. M arjanu Blažiču odobrilo 3-dnevno služ­
beno potovanje v Bolgarijo.
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Misliti z lastno glavo ni zaželeno
Zakaj je pri Amerikancih produktivnost večja?

TSŠ, drugi pa so bili m nenja, da je tak  čas 
predolg, in  da hi m oral upravni odbor o tej 
zadevi posebej razprav lja ti. V zvezi z nakaza­
nim i problem i in dejstvom, da imamo sred­
stva za strokovno izobraževanje precej om e­
jena, je bilo sklenjeno:

— Vse vloge za nuden je ugodnosti za čas • 
izrednega štud ija  je  p red  obravnavo po za to 
p risto jn ih  organih posredovati v  m nenje vod­
stvom  obratov, v  katerih  so prosilci zaposleni. 
Zaradi objektivnejše presoje pri dajanju  
m nenj in priporočil za nudenje ugodnosti za 
čas izrednega štud ija  pa je  seznaniti vodstva 
obratov o finančnem  stan ju  in predvidevanju 
za ustanovitev šole za VK delavce.

— Z nam enom , da bi razprava o predlogu 
organizirane šole za VK delavce na eni izmed 
naslednjih  sej bila mogoča, m ora kadrovski 
oddelek v  sodelovanju z izobraževalnim  cen­
trom  prip rav iti predlog, iz katerega m ora biti 
razvidno število že doslej p rijav ljen ih  kand i­
datov za šolo, naše po trebe po tem  kadru  ter 
predvideni stroški šolanja.

Na predlog oddelka za organizacijo in študij 
dela se je z veljavnostjo  od 1. avgusta 1967 
dalje  potrdili p rav iln ik  za oceno del za zapo­
slene v oddelku za socialno zavarovanje.

P rošn ja  Ivana Veršnika, da bi m u železar­
na naknadno p riznala odškodnino za razlašče­
no zemljišče, na katerem  je sedaj postavljena 
m ehanska obdelovalnica, je  bila ob ugotovitvi, 
da je zadeva že zastarana in pravno ni več reš­
ljiva, in k e r  drugih možnosti, da bi mu od­
škodnino naknadno priznali, nimamo, odklo­
njena.

O dklonjeni s ta  bili tudi prošnji Ivana Fu- 
žirja  in  A ntona Encija, da bi se jim a še letos 
dodelil dolgoročni kredit, ki bi ga potrebovala 
za gradnjo lastne stanovanjske hiše. Prošnji 
sta  bili odklonjeni, k e r  smo v podjetju  vsa 
sredstva, ki smo jih  letos nam enili za dolgo­
ročne kredite, članom delovne skupnosti, ki 
grade lastna stanovanja, že v celoti razdelili.

Odobreno je  bilo, da za inž. Alojza Š toka in 
Ivana C iringerja, ki sta se vk ljučila v grad­
njo stanovanjske hiše v  Dobji vasi, pri plačilu 
kom unalnih storitev  in  prenosa zem ljišča ve­
lja jo  isti pogoji, k i so določeni za člane naše 
delovne skupnosti, da pa si m orata  financira­
n je  in  k red itiran je  g radnje u red iti s podjet­
jem, pri katerem  sta zaposlena.

Za člane DRMIT naše železarne je bil na 
stroške podjetja  odobren ogled zagrebškega 
velesejma. Razen stroškov avtobusa so podjet­
je  brem enili tud i stroški polovice dnevnice po 
udeležencu.

Zaradi pom anjkan ja  finančnih sredstev  je 
b ila  odklonjena ponudba zdravstvenega doma 
Ravne, d a  bi letos v  železarni zaposlene cepili 
proti tetanusu.

Za uspešno uvajan je  v delo ravnalcev indu­
strijsk ih  nožev te r diskov krožnih  žag je  bila 
tov. K arlu  G ostenčniku na predlog obratovod- 
stva m ehanske obdelovalnice odobrena en k ra t­
na nagrada v  znesku 200 N din.

P o trjena  je  bila ugotovitev vodstva elektro- 
rem onta, da im aio za po trebe vzdrževanja 
stro jev  in stro jn ih  naprav  v  naši železarni 
preveč zaposlenih in odobreno, da je  odveč­
no število zaposlenih prerazporediti na druga 
dela ozirom a če te  možnosti ni, izvesti posto­
pek, k:i je  določen v naših norm ativnih  aktih.

P ri obravnavi poslovne problem atike je 
upravni odbor obravnaval in po trd il ukrepe, 
ki so bili storjeni za izboljšanje delovne disci­
pline. R azprava se je  vršila tudi o potrebi več­
jih  osebnih stikov z našim i naročniki. Bilo je 
izraženo m nenje, da naj bi osebne stike, razen 
zaposlenih v  prodajnem  oddelku, no možnosti 
v večji m eri z našim i naročniki vzdrževali tudi 
zaposleni, ki neposredno delajo na posameznih 
refera tih  in  delovnih zadolžitvah.

Razen že navedenega je  moral upravni od­
bor reševati še razne prošnje in vloge za izred­
no plačane in neplačane dopuste in prošnje za 
posredovanje v  razn ih  osebnih zadevah. O od­
ločitvi upravnega odbora so bile obveščene za 
to p risto jne službe kakor tudi osebno sami 
prosilci.

-et

P red  poroko m oški rad  drži ženski dež­
nik, da je  dež ne zmoči, po poroki, da dež 
ne zmoči n jenega klobuka.

Da ne bo pom ote, tako j povejm o: ta 
članek je  izšel ju lija  letos v S iiddeutsche 
Z eitung  št. 162, str. 21, av to r je  R obert 
G erw in. Ne nam eravam o se to re j m eriti 
z A m eričani, vseeno pa m enim o, da je  
osnovna m isel č lanka — spodbuda sode­
lavcev k m iselnem u sodelovanju  za bo lj­
še delo v p od je tju  — zadosti zanim iva in 
ak tu a ln a  tu d i za nas in  zato objavljam o 
prevod.

U redništvo

V nekem  zahodnonem škem  podjetju , ki 
zaposluje 1500 ljudi, je  že nekaj le t stal 
malo rab ljen  v a lja rn išk i stro j. Tega so ne­
koč kupili, da bi lahko v lastn i rež iji izde­
lovali neke določene dele in  tako  dosegli 
po trebno  visoko kvaliteto . K asneje pa so 
tu d i n ek a te ri dobav ite lji lahko zadovoljili 
zah teve po k v a lite ti teh  delov in  tako  ni 
bilo več potrebe, da bi te  dele izdelovali 
sami. Ta m alo rab ljen i stro j je  zavzem al 
veliko p rosto ra  in  n jegova am ortizacija  je 
bila  d raga  zadeva. Z akaj ga pa ne bi p ro ­
dali?

Mož, ki je  tako  m islil, je  b il delavec, ki 
se sicer ni mnogo razum el na gospodarje­
n je  v  pod je tju , v en d ar pa je  im el lastno  
pam et. O hrab ren  z gesli, ki so nekaj vsak­
danjega skoraj v vsakem  obratu , nam reč 
da je  treb a  p red lag a ti razne izboljšave, je  
nad re jen im  povedal svoje m isli. Toda vo­
d iln i gospodje so reag ira li naspro tu joče  in 
razdraženo: K aj se pa ta  m ožakar na  to ra ­
zume! Tako bi p redlog padel brez sledu v 
vodo, če ne bi seji p risostvoval tu d i m lad 
fizik, k i m u je  šef poveril posebne naloge. 
Tu je  videl p rim er za svoje eksak tno  p r i­
m erjan je  stroškov. H otel je  p r iti  s tv a ri do 
dna in  je  od nekega dobav ite lja  zahteval 
ponudbo. P riše l je  do naslednjega zak ljuč­
ka: L eta 1966 so znašali strošk i za delovno 
u ro  p ri upo rab i lastnega va lja rn iškega

stro ja  45 m ark , če pa bi delo oddali, bi 
s ta la  delovna u ra  le 18 m ark.

Še več ko t ta  rezu lta t pa povedo razm e­
re, v k a te rih  je  do tega rezu lta ta  prišel. Ko 
je  fizik poskušal v lastnem  ob ra tu  n a jti  in ­
žen irja , ki bi m u n ap rav il obračun  stroškov 
za ta  v a lja rn išk i stro j, je  na le te l na m olk 
in  pasivn i odpor. N ihče n i hotel položiti 
odprtih  k a r t na  mizo in  s tem  m orda po­
vzročiti slabo voljo p ri nadre jen ih . Š irile  
so se celo govorice, da so v pod je tju  nekoč 
že nekoga odpustili, k e r je  poskušal nekaj 
podobnega. K ončno je  m oral poseči v za­
devo sam  d irek to r podjetja , ki je  ukazal 
nekem u obra tnem u inženirju , da m ora iz­
dela ti želeno p rim erja ln o  kalkulacijo . P ri 
vsem  tem  pa to  pod je tje  slovi po tem , da 
je  glede predlogov za izboljšave v  obra tih  
visoko nad  zahodnonem škim  povprečjem .

Primerjava z Ameriko

Ta zgodba sodi v krog problem ov, zarad i 
ka te rih  v določenih p od je tjih  že nekaj ča­
sa b ijejo  p la t zvona. P r i tem  gre za nasled ­
n je  vprašan je : Zakaj je produktivnost tako 
nizka tako  v posam eznih pod je tjih  kot tud i 
v celotni in d u striji Zvezne repub like  N em ­
čije? Če p rim erjam o  p ro d uk tivnost z ev­
ropskim i firm am i in  deželam i, jo m orda še 
k a r dobro odrežem o, toda v p rim erjav i s 
p roduk tivnostjo  v ZDA capljam o daleč za­
daj. Povprečna p roduk tivnost om enjenega 
pod je tja  ne doseže n iti polovice p ro d u k tiv ­
nosti v enakih  pod je tjih  v ZDA. V m ajhno 
tolažbo vodstvu tega pod je tja  je  lahko le 
dejstvo, da leži povprečna p roduk tivnost 
celotne in d u strije  v ZRN še za eno petino 
pod nivojem  p roduk tivnosti v  tem  pod­
je tju .

P rim erjav a  p roduk tivnosti za to zahod- 
nonem ško podjetje, o ka te rem  govorim o, je  
na  svetovnem  trg u  zelo jasna. P od je tje  
nam reč dobavlja  n ap rav e  za raziskovalne

Razpotje
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Naši kemiki na ekskurziji v jeseniški železarni
Foto: F. Kam nik

in š titu te  in  p rav  p ri tem  je  m ednarodna 
konkurenca  zelo ostra. Toda čeprav  m orajo 
am eriške firm e p lačevati na jm an j še en­
k ra t  v išje  osebne dohodke, lahko  d o b av lja ­
jo  n ap rav e  po skoraj enak i ceni. Za evrop­
ski trg  m orajo  celo še dodatno p lačevati 
prevoz, carino in  zavarovanje, k a r  znaša 
povprečno 13 odsto tkov tržn e  cene. K ljub  
tem u pa so tu d i tu  konkurenčne.

Brez »dvojnega dna«

K dor vse to sliši, takoj začne isk a ti b i­
stvene  vzroke za tako  razliko  v p ro d u k ­
tivnosti. Toda fizik in  n jegov d irek to r sta 
že večk ra t osvetlila  ta  problem  z vseh s tra ­
n i in  p ri tem  n is ta  na le te la  na  nobeno 
»dvojno dno«. V podrobnostih  sta  p rišla  do 
n asledn jih  zaključkov:

—  P ro d u k ti am erišk ih  firm  so po kv a li­
te ti enaki in  stanejo  v to lerančnem  obm oč­
ju  10 odstotkov p rav  to liko  kot nem ški 
p rod u k ti; p ri tem  je  upoštevan  u rad n i kurz  
1 do lar =  4 m arke. O sebni dohodki pa so 
v ZDA, ob upoštevan ju  navedenega kurza, 
na jm an j dvak ra tn i.

— A m eriške firm e tega proizvodnega 
področja  v povprečju  sploh niso večje, am ­
pak prej m anjše  kot sorodne nem ške firm e. 
Tudi ne pro izvaja jo  v večjih  serijah , am ­
pak  prej v m anjših .

— S topn ja  av tom atizacije  v am erišk ih  
firm ah  tud i ni v išja  kot v nem ških. V to ­
v a rn ah  na  d ru g i s tran i velike luže sto jijo  
v b istvu  enak i proizvodni s tro ji kot tu . T u ­
di p rosto rske  razm ere  so podobne.

K ljub  tem u je  le ta  1966 doseglo v tej 
b ranž i tip ično am eriško pod je tje  —  v p r i­
m erjav i s konkurenčn im i nem škim i p od je t­
ji  je  b istveno  m anjše  — produk tivnost 233 
odstotkov, če označim o p ro d uk tivnost nem ­
ške firm e s 100 odstotki. P ovečanje  p ro ­
duk tiv n o sti je  le ta  1966 znašalo v obeh 
pod je tjih  nekaj več kot 4 odstotke. Pov­
prečna p rodu k tiv n o st celo tne id u s trije  v 
ZRN je  le ta  1966 dosegla po te j računsk i

osnovi le 81 odstotkov, to re j je  b ila  za 19 
odstotkov pod p roduk tivnostjo  zgoraj om e­
n jen e  firm e.

Delavec ni k r iv __

Ko je d irek to r zahodnonem ške firm e s 
1500 zaposlenim i p red  dvem a letom a prvič 
poslal vodilnega sodelavca v ZDA, da bi 
prišel tem  vznem irjajočim  raz likam  v p ro ­
d uk tivnosti na  sled, je  kazalo n a jp re j tako, 
ko t da g re  za v p rašan je  delovne m orale  in 
ko t da v A m erik i trše  delajo, k e r je  tam  
odpoved delovnega razm erja  lažja. V res­
nici pa se lahko na  podlagi za posam ezna 
enaka dela določenih časov izračuna — 
vsaj za delavce v pro izvodnji — da je  v 
N em čiji efek t posam eznika vsaj za 25 od­
sto tkov večji. Da bo popolnom a jasno: D e­
lavci v nemških podjetjih delajo v pov­
prečju za četrtino več kot njihovi kolegi v 
ameriških konkurenčnih podjetjih. V tem  
grm u to re j ne tič i zajec.

K azalo je, da je  treb a  d rug i b istven i 
vzrok za razliko  v p roduk tivnosti iskati v 
k on tro li kvalite te . Izračunali so, da pride  
v nem škem  pod je tju  en ko n tro lo r na dva in 
in  pol delavca, m edtem  ko p ride  v om enje­
ni am erišk i firm i sam o en k on tro lo r na deset 
delavcev. Ko so ta  izračun  bolj podrobno 
preg ledali, se je  pokazalo, da je  obseg kon­
tro l v pod je tju  to stran  in o n stran  oceana 
procen tualno  skoraj isti.

K ončno bi lahko  m islili, da so am eriške 
firm e m anj obrem enjene z raziskovalnimi 
in razvojnimi nalogami in  da da am eriška 
d ržava  v določenem  sm islu m nogo več n a ­
ročil za raziskovalno in razvojno delo. To­
da v resnici doseže v p rim erja ln em  am eri­
škem  pod je tju  izdatek  za raziskave in  raz­
voj preko  17 odstotkov b ru to  dohodka pod­
je tja . Nem ško pod je tje  daje  v ta  nam en sa­
mo 10 odstotkov, v en d ar je  to v p rim erjav i 
s povprečjem  v tej b ranži še vedno veliko.

Ce vsi ti a rgum en ti odpadejo, potem  
m orajo  im eti raz like  v  p ro d u k tivnosti med

am eriško in nem ško indu strijo  vzroke, ki 
im ajo svoje koren ine  zelo globoko in so 
splošne narave . Zgodba z va ljarn išk im  
stro jem  kaže v sm er, v k a te ri naj iščemo. 
K dor hoče p ri nas v kakšnem  večjem  in ­
d ustrijskem  p od je tju  napredovati, ne sme 
posebno izstopati. N ikar ne razv ija ti lastne 
in iciative, in n ik a r p revzeti več odgovor­
nosti, kot je  nu jno  potrebno! Potem  ne m o­
re  iti nič narobe in  z le ti boš lahko že p r i­
šel nap re j. K dor 20 ali 30 le t p ridno  izpol­
n ju je  »svoje dolžnosti«, tega bo vodstvo 
pod je tja  spoštovalo, hvalilo  in honoriralo . 
Po n em irn ih  duhovih z novim i idejam i pa 
nihče ne sprašuje.

Napačen vzgojni sistem

M orda bi lahko govorili tu d i o pom anj­
k an ju  pogum a in občutka odgovornosti. 
A m pak kaj lahko p ri tem  storim o? Brez 
dvom a je  treb a  iskati glavne vzroke v n a ­
šem vzgojnem  sistem u. Ce otroci dom a ne 
m orejo  brez sk rb i izreči svojega m nenja, 
če m orajo  b iti v šoli p redvsem  le poslušni 
in če končno p ri š tu d iju  v m arsika te rem  
in š titu tu  doživijo še precej izrazito  fevdal­
no gospostvo, kako naj potem  postanejo  
lju d je  z lastn im  m išljen jem  in lastn im  
m nenjem ? D irek to r po d je tja  s 1500 zapo­
slenim i in  n jegov fizik b i rad a  pridobila 
večji krog nem ških  pod jetij, k i jih  ta re jo  
enak i problem i. B rez dvom a se bosta s svo­
jim i p rizadevan ji znašla v družbi z m nogi­
m i nap redn im i ljudm i. K aj pa sta doslej 
dosegla s svojim i prizadevanji?  Poleg vse­
ga sta  se znašla v precepu. Na eni s tran i 
lahko svoje sodelavce p rep riča ta  le  na kon­
kre tnem  p rim eru , kako neproduk tivno  de­
lajo, m edtem  ko na d rug i s tran i ne sme n a ­
s ta ti o pod je tju  v javnosti vtis, da dela z 
m anjšo  p roduk tivnostjo  ko t molčeče kon­
kurenčno  podjetje .

Pisarna — slaba točka

K ljub  vsem u pa om enjeni d irek to r do­
slej ni izgubil pogum a in njegov fizik vidi 
tud i ko n k re tn e  oporne točke, da b i vsaj v 
lastnem  ob ra tu  p rišli n ap re j: »M oramo po­
skusiti, da se s pom očjo m erljiv ih  k r ite r i­
jev  zm ogljivosti dokopljem o do nadpov­
prečno dobrega k valific iranega osebja,« je 
napisal. »Za proizvodnjo  že im am o take  
k rite r ije  v sistem u dela na  akord, in  kaže, 
da je  tu  zm ogljivost za okrog eno četrtino  
večja  ko t v  ZDA. Toda kakšne k r ite r ije  
naj razvijem o za pisarno, za prodajo , za 
vodstvo pod je tja  in za zastopstvo? Na tem 
področju  m oram o sedaj začeti s poizkusi in 
zb ira ti izkušnje.«

P revedel inž. Ivan  Kop

Če stopiš kom u na nogo, se oprostiš. Če 
m u pa stopiš za v ra t, je  to  poslovna za­
deva.

Za m noge lju d i le zd ravn ik  ve, da im ajo 
srce.

Z dravn ik i žive od dom išljavosti pacien­
tov, pacien ti um ira jo  od dom išljavosti 
zdravnikov.

V zakonu n a jd e  mož toliko sreče, ko li­
kor im a v g lavi pam eti.
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Jan ez  Ž n idar

ORGANIZACIJSKI BREVIR

O ŠTABNIH SLUŽBAH

N apredujoča delitev  dela sili pod jetja , da 
nam eščajo vedno več in več specialistov. 
O bstaja jo  različne m ožnosti, kako te  spe­
cialiste vk lju č iti v lin ijsko organizacijo. 
Ena od teh  je  u s tan av ljan je  š tabn ih  služb.

L in ijske instance spre jem ajo  prav ilom a 
ukaze od v išjih  p redsto jn ikov  in  tak e  dajo 
svojim  sodelavcem . Š tabne službe pa so 
svetovalci neke višje lin ijske  instance. Te 
službe raz isku je jo  določene problem e (npr. 
vp rašan je  paten tov , o rganizacijska v p ra ­
šan ja  itd.), izdelu jejo  predloge in  svetu jejo  
lin ijsk im  instancam  p ri izva jan ju  ustrezn ih  
ukrepov. Š tabne službe razm išlja jo  skupaj 
z lin ijsk im i službam i, v en d ar sam e n ičesar 
ne ukrepajo . D obivajo sicer naročila  in n a ­
vodila od svojih  p redsto jn ikov , sam e pa jih  
ne daje jo  dalje.

r~1 Unij.k« »iuih« 

(§}atabn» »Juib«

Slika 1 — organizacija linijskih in štabnih 
služb

Če si štabne službe p risvojijo  p ris to jn o ­
sti in  p ričnejo  sam e ukazovati, lahko n a ­
stanejo  neljube  neprilike , ki povzročajo, da 
se jasne  razm ejitve  p risto jnosti in odgo­
vornosti izgubijo. Č iste štabne službe se 
m orajo  om ejiti s trik tn o  na svetovanja.

V in te resu  lin ijsk ih  instanc je, da tesno 
sodelujejo  s š tabn im i službam i, jih  tekoče 
seznanjajo  s problem i, ki se po jav lja jo , in 
se p ri rešev an ju  nalog prožno poslužujejo 
n jihov ih  uslug. Specialno znanje  štabn ih  
služb in  p rak tičn e  izkušnje  lin ijsk ih  služb 
se obojestransko  dopolnjujejo .

Zato si zapomnimo pravilo 9:

Štabne službe obdelu jejo  po naročilu  li­
n ijsk ih  služb določene problem e, izdelujejo 
predloge in  svetu je jo  tistim , k i jim  dajejo  
naročila. Sam e ne sm ejo n ičesar u re ja ti, 
im ajo pa prav ico  do podpore p ri raz iska­
vah  p ri vseh lin ijsk ih  službah.

Za predsto jn ike , ka te rim  so podrejene 
š tabne službe, se postav lja jo  nasledn ja  
vp rašan ja :

Sem  organizacijsko p rav ilno  nam estil 
štabne  službe? So štabn i sodelavci točno 
seznanjen i s svojo funkcijo? A li k o n tro li­
ram , če si p risv a ja jo  p risto jnosti, k i jim  ne 
gredo? Jim  dovolj o la jšu jem  njihovo delo, 
s tem  da nava jam  lin ijske  instance na od­
p rto s t do š tabn ih  služb?

Ljudje iz štabnih služb pa se morajo 
vprašati:

Se up iram  poskusu, da sam  posegam  z 
ukazom , nam esto  da bi svetoval p red s to j­
n ik u  in  vsak i službi, ki je  odgovorna za iz­
v a jan je  ukrepov  nižjim  službam ? D ajem  
včasih  priložnost n ižjim  službam , da so n e ­
zaup ljive  do mene?

O PREČNIH FUNKCIJAH

V velik ih  pod je tjih  je  po trebno nam estiti 
posebne s trokovn jake  za naloge, ki se na­
našajo  na velik  del pod je tja  ali celo na f ir ­
mo. P rim er za to je  vodja personalnega 
(kadrovskega oddelka). On sicer n i »vodja 
vsega personala«, to rej on n i p redsto jn ik  
vseh zaposlenih v podjetju , n jegove naloge 
pa se nanašajo  na vse sodelavce podjetja .

T akšni strokov jak i so lahko često neko­
ristno  nam eščeni kot čisti štabn i sodelav­
ci, to rej brez prav ice odločanja. V odja p e r­
sonalnega oddelka m ora npr. sk rb e ti za iz­
v a jan je  enotne kadrovske politike  v celem  
pod je tju . Zato so m u p riznane posebne p r i­
stojnosti, np r. p reso ja  tistih , ki iščejo zapo­
slitev.

K er pa je  p red sto jn iku  lin ijsk ih  služb 
zaupano tu d i vodstvo kadrov, ki so m u do­
deljeni, ne sme b iti odločanje o personal­
n ih  v p rašan jih  prepuščeno samo vodji k a ­
drovske službe. Zato so naloge in  p ris to j­
nosti razdeljene:

— na vodjo kadrovske službe, ki npr. v 
okviru  svojih  skupn ih  nalog personalne 
službe n ap rav i za prosto  delovno m esto 
grob izbor kand idatov  in  nato  najbo lj p ri­
m erne priporoči,

— na  p risto jnega  p red sto jn ik a  lin ijske 
službe, npr. obratovodja, ki je  v okviru  
svojih obratovodskih  nalog na svojem  ob­
m očju odgovoren za vodenje osebja in  ka­
terem u je  p riznana pristo jnost, da dokonč­
no odloča p ri nam eščanju  m ojstra.

K aj se — organizacijsko gledano — zgo­
di v tak ih  p rim erih? P risto jnosti, k i se n a ­
našajo  na  isto nalogo (npr. sp rejem  nov in ­
ca) bodo razdeljene  na  dve različn i službi 
(npr. na  vodjo personalne službe in  p r i­
sto jnega vodjo lin ijske službe).

Nobena od obeh instanc sam a nim a p ra ­
vice odločanja, k er je  bila  p riznana  tud i 
d rug i p rav ica  soodločanja. Če bi lin ijska  
instanca izdelala odredbo, ki bi segla v pod­
ročje »funkcijskega« p redsto jn ika , potem  
im a p ri tem  besedo tud i ta: ob ratno  pa je  
treb a  dobiti p rivo litev  lin ijske  instance, če 
zadeva neka odredba »funkcijsko« n ad re ­
jenega oddelka to  instanco. Če se v izjem ­
nih  p rim erih  oba p redsto jn ik a  ne m oreta  
sporazum eti, potem  je  treb a  predložiti 
v p rašan je  v išjem u p redsto jn iku  v rešitev.

Na enak način  so lahko razčlen jene tud i 
naloge računskega oddelka, p rip rav e  dela, 
te rm inske  službe, vzdrževaln ih  služb itd. 
in  prenesene na posebne službe kot »preč­
ne funkcije«.

Ta delitev  p risto jnosti p ripe lje  k tem u, 
da pre jem ajo  n ižje službe navodila razen 
od svojih  lin ijsk ih  predsto jn ikov  tu d i od 
d rug ih  služb.

Da bi ta  »funkcijska« organizacija  fu n k ­
cionirala, je  neobhodno:

Slika 2

Breze

— da se deljive  p risto jnosti v išjih  služb 
točno opišejo in  točno potegnejo m eje m ed 
njim i,

— da p redsto jn ik i m ed seboj tesno sode­
lujejo, se redno posvetujejo  in  koo rd in ira­
jo svoje odredbe.

Naloge in p risto jnosti se lahko npr. tako 
ujem ajo , da lin ijsk i p redsto jn ik  določi kdo, 
kdaj, kaj n ap rav i in  »funkcijski« p red sto j­
n ik  reče, kako se to naprav i.

V sekakor m ora v lad a ti m ed obem a dobro 
sporazum evanje  in  obojestranska  obzir­
nost."

Zato postavljamo kot pravilo 10:

Naloge, k i zadevajo  celo pod je tje  a li več 
oddelkov, se lahko prenesejo  na  posebne 
službe, ka te rim  je  p riznana  sicer om ejena, 
vendar določena prav ica  odločanja. To de­
litev  nalog in  p risto jnosti omogoča jasna  
(pismena) u red itev  in  ozko sodelovanje 
udeleženih  služb. Tekoča koord inacija  pa 
bo zagotovljena z obojestransk im  p rizna­
n jem  prav ice soodločanja.

Za p red sto jn ik a  se postav lja jo  nasledn ja  
vp rašan ja :

A li se točno držim  dogovorjenih  p ris to j- 
nostn ih  razm ejitev  in  razm ejitev  nalog? 
A li pom agam  v in te resu  celote k  n u jn i de­
litv i p risto jn o sti s »funkcijskim i« služba­
mi? A li la jšam  tem  službam  njihovo delo 
s pravočasnim  obveščanjem  in  posvetova­
njem ? A li jih  podpiram  s pomočjo svojega 
odnosa do m ojih  sodelavcev?

(N adaljevanje  sledi)

Konec pridige

. . .  po vasi so se po jav ile  razne vraže. 
Uho me srb i — nekaj lepega bom slišala, 
oko me srb i — nekaj lepega bom  videla, 
nos me srb i — jezna bom, . . t  me srb i — 
š tru k lje  bom  jedla. Vse to n i nič res, babe, 
um ijte  se, packe, pa vas ne bo srbelo. 
Amen.

V Postojnski jami

— Janez, ta  jam a je  pa res lepa. Bogve, 
koliko časa so jo vrta li?

«r<!s&OKit*
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STROKOVNA P O S V E T O V A N J A  IN R A Z I S K A V E
VPLIV VSEBNOSTI ALUMINIJA V JE­
KLU NA VELIKOST AVSTENITNEGA  
ZRNA PRI CEMENTACIJSKIH JEKLIH

V železarni poteka precej obširna raz­
iskava vp liva vsebnosti a lum in ija  na  ve li­
kost avsten itnega  z rna  p ri cem entacijsk ih  
jeklih . U veden je  že postopek določanja 
vsebnosti v k islinah  topnega a lum in ija  v

V m eta lu rg iji se že v rsto  le t raziskuje  
vp liv  a lum in ija  na  velikost avsten itnega  
zrna. Raziskave, n a re jen e  v  zadnjem  času, 
kažejo n a  to, da sam o tis ti del a lum in ija  
v jek lu , ki je  vezan z dušikom  (alum inijev  
n itrid ) vp liva na  velikost zrna.

U goden vpliv  a lum in ija  se pokaže šele 
p ri vsebnostih , ki precej presegajo  0,015 % . 
Do vsebnosti 0,015—0,020 %  Al, se bo sko­
ra j ves alum inij po rab il za dezoksidacijo 
SiCL To se p rav i, da bodo šele p r i v išjih  
vsebnostih  dan i pogoji za tvorbo  alum in i­
jevega n itrida . V jek lu  običajno določam o 
celotn i alum inij in  topni a lum inij. Topni 
alum inij (Ali op) k a rak te riz ira  količino a lu ­
m inijevega n itr id a  v jeklu . P r i jek lu , ki bo 
im elo zadostno količino topnega alum inija, 
lahko p ričakujem o finozrnato  s tru k tu ro .

Za p rim erjav o  velikosti z rna  se u p o rab ­
lja  skala  ASTM, ki im a 8 stopenj. Z rna  ve­
likosti 1—4 po te j skali k a rak te riz ira jo  
grobozrnato  jeklo, m edtem  ko im ajo fino-

jek lu . Topni alum inij je  nam reč tis ti del 
a lum in ija  v jek lu , k i vp liva  na velikost zr­
na. V članku  je  podan k ra tek  izvleček dela 
naloge, k i je  zaključen.

O bčutljivost jeke l za toplotno obdelavo 
je  v velik i m eri odvisna od velikosti zrna. 
G robozrnata  jek la  p reka lijo  globoko, m ed­
tem  ko finozrnata  jek la  p rek a lijo  v m an j­
šo globino. G robozrnata  jek la  m oram o 
o grevati za k a ljen je  v ozkem te m p e ra tu r­
nem  obm očju. P r i iin o z rn a tih  jek lih  dose­
žemo boljše ž ilavostne in  p lastične lastno­
sti, posebno v prečnem  preseku.

D a bi dobili jeklo  s fin im  avsten itn im  
zrnom , dodajam o jek lom  elem ente, ki zavi­
ra jo  ra s t avsten itnega  zrna. V p rak si se 
največ u p orab lja  a lum inij. T itan , vanadij 
in  c irkon  se u po rab lja jo  v posebnih p r i ­
m erih  in  samo za nek a te re  v rs te  jekel.

00« 00» 00» 00»
 mm VMnott Alj*

Slika 2 — vpliv vsebnosti celotnega aluminija 
na velikost avstenitnega zrna

Slika 3 — jeklo C 4320 (EC 80), vsebnost A ll Ci 
0,025%, vsebnost A lt0p 0,017%, velikost zrna 

po ASTM 6, povečava 100 X

z rn a ta  jek la  z rna  velikosti 5— 8 po skali 
ASTM.

V jek lu  je  po treb n a  neka m inim alna 
vsebnost topnega a lum inija , ki zagotovi fi­
no zrno. Ta vsebnost A ltop je  okrog 0,015 %. 
V tabeli 1 vidim o, kako z naraščajočo vseb­
nostjo  topnega a lum in ija  narašča  odstotek 
šarž  s fin im  zrnom .

T abela 1
Jek lo  C 4320 (EC 80)

Vsebnost topnega 
Al v %

St.
šarž

Vo šarž s finim 
zrnom (5—8) 

po ASTM

pod 0,005 
0,005—0,010 
0,010—0,014 
0,015—0,030

5
25
22
29

20,00
88,00
90,50
97,00

Tudi analiza  regresije , n a re jen a  p ri istih 
šaržah, kaže, da dobim o najbo lj fino zrno 
p ri vsebnosti topnega a lum in ija  0,015 % — 
0,020 %  (sl. 1). D iagram  na slik i 1 nam  tudi 
kaže, da p revelike  vsebnosti a lum in ija  v 
jek lu  niso ugodne, k er začne zrno ponovno 
n a rašča ti in dobimo neenakom erno  zrno.

C elotnega a lum in ija  m ora b iti v jek lu  
to re j toliko, da se omogoči nastan ek  za­
dostne količine a lum in ijevega n itrida , ki 
zagotovi fino zrno v jek lu . M inim alna 
vsebnost celotnega alum in ija , ki nam  ga­
ra n tira  fino avsten itno  zrno, je  okrog 
0,020 %  (slika 2).

Slika 4 — jeklo C 4320 (EC 80), AI,.ci 0,010 %, 
Alt(,p 0,002 %, velikost zrna po ASTM 3, po­

večava 100 X

Sklepam o lahko torej, da bo im elo jeklo  
finozrnato  stru k tu ro , če bo vsebovalo vsaj 
0,020 %  celotnega a lum in ija  in  vsaj 0,015 %  
topnega a lum inija . P rim er s tru k tu re  tak e ­
ga jek la  je  podan na  slik i 3.

O bratno  pa bo im elo jeklo  z n ižjim i 
vsebnostm i a lum in ija  grobo zrno (slika 4).

V elikost avsten itnega  zrna pa je  p ri za­
dostn ih  količinah dodanega a lum in ija  od­
v isna od izkoristka  tega a lum inija . Izkori­
s tek  a lum in ija  je  nam reč  odvisen od n a ­
čina, kako ga dodajam o jek lu . Izkoristk i 
a lum in ija  so vedno precej nizki in se visoki 
izkoristk i g ib lje jo  m ed 40— 70 % . Izgube 
a lum in ija  n astanejo  zarad i nasledn jih  
vzrokov:

1. A lum inij zarad i m ajhne  specifične te ­
že sp lava na v rh  in  se izgubi v žlindri.

2. Če predhodna dezoksidacija s FeSi in 
FeM n n i skrbno izvršena, je  po trebno  do­
da ti več a lum in ija  za sekundarno  dezoksi­
dacijo.

3. Včasih p ro d u k ti p redhodne dezoksida- 
cije n im ajo  dovolj časa, da bi se izločili iz 
jek la  in  se dvigajoči delci rad i reducira jo  
z alum inijem .

4. O ksidacija  cu rka  m ed izpustom  in v li­
van jem  lahko porab i nekaj a lum in ija  za 
nad a ljn jo  dezoksidacijo.

5. N ekaj ž lindre  p ri izpustu  vedno teče 
z jeklom  in alum inij rad  reag ira  z njo.

Po izgubah a lum in ija  lahko vidim o, da 
m etoda dodatka in  faza, v k a te ri je  dodan, 
lahko mnogo vp liva na  učinkovitost a lum i­
n ija  za regulacijo  velikosti zrna. V p raksi 
se alum inij dodaja  z različnim i m etodam i 
in  v različn ih  količinah. N ajvečk ra t se do­
da ja  v ponovco. D odajam o ga lahko tu d i v 
peč in  lijake. A lum inij se dodaja  v ponovco 
na ta  način, da se vrže v curek  jek la , k i te ­
če iz peči. D odatki a lum in ija  v curek  dajo 
zadovoljivo velikost, v en d ar pa m oram o 
paziti, da n e  pride  do m ešan ja  a lum in ija  z 
žlindro.

A lum inij pa ne vp liva samo na velikost 
avsten itnega  zrna v jek lu , am pak nam  po­
vzroča včasih resne težave p ri kovanju  in ­
gotov. P rev e lik e  količine a lum in ija  v ce­
m entacijsk ih  jek lih  (posebno tistih , ki vse­
bu jejo  n ikelj) povzročajo nastanek  prečn ih  
razpok (slika 5). R azpoke n asta ja jo  zaradi 
ra z tap ljan ja  ozirom a izločanja a lum in ije ­
vega n itr id a  p ri tem p era tu rah  kovanja. 
A lum inijev  n itrid , ki se raz tap lja  ali izloča, 
oslabi m eje m ed k ris ta li in p ride  do po ru ­
šitve vezi m ed zrni.

P r i izdelavi cem entacijsk ih  jekel m ora­
mo torej paziti, da dodam o takšne  količine 
alum inija, ki bodo zagotovile fino zrno, 
obenem  pa ne bodo škodovale p redelav i je -

V»bnost Al

Slika 1 — vpliv vsebnosti topnega aluminija 
na velikost avstenitnega zrna
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Slika 5 — prečna razpoka na kovaškem ingotu

kla. Z d rug im i besedam i povedano, v jek lu  
naj bo 0,015—0,020 %  topnega a lum in ija  in 
0,020—0,030 %  celotnega a lum inija . Teh 
vsebnosti ne sm em o preveč p reko račiti in 
tud i p ren izke ne sm ejo biti.

M ilan Pavič

RAZOGLJIČENJE DOBIVA ZNOSNEJŠE 
MERE

Po posvetovanju  o razogljičen ju  jekla, ki 
je  bilo 9. m aja  tega  leta, je  raziskovaln i 
oddelek nad a ljev a l s tekočim  zasledova­
n jem  n ek a te rih  orodnih  in  vzm etn ih  jekel. 
N a tem  posvetovanju  je  b il tud i podan p re ­
gled razog ljičen ja  v 1. k v a rta lu  tega le ta  
in bilo je  dogovorjeno, da se podoben p re ­
gled n a red i v začetku septem bra.

T ako je  11. sep tem bra  tega le ta  b il na 
sestanku  najbo lj p rizade tih  podan pregled 
razog ljičen ja  v m esecih ap ril—avgust in  
p rim erjav a  z razogljičen jem  v  1. k v arta lu . 
V nasledn jem  je  podana p rim erjav a  pov­
p rečn ih  v rednosti za najzan im ivejša  jek la  
za dobo ja n u a r—m arec in ap ril—avgust 
1967.

Povprečno
Valjano jeklo razogljičenje v m m:

jan u a r—-marec april—avgust

OCP 135 0,42 0,25
OCR 3
OCR 3 ex 0,225 0,25
O W -jekla • 0,28 0,25
K H S-olje 0,36 0,34
55 Si 7 0,28 0,30
65 Si 7
2 Si 0,29
VCV 150 0,32 0,27

2 e  iz teh  skopih podatkov  se vidi, da je  
s tan je  precej boljše; v le tu  1966 pa  je  bilo 
s tan je  še slabše. G orn ja  tabe la  kaže, da se 
p r i jek lih  OCR 3, OCR 3 ex, KH So in 
55 Si 7 povprečno razog ljičen je  n i zboljša­
lo. P o u d a riti pa se m ora, da je  p r i vseh 
v a ljan ih  jek lih  občutno m anjše  tro šen je  in 
n ih an je  v razogljičenju , in  s tem  veliko 
m anj jek la , ki je  razogljičeno globlje, kot 
je  dogovorjena m eja  za prodajo . To pom e­
ni, da v a lja rsk i o b ra ti razogljičen je  že do­
bro  obvladajo, om enjene ožje m eje (m anj­
še trošenje) pa so znak u re jen e  pro izvodnje 
in  ko n stan tn i pogoji ogrevanja . Seveda je  
v novi v a lja rn i možno doseči boljše pogoje 
kot v stari. Tako m oram o raču n a ti s tem , 
da bo jeklo, k i se bo v alja lo  v s ta ri v a ­
lja rn i, bolj razogljičeno kot v novi v a lja rn i 
va ljano  jeklo. S pazljiv im  ogrevanjem  je 
p rav  v s ta r i v a lja rn i možno veliko vp liva ti 
na zm anjšan je  razogljičen ja. Dokaz za to je

zboljšanje rezu lta tov  za razogljičen je pri 
jek lih  za p ile (OCP 135 itd.), k i se skoraj 
vsa va lja jo  v s ta r i va lja rn i. V novi v a lja r ­
n i na m odernejših  pečeh pa vp liv  posam ez­
n ika  p r i ogrevan ju  ni tako učinkovit.

O m enjeno izboljšan je je  doseženo z d r­
žanjem  p rim erno  k ra tk ih  časov p ri ogre­
vanju . K rajši časi niso možni, treb a  pa je  
zagotoviti, da se stalno d rž i te  k ra tk e  čase. 
Določeno izboljšan je  p ričakujem o od re ­
k onstrukc ije  ogrevnih  peči v novi v a lja rn i 
s prehodom  na ogrevan je  z m azutom .

O PISAVI
Vsak dan  se srečujem o s kopico štev ilč­

n ih  podatkov, ki nam  govore o tehn išk ih  
izračunih , o p rocen tih  elem entov v našem  
jek lu , o p ro izvodnji in realizaciji v tonah 
in  d inarjih , o osebnih dohodkih, cenah in 
podobno. K am orkoli se ozremo, ne m ore­
mo iz kroga številk , ki so nam  včasih do­
m ače in  znane, d o stik ra t pa tud i popolno­
m a tu je , k er o tem , o čem er govore, n im a­
mo prave  p redstave. In  ravno  to zadnje je  
vzrok, da sem se odločil nap isa ti ta  članek.

K oliko razb u rjen ja , jeze in  nesporazu­
mov bi odpadlo, če b i se vsi znali izražati 
v štev ilkah  in  če bi bilo to  izražanje  eno t­
no in  logično, kakor to zah tevajo  norm e.

Poglejm o si to re j nekaj splošnih p rim e­
rov.

1. Pisanje števil
N avadno pišem o štev ila  tako, da jih  de­

lim o v skupine po tr i  štev ila  levo od deci­
m alne vejice.

P rv i p rim er:
2 574 162,49

Torej m ed m ilijoni, tisoči in  sto ticam i ne 
pišem o ne vejice ne pike, am pak  pustim o 
1 presledek, da lahko  število  h itre je  p re ­
berem o.

N ekaj m ožnosti v  om ejevan ju  razoglji­
čenja v a ljan ih  profilov  je  tu d i v sm otrnem  
izkoriščanju  žariln ih  peči v novi va ljarn i. 
P recej podatkov  iz nove v a lja rn e  kaže, da 
je  orodna jek la  boljše ža riti v kon tin u irn i 
peči, k je r  s škajo odpade del razogljičenega 
sloja, kot pa v novi e lek tropeči z obstoje­
čim  varovaln im  plinom , k i ščiti orodna je ­
k la  p red  škajan jem , ne pa tu d i p red  raz­
ogljičenjem . Tako bo ob zadostnih  podat­
k ih  po trebno  izdati predpis, p ri kakšni a t­
m osferi naj se jek la  žarijo.

Inž. F ranc Černe

ŠTEVIL
Matematika pozna samo decimalno ve­

jico, ki loči cela števila od decimalk.
V trgovsk ih  račun ih  je  v navadi, da p i­

šejo za m ilijon i vejico, za tisoči pa piko. 
Torej bi število  iz p rvega p rim era  n ap i­
sali tako:

2,574.162,49
Takoj se po jav i vprašan je , kakšna  ločila 

uporabiti, če g re  za večja števila, np r. za 
m ilija rde  ali bilijone. V takem  p rim eru  od­
pade vsak dvom, če uporab ljam o le deci­
m alno vejico. Z apisali bomo na p rim er:

428 763 549 738,71
V ečkrat zasledim o v  trgovskih  račun ih  

nasledn ji način  pisave:
3.289,—

To je  p rim er nedosledne pisave in  se m o­
ra  p rav ilno  p isati

3 298,0
Za decim alno vejico dodam o dve ali tr i  

ničle, če im ajo osta la  decim alna štev ila  dve 
ali t r i  decim alna m esta:

3 298,000 
145,173 itd.

Z uporabo  m ehanografsk ih  stro jev  v 
knjigovodstvih , fak tu rn ih  oddelkih in  d ru -

S

Slovo od b a z e n a  Foto: J. Sater
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Suha roba

god odpadejo vsa ločila razen  decim alne 
vejice, k er so povsem  nepotrebna.

2. Skrajšano pisanje velikih števil

V teh n ik i je  mnogo prim erov , k je r  bi 
m orali nap isa ti število  z velik im  številom  
mest, p ri tem  pa n a jv ečk ra t n i decim alk.

D rugi p rim er:

2 800 750 000 000,00

K ako bomo to nap isa li k rajše? K akor je  
znano, pom eni vsako m esto levo od deci­
m alne vejice 10-krat večjo ali m anjšo  
vrednost, odvisno od tega, k je  začnemo.

Da se izognem o p isavi velikega števila  
ničel, uporab im o nasledn ji način  pisave:

10 zapišem o 101
100 =  10 . 10 =  102

(pika pom eni k ra t)
1000  =  10  . 10  . 10  =  103
10  000  =  10  . 10  . 10  . 10  =  10'1
100  000  =  10  . 10  . 10  . 10  . 10  =  105
1 0 0 0 0 0 0  =  1 0 . 1 0 . 1 0 . 1 0 . 1 0 .1 0  =  10®

itd.
za 1 m ilija rd o  pišem o 10°
za 1 b ilijon  pišem o 1012

Število  iz d rugega p rim era  b i to re j lahko 
zapisali po tem  načinu  takole:

2 800 750 . 10® ali pa 
2 800,75 . 10° a li še bolje:
2,800 75 . 1012

Če se to re j navadim o na  ta  način  pisave, 
si zelo o lajšam o p isan je  velik ih  števil. 
E nak  način  lahko  uporabim o tu d i za p isa­
n je  zelo m a jh n ih  štev il (m anjših  od 1), le 
da tam  pišem o pred  potenco znak — , npr. 
10-® , 10- 2  ^ d .

Tako bi zapisali:
0,000  002  =  2 . 10-®

3. Označevanje mer
V vsak d an jem  ž iv ljen ju  si z golim i šte ­

v ilkam i n e  m orem o pom agati. V edno je
tre b a  dodati še enoto m ere: m eter, gram ,
lite r, dan, volt, konjsko moč itd .

Tudi tu k a j si v ečk ra t pom agam o z dogo­
vo rjen im i okrajšavam i. Tako pom eni:

kilo (k) 1 000
m ega (M) 1 000 000
m ili (m) 0,001
m ikro  (/<) 0,000 001

oz. 103 enot
oz. 10® enot
oz. 10—3 enot
oz. 10- ® enot

D ovoljene so še oznake:

hek to  (h) 
d ek a (d k ) 
deci (d) 
cen ti (c)

100 ozirom a 
10 ozirom a 
0,1 ozirom a 
0,01 ozirom a

102 enot 
101 enot 
10_ 1 enot 
10—2 enot

Tako pišem o npr. za težo:

I g  1 g
1 dkg 101g
1 kg 103 g
l t  (1 000 kg) 10® g

za e lek trične  napetosti:
1 V 
1 kV 
1 MV 
pa tu d i 
1 m  V

za dolžino: 
1 m  
1 dm  
1 cm 
1 m m  
1 km

1 V
103 V 
10« V

i o - 3 V

1 m 
IO- 1 m 
IO- 2 m 
10“ 3 m 
103 m

Iz vsega navedenega sledi, da je  p o treb ­
no le m alo dobre vo lje  in  sistem a p ri delu, 
da se izognem o nesporazum om  in  zmedi.

P r i dosledni u p o rab i decim alne vejice 
ko t edinega ločila v  štev ilih  in  p r i p rav iln i 
p red stav i o m ersk i enoti ne m ore p r it i  do 
napak , k i sicer m arsikdaj popolnom a sp re ­
m ene rezu lta te  izračunov in  analiz.

4. Kontrola rezultatov

Za kon tro lo  rezu lta to v  je  potrebno, da si 
iz računano štev ilo  poskušam o v  resnici

p redstav iti. Če bi si npr. iz računali pov­
prečno težo članov kake d ružine  in  dobili 
za rezu lta t 560 kg, bi bilo v sakom ur ja s­
no, da je  to  nem ogoče in  da je  po sred i 
računska  napaka. S številkam i, ki nas vsak 
dan  obdajajo , je  to lahko. Težje pa je  s ta ­
kim i, k i nam  osebno dosti ne pom enijo. 
Gotovo nas ne bo prizadelo, če govorim  o 
kkal (k ilokalorija) nam esto  o kcal. 10«, re ­
zu lta t pa je  m ilijo n k ra t m anjši. V tak ih  
p rim erih  si m oram o n a red iti posredno 
p redstavo  o rezu lta tu .

P rim er:

Ali je  za pridob itev  1 m ilijona kkal do­
volj 50 kg prem oga?

Če vemo, da daje  vsak  kg prem oga re ­
cimo 2 500 kkal, po trebu jem o za 10« kkal 
top lo tne energ ije

10® kkal „AA,------------------- =  400 kg
2 500 kkal/kg
in rezu lta t 50 kg ne m ore b iti p rav ilen . Če 
bi ho teli iz 50 kg prem oga p ridob iti 10« 
kkal, bi m oral im eti vsak  kg prem oga 
20 000 kkal, k a r pa ni mogoče (najboljši 
prem og daje  7 500 kkal kg).

Kontrola o možnosti dobljenih rezulta­
tov nas torej potrdi v prepričanju, da je re­
zultat pravilen, in je zato nujno sestavni 
del vsakega računanja.

D ober p rim er za to  trd ite v  je  m esečni 
b ilten  za avgust 1966. N a s tra n i 15 lahko 
berem o, da smo po rab ili v tis tem  m esecu 
9 552 240 t  prem oga, k a r  je  več k ak o r Vs 
celoletne jugoslovanske proizvodnje. Če pa 
si to  število  p redstav im o v  vagonih  (nosil­
nost 1 5 1), dobim o v lak  s 636 816 vagoni 
m esečno a li 21 227 vagoni dnevno!

Za dobro in  točno poslovanje so vseka­
kor p o trebne  točne številke. T udi n a j­
sodobnejši e lek tronsk i raču n a ln ik  lahko 
»predela« le tisto , k a r m u serv iram o, in  če 
so se rv iran e  š tev ilke  napačne, ne m ore b iti 
re z u lta t p rav ilen .

Inž. F ran jo  Geč

Elektrikarji v gosteh pri Madžarih
M arljivem u predsedniku elektrotehniškega 

društva  inž. Ivanu  Kopu se m oram o zahvaliti, 
da sm o tudi letos lahko p rired ili strokovno 
in poučno ekskurzijo. Letos je  bil »planiran« 
obisk p ri ELIN v  Weizu, p ri GANZ v Budim ­
pešti in  DUNAIVAZMO (velika železarna) v 
D unaujvarosu, poleg tega p a  ogled Budim pešte 
in B latnega jezera.

24. avgusta sm o s ta rta li p red  domom žele- 
zarjev  in  preko P acka in  G radca prispeli ob 
10. u ri v  Weiz, k je r  so nas že čakali predstav­
niki tovarne e lek tričn ih  stro jev  ELIN. Poseb­
no smo se razveselili našega dobrega znanca 
inž. H iittla, ki je  bil že večkrat v naši žele­
zarni. Ogledali smo si celo tovarno, in  to  pro­
izvodnjo velik ih  transform atorjev , generator­
jev, parn ih  tu rb in  in  variln ih  agregatov.

P rv ič so mnogi m ed nam i videli transfo rm a­
to rje  velikosti nad 100 MVA, za 220 in  celo 
500 kV. Tako sm o si ogledali v  delu trifazn i 
transfo rm ator s skupno težo 360 t  za napetost 
400 kV in moč 200 MVA. Videli smo enofazne 
transfo rm ato rje  500 kV, 400 MVA, ki jih  zaradi 
p revelik ih  dim enzij sestav ljajo  v trifazno eno­
to  šele na k ra ju  postavitve, nadalje  prvi trifaz­
ni transfo rm ato r z alum in ijastim  kotlom  in  še 
druge. V produkciji transfo rm ato rjev  im a 
Elin gotovo eno vodilnih mest, posebno k a r  se 
tiče kvalitete. Vsi sestavni deli so več kakor 
vzorno in  do  potankosti skrbno  izdelani, ker 
je  le  tako zagotovljena kvalite ta  in konkurenč­
nost. S lednja je  posebno važna, če pomislimo, 
da gre 75 %  produkcije  v  izvoz.

V delu so bili tu d i mnogi veliki generatorji 
thko za vodne kakor za plinske turbine. Poseb­
no mogočen vtis je  nared il na nas sta to r gene­
ra to rja  s prem erom  10,5 m, ki bo transportiran  
v  treh  delih. P ri izdelavi smo tudi tukaj opa­
zili veliko preciznost in  skrbnost.

T urbinski tekači z generatorskim i ro to rji na 
isti osi p redstav lja jo  višek natančnosti, saj ve­
mo, da se bodo vrteli s 3000 v r tlja ji na m inuto.
V popravilu  je  bil tudi generator 75 MVA iz 
znane e lek trarne K aprun v Visokih Turah, ki 
ga je  popolnom a uničila strela.

V visokonapetostnem  laboratoriju , k je r  lah­
ko  dosežejo udarne napetosti do 3,6 .10° V, smo 
si ogledali u red itev  im m erilne naprave. Labo­
ra to rij je  zgrajen  kakor F aradayeva k le tka in 
je  tudi akustično tako dobro izoliran, da lahko 
raziskuje jo  vzroke šum ov v transform atorjih .
V tem  labora to riju  se vršijo  vse m eritve, ki 
jih  zahtevajo predpisi ob prevzem u, p a  tudi 
raziskave.

V vsej tovarni, p a  naj bo to navijalnica, m e­
hanska obdelovalnica, skladišče jeklenih  pro­
filov ali m ontažna hala, v lada čistoča in  red. 
Povsod so označene poti za transpo rt in  niko­
m u r ne pride na pam et, d a  bi tam  kaj odložil 
ali celo odvrgel. Povsod smo opazili le m alo 
delavcev in  še ti so pridno delali; posta jan ja  
in  sp reh a jan ja  iz oddelka v oddelek ni. Če 
vsak takoj pospravi za seboj, je  potrebno le 
m alo napora, d a  v lada povsod red! Videli smo 
delavce p ri s tro jih  z m etlo  v roki in  ni jih  bilo 
sram  pom etanja, čeprav so bili visoko kvali-
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Udeleženci pred Milleniumom, v sredini inž. Žohar

ficirainii. Čistoča in  red  na delovnem  m estu 
jim  zagotav lja ta  večjo varnost p ri delu  in  tega 
so se vsi zavedali.

Po kosilu, ki nam  ga je p rired ila  tovarna, 
sm o nadaljevali pot proti m adžarski meji.

Pogled na dvojne m ehanizirane zapornice 
p rem era  vsaj 200 mm, visoko žično ograjo, 
stražne stolpe in 5 m širok zoran pas z m inam i 
nam  je  povzročil občutek tesnobe in m arsikdo 
bi se bil n a jra je  obrnil nazaj p ro ti domu. Ko 
so nas obm ejni organi v m anj kot eni u ri dva­
k ra t prešteli in si nas dobro ogledali, smo 
sm eli nadaljevati pot pro ti Budim pešti. Rado­
vedno smo si ogledali za nas novo pokrajino, 
ljudi in  naselja. Povsod sm o naleteli na pridne 
delovne ljudi, ki se tru d ijo  za boljšo bodoč­
nost. Nem ška zasedba, boji za osvoboditev le­
ta  1945 in  težka le ta  pod Rakoszyjem  so zapu­
s tila  globoke ran e  n a  ljudeh  in pokrajini. Za­
rad i velike suše so b ila  š irna  polja ožgana in 
zorane njive, ki so čakale na setev, puste  in 
prazne.

Zahodno od Budim pešte še ni tis te  značilne 
m adžarske puste — ta se širi v vzhodnejših 
pokrajinah  — vendar smo si bolj pusto po­
krajino  že težko predstavljali.

Zato sm o bili toliko bolj p rijetno  preseneče­
ni, ko  smo okrog osme ure zvečer prispeli v 
Budimpešto. Mesto ob Donavi z dvem a m ilijo­
nom a prebivalcev s številnim i im pozantnim i 
zgradbam i, mostovi in  širokim i cestam i, sodob­
no urejen im  prom etom  in sim patičnim i ljudm i 
se nam  je  prikupilo  že prvi večer. P rijazni 
vodnik slovenskega rodu inž. Janoš Žohar se 
je  zares potrudil, da bi nam  nadom estil vse 
tisto, k a r  imamo doma, pa na potovanju  po­
grešamo.

Takoj smo se poskusili v m adžarščini, v  k a ­
teri nas je  med potjo  poučeval edini »Madžar« 
tovariš Vugrinec. K ljub dobri volji smo ga v 
vseh kočljivih situacijah  m orali k licati na po­
moč, ker je  bilo v tako kratkem  času nem o­
goče odkriti kakršenkoli sistem  v tem  jeziku.

N aslednji dan smo si v  Budim pešti dopoldne 
ogledali tovarno elek tričn ih  strojev GANZ, ki 
bo km alu slavila stoletnico obstoja.

Sef odidelka za dokum entacijo inž. Kovenc, 
ki nas je  pozdravil v imenu tovarne, nam  je 
v k ratk ih  črtah  orisal pretekli in bodoči raz­
voj p rve tovarne transform atorjev  na svetu. 
K onstruk terja  D erri in Blaty, s katerim a je 
sodeloval tudi naš pokojni profesor dr. Milan 
Vidm ar, sta izum ila električni transform ator in 
ga v  tej tovarni tudi zgradila. Danes se je  to­
varna, ki je  bila v drugi svetovni vojni 80% 
porušena, že spet postavila na noge in  zapo­
slu je že več kot 7000 ljudi. V svojem nagovoru 
je  inž. Kovenc posebno podčrtal, da so vedno 
veseli jugoslovanskega obiska in da M adžari 
zelo cenijo m arša la  T ita  in  našo politiko v sve­
tu in  še posebej do m adžarske m anjšine v J u ­
goslaviji. To bomo bolje razum eli, če se spom­
nimo, d a  so M adžari 1. 1896 proslav ljali tisoč­
letnico obsto ja svoje države in da je m adžar­
sko k raljestvo  včasih segalo od Jadranskega 
m orja do T ransilvan ije  in M oravske. Sedanja 
M adžarska ne p redstav lja  n iti ene četrtine te ­
ga ozemlja.

Ob resnično p rija te ljskem  sprejem u pri 
GANZ smo pozabili n a  zapornice na m adžarski 
m eji in se počutili kakor doma. Z zanim anjem  
smo si ogledali skoraj vso tovarno, posebno pa 
tiste obrate, k je r izdelujejo transform atorje , 
m otorje za električne lokomotive, visokonape­
tostna stikala in parne turbine.

T ovarna je še vedno v izgradnji in  pone­
kod spom inja na našo tovarno, ki se tudi re ­
konstru ira. P ri GANZ so zelo na tesnem  s pro­
storom, saj je  tovarna sredi mesta. Zaradi te ­
ga so že več oddelkov preselili na deželo, m ed­
tem  ko je  uprava in centralno tehnično vod­
stvo v Budim pešti. Na koncu ogleda smo se 
prisrčno poslovili od p rijaznega gostitelja.

Popoldne sm o se odpeljali v 70 km  oddaljeno 
mesto DUNAUJVAROS na ogled tople in 
h ladne valja rne  pločevine v novi železarni 
DUNAIVAZMl). Mesto in železarno so začeli 
g rad iti 1949. le ta  po ruskem  projektu. K raj je 
bil izbran  tako, da leži direktno ob Donavi in 
na povsem ravnem  zemljišču. Danes je izgrad­
n ja v glavnem  končana. Poleg plavžev, livarne, 
lastne energetske cen trale  in tovarne šam ota 
so v  pogonu še top la in hladne valjarne, obrat 
za izdelavo hladno oblikovanih profilov, v p ri­
pravi p a  obrat za izdelavo radiatorjev .

Mi smo si ogledali podrobno le obe valjarn i. 
V topli valjarn i sm o videli va ljan je  slabov s

težo 15 t do debeline 2—3 mm, nato pa nada­
ljevanje v hladni valjarn i do debeline 0,2 mm 
z vm esnim  žarjen jem  v žlahtnem  plinu. V hali, 
dolgi 600 m in široki 200 m, je  postavljeno ru ­
sko ogrodje (duo) 1500 mm širine in 1000 mm 
prem era valjev. K ljub tem u da je  tovarna no­
va in d a  je v a lja rn a  šele drugo leto v poganu, 
je vsak objek t zgrajen do konca brez im provi­
zacij. Le tako se vložen kap ital hitro  obrača 
in je  zagotovljena konkurenčnost na tržišču.

Danes ima tovarna 13.000 delavcev, vendar 
jih  je  ob progah valja rne  videti le malo, ker 
je  večina delovnih faz avtom atiziranih . Za ko­
nec smo naredili krožno vožnjo po tovarn i­
škem prostoru, k je r je  92 km  asfa ltiran ih  cest 
in 30 km železniških tirov. S tem  je  bil po­
učni del ekskurzije končan in ostala dva dneva 
smo nam enili ogledu Budim pešte ter obisku 
B latnega jezera.

K er je privatn i hobi našega sprem ljevalca 
inž. Ž oharja zgodovina (za dvakratnega inže­
n irja  ras nenavadno), smo imeli priliko spo­
znati veliko zgodovinskih spomenikov in  tudi 
m adžarsko zgodovino. Oglodali smo si ostanke 
rim skega m esta A quincum a z am fiteatrom , ki 
je za rim skim  Colosejem največjii, sta re ulice 
z ohranjenim i tem elji hiš, v m uzeju p a  izkopa­
n ine iz teh časov. Nato smo se odpeljali do 
n ajm arkan tnejšega spom enika Budim pešte, do 
M illenium a, ki je  b il postavljen na prostranem  
trgu  ob tisoči obletnici ustanovitve m adžarske 
države (1896). V polkrogu, ki je  v sredini p re­
kin jen  z mogočno skupino sedm ih jezdecev, se 
vrsti 12 najzaslužnejših  m adžarskih k raljev  in 
velmož, skupino 6 jezdecev, plem enskih pogla­
varjev, vodi vojvoda A rpad, ki je  le ta  896 p ri­
peljal m adžarsko ljudstvo v srednjo Evropo. 
Vsi so oblečeni v živalske kože in v bojni 
opremi. Med njim i se dviga nad 50 m visok 
steber z angelom  na vrhu. Med m adžarskim i 
k ralji je p iv i sv. Stefan, ki je  z mečem prisilil 
svoje podanike, da so sprejeli krščansko vero.
V dvignjeni levici drži križ, v desni pa meč. Za 
nas Slovence je zlasti zanim iv Matya.s Korvin 
(kralj M atjaž), ki je bil med ljudstvom  tako 
p riljub ljen , da je  postal legendarna osebnost. 
Levo od M illenium a še stoji Leninov spom e­
nik, od Stalinovega p a  je ostal samo podsta­
vek. M imogrede naj tukaj omenim, da se je 
D unaujvaros im enoval p rej S talinvaros. Ta 
dva spom enika sta  na velikem  trgu, k je r so 
prvom ajske parade, od lani vsako peto leto — 
zaradi štednje.

V m estnem  gozdu stoji zgradba, ki je p rav ­
zaprav sestav ljena iz 22 delov. Vsak del p red­
stav lja  znam enito zgradbo iz širnega m adžar­
skega k raljestva  in je  tako rev ija  mogočnih 
trdnjav , gradov, sam ostanov in cerkva. Seveda 
je  od vsake teh zgradb upodobljen samo del.
V enem delu te zgradbe je poljedelski muzej, 
k je r ni treba nikoli plačati vstopnine. Ogledali

smo si vse razstave tega muzeja, med njim i 
tudi vinogradniško. Za p rija te lje  lova pa je 
bila posebno zanim iva razstava divjih živali. 
Presenečeni smo bili nad vzorno ureditvijo  
prostorov in razstavljenih  predm etov. Videli 
smo tudi prom etni muzej, ki hran i stare do­
kum ente, modele pa tudi originale p rv ih  gna­
nih prevoznih sredstev  železnice (parne in 
električne lokomotive), avtom obilov in letal 
(baloni, zrakoplovi, letala). V tem  m uzeju si 
človek lahko ogleda celo sto letje in več razvo­
ja  prom etnih  sredstev od Stephensonove loko­
m otive do lunika.

V živalskem  vrtu, ki je  zelo obsežen in  bo­
gat vseh v rst živali, smo videli mnoge nasm e­
jane obraze sicer resnih domačinov, ki so opa­
zovali igro živali. Tudi m ed nam i so bili tova­
riši, k i se niso mogli nagledati nepredvidenega 
zabavnega obnašanja človeku najbolj sorodnih 
opic, in  so zaradi tega zam udili odhod avto­
busa in tudi kosilo.

V grajski četrti m esta Bud ima smo obiskali 
M atjaževo gotsko cerkev, ki jo sedaj restav ri­
rajo, ribiško trdn javo , ki pa je  novejšega d a tu ­
m a (v neorom anskem  slogu) ,in mnoge stare 
hiše, k je r so še danes v vežah kam eniti sedeži, 
k je r je nekoč čakala služinčad na povelja svo­
jih  gospodov.

Nismo pozabili zaviti tudi v »Arpadovo 
klet«, k je r smo se telesno in  duševno okrep­
čali ob ciganski godbi. Naš vodnik nam  je  po­
vedal, da im ajo današn ji ciganski prim aši vi­
soko glasbeno šolo, in prepričali smo se lahko, 
da naš prim aš resnično virtuozno obvlada svo­
je gosli! Se bolje so se izkazali natakarji, ki 
so nas znali prepričati, da je  visoka napitn ina 
njihova domena.

Casa za ogled tolikih zanimivosti je bilo p re­
malo, zato smo križarili po m estu z avtobu­
som, naš v rli inž. Žohar pa nam  je neu trudno  
razlagal in  povedal m arsikaj iz bogate zgodo­
vine velikega mesta. Ob spom eniku generala 
Berna, k i je  vodil M adžare v boju proti H abs­
buržanom , smo se posebej zamislili, saj se je 
tam  le ta  1956 začela revolucija, ki je  vrgla 
osovraženega Rakoszyja. Cena je bila več kot 
krvava. Preko 30.000 m rtv ih  v mestu, številne 
porušene zgradbe in  beg skoraj 10 %  prebi­
valstva na zahod.

Te rane so tako globoke, da si jih  M adžar­
sko ljudstvo le počasi celi.

N aslednji dan smo se odpeljali na B latno 
jezero, ki nas je  presenetilo s svojo lepoto. O 
kakem  b la tu  ni sledu, povsod čista zelenkasta 
voda in srebrn i pasek na plažah, ki se raz te­
zajo vzdolž 70 km dolgega jezera.

Vreme nam  je  bilo nak lon jeno  in tako smo 
lahko tudi zaplavali v  p rije tn i vodi. k ar se 
nam  je posebno prileglo po tako dolgi rajži. 
Tu smo se poslovili od našega vodnika inž. 
Ž oharja in  zapravili še zadnje forinte. Pokra-
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P ra v  bo, da se na  začetku k u ltu rn e  sezo­

ne  seznanim o s položajem  slovenske kn jige 
in  n jenega u s tv a rja lca  p ri nas v času re ­
form e. O te j tem i so razp rav lja li p isatelji 
n a  sep tem brskem  srečan ju  v  Š ta ten b erg u  
in  p rišli do trezn ih , nesen tim en ta ln ih  po­
gledov na  s tan je  stvari, k i n i n iti  m alo ve­
selo.

Dolga le ta  po vojsk i je  naša  d ružba z de­
n a rjem  om ogočala izh a jan je  del dom ačih 
pesnikov in  p isate ljev , k e r je  pač redkoka- 
te ra  kn jiga  doživela ta k  uspeh, da bi jo  t i ­
skali v velikem  štev ilu  in  bi vse izvode tu ­
di p rodali te r  bi to re j izdaja  tak e  kn jige  za 
založbe pom enila finančn i uspeh. K er pa 
so kn jige  v en d arle  u s tv a rja lk e  narodove 
k u ltu re , dokaz sam osvojega duhovnega 
ž iv ljen ja  nekega naroda, je  to re j d ružba 
založbam  porav n ala  izgubo, k i so jo  z n ji­
hovim  izdajan jem  imele.

Tako je  bilo nekako  do reform e. T ak ra t 
pa je  ekonom ski zakon p rev lad a l tu d i na 
kn jižnem  trgu . D otacij je  bilo vse m anj ali 
celo nič več, založbe pa so m orale  (in m o­
rajo) gospodariti, kak o r vejo  in  znajo, to ­
re j m orajo  izd a ja ti knjige, k i jih  lju d je  
rad i k u p u je jo  in  ki to re j nesejo denar.

K akor smo nekoč zelo skrbno  pazili na 
to, k a te re  kn jige  smo p rev a ja li in  tiskali, 
k e r smo vedeli, kako  zelo k n jiga  vp liva  na  
duhovno oblikovanje  ljudi, in  je  to rej 
ide jna  in  ideološka v rednost del im ela p re ­
cej veljave, tako  so zakoni ekonom ike ve­
čino dobrih  s ta rih  načel postav ili n a  glavo.

jin a  je  posta ja la  vedno bolj zelena in  gričev­
nata, ko simo se p rib ližali pri Redicsu m adžar- 
sko-jugoslovanski meji. T okrat je  šlo brez 
m inskih polj im težkih zapornic in km alu smo 
se znašli na naši stran i. Zato pa se je  tukaj za­
taknilo. Ni dosti m anjkalo, p a  bi plačali carino 
za svoje s ta re  fotoaparate, ker je tam , k je r so 
bili vpisani, m anjkal zveličavni žig. Končno 
smo s p rija te ljsk im  prepričevanjem  uspeli od­
nesti celo kožo. Tako se je  vse dobro končalo 
in vsi smo se zadovoljni in polni lepih doži­
vetij v rnili domov.

Inž. F ran jo  Geč

Spomenik 1000-letnice madžarske države 
(v ospredju sedem jezdecev)

Zdaj založniki tisk a jo  tisto , k a r  lju d je  rad i 
bero. In  kaj rad i bero? L jubezenske rom a­
ne, n ap e te  špionske in detek tiv ske  rom ane, 
covvbojske in  ind ijanske  rom ane, zgodbe 
groze in  p opu larne  k lasike p re jšn jeg a  sto ­
le tja . V d en ar gredo k u h arsk e  knjige, Sve­
to pismo, p ra tik e , san jske  kn jige  pa k ra -  
so tne izdaje o um etnosti, k i jih  sicer m alo­
kdo zares bere, ki pa so v novem  stanova­
n ju  na  novi kn jižn i polici im en iten  okras.

M alo je  slovenskih  p isate ljev , k i pišejo 
po tem  »ljudskem « okusu — Bevk, Ingolič, 
M alenškova, S vetina  in  m orda še kdo. K aj 
pa vsi ostali, k i jih  je  s pesn ik i v red  precej 
nad  sto? Toda k e r p ri nas le peščica p isa­
te ljev  živi sam o od pisan ja , vsi ostali pa so 
po službah, vp raša jm o  ra je  drugače — kaj 
je  s tisto  književnostjo , k i tem u  splošnem u 
okusu ne streže?

O stane dolgo tra jno  čakanje, sreča, zveze, 
n o tran je  do tacije  posam eznih založb, ki 
npr. z izdajo ko ledarjev  u s tv a rijo  toliko 
dobička, da lahko  založijo tu d i nekaj do­
m ačih, vnap re j defic itn ih  knjig . To pa ni 
nič kaj veselo, k ak o r tud i sicer p isa te ljev a­
n je  p r i nas n i zelo spodbudna stvar. P o­
glejm o nekaj številk .

P rešernova  n ag rad a  za najbo ljšo  sloven­
sko knjigo  le ta  znaša toliko, ko likor dobi 
popevkar za dva večera  p e tja  a li d irek to r 
trgovskega p o d je tja  n a  mesec. Povprečen 
p isate lj naj bi po treboval m esec dn i za to, 
da napiše  solidno av torsko  polo proze (16 
stran i). R azm erje  m ed h o norarjem  za av­
torsko polo in  povprečno slovensko m eseč­
no plačo pa  je  1:1,5, s tem  da p isa te lj tvega 
delo enega a li več let, če kn jiga, ko je  en­
k ra t napisana, ne izide, k a jti  p isate lj v  o r­
gan ih  u p ra v lja n ja  založb nim a nobene be­
sede.

S ta tenberško  srečan je  je  sicer rodilo  re ­
solucijo, ki jo  je  V ečer ob jav il 19. sep tem ­
bra, in  v n je j predvsem  zahteva, naj se do­
m ača k n jiga  kot tra jn a  k u ltu rn a  v redno ta  
ne enači z blagom  za široko potrošn jo  in 
naj se spet do tira , v en d ar ni nobenega raz ­
loga, zakaj bi na j ta  reso lucija  doživela 
ugodnejši odm ev od podobnih v p re tek lih  
le tih , ki so ostale m rtv a  č rka  na  pap irju .

n. r.

RACIONALIZIRAJMO SESTANKE

1. Ne sfcl:čite sestanka, da se odloča o 
nečem , kair b i lahko  (in h i m orali) v i sam i 
odločiti.

2. Ne sk licu jte  ljud i, če z n ek a j te lefon­
skim i pogovori m ed posam ezniki lah k o  re ­
šite  nalogo.

3. N ikoli n e  sk lič ite  tistih , k i niso b i­
stvene važnosti ozirom a pazite , da 'bodo vsi 
nu jno  po trebn i priso tni.

4. V z tra ja jte  na  točnosti. Če zam udite  
2 m in u ti na  sestanku  z 20 ljudm i, s te  iz­
gubili 40 m in u t človeškega dela.

5. Drži te  se cilja, zarad i ikaiterega s te  se­
s tanek  sklicali, in  bodite  p rep ričan i, da se 
ta  cilj da u stvariti.

6. S estav ite  dnevni red  tako , da se vsaka 
točka razb ije  na  najenostavnejši sklop. Če 
je  dnevni red  dolg  in  dobro  sestav ljen , če- 
sto pom eni k ra tek  sestanek.

7. P red en  oddaste dnevni red , ga  ponov­
no p reg le jte , a li n e  v seb u je  ikaj, k a r  b i se

lahko napačno  tolm ačilo. N a m nogih se­
s tank ih  p r id e  do nesoglasja, k e r ne govo­
rijo  vsi o isti zadevi. Če je  p red m et za d i­
skusijo  popolnom a jasen , bodo oni, k i obi­
čajno  delajo  zm edo n a  sestankih , im eli za 
to  m an j m ožnosti.

8. P oskrb ite , da p re jm ejo  udeleženci 
dnevn i re d  pravočasno, to d a  tu d i ne  p re ­
zgodaj.

9. O m ejite  čas d iskusije  za vsak  p re d ­
m et. D iskusija  in  tu d i de lo  se običajno raz­
tegneta , da .se izpolni razpoložljivi čas.

10. P oskrb ite , da bo predsedujoči res po­
stopal kot p redsedn ik , tj. da iznese p red ­
m et, ki čaka rešitv e , da se  d rž i dnevnega 
reda, da omogoči vsakom ur, d a  pove, k a r  
im a, da  g a  p rek ine , če se oddalju je  od 
p red m eta  in  d a  v  k ra tk e m  rezim ira , k o  je  
vsak svoje povedal.

Če postopate  tako , boste  p r ip ra v ili se­
s tanke um ov in  n e  skup ine  lju d i —  osvo­
bodili boste vodje, da se bodo lahko anga­
ž ira li p r i  p ro d u k tiv n e jšem  delu , izboiljšali 
boste delovno m oralo, zdrav je , p ro d u k tiv ­
nost in dohodek.

(T ehnika — T 313 — prevod)

»NISTE MI POVEDALI«

Če p rid e te  do tak šn e  p ripom be ali od­
govora, o b s ta ja ta  Običajno d v a  k rivca : prv i, 
k i je  to  p ripom bo postav il, m  drugi, za­
rad i ka te rega  je  b ila  'postavljena.

N i se treb a  čuditi, ako nepopoln  nalog  ni 
v  redu  izvršen. M orda je  kazalo, d a  je  vse 
jasno, toda naloga le  n i b ila  zadosti raztol- 
m ačena.

Ta, ki je  nalogo prevzel, bi tud i sam  lah ­
ko  v p raša l za dopolnilne in fo rm acije . P od­
re jen i, ki je  k a j pozabil ali netočno izvršil, 
se  n ik d a r n e  b i smel sk riv a ti za izgovorom: 
»Niste m i povedali.«

Z ah tev a jte  torej od podrejen ih , da  vas 
vedno vprašajo , ako bi nastopile težave za ­
rad i česa, k a r  m orda »niste rekli«.

P ra v  tako  tud i v i sam i n e  ok lev a jte  z 
v p rašan ji do nad re jen ih , če v am  naloga  ni 
dovolj jasn o  povedana.

(Izbor 4/1965 — prevod)
V. H.

OBRATNE NEZGODE V SEPTEMBRU 1967

Mihael Svetina, čistilnica — ulitek mu je p a ­
del na palec leve noge.

Anton Žvikart, čistilnica — izvinil si je  levo 
nogo v gležnju.

Gabrijel Gostenčnik, sklad, služba — pri 
razk ladanju  sodov z avtom obila si je  poškodo­
val levo roko.

Jakob Kamnik, term . obdelava — stisnilo 
m u je  prstanec na desni roki.

Karel Kučej, IVD — s kladivom  se je  ud a­
ril po kazalcu leve roke.

Ferdo Korošec, stro jn i rem ont — p ri zatego­
van ju  verige si je  poškodoval prste  na obeh 
rokah.

Valentin Kovačič, čistilnica — ingot mu je 
padel na desno nogo te r  m u poškodoval prste 
in  nart.

Vinko Košutnik, vzm etarna — pri p renaša­
n ju  brem ena z žerjavom  m u je  stisnilo p rs ta ­
nec na levi roki.

Franc Kovač, čistilnica — ulitek  m u je  padel 
na n a r t leve noge.

Franc Krauser, stro jn i rem ont — na ostruž- 
ku se je urezal na h rbe t leve roke.

Štefan Potočnik, v a lja rn a  — pri rezan ju  va- 
Ijanca se je  opekel z variln im  aparatom  po 
hrb tu  desne roke.

Janez Cvelbar, v a lja rn a  — padel je  na te ­
koči valjčnici in si poškodoval hrbet.

Rudolf Grubelnik, v a lja rn a  — gredica mu 
je  pad la n a  p rste  leve noge.
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ŠPORTNE VESTI
Z NAŠIM ŠPORTOM JE NEKAJ NAROBE

Mesec sep tem ber — začetek nove šp o rt­
ne sezone za večino športov  —  se je  za no­
gom etaše in  rokom etaše dom ačega F užinar- 
ja  p ričel in  končal zelo k lavrno . Sploh lahko 
le tošn ji sep tem ber ocenim o ko t najbo lj ža­
lostni šp o rtn i m esec daleč nazaj, saj nam  
je  poleg sam ih neuspehov na  nogom etnem  
in rokom etnem  igrišču p rinesel še p razna 
odbojkarska igrišča!

2 :17

P rvo  m oštvo nogom etnega k luba je  v sep­
tem b ru  odigralo 4 tekm e in  bilo tu d i š ti­
r ik ra t  poraženo. D va dana  in  sedem najst 
p re je tih  golov je  res zelo zelo slaba bilanca. 
N ajhu jše  je  bilo p ro ti N afti; naši so p re je li 
k a r  devet golov, a dali niso nobenega. M la­
dinsko m oštvo je  sicer p rem agalo  m lad in ­
ce iz Mežice, a izgubilo zelo zgovorno p ro ti 
M uri. Obe p ion irsk i m oštvi tud i bolj dobro 
poznata poraze ko t zmage. Res je  žalostno, 
mogoče tu d i m arsikom u nerazum ljivo, če 
že ne neverje tno , da naši p io n irji izgubijo  
s sovrstn ik i s P rev a lj k a r  z 0:4 in  p ro ti Č r­
n i celo z 0:5. (K je so tis ti časi, ko se je  ra ­
venska m lad ina  enakovredno nosila s p r ­
v im i m oštvi po dolini vse t ja  do Radelj!) 
Č rn jan i, k je r  nogom et n im a tak e  trad ic ije  
ko t na R avnah, so p r i p io n irjih  tako  močni, 
da so naše  d rugo  pionirsko m oštvo p rem a­
gali k a r  s 16:0!

P ri vsem  tem  pa lahko  m irne  duše zapi­
šemo, da tak ih  pogojev, tako  šolanih  tre ­
ne rjev  in  to liko  članov kluba, ko t jih  im a 
nogom etni k lub  F už inar na  R avnah, n iti  na 
P rev a ljah  n iti v  Č rn i še daleč n im ajo  in  jih  
še dolgo ne  bodo im eli. Če vem o tu d i to, 
potem  n aš te ti rezu lta ti še bolj bolijo!

K je  so vzroki? S tem  v p rašan jem  smo 
se ob rn ili na  p redsedn ika  nogom etnega 
k luba  tov. Rožanca, ki je  znan ko t zelo do­
ber šp o rtn i delavec in  k i je  že dalj časa p ri 
k rm ilu  ravenskega nogom eta. Tudi on je  
m nenja, da im a F u ž in a r dobre pogoje de­
la, da im a šolane tren e rje , (prvo m oštvo 
tre n ira  celo profesor), m eni pa, da je  p rav  
p o m an jkan je  ig ralskega k a d ra  p rv i in  po­
g lav itn i vzrok, da so letos rezu lta ti tako  
slabi. Povedal nam  je, da je  k a r  deset ig ra l­
cev p rvega m oštva odšlo drugam , nekaj ce­
lo v P lib e rk  ig ra t za šilinge, in  tako  so m o­
ra li p rvo  m oštvo pom lad iti skoraj v celoti. 
N ajbo ljši m ladinci ig ra jo  sedaj v  prvem  
m oštvu, n a jbo ljši p ion irji pa  v  m ladinskem  
m oštvu, to re j so vse ekipe m očno pom la­
jene in  še nevigrane. Z ato  tu d i ta k i rezu l­
ta ti. Tov. Rožanc je  tu d i m nenja , da vsa 
sk rb  v  sam em  k lu b u  nič dosti ne pom aga, 
če pa k v a lite tn im  igralcem  n i mogoče več 
p risk rb e ti dela  in  zato odhajajo  d rugam  
(kot da d rugod  ne  b i bilo reform e).

Veliko resnice je  v besedah tov. Rožanca, 
ven d ar pa m enim o, da b i se m oralo vodstvo 
k lu b a  z večjim  angažiran jem  u p ravnega  
odbora špo rtnega  d ru š tv a  F u ž in a r le  te ­
m eljito  pom eniti o teh  neuspeh ih  in  vseh 
problem ih.

Rokometaši so dobili novo igrišče

R okom etaši so končno dočakali asfaltno  
igrišče, n a  k a te ro  im ajo  sicer nekaj m an jših  
pripom b, v en d ar se dajo  nap ak e  še odp ra­

viti. P r i tem  k lubu  je  p ravzap rav  s tan je  
isto kot p ri nogom etaših, s to  razliko, da 
p ri rokom etu  nim ajo  p ion irjev  in  m lad in ­
cev, am pak tekm ujejo  samo s člani.

R okom etni k lub  je  v sep tem bru  igral 
š tir i tekm e, s K ovinarjem , Petrovčam i, 
B ranikom  in  M ursko Soboto, in  vsa š tiri 
srečan ja  izgubil. Ko smo se o tem  pogovar­
ja li s predsednikom  Janežičem  in tre n e r­
jem  Pudgarjem , sta  b ila  oba m nenja , da 
so ti porazi posledica tega, k e r je  sedem 
sta re jš ih  igralcev nehalo  ig ra ti. M ladi 
igralci še n im ajo  dovolj izkušenj, vendar 
vse kaže, da bo v p rihodn je  bolje. P r i k lu ­
bu so spoznali, da brez p ravega zaled ja  ne 
m orejo uspešno tekm ovati, zato so razp isali 
rokom etne tren in g e  za m ladince in  p ion ir­
je  in  prosijo  vse telesno vzgojne učitelje , 
da jim  p ri p ropagand i in vpisu  m ladine po­
m agajo.

Odšel brez slovesa

M arsikdo je  že n a jb rž  opazil, da igralci 
odbojkarskega k luba  F už inar ig ra jo  za d ru ­
ge k lube (dva v Mežici, t r i je  pa za Savo iz 
Črnuč). Takoj m oram o povedati, da so ti 
ig ralci sporazum no z vodstvom  odbo jkar­
skega k luba  F už inar p ravzap rav  posojeni 
Mežici in  Č rnučam  in da se bodo, tako j ko 
bo potrebno, zopet vrnili.

K akor smo že v p re jšn ji štev ilk i nap isa­
li, je  izstop naših  odbo jkarjev  iz tekm ova­
n ja  v p rv i zvezni lig i povzročil nekaj ne­
jasnosti okrog nastopa naše odbojkarske 
v rste  v slovenski ligi. To v p rašan je  še do 
danes ni povsem  rešeno, v en d ar so p ri k lu ­
bu m nenja , da bodo spom ladi zanesljivo 
vk ljučen i v tekm ovan je  slovenske lige, če 
že ne v drugo zvezno ligo, kolikor se bi ta  
m edtem  fo rm irala . Želimo, da bi bilo  res 
tako.

Tov. P resečnik , p redsedn ik  odbojkarske­
ga kluba, nam  je  tud i povedal, da je  rep re ­
zen tan t U rn av t odšel brez izpisnice in  brez 
slovesa na  Reko, k lju b  tem u da je  im el na 
R avnah  enake pogoje dela. Ta U rnavtov  
odnos do m atičnega k luba  vodstvu  n ikakor 
ni všeč in  sm atra jo , da bi po vseh p rav ilih  
U rn av t m oral p rositi za izpisnico. Naj bo 
kakorkoli, U rn av ta  n i več in  v nasledn jih  
le tih  bo ig ra l pač za d ruge  jugoslovanske 
klube, tren u tn o  za K v a rn e r iz Reke.

P r i  odbojkarskem  k lubu  so se dom enili, 
da bo prvo  m oštvo —  m oštvo, ki je  igralo  
v p rv i zvezni ligi —  začelo z redn im i t r e ­
n ing i takoj po končanem  p rv en stv u  v  slo­
venski ligi. T iste igralce, ki so na  R avnah, 
bo tre n ira l tov. Petrov ič , tiste , ki š tud ira jo  
v L jub ljan i, pa tov. Spanžel. Vsi ti  igralci 
bi tre n ira li  ločeno in  ig ra li v na jv išjem  
m ožnem  razredu  odbojkarskega tekm ova­
nja.

T ren er F ilipančič pa bi p revzel m lajše 
igralce in  z n jim i skušal doseči čim  višjo 
kvalite to . Ti ig ralci naj b i z aen k ra t sestav ­
lja li B m oštvo, ki bi ig ralo  v podzvezni ligi. 
In  še ena novost iz odbojkarskega kluba: 
tov. Tušek bo prevzel tren in g  ženske od­
bo jkarske  v rste .

Želimo, da bi se vsaj delom a uresničilo  
to, k a r nam  je  povedal tov. Presečnik , ko 
je  dejal, da bodo zastav ili vse sile, da bi na 
R avnah  vzgojili še več U rnavtov.

Petračeva najboljša

Z adnjič smo napisali, da se nam iznem u 
ten isu  obetajo  boljši časi in  nism o se zm o­
tili. Ze p rv i tu rn ir  za pokal K ra n ja  je  po­
kazal visoko form o naše ig ra lke  K ra jg e r- 
jeve, k i se je  v m očni m ednarodn i konku­
renci (prem agala  je  dve av s trijsk i re p re ­
zentan tk i) p re rin ila  do finala. Č lanska ek i­
pa sicer n i ig ra la  v konkurenci, v en d ar je  
z istim  rezu lta tom  ko t O lim pija prem agala  
močno poljsko m oštvo. Jam šek  ko t posa­
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Menjava rodov — slabši rezultati
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m eznik  pa je  tud i m ed člani n ared il p re ­
cej zmede.

L etošnje m eta lu ršk e  ig re  na  Jesen icah  
so tu d i pokazale, da im am o vsaj m ed žele­
zarnam i najbo ljše  nam iznoteniško m oštvo, 
saj so se Jam šek , Bavče, P andev  in  M aklin 
v rn ili z lepim  pokalom .

N ajbolj razveseljiv i pa so seveda rezu l­
ta ti, k i so jih  naši ig ra lc i dosegli na  prvem  
m ladinskem  repub liškem  tu rn ir ju  v M ur­
ski Soboti. H anuševa je  b ila  p ri m lad in ­
kah če trta , O sojnik p ri p ion irjih  tre tji , P e ­
tračeva  pa je  v discip lin i p ion irk  p rem aga­
la vse svoje naspro tn ice  in osvojila prvo 
m esto. Vsem trem , p rav zap rav  vsem  n a ­
m iznoteniškim  tren e rjem  in igralcem  je  
po trebno  čestita ti.

V endar m oram o tud i tu  p ripom niti, da 
bo nam iznoten išk i klub, vsaj p ri članskem  
m oštvenem  tekm ovan ju  m oral začeti čisto 
znova, k e r je  lan i zapustil ligo, k lju b  tem u 
da bi skoraj lahko rekli, da spada m ed pet 
n a jbo ljših  m oštev v  S loveniji.

Pogoji pa taki

R avne so znane po tem , da im a železarna 
k a r dosti posluha za športno  dejavnost. Da 
pa ne bo kdo m islil, da se da preveč za 
šport, bi ho te li n ap isa ti še to.

Ko so bili naši nam iznoten išk i ig ralc i v 
gosteh v železarni V itkovice na  Češkem, so 
v ideli in  slišali sledeče.

V te j železarn i im ajo  tr i  po k rita  hok e j­
ska igrišča za tren inge , k je r  je  vseh 12 m e­
secev led, tako  da tren in g i lahko  potekajo  
neprenehom a skozi vse leto. Za nam izni te ­
n is im ajo  svojo halo, k je r  sta lno  sto ji pet 
miz, na jbo ljši nam iznoten išk i ig ralci pa de­
la jo  samo od 6. do 9. u re , potem  pa gredo 
v sosedno halo  tre n ira t  nam izni tenis. T re ­
n e rji so v rednem  delovnem  razm erju  v že­
lezarni, itd . A li je  potem  čudno, če so uspe­
h i tak ih  špo rtn ikov  in  ob tak ih  pogojih  ve­
liko boljši ko t p ri nas? A li se lahko  m eri­
mo in  enakovredno tekm ujem o z njim i?

-a te -

UPAJMO, DA SE BO TO ŠE PONOVILO

V nedeljo, 10. sep tem bra  1967, sta  s tre l­
ski d ružin i »K ovinar« iz Štor. in  »Knez P e- 
pi« z R aven p rired ili p rija te ljsk o  srečanje, 
ki naj b i postalo trad icionalno .

R avenčani smo se tega srečan ja  udeležili 
z večino sta re jšeg a  č lanstva  ne to liko  za­
ra d i m aščevan ja  za vse dosedanje  poraze, 
am pak  k er nam  srečan je  s »kovinarji« iz 
Š to r ostane vedno v lepem  spom inu. Sedaj 
pa smo se lahko  še veselili naše zm age in 
to toliko bolj, k e r n ik d a r nism o m islili na 
to, da bi b ila  m ožna zm aga n ad  tako  o rg a ­
n izirano  in močno ekipo, ko t jo im ajo  v 
Š to rah  že vsa povojna le ta . Tega poraza 
tu d i sam i niso pričakovali in  bi nas v moč­
nejši postavi vsekakor prem agali. V endar 
rezu lta ti naše deseterice  kažejo, da smo 
m orda zmožni p rem ag ati tu d i takšno  ek i­
po. S kupn i re z u lta t je  v razm erju  1596:1571 
od 2000 m ožnih točk za ekipo.

Takoj na začetku tekm ovan ja  je  na jbo ljši 
stre lec  SD »K ovinar« iz Š to r tovariš  Vili 
Dečm an postav il rezu lta t 173 točk od 200 
m ožnih. D obro poznam o tega stre lca  in  ve­
deli smo, da je  njegov rezu lta t nedosegljiv. 
N eko likokra t pa so sodniki p reg ledali re ­
zu lta t 169 točk do tedaj m alo znanega te k ­
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m ovalca z R aven tovariša  Ivana  Franca. 
To je  b ila  za nas velika nagrada , ki je  
u s tv a rila  p rije tn o  razpoloženje. P reseneče­
n ja  pa  so se v rstila . T ovariš Jože H om an je 
dosegel 173 točk, im el več desetk  od D ečm a­
na in  s tem  osvojil p rvo  m esto. Č estitam o 
in upam o, da nas bo še presenečal!

Inž. V lado M acur

ŠE ENKRAT — STRELJANJE

S tre lc i z R aven so zabeležili še en uspeh. 
V drugem  delu  ligaškega tekm ovan ja , k i je  
bilo 27. sep tem bra  v Slovenj G radcu  z m a­
lokalibrsko  puško, so prem agali s tre lce  iz 
Slovenj G radca z rezu lta tom  1024 p ro ti 771 
krogom . N ajboljši rezu lta t je  im el naš E v­
gen K orinšek, in  sicer 216 krogov od 300 
možnih. S to zmago so se naši s tre lc i k v a­
lific ira li za republiško  prvenstvo.

U speh bi bil še znatno večji, če bi im eli 
stre lišče za m alokalibrsko  puško. Tako pa 
stre lc i vad ijo  po razn ih  gm ajnah  v nem o­
gočih pogojih.

-e rv i-

SEPTEMBRA SO NASTOPILI DELOVNO 
RAZMERJE

K are l Š tru c  —  KV, Alojz H rastn ik  — 
KV, Š tefan  Š teh a rn ik  —  KV, Jože O rte r  — 
KV, Jože Čič — NK, M ilan Došen —  KV, 
S tanko  Friškovec — KV, Zvonko L evar — 
KV, Leopold Ozimic —  PK , Boško P an tič
— KV, Ivan  Rebol — KV, F lo rjan  H ovnik
—  KV, Ivan  M erkač-H udopisk  —  KV, D ra ­
go G arb  — KV, A nton Ja n e t — PK , Teodor 
Mačič — KV, Z vonim ir D orn ik  —  NK, Jože 
K urej —  NK, P avel M avrel — NK, F ranc  
M ešnjak — NK, P e te r  Ofič — NK, Alojz 
Č urč —  NK, R udolf Š u le r —  PK, Jože 
O breza — PK , Jože M iklavc — KV, R u­
dolf L esjak  — KV, A lojz F anedl — SS, 
A nica Č ernilec — SS, B erta  Je ra j — SS, 
F ranc B reg — KV, M artin  K lem enc — KV, 
M ilan Jak im ovsk i — NK, Jože Rus — NK, 
F ranc  K rau tb e rg e r — NK, Ivan  Rek — 
NK, Ivan  Slanič —  NK.

ODŠLI SO IZ PODJETJA

M arjan  Časi — KV, H erm an Z la ta r — 
PK, M arjan  Je len  —  KV, Jože G arm uš — 
KV, Ivan  P održavn ik  —  NK, Jan k o  K ušej
— PK , Janez  G rn jak  — KV, Adolf Pepev- 
n ik  — NK, Ivan  O včar — NK, M iroslav 
G erdej —  KV, V alen tin  K ren k e r —  KV, 
S tanko  M lakar — KV, V inko G ostenčnik  — 
KV, B ran islav  H ancm an — NK, Em il K a­
m enik  — KV, V inko P ocajt — KV, P avel 
H artm an  —  KV, M atevž O bretan  —  PK, 
Rudolf G erdej — NK, Jože M erc — NK, 
B ranko Š teh arn ik  — KV, Teodor D obro- 
del — KV, Oto Ž erak  — KV, M ilan Ovnič
— KV, M atevž S tro jn ik  — KV, Ivan  Torej
—  KV, Rom an K ropivnik  — KV, L uka P a ­
rad iž  — NK, Ivan  R ezar — PK, Š p irid ijon  
F ink  — KV, V lad im ir N ovinšek — KV, Jo ­
že Jam šek  — KV, S tan islav  K okal — KV, 
B ojan H ovnik —  KV, S ebastijan  O blak — 
KV, D rago R ezar — KV, F ranc  Lesičnik
— KV, Alojz Je rom el —  NK, V lado Sam ec
—  NK, Jože K nez —  KV, A nton  N abern ik
— NK, Ivan  K rof — KV, Jože H aule — 
NK, Jože R as —  NK, F ilip  O bretan  — NK,

Adolf Zih — NK, A vgust P ro p ra t — KV, 
R ajko P odojsteršek  — PK, M arjan  G erm
— NK, A leksander O breza — KV, M arjan  
A braham  —■ NK, M ilan K lem enc — KV, 
H enrik  S a tle r — KV, M irko K onečnik — 
PK, S tanko  Friškovec — KV, S tanko  Go- 
renšek — KV, V ik tor G ros — PK , Jože Š u­
le r —  KV, Ivan  Ju rk o v ič  — KV, Ivan  Po- 
beržn ik  — NK, A vgust K linc — PK, Z d rav ­
ko Ridl — NK, V alen tin  B rezovnik — KV, 
D rago K erbev —  SS, inž. F ranc  B ivšek — 
VSS, B orivoj Š uštaršič  — SS, Jože R avlen
— SS, S tanko  Ovnič — SS.

L < n  dobro ooljo
Previdnost

— Ne razum em , zakaj m e zavračate, ko 
prosim  za roko vaše hčere. Sam i vedno t r ­
dite, da im am  neoporečen značaj.

— Saj p rav  zato. M oja žena bi vas vse 
živ ljen je  s tav ila  m eni za zgled, tega pa jaz 
ne bi prenesel!

Ob morju
Mož, k i je  po nesreči padel v m orje, obu­

pano kriči: »Na pomoč, na  pomoč, ne znam 
plavati!«

Na obali sto ji d rug i mož in  reče: »Kaj 
pa vp ije te , tovariš! Jaz  tu d i ne znam  p la­
vati, pa se v en d ar ne derem!«

Rekord bi rad presegel

A tle t šam pion je  ležal v bolnišnici z v i­
soko vročino: »Koliko?« je  v p raša l zd rav ­
nika. »Š tirideset in  pol,« odgovori zd rav­
nik. »Koliko je  pa svetovni rekord?« se za­
nim a šam pion.

Kakor nanese
»Če im aš veliko in  m ajhno  jabolko in  ju  

m oraš d eliti z b ratom , ka te reg a  m u boš 
dal?«

»Tovariš učitelj, ali m islite  m ojega s ta ­
rejšega ali m lajšega brata?«

Svetla samota


