1. ‘U ¥VOD

Razvoj gradbeniftva v Sloveniji je v zadnjih letih dosegel zavidne rezul-
tate, Udvrstile so se organizacije, dosegli smo napredek v tehnologiji,

pa tudi kadrovsko smo se znatno ojadili. K vsemu temu je v znatni meri
pripomoglo tudi sorazmerno dobro trZzisde, ki ni poznalo izrazitih, ali
veaj ne dolgotrajnejsih kriz. Rezultat takega stanja na trgu je bila Hiro-
ka ekspanzija gradbenih podjetij, tako po obsegu kot po gtevilu. Zato ni-
dudno, ¢e ima danes Slovenija skoro 60 gradbenih podjetij. Lahko recemo,
da skoraj ni obéine v republiki, ki ne bi imela svojega gradbenega podjet-
ja. Posledica take konjukture pa je bila seveda tudi precej&nja razdrob-
ljenost, kar pa je Se hujSe, razvoj posameznih organizacij ni imel tiste
finantne osnove, ki bi zagotavljala stvaren, velik napredek. Sredstva so
se drobila, vlagalo se je v manj pomembne, majhne investicije, ki so se
zato Sesto ponavljale in duplirale, vsi smo §1li sicer s tehnologijo napreg,
vendar pa dostikrat nesmotrno, brez globlje analize trzisca in ugotavl ja-
nja pravih mo¥nosti plasiranja svojih kapacitet. Zato je razumljivo, da

g0 prve krize porodile resna razmigljanja o tem, kako te probleme ree-

rabi antresntag

Lot prve so se v gradbenistvu pojavile ideje zdruzevanja v poslovnih
zdruZenjih, ki so predvsem zaradi boljfega uspeha v licitacijah, 2
moznostjo zajeti vedja naroila z eno pogodbo dosegla dokajsnje rezul-
tote. Tako lahko v Sloveniji registriramo 3 poslovna zdruZenja GIPOSS,
Imos in GAST, Sigurno je bila ta oblika zdruZevanja pozitivna in je
prinesla dolodene rezultate. Istocasno pa moramo ugotovifi, da so

imela taka zdruzZenja e vedno vrsto nedostatkov. Zlasti je bilo:

opazno, da so take asociécije predstavljale izredno rahlo vez med
pnsmqunimi_ﬁlaniCami in e ta je bila prisotna predvsem.v prvi fazi
aktivizicije posla, da pa se Je kaéneje precej zrahljala,&e ved, na povr-
“je =0 prifli specifidni interesi &lanic,tudi osebni interesiyPredveen pa
felje izvledi iz takega zdruZenja ¢im ved, ne glede na neke vigje in daljnc
perspektive, ki jih je tako zdruZenje zasnovalo v svojenm programuePoslcdin
ce talkih gledanj so vodile do vedno vedjega rahljanja vezi, tako

da je v kondéni fazi obstajal le Se naslov in i
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ni¢ veé. V znatni meri je k temu pripomoglo $e nestabilno trzidde., ki
ni osiguralo nadaljne perspektive, poleg tega pa Se razlidéni intercsi
in vplivi dejavnikov izven gradbenistva, tako lokalnih faktorjev ocd
investitorjev do oblasti v posameznih regijah in podrodénih banl. Sibke
verni v poslovnih zdruZenjih so se kazale tudi v tem, da so zdruZenja
cesto sluzila le kot 8Cit, da se je do posla prislo, Ce pa je pri :
dolodenih nalogah interes posameznega &lana prevladoval, pa se je zanje
podjetje potegovalo'ée izven zdruzZenja. Pojavilo Se je vprasanje,

lkakéna naj bodo ta poslovna zdruzenaa, kdo naj bi jih sestavljal.
Govorilo se je o horizontalnih, pa tudi vertikalnih integracijah.
Razmidljanja so se osredotocila na oceno, kaj naj se zdruZuje, ali naj
bo to regionalno zdruZevanje ali strogo strokovno zbiranje podjetij,

ki se bavijo z istimi nalogami ali naj bi se v takih zdruZenjih dejav-
nosti v nekem smislu kompletirale. Jasno Jje pa vedno bilo, da je bil
osnovni nomen dosedi boljse rezultate in vedje uspehe. Ce pri tem iate-
rcsi nade panoge, nas izvajalcev niso bili identidni z Zeljami ali
namerami nafe Sirde druZbe je razumljivo. Verjetno je to tudi razlog,
da nimamo Se¢ do danes izdelanega dolocnedsoga programa in usmeritve,
Lkako doseci postavljene zamisli.

Da je temu tako, nam kaZejo razne akcije v zadnjem ¢asu kot so formi::
ranje zdruzZenega podjetja GIPOSS, integracije v mariborski, koroSki- in
primorski regiji in tudi v Ljubljani. Za uspeh teh akeij, ki so zelo
pomembne . in v neki meri nesporno pozitivne, se skusa poleg strokovne
linije pritepgniti Se 8ir8i krog lgudi, akcijam se zlasti dodaja poli-
ticni pomen, ki ga ne smemo prezretl, v ne-maahnl meri, pa so te akcije
povezane tudi 2z ustavnlml amandmaji, ki gospodarskim organizacijam
dajejo 8iroke moznosti razvoga ob istodasnem vkljucevanju vseh dejavni-
kov zlasti pa neposrednih proizvajalcev pri odloCanju o razpolaganju

7 rewultati dela. Ce pri tem nastajajo zelo razlidne reditve, ki so
dostikrat tudi v nasprotju druga 2z drugo, da se zamisii‘prekrivajo 8ii
s0 s8i celo nasprotne, je na dlani. Verjetno bo treba o tem Se dosti
razrmigljati in koordinirano iskati take reditve, ki bodo zagotavljale
po eni strani - kar je zlasti vazno‘— bo]aae rezultate, po drugi pa
tudi take, ki se'ne:bodo preklaplaale, ustvarjale dvojne kapacitete,



formirale mounopolne pozicije in koncno take, ki bodo na nasen
Lrgifdu %ivljensko posobne., Pri tem gre iskati take zdrufitve, ki bodo
vaklajale nafe dejavnosti, ki Bodo omogodale smotrenejse delo, vecje
"unbtemeliene investicije in primeren plasman na triisdu.

Pri analizi teh gibanj ne gre prevzeti tudi dejstva, da se danes O
sdrudevanju razgovarjajo in razpravljajo predvsem velika podjetja
/morda 10-12/, medtem ko izven teh kombinacij f%e vedno ostaja cca 43
gogpodarskih organizacij, ki zive v svojih regijah, ki ne iscejo nobe~
nih vesi, so pa na terenu, so zasidrane in dobro zapisane pri lokalnih
Faktorjih tako politidénih kot gospodarskih. [Mislimo, da je danes iluzor-
no govoriti o tem, da bi bilo treba vse to vlIljuditi v nekaj velikih
orpanizacij, ker bodo sigurno prevladovali pri takih odloditvah lokalni -
in osebni interesi., VprasSljivo je tudi, ali so trzni zakoni take narave,
dz bi finan¢ne razmere lahko nekoga prisilile, da bi iskal kontakta in
sdruzitve z vedjimi. Tudi misel, da bodo mocna podjetja absolutno kon-
kurencéna je dosti iluzorna in verjetno ne bo vedno drzala. Opozoriti je
pri tem fie na dolodena vlaganja, ki so jih taka mala podjetja le opra-
vila, da so njihovi kadri v mnogem vezani na podrodja, kjer zive in zato
niso v taki meri mobilni, da bi se angaZirali izven regije. Nasprotno,
ob poman,jkanju dela bodo vedno prisotni politidni pritiski, ki bodo

za veako ceno skuSali reSevati domace podjetje proti konkurenci od

Zunaj e



2. CQCENA %DRUZENEGA PODJETJA

Razmifiljajod o vseh teh dogajanjih na trZziscu, o vseh teh divergencah
in dilemah, mislimo, da je treba najti odgovor tudi na vprasanje, kako
postaviti v te okvirje GAST - pbslovno zdruZenje, ki ga tvorijo podjet-
GRADIS, Slovenija ceste in Primorje. .

Najprej moramo ugotoviti, da lahko dosedanje delo v GAST-u razdelimo

v dve fazi. V prvi, ko smo GAST formirali, je bil nad cilj, zdruZiti
operativn za nizke gradnje in tako uspesnejSe konkurirati na licitaciji
za gradnjo Autoceste Vrhnika-Postojna. Dosegli smo sicer enoten nastop,
aama licitacija pa je pokazala, da v ponudbi nismo bili najuspesnejii.
7ato smo morali v glavnem na nas radun popustiti, da smo koncno dobili
on odsek ceste v dolZini cca 10 km in 5 velikih mostov v dolZzini cca
2200 m‘n Nadaljna ideja, -da bi postavili za to delo enotno vodstvo, nan
iz kadrovskih razlogov ni uspela takd, da smo koncem koncev delo le
razdelili, vsako podjetje pa je delalo v glavnem samostojno. Pri tem
seveda ni manjkalo nesoglasij in teZav,; ki pa smo jih koncno le prebo-
leli. V drugi fazi naSega sodelovanja to je pri licitaciji na Autocest:
Ho¢e=Levec smo z ozirom na grenke izkusSnje licitacije na Cesti Vrhnika-
Postojna pristopili k boljdim prijemom in zato tudi uspeli. Videli smo,
da nam je zamisel interne licitacije dala sorazmerno dobre rezultate in
s tem zapotovitev prevzema celotne trase /razen predorov/ v skupni
vrednosti cca 800 milj. dinarjev. Zal pa tudi pri delih na tem odscku
organizacijsko, razen nekaterih smotrenejfih delitev nismo &li naprej.
Verjetno tudi z ozirom na trenutno situacijo, ne bi mogli dosedi vod.,
Glavni razlog za to pa je v tem, ker nasa podjetja ob snovanju poslov-
nega zdrufenja, niso radunala in predvidevala zdruZevanja vseh dejavno-
sti, ki jih izvajajo /visoke gradnje,. industrija, vodne zgradbe/ temved
le za podroéje nizkih gradenjlin mostov. Nastaja zato vpradanje, v kaks
smeri iti naprej. Kak$ne naj bi bile naslednje oblike, pa tudi kako

vl ljnéiti v zdrufeno podjetje vse dejavnosti, ki jih Ze doslej izvajamo
Gre torej za globalnejSo: integracijo vseh nas8ih podroc¢ij dela.
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Ce pa Ze EOvVOrimo o tém, se nam nehote postavlja vprasanje, ali so
nase tri organizacije smotrne za neke integracijske procese. Vedeti
moramo, da ta tri podjetja predstavlijajo doloceno usmeritev, ki izhaje
iz nasega dosedanjega dela, pri katerem pa so nizke gradnje, v poga-
meznih podjetjih razliéno dominantne. Sklop vseh nasih dejavnosti pa
predstavljajo poleg nizkih gradenj Se vodne zgradbe, poslovne zgradbe,
stanovanjska izgradnja in-industrija..Verjétno nihce v podjetjih ne
misli opuscati dolocene dejavnosti na ljubo drugi organizaciji, vei si
pa sigurno zelimo uspesnejge in-konkurencnejsSe nastopanje na trziscu,
Treba bi bilo poiskati take oblike, ki bi zaaele,naso celotno dejav-
nost, ne da bi bistveno krnili obstojede stanje, vendar pa dodali do-
lodene lkvalitete, ki bi nam omogodale vedjo storilnost in prodornost
na trgu., Prepricani smo, da je to z dobro voljo mogode in izvedljivo.

Poglejmo sedaj, kaj bi s ¢vrstejsSo poveéavo lahko pridobili. Verjetno

je ena od velikih moZnosti pokrivanje &imvedjega dela slovenskega
teritorija. Ze iz dosedanjega sodelovanja treh organizacij se V1d1, det
si v regijah niso bistveno konkurirale. Vemo, da se je doslej Primorje
orientiralo predvsem na podroéje od Postojne preko Ajdov&cine do

Gorice in Kobarida, da je mo¢no poseglo v Istro in dalmatinske otolke,

V' vseh teh krajih S strani ostalih dveh partnerjev ni bilo pomembnejse
konkurence., Tudi Slovenlaa ceste so se angazirale na doloCenih specific-
nih podrocjih, kjer so se spopadala bolj s konkurenco drugih kot Pri-
morjs in Gradisa. Gradis Je 2z ozirom na £vo;jo ofganizacijsko obliko
pokrival pretezni del Slovenije, detudi bi na zemljevidu le naili mesta,
kjer nismo prisotni, kjer pa ni niti Primorja, niti Slovenija cesth.
Mislim pri tem na novomesko in kodevsko regijo, na rudarski bazen
Hrastnik, Zagorje, Trbovlje, pa e kaj bi se najbrf dalo najti.
Ocenjujemo ta prazna podroéja v veliki meri za cilj bodode ekspanzije

in mo#nosti za rast take povezave. Nadaljnja mo#nost Siritve predstav-
lja perspektivno Dalmacija in Hercegovnna, kjer so nasa podjetja Ze noa-
stopala, pa so jih sedanje restrikeije in delno zaplrange:%r31uca
izrinile domace izvajalske organizacije. Sigurno pa- je, da s0 pridobl je-
ne reference vseh treh organizacij porok, da bo tak prodor v blifnji
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bodoénosti ob konsolidaciji investicij spet moZzen.

Glededa mo¥nost tesnejdega sodelovanja predstavlja izbor nasih dejavs
nosti, ki jih Ze vrsimo, njih ulvrstitev in opredelitev. Mislimo, da
je pri tako veliki organizaciji nage dejavnosti e razSiriti, ker bi
tudi veaka zase /n.pr. stanovanjska gradnja, hotelska gradnga, indu-
strija, nizke gradbe/ predstavljala precejénje kapa01tete.1n zato
velike mo¥nosti za nove organizacijske in tehnoloske resitve, ki
doslej vsled posameznih unikatov dolodene vrste del niso bili mogoci.
Pri tem naj nasteaem doloCene gradnje, ‘kjer bi se z racionalizacijo
lahko doseglo mar81kaa v cilju boljse smotrenesti in efektnosti.
Podrodje gradnje stanovanj nam bb vecjih naroé¢ilih naravnost ponuja
odlocitev 2za modernegol koncept graditve, kar se morda doslej pri
majhnem obsegu del ni rentiralo. Vedeti je namre¢ treba, da so velike
investicije v opremo moZne samo ob velikih nalogah. Nadaljnje podroc,je
takih gradenj so indﬁstrijske hale, kjer se nam pojavlja dosti mocna
konkurenca. Verjetno bi bilo na tem sektorju nase dejavnosti nujno
potrebno najti nov, sodoben in cenen nac¢in, ki bi ob dolocdenih smotre-
nih vlaganjih om030011 girfi prodor na trZise. Ne smemo pri tem po-
zabiti dejstvo, da se naprotl nagim betonskim konstrukecijam pojavljajo
tudi jeklene konstrukcije, ki so sorazmerno poceni in rokovno zelo
ugodne . Gradnja mostov se je v nasih podjetjih %Ze moc¢no razvila in
rlwﬂn,JV]Jﬂ v Bloveniji, pa tudi Ze izven nje, krepko afirmacijo in

v nemali meri eliminacijo domade konkurence. Da bi tu dosegli &e
boljse rezultate, je nedvomno potrebno v bodoce pregledati vse nase
izvajalske in projektantske kapacitete, uskladiti izkusnje in poiskati
tiste refitve, in tako delitev dela, ki bo prinesla ustrezne rez yultate
in Se bnjg ULVPStlla nage nastope na trziscéu. Na podrocju z zemel jskih
del in zgornjega ustroja ocenjujemo sedanao delitev za reseno, ker je
tudi opremlaenost e ved ali manj prisotna ter verjetno Ze zadostna.
Morda bo treba razmiSljati Se o boljsih organizacijskih prijemih, o
tesnejsSem sodelovanju.in o izobraZevanju specializiranih kadrov za

te vrste dejavnosti. Izkudtje namreé ka’ejo, da so za siritev kapaci-
tet predveem va¥ni izvezbani strokovnjaki, ki bodo tehnicno ustrezno
vodili drage gradbene stroje in tako dosegli na njih céimvecdjo



produktivnost.

Wastopi na zunanjem trziscu so naslednje podroéje o katerem bi veljalo
razmisliti, Da je to potrebno nam kaZejo Stevilni negativni rezultati,
¢etudi niso vedno posledica nafega neznanja in nepoznavanja trzisca,
¢esto rezultat prilik in nestabilnosti deZel v katerih smo nastopali.
7ato bo treba k takim bododim delom pristopati obogateni_z dosedanjimi
izkugnjami, torej smotreno in premisljeno. Pri tem nas lahko- vodi le
sigurnost, da nam bodo dela prinesla financne rezultate, brez katerih
je vsako nastopanje zun2j samo delo na racun domaé¢ih uspehov, ki se
zato manjsajo in povzrocajo v ko}ektivih négodovanje in nezadovoljstvo.
Kje in kako najti take partnerje pa gotovo zahteva zelo premisljene
pristope, brez pretirénega navdugevanja in nasedanja.

Konéno bi morali zavzeti staliSdée do nadih obratov, ki predstavljajo

zelo verjetno v veseh treh podjetjih znaten del celotne realizacije.

Po nafi océni lahko radunamo da znaSa odstotek dejavnosti obratov .

blizu 25 % celotne realizacije. Ugotoviti moramo pri tem, da so se

nasi obrati angazirali poleg del za sama podjetja tudi izven njih, da
nico ostala samo na remontih temved so uspeSno prodrla v novogradngjo

in tudi tukaj dokazala svojo uspesnost. Dosedanje delo obratov v nadih
podjetjih v glavnem ni povzroéalo konkurencé¢nih ponudb, zato mislimo,

da ga je v bodoce urediti bolj v smislu izpopolnjevanja in kompletirania,
s Cemer bi se sipurno dosegli boljdi rezultati. Nedvomno bi medsebojne
konzultacije strokovnjakov omogocdile Se tesnejse sodelovanje in kvali-
tetnejfe izdelke. Pri tem ne bi smeli pozabiti na ekonomidnost vliagang
in pametno delitev dela. :

Ob koncu razmi8ljanj bi %eleli navesti Se nekaj Stevilk, ki naj bi
ponazorile, kaj bi tako zdruZeno podjetje pomenilo v okviru Slovenije.
Zza podatke nam sluzijo pri tem rezultati iz leta 1971.
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Celotni dohodek -v letu 1971 znada:

GRADIS : 625 milj.
Blovenija ceste ' 269 "

Primorje | b T
Slkupaj : 1067 milj.

vea podjetja BRS skupaj 4245 milj.

Odsatotek v celotnem dohodku vseh podjetij Slovenije je

Amortizacija je znaSala v letu 1971

GRADIS - | 16,7 mild.
Slovenija ceste ; zlabe: St

Primorjec R LU
ﬂkﬂpﬂj i 46,5 Milje

vsa podijetja Slovenije 114,0 milj.

Odstotek napram vsem podjetjem v Sloveniji'je 41 %.

Nel dohodka za sklade v letu 1971

: \
~ GRADIS . | ' 27 .3 mild s
Slovenija ceste : e
Primorje A X T e %
Skupa] Gt T 46,6 mily.
vea podjetja Slovenije 93594 milj.

Odstotek napram vsem podjetjem Slovenije je 13 %.

S5



d/ Delovne priprave'po osnovi vrednosti v letu 1971

e/

£/

GRADIS g 109 mil jé

wlovenija ceste ' : 118:"
Primorje ‘ B
Skupa] - ' 2emilds

Odstotek napram vsem podjetjem Slovenije: 35.5 %a

Poglovni sklad Tearetds 1971

GRADIS LY7o milye
Slovenija ceste : A s

Primorje R A
Slkupag SO matas
Vsa podjetja Slovenije 1347 milj.

Odstotek napram vsem podjetjem v Gloveniji: 2

Irediti za poslovna sredstva ¥.1eth 1971

GRADIS | 53 milj.
Slovenija ¢este : 107!
Primorje e eD
Skupag : ' : 169 mild.
vsa podjetja Slovenije 492 milj.

247 %

Odstotek napram vsem podjetjem Slovenije: 24.5 %.
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i/ Povpredno sStevilo zaposlenih v ietu=l971

GRADIS, . 2209
Slovenija ceste 2169
]"1r'.j norje ; : : F2Y80
Slupa 877‘5
vsa podjetja Slovenije . 36175

Odstobek napram vsem poijetjem‘SIOVenije: 24..2 Y.



5. KONKRETNI PREDLOGL

Mislimo, da predhodna razmifljanja in ocene ter podatki v zadostni
meri- ilustrirajo stanje, istocasno pa ze nakazujejo smeri razrede-
vanja dolodenih problemov. Zato lahko pristopimo. k konkretizaciji
predlogov, katere bi razdeliii na slededa podrodja:

A/ Organizacijska oblika

B/ TCZD

¢/ Skupne sluzbe

D/ - DruZbeno politicéni aspekti.

Pri te;j konkretizaciji se zavedamo vseh problemov in teZav pri reali-

zaciji, vemo, da so to Sele ideje, ki naj bi se ob medsebojnih raz-
povorih e razSirile in poglobile, prepricani pa. smo, da so z .dobro
volio veeh ustvarljive in bi dovedle do boljfega poloZaja celote in

vaakega posameznega ¢lana naSih kolektivov.

A/ Organizacijska oblika

Razmifiljajod o organizacijski obliki zdruZenega podjetja smatramo za
osnovo, da v veliki meri zadrzimo zateceno stanje, istotasno pa bi
uvajanjem TOZD sku$ali najti enotnost celotne organizacije. llislino,

da bi v vech. .treh podjetjih formirali TOZD v obliki in Stevilu za
lkaterega se bodo odlodili nadi neposredni proizvajalci - nasi delavcei.
Verjetno bi te grupe TOZD v posameznih podjetjih zadrzale ime firne
/erupa T0ZD -~ Gradis, grupa TOZD Slovenija deste, grupa TOZD Primorje/.
5 tem bi obdrZali dolodeno tradicijo, saj vsa tri podjetja obstajajo

e preko 25 let.



Verjetno bi se morali odloditi tudi za to, da bi bile te grupe TOZD
samostojne pravne osebe s svojim 2iro radunom. Kako bi imenovali
sdruieno podjetje kot tako /n.pr. GAST/ - je %e stvar podrobnej&ih
razgovorov in spdrazuma, Morda za ime GAST, govori dosedanje sodelo-
vanje in dolodena afirmacija v preteklen obdobju. Obstajajo pa seveda
tudi druge moznosti. Sam vrh po nafi oceni ne bi bil kadrovsko prevec
“Levilen, bi se pa oblikoval z ozirom na naloge, katere bi grupacije
07D poverile tej krovni organizaciji.

B/ Memeljne orpganizaci - rdruZenega dela

Formiranje temeljnih organizacij zdruZenega dela je verjetno vpraSangje,
ki ga bodo posamezna podjetja refievala dosti individualno in specific-
no. Odloéitve o #tevilu in vrsti TOZD bodo v koncni fazi prinesli

&1lani kolektivov vendar nislimo, da bomo v osnovi kombinirali med
teritorinlnim principom na eni in strokovnim na drugi strani. Verjetno
so te dileme najmanjde v podjetju GRADIS; ki predvideva da bodo TOZD
rredstavljale v glavnem obstojede poslovne enote, pri cemer pa vedno
obstaia mosnost formiranja fe dodatnih TOZD. Kako bodo k temu vpraganju
pristopili ostali dve podjetji je v principu stvar njih samih.

¢/ Skupne sluzbe

(e o doslej govorili o tisti na8i dejavnosti, ki zadeva predvsen
operativo in izvajanje del, pa bi se moralil pogovoriti tudi o tistih
dejavnostiliy ki naj bi nas cvrstejse povezovale in s tem doprinasale
ko saeqd udarnosti in boljsim finapégin cefelktom. V néslednjih tocdlzah
bomn nafteli vrsto moZnosti, sigﬁfno pa so e druge, ki jihsbodo pri-
nésli bododi razgovori. Razumljivo je seveda, da bodo pri koncénih
refitvah stopnje sodelovanja in uskladitve razliéne, kar pa osnovnih

idej ne rugi. Naj navedemo nekaj takih sticnih tocke.



1. FPormiranje enotne razvojne sluZbe.
Smatramo, da mora imeti zdyuﬁeno podjetje &évrst program razvoja; ki

mu bo ob ftevilnih dejavnostih in organizacijski raznolikosti nalka-
zovil nadaljna pota, usmerjal investicije in tehnologijo, nove organi-
zacijeke oblike in uvajal modernejfe pristope. Mislimo, da bi se to
delo lahko reSevalo envotno.

2. Ushladitev dela projektivnih birojev.

~Dejavnost Ze obstojedih birojev pokriva ved ali manj naSo celotno
usmerijenost, Ker ti kadri predstavljajo dosti modne kapacitete, bi
bilo smotrno njihovo delo podeliti tako, da bi vsaka grupacija
wrojektanﬁov delala tisto za kar je najbolj usposobljena., Pri tem ne
mislimo, da bi morali te kapacitete zdruZevati, ampak le bolj koordi-

Hiratis

%. Uskladitev dela kon§§rukcijskih'bi§gi§yi

Ugotavljamo lahko, da so silom prilik vsa naga podjetja formirala

svoje konstrukcijske biroje, ki so delali tiste naloge, za katere pri
nagi industriji ni bilo pravega razumevanja bodisi vsled majhnih

serij, bodisi premajhnih izkufenj. Mislimo, da je %e sedaj ta dejav-
nost v podjetjih dosti definirana in se v pglavnem ne preklaplja. Ob-
stajajo pa pri koordiniranem delu moZnosti vedjih posegov in prevzenani-
vecjih nalog, kar bi nam poleg del za lastne potrebe omogodilo tudi
pristop k razsiritvi te dejavnosti, s tem, da bi dolodene Lapacitete
A 4 tabo &Il LRl e wb‘ ronseile S bpae
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4. Dejavnost priprave dela.

Vsa nasa podjetja so v te] smeri ¢ dosti naredila, Bila pa so, kot

vse priprave dela, vezane na moznosti, ki jih je imelo posanézno
podjetje. Kapacitete zdruZenega podjetja pa bi sigurno lahko vodile

do boljsih, Se naprednej8ih resSitev, ki bi bile vsem v korist. Mislimo,
da je treba postopne prenasati vedino intelektualnega dela na pripravo
dela, operativi pa poveriti izkljudno izvajanje, pfi vnaprejénji dolo-
citvi nacdina dela, ki naj dosefe optimalne rezultate.

0. Uskladitev cenikov za storitve te’ke mehanizacijes

V zadnjih letih se je izbor naSe tefke mehanizacijé dosti poenotil,
niswo pa doslej imeliendkih meril za obradunavanje pri medsebogjnih
uslugah. Razumljivo jey da bi morali v zdruZenem podjetju to uskladiti,
kar pa verjetno ne bo predstavljalo teZjegd problema. .

©. Koncentracija tezke mehanikacije.

Vpraganje, ki ga nadenjamo, je verjetno tezje, kot doslej nagtete
tocke. .Gre za koncentracijo tefke nehanizacije, da bi s tem dosegli
¢im vecje efekte. Ne mislimo pri tem zdruZevanja v en obrat, pac pa
dvrato dispedersko slufbo z dosti samostojno razpolagnlno pravico
dodeljevanja strOJGV'tja, kjer so po planskih nalogah potrebni.

7. Propramiranje investicij v te?ko mehanizacijo.

Dejavnost zdruZenega podjetja bo nedvoino zahtevala dologeno prograrii-

ranje bodo¢ih investicij v teZko mehanizacijo. Ne gre pri tem:samo. za

zapotovitev: sredstev inseventuelnih kreditov, ampak zlasti za izbor

strojev, prioriteto nabav in dinamilko istih ob upostevangju finanénih
moznosti. Sigurno je, da je v takih dimenzijah sredstev, ki jih bodo

e



vea podjetja imela planiranje dos11 enostavnejse , s8] velikega in

po kapacitetah mocnega sklopa ne more priti do bistvenih napak v
aun11w1rangu‘tr21ﬂca, ki bi vodile do pogreZnih odloditev, istodasno
pa Stevilo in izbor dosedanjih delOanh priprav zagotavlja hitrejse
in bol;j%e odlodanje.

8. Enoten nastop pri vecjih delih.

Mislifio, da je ta zahteva kljudna za vse nage nastopanje na triiscu,

i nan je Ze doslej dainio konkretnme pozitivne rezultate in jih lahko
pric¢akujeno tudi 7 bodoce, Pridakujemo lahko, da bomo z nagini komer-
cialnini sluZbani Se znatno boljse pokrivali celotno trzisce v republi-
ki in izven nje, da bodo nase informacije 1n zveze Se pomembnejie in
zato ucdinkovitejse. Pri tem ocenjujemo, da naj bi taka enotnost zaje-

nala vea podrodje nade dejavnosti, kjer bi se pojavila vecja dela.

9, Pristop k man381m delom.

B i
Mislimo, da manjsa dela ne morejo voditi do kak#nih bistvenih nesogla-
sij, zahtevajo pa najmanj to, da doseZemo pri nastopu pri licitaci-
jah enotno staliBfe. Tak sporazum mora doprinesti tudi k dolodeni
saktilki, ki nam bo zagotavljala maksimalne rezultate. V principu je
pa jasno, da moramo biti vedno prisotni in dovolj agresivni, da bomo
zastopali tendenco nastopati povsod in s tem Siriti naso dejavnost.

lo. Uskladitev serv1 nih storitev.

Ocenjujemno, da smo na tem podrodju ée-dosioj zaznanovali dobre rezul-
tate, da smo se Ze dokopali do spoznanja,'da mofajo bitieforsirani
tisti servisi, ki nam zagotavljajo najboljse uspehe. Dogovor bi moral
opredeliti razdelitev nalog, ker bo & tem onogodeno najkvalitetnejde.
delo in najkrajSe izvrsitvene roke,



11. Uskladitev novogradeni_kovinskih obratov.

Rozvojhadih kovinskih obratov je iz prvotnih remontnih delavnic Ze
zdavnaj pripeljal do novih posegov, ki jih registrirajo ye vsi hasgi
Fovinski obrati. Mislimo, na tendence izdelovanja novih strojev, ne
semo za domade potrebe, temved tudi za prodajo. Smatramo, da je
slobalna delitev %e dose¥ena, zato naj bi vsak obrat na svojem podroc-
ju to delo e izpopolnil, koordinirano pa naj bi se doseglo soglasje
8e za nove.proizvode, s tem, da bi se vzajemno dogovorili kdo naj to
dela in s kaksnimi kapacitetami. Pri tem pa je delo nasih konstrukeij-
skih birojev preveriti ¢lede najbolj8ih solucij, spremljati razvoj

v svetu in pstati v koralu z dogajanji na trzis&céu gradbenih strojev

in konstrukeije

12. Politika kredibiranjs

iljub vegen principom, po katerih naj bi se dela prevzemala izkljucno
le pri polni zagotovitvi sredstev 8 strani investitorjev se .5e vedno
pojavljajo naloge, ki nimajo osiguranih sredstev. V to kategorijo
gpada med drugim gradnja za trZzi8fe, v manjSi meri pa tudi objekti,

ki nimajo znacaja stanovanjske graditve, Zato je za vsa podjetj% vazna
odloditev v kaksni meri se v to spusda in kje kreditira. Po drugi
strani se pojavljajo tudi pri nas Zelje po kreditih, ki naj ndin omogo-
¢ijo nastopanje na trzisdu. Mislimo, da bi imeli v zdbufenen podjetju
ve¢ Hans, saj sno komitenti razliénih bank kar nam omogoca iskatbi
sredstva pri vseh teh bankah /Jugobanka, Ljubljanska banka itd./.
Dogovor o kreditiranju ali tudi sofinasiranju pri interesantnih
investitorjih bi nam verjetno omogocéil prevzemanje pdmembnih del vecje-
ga obsega, kar bi povecevalo nas celotni dohodek. Razmisliti bi bilo
potrebno o variantilformiranja skupnega kreditnega sklada za take
posege.,



“12. Interna banka.

“elja po interni banki se pojavlja v vsch podjetjih. Z njo bi se hotela
zapgotoviti neka sredstva, ki bi sluZila bodisi za pokrivanje osebnih
dohodkov, bodisi za moZnosti kreditiranja ali investiranja. Osnovni
problen vseh takih zanisli je seveda denar. Mislimo, da bi velgalo o
tem raznifljati, ceprav je danes tezko dati konkretne predloge, dolo-
¢ati mehanizem delovanja in zajemanja sredstev. Delno se ta problen
pokriva tudi s predhodno todko.

14, llabava masovnih materialov.

¥ normalnih prilikah in urejenih trZnih pogojih je dokaj jasno, da bi
morale biti kolidinsko velike nabave cenejSe kot majhne. Tu bl morali
igrati veliko vlogo ppusti, skonti in ugodnejsi plaéilni‘pogoji. To vse
vodi do ideje, da bi bilo smotrno nabavljati masovne materiale za vse
sdruveno podjetje skupno.. S takim pristopom bi lahko dosegli kot veliki
odjemnalci direktne pogodbe brez posredovanja trgovske nreze ali kabtere-
loli druge organizacije. Odprle bi se moZnosti formiranja skladiscnih

in silosnih kapacitet s tem bi se znebili nepotrebnega dupliranja zalog,
ki 50 v nagih podjetjih sigurno predinenzionirane in angazirajo dosti
finanénih sredstev. ' :

15. Nabava teike mehanizacije.

Tudd za podrodje investiranja, odnosno nabav veljajo dista nacela, Lot
o bila obdelana v predhodnem poglavju. Z zdruZenimi nabavani, bi bili
sipurno interesantnej8i za dobavitelje, dosegli bi pa tudi ugodnejse g b
nanéne pogoje. Poznavanje dosedanjih navad prodajalcev bi se pri koor-
diniranem delu bogato obrestovalo, saj bi iz izkusSenj doslej lahko
izlodili vse tiste, ki so nam diktirali desto nemogole pogoje ali izi-
provali podjetja med sebojs.
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16, Koordinacija mehanografije.

lansa podjetja so Ze doslej, vsak zase pricela uvajati mehanografijo.
Pri nekaterih podjetjih se je ta dejavnost koncentrirala na knjigo-
vodsko financne posle, pri drugih spet na tehnicénem podrogju. Bistveno
pri tem je, da se je z delom pricelo, dobile ‘so se tudi dragocene
inkusnje. Nadaljna pot bi morala sedaj iti v smeri usklajanja doseZe-
nega in skupnega programiranja novih prijemov, Mehimo, da tu ne bo
problemov, ob pogoju seveda, da b6 za to obstajala potrebna volja in
primerni kadri ter oprema.

17. IzobraZevalna politika.,

Vsa podjetja Ze imajo svoje programe in nadérte, kakb'izvajajo izobra-
Zevanje v osvojih vrstah. Mislimo, da z dosedanjim delom nismo v nasprot-
Ju, potrebna bi bila le koordinirana akcija in premidljena delitev dela.
Zlasti je to-potrebno ker imajo naSa podjetja zelo Sirok spekter pokli-
cev, kar omogoca tudi ob dislociranih Solskih centrih zadovoijive rezul-
tate.

18, Relkreacijske kapacitete.

Stevilo nagih rekreacijskih objektov ni majhno, postavljeno pa je v
Sloveniji dosti posreceno, saj jih imamo na morju, na Gofenjskem in
Ltajersken., Pri tem bi bilo moZno nuditi nafim sodelavuem ved variant
rekreacije, razmisliti bi bilo treba o enotni politiki cen za usluge,
v enotni kadrovski politiki in slic¢no. Prepridani smo, da bi tak
pristop vei kolektivi samo pozdravili. Dobri rezultati takega sodelo-
vanja pa bi sigurno vodili’ 8e k novim idejanm za izboljéavé°



D/ D¥uzbeno politidéni aspekti

Pristop k formiranju zdfd%enega podjetja ni le ekonomski problem,

ampak Se v dosti vedji meri druzbeno politiden. Uspeh take akcijé;

je zabto odvisen od zadostne angaziranosti vseh politicnih Einiteijev

v podjetjih to je od ZK, sindikata in gamoupravnih organov. Samo

enaka ,ocena vseh teh dejavnikov, da je akcija smotrna, lahko priu E
wﬁfip’ﬂn realizacije in kar je &e ved, do.uspeha. Zato bo v nasled- [;
nji fa7i, ko se bodo razdistila ekonomska vprasanja, morda pa celd '
e prej pristopiti k seznanjanju programa, o katerem morajo biti
inforsirani vsi, ker se ho le v Biroki razpravi in upostevajocé vse

wapelcbe te zamisli priflo do koristnih zakljudkov. Mislimbltudi, da

bi hilo treba c¢imprej formirati skupne organe ZK in sindikata, ka-

}

terih naloga bi bila delovati koordinirano in neposredno. Smatramo,

da je taka pot, ki vkljuduje vse sile podjetja edino pravilna in bi ¢

parantirala tudi uspeh. & tako akcijo pa bi tudi bistveno prispevali

k formiranju mocnih organizacij v znatni meri pa bi prispevali k

manjsevanju razdrobljenosti, ki nam povzroca dosti tefav in nam ne ¥

dnje nikekrénih perspektiv za nae uspevanje v prihodnosti. : |
g
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