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znanost in $port Republike Slovenije

Na podlagi Zakona o davku na dodano
vrednost spada revija LES po 43. ¢lenu
pravilnika med nosilce besede, za katere se
placuje DDV po stopnji 85

Vsi znanstveni ¢lanki so dvojno recenzirani.
lzvlecki iz revije LES so objavljeni v AGRIS,
Cab International - TREECD ter v drugih
informacijskih sistemih.
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Verjeti ali ne verjeti
“bilancam”

Zima je cas, ko imajo predvsem ra¢unovodje veliko
dela, saj je treba pripraviti racunovodske izkaze pod-
jetij. V zadnjem casu je veliko razprav o koristnosti
njihovega dela. Racunovodske informacije se od dru-
gih razlikujejo po tem, da so izrazene vrednostno
(preko denarnih enot). Iz te lastnosti pa izvirajo Stevil-
ne omejitve.

Na nekem managerskem simpoziju je ¢lan uprave

velikega skandinavskega podjetja omejitev racuno-
vodskih informacij izrazil takole: “Do sedaj smo
menili, da so raCunovodski izkazi najpomembne;jsi za nase odlocanje v podjetju, in
poslovanje naSega podjetja je bilo usmerjeno k prikazovanju ¢im vecjega dobicka.
Sedaj vemo, da smo bili v zmoti. Ra¢unovodski izkazi ne prikazujejo znanja in
sposobnosti naSih zaposlenih, to pa je klju¢ni dejavnik uspesSnosti poslovanja.” V
racunovodskih porocilih bomo zaman iskali informacije o tem, kako poslovni
sistem zadovoljuje ekoloSke in kakovostne standarde. Ra¢unovodske informacije
ne “govorijo” 0 soZitju poslovnega sistema z lokalno skupnostjo in okoljem, prav
tako ni¢ ne povedo o tehnoloskem razvoju podjetja in varnosti pri delu. Racu-
novodske informacije zelo malo povedo o konkurenéni prednosti in slabosti po-
slovnega sistema, o trznih deleZih, o novih proizvodih, o stroskih kakovosti, o
razvoju panoge in podobno.

Naslednja omejitev rac¢unovodskih informacij je ta, da ra¢unovodstvo ni znanstveno
natanc¢na veda. Racunovodske informacije velikokrat temeljijo na ocenah, sodbah
in podobno. Spomnimo se samo nekaterih primerov. Pravo vrednost doloc¢enih
sredstev, kot je na primer zgradba, ki jih prikazujejo ra¢unovodska porocila, je
lahko dolociti samo s subjektivno oceno. Drugi problem je doloc¢anje dobe
koristnosti in s tem amortiziranja opreme, zgradb in podobno. Najpogosteje je
odlocitev o dobi koristnosti teh sredstev stvar presoje. Oblikovanje dolgoro¢nih
rezervacij in ¢asovno razmejevanje prihodkov, stroSkov in odhodkov je stvar
¢loveske presoje. Odpisovanje terjatev in vrednosti sredstev (zalog, osnovnih
sredstev) je predmet odloc¢anja v podjetju.

Zavedanje omejitev ra¢unovodskih informacij je temeljni pogoj njihove koristne
uporabe. Odlocanje na prevelikem osredotocenju na racunovodskih informacijah
je prav tako slabo kot odlocanje, ki racunovodskih informacij ne upoSteva. Vse te
omejitve racunovodskih informacij nas pripeljejo do sklepa, da so racunovodske
informacije le del nujno potrebnih informacij za spoznavanje, analiziranje po-
slovanja podjetja. Ponovim lahko le besede kolege s fakultete, ki pravi: “Racu-
novodstvo je kot seks: ni vse, brez njega ni nic.”

dr. Marko HOCEVAR
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Med Jesenkovimi
nagrajenci dva
lesarja

Biotehni¢na fakulteta vsako leto 14.
marca slovesno podeli Jesenkova
priznanja. Med leto$njimi dobitniki sta
bila izbrana kar kandidata, ki ju je
predlagal Oddelek za lesarstvo - dr.
Joze Korber, za prenos znanja v prakso,
ter dr. Miha Humar, za svojo doktor-
sko nalogo in ostale znanstvene do-
sezke.

Jesenkovo priznanje podeljuje Bioteh-
niSka fakulteta posameznikom, skupi-
nam in organizacijam za pedagoske,
znanstvene in strokovne dosezke na
podrocjih agronomije, biologije, goz-
darstva, krajinske arhitekture, lesarstva
, mikrobiologije, zootehnike in Zivil-
stva. Merilo za dosezke je: uspes$no
vzgojno-izobrazevalno delo, pomemb-
na objavljena znanstvena in strokovna
dela, tehnicne resitve, iznajdbe, odkrit-
jain patenti, selekcija in vzgoja novih
sort, rastlin in Zivali ter drugi vidni do-
sezki na podrocju strokovnega dela in
v proizvodnji.

Obema nagrajencema cestitamo, o nju-
nem delu pa bomo vec napisali v pri-
hodnji Stevilki revije Les.

Popravek

Clanek Prah v lesni industriji avtorjev
Dominike Gornik Bucar, Tadeja Mraka in
Vesne Tisler, ki smo ga objavili v reviji LES, 1-2/
2003 na straneh od 6 do12, bi moral biti
kvalificiran kot pregledni strokovni ¢lanek.
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Srebrno priznanje
za inovacije

Na zacetku marca je Obmocna gospo-
darska zbornica Postojna, ki se je letos
vkljucila v Ze vecletni projekt GZS za
izbor najboljsih inovacij, slovesno po-
delila zlata, srebrna in bronasta priz-
nanja ter diplome za inovacije, ki so
bile realizirane v letih 2000 — 2002.

Med dobitniki priznanj sta tudi Rudi
Glazar, univ. dipl. ing., in Branko
Jurca, oblikovalec, oba zaposlena v
Javor Pivka d.d., Profitni center Po-
hiStvo; Glazar je tehnolog, Jurca pa
oblikovalec. Srebrno priznanje sta
prejelaza nakladalni stol, za katerega
je Urad RS za intelektualno lastnino
maja 2001 izdal tudi patent za nakla-
dalnost. Omenjena inovacija resuje
problem oblikovne zasnove doloce-
nega modela stola za opremo objektov,
ki ga je mogoce nakladati vrh drugega.
Med oblikovalci je namre¢ prevla-
dovalo prepricanje, da bi preureditev
klasi¢nih stolov iz masivnega lesa v
nakladalne zmanjSala vzdrzljivost, ki
paje ena osnovnih zahtev pri stolih za
opremo objektov. Oblikovalec Bran-
ko Jurca pa je prejel tudidiplomo za
nove Javorove modele stolov, ki so
plod njegovih oblikovalskih zamisli.

MERKUR,

ki se je v reviji predstavil z blagovno
znamko Hettich, je v minulem letu
presegel vecino nacrtovanih poslovnih
kazalnikov. Nadzorni svet je pozitivno
ocenil poslovanje v minulem letu in
podprl predloge uprave za razvoj druz-
be vtem in naslednjih letih. MERKUR
napoveduje nadaljnjo rast na domacem
trgu, Sirjenje prodajnih trgov predvsem
v jugovzhodno Evropo, zagotavljanje
dolgoro¢nih nabavnih virov, razvoj
kakovostne palete izdelkov ter donos-
nost in zanimivost druzbe za vlagatelje.

Zadnja seja UO ZdruZenja lesarstva

Clani upravnega odbora GZS-Zdru-
Zenja lesarstva so se sredi marca sestali
v Ribnici na svoji zadnji seji. Maja se
namrec iztece njihov Stiriletni mandat,
isti mesec pa bodo tudi volitve novih
¢lanov upravnega odbora. Slednji se bo
po novem iz dosedanjih 14 razsiril na
17 ¢lanov.

Sekretar Zdruzenja lesarstva dr. JoZe
Korber se je ob tej priloznosti zahvalil
- Se posebej pa predsedniku Petru
TomSicu in podpredsedniku mag.
Miroslavu Strajharju - za uspe$no
Stiriletno sodelovanje, v katerem je bil
sprejet tudi pomemben dokument -
strategija za razvoj slovenskega lesar-
stva.

Zadnja seja bo udelezencem nedvom-
no ostala v spominu - poleg perecih
problemov in obseznih debata tudi
zaradi prikupnega sprejema, za katere-
ga je poskrbel gostitelj mag. Andrej
Mate iz Inlesa d.d.

Lesarski kadrovski
klub (LKK)

Na zadnjem marcevskem srecanju
Lesarskega kadrovskega kluba so ude-
leZenci predstavili in izmenjali mnenja
o modelih sistemizacij, ki jih priprav-
ljajo v podjetjih, zaposlitvenih pogod-
bah in praksah premeScanja Sklenili
s0, da si bodo po elektronski posti iz-
menjali vsak svoj nacin reSevanja pro-
blemov s tega podrocja, pri ¢cemer bodo
“uporabili” kot server Zvezo lesarjev
Slovenije, ker ima najpopolnejSo da-
toteko elektronskih naslovov. Med

drugim so sprejeli tudi svoj temeljni
akt, ki ga je pripravil predsednik LKK
Joze Perko (KLI Logatec).

Na naslednjem srecanju (predvideno
sredi aprila) bosta glavni temi vodenje
disciplinskih postopkov in odpoved
delovnega razmerja po novem ZDR,
zato velja vabilo vsem, tudi v LKK
novim kolegom, da se ga udelezijo.

Informacije so na voljo:
sanja.pirc@guest.arnes.si,
joze.perko@Kkli.si

kratke novice pripravila
Sanja Pirc, univ. dipl. nov.
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pregledni znanstveni ¢lanek (A Review)

Les kot viskoelasticen material

Wood as a viscoelastic material

avtor Niko TORELLI, Gozdarski institut Slovenije, Vecna pot 2, 1000 Ljubljana

izvlecek/Abstract Pojav

Predstavljen je oris viskoelasticnega leze-
nja in mehanosorptivnega obnasanja
lesa. Podani so detajli modeliranja staci-
onarnega lezenja in deformacije v pogo-
jih spremenljive vlaznosti.

An outline is presented of the viscoelas-
tic creep and mechanosorptive beha-
viour in wood. Details are given of the
modelling of steady-state creep and de-
formation under variable moisture con-
tent.

Klju¢ne besede: les, viskoelasti¢cno
lezenje, stacionarno lezenje, defor-
macije, mehanosorptivno obnasanje
lesa

Keywords: wood, viskoelastic creep,
steady-state creep, deformations,
mechanosorptive behaviour of wood

V prejsnjem prispevku (Torelli, N.
2002 Les 54:364-369) smo obravnavali
les kot ortotropen linearno elasti¢en
material. V praksi predstavlja casovna
deformacija vec¢inoma le neznaten del
celotne deformacije in jo zato lahko
zanemarimo. Tedaj je linearni elasti¢ni
model povsem ustrezen. V resnici pa
les poleg elasti¢nosti izkazuje Se vis-
koznost in sodi skupaj z bitumnom,
betonom in termoplasti¢nimi snovmi
v skupino viskoelasti¢nih materialov
(prim. npr. Dinwoodie 1994, 2000).
Lastnost viskoelasti¢nosti nakazuje
¢asovno odvisnos in se manifestira kot
lezenje, relaksacija (= popuscanje na-
petosti), duSenje in kot odvisnost trdno-
sti od ¢asa obremenitve.

Obremenimo les ali lesni kompozit s
konstantno upogibno silo in opazujmo
deformacijo kot funkcijo ¢asa (slika 1)!
V trenutku obremenitve se les defor-
mira: elasti¢na (€,). Ne da bi obreme-
nitev oz. napetost stopnjevali, se defor-
macija s ¢asom povecuje: lezenje. Pri
nizkih napetostih lezenje pojema in
deformacija po 2-3 letih doseZe navi-
dezno ravnovesje. Ob razbremenitvi se
deformacija zmanjsa priblizno za toli-
ko, kolikor je znaSala elasti¢na defor-
macijav trenutku obremenitve. Lezna
deformacija sestoji iz dveh delov:
reverzibilnega v obliki zadrZane elas-
ticne deformacije (€, ) in ireverzibil-

nega v obliki linearno narascajoce
viskozne deformacije (€ ;). /Opomba:
pri visokihih napetostih se po dolo-
¢enem casu lezna hitrost poveca (in-
fleksija na lezni krivulji), cemur sledi
neizogibna porusitev (prim. sliko 9)/!

Poskus lahko zasnujemo tudi obratno
(slika 2): hipoma obremenimo les in
merimo silo oz. napetost, kije potrebna
zavzdrZevanje konstantne deformacije.
Potrebna sila in z njo napetost se s ¢a-
som zmanjsuje: popuscnje napetosti ali
relaksacija. Proces kvantificiramo kot
relaksacijski modul:

napetost (var.)

B deformacija (konst.)

V ¢asu t = 0 sta relaksacijski modul in
lezna podajnost v recipronem raz-
merju.

Pri viskoelasti¢nih materialih teore-
ti¢no doloca prehod iz elasti¢nega v
viskozno stanje temperatura steklas-
tega prehoda Tg (angl. glass transition
temperature). Steklast prehod je pre-
hod iz viskoznega/plasticnega oz.
gumskega stanja (angl.rubbery state) v
steklasto ali krhko stanje (angl. glassy
state). Znacilen je za posamezne lesne
sestavine in za les kot celoto.

V suhem stanju je temperatura stekla-
stega prehoda T, celuloze priblizno
230 °C, lignina 180 °C in polioz 200

Les 55(2003) 3
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O Slika 1. Lezenje: komponente deformacije

°C. Prisobni temperaturi je les izrazito
vsteklastem (krhkem) stanju. Adsorbi-
ranavlaga deluje kot mehcalec (plasti-
fikator) in znizuje T Ker je lignin manj
higroskopen, vlaga nanj vpliva manj kot
na celulozo in polioze. Pri vlaznosti
tocke nasicenja celi¢nih sten (U, )
T, celuloze in polioz pade pod sobno
temperaturo, tako, da ima vlaZen les
nekaj sestavin, ki so v gumskem oz.
plasti¢nem/viskoznem stanju (slike 3,
4,5,6).

Deformacije, ki jih povzroca dina-
mic¢no (¢asovno spremenljivo) obre-
menjevanje, so dusene. Pri vsiljenem
nihanju se to manifestira kot fazni
zamik med napetostjo in odzivom, pri
lastnem nihanju pa kot eksponentno
zmanjSevanje amplitude odziva.

Lezenje

Lezenje lahko izrazimo z (a) lezno
podajnostjo (angl. creep compliance)
imenovano tudispecificno lezenje:

.’

(t _ deformacija (var.)

¢

napetost (konst.)

ali (b) zrelativnim lezenjem (c ), ime-
novanim tudilezno stevilo (), t.j. kot
delez zaCetne elasti¢ne deformacije (g ,
£,):
ali £7& 0z. = &e

80 80 80
Na splosno velja, da lahko relativno
lezenje v pri zmerni obremenitvi v
daljSem obdobju doseze vrednost 1,0,
t.j. vrednost zacetne elasti¢ne defor-
macije. Lezenje je anizotropno in je
pravilom vecje v pre¢ni smeri in vecje
pri tlaku kot pri nategu.

Relativno lezenje se lahko definira tudi
kot sprememba podajnosti med testom
glede na prvotno podajnost.

Princip superpozicije

V doloc¢enih mejah lahko les obrav-
navamo kot linearno viskoelasti¢en
material. Meja linearnosti zveze med
lezenjem in napetostjo je odvisna od

O Slika 2. Relaksacija: komponente deformacije

vlaZnosti, temperature in nacina obre-
menjevanja. Pri osnem nategu (in kon-
stantni vlaznosti ter temperaturi) se les
obna$a kot linearen viskoelasticen
material do pribl. 75 % natezne trdno-
sti (po nekaterih avtorjih v mejah 36-
84 %), pri osnem tlaku do pribl. 70 %
tla¢ne trdnosti, pri upogibu pa se line-
arnost kon¢a med 56 in 60 % upogibne
trdnosti (slika 8). Pri tlaku in upogibu
je odklon od linearnosti navadno vec¢ji
kot prinategu. Velik del povecane de-
formacije pomeni ireverzibilno lezno
komponento, ki jo spremljajo napre-
dujoce zgradbene spremembe z zacet-
kom porusitve. K zgodnejsi nelinear-
nosti lahko bistveno prispeva Se vlaz-
nost in v man;j$i meri tudi temperatura.

Ker se les v pogojih normalne tempera-
ture in vlaznosti ter nizke do zmerne
napetosti obnasa kot lineareno visko-
elasticen material, je mogoce pri napo-
vedi odziva lesa na kompleksna in po-
daljSana obremenitvena zaporedja

Les 55(2003) 3
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uporabiti Boltzmanov princip super-
pozicije.

Lezenje, ki nastane v zaporedju nape-
tostnih prirastkov, je mogoce inter-
pretirati kot vsoto odzivov na posa-
mezne prirastke (prim. npr. Dinwoo-
die 1994, 2000):

8[([): ZAC:‘C:! >
=}

kjer je n Stevilo obremenitvenih pri-
rastkov ...

r do
e.0)= Tj]cL(fmf)d—T(T)df

Konstitutivhe enacbe
za lezenje

Konstitutivno enacbo za linearen ani-
zotropen viskoelasticen material lahko

Vlaznost U [%]

O Slika 6. Vplivvode na temperaturo steklastega
prehoda Tg razli¢no kristalizirane celuloze (risba
po Backu in Salménu 1982)

napiSemo v obliki lezne podajnosti.

Podobno kot pri obravnavanju lesa kot
elasti¢ne trdnine, je treba tudi tukaj
krozno simetrijo razumeti kot orto-
tropno. To zmanjsa 81 podajnosti v
sploSnem primeru na 36. Termodi-
namski razlogi omogocajo nadaljnjo
redukcijo na 21 podajnostnih modulov
in koincidenca med referen¢nimi osmi
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Relativno lezenje
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O Slika 7. Relativno lezenje masivnega lesa, vlaknenih in
ivernih plos¢ pri razli¢nih vlaznosti (risba po

Armstrongu 1985)

in simetrijskimi osmi do kon¢nih 9.
Te je mogoce dolociti eksperimen-
talno. Konstitutivna enacba v matri¢ni
obliki:

& Sy §p® 5,0 0 0 o o]
€ |80 Sy S0 0 0 o e,
Ea|_|Sa® Sy S0 0 0 0 (o8
Ex| | O 0 0 Su@ o 0 llox
£y 0 0 0 0 Ss0 0 o,
£n 0 0 0 0 0 S.0tlo.

Za primer ravninskih napetostnih sis-
temov, ko se navadno zanemari zelo
majhna deformacijska komponenta
normalno na ravnino, velja:

S0 §.6¢) o

S0 S, 0
0 0 S.0
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Modeliranje
viskoelasticnega
lezenja

Lezenje v pogojih konstantne vlaZnosti
je mogoce izraziti matematicno z
najrazlicnejSimi enacbami. TakSna
izravnava je povsem empiri¢na in nima
nikakr$ne teoreticne oz. stvarne osno-

20 40 &l 80

MNapetost v % porusne napetosti

O Slika 8. Zveza med celotno lezno podaj-
nostjo in napetostjo, izrazeno kot procent
porusne napetosti za stiri avstralske lesne
vrste (risba po Kingstonu in in Budgenu

1972)

ve. Primernost posamezne enacbe je
odvisna od moZnosti dolocitve kon-
stant in ujemanja z eksperimentalnimi
podatki.

Lezenje tipa “a” (slika 9) je za potrebe
pohiStvene statike mogoce zadovoljivo
modelirati z eksponencialno funkcijo
(Langendorf 1970, Langendorf et al.
1990):

0, =ol-¢™)

kjer je ¢, dodatna Casovna deformacija,
¢ ink pamaterialna parametra, kiju je
treba dolociti eksperimentalno (pre-
glednica 1). Z uvedbo ¢ se je mogoce
navezati na Hookeov zakon:

=99

E()
Celoten upogib znasa (slika 9):

&,

c 9o o
-2, 22_ 9 ¢
BT RN

V starejSih publikacijah najdemo izraz
lezna mera o, = ¢/E (v cm?/kp).

Ce oznacimo elasti¢ni modul v trenut-
ku obremenitver=0zE_in po konca-
nem lezenjuz E,, potem velja

E
E“’:HO
Y
in
le
£ = —

Reoloska interpretacija
viskoelasti¢nega lezenja

Tako kot pri drugih visokopolimernih
snoveh, je mogoce tudi reolosko
obnasanje lesa in lesnih tvoriv interpre-
tirati z mehanskimi oz. reoloSkimi
telesi (npr. Mursi¢ 1973), Prelog
1973). Hookeovo telo (H) v obliki
cilindri¢ne vija¢ne vzmeti, se obnasa
idealno elasti¢no. Newtonovo telo (N)
v obliki dusilnika predstavlja tekocnost
(fluidnost). (c) V Kelvinovem (Voigt-
ovem) telesu (reoloska enacba
K=H|N) sta vzporedno vezana Hoo-
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O Slika 9. Pojavne oblike upogibnega lezenja za
razli¢cna razmerja med upogibno in porusno
upogibno napetostjo (N =0,/0,,) z elementi
izrauna lezenja za tip (a; N_ = 0,06...0,3))

(spremenjeno po Langendorfu et al. 1990)

keovo in Newtonovo telo. V njem se
odvijajo enako velike elasti¢ne in
viskozne deformacije. Ponazarja zadr-
Zano elasti¢nost. Maxwellovo telo (te-
kocina) (M=H-N) sestoji iz zapored-
no vezanega Hookeovega in Newto-
novega telesa.

Najenostavnejsi linearni model, ki
zadovoljivo simulira casovno obnasa-
nje lesa pri konstantni vlaznosti in
temperaturi ter kratkotrajni obreme-
nitivi, je Stiri-parametrski Burgersov
model viskoelasti¢ne tekocine s ¢asov-
no odvisno deformacijo (slika 10).
Predstavlja zaporedno vezan Maxwell-
ov model viskoelasti¢ne tekocine in
Kelvinov (Voigtov) model viskoelas-
ticnega telesa. Deformacija v ¢asu tin
konstantni obremenitvi je podana z

nost dusilca 2/elasti¢nostni modul
vzmeti 2. Prvi izraz pomeni elasti¢no
deformacijo, drugi ¢asovno odvisno
deformacijo in tretji viskozno defor-
macijo.

Reoloski modeli so smiselni le tedaj,
¢e obstaja zadovoljivo ujemanje. Veci-
noma pa nudijo empiri¢no izvedeni
priblizki enostavnejse resitve.

Reverzibilna in ireverzibilna
komponenta lezenja

Lezenje je mogoce razdeliti v reverzi-
bilno in ireverzibilno komponento
(prim. sliko 1). Slika 11 prikazuje
deleZe reverzibilne in ireverzibilne
lezne podajnosti borovine. Pri napeto-

O Slika 10. Lezenje ponazorjeno z Burgersovim
telesom. Vzmeti (Hookeova telesa) simulirajo
elasti¢no deformacijo, dusilniki (Newtonova telesa)
pa viskozno tecenje

sti velikosti 70 % porusSne napetosti
predstavlja ireverzibilna lezna podaj-
nost po daljSem casu 45 % celotne
lezne podajnosti, pri 80 % pa kar 70
%. PoviSana vlaZnost in temperatura
prav tako povecata delez ireverzibilne
lezne podajnosti. Reverzibilno lezenje
oznacujemo kot primarno lezenje,
ireverzibilnega pa kot sekundarnega.

Zacletno trenutno elasti¢no deforma-
cijo ter reverzibilno primarno in irever-
zibilno sekundarno lezenje je mogoce
nacelno pojasniti s posebnostmi mole-
kulske zgradbe lesa. Zelo poenostav-
ljeno si lahko supermolekularni delec
celi¢ne stene predstavljamo v obliki

O Preglednica 1. Viskoelasti¢ne zna¢nice lesa in lesnih tvoriv
(Langendorf 1970, Langendorf et al. 1990)

enacbo:
G E) o1 Les/lesno tvorivo E_(GPa) Lezni ¢as t (teden) ¢ k E, (GPa)

g(t)_E+_E[1_e n ]+— Masivni les iglavcev 9,5 4.6 0,45 0,7 6,55
l : n, Mizarska plos¢a, furnirana 5,0 6..8 0,50 05 330
kjer je S(t) deformacija v asu t, El Iverna plos¢a, furnirana 45 11..13 053 03 2,90
oy . . Iverna plosca s folijo 2.8 11..13 055 0.3 1,80
elasticnostni modul vzmeti 1, E, elas- verna plodca, surova 24 .13 064 03 145
ticnostni modul vzmeti 2, n, viskoz-  MDF, furnirana 36 13.16 053 028 2,35
nost dusilca 3 inT, = n,/E, = viskoz- MDF s folijo 2.3 13..16 058 0,28 145
MDF, surova 2,0 13..16 067 0,28 120
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O Slika 11. Delez reverzibilnih in nereverzibilnih
leznih podajnosti pri napetosti velikosti 70 % oz. A
80 % porusne napetosti pri boru (risba po
Kingstonu in Budgenu 1972)
O Slika 12. Dvodimenzionalni molekulski model
celiéne stene: (A) shematski prikaz, (B) model z
vezmi, (C) poenostavljen diagram

1 1+8gy B

O Slika 13. Shematski prikaz deformacije
elasti¢nih vezi: (A) neobremenjeno stanje, (B)
elasti¢na deformacija, (C) stanje po

razbremenitvi

dvodimenzionalne molekulske mreZe
(slika 12). Polni krogi predstavljajo
monomere, prazni, stranske verige in
prekinjene linije sekundarne vezi (pre-
tezno vodikova vez). Elasti¢ne defor-
macije ni tezko pojasniti. Zaradi elas-
ti¢ne narave vezi je mogoce strukturo
modelirati z vzmetmi razli¢nih proz-
nostnih konstant (k) (slika 12/A). V

neobremenjenem
stanju je dolZina
stenskega elementa
/inv obremenjenem
stanjul+ €. Zaradi
e elasti¢nosti kemic-
- nih vezi sistem po

] razbremenitvi za-

- vzame prvotno dol-

Zino (slika 13).

Viskozno ali sekun-
darno lezenje pripi-
sujejo bodisi ¢asov-
nim spremembam
aktivnega Stevila vo-
dikovih vezi ali pa
prekinjanju in po-
novnem vzpostav-
ljanju sekundarnih
vezi med difuzijo
vlage (Gibson 1965, slika 14 ). Difuzija
utegne biti neposredna posledica nasta-
lih napetostiv lesu. Ze Barkas (1945,
1949) je ugotovil, da hidrostatski tlak
pri danem parnem tlaku ravnovesno
vlaznost znizuje, medtem ko jo natezna
napetost zviSuje. Difuzijsko gibanje
vode bi tako utegnilo potekati postopo-

ma od enega adsorpcijskega mesta k
drugemu ob hkratnem prekinjanju in
ponovnem vzpostavljanju vodikove
vezi. Zaradi “zdrsov” molekul se
zmanja trdnost lesa. Ceprav se zdi
hipoteza molekulskih “zdrsov” zelo
vabljiva, je lahko viskozno lezenje tudi
posledica nastanka drsnih ravnin v
celi¢ni steni, kot jih pri tla¢ni in upo-
gibni obremenitvi predpostavljata
Hoffmeyer in Davidson (1989, slika
23!). Boyd (1982) pojasnjuje viskozno
lezenje v skladu s svojo predstavo o
zgradbi celi¢ne stene iz mikrofibril z
lecastimi vkljucki lignina in matriks-
nega materiala med njimi (prim. slika
19, glej dalje!). Odvisno od vrste obre-
menitve se mikrofibrilne zanke razsi-
rijo (tlak) ali zozijo (nateg) in povzro-
¢ijo viskozno tecenje matriksnega ma-
teriala med njimi (slika 20, glej dalje!).

Casovno odvisna deformacija je bolj
skrivnostna in naj bi bila po najenostav-
nejsi interpretaciji posledica razvijanja
in ponovnega zvijanja prvotno “nako-
dranih” molekul (slika 15). V neobre-
menjenem stanju polimeri zavzamejo
obliko, ki “maksimira sluc¢ajnostni
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Upogib kot mnogokratnik zatetnega upogiba
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Slika 14. Shematski prikaz viskoznega tecenja:
(A) neobremenjeno stanje, (B) elasti¢na
deformacija), (C) trganje vezi, (D) novo nastale
vezi
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Slika 16. Upogib kot mnogokratnik zacetnega
upogiba za bukove nosilce 2x2x60 mm.
Spodaj viskoelasti¢no lezenje pri konstantni rel.
zracni vlaznosti f = 93 % in obremenitvi veli-
kosti 3/8 porusne obremenitve. V sredini in
zgoraj mehanosorptivno lezenje v oscilirajoci
zracni vlaznosti in pri obremenitvah velikosti 1/
8 in 3/8 porusne obremenitve (slika po
Hearmonu in Patonu 1964)

Ezad ‘I‘ E"md

Elmd

O Slika 15. Shematski prikaz ¢asovno odvisne

deformacije polimerne verige: (A) neobremenjeno
stanje, (B) zgodnja faza deformiranja, (C) maksimalna
raztegnitev, (C) zgodnja faza po razbremenitvi, (D)
vzpostavitev prvotnega stanja oz. oblike (slike 10, 11,
12, 13 risbe po Bodigu in Jayneu 1982)

Spremembo dol-
Zine spremlja mo-
difikacija mole-
kularnih sil F’.
Med raztegova-
njem postanejo
molekule bolj to-
ge in ¢asovno od-
visna deformacija
postaja vse manj-
Sa. Porazbreme-
nitvi se polimer
povrne v slucaj-
nostno nizko
energijsko stanje,
pri ¢emer je vra-
¢anje zaradi prav-
kar nastalih se-
kundarnih veziin
prepletanja z dru-
gimi molekulami
zadrzano oz. za-
poznelo.

razpored in minimizira njihovo prosto
energijo”(Bodig & Jayne 1982). Dolzi-
na obremenjenega polimera se poveca

nal +u_ .
zad

Zaradi tesne vzdolzne povezave mole-
kul razli¢nih sestavin v amorfnih regi-
jah, sije tezko predstavljati, da bi “raz-

motavanje” polimerov bistveno prispe-
valo k ¢asovni odvisno deformaciji
(Dinwoodie 2000).

Chow (1973), ki je opazoval ¢asovna
molekulska gibanja s tehniko infra-
rdece polarizacije, je skuSal pojasniti
reverzibilno lezenje s asovnim dvosto-
penjskim molekulskim gibanjem celu-
loze, polioz in lignina. Nacin molekul-
skega gibanja vsake komponente je
odvisen od gibanja ostalih. Izkazalo se
je, da razlika v gibanju lignina in ne-
ligninskih molekul v doloc¢eni smeri
povzroci znatno molekulsko interfe-
renco, tako da se lahko med obreme-
nitvijo nastale napetosti prenesejo z ene
komponente (lezni matriks) na drugo
(pripojena struktura, ki pa ne leze).
Lignin utegne pri tem imeti vlogo ener-
gijskega ponora, ki zadrZuje in nadzo-
ruje kopicenje energije pridobljene
med obremenjevanjem.

Lezenje v pogojih spremenljive
vlaznosti - mehanosorptivna
deformacija
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O Slika 17. Lezni upogib bukovih vzorcev obremenjenih

na nateg pri menjavajoci se lesni vlaznosti. Glej
razli¢en odziv na povisano vlaznost! (Risba po Huntu

1982)

Lezenje, ki ga spremlja sorpcija lahko
doseze nekajkrat vecje vrednosti od
lezenja pri konstantni vlaznosti. To se
dogaja pri suSenju obremenjenega
vlaznega (svezega) nosilca. Lezenje je
zlasti intenzivno v pogojih cikli¢ne
(oscilirajoce) vlaznosti (slika 16). Pri-
mer na sliki velja za zelo drobne nosil-
ce s presekom 2 x 2 mm, pri katerih
poteka sorpcija po celotni globini. Pri
debelejsih nosilcih nihanje relativne
zracne vlaznosti vpliva le na vlazenje
in suSenje povrsinskih slojev, zato ni
kriticno. Pojav sta prva opisala Arm-
strong in Kingston (1960). Kasneje ga
je Grossman (1976) poimenoval “me-
hanosorptivno lezenje”.

Velikokrat sem si ogledoval ohranjene
¢rnjavske Cikozapotejeve preklade
(Manilkara zapota) nad portali majev-
skih svetis¢. Ceprav z goro kamenja nad
njimi, so prakti¢no brez povesov (Maji
niso poznali pravega obokal!). Oc¢itno
so jih vgrajevali zracno suhe in dovolj
debele, da so preprecili vecje lezenje
in mehanosorptivno deformacijo.

Lezenje v pogojih spreminjanja vlaz-
nosti je nenavadno. Kot je razvidno iz

800 1200 1600 2000 2400

t [h]

O Slika 18. Reverzibilnost viskoelasti¢ne in
mehanosorptivne lezne deformacije, nastalih

med obremenitvijo po zaporedju vlaznostnih
sprememb (risba po Arimi in Grossmanu 1978)

slike 16, se lezenje, razen na zacetku,
med suSilnim ciklom poveca in zmanj-
$a med vlaZilnim. Doslej $e niso po-
jasnili zmanjSanja upogiba med proce-
som adsorpcije, Ceprav potrebna ener-
gija najverjetneje izvira iz adsorpcijske
toplote. Neto sprememba ob koncu
cikla vlazenja in suSenja naj bi bila po-
sledica prerazdelitve vodikove vezi, ki
se kaZe v povecanju deformacije obre-
menjenega vzorca (Gibson 1965).

Zanimivo je, da na velikost lezenja vpli-
va velikost in hitrost spremembe vlaz-
nosti, prav malo pa trajanje spremem-
be in ali je bila sprememba realizirana
venem ali ve¢ “korakih” (Armstrong
& Kingston 1962). Kasneje se je izka-
zalo, da je zveza med lezenjem v pogojih
spreminjajoce se klime Se bolj kom-
pleksna kot je sprva kazalo (Hunt
1982) (slika 17). Pokazalo se je, da se
ob zacetni spremembi vlaznosti lezenje
vselej poveca, najsi gre za adsorpcijo
ali desorpcijo. Prav tako se poveca
lezenje pri vsakem povecanju lesne
vlaZnosti, ki presega najvijo predhod-
no vrednost (znacilni trije piki na sli-
kil).

Zke prej se je izkazalo (Arima & Gross-
man 1978), da je deformacija skoraj
povsem reverzibilna. Avtorja sta upo-
gibno obremenila sveZe borove vzorce
z napetostjo velikosti 25 % poruSne
napetosti. V upognjenem stanju z opo-
10, S0 se vzorci susili 15 dni. Nato sta
odstranila oporo in izmerila zac¢etno
zmanjSanje deformacije. Sproscene su-
Sene vzorce sta nato izpostavila zapo-
redju relativnih zra¢nih vlaznosti in jih
slednji¢ potopila vvodo (slika 18). Pri
tem je prislo skoraj do skoraj popol-
nega iznicenja deformacije!

S preucevanjem mehanosorptivnega
odziva upogibno obremenjenih vzor-
cev (10 x 5 x 200 mm), izdelanih iz
juvenilnega, kompresijskega in adult-
nega lesa smrekovine, sta se ukvarjala
tudi Houska in Bucar (1995, 1996).
Njun pristop k prou¢evanju mehano-
sorptivnega obnaanja oziroma odziva
orientiranega lesnega tkiva je nedvom-
no zelo originalen. Rezultati, ki jih na-
vajata, so zelo zanimivi in v marsi¢em
tudi presenetljivi, saj kaZejo na to, da je
splo$no znano oziroma “tipi¢no” me-
hanosorptivno obnaSanje znacilno
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O Slika 19. Razpored mikrofibril
v celi¢ni steni z lecastimi
ligninskimi in matriksnimi
vklju¢ki med njimi po Scallanu
(1974) in Boydu in Fosterju
(1975) (zelo poenostavljena
risba po navedenih avtorjih)

O Slika 21. U¢inek izsusitve
matriksnega materiala med
mikrofibrilama (risba po
Boydu 1982)

il

O Slika 20. Ucinek osne
napetosti na konfiguracijo
mikrofibril med veznimi
pozicijami: (A)
neobremenjeno stanje, (B)
razmik zaradi tlaka, (C)
zoZenje zaradi natega (risba
po Boydu 1982)

O Slika 22. Vzajemen ucinek
spremembe vlaznosti in tlaka
oz. natega na konfiguracijo
mikrofibril. (A) u¢inek zaradi
izgube vlaznosti v
neobremenjenem stanju, (B)
izsusitev, ki je sledi tlacna
obremenitev in ponovno
vlazenje, (C) u¢inek izsusitve
in natezne obremenitve (risba
po Boydu 1982)

zgolj za adulten les. Mehanosorptivni
odziv vzorcev izdelanih iz kompre-
sijskega lesa je bil namre¢ popolnoma
nasproten. Gre za prvo tovrstno razis-
kavo, v kateri sta avtorja poskusila
razloziti mehanosorptivni fenomen na
osnovi signifikantno razli¢nega odziva
vzorcev izdelanih iz anatomsko in teh-
nolosko razli¢nega orientiranega les-
nega tkiva. Raziskave so $e vedno v
teku, zadnji rezultati pa kazejo na to,
da je mehanosorptivni efekt najver-
jetneje posledica pre¢nega nabreko-
valnega ucinka, ki generira dodatne
natezne napetosti v aksialni smeri
mehansko obremenjenega tkiva (Bu-
¢ar 2003).

Dejstvo, da je mehanosorptivna defor-
macija pogojena prvenstveno z veli-
kostjo vlaZznostne spremembe in da je
reverzibilna, daje misliti, da ne gre za
pravo lezenje. Zato je treba lociti visko-
elasti¢no lezenje od mehanosorptivne
deformacije, ki pa obi¢ajno nastopata
socasno (izraz “mehanosorptivno” je
uvedel Grossman (1976)). Spremem-
bo vlaZznosti spremlja tudi kréenje oz.
nabrekanje. Celotna deformacija je
potemtakem

€ =g +& +eing =¢ -( +
m ve ms s ms m ve
£)

S

kjer jee  mehanosorptivna deforma-
cijaing nabrek ali skrcek terg  visko-
elasti¢no lezenje.

Modeliranje mehanosorptivne
deformacije

Boyd (1982) je skusal pojasniti meha-
nosorptivno obnasanje s posebnostmi
zgradbe celi¢ne stene z valovitim raz-
poredom mikrofibril in lecastimi
matriksnimi vklucki med njimi, kot sta
ga pred tem na osnovi Scallanove
predstave (1974) opisala s Fosterjem
(Boyd & Foster 1975).

Boyd (1982) pojasnjuje mehanosorp-
tivno lezenje s fizicnimi interakcijami
med mikrofibrilami in matriksom.
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Slika 19 prikazuje Boydovo in Foster-
jevo (1975) predstavo zgradbe celi¢ne
stene, ki je zelo podobna Scallanovi
(1974). Med lokasto uslo¢enimi mi-
krofibrilami so lecasti vkljucki matrik-
saz lastnostmi hidrofilnega gela.

Pri suSenju celi¢ne stene se matriksni
vkljucek skr¢i (slika 21). Obremenjene
mikrofibrile sledijo krée¢emu se ma-
triksu, se pri tem mocno deformirajo
in pritiskajo nanj. To povzroci visko-
elasticno lezenje matriksa, ki se vselej
pojavi med mehanosorptivnim leze-
njem. Ne glede na vrsto obremenitve,
suSenje pod obremenitvijo povzroci
zmanj$anje dimenzij (prim. sliko 20).
Z vlaZenjem matriks nabrekne. Nabre-
kovalni tlak matriksa potisne mikro-
fibrile v prvotni polozaj.

Hoffmeyer in Davidson (1989) sta
predlagala model, s katerim sta skuSala
pojasniti mehanosorptivno obnasanje
lesa zmerno ali mo¢no obremenjenega
na tlak in upogib aksialno. Njuna raz-
laga temelji na tvorbi drsnih ravnin
(angl.slip planes) v celi¢ni steni. Drsne
ravnine naj bi nastale zaradi prekinja-
nja vodikove vezi med spremembo
vlaznosti. Stevilo drsnih ravnin je so-
razmerno z velikostjo spremembe
vlaznosti. Aksialni skréek in nabrek je
sorazmeren Stevilu drsnih ravnin. “Dra-
mati¢na” sprememba orientacije mi-
krofibril v coni drsne ravnine poveca
vzdolZzno kréenje/nabrekanje in zmanj-
Sa elasti¢nostni modul. Drsne ravnine
je mogoce videti tudi na elektronskih
posnetkih tlacno obremenjenega lesa.

Slika 23 prikazuje model drsne ravnine
v srednjem sloju sekundarne stene v
suhem in vlaznem stanju. Avtorja sta
predpostavila, da se zaradi vlazenja
povecajo le dimenzije pravokotno na
potek mikrofibril. Zaradi nabrekanja
srednjega sloja sekundarne stene (S2)
(a—a’), se spremeni naklonski kot
drsne ravnine (@ - @), pri cemer se
poveca dolzina obmocja drsne ravnine

suha stena

T
4

A

vlaZna stena

ok

O Slika 23. Model drsne ravnine v srednjem sloju suhe in vlazne
sekundarne stene (S2) v vzdolZznem prerezu (risba po Hoffmeyerju in

Davidsonu 1989)

skupna deformacija
1

konst. suh

Erec

e e £
[ —

P~ 1. sorpeija
la 1. desorpeija

P konst.

razbremenitev —|

T

O Slika 24. Tipicna mehano-sorptivna lezna krivulja tla¢no ali
upogibno obremenjenega lesa (risba po Hoffmeyerju in Davidsonu

1989)

(L-L).Sledi

tang®’ = (a’/a) tang®

AL =L-L =b(cos20-co0s20’) in
L=acot©-bcos20

Primer: kot © = 60°, a’ = 1,003 a za
spremembo vlaznostiza 1 % in b =
0,2 a. /Opomba: nabrek celicne stene
enak kot pri masivnem lesu, b ocenjen
na elektronskih posnetkih./ Z uporabo
navedenih treh enacb lahko dolo¢imo
vzdolzno nabrekovalno deformacijo
obmodja drsne ravnine, ki je 0,06 %/

% spremembe vlaznosti. Priblizno
tolik$no je tudi vzdolZno nabrekanje
lesa z veliko drsnih ravnin. VzdolZni
nabrek masivnega lesa je pribl. 0,01 %!

Na sliki 24 je idealiziran diagram me-
hanosorptivnega lezenja tla¢no ali
upogibno obremenjenega lesa. Prikon-
stantni nizki vlaznosti deformacija
naraSc¢a. Drsne ravnine nastajajo pocasi
v odvisnosti od napetosti, vlaznosti in
¢asa. Med 1. sorpcijo deformacija na-
ra$ca. Zaradi spremembe vlaZnosti in
visoke vlaznosti, drsne ravnine nastajajo
hitro. Nabrekanje malega Stevila drsnih
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ravnin nastalih v zacetni fazi konstantne
nizke vlaznosti je neznatno v primerjavi
s hitrim naras¢anjem deformacije med
1. sorpcijo. Med vsemi naslednjimi
desorpcijskimi fazami zaradi vzdolz-
nega kréenja Ze nastalih drsnih ravnin,
deformacija praviloma narasca. Nasta-
jajo nove drsne ravnine, katerih Stevilo
jevsorazmerju z velikostjo spremembe
vlaZnosti. Deformacija se Se poveca. Med
2. in naslednjimi sorpcijami se defor-
macija pravilomazmanjsa, saj je dodatna
deformacija zaradi nastanka novih
drsnih ravnin manj$a od vzdolznega kr-
¢enja Ze nastalih drsnih ravnin. Am-
plituda mehanosorptivne krivulje (€ ) je
mera za spremembo lastnosti vzdolz-
nega kréenja in nabrekanja, ki jih pov-
zro¢i obremenitev. Ponazarja Stevilo
drsnih ravnin in je proporcionalna me-
hanosorptivnemu lezenju.€; je elasticno
zmanjSanje deformacije po razbreme-
nitvi in je pribliZzno enako zacetni ela-
sti¢ni deformacijig, plus dodatna elas-
ticna deformacijag,  vsebovane (vskla-
dis¢ene) v drsnih ravninah. Zadrzano
zmanjSanje deformacije (¢ ) je posle-
dica susenja pod obremenitvijo, ko so
bile drsne ravnine “zaprte” v stisnjenem
stanju. Razbremenitev povzroci tenzijo
v conah drsnih ravnin in preostalo kom-
presijovsosednjem neporusenem tkivu.
Sorpcija, ki sledi, povzroci da drsne
ravnine popustijo pod nateznimi nape-
tostmi. Deformacija se zmanjSa. Med
naslednjimi vlaznostnimi cikli nastopi
nadaljnja relaksacija drsnih ravnin in
dodatno zmanjSanje deformacije. Am-
plitudag ’oscilacije po razbremenitvi je
mera za spremenjeno vzdolzno kréenje
in nabrekanje neobremenjenega lesa z
drsnimi ravninami. Razlika med €_in
€, je domnevno, vsaj delno, posledica
razlicnega mikrofibrilarnega kota drsnih
ravnin obremenjenega in neobreme-
njenega lesa.

Zanimivo je, da les po acetiliranju in
zamrezenju s formaldehidom, komajda
Se izkazuje mehanosorptivno obna-

Sanje. To vsekakor govori v prid pod-
meni, da pojav povezan z razklepanjem
in ponovnim vzpostavljanjem vodi-
kove vezi.

Obstajajo pa Se povsem matematicni
modeli. Temeljijo na konceptu, da
celotna deformacija sestoji iz elasti¢ne
deformacije, ¢asovne viskoelasti¢ne
deformacije, deformacije zaradi krce-
nja in nabrekanja ter mehanosorptivne
deformacije. Tako je Ranta-Maunus
(1973) predlagal teorijo hidrovisko-
elati¢nosti, ki opisuje funkcijsko odvis-
nost med deformacijo in napetostjo,
¢asom, temperaturo in vlaznostjo, pri
¢emer predpostavlja, da imajo neka-
tere sestavine v lesu glede na omenjene
Stiri spremenljivke “spominsko” vlogo.
Kasneje (1989) je objavil enacbo, iz
katere se vidi, da je mehanosorptivna
deformacija v linearni zvezi s spre-
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izvlecek/Abstract

Pomen (poslovodnih) racunovodskih
informacij za odlocanje se je z velikimi
spremembami v poslovnem okolju
podijetja, ki so se zgodile v zadnjem ¢asu,
mocno povecal. V clanku analiziram
sodobno metodo za ocenjevanje
uspesnosti poslovanja, to je uravnotezeni
kazalniki (BSC). Najvecja prednost
metode BSC je v tem, da meri dolgo-
rocno uspesnost podjetjia. Omejitvi te
metode pa sta njena nepopolnost in
obseznost

In the recent years, with big changes in
the environment of business, the mean-
ing of (management) accounting infor-
mation for management decisions, has
increased. In this article, one of the con-
temporary accounting methods for
evaluating of busines performance has
been analisied, this method is balanced
score card (BSC). The biggest advantage
of BSC is that it measures long-term
effectivness of firm. Disadvantages of this
methods are its noncompleteness and
complexity.

Klju¢ne besede: BSC, poslovodno
ra¢unovodstvo, uravnotezeni kazalniki

Key words: balanced score card,
management accounting

1. UVOD

V osemdesetih letih prejSnjega stoletja
so raziskovalci' na podlagi raziskav
Stevilnih vecjih (predvsem ameriskih,
angleskih in japonskih) podjetij ugo-
tovili, da se v praksi iS¢ejo drugacne
metode merjenja uspesnosti poslovanja
managerjev, poslov in podjetij. Glavni
razlogi za iskanje novih metod so:

1. Uvaja se sodobno nacina proiz-
vajanje (racunalnisko oblikovanje
proizvodov, racunalnisko vodenje
proizvodnje, prilagodljivi sistemi
proizvajanja, robotizacija proiz-
vodnje pa tudi proizvajalni nacin
“ob pravem casu”).

2. Tradicionalno racunovodsko
merjenje uspesnosti poslovanja
spodbuja managerje bolj k
ucinkovitemu poslovanju kot pa k
uspesnemu poslovanje. Managerji
si prizadevajo dosegati kratko-
rocne in ne dolgoroc¢ne cilje
podjetja. Spremenjene zunanje
okolis¢ine poslovanja (svetovna
povezanost poslovanja, skrajse-
vanje Zivljenjskih ciklov proizvo-
dov in drugo) pa zahtevajo
predvsem strate$ko odlocanje
podjetij.

3. Poslovodno racunovodstvo je pod
“vplivom” finan¢nega ra¢uno-
vodstva, kar pomeni, da se metode
razmiSljanja iz finan¢nega
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prenasajo tudi v poslovodno
racunovodstvo. Potrebe uporab-
nikov informacij obeh ra¢unovod-
stev pa so popolnoma drugacne.

Nove metode? imajo poleg tega, da so
se razvili v praksi, Se eno drugo po-
membno skupno lastnost in to je, da so
dobili “imena” od njihovih razisko-
valcev. Tako ni ni¢ nenavadnega, da je
nek novejsi pristop oznacen z razlic-
nimi imeni (Se posebno to velja v Slove-
niji, kjer prihaja do razli¢nih prevo-
dov?). To pa praksi povzroca nemalo
tezav, ko Zelijo managerji v svoja
podjetja vpeljati novejSo metodo.

Naslednja skupna lastnost novejsih
metod oblikovanja informacij o poslo-
vanju paje prav gotovo ta, da ne gre za
korenite, revolucionarne spremembe
v spremljanju poslovanja, temvec gre
zanadgradnjo, evolucijo obstojecega
spremljanja poslovanja. Predvsem sve-
tovalne hiSe in svetovalci radi pretirano
poudarjajo pomen novih metod obli-
kovanja informacij ter pri tem ustvar-
jajo obcutek nujnosti in modnosti.
Samo naloZbe v informacijsko tehno-
logijo in drugacno oblikovanje infor-
macij Se ne vodita nujno v boljse poslo-
vanje podjetja oziroma druga¢no obna-
Sanje zaposlenih (Davenport, 2000, str.
5-9). Izhodis¢na tocka za oblikovanje
informacij morajo biti cilji podjetja in
managerske (uporabniske) potrebe.
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Cilj prispevka je analizirati metodo
BSC, ki je zelo uporabna in zanimiva
tudi za podjetja v lesni panogi. Namen
te analize pa je v tem, da se bodo lahko
v podjetjih bolj kriti¢no odlocali o
uvajanju te metode v prakso. Metodo
BSC bom najprej opredelil, in sicer
tako, da jo bom primerjal s tradicio-
nalnim merjenjem poslovanja. Nato pa
bom prikazal prednosti in tudi ome-
jitve njenega uvajanja v podjetje.

2. RAZLOGI zZA
NASTANEK BSC

Klasi¢na ra¢unovodska merila za us-
pesnost poslovanja imajo tele slabosti:

a) kratkoroc¢nost merjenja,
b) prikrojevanje podatkov,

¢) osredotocenje na opredmetena
osnovna sredstva.

a) Kratkoroénost merjenja.

Klasi¢na ra¢unovodska merila spod-
bujajo managerje k odloc¢anju, ki krat-
koro¢no ugodno vpliva na poslovni
izid, oziroma k zmanj$evanju stroSkov
zarazvoj, izobraZevanje, trzenje in po-
dobno ter k izbiri tistih nalozbenih
projektov, katerih donos je kratkoro¢no
najvedji.

b) Prikrojevanje podatkov

Managerji so motivirani za prikaz ¢im
vecjega dobicka (tako imenovano kre-
ativno ra¢unovodstvo). To jim lahko
omogocajo tudi razlicne metode knji-
govodskega obracunavanja.

c) Osredotoéenost na
opredmetena osnovna sredstva

Klasi¢na racunovodska merila merijo
uspesnost in uc¢inkovitost poslovanja
podjetja in managerjev s sredstvi in
kapitalom (viri) podjetja. Sodobne
okoliS¢ine poslovanja zahtevajo poleg
merjenja nove tehnologije in opreme
ter vlaganje vanju Se:

@ razvoj trajnejSih odnosov s kupci,

@ razvoj takSnih proizvodov in
storitev, kot jih zahtevajo dolo¢ene
skupine kupcev,

@ proizvodnjo zelo kakovostnih
proizvodov in storitev pri nizkih
stroskih,

@ izpopolnjevanje znanja in sposob-
nosti zaposlenih za nenehno
izbolj8anje procesov, odzivnosti in
kakovosti,

@ razvoj informacijske tehnologije,
podatkovnih baz in sistemov.

Ker klasi¢na ra¢unovodska merila ne
zmorejo vrednotiti prave konkurencne
prednosti podjetij (predvsem neopred-
metena dolgorocna sredstva) je nastala
potreba po novem izkazovanju in mer-
jenju uspesnosti podjetij. Stevilni av-
torji* so predlagali svoje metode merje-
nja uspesnosti, katerih osnovni cilj je
bil prikazati dolgoro¢no oziroma stra-
teSko uspesnost podjetja. Od vseh pred-
laganih metod se je najbolj uveljavila
metoda Kaplana in Nortona (2000);
imenovala sta jo uravnotezZeni kazal-
niki.

3. OPREDELITEV
METODE BSC

Kaplan in Norton sta razvila BSC z
namenom, da bi managerji in lastniki
lahko spremljali uresnic¢evanje strate-
gije podjetja. Bistvo te metode je, da
lahko z njo podjetje prikaZze strategijo
in poslanstvo s cilji in kazalniki (meri-
li), ki so razvrsceni v §tiri skupine:

a) financ¢ni kazalniki,

b) kazalniki odnosa do kupcev,

¢) kazalniki notranjih poslovnih
procesov ter

d) kazalniki uéenja in rasti.

a) Finanéni kazalniki

Finan¢ni kazalniki kazejo, ali strategija
podjetja in izbrani nefinan¢ni kazalniki
za doseganje strateskih ciljev prispe-
vajo k boljSemu finanénemu stanju

podjetja (Rejc, 1998, str. 498). Kazal-
niki, ki najbolje pojasnujejo uspesnost
podjetja z denarnimi enotami, so:
dobicek iz poslovanja, dobickonosnost
sredstev, dobickonosnost kapitala,
dobic¢konosnost prihodkov, ekonom-
ska dodana vrednost (EVA), rast
prodaje in ustvarjanje denarnih prito-
kov.

b) Kazalniki odnosa do
kupcev

Kazalniki odnosa do kupcev omogoca
managerjem, da dolocijo cilje in merila
za doseganje uspe$nosti poslovanja s
posameznimi skupinami kupcev in na
posameznih trgih. Ne glede na dejav-
nost in proizvod, izbere vsako podjetje
bolj ali manj med istimi petimi osnov-
nimi kazalniki. Taki kazalniki so
(Kaplan, Norton, 2000, str. 77):

® trznidelez,

® delez ohranjanja starih strank,

@ deleZ pridobivanja novih strank,
® zadovoljstvo strank in

® dobickonosnost strank.

Vsako podjetje mora dolociti svojo
strategijo odnosa z odseki kupcev, ki
je dolocena glede na:

@ lastnosti proizvodov in storitev
(cena, uporabnost, kakovost,
edinstvenost),

® odnos do kupcev (¢as dostave,
zadovoljstvo kupcev),

® podobo in ugled podjetja.

c) Kazalniki notranjih
poslovnih procesov

Kazalniki notranjih poslovnih proce-
sov so osredotoceni na tiste notranje
procese, ki imajo najvecji vpliv na za-
dovoljstvo strank in doseganje financ-
nih ciljev podjetja.V¢asih se zdi, kakor
da se notranji poslovni procesi ti¢ejo
le proizvodnje, vendar to ni res. Notra-
nji poslovni procesi so vsi procesi v
podjetju, namenjeni ustvarjanju
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vrednosti zanj. V preteklosti so bila
stroSkovna racunovodstva podjetij
osredotocena predvsem na merjenje
proizvajalnih stroSkov proizvodov. V
zadnjem Casu pa poslovodstva podjetij
vse bolj potrebuje informacije o drugih
stroSkih v zvezi s proizvodi. Med te
stroske spadajo stroski v zvezi s proiz-
vodom $e pred njegovo proizvodnjo,
na primer: stroSki raziskave in razvoja,
oblikovanje proizvoda, tehnoloSka
Studija proizvodnje in podobni. Prav
tako pa so poslovodstva podjetij zainte-
resirana za natancnejse spremljanje in
analiziranje stroSkov po koncu proiz-
vodnje; to so na primer: stroski skla-
dis¢enja, prevoza, razpecave, prodaje,
garancij, dodatnih storitev kupcem in
podobni. Vsi ti stroski (pred proiz-
vodnjo, med njo in po njej) so zelo po-
membni za ocenjevanje dobi¢konos-
nosti proizvodov. Vse funkcije, ki
zagotavljajo vrednost proizvoda oziro-
ma storitve podjetja, oblikujejo “veri-
£0” medsebojno povezanih dejavnosti,
ki ji pravimo veriga vrednosti. Za
vsako od teh dejavnosti je treba ugoto-
viti njihove cilje, stroske in merila za
merjenje uspesnosti doseganja ciljev.

d) Kazalniki u¢enja in rasti

Kazalniki u¢enja in rasti so zadnji ka-
zalniki poslovanja v metodi BSC,
vendar ni¢ manj pomembni od drugih.
“Podpirajo” preostale troje. Razvoj
podjetja ni moZen brez zaposlenih,
njihovih sposobnosti, naprednih infor-
macijskih sistemov ter morale in mo-
tivacije. V dobi, v kateri so bistvenega
pomena nenehne izboljSave procesov
in odnosov do strank, morajo biti na-
lozbe v razvoj zaposlenih razumljene
kot dolgorocne nalozbe in ne kot
stroSek. Tako kot pri kazalnikih odnosa
do kupcev obstaja tudi pri kazalnikih
ucenja in rasti nekaj osnovnih kazal-
nikov (kljuéni kazalniki uspesnosti) .
To so kazalniki:

@ ohranjanja zaposlenih,
@ produktivnosti zaposlenih,

@ izobraZevanja in usposabljanja
zaposlenih,

@ vescin zaposlenih in

® zadovoljstva zaposlenih.

4. PREDNOSTI
METODE BSC

Ena izmed prednosti metode BSC je
prav gotovo, da jo lahko uporabljajo
podjetja v katerikoli gospodarski
panogi. Vendar razli¢na konkurencna
okolja zahtevajo razli¢ne splete kazal-
nikov. Ti morajo biti prilagojeni viziji
oziroma poslanstvu podjetja, strategiji,
tehnologiji in organizacijski kulturi.
Prednosti metode BSCso (Rejc, 1998,
str. 500):

a) povezanost,
b) nefinanéni kazalniki,
¢) uresnicevanje strategije,

d) uporabnost.

a) Povezanost

Metoda BSC povezuje in usklajuje
Stevilna navidezno lo¢ena, v resnici pa
medsebojno odvisna podrocja kon-
kurencnega poslovanja. Managerji so
prisiljeni obravnavati vse pomembne
kazalnike hkrati in tako lahko prepre-
¢ijo doseganje izboljSav na enem pod-
ro¢ju na racun drugih podrocij.

b) Nefinanéni kazalniki

Nekatera podjetja Ze uporabljajo so-
dobne nefinancne kazalnike za preso-
janje uspes$nosti svojih dejavnosti,
vendar ne dolocijo, kateri kazalniki so
kljuéni za presojanje uspesnosti poslo-
vanja podjetja kot celote. Metoda BSC
zahteva, da managerji izberejo omejeno
Stevilo kazalnikov za vsakega od $tirih
vidikov in se osredotocijo na kljucne
dejavnike doseganja strategije podjetja.
Metoda BSC odpravlja vrzel med
kratkoro¢nim merjenjem uspesnosti (s

finan¢nimi kazalniki) in merjenjem
dolgoroc¢ne uspesnosti podjetja.

c) Uresni¢evanje strategije

Bistvo metode BSCje strategija, in ne
nadzor, kot je bilo znacilno za klasicne
metode merjenja uspeSnosti. Te so
izhajale iz finan¢nih kazalnikov, dolo-
Cale, kaj morajo zaposleni storiti, nato
pa nadzirale njihovo uspeSnost. V
sodobnih okoliS¢inah ni mogoce
natanc¢no predpisati, kako naj zapo-
sleni dosegajo cilje. Metoda BSC vklju-
¢uje zaposlene v izbiro tak$nih dejanyj,
kibodo vodile do skupnega cilja. Zato
je pomembno, da so s to metodo sezna-
njeni vsi zaposleni.

d) Uporabnost

Uporabniki informacij, ki jih daje me-
toda BSC, so tako notranji kot zunanji.
Financni kazalniki in kazalniki odnosa
do kupcev so zunanji kazalniki, ker
izrazajo poglede zunanjih oseb (del-
nicarjev, kupcev) na podjetje. Drugi
dvoji pa prikazujejo notranje poslo-
vanje podjetja.

5. OMEJITVE METODE
BSC

Prav gotovo je BSC metoda merjenja
uspesnosti poslovanja, ki odpravlja
slabosti klasi¢nih ra¢unovodskih me-
ril. Kljub temu pa menim, da bi se mo-
raliv podjetjih zavedati vsaj tehle treh
omejiteev uravnoteZenega merjenja
uspesnosti poslovanja:

a) “novosti”,
b) nepopolnostiin

) obseZnosti.

a) “Novost”

BSC ni revolucionaren metoda merje-
nja uspesnosti poslovanja. V teoriji in
tudi v praksi so Ze uvajali nefinan¢ne
kazalnike za merjenje uspesnosti po-
slovanja’ . Podjetja morajo samo dopol-
niti obstojece merjenje.
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raziskave in razvoj

b) Nepopolnost

Metoda BSC zajema $tevilna pomemb-
na podrocja poslovanja. Vendar predla-
gani kazalniki niso popolni. Prav go-
tovo vsaj kazalniki odnosa do dobavi-
teljev zasluZijo podrobnejse dolocanje
ciljev nabavne funkcije in spremljanje
njene uspesnosti. Kazalniki bi morali
prikazovati tudi odnos podjetja do
ekologije ter ugleda v lokalni skupnosti
in podobno.

c) Obseznost

Metoda BSCje obseZen sistem kazalni-
kov in informacij, kar lahko povzroci
tezave pri ocenjevanju uspesnosti po-
slovanja podjetja kot celote oziroma pri
primerjanju poslovanja podjetja z
drugimi.

5. SKLEP

V prispevku sem obravnaval sodobno
metodo BSC za merjenje uspeSnosti
poslovanja managerjev in podjetja.
Nastanek novejSih metod merjenja
uspesnosti je posledica nezadovoljstva
s klasi¢nimi ra¢unovodskimi meto-
dami, ki ne zagotavljajo ve¢ ustreznih
informacij v sodobnem konkuren¢nem
okolju. Metodo sem analiziral glede na
njene prednosti in omejitve. Ugoto-
vimo lahko, da metoda BSC zagotavlja
boljSe informacije ter je lahko v veliko
pomoc¢ managerjem pri izvajanju stra-
tegije in nacrtov podjetij. Njena ome-
jitev paje v tem, da jo imajo mnogi za
revolucionarno spremembo, ¢eprav je
posledica razvoja stroke. Se ena ome-
jitev je prav gotovo, da gre za obsezZno
metodo, ki pri uvajanju v prakso zah-
teva veliko ¢asa in sredstev O

Opombe:

" Glejte na primer: Bromwich, Bhimani (1989),
Johnson, Kaplan (1987), Cooper, Kaplan (1991),
Hiromoto (1991), Hansen, Mowen (1990), McNair,
Lynch, Cross (1990), Ross (1990), Howell, Soucy (1987).

2 Najbolj poznane nove metode so: ABC - activity-
based costing (ra¢unovodstvo sestavin dejavnosti), EVA
- economic value added (ekonomska dodana
vrednost) in BSC - balanced scorecard (uravnotezeni
kazalniki).
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and Nonfinancial Performance Measures Have
to Agree? Management Accounting november
1990, str. 28 - 36.

12. Rejc A.: Presojanje uspesnosti poslovanja podjetij
z usklajenim spletom finan¢nih in nefinan¢nih
kazalcev. Slovenska ekonomska revija, 5 (1998)
49,str. 485 - 502.

13. Ross H. B. G.: Revolution in Management Con-
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*Turk (2000, str. 864) navaja se tale mozna slovenska
prevoda metode ABC: procesno usmerjeno
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Soucy, 1987 str. 25 = 30 in Ezzamel, 1992, str. 115 -
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BAS, Marko

Vpliv deleza in prostorninske
mase zunanjega sloja na
nabrekanje trislojne iverne
plosce

Diplomsko delo (visokoSolski
strokovni Studij)

Mentor: Sergej Medved
Recenzent: Joze Resnik

Biotehniska fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2002.

X, 31 f., 29 f. pril. tabele, ilustr. ; 30
cm.

UDK:630* 862.2

Vpliv deleza ter prostorninske mase
zunanjega sloja na nabrekanje trislojne
iverne plos¢e smo ugotavljali na ko-
mercialnih ivernih plosc¢ah (5 razlicnih
debelin). Nazivne debeline ivernih plos¢
so bile: 13 mm z 41 % delezem, 18 ter
22 mm z 40 %, 28 mm z 33 % ter 34,7
mm z 30 % delezem zunanjih slojev. Iz
vsake plosce smo izzagali po 60 preizku-
Sancev standardnih dimenzij. Na izde-
lanih preizkuSancih smo ugotavljali pro-
storninsko maso, vertikalno porazde-
litev prostorninskih mas, debelinski na-
brek za skupno debelino ter debelinski
nabrek po posameznih slojih. Ugotovili
smo, da se prostorninska masa celotne
plosce z naraScajoc¢o debelino plos¢
znizuje. Prostorninska masa zunanjih
slojev ploSce z narascajoco debelino
pocasi pada, prostorninska masa sred-
njega sloja pa veliko hitreje. Debelinski
nabrek plos¢e ni odvisen od njene debe-
line, nabrek zunanjih slojev se z nara-
Sc¢ajoco debelino plosce povecuje, nab-
rek srednjega sloja pa znizuje. Vecji
relativni debelinski nabrek imata zu-
nanjasloja, vendar pa ima, zaradi manj-
Sega deleza teh slojev, vecji absolutni
debelinski nabrek srednji sloj.

Klju¢ne besede: iverna plosca, zunaniji
sloj, debelinski nabrek, vertikalna
porazdelitev prostorninskih mas
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znanje za prakso

NajnovejSi akumulatorski vrtainiki -

(ali: kako nam je danes lepo)

Avtor Ale$ LIKAR, SLS Ljubljana

Zadnjih dvajset let postaja delo mizarja
(pa tudi kaksnega drugega poklica) vse
laZje. Raznovrstna orodja, pripomocki
in naprave mnogokrat delo precej bol;
olajSajo, kakor smo pripravljeni priz-
nati. Zato naj ne bo odve¢ malce
nostalgije, samo toliko, za okus:

Pisalo se je leto 1974.

Spominjam se problema s privijanjem
vijakov na montazi. Opremljali smo
Iskrino stolpnico v Ljubljani in zaScit-
ne letve na stenah so bile pritrjene z
vijaki - precej na gosto. Elektrika je bila
problem, delo pa je vseeno moralo iti
naprej. Patentnih izvijacev seveda ni
manjkalo, toda za to opravilo so bili
preslabotni, vijake je bilo treba privijati
z navadnim izvijaem, lepo enega za
drugim, vsakega nekaj minut. Majhna
ideja, preblisk, skoraj inovacija, pred-
lagal sem uporabo nastavka patentnega
izvijaca v kombinaciji z mizarskim vr-

talom (saj Se poznate tisto pripravo za
vrtanje v obliki kljuke, ne?) in delo je
bilo kar naenkrat laZje in bistveno hit-
rejse.

Takih in podobnih tezav se spominjam
vsakic, ko mi pride v roke kakSen od
novejsih modelov baterijskih vrtalni-
kov. Seveda smo vijake tudi neko¢ pri-
vijali z ustreznimi elektri¢nimi strojc-
ki, vendar ti niso bili tako lahko doseg-
ljivi, ali pa zanje ni bilo prikljucka.

Tokrat bomo nekoliko podrobneje
pogledali novo ponudbo nasega proiz-
vajalca Iskra ERO, ki je pred kratkim
poslal na trziSce novo paleto baterij-
skih vrtalnikov. Na ogledu sta dva
modela: HB 3122, predstavnik spod-
njega dela ponudbe, in HBS 3180 kot

najzmogljivejsi svoje vrste.

Danes je dilema “imeti ali ne imeti”
akumulatorski vrtalnik Ze zdavnaj
preseZena in ¢e smo Se pred slabima
dvema desetletjema obcudujoce opa-
zovali lastnike takih orodij, sedaj de-
belo gledamo, ko se kdorkoli trudi s
privijanjem vijakov ro¢no — lahko bi
rekli “peS”. Moznosti, ki jih nudijo
moderne vrste teh strojckov, so Ze tako
Siroke, da presegajo tudi tako pomemb-
ne stvari, kakor je npr. “obcutek” pri
ro¢nem delu. Nastavitveni obro¢ moci
privijanja je eden takih obveznih
dodatkov. Pri tukaj predstavljenih
modelih je ta nastavitev visoko preciz-
na, z 19 oziroma 18 stopnjami, kar
pomeni, da si bomo lahko za vsako
vrsto materiala in velikost vijaka nasta-
vili svojo zatezno moc¢ (navor), se pravi,
da bodo vijaki priviti tako, kot morajo

O Slika 1. Novo iz Iskre ERO:
baterijski vrtalniki nove
generacije.

O Slika 2. Nastavitveni obroc¢
navora in vpetje svedra 13
mm

Les 55(2003) 3




O Slika 3. Univerzalni enourni
polnilec za vse vrste
akumulatorjev Iskra ERO

O Slika 4. Uniceno steblo svedra
in neposkodovane celjusti
vpenjalne glave

biti, lomljenja in uni¢enih vija¢nih na-
stavkov pa ne bo vec.

Naslednji tak dodatek je sposobnost
stroja, da se pri izklopu vreteno hipoma
zaustavi. Verjetno ste Ze doZivljali situ-
acije, ko se po privitju vijaka, kljub
izklopu stikala, zaradi vztrajnosti vre-
teno Se malce obrne, kar je dovolj za
lom ali pregloboko privitje vijaka. Tega
pri teh strojckih ni. Tudi pri najvisjih
vrtljajih je zaustavitev takoj$nja in zani-
malo me je, koliko se kljub vsemu vpe-
njalna glava Se obrne. Nekaj poskusov
je pokazalo, da precej manj kakor za
cetrtino, seveda pa je to v glavnem od-
visno od presoje in refleksov.

Vendar pa uporabnost teh strojckov ni
samo Vv privijanju oziroma odvijanju
vijakov, Ceprav se tej moznosti daje
tolik$na teZa. Vrtanje izvrtin, vrezo-
vanje navojev in vecino del, ki jih sicer
opravimo z elektri¢nimi vrtalniki, je
marsikje klasi¢ne vrtalnike pospravilo
v omare, delo pa je nenazadnje brez
priklju¢nega kabla tudi varnejse.

Oba modela sta bila opremljena s po
dvema akumulatorjema, z univerzal-
nim enournim polnilcem in v trdnem
plasticnem kovcku.

Kvalitetna vpenjalna samozatezna
glava izdelovalca Rohma (vprasajte
kaksnega kovinarja, kaj meni o njej!)
zagotavlja, da so vrtalniki namenjeni
velikim obremenitvam in daljsi upo-
rabi. Zanimivost, ki je ne bomo dozi-
veli prav povsod, je blokirana vpenjalna
glava pri izklopljenem stroju. Kaj to
pomeni za kvalitetno zategovanje sve-
drov, je pa tako ali tako jasno. Vrtalne
glave prav privseh modelih te serije so
13 mm in zategovanje svedrov je dvo-
stopenjsko, na koncu to pomeni, da se
steblo svedra tako reko¢ ne more zavr-
teti med obremenitvijo pri vrtanju. Ce
pa se to kljub vsemu zgodi, potem je
kvaliteta Celjusti tolikSna, da je poSko-
dovan sveder, Celjusti pa ostanejo nedo-

taknjene. PoskusSal sem s tem nac¢inom
“unicevanja” svedrov in po nekaj “pre-
glodanih” steblih preverjal stanje pri
20-kratni povecavi vpenjalnih celjusti.
Rezultat je bil prepricljiv, da bolj ne bi
mogel biti —vidne razlike med delovno
in neuporabljeno vpenjalno glavo ni
bilo!

Morda Se nekaj
posebnosti
posameznega
predstavljenega
modela:

Vrtalnik HB 3122 je opremljen z
akumulatorskim vlozkom 12 V nape-
tostiin 1,3 Ah kapacitete. Ti podatki
povedo, koliko lahko pri¢akujemo od
vrtalnika, tako glede moci kakor tudi
vzdrzljivosti akumulatorskega pol-
njenja. Pri modelu 3122 to pomeni
srednjo vrednost (glede na primerljive
modele drugih proizvajalcev) in v
praksi zadoSc¢a za ve€ino del v delavni-
cah, seveda pa bo Sel z nami tudi na
montaZze. 19 stopenj nastavitve navora
in stopnja za vrtanje pa, kakor sem Ze
napisal, omogocajo najprimernejsi
rezim obratovanja.

Model HBS 3180 pa je seveda obcutno
sposobne;jsi. Tako po vzdrzljivosti aku-
mulatorja kakor tudi po navoru, ki je
skoraj enkrat vedji, kakor prinjegovem
manjSem bratu.

Poleg vseh Ze opisanih del, ki jih lahko
opravimo z njim, je tu Se poslastica:
mozZnost udarnega vrtanja! Ni¢ koliko-
krat sem bil v situaciji, ko bi mi taka
moznost bistveno olajsala delo, vendar
je bilo samo za eno izvrtino na fasadi
(na predzadnjem klinu lestve) treba
potegniti podaljSek, zvleci tezak in
okoren elektricni vrtalnik do vrha, ga
kljub njegovi velikosti drzati z eno
roko in med zobmi spuscati besede, ki
jih sicer mediji prekrijejo s piskom ...
In potem seveda zopet dol, pa po vlo-
zek, pavijak, pa akumulatorski vrtalnik
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iz dela zdruZenja

Projekt cista
proizvodnja - 2003

Koncept ¢istejse (Ciste) proizvodnje se
je pricel uveljavljati v osemdesetih letih
kot reakcija na ostrejse okoljske zahte-
ve in ob spoznanju, da end-of-pipe
tehnologije obravnavajo okolje parci-
alno, da se okoljsko breme prenasa iz
enega medija v drugega in da so stroski
takSnega nacina ravnanja relativno
visoki. Uveljavljati se je pricelo nacelo
preventive - preprecevanja onesnaze-
vanja oz. zmanjsevanja obremenjevanja
okolja naizvoru.

Cista proizvodnja je novejsi in §e vedno
razvijajo¢ se koncept. Koncepti in
definicije se od drzave do drzave razli-
kujejo, poznani so pojmi, kot so okolj-
ska u¢inkovitost, preprecevanje one-
snazevanja, minimizacija odpadkov itd.
Cista proizvodnja je usmerjena pred-
vsem v preprecevanje 0z. zmanjsevanje
odpadkov, v u€inkovitej$o rabo ener-
gije in surovin in so¢asno doseganje
pozitivnih ekonomskih ucinkov.

Po definiciji UNEP-a je “Cista proiz-
vodnja kontinuirano izvajanje celovite
preventivne strategije varovanja okolja
na procesih, proizvodih in storitvah s
ciljem povecati u¢inkovitost in zmanj-
Sati negativne vplive na ljudi in okolje.

Cista proizvodnja v proizvodnih pro-
cesih vkljucuje racionalnejSo rabo
surovin, vode in energije, zamenjavo
nevarnih surovin z okolju prijaznejSimi
ter zmanjSevanje koli¢in in toksi¢nosti
emisij in odpadkov v vodo, zrak in
zemljo na viru.

Na proizvodih je ¢ista proizvodnja
osredotocena na zmanjSevanje vseh
negativnih vplivov na ljudi in na okolje
skozi celoten Zivljenjski ciklus proiz-
vodov, od pridobivanja surovin, izde-
lave in uporabe do kon¢nega odstra-
njevanja dotrajanih proizvodov.

Pri storitvah Cista proizvodnja pomeni
vkljucevanje okoljskih vidikov v
nacrtovanje in izvajanje storitev.

Cista proizvodnja zahteva uvajanje
know-howa, izboljSave v tehnologiji in
spremembe tako v organizaciji podjet-
jakotvmanagementu”.

Projekt “Cista proizvodnja 2002”

V projektu Cista proizvodnja 2002
sodeluje 11 podjetij:
® KONUS-KONEXd.o0.0.,

@ BOHOR Zaga in furnirnica
d.o.o.,

e LIPBLEDd.J,

e PFLEIDERER NOVOTERM
Tovarna steklene volne d.o.o.,

e DROGAdJ,,

® DANFOSS COMPRESSORS
d.o.o.,

e SVILANITd.d.,

o [JUBLJANSKE MLEKARNE,
dd.,

® STEKLARNA ROGASKA d.d.,

e POLYCOM SKOFJA LOKA
d.o.o.,

e TOSAMAd.d.

Ucinkovitost programa potrjuje vseh
24 dosedanjih slovenskih udelezenceyv,
ki so predstavniki velikih in srednjih
podjetij s skupno 13.500 zaposlenimi.
Dvanajst udelezenih podjetij ima v
skladu z veljavnimi predpisi status
vecjih virov onesnaZevanja in bodo
moraliv prihodnjih letih pridobiti t.i.
onesnazevalno dovoljenje. Sestnajst jih
je imelo okoljski certifikat ISO 14001,
oziroma so bili ali so v fazi uvajanja
tega sistema. Program nudi podjetjem
priloZnost, da v kratkem ¢asu in celo-
vito vzpostavijo elemente ucinkovitega
sistema ravnanja z okoljem, ki jih je
mogoce integrirati z drugimi zahte-
vami vodenja, s ¢imer lahko zdruZujejo
okoljske in gospodarske cilje.

GZS - Zdruzenje lesarstva

GOSPODARSKA ZBORNICA
SLOVENIJE

IDRUZENIE LESARSTVA

Dimiceva 13, 1504 Ljubljana
tel:+386 1 58 98 284, +386 1 58 98 000
fax: +386 1 58 98 200
http://www.gzs.si
http://www.gzs-lesarstvo.si

Informacije st. 2/2003

marec 2003

1z vsebine:
Z DELA ZDRUZENJA

PONUDBE IN POVPRASEVANJA

Informacije pripravlja in ureja:

O Vida Kozar, samostojna
svetovalka na GZS-Zdruzenje
lesarstva

Odgovorni urednik:

O dr.Joze Korber, sekretar GZS-
ZdruzZenja lesarstva
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GZS - Zdruzenje lesarstva

Projekt Cista
proizvodnja 2003

Vsebina delavnic:

1. Cista proizvodnja in zmanjsevanje
koli¢ine odpadkov, input/output
analiza, strategija

2. Oblikovanje okoljske delovne

skupine in programa v podjetjih

. Analiza pretoka materiala

. Upravljanje z odpadki in logistika

. Analiza porabe energentov

AN L B~ W

. Zakonodaja in normativi o
varovanju okolja

~

. Inovacije in kreativne tehnike

8. Nabava surovin in ravnanje z
nevarnimi snovmi

9. Ekoloski nadzor z okoljskimi
indikatorji
10. Priprava na kon¢no porocilo

Izvajalci:
Kemijski institut Ljubljana in
svetovalno podjetje Liveo d.o.o
Ljubljana.

Cas in kraj:
projekt traja eno leto in se pricne
predvidoma v maju 2003. Zacetek
je ob 9. uriv prostorih Gospo-
darske zbornice Slovenije na
Dimicevi 13, v Ljubljani.

Kotizacija

znasa 583.000,00 SIT (brez DDV)
na podjetje in zajema:

® udelezbo dveh slusateljev na

podjetje na 10 seminarjih delav-
nicah,

® delovno gradivo,

® 2 do 3 svetovalne dni na podjetje -
organizacijska in tehni¢na
podpora,

@ svetovanje prireSevanju izbranega
problema in pomo¢ pri vzpostav-
ljanju elementov ucinkovitega

sistema ravnanja z okoljem.
Nacin placila:
v dveh obrokih:

@ prvi obrok v viSini 370.000,00 SIT
do 28.marca 2003,

® drugi obrok ob zakljucku projekta.
Moznosti sofinanciranja:

Mala in srednja podjetja imajo moznost
pridobiti sredstva za sofinanciranje
upraviéenih strogkov projekta “Cista
proizvodnja - 2003” s prijavo projekta
na:

Javni razpis Ministrstva za gospo-
darstvo

“Za spodbujanje uvajanja in nadgra-
jevanja celovitih sistemov stalnih iz-
boljsav v letih 2003/04", kjer je rok
za oddajo vloge 11.03.2003.

Rok za prijavo:

do 26.03.2003 na naslov Liveo d.o.o.
Ljubljana. Prijava je mozna tudi po
telefaksu ali elektronski posti.

Dodatne informacije:

@ prof. dr. Viktor Grilc, Kemijski
institut Ljubljana
O tel: 01/4760 258

POMEMBNO OBVESTILO!

faks.: 01/4257 069
e-mail: viktor.grilc@ki.si
www: http://www.Ki.si
® Mirko Lesnjak, Liveo d.o.o
Ljubljana
Stegne 7, 1000 Ljubljana
O tel: 01/5113 640
faks.: 01/5113 645
e-mail: mirko.lesnjak@liveo.si
Spletna stran: http://www.liveo.si

® Janja Leban in Antonija Bozic¢
Cerar, GZS-Sluzba za varstvo
okolja
O tel: 01/5898 193 in
01/5898 196
faks.: 01/5898 100
e-mail: janja.leban@gzs.si in
antonija.cerar@gzs.si,
www: http://www.gzs.si.

Kontaktna oseba:

GZS-Sluzba za varstvo okolja
Antonija Bozi¢ Cerar
Dimiceva 13, 1504 Ljubljana
O tel: 01/5898 196
faks.: 01/5898 100, 200
e-mail: antonija.cerar@gzs.si

Avtor: SVO- Sluzba za varstvo okolja
Avtor: SVO-Sluzba za varstvo okolja,
GZS

V zvezi s sporocilom firme Egoles, ki je bilo pod $ifro "POMEMBNO OBVESTILO"
objavljeno v 12. stevilki revije LES in namenjeno vsem ¢lanom GZS, firma Tecma Srl
odlo¢no zanika trditve Egolesa o nasi neizpolnitvi pogodbenih obveznosti pri dobavi

linije za proizvodnjo lepljiencev.

V resnici firma Egoles $e do danes ni izpolnila svojih placilnih obveznosti in se temu
izmika z neutemeljenimi izgovori in oporeka dobavo linije. Zaradi tega je prislo tudi
do arbitraze, iz katere bo razvidna, poleg neizpolnitve pogodbenih obveznosti firme
Egoles, tudi totalna profesionalna nesposobnost vodstva pri vodenju poslov.

Clane GZS obves¢amo, da razmigliamo o sodnem postopku proti podjetju Egoles
zaradi nastale skode pri poskusu diskreditacije firme Tecma Srl.

TECMA Srl
Trst (Italija)
direktor Vojko Peric
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ponudbe in povprasevanja

- Stevilka PP 13869 / 01
Slovensko podjetje is¢e proizvajalca
nove omare s policami in obesalniki z
opcijskimi vrati, patentirane v Sloveniji
in trgu EU, omogoca kroZenje zraka,
lahko ¢iscenje, enostavna montaza,
primerna za stanovanja in hotele ..
Kontaktna oseba: VENE JOZE
Ulica: SAVSKA 21
Posta: 8290 SEVNICA
Drzava: SLOVENIA
O tel: 07 /8140189

faks: 07 / 3077 951

e-mail: jozev@hotmail.com

- Stevilka PP 13893 / 02
(16150)
Slovensko podjetje nudi sedezne
garniture (kotne s taburejem, trosed /
dvosed / fotelj), razli¢ne barve, uvoz iz
Nemcije.
Podjetje: PIRMA D.O.O. KAMNIK
Kontaktna oseba: ga. Silva Sarc
Ulica:  BAZOVISKA 7
Posta: 1241 KAMNIK
Drzava: SLOVENUA
O tel: 01/8314 658

faks: 01 /8314 658

e-mail: pirma@siolnet

WWW: wWww.pirmasi

- Stevilka PP 13873 / 02
(15834)
Slovensko podjetje nudi opremo za
vse vrste trgovin (police, vozicki,
blagajniski pulti) in skladis¢ (regali,
regalni podesti).
Podijetje: JAP D.O.O.
Kontaktna oseba: g. Andrej Pogacar
Ulica: HRASTOVEC 6
Posta: 1236 TRZIN
Drzava: SLOVENIA
O tel: 01/5621828 5621826
faks: 01 /5621827
e-mail: jap@amadejsi
www: www.amadejsi/users/jap

- Stevilka PP 13875 / 02
(15837)

Slovensko podjetje is¢e podizvajalce
za prodajo in montazo trgovinske in
skladis¢ne opreme na trgih nekdanje
Jugoslavije.

Podjetje: JAP D.O.O.

Kontaktna oseba: g. Andrej Pogacar
Ulica: HRASTOVEC 6

Posta: 1236 TRZIN

Drzava: SLOVENIA

O tel: 01/5621828 5621826

G2ZS -

faks: 01 /5621 827
e-mail: jap@amadejsi
www: www.amadejsi/users/jap

- Stevilka PP 13876 / 02
(15872)
Slovensko podijetje isce smrekove letve
250 x 10 x 3,5 cm, brez gr¢, skobljane
in brusene, za redni odvzem.
Podjetje: PINOCHIO 2 D.O.O.
Kontaktna oseba: Ales Alfirev
Ulica:  CELOVSKA 268
Posta: 1000 LJUBLJIANA
Drzava: SLOVENIA
O tel: 01 /5192581,
041 338 999
faks: 01 / 5192 581
e-mail: pinochio2@emailsi

- Stevilka PP 13877 / 01
Slovensko podjetje povprasuje po
zra¢no susenih bukovih elementih
debeline 60, 70 in 80 mm, Sirine 115
in 120 mm ter dolzine 350, 450 in
550 mm ter nudi izdelovanje pohist-
venih nog, galanterije ter drugih
struzenih predmetov .
Podjetje: DEBEVEC DUSAN SP.-
LESOSTRUGARSTVO
Ulica: ZAPOTOK 24
Posta: 1310 RIBNICA (NA
DOLENJSKEM)
Drzava: SLOVENUA
O tel: 01/8363321
faks: 01 /8363 321
e-mail: leso@debevec-spsi
www: www.debevec-spsi

- Stevilka PP 13881 / 01
Avstrijsko podjetje nudi v najem
poslovne prostore, primerne za
proizvodnjo, pisarne, skladisca,
laboratorijske prostore, v izmeri od
1000 m?-10.000 m?v ve¢namen-
skem industrijskem parku ob avtocesti
A9 Maribor-Graz, z lastno Zeleznisko
povezavo. Moznost pridobitve
subvencij avstrijske vlade.
Podjetje: TEC CENTER LEBRING
Kontaktna oseba: g. Michael Moor
Ulica: PHILIPSSTRASSE 27
Posta: 8403 LEBRING
Drzava: AVSTRIJA
O tel: +43/31/8272511 28
faks: +43 /31 /8272511 85
e-mail:
info@teccenterlebring.com
www: www.teccenterlebringcom

- Stevilka PP 13895 / 02
(16269)
Slovensko podjetje isce izdelke iz
plasticnih mas po nacrtih (natikaci,
¢epi-za kovinsko pohistvo, natikaci,
¢epi, okrasni profili-za lestve), plasti¢ne
folije za embaliranje (folije, vrecke,
termoskreljii rokavi) ter kartonsko
embalazo brez tiska (kartoni, valovita
lepenka, ojacitve), lesene palete (evro z
zigom-rabljene, lesene palete po
nacrtu).
Podjetje: ALPOS DD.
Kontaktna oseba: Zvone Rojc
Ulica:  LEONA DOBROTINSKA 2
Posta: 3232 SENTJUR
Drzava: SLOVENUA
O tel: 03 /7463150

faks: 03 /7463 226

e-mail: nabava@alpossi

www: www.alpossi

Borza odpadkov

- Stevilka PP 13922 / 02
(16882)
Slovensko podjetje odkupuje lesene
rabljene palete razlicnih dimenzij -
zazelene ponudbe vegjih koli¢in nad
100 kosov, kontinuiran odkup prek
vsega leta.
Podjetje: PREZENT, D.O.O.
Kontaktna oseba: Valter Cernigo,
Ulica:  VOGRSKO 60
Posta: 5293 VOLCJA DRAGA
Drzava: SLOVENUA
O tel: 05 /3955505,
041 692 239
faks: 05 /3955 504
e-mail: prezent@s5.net
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strokovne vesti

Skupina JAVOR v letu
2002 ni dosegla
nacrtovanih ciljev

avtorica Ester FIDEL, Javor d.d.

V ponedeljek, 24. februarja 2003, je
nadzorni svet Javor Pivka d.d. na os-
novi prve informacije o rezultatih sku-
pine Javor obravnaval poslovanje pre-
teklega leta.

Skupina Javor Pivka je preteklo leto
zakljucila z izgubo, ki pred obra¢unom
davka iz dobicka znasa 289 milijonov
tolarjev. Rezultati poslovanja za leto
2002 bistveno zaostajajo za nacrto-
vanimi cilji, opredeljenimi v letnem
gospodarskem nacrtu. Spodbudnim
rezultatom lanskega prvega Cetrtletja
je sledilo zmanjSano povprasevanje po
nekaterih Javorovih izdelkih (furnir,
vezane plosce) in padanje cen vseh na-
Sih izdelkov. K izgubi preteklega leta
je sicer v veliki meri pripomogla rece-
sija na Javorovih najpomembnejSih
ter padec tecaja dolarja v drugi polovici
leta. Vendar pa smo med pripoznanimi
vzroki za neuspesno poslovanje opre-
delili tudi slabosti v podjetju; zlasti
prepocasno reagiranje na spremenjene
trZzne razmere in previsoke stroSke
glede na obseg prodaje. Uprava je z
direktorji odvisnih druzb pristopila k
takojSnji sanaciji nastalih razmer ter
sprejela in nadzornemu svetu pred-
stavila Stevilne ukrepe za izboljSanje
stanja v podjetju. Le-ti dodatno kon-
kretizirajo sprejeti poslovni nacrt za
leto 2003 ter projekte, sprejeta v okviru
BSC (sistem vodenja uravnoteZenih
kazalnikov).

Konsolidirani ¢isti prihodki od pro-
daje, ki znaSajo 9.978.923 tiso¢ SIT, so
vletu 2002 le za 2,6% presegli prihod-
ke izleta 2001 in so za 11,7% nizji od
nacrtovanih.

V pohistveni industriji postajajo ce-
dalje pomembne;jsi substituti, ki nado-
mescajo les, povprasevanja po mizar-
skih (panel) plosc¢ah skorajda ni vec,
klasi¢ne vezane plosce pa se soocajo z
vse ve€jo konkurenco cenejsih proiz-
vajalcev z daljnjega Vzhoda. Tak$ne
razmere so zaznamovale tudi poslo-
vanje Javorovih odvisnih druzb. Javor
Furnir se je soo¢al zzmanj$anim pov-
prasevanjem. V Javor Vezanem lesu so
lansko jesen zaceli postopno zmanj-
Sevati proizvodnjo mizarskih ploS¢ in
jo decembra dokon¢no ukinili. Priloz-
nost vidijo v specializiranih izdelkih
na osnovi vezanega lesa; to so namre¢
trzno bolj zanimivi izdelki, ki bodo ob
vi§ji dodani vrednosti lahko nadome-
stili ukinjeno proizvodnjo panel plosc¢.
Zato so bile tudi lanskoletne razvojne
aktivnostiv Javor Vezanem lesu usmer-
jene predvsem v nove izdelke in zacetek
trZenja le-teh; nacrtujejo, da se bodo
rezultati vseh teh aktivnosti odrazali
Ze v letoSnjem letu.

Tudi gradbenistvo je v letu 2002 bele-
zilo negativno rast. V Javor OpaZznih
elementih so prizadevanja usmerili na
ohranjanje oziroma Siritev kroga kup-
cev ter na stabiliziranje nabavnih virov.
Slednja naloga je povezana tudi z

vlaganji, ki v preteklem letu Se niso dala
vseh pricakovanih rezultatov.

Pomembno prelomnico v letu 2002
predstavlja enoten trZni nastop obeh
Javorovih pohiStvenih programov —iz
masivnega iz lameliranega lesa, ter
uvajanje blagovne znamke PohiStvo
Javor. Za Javor Stolarno je — po po-
manjkanju narocil vletu 2001 — lansko
leto pomenilo pomembno prelomnico.
Negativni trend preteklih let so obrnili
v pozitivno smer: bistveno so povecali
obseg proizvodnje in prodajo. Sicer pa
je Javorov pohiStveni program, ki je po
reorganizaciji v zacetku leto$njega leta
zdruzen v profitni center PohiStvo,
eden od nosilnih stebrov razvoja ce-
lotnega poslovnega sistema Javor.

Invalidsko podjetje Javor IPP je tudiv
letu 2002 uspesno izpolnjevalo svoje
poslanstvo — zagotavljanje ustreznih
delovnih pogojev za invalide. V okviru
invalidskega podjetja se je kot uspesen
izkazal tudi program palet.

Nacrtovanih ciljev ni izpolnila Javor
Trgovina Ljubljana, ki je leto 2002 prav
tako zakljucila z izgubo.

Edina Javorova odvisna druzba, kije v
preteklem letu presegla vse nacrtovane
cilje, so bili Javor Stroji s proizvodnjo
stiskalnic za izdelavo ploS¢ iz umetnih
mas. Vsi njihovi izdelki so nasli svoje
mesto na tujih trgih, predvsem na nem-
Skem.

Nacrtujemo, da se bodo Stevilne aktiv-
nosti, ki smo jih zastavili Ze v preteklem
letu na podro¢ju kadrov, razvoja novih
izdelkov, posodabljanja tehnologije ter
bolj agresiven in fleksibilen trzni na-
stop odrazili v pozitivnem poslovnem
rezultatu letoSnjega leta. Ne nazadnje
smo za dosego tega cilja v zacetku
januarja uspe$no udejanjili tudi lani
zastavljeno reorganizacijo podjetja, ki
Ze daje rezultate. O

Les 55(2003) 3



O Slika 5. Vrtanje v beton z
akumulatorskim vrtalnikom -
Se pred nekaj leti
nepredstavljivo

O Slika 6. Improvizirana testna
priprava in trije akumulatorski
vrtalniki - HB3122, Powertec
in HBS 3180

in nazaj gor, do predzadnjega klina. In
ko sem po vsem tem ugotovil, da je
izvrtina malce preplitva, no potem ...
bi bil pisk premalo, tovarniske sirene
pamorda komaj.

Nekoliko sem bil nezaupljiv do teh
sposobnosti vrtalnika, po desetini
izvrtanih luken;j v betonsko plosco pa
me je uporabnost navdusSila Se bolj,
kakor je bilo pri¢akovati. Vrtal sem
tako z manjs$im (400 vrt./6000 udarci
v minuti) in tudi z vec¢jim Stevilom
vrtljajev (1400 vrt./21000 udarci v
minuti) - razlika seveda je - izbira pa je
odvisna od trdote sten, delno pa tudi
od velikosti svedra. V tem primeru je
bil sveder premera 12 mm.

Razumljivo je, da se popolne primer-
jave s profesionalnimi elektri¢nimi
udarnimi vrtalniki ne da narediti (z
nekaterimi manjSimi modeli pa prav
gotovo), prav gotovo pa vas bo ta spo-
sobnost stroja Se kako razveselila v
marsikateri situaciji.

Na koncu morda zanimivost: naredil
sem primerjavo med Stevilom oprav-
ljenih vrtljajev omenjenih dveh mode-
lov z vrtljaji vrtalnika tiste vrste “vse
po 3007, znamke Powertec, 18V. Meril
sem na improvizirani merilni pripravi,
zato so podatki med seboj sicer primer
ljivi, niso pa zanesljivo pravi, predvsem
zaradi upora posameznih delov na-
prave.

Razlika je bila vec¢ kakor presenetljiva:
e je vrtalnik Powertec z enim polnje-
njem naredil 18.500 vrtljajev vretena
(malce se mu tudi pozna starost),
potem je podatek o 34.200 vrtljajih
modela HB 3122 Se razumljiv, 83.700
opravljenih vrtljajev vretena modela
HBS 3180 pa je krepko presenetilo
tudi mene. Res da je primerjava take
vrste morda nekoliko nepostena, konec
koncev je bila kapaciteta akumula-
torjev precej drugacna, kljub temu pa
se velja zamisliti nad temi podatki tudi,
ko se odlo¢amo, kaj bomo kupili. O

znanje za prakso

novi diplomanti

BURIJEK, Peter

Izvajanje prakticnega pouka v
lesarski sredniji Soli

Diplomsko delo (visjesolski studij)

Mentor: Mirko Tratnik
Recenzent: Katarina Cufar

Biotehniska fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2002.

IX, 31 f. : tabele, ilustr. ; 30 cm.
Bibliografija: str. 29.

UDK: 377.4 : 674

Proucevali smo izvajanje prakti¢nega
pouka v srednji lesarski Soli. V poklic-
nih Solah je praktieni pouk osrednji
ucni predmet, saj mu je v predmetniku
namenjeno najvecje Stevilo ucnih ur.
Osovni namen prakticnega pouka je:
seznanjanje ucenceyv s sredstvi za delo
in delovnimi postopki; razvijanje
delovnih navad, ki jih zahtevajo sodob-
ni tehnoloski postopki; utrditev prido-
bljenega teoreticnega znanja in navaja-
nje na njegovo uporabo v praksi; razvi-
janje ¢uta za lepoto, skladnost in ustvar-
jalnost; navajanje na samostojnost,
tocnost, vztrajnost in kriti¢nost ter
krepitev volje do dela. Osredotocili
smo se na probleme, ki nastajajo pri
izvajanju prakticnega pouka. Izvedli
smo anketo med ucitelji in na osnovi
njihovih in nasih izkuSen;j ugotovili, da
bi bilo za kakovostnejSe izvajanje prak-
ticnega pouka potrebno zmanjSati sku-
pine ucencev, zagotoviti strokovno lite-
raturo za ucence in ucitelje, omogociti
permanentno izobraZevanje in uspo-
sabljanje uciteljev, posodobiti ucne
programe ter zagotoviti boljSe mate-
rialne in delovne pogoje.

Klju¢ne besede: prakti¢ni pouk, izo-
brazevanje v lesarstvu
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Inovativha dejavnost v

JELOVICI

avtorica Jana KOSIR, JELOVICA d.d.

Tradicija druzbe Jelovica
sega v leto 1905 in od takrat
naprej ima podjetje zelo
pomembno mesto na
podrocju proizvodnje in
prodaje stavbnega pohistva
in montaznih hi§. Kot se
dedicu stare lesarske tradi-
cije spodobi, je les Se vedno
osnovna surovina za izde-
lavo. Jelovica gradi svojo
prihodnost na lastnem razvoju. Od leta
2000 imamo poleg razvojnega oddelka
z laboratorijem tudi lastno razvojno-
raziskovalno skupino, registrirano pri
Ministrstvu za Solstvo, znanost in
Sport. Ker pa se zavedamo, da smo vsi
zaposleni kljuénega pomena za uspeh
podjetjain da je potencial znanja vseh
zaposlenih zelo velik, a Zal neizkori-
$¢en, smo zeleli najti nacin, kako to
znanje tudi pridobiti. ReSitev smo vi-
deli v dodatnem motiviranju in vzpod-
bujanju. Tako so bili v letu 2001 po-
stavljeni pravi temelji inovativne
dejavnosti. Uprava druzbe je potrdila
in sprejela Pravilnik o inovacijah in
Merila za nagrajevanje. Ker pa smo se
Ze na zacetku zavedali, da bo pot do
uspeha, ko naj bi inovativna dejavnost
resnicno zazivela, dolga in trnova, smo
vzporedno sprejeli tudi organizacijski
predpis PospeSevanje ustvarjalnosti. Z
njim smo Zeleli prek enostavnega po-
stopka in nagrajevanja vsakega pred-
loga vzpodbuditi in opogumiti zapo-
slene, da s svojimi predlogi vplivajo na

izboljSevanje poslovnega procesa.

Poleg sprejetih pravil igre smo si zadali
tudi zelo optimisticen plan, saj smo Ze
takoj hoteli biti v druzbi najboljsih.
Izkazalo se je, da smo bili preveliki
optimisti. In e tudi so Stevilke, ki jih
dosegamo, majhne v primerjavi s
podjetji, ki so na tem podrocju zelo
uspesni, nas to ne moti, saj smo vse
boljsi. Povecuje se Stevilo inovatorjev
in danih predlogov (preglednica 1),
prav tako paje tudi gospodarska korist,
ustvarjena iz tega naslova, vedno vecja.
Ze veé kot 60 % predlogov je tudi
izpeljanih v praksi. Ceprav stalno po-
udarjamo, da je vazno sodelovati in ne
zmagati, smo kljub temu Zeleli v

O Preglednica 1. Stevilo prijav
inovacij na 100 zaposlenih od
julija 2000 do januarja 2003

Obdobje St. prijav / 100 zaposlenih
Julij-december 2001 14
januar-december 2002 59
januar 2003 18

inovativno dejavnost vnesti vsaj malo
tekmovalnega duha. Tako smo pripra-
vili tudi prvo letno sre¢anje nasih ino-
vatorjev. Namenjeno je bilo medse-
bojnemu spoznavanju in predstavitvi
najboljSih. Hkrati pa naj bi bila to tudi
majhna zahvala vsem tistim, ki imajo
dovolj poguma, da si s svojim znanjem
in idejami ne samo upajo in Zelijo iz-
boljsati nacin dela in odpraviti razlicne
tezave in probleme, ampak so to tudi
storili.

Na srecanju sta bili podeljeni
tudi priznanji inovatorju za
najvecjo gospodarsko korist
in obratu z najvecjim Stevi-
lom inovatorjev. Inovator je
dobil tudi prakti¢no na-
grado. Vodilo za naprej so
nam tudi na podroc¢ju ino-
vativne dejavnosti pridob-
ljene izkuSnje in znanje.
Sugestije zaposlenih so po-
moc Odboru za inovacije pri njegovem
delu, ki je na tej podlagi Ze pripravil
racionalizacijo postopka inovativne
dejavnosti. Z dejavnostmi, kot so po-
gostejSe obvescanje o dogajanju, izde-
lava reklamnega materiala, vecje Ste-
vilo tematskih akcij, razli¢ne prakti¢ne
nagrade in vecji poudarek na izobra-
Zevanju, pa Zelimo v letoSnjem letu Se
dodatno vzpodbuditi vse zaposlene na
podrocju ustvarjalnosti inovativne
dejavnosti.

Dabomo zastavljeno dosegli, smo zelo
optimisti¢ni, in sicer zato, ker bo vo-
dilo pri vseh aktivnostih osebni nacin
dela po nacelu ucinkovitosti in hitrosti
in ker ima JELOVICA za to delo zelo
velik posluh. Akcija uziva vso podporo
uprave druzbe.

Sklenemo lahko s tolikokrat izreceno
mislijo: NAJSLABSA IDEJA JE
TISTA, KI JE NI, oziroma kot pravi
B. Shaw: DOMISLIIJA JE ZACE-
TEK USTVARJANIJA. O
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Sejem DOM zaprl vrata

avtorica Sanja PIRC

Letosnji 42. mednarodni sejem DOM, ki je pod okriljem Ljubljanskega
sejma potekal na Gospodarskem razstavis¢u od 4. do 9. marca, si je
ogledalo dobrih 34.000 obiskovalcev. Sejem je obiskovalcem ponudil
opremo za dom, gradbenistvo in stavbno pohistvo, ogrevalno in hladilno
tehniko, notranjo opremo, varovanije ter urejanje okolice. V njegovih okvirih
se je na ve¢ kot 8000 kvadratnih metrov neto razstavnih povrsin skupaj z
zastopanimi razstavljavci predstavilo 377 podjetij iz 22 drzav.

Sejem je uradno odprla Zupanja Mestne
obcine Ljubljana Danica Simsi¢, ki je
ob tej priloZnosti poudarila, da sejem-
ska dejavnost ostaja med mestnimi
prednostnimi nacrti. Na podlagi pod-
robnih strokovnih analiz Mesto
Ljubljana ostaja pri odlocitvi, da bo
mestno sejmisce Se naprej organi-
zirano v srediS¢u mesta in ne na nje-
govem obrobju, saj predstavljajo
pomembno prihodnost tako za Ljub-
ljanski sejem kot za Gospodarsko
razstaviS¢e manjsi specializirani stro-
kovni sejmi. Prav ti pomenijo, po
mnenju Zupanje Ljubljane, trzno niSo
za slovensko gospodarstvo in za
slovensko prestolnico.

Ljubljanski sejem je ob tokratnem

Tatjana FINK, TRIMO Trebnje

odprtju podelil posebna priznanja
slovenskim proizvajalcem, ki se Ze
vrsto let Se posebej trudijo, da bi
zapolnili prav to trzno niSo iskanja
kakovosti in domacega znanja na tem
podrocju. Priznanja Ljubljanskega
sejma so prejele naslednje delniSke
druzbe: Gorenje, Velenje, Inles,
Ribnica, Jelovica §k0fja Loka, Jub,
kemicna industrija Dol pri Ljubljani
in Trimo Trebnje.

Andrej MATE, INLES Ribnica

Sejem so popestrile Se tri oblikovalske
razstave, Stevilne predstavitve na
razstavnih prostorih, obiskovalcem pa
so nakupe olajsali ugodni sejemski
popusti za predstavljeno blago. Stro-

kovno obsejemsko dogajanje, v sklopu
katerega sta bili dve strokovni posve-
tovanyji, je organizirala in koordinirala
Zveza lesarjev Slovenije.

Letos$nji strokovni posvet o montaznih
hiSah je pripravil Oddelek za lesarstvo
BiotehnisSke fakultete Univerze v
Ljubljani. Na njem so sodelovali pro-
dekan Biotehnicne fakultete za pod-
rocje lesarstva prof. dr. Franc Pohle-
ven, doc. dr. Jasna Hrovatin s preda-
vanjem Konstrukcije montaznih ob-
jektov, magister Sergej Medved s pre-
davanjem o uporabi lesnih tvoriv iz
dezintegriranega lesa v gradbeniStvu,
prof. Zeljko Gorisek s temo o vplivu
klimatskih pogojev in mest vgraditve
navlaznost lesa in njegovo delovanje,
dr.Miha Humar in dr. Franc Pohleven
s predavanjem Trendi zascite lesa v
bivanjskem okolju, asistent Matjaz
Pavli¢ s predavanjem PovrSinska ob-
delava lesa in lesnih tvoriv v gradbe-
niStvu ter dipl. inZenir Slavko Rudolf,
ki je spregovoril o preskuSanju vrat.

Nada Marija SLOVNIK, JELOVICA

Tretji sejemski dan je minil vznamenju
mednarodnega posveta o notranjem
opremljanju, ki ga je pripravil itali-
janski InStitut Callegari v sodelovanju
z Oddelkom za lesarstvo Biotehniske

fakultete v Ljubljani.

Kot je uvodoma povedal predsednik
InStituta Callegari in sin njegovega
ustanovitelja Lino Callegari, ima
InStitut v Italiji Ze 65-letno tradicijo,
danes pa po vsem svetu deluje Ze 35
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novi diplomanti

BRACIC, Bostjan

Utekocinjenje lesa in skorje s
polihidroksi alkoholi

Diplomsko delo (univerzitetni
Studij)

Mentorica: Vesna Tisler
Recenzent: Marko Petric¢

Biotehniska fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2002.

XVI, 55 f. : tabele, ilustr. ; 30 cm.
UDK:630* 862.2

S polihidroksi alkoholi smo utekoci-
nili kostanjev izluZenec in smrekovo
skorjo na 4 razlicne nacine in v razli¢-
nih easovnih intervalih. Iskali smo
najpriimernejse pogoje, pri katerih bi
se po dolocenem ¢asu utekocinilo ¢im
vec lesa in skorje. Utekocinjenje smo
pod enakimi pogoji izvajali v paralel-
kah. Rezultati, ki smo jih dobili, so
uporabni za nadaljnje raziskave.

Klju¢ne besede: utekocinjen les, ko-
stanjev izluzenec, smrekova skorja,
polihidroksi alkoholi

bt

héerinskih podjetij
Instituta Callegari, ki
se ukvarjajo z izo-
braZevanjem za raz-
licna podrocja obli-
kovanja, od mode, s
katero je zacel njegov
oce, do reklamne gra-
fike, notranje opre-
me, urarstva ter ma-
nagementa. Njihova
poslovna filozofija

sledi cilju, da skuSajo Ze med Studijem

vkljuciti in kar najbolje pripraviti
Studente za trg dela. To je tudi glavna
konkurencna prednost teh programov,
ki jih lahko po novem sluSatelji
obiskujejo tudiv Ljubljani. Tudi prinas
namrec Ze deluje ljubljansko héerinsko
podjetje InStituta Callegari, ki izo-
braZuje prvo generacijo sluSateljev za
podrocje notranjega opremljanja.
Dvoletni program, ki ga je zasnovala

in ga vodi Nada Ma-
ticic, izhaja iz dejstva,
da tudina slovenskem
trgu Ze vrsto let po-
greSamo pravo kom-
binacijo znanj iz le-
sarstva in oblikovanja,
ki bo povezano s po-
trebami lesne indu-
strije, dobaviteljev
opreme in s proda-
jalci. Po koncanem

Solanju bodo Studentje te
zasebne Sole pridobili
naziv projektant notranje
opreme. Svoje delo pa so
predstavili tudi na tokrat-
nem sejmu Dom, kjer so
obiskovalcem sejma brez-
plac¢no svetovali na pod-
roju notranjega opremlja-
nja. Iz¢rpen in nadvse zani-
miv posvet je trajal do
poznih popoldanskih ur. Obiskovalci
smo sledili predavanjem mednarodno
uveljavljenega italijanskega obliko-
valca prof. dr. Marca Piva na temo
Barvne Studije pri stanovanjskih ob-
jektih, prof. Janeza Suhadolca o stolih
in prof dr. Franca Pohlevna o zaSciti
lesa pred Skodljivci. O
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Ekoloska in tehnoloska posodobitev
LESNE TIP Otiski vrh

avtorica Sanja PIRC

Na zacetku marca je Lesna TIP OtiSki vrh svecano proslavila dva dogodka:
otvoritev mokrega elektro filtra in suSilnika iverja ter podelitev certifikata
ISO 9001. Slovesne prireditve se je med drugimi pomembnimi predstav-
niki iz gospodarskih in druZbenopoliticnih organizacij udelezil tudi minis-
ter za okolje in prostor mag. Janez Kopac, ki je v slavnostnem govoru
poudaril, da gre za pridobitev ne zgolj Koroske, ampak cele Slovenije.

V Lesni TIP Otiski Vrh so tako
uspes$no zakljucili drugi del eko-
loske sanacije tovarne, kar je bil od
vstopa v skupino Prevent eden nji-
hovih prvih ciljev. Takrat so si nam-
re¢ zastavili nov intenziven cikel
investicij, ki so usmerjene v tehno-
loS§ko posodobitev in upostevajo
sodobne, ekolosko prijazne tehno-
logije. Investicije zdruZujejo tehno-
losko tehni¢ne resitve, ki so isto-
¢asno ekonomskega in ekoloSkega
pomena. Tako postaja tovarna vse
bolj primerljiva z evropsko konku-
renco, kar bo postalo §e pomemb-
nejsSe ob vstopu v Evropo.

Z zagonom suSilnika iverja Butt-
ner 4,4x22 NH v januarju 2002 so
dosegli vecjo kapaciteto proizvod-
nje, enakomernejSe susenje ter
kvalitetnejSo iverno plosc¢o. Susil-
nik, ¢igar vrednost investicije je
znasala 550 mio SIT, je energetsko
varcen, z vidika varnosti zanesljiv
in predvsem poZarno varen stroj, kar
potrjuje statistika pozarov pred zago-
nom novega susilnika. Izbor susSilnika
zagotavlja razvoj in mozZnosti za nadalj-
nje posodabljanje tovarne. Z investicijo

suSilnika so se zniZale emisije lesnega

prahu v okolico za vec kot 70 %, kar je
dokazano z opravljenimi meritvami,
isto¢asno pa to potrjujejo prebivalci iz

okolice. S tem je bila zakljucena prva

faza ekoloske sanacije tovarne. Projekt

je bil zakljucen v rekordno hitrem Casu,

saj je trajalo od podpisa pogodbe z

prvim dobaviteljem do dejanskega

zagona 7 mesecev, sama montaza pa le
3 mesece.

Novembra 2002 so zagnali mokri
elektrofilter EWK in tako zakljucili
drugo fazo ekoloske sanacije tovar-
ne. Mokri elektrofilter ocisti Se pre-
ostanek emisij dimnih plinov, kar
pomeni, da je v celoti zadoS¢eno do-
macim in evropskim standardom in
predpisom na tem podrodju, izmer-
jene emisije pa so veliko pod pred-
pisanimi mejnimi vrednostmi. Do-
sezen je efekt ¢iScenja lesnega pra-
hu nad 99 %. Posebej velja pou-
dariti, da so postali s to investicijo,
ki je znaSala 400 mio SIT, edina
tovarna ivernih plo$¢ v jugovzhodni
Evropi, ki je ekolosko sanirana.
Realizacija projekta od podpisa po-
godbe do zagona je trajala le 9 me-
secev, sam ¢as montaze pa manj kot
4 mesece.

Izpeljava projekta je bila zahtevna,
saj je zajemala dobavo glavnih delov
suSilnika in mokrega elektrofiltra
nemskih proizvajalcev Buttner in
EWK, projektiranje, izdelava in
montaZa konstrukcije, izvedba grad-
benih in elektro del pa je bilo plod last-
nega dela. Angazirani so bili domaci
strokovnjaki in podjetja predvsem iz
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koroske regije. Vodenje projekta - od
pridobivanja ponudb, izbire opreme,
usklajevanje dobav in montaze, poskus-
ni zagon in prevzem opreme - je bilo
od vsega zacetka v rokah domace ekipe
Lesne TIP Otiski Vrh. Obe investiciji
skupaj sta zahtevali projektiranih,
izdelanih in montiranih 185 ton pocin-
kane konstrukcije, 52 ton nerjavece
plocevine in cevovodov, 55 ton ¢rne
plocevine, 21 ton ognjeodporne ploce-
vine, 3.250 m? izolacijske plocevine,
480 m? izolacijskega materiala, 31 km
kablov ter kar 52 kamionov sestavnih
delov iz Nemcije in Avstrije

Glede na naveden obseg del, zahtev-
nost naprav, ki so racunalnisko krmi-
ljene in zajemajo sodobno tehnologijo,
so bili pri obeh investicijah preseZeni
vsirekordi. V Evropi obi¢ajno potre-
bujejo za zakljucitev podobnih inve-
sticij v povprecju 15 do 18 mesecev,
kar se je v Lesninem primeru prepo-
lovilo.

Naprave delujejo zelo dobro, tako v
smislu ekoloskih standardov, tehno-
loskih parametrov in so v celoti uspes-
no vkljucene v preostali del proiz-
vodnega procesa proizvodnje ivernih
plos¢. Direktor Lesne TIP OtiSki vrh
Danilo Anton Ranc se je v svojem go-
voru na svecani otvoritvi novih prido-
bitev zahvalil za tako ucinkovito
opravljeno delo celotni ekipi, ki je
vodila projekte, in tudi vsem zaposle-
nim, ki so vsak na svojem podrocju pri-
spevali k uspesni izpeljavi tako zahtev-
nih investicij.

Kot smo Ze omenili na zacetku, je bil
ob svecani otvoritvi ekoloskih in
tehnoloskih posodobitev Lesni TIP
Otiski vrh podeljen tudi certifikat ISO
9001. Direktor podjetja Danilo Anton
Rancga je slovesno predal v shrambo
sodelavki Barbari Gasper, ki ima po
njegovem manju tudi najvec zaslug za
to pridobitev.

V podjetju so k uvajanju sistema vo-
denja kakovosti po ISO 9001:2000
pristopili na zacetku leta 2002. Projekt
so izpeljali v izredno kratkem casu,
tako da so certifikacijsko presojo us-
pesno prestali Ze v decembru istega
leta, pri ¢emer gre veliko zaslug osves-
¢enemu vodstvu, ki je sistem vodenja
kakovosti spretno integriralo v obsto-
jeci poslovni proces. V podjetju se zave-
dajo, da jim predvsem procesni pristop,

ki je ena bistvenih znacilnosti sistema
vodenja kakovosti po ISO 9001, odpira

Stevilne priloznosti v smislu razvoja
podjetja, saj od zaposlenih zahteva
dobro poznavanje procesov in njihovih
medsebojnih povezav ter razumevanje
odgovornosti in pooblastil znotraj le-
teh. Z uvajanjem sistema kakovosti je
podjetje veliko pridobilo, med drugim
preglednejSo in bolj urejeno organi-
zacijo poslovanja, jasnejSo dolocitev
pristojnosti in odgovornosti, prepre-
citev podvajanja dela, zniZanje stroskov

poslovanja, povecanje storilnosti, ust-
varjanje pozitivnega staliS¢a do kako-
vosti in zagotavljanje razmer za nepre-
kinjen proces izboljSav v podjetju in
nenazadnje ohranitev znanja ob zame-
njavi zaposlenih. Prepricani so, da po-
meni izgradnja sistema kakovosti kljub
zacetnim stroSkom dobro investicijo,
ki se jim bo ob ustreznem poslovnem
obnaSanju kmalu povrnila.

V letoSnjem letu pa so priceli Se z uva-
janjem okoljskega standarda ISO
14001, kar je obenem nadgradnja siste-
ma vodenja kakovosti. Standarda, ki
zahteva, da mora smotrno ravnanje z
naravo postati del rednega poslovanja,
torej tudi del poslovnih nacrtov, nalozb
in razmiSljanja vodstva, se v Lesni TIP
dobro zavedajo, kar dokazuje sama
narava proizvodnje in ekolosko narav-
nane posodobitve tovarne v zadnjem
letu. Trudijo se uresnicevati cilje, nave-
dene v politiki kakovosti, v kateri so
izpostavili predvsem skrb za ekolosko
naravnanost proizvodnje s predelavo
odpadkov in manj kvalitetnega lesa v
kvaliteten in uporaben izdelek. Koristi,
ki jih pricakujejo pri uvedbi okoljskega
certifikata, so predvsem zniZevanje
stro8kov zaradi napacnega upravljanja,
prihranek energije in materiala, nizji
stroski distribucije, sistemati¢na skrb
za zaposlene, strateSka prednost na
trgu in tudi izboljSan ugled podjetja v
javnosti.

LetoSnje leto praznuje LESNA TIP
Otiski vrh svojo 30-letnico, svoj okrog-
li ljubilej pa bodo obelezili Se s Stevil-
nimi drugimi prireditvami. O
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10 let certifikata o

skladnosti in

2 leti znaka skladnosti

avtor Borut KRICEJ, Univerza v Ljubljani, BiotehniSka fakulteta, Oddelek za lesarstvo

Pred desetimi leti in pol, 5. avgusta
1992, je tedaj Testirni laboratorij za po-
histvo, ki se je leta 2001 preimenoval v
Laboratorij za preskusanje pohistval,
izdal prvi CERTIFIKAT O SKLAD-
NOSTT. Cerifikat o skladnosti je listi-
na, s katero imetnik dokazuje, da je nje-
gov izdelek ali sistem skladen s stan-
dardi, s katerimi je bil preskus sklad-
nosti opravljen in s katero izdajatelj
jamci, da je bil preskus skladnosti
opravljen strokovno in nevtralno. Imet-
niki z njim doma in v tujini uspe$no
dokazujejo s standardi opredeljeno ka-
kovost svojih izdelkov/sistemov kot
celote oziroma njihovo skladnost z
ustreznimi standardi o varnosti, dimen-
zijski ustreznosti, trdnosti, trajnosti ter
odpornostnih lastnostih. Kupci pa
imajo moznost, da z informacijo, ki jim
jo o izdelku/sistemu posredujeta
Certifikat o skladnosti in Znak sklad-
nosti, kupijo ne samo dopadljiv ter
cenovno sprejemljiv, temvec tudi po
evropskih in/ali mednarodnih krite-
rijih varen in kakovosten izdelek.

Certifikat o skladnosti in Znak sklad-
nosti se podeljujeta na podlagi pozi-
tivnih porocil o preskusanju oziroma

"2 Laboratorij za preskusanje pohistva (s prvotnim
imenom Testirni laboratorij za pohistvo) in Laboratorij
za povrsinsko obdelavo sta laboratorija Katedre za
pohistvo na Oddelku za lesarstvo Biotehniske
fakultete, Univerze v Ljubljani.

pozitivnih porocil o skladnosti izdelka/
sistema s SIST EN in SIST ISO ali z
veljavnimi nacionalnimi standardi, kot
so: DIN, ASTM, BS, SS, NE HRN,
JUS, GOST in drugi.

Laboratorij za preskusanje pohistva' in
Laboratorij za povrsinsko obdelavo?
ugotavljata skladnost kon¢nih izdel-
kov/sistemov pohiStva za domaco rabo,
pohistva za vzgojno-varstvene in izo-
brazevalne ustanove, pisarniskega po-
hiStva, igral, zunanjih igral, stavbnega
pohistva ter odpornostnih lastnosti
lakiranih in z umetnosmolnimi lami-
nati/folijami oplemenitenih povrSin.

Prenehanje veljavnosti JUS v RS za
podrodje pohiStva in postopno spreje-
manje SIST ENin SIST ISO za to pod-
rocje je zahtevalo
tudi postopno spre-
minjanje in prilaga-
janje metod ter po-
stopkov za ugotavlja-
nje skladnosti v na-
Sih laboratorijih. Ta

STEVILO IZDANIH

proces se je nekako
koncal v prvi polo-
vici leta 2001 in od

je grafi¢ni simbol, ki posreduje infor-
macijo, da je izdelek preskuSen - skla-
den; zlogotipom Oddelka za lesarstvo
pa, da je bila skladnost ugotovljena v
laboratorijih Oddelka za lesarstvo.

Do konca leta 2002 smo izdali skupno
1048 Certifikatov o skladnosti izdel-
kov/sistemov skoraj 200 druzbam,
podjetnikom in ustanovam s podrocij
lesne, kovinske, kemi¢ne industrije,
trgovine, investiranja; od teh je trenut-
no veljavnih 156 (grafikon 1).

Analiza naSega desetletnega priza-
devanja pri uveljavljanju kakovosti,
tudi z vidika Stevila izdanih certifikatov
in sodelujocih v tem prizadevanju,
kaze, daje bila odlocitev o podeljeva-
nju Certifikata o skladnosti kot listine,
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tedaj ima Cerifikat o
skladnosti tudi do-
padljivejSo grafi¢no
podobo, dopolnjeno
z Znakom skladno-
sti. Znak skladnosti

LETD

O Grafikon 1. Stevilo izdanih Certifikatov o
skladnosti od leta 1992 do konca leta 2002
in Stevilo trenutno veljavnih Certifikatov o
skladnosti
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O Preglednica 1. Seznam imetnikov in Stevilo Certifikata o skladnosti

in Znaka skladnosti po abecednem redu

ATLAS OPREMA, d.o.0. (5)°
AVENIDA, d.o.o. (1)
BIRING TAMIZ, d.o.0. (4)
BIRING, d.o.o. (1)
BREST POHISTVO, d.o.0. (5)
CEGNAR FRANC, s.p. (1)
CAR, d.o.. ()
DAMEN, d.o.0. (2)
DONAR, d.o.0. (1)
DUKA OPREMA, d.o.0. (7)
EURO DESIGN APACE, d.o.0. (8)
GALTI, d.o.o. (2)
GONZAGA - PRO, d.o.0. (2)
GONZAGA, d.o.0. (2)
HELIOS, Tovarna barv, lakov in umetnih smol, d.o.o. (6)
HI - PO, d.o.o. (3)
JAVOR PIVKA Lesna ind., d.d. (1)
KIG FURNITURE, d.o.0. (4)
KLl - MASIVA, d.o.o. (1)
KOGRAD INTERIER, d.o.o0. (2)
KOVINARSTVO BOVARD, Bojan VARDIJAN, s.p. (1)
KPL, d.d. - RAST (6)
KRASOPREMA Tov. pohistva, d.d. (1)
KUM - PLAST, d.o.o. (1)
LESING, d.o.o. (1)
LESNINA INZENIRING, d.d. (3)
LESNINA MG OPREMA, dd. (5)
LESNINA, d.d., PE INTERIERI (1)
LIDO, d.0.0. (1)
LIK VIO, PPE, d.o.o. (5)
M MIZARSTVO ANTOLIN, Stefan ANTOLIN, s.p. (1)
MARLES HISE MARIBOR, d.0.0. (1)
MEBLO JOGI, d.o.0. (6)
MEDICAL LINE, d.o.o. (1)
MED - LAB RAUH, RAUH Vinko, s.p. (2)
MITOS, d.o.0. (11)
MIZARSTVO ZAJC, Peter ZAJC, s.p. (1)
MIZARSTVO, Janez NAGODE, sp. (1)
MOBA, BADOVINAC Milan in druzbeniki, Lesna galanterija, d.n.o. (1)
MZG, d.o.0. (2)
OCEAN, d.0.0. (1)
ORODplast, Franc KUSTRIN, s.p. 1)
POLYLINE, d.o.. (1)
PRIMAT, d.d. (1)
PRO TRADE Trgovina, Vladimir BAN, sp. (1)
SIMPS’ S, d.o.o. (1)
STOL Pisarnigki stoli, d.o.o. (13)
SVEA Lesna industrija Litija, d.d. (1)
SVEA Lesna industrija, d.d. (13)
TIP, d.o.o. (3)
UCILNA, d.o.o. 2)
ULTRALES, d.o.0. (3)
UMT, d.o.0. (1)
VDC “TONCKE HOCEVAR" (1)
VESIAK & Co. d.n.o. (1)

VIR: Arhiv Laboratorija za preskusanje pohistva in Laboratorija za povrsinsko obdelavo

ki rezimira in promovira pozitivne
lastnosti izdelka/sistema, upravi¢ena
ter na zacetku pricakovano odzivna.
Viden trend upadanja Stevila novo
izdanih Certifikatov o skladnosti, od
leta 1996 pa do konca leta 2002, sovpa-
daznegativnimi procesi doma inv sve-
tu. Denacionalizacija, lastninjenje,
manj uspes$no prestrukturiranje, stecaji,
placilna nedisciplina, interes tujega
kapitala, konkuren¢na sposobnost,
sploSna recesija na svetovnem trgu in
Se kaj, so in jemljejo proizvajalcem in
dobaviteljem cas in denar, ki bi ga sicer
lahko in bi ga morali tudi sedaj in Se
toliko bolj v prihodnje, vlagati v doka-
zovanje kakovosti svojih izdelkov/si-
stemov tudis Certifikatom o skladnosti
in Znakom skladnosti.

V skoraj$nji preobrat k pozitivnim
spremembam verjamemo sodelavci
Oddelka za lesarstvo, ki skusamo stro-
kovno in nevtralno prispevati svoj de-
lez k uveljavljanju in dokazovanju
kakovosti izdelkov nase industrije in
dokazovanju kakovosti tujih izdelkov
nanaSem trgu. Enakega mnenja pa so
prav gotovo tudi imetniki 156 veljav-
nih Certifikatov o skladnosti in Zna-
kov skladnosti. Kot priznanje za njiho-
vo dosedanje prizadevanje pri dokazo-
vanju kakovosti svojih izdelkov/siste-
mov, za sodelovanje z nami in spod-
budo drugim, objavljamo seznam imet-
nikov Certifikata o skladnosti in Znaka
skladnosti po abecednemredu. 0O

3 Stevilo Certifikatov o skladnosti in Znakov skladnosti,
ki jih ima navedeni
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Grupacija FANTONI v

Sloveniji

avtor Joze LENIC

Italijansko lesnoindustrijsko “mega”
zdruzeno podjetje Gruppo Fantoni je
leta 2000 postalo vecinski (85 %-ni)
lastnik Lesno-kemi¢ne industrije
LESONIT d.d. v Ilirski Bistrici. Ker
to v bistvu pomeni prihod tujega ka-
pitala tudi v slovensko lesnopredelo-
valno industrijo, podajam kratek pre-
gled dogajan;j v tej novo nastali lastnin-
ski strukturiv zadnjih dveh letih. To so
prve izku$nje, ki si jih v novo nastalih
pogojih “globalizacije” nabiramo.

Najprej pa nekaj besed o Grupaciji
Fantoni in LESONITu d.d. kot udele-
Zencemav tem dogajanju.

Prva ¢lanica te Grupacije je danes
mednarodno uveljavljena firma Fan-
toni Spa s sedeZem v kraju Osoppo pri
Vidmu (Udine). Izhaja iz mizarske
dejavnosti, ki jo je konec 19. stoletja
uspesno vodil Achille Fantoni v Ge-
moni. Njegova vnuka in brata Piero in
Marco sta to dejavnost razsirila v 60-
tih letih s postavitvijo tovarne ivernih
plos¢ v bliznjem Osoppu. To je po-
menilo zacetek neverjetno hitrega in
uspeSnega vzpona podjetja Fantoni
Spa, ki je v zadnjih desetletjih pod
vodstvom Marca Fantonija preraslo v
industrijskega giganta.

Danes obsega Fantoni Spa 5 proiz-
vodnih linij plos¢ (2 iverke, 3 MDF), 3
linije za oplemenitenje plos¢, tovarno
za secninska in melaminska lepila ter

proizvodnjo pohiStva, vse locirano v
Osoppu.

V Grupacijo Fantoni pa razen Fantoni
Spa spadajo Se druzba Novolegno Spa
(Avellino) s tremi linijami MDF (2
tankih), La-con (Villa Santina/Udine)
z impregnacijo papirja in opleme-
nitenjem, Flooring Sa ter Patt Srl s
proizvodnjo talnih ploS¢ in akusti¢nih
panelov. V tej Grupaciji je danes tudi
LESONIT d.d. v Ilirski Bistrici. Na
podrocju oskrbe z elektri¢no energijo
razpolaga Grupacija s Stirimi kogene-
racijskimi skupinami in osmimi hidro-
centralami, kar znatno zniZuje stroske
za elektri¢no energijo.

Leta 1996 je bil ustanovljen Center za
raziskave v Osoppu. Vertikalizacija
procesov, to je predelava lesa od su-
rovine prek polizdelkov (plosce in
pomozni materiali) do finalnih izdel-
kov (pohistvo, razni gradbeni elemen-
ti), v tehnolosko najsodobnejsih obra-
tih, je pripomogla, da je Grupacija do-
segla zavidanja vredne rezultate na tr-

%

V celotni Grupaciji Fantoni je danes
1200 zaposlenih, letna fakturirana re-
alizacija pa znaSa prek 250 mio evrov.

LESONIT d.d. seveda po svoji veli-
kosti Se zdale€ ni primerljiv z opisanim
gigantom, vendar se mu svoje razvojne
potini treba sramovati. Kljub tezavam
v bivS§em sistemu, zlasti zaradi

kroni¢nega pomanjkanja kapitala za
obnavljanje in modernizacijo, je dose-
gel afirmacijo tudi na tujih trgih. Naj
podam kratek pregled njegovega raz-
voja:

Zacetek proizvodnje vlaknenih plos¢
segavleto 1946. Od tedaj pado 1. 1969
je proizvodnja narasla s prvotnih 3.000
na 32.000 ton v isti proizvodni liniji.
V tem obdobju se je proizvodni pro-
gram razSiril tudi na oplemenitene
plosce (industrijsko lakirane in kasi-
rane), na dekorativne laminate, na
impregnirane papirne folije in lastno
proizvodnjo umetnih smol (melamin-
ske in fenolne).

K tej dinamiki je nemalo prispeval
relativno mocen Razvojno-raizsko-
valni Center (RRC), poznejsi interni
inStitut, ki pa je bil z uvedbo TOZD-
ov, Zal, razformiran.

Pomemben mejnik v razvoju podjetja
je leto 1978, ko je stekla proizvodnja
vlaknenk po suhem postopku v novo
zgrajeni tovarni. Le-ta je nadomestila
stari, mokri postopek, ki je bil sicer
dobro utecen in mocno rentabilen,
vendar ekolosko za nove, vse strozje
okoljevarstvene zahteve, vse manj
sprejemljiv. Opuscen je bil 1. 1986.

Nova tovarna je bila za tedanja merila
sodobno koncipirana in najmoderneje
opremljena, v glavnem s Svedsko
opremo Sunds-Defibrator, z nomi-
nalno kapaciteto 50.000 m* HDF
(High Density Fiberboard).

Z razpadom Jugoslavije je odpadel
razmeroma velik trg, ki je absorbiral
velike kolicine izdelka. Velik del su-
rovinske baze je prav tako postal (sko-
raj) nedostopen (Hrvaska). Ta dejstva
in pa pomanjkanje kapitala za nujno
obnovo in posodobitev tehnologije, ki
v tej industriji hitro zastareva, je pa
kapitalsko intenzivne narave, so po-
menila zacetek boja za prezivetje
oziroma agonijo, ki je trajala do vstopa
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tujega kapitala v podjetje oziroma do
lastniStva Grupacije Fantoni, leta 2000.

In kaj se je zgodilo v razmeroma krat-
kem casu spremenjene lastniSke struk-
ture, to je od leta 2000 do danes, in kaj
naj bi se zgodilo v bliznji prihodnosti v
LESONITU?

V okviru programa modernizacije je

bilo v pi¢lih dveh letih zgrajeno:

@ nova termicna centrala S0 MW
(dobavitelj Metso), ki izkorisca
vse v proizvodnji nastale odpadke
ter v celoti nadomesca staro,
potratno instalacijo na mazut,

® nova moderna sekalnica z novim
Pallmann sekalnikom in sortir-
nica sekancev,

@ nov suSilni sistem za vlakna z
novimi susilniki (dobavitelj
Instelmec) s sistemom za pranje
dimnih plinov in odsesovalne
naprave,

® postavljena je bila nova linija za
oplemenitenje, sistem vroce-
vroce,

® v proizvodni liniji so bila odstra-
njena nekatera ozka grla (nov
elektromotor 3,5 MW za defibra-
tor).

Ti ukrepi so vidni predvsem na dvigu
kapacitete, ki je pred posegi znasala
kakih 345.000 m?, potem pa v letu
2001 60.000 m?, v letu 2002 70.000
m?, v tekocem letu 2003 pa je pred-
viden dvig na 80.000 m?, kar pomeni
dvig za skoraj 100 % prvotne kapa-
citete. Lesna surovina je 80 % sloven-
skega izvora. Trg je zagotovljen. Oko-
ljevarstveni ukrepi se striktno izva-
jajo. Vse industrijske vode so v zapr-
tem sistemu brez kakrSnegakoli iz-
pusta. V njem nabirajoca se goSca se
v koncentrirani obliki seZiga v novi
termic¢ni centrali. Vse emisije v oz-
racje so globoko izpod EU norm. To
problematiko uspesno resuje lokal-
no podjetje Pro Vita InZeniring.

Management

21. stoletja

avtor Vojko KALUZA

Management je proces organiziranja,
kontroliranja in planiranja aktivnosti
vpodjetju. Management 21. stoletja je
predvsem posledica razvoja tehnolo-
gije in telekomunikacij. V podjetjih je
uporabi cedalje vecje Stevilo racu-
nalnikov, povecuje se uporaba omrezja
internet in z njim povezanih novosti,
novi so nacini komuniciranja, dina-
micne je organizacija. Nove dimenzije,

V prikazano posodabljanje je do sedaj
vloZenih 16,5 mio evrov. Bistvenega
pomena za prihodnost LESONITA pa
je nacrtovanje popolnoma nove MDF
tovarne, ki bo locirana v neposredni
blizini sedanje, torej na istem indu-
strijskem kompleksu, ki bo zaokrozZen
in dejansko impozanten. Dograjena naj
bi bila v naslednjih treh letih. Predvi-
dena kapaciteta je 400.000 - 450.000
m’. Spredaj omenjeni termic¢na cen-
trala in sekalnica sta Ze dimenzionirani
razen za obstojeco, tudi za to novo
tovarno. V projektno-pripravljalna
dela za novo tovarno je Ze vloZenih 5
mio evrov, celotna investicija pa naj bi
zna$ala 100 mio evrov. No comment!

Vse informacije v zvezi z Grupacijo
Fantoni kot tudi s sedanjim stanjem in
perspektivo LESONITA mije nudil g.
Giorgio Barzazi, izvr$ni direktor
LESONITA d.d., za kar se mu lepo
zahvaljujem. Podatke o nekdanjem
LESONITU sem ¢rpal iz lastnega
arhiva. O

ki so se v€asih vnaSale v osnovo ma-
nagementa, so bile predvsem: uceca se
organizacija, profitni motiv, vredno-
tenje ljudi pri delu (vrednotenje ¢lo-
veskih virov), v zadnjem casu pa se
uveljavljata predvsem dve dimenziji:
demokracija in podjetnost in ravno
slednji sta temelj razmiSljanja mana-
gementa tega stoletja. Za vsako podjetje
je znacilno, da se mora posebej prila-
goditi nac¢inu managementa glede na
svoje poslovanje. Cedalje bolj je po-
membno podjetje, ki ima oblikovan
notranji trg. Za mnoga podjetja je bilo
vcasih znacilno, da so svoje tezave re-
Sevala predvsem z zmanjSevanjem Ste-
vila zaposlenih ter z zniZevanjem stros-
kov. Danes pa je za podjetja znacilno,
da oblikujejo zakljucene celote, ki de-
lujejo popolnoma enako, kot bi delo-
vale na zunanjem trgu, saj se tako bolje
prilagajajo zunanjim spremembam,
tekmujejo med seboj, zlasti pa se pove-
¢a povezovanje med posameznimi eno-
tami znotraj podjetja.

Pri vzpostavitvi notranjih trgov so
pomembni zlasti naslednji koraki:

® preoblikovanje hierarhi¢ne oblike
podjetjav majhne podjetniske
enote znotraj podjetja, kjer so
enote odgovorne za izvajanje
svojih nalog in kontroliranje le-
teh,

@ omogoceno sodelovanje enot k
sinergi¢nim u¢inkom; uspesno
sodelovanje med podjetniki
znotraj podjetja, zlasti pri
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Cinmemoriam
France Berli¢

reSevanju problemov, tehnoloskih
novosti,

® vzpostavitev ekonomske
infrastrukture, ki omogoca
vodenje in upravljanje enot.

Cedalje bolj se moramo zavedati, da
podjetja niso zgolj le ekonomske
institucije, temve¢ tudi in predvsem
socialne, druzbene institucije. Osnovni
cilj podjetij se ne izraza samo v profitu,
temvec v razli¢nih interesih posamez-
nikov, ki sodelujejo pri poslovanju
podjetja in nastopanju le-tega na trgu:
to so zadovoljni kupci, place delav-
cem, nagrade managerjem, izobra-
Zevanje delavcev, razlicna zavarovanja.
Iz vsega tega lahko ugotovimo, da se
oblikuje neka korporacijska skupnost,
kijo sestavljajo vsi s svojimi zahtevami
in Zeljami. Tako se v sodobnem c¢asu
uresnicuje ekonomski in druzbeni
vidik podjetja. Zavedati pa se moramo,
da med notranjim trgom in korpo-
racijsko skupnostjo obstajajo neso-
glasja. Notranji trg opredeljuje ustvar-
janje dodatne vrednosti in Zeljo po ¢im
vi§jem profitu in tudi tekmovalnosti,
korporacijska skupnost pa zagovarja
demokracijo, enakopravnost in nena-
zadnje tudi druzbeno blaginjo.

Podjetja se morajo c¢edalje bolj posve-
&ati odnosom do kupcev. Stevilni mar-
ketin8ki pristopi imajo cilj povecanja
prodaje in poleg obdrZanja stalnih
kupcev Zeljo po pridobivanju novih. Pri
vsem tem pa je zelo pomembno, da se
zavedamo, da kupci ne kupujejo
izdelka ali storitve, temvec koristi, ki
so povezane z izdelkom ali storitvijo.
Management 21. stoletja predpostavlja,
da so kupci del podjetja, saj je poraba
oziroma potro$nja glavni indikator in
namen celotnega produkcijskega pro-
cesa, ki se zacne s proizvodnjo. O
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avtor Olomir PUNGERCIC, LIKO Vrhnika d.d.

Nedavnoje na Flo-
ridivZDA vvisoki
starosti preminil
arhitekt France
Berli¢, strokovnjak,
kije lesni industriji
Slovenije vtisnil
globok pecat.

Rojen je bil leta 1913 v mizarski dru-
7ini. Solal se je v Ljubljani in na Dunaju.
Po II. svetovni vojni je aktivno sodelo-
val pri obnovi jugoslovanske lesne in-
dustrije. Sodeloval je pri raznih projek-
tih, kreiral interierje novih reprezen-
tanc¢nih objektov tako doma kot v tujini.
V 50. letih se je dokoncno posvetil lesni
industriji, delal je v Slovenijalesu, Zdru-
Zenju slovenske lesne industrije, Opre-
ma-eksportu in Domu. Leta 1965 je bil
Ze v ZDA in kot prvi obiskal pohiStveni
sejem v High Pointu, na katerem je bil
redno aktivno navzo¢ do pomladi 2002.
Omeniti moramo, da do leta 1955, z
izjemo Stola iz Kamnika, vecjega izvoza
pohiStvav ZDA ni bilo. Resnejsi izvoz
produktov lesne industrije seje zacel v
60. letih in se je v naslednjem desetletju
izjemno povecal. Za dosego takega
povecanja izvoza je bila nujno potrebna
posodobitev lesne tehnologije kakor tudi
povecanje proizvodnih kapacitet. Pri
posredovanju zahtev ameriSkega trga v
nasSo lesno industrijo je Berli¢ odigral
klju¢no vlogo. Preneseno znanje o
zahtevah ameriSkega trzis¢a je bilo
odlocilno za strmo rast izvoza lesne
industrije na ameriski trg v naslednjih
desetletjih. Iziemno nadarjen, zznanjem
o tehnologiji, oblikovanju in trZenju, je

v obdobju od 1965. vse do svoje smrti
usmerjal mnoge lesne tovarne v Slove-
niji v izvoz na amerisko trzi§ce. Usta-
novil je prvo montaznico pohistva ter s
tem nakazal nov nacin osvajanja ame-
riSkega trziS¢a ter s tem zacrtal novo pot
za povecanje izvoza lesne industrije z
novimi trznimi prijemi. Bil je pred-
sednik podjetja IFC Corp. v slovenski
lasti ter daljSe obdobje predstavnik
Lesnine na ameriSkem trziScu. Aktivno
je sodeloval v raznih drzavnih in med-
drzavnih komisijah za koordiniranje
plasmaja pohisStvav ZDA, redno je obi-
skoval slovenske tovarne pohiStva in s
svojimi bogatimi idejami in izkuSnjami
vedno znova iskal nove moznosti za
izvoz pohiStva. Verjetno je njegova naj-
vecja zasluga ustvarjalnost pri razvoju
novih lesnih programov kakor tudi no-
vih izdelkov na raznih segmentih pohist-
va. Se danes lahko na ameriskem trgu
najdemo stole in druge pohiStvene ele-
mente, ki jih je oblikoval Berli¢ in neka-
tere med njimi tudi patentiral. Njegova
vedra trdnost mu je omogocila prebro-
diti tudi tezke trenutke, ko mu slovenski
proizvajalci niso znali nuditi ustrezne
podpore. V globoki starosti, pri devet-
desetih, je bil Se vedno aktiven ter je prek
svojega predstavniStva na Floridi obli-
koval nove lesne programe pa tudi ak-
tivno sodeloval pri plasmaju izdelkov
slovenske lesne industrije na ameriski
trg. S svojim pionirskim poslanstvom in
neiz¢rpnim idejami bo ostal v spominu
posebno starejsi generaciji slovenskih
lesarjev. O
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Kam plove lesarsko

Solstvo?

avtor Peter ZAGAR, SLS Skofja Loka

Na predstavitev Sole in programov smo
se skrbno pripravili, saj se zavedamo,
da polozaj poklicnega in strokovnega
Solstva ni zanimiv niti za drZavo niti
za mladino. OsnovnoSolcem
in njihovim starSem smo
podrobno predstavili izo-
braZevalne programe, pred-
stavili nekatere predmete,
raziskovalno in mednarodno
dejavnost, ra¢unalniski ucil-
nici in Solske delavnice. V
predstavitve smo vkljucili
tudi naSe dijake in vajence. Z
delom v delavnici so se lahko
preizkusili tudi osnovno-
Solci. Bodoce dijake in vajen-
ce smo oskrbeli s pisnimi
informacijami. Triurni obisk
Sole je vsakega otroka in starSa dobro
seznanil z informacijami in moznostmi
Solanja v lesarstvu.

Ko pogledamo Stevilke, je obisk boljsi
kot lansko leto, saj smo nasteli dobrih
sto obiskovalcev. Podrobnejsi pregled
po poklicih pa kaZe naslednje stanje:
obdelovalec lesa - 15, mizar - 60, ta-
petnik - 1 in lesarski tehnik - 30 kan-
didatov.

Posebej zaskrbljujo¢ polozaj je pri
tapetniku. Lansko leto smo imeli tri
prijave za vpis v ta poklic, pa nam je
drZava to izobraZevanje kljub nasim
naporom preprecila. V dokazovanje o
potrebnosti izobrazevanja za ta poklic
se je vkljucila tudi obrtna zbornica,
posebej Se odbor tapetnikov, ter starsi.

Zaman je bilo naSe dokazovanje, da
mora drzava po zakonu omogociti
izobraZevanje vsakemu vajencu z ve-

ljavno u¢no pogodbo. Zgodba s tapet-

niki je bila kon¢ana v aprilu, namesto
dabipocakali do avgusta, saj se nekateri
odloc¢ajo za poklicno Solstvo v zadnjem
trenutku. V preteklih dvajsetih letih
smo v tapetnisko delavnico in v izobra-
Zevanje uciteljev vloZili nemalo lastnih
sredstev. Ker vpisa novincev ni bilo,
smo bili prisiljeni ucitelja opredeliti
kot tehnoloski viSek in ga poslati na
cakanje.

Menim, da je kar nekaj vzrokov, da se
mladina vedno manj zanima za poklic-
no in strokovno izobraZevanje.Z novo
zakonodajo sredi devetdesetih let
prejS$njega stoletja smo po petnajstih
letih locili splo$no srednjeSolsko izo-
brazevanje od poklicnega in stro-
kovnega. Drzava je jasno povedala, da

jo zanimajo predvsem gimnazije, od
strokovnega Solstva pa predvsem ne-
proizvodni poklici, ki podpirajo delo-
vanje drZave, npr. ekonomski in zdrav-
stveni tehniki. V poklicno in strokovno
Solstvo se je vpeljalo nacelo socialnega
partnerstva. Predvsem zbornici sta
dobili veliko pristojnosti. Njihovi pred-
stavniki sedijo v strokovnem svetu za
poklicno izobraZevanje, kjer spreje-
majo nove vzgojno- izobraZevalne pro-
grame, skupaj z ministrstvom za Solst-
vo kreirajo mrezo $ol, veliko vlogo
imajo pri zaklju¢nih izpitih in poklicni
maturi ... Vse skupaj pa ima veliko
pomanjkljivost: novi centri moci v
Solstvu nimajo denarja, ki bi
nudil ustrezno podporo no-
vemu sistemu izobraZevanja.
Kaj pa drugi socialni partner
- sindikat, ki naj bi skrbel za
pravice vajencev? Do sedaj
sem videl sindikalne pred-
stavnike le v strokovnem sve-
tu, marsikdo bi za te pred-
stavnike, ki naj bi pomagali
vajencem, razglasil kar pred-
stavnike Solskega sindikata.
Lansko leto se je v ¢asu za-
klju¢nih izpitov (seveda ob
nepravem casu) v Soli res
oglasil predstavnik sindikata, pa e ta
iz kovinske industrije. Poklicno $ol-
stvo je v nekaterih panogah v zadnjih
vzdihljajih (tekstil, gradbenistvo).
Nekriticna razmestitev lesarskega
Solstva na nekatere lokacije po Slo-
veniji, kjer so se Sole izpraznile, ne
obeta kvalitetnega izobrazevanja. Za
izobraZevanje niso dovolj le prostorski
pogoji, ki jih prazne Sole delno imajo.
Nihc¢e od odgovornih pa ne ugotavlja
materialnih in kadrovskih pogojev. Vsi
pavemo, da Sola raste in pade pred-
vsem zaradi ucitelja.

V naslednjem letu bomo spremljali
nova poskusa v poklicnem izobraze-
vanju: model skupnega izvajanja pro-
gramov Vv strojniStvu in model skup-
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nega izvajanja sorodnih programov na
narodnostno meSanem obmodju.

Oba sta za nas zanimiva, saj bodo v
oddelku integrirani dijaki in vajenci,
in sicer za vec vrst poklicev. U¢na
pogodba ne bo ve¢ obvezna, za praktic-
no izobraZevanje zunaj Sole bo za
dijake morala poskrbeti Sola. Vse kaZe,
da so socialni partnerji uvideli, da brez
Sole ni kvalitetnega izobraZzevanja. Ne
tako dale¢ nazaj pa smo bili prica gro-
bih posegov v poklicno izobraZevanje
z uvedbo dualnega sistema: praktic-
nega izobraZevanje v Soli ¢im manj
(najbolje nic), strogo locitev izobraze-
vanja v Soli in pri delodajalcu, ukinitev
delovnega mesta koordinatorja, ki je
skrbel za povezavo med $olo in delo-
dajalci ... Drzava drvi iz enega v drugi
poskus.

Uvedba novega modela v lesarstvu bo
dokoncno ukinila lesarske Sole kot
samostojne Sole v drzavi. V oddelku
bodo sedeli mizarji, tesarji, avtome-
haniki, elektri¢arji ... V drZavi, ki bo
razdeljena na pokrajine, bo nekaj veli-
kih Solskih centrov z nekaj tiso¢ dijaki.
Vsibodo izobrazevali vse.

Pa bomo Se zbrali toliko moci, da se

lotimo panoZnega reSevanja nasega

Solstva, da bomo:

® prepricali najvecjega socialnega
partnerja (drzavo, ki Se razporeja
denar), da se kvalitetni lesarski
kader lahko izobrazuje le na nekaj
lokacijah v drzavi,

® prepricali delodajalce, da zacnejo
vlagati denar v kadre (Stipendi-
ranje), ki edini zagotavljajo razvoj
in napredek,

® dabomo ob vstopu v Evropsko
unijo imeli tako poklicno in
strokovno Solstvo, ki nam ne bo
zagotavljalo le obstoj, ampak tudi
napredek in razvoj? O
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Bododi lesarji na Dolenjskem

avtorica Silva MEZNAR, SC Novo mesto

Tudi v letoSnjem Solskem letu smo si
zadali nalogo, da bomo ¢im vecjemu
Stevilu osnovnoSolcev predstavili po-
klic mizarja in lesarskega tehnika. Zato
smo v jesenskih in zimskih mesecih
obiskali ve¢je Stevilo osnovnih Sol, kjer
smo ucencem osmih in
sedmih razredov pred-
stavili oba poklica. Za-
nimivo predstavitev
smo popestrili z ustvar-
jalno delavnico, na ka-
teriso ucenci sami izde-
lali izdelek in ga za na-
grado odnesli domov.
V dogovoru zvodstvom
osnovnih $ol smo iz-
vedli tudi ve¢ urne de-
lavnice z izdelavo zah-
tevnejSega izdelka.

Novo podobo smo dali

tudi predstavitvenim zloZenkam in se
Se posebej potrudili na dnevu odprtih
vrat, ki smo jih imeli v mesecu de-
cembru.

Ze dolgo vemo, da suhoparne besede
ne privabljajo, zato smo predstavitveni
program dneva odprtih vrat zasnovali
na aktivnem delu dijakov pri posamez-
nih predmetnih podrocij in $e posebej
v delavnicah, ki so za ucence vedno
najbolj zanimive. V delavnicah so dijaki
prvega letnika prikazali, kaj so se v ne-
kaj mesecih Ze naucili, za ucence pa
pripravili obdelovance, iz katerih so s
skupnimi mo¢mi naredili podstavek
zanovoletno smrecico. Ker je bil ravno
prednovoletni ¢as in so narejeni izde-
lek u¢enci odnesli domov, je bilo njiho-
vo zadovoljstvo veliko.

Tudi informativni dan je bil delaven.

Ker si osnovne informacije o vpisnem
postopku ucenci Ze pridobijo v osnovni
Soli in jih lahko preberejo v objavah o
razpisu, ki jih pripravi Ministrstvo za
Solstvo, znanost in Sport, smo se potru-
dili in dali u¢encem ¢im ve¢ informacij
o poklicu, o delu in
Zivljenju na Soli. Na
hodniku smo pripra-
vili bogato razstavo
izdelkov, s predstavit-
vami na panojih smo
opozorili na vse tiste
prijetne trenutke, ki
sestavljajo delovni
dan dijaka. VzduSje
Solskega Zzivljenja so
pricarale tudi razlic-
ne druge razstave, po-
pestrili pa so ga dijaki
z glasbenim nasto-
pom. Inker je bil ravno Valentinov ¢as,
smo starSe in ucence presenetili s
cokoladnimi srcki.

Ob vseh akcijah, ki smo jih pripravili,
je sodelovalo tudi podjetje Novoles
d.d.. Na hodnikih so pripravili razstavo
svojih izdelkov, u¢encem pa predstavili
podjetje in moznosti Stipendiranja.

Tudi interes za vpis v dva oddelka po-
klicno tehniskega izobrazevanja je bil
dovolj velik, zato smo prepricani, da
bosta polna.

Z obiskom na leto$njem informativ-
nem dnevu smo zadovoljni. Razpisana
imamo dva oddelka mizarjev v Solski
obliki izobraZevanja in na podlagi inte-
resa vemo, da bosta polna. Prepricani
smo, da se je vloZeni trud obrestoval in

Zelimo, da bi bilo tako tudiv prihodnje.
O

strokovne vesti
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SLS Ljubljana tretji¢ ¢ez

MMO ST"

avtorica Sanja PIRC

Ze tretje leto zapored je Srednja le-

sarska Sola Ljubljana ob informativhem
dnevu postavila na ogled razstavo iz-
delkov iz natecaja MOST. Tudi tokrat
je bilo dogajanje popestreno s hiSnim
sejmom podjetij, ki so ne-/posredno
povezana zlesno industrijo. Med otros-
kim in sejemskim ZivZavom so bodoc¢i
lesarji—ali vsaj interesenti - in njihovi
strasi s predstavniki podjetij barantali
tudi za Stipendije in se zanimali za
zaposlitvene moznosti svojih otrok.

Moto natecaja— Mladost je norost, ¢ez
vodo skace, kjer je MOST pomeni
simbolicen in dejanski prikaz pove-
zovanja ucencev osnovnih Sol, srednje
lesarske Sole ter podjetij. Njegovemu
nastanku je botrovala potreba, da se
osnovnoSolcem pribliza lepoto lesa,
pokazejo moznosti lesarskega poklica
in predstavi razvejenost lesarske
panoge. Namen natecaja je torej spod-
buditi osnovnoSolce, da z mentorjevo
pomocjo — gre povecini za ucitelje
tehni¢nega pouka —zasnujejo in izde-

lajo razli¢ne lesene pred-
mete, s katerimi se lahko
postavijo na javni raz-
stavi. Ker gre s pokro-
viteljsko pomocjo obe-
nem tudi za nagradni na-
tecaj, je med mladimi in
mentorji prisoten tudi
tekmovalni duh.

Zanj se je letos odlocilo
9 osnovnih ol (Bozidar-
jaJakca, Dobrova, Domzale, Dravlje,
Franceta Bevka, Oskarja Kovacica,
Sentvid, Trnovo ter Vic) oziroma 260
uéencev. SLS Ljubljana se je kot
prirediteljica natecaja tudi letos potru-
dila, da so se osnovnoS$olci vrnili do-
mov polnih rok — seveda po zaslugi
podjetij, ki so prispevala privla¢ne
nagrade. Med tremi razpisanimi nate-
¢ajnimi temami je imela vsaka svojega
glavnega pokrovitelja: za cvetli¢ni
podstavki so stale LIP Radomlje, za
panjskimi kon¢nicami BELINKA
BELLES, makete mostovpa je nagra-
jeval SENK TRADE. Poleg treh glav-
nih je lepe nagrade prispevalo Se 15
podjetij: LIKO Vrhnika, BLAZIC
robni trakovi, KLI Logatec, SVEA Za-
gorje, HOJA Mobiles, HOJA Tapet-
nistvo, ISKRA Ero, COLOR Medvode,
MITOL Sezana, HELIOS Domzale,
SCH Tizin, INTERNOVA, revija LES,
LESARSKA ZALOZBA ter PLEKOS.

Ocenjevalna komisija, ki je bila sestav-
ljena iz ¢lanov podjetij ter profesorjev

SLS Ljubljana, ni imela lahkega dela,
saj so bili razstavljeni eksponati po
temah precej enakovredni in kako-
vostni.

Spretno izdelani in oblikovno dognani
izdelki so presenetili marsikak$nega
obiskovalca SC Ljubljana; obenem pa
porajali vpraSanje, ¢emu so lesarske
Sole kljub ocitni zainteresiranosti in
talentiranosti mladine vedno bolj
prazne.

Prireditelji upajo, da so vsi udelezenci
- tako ucenci, mentorji kot predstav-
niki podjetij - natecaja oz. projekta
zadovoljni ter jih vabijo, da se ob letu

obsorej zopet sestanejo na MOSTU.O
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Grade Arsi¢, ucitelj tehni¢nega
pouka in mentor modelarskega krozka
na OS Franceta Bevka, sodeluje na
MOSTU Ze vsa leta in je na lesarsko
solo pripeljal kar nekaj pravih dijakov.
Po njegovem mnenju so za slab vpis
na poklicne sole krive predvsem
gimnazije."O poklicni poti svojih otrok
odlocajo predvsem starsi, ti pa se
odloc¢ajo za gimnazije. Sam imam
izreden naval otrok pri modelarskem krozku, kar kaZe, da otroci zelo radi delajo,

imajo interes. Sedaj pa se namre¢ dogaja to, da se otroci po konc¢ani gimnaziji
vra¢ajo na naso osnovno solo, tako da imam Studentski modelarski krozek tudi z
njimi — med njimi je tudi 6 maturantov beZigrajske gimnazije. Ker se Zelijo vpisati
na tehnic¢ne fakultete, predvsem arhitekturi in gradbenistvo, jim primanjkuje
ustreznega tehni¢nega znanja, ki ga splosni gimnazijski predmetniki ne morejo
dati. 1z tega sklepam, da pridejo do veljave interesi in Zelje otrok Sele pri odlocitvi
za fakulteto. Veliko mi jih namrec¢ pove, da se ob koncu ¢etrtega letnika, ko spet
ne vedo kod in kam, spomnijo, kaj jim je bilo neko¢ viec in so radi delali”

Grade Arsic je tudi pohvalil prireditev. S kolegico sta otrokom povedala za natecaj
- in za nagrade, ki so jih zelo motivirale. Predvsem so bili pri delu zagrizeni
osmosolci, saj so MOST poznali ze od prejsnjih let, lani pa so domov prinesli se
veliko lepih nagrad. Po Arsi¢everm mnenju je zelo pomembna tudi predstavitev
podjetij sponzorjev, kjer si lahko otroci pridobijo informacije o moZznostih stipen-
diranja - slednje gotovo ni nezanemarljivo, saj veliko otrok izhaja iz dohodkovno
zelo povpre¢nih druzin. Na vprasanje, koliko dijakov bo letos pripeljal na SLS
Ljubljana, je odgovoril, da zaenkrat dva, enega tehnika in enega mizarja, vendar
dobra.

Pa mu gre verjeti. Ker je tak ucitelj, h kateremu se bivsi u¢enci nenehno radi
vra¢ajo - s svojimi tehni¢nimi problemi ali pa kar tako, s kak$no dobro novico.
Med zadnjimi je bil menda prvodolec Grega, ki se je ves navdusen prisel pohvaliti,
da so mu zaradi lepih ocen na SLS Ljubljana v LIP Radomljah povisali jeseni
pridobljeno stipendijo.

Sestotolca Nejc Kremelj in Ziga
Petek prihajata iz OS Vi€ Oba sta
navdusena modelarja, najraje delata

jadrnice. Nejc zelo rad dela z lesom,
vendar je na vprasanje, ali bo Sel ¢ez
dve leti v lesarsko solo, odgovoril, da
dvomi, ker ne ve, kaksna prihodnost se
obeta lesarstvu. O tem, na katero srednjo
solo se bo vpisal, pa menda e ni ¢isto
prav razmislil. Prav tako tudi Ziga ne ve,
kam ga bo zaneslo po osnovni 3oli.
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Jureta Zakrajdka iz Brega pri Ribnici,
enega izmed mnogih osmog3olcev, ki so
se po uradni predstavitvi programov
udelezili tudi prireditve MOST, smo
povprasali, zakaj se je odlocil za obisk
srednje lesarske Sole. Povedal je, da se

zanima za poklic lesarskega tehnika, da
pa se ni cisto odlocen - koleba med
lesarsko in ekonomsko $olo; tudi slednjo
je nameraval obiskati v popoldanskih
urah. Lesarstvo ga bolj zanima kot
ekonomija, je pa tam po njegovem
mnenju ve¢ moznosti za zaposlitev in
boljso placo.
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So poklici v lesarstvu
sploh trzno zanimivi?

avtorica Darinka KOZINC, SLS Nova Gorica

O krizi poklicnega in strokovnega
Solstva je bilo Ze veliko napisanega,
najbrz $e ve¢ spregovorjenega, vendar
se problematike sistemati¢no ni lotil
Se nihce. Prav gotovo pa je za nastali
poloZaj v prvi vrsti kriva kriza gospo-
darstva, lesarska panoga je iz nekdaj
cvetoce in mocne panoge pristala na
repu slovenskih panog. Za njo zaostaja
le $e industrija oblacil in usnja.In tav
preteklosti cvetoca panoga je za seboj
zapustila skoraj nepregledno mrezo
lesarskih Sol v Sloveniji. Moj namen
tokrat ni spregovoriti zgolj o krizi vpisa
vstrokovne lesarske Sole, ki ga obcutijo
vse lesarske Sole v Sloveniji, niti o vseh
akcijah, ki so jih Sole izvajale s podjetji
ali brez njih v svojem okolju s ciljem,
da bi privabile dijake v svoje Solske
klopi. Obrtna zbornica se Ze veliko let
trudi s promocijo poklicev na obrtnem
sejmu v Celju. Posamezni poklici se
skuSajo mladim prikazati na ¢imbolj
nazoren nacin. Ob razmeroma kvali-
tetni predstavitvi pa manjka pogled
naprej. Kaj me ¢aka, ¢e bom pocel to
pato?

Sole, ki nimajo problemov z vpisom,
so gimnazije in nekatere smeri v eko-
nomskih Solah. Tudi nikogar posebno
ne moti, da veliko mladih ljudi z
druzboslovno izobrazbo zaman iSce
ustrezno zaposlitev. Skratka, podrocje
izobraZevanja je postalo nekoliko
kaoti¢no in ne le to, ¢e se bo tako stanje
nadaljevalo, bomo najbrZ potrebovali
le Se dve vrsti Sol. Veliko poklicev je Ze

izginilo oz. so postali redki poklici.
Sole z deficitarnimi poklici so se sku-
Sale tako ali drugace podjetnisko obna-
Sati: od obiskov uciteljev po osnovnih
Solah do prikazov poklicev na ¢im bolj
privlac¢en nacin ... Hkrati pa so zane-
marile najpomembnejsi dejavnik,
ponudbo svojega izdelka, v tem prime-
ru poklicne izobrazbe. Sola je lahko
veliko postorila na podrocju kako-
vostne Solske izobrazbe, vendar je to
ocitno premalo. Trg mladih je njeno
ponudbo preprosto zavrnil oz. zanjo
kaZe premajhno zanimanje. Bodoci
dijaki v naSem Solskem primeru se
odlocajo oz. izbirajo tiste poklice 0zi-
roma programe, za katere menijo, da
jim nudijo najve¢ vrednosti in to so
obicajno gimnazije.

Kaksna je pravzaprav ponudba
poklicev v lesarstvu?

Ponudba lesarskih Sol zajema: nizje
poklicno izobrazevanje - obdelovalec
lesa, 2,5 let, z mozZnostjo hitrejSega
napredovanja posameznikov;
srednje poklicno izobrazevanje -
mizar in tapetnik, 3 leta, - mizar

po dualnem sistemu; srednje
tehnisSko izobraZevanje -lesarski
tehnik, 4 leta; poklicno-tehnisko
izobrazZevanje - lesarski tehnik , 2 leti
(243); visja Sola - inZenir lesarstva.

To je ponudba izobraZevanja v lesar-
stvu. TehniSke gimnazije lesarji ni-
mamo, prav tako nismo uspeli pri-
praviti poklicnega tecaja. Pod drob-

nogled bi vzela najprej polic mizar. V
program Solskega mizarja se bodo
ucenci lahko vpisali le Se v Solskem
letu 2003/04, medtem ko bo veliko
poklicev v naslednjem letu teklo le po
dualnem sistemu izobraZevanja. Stro-
kovni svet je namre¢ potrdil nova
izhodi$¢a v poklicnem izobraZevanju,
katerega najbolj pomembna spremem-
ba je modularni nacin izobraZevanja
in odprti kurikulum. Izjema so le
strojniki, ki so med prvimi zaorali le-
dino in prilagodili poklicno izobraze-
vanje novim izhodi$¢em in bodo v
bistvu sami preizkusili nov model.
Nekoliko bolj natancen pogled na po-
trebe trga delovne sile, ki bi jih lahko
“pokrival” mizar, daje tole sliko:

® umetniski mizar,
parketar,
izdelovalec parketa,
stavbni mizar,
modelni mizar,
mizar oblikovalec,
rezbar,

tesar,

izdelovalec lesenih glasbil.

Modularni nacin izobrazevanja bi lah-
ko omogocil izbiro modula, ki bi nudil
ustrezno izobrazbo oz. bi npr. modul
3 imel ve¢ moznih nadgradenj in bi bil
hkrati nosilni modul poklica (po njem
bi se lahko imenoval poklic, kot npr.
umetniski mizar).

Modul 3***
Modul 3**
Modul 3*
Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5

S tako nadgradnjo bi pokrili tudi po-
trebe po redkih poklicih. Hkrati pa bi
tako kombinirano izobraZevanje omo-
gocalo tudi izobraZevanje manjSega
Stevila kandidatov, kajti pri obliko-
vanju oddelkov smo zavezani norma-
tivom. Nemci so Ze zdavnaj ugotovili
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(predavanje dr. Putz, Celje 2001), da
morajo biti poklici za mlade privlacni,
zato so §li v neverjetno produkcijo
razli¢nih poklicev. Seveda so tu Se
dovolj velike nagrade in Stipendije, ki
se z nasimi nikakor ne morejo primer-
jati. Po njegovih izjavah je namrec 12
% gimnazijcev, ki si pridobi splo§no
izobrazbo zaradi sebe in po konc¢ani
maturi sklene vajenisko razmerje, ker
se mu splaca. Lesarsko gospodarstvo
trenutno ni v taki situaciji, da bi pode-
ljevalo bajne Stipendije, hkrati pa nima
izdelane jasne kadrovske politike.

Lesarski tehnik ali tehniska
gimnazija?

TehniSko izobraZevanje se je z ukinit-
vijo mature pomaknilo na slepi tir. Po-
pravljanje napake s poklicno maturo
in mozZnostjo petega predmeta je
situacijo nekoliko omililo. Vendar ob-
staja obcutek, da se pravzaprav sploh
ne ve, kaj bis tehnikom poceli. Del je
prevzelo poklicno-tehniSko izobraze-
vanje, strokovne gimnazije pa si lesarji
nismo omislili. Druge panoge niso tako
razmiSljale, pa¢ pa so preprosto v to

zagrizle. Danes mladi mnozi¢no hodijo
v gimnazije, najrazli¢nejse, prilesarjih
se je zgodil izpad. Bi bilo $¢ mozno
popraviti napako?

Zavedati se moramo, da so diferen-
ciacije gimnazij prevzele podrocje
tehniskega izobrazevanja.

Poklicni tecaji

Poklicni tecaj ni pripravljen, zaprav-
ljena je Se ena moznost, kajti pojavljajo
se kandidati iz gimnazij, ki bi si radi
pridobili ustrezno poklicno izobrazbo.
Nijih sicer $e veliko, toda poklicni te-
¢aj bilahko v enem letu ustrezno uspo-
sobil gimnazijca, saj vendar imamo
opraviti s kandidatom, ki Ze ima dolo-
¢ena znanja in ne Smemo zanemariti
njegovega hitrejSega dojemanja.

Podrodje oblikovanja

Les s svojimi znacilnostmi naravnost
privlaci ljudi z umetnisko zilico, hkrati
pa zahteva poznavanje materiala.
Tekstilci so posegli na podrocje obli-
kovanja tekstiljj. Italijani, katerih de-
sign obcudujemo, imajo oblikovalce
notranje opreme.

Pobude tako za srednji profil kot tudi
za vi§jo strokovno $olo nikakor niso
zazivele, obticale so v predalih. Zna se
zgoditi, da bo vztrajanje v togi in kon-
zervativni drZi ta prazen prostor prepu-
stilo tujcem, kar se Ze dogaja.

Radi se pohvalimo, da smo dezela lesa.
Da imamo lesa resni¢no v izobilju.
Toda, ali znamo izrabiti to naravno
danost?

Zdise, dane, kajti tovornjaki hlodovine
iz nasih gozdov, ki gredo v izvoz, niso
osamljeni primeri, ampak pogosta
slika na nasih cestah. Ali nismo nekaj
podobnega v preteklosti Ze poceli ?

V nasi panogi je poleg nekaterih drugih
vzrokov (kvalifikacijska struktura,
trZenje, mreze in grozdenje ...) zelo
opazna razvojna Sibkost (pospeseno
ukinjanje razvojnih oddelkov v pretek-
losti).

Razvoj paje tako ali drugace povezan
z dobrimi kadri. Dobre kadre pa bomo
dobili takrat, ko bodo mladi v lesni
panogi videli svojo uspesno prihod-
nost. O

0S Kanal na obisku

avtor Evgen MARKOVCIC,
SLS Nova Gorica

Na Srednji lesarski Soli Nova Gorica
Ze vec let organiziramo naravoslovne
dneve za ucence visjih razredov osnov-
nih Sol. S tem Zelimo osnovnoSolcem
na bolj zanimiv nacin predstaviti
poklice v lesarstvu ter Solanje na nasi
Soli. V letoSnjem Solskem letu smo
naravoslovni dan pripravili za Sesto-
Solce Osnovne Sole Kanal. Naravo-
slovnega dne, ki je potekal v obliki
Stiriurne delavnice, se je pod vodstvom
Stirih mentorjev iz srednje lesarske
Sole udeleZilo 24 ucencev. Delavnica
je bila razdeljena na dva dela. V
uvodnem delu, ki je trajal priblizno

eno Solsko uro, so ucenci spoznali

osnovne vrste lesa, pod mikroskopom
ugotavljali mikroskopsko in makro-
skopsko zgradbo lesa, demonstrirali pa
smo jim tudi uporabo modernih CNC
strojev. Po malici so odsli v prostore
Solske delavnice, kjer so se ob spodbudi
mentorjev odlocili, da skupaj naredijo
prakticen izdelek — vazo z leseno
rozico. Ucenci so z veseljem poprijeli
za delo in v slabih dveh urah so bili

izdelki koncani. Seveda pri tem brez
pomoci mentorjev in njihovih “po-
mocnikov”, Stirih dijakov drugega
letnika smeri mizar, ni Slo. Fantje in
dekleta so bili znaravoslovnim dnevom
zadovoljni, kar je razvidno tudi iz
njihovih izjav:

"Veerajsnji dan mi je bil zelo vse¢, zelo so bili prijazni.
Vie¢ mi je bilo, ko smo delali rozico in gledali zgradbo

lesa"
AMBROZ

‘Bilo je zelo lepo, profesoriji so bili zelo prijazni, veliko
so nam pomagali, upam, da bomo to $e kdaj ponovili"
DEAN

“Lepo so nas sprejeli in vse razlozili. Lepse je bilo delo
v delavnici. Mogoce bi naslednjic¢ izdelali Se kaj vec."

SEMIR

"Vse¢ mi je bilo izdelovanje roze, gledanje z mikro-
skopom, zanimivi so mi bili izdelki, ki smo jih videli,
plos¢e iz razli¢nih vrst lesa. V3e¢ mi je tudi, da smo
poskusili rezbariti. Rada bi, da bi bilo 3e vec takih dni"

KRISTINA
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Bodoci inzen

irji

avtorica Severine PLOJ, Vi§ja strokovna Sola Maribor

lesarstva o strokovni

Z izobrazevalnim programom za prido-
bitev visje strokovne izobrazbe na pod-
roCju lesarstva, ki poteka v prostorih Le-
sarske Sole v Mariboru, se letos uspe$no
izobraZzuje prva generacija rednih in
druga generacija izrednih Studentov.
Motivi za Studij so razli¢ni, vsem Stu-
dentom pa je skupna ljubezen dolesa in
Zelja, da se v tej stroki na mnogih pod-
rocjih Se bolje teoreti¢no in prakti¢no
izpopolnijo in si pridobijo naziv inZenir/
inZenirka lesarstva.

Zanimalo me je mnenje Studentov, kako
pomembno je znanje strokovne termi-
nologije v nemskem jeziku, Se posebej
sedaj, v Casu vse intenzivnej$ega pove-
zovanja in vklju¢evanja v EU. Zato sem
naredila raziskavo, pri kateri je sode-
lovalo 11 izrednih Studentov, ki pri svo-
jem delu v sluzbi ob sodelovanju s tujimi
podjetji uporabljajo nemskijezik. Med
drugim so odgovarjali na vpraSanja o po-
membnosti predmeta strokovna termi-
nologija v tujem jeziku, Stevilu ur, dos-
topnosti do literature, ki jo uporabljajo
pri omenjenem predmetu in o temabh,
kjer si Zelijo podrobnejSe obravnave.

Raziskava je pri¢akovano pokazala, da
je predmet strokovna terminologija v
nemskem jeziku zelo pomemben, ven-
dar ne le zaradi neposredne uporabnosti
pri njihovem izobrazZevanju in delu,
temvec tudi za razvijanje medkulturne
komunikacije v zasebnem Zivljenju.

Takojih je na vpraSanje o pomembnosti
tega predmeta vecina odgovorila, daje

ucenje strokovne terminologije zelo
pomembno, Stirje pa so mnenja, da je
ucenje pomembno.

Deset Studentov je vaje ocenilo kot zelo
kvalitetne, Stevilo ur predavanj je za
devet udeleZencev ravno pravsnje, za
enega preveliko in za enega premajhno.

Deset udelezencev ocenjuje Stevilo ur pri
vajah kot ravno prav veliko, eden pa kot
preveliko, glede na obseZnost snovi .

Dostopnost do omenjene literature je
osem udeleZencev ocenilo kot zelo
dobro, trije pa kot dobro, saj je literaturo
mo¢ kupiti na Soli.

PrivpraSanju ali se pripravljajo na izpit,
tako da Studirajo iz predpisane litera-
ture, kjer so ocenjevali zoceno od 1 do
5, pricemer je 5 najvi§ja ocena, se je ve-
¢ina odlocila za oceno 5, eden pa za
oceno 1. To pomeni, da le eden izmed
Studentov ne Studira iz predpisane lit-
erature. Slednji udeleZenec je namrec
zaposlen v sosednji Avstriji in mu je
strokovna terminologija v nemSkem
jeziku zelo blizu.

Raziskava je tudi pokazala, da si Stu-
dentje Zelijo podrobnejSe obravnave pri
naslednjih tematskih sklopih: komu-
nikaciji, korespondenci, les, gospodar-
stvu, manj podrobno pa pri drugih temat-
skih sklopih. To pomeni, da Zelijo ve¢
¢asa nameniti temam, kijih lahko v prak-
si bolj uporabijo, in manj tistim, ki so
vezane zgolj na teorijo. Seveda je to od-
visno od tega, kakSno delo opravljajov

sluzbi. Nekaterim se zdi bolj uporabno,
zvedeti vse o strokovni terminologiji
stavbnega pohistva, drugemu vse o stro-
jih, njihovih sestavnih delih in uporab-
nosti, saj je njegova funkcija v sluzbi
nabava strojev, spet tretjemu je bolj
pomembna korespondenca, kijo vodis
tujimi firmami, in obsega vse od povpra-
Sevanja, prek ponudbe, pa do naro€il in
reklamacij. Ali pa komunikacija, ker ga
vedno posiljajo po sejmih v tujino. Ne-
kateri si Zelijo vec ur, ki bi bile name-
njene slovni¢nim strukturam, kar je ra-
zumljivo, saj je preteklo Ze nekaj let,
odkar so obiskovali srednjo Solo in je
znanje rahlo zbledelo. Podobno se do-
gaja tudi s komunikacijo, kjer postaja
posameznik kot partner vse pomemb-
nejsi, posebej v vse mocnejsem gospo-
darskem sodelovanju. Z raznobarvnim
spektrom tematskih sklopov se trudimo
ustrecivsem Studentom, ali pa vsaj veliki
vecini. Eden od $tudentov je celo pove-
dal, da ne bi bil napacen tecaj strokovne
terminologije v italijanskem jeziku, saj
v njihovem podjetju kupujejo stroje iz
Italije, in bi bilo dobro, da bi se naucili
tudi nekaj stroke v tem jeziku. Glede na
to, da so Studentje redno zaposleni in so
sivstroki nabrali ogromno izkuSenj, je
takSen razplet razumljiv. Morda bo raz-
iskava prirednih Studentih pokazala dru-
gacen izid.

Gradivo, ki se uporablja pri tem pred-
metu drugo leto, je seveda pionirsko
delo, ki se lahko po podrobnejsih razis-
kavah in v skladu s katalogom znanj pri
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strokovni terminologiji naknadno spre-
minja. Dodajajo ali spreminjajo se lahko
teme, ki so tako strokovnega, kot splos-
negaznacaja. Zelja studentov je namrec,
da bi bila predelana snov ¢im bolj upo-
rabnav praksi, kar pomeni, da bi nova
znanja lahko uporabili v sedanjem ali
pa bodo¢em poklicu. Na podlagi te
raziskave sem ugotovila, kje si Zelijo
Studentje podrobnejSe obravnave, kar
bomo skusSali kasneje tudi upoStevati.

Vsekakor pavelja kot pribito, da je danes
stik z drugimi kulturami nujen in na
politicnem, gospodarskem in kulturnem
podroc¢ju neizogiben. Tako z jezikovno
interakcijo ne krepimo le lastne osebne
rasti, sprejemamo drugacnost, ampak
prispevamo tudi k humanisticnemu
razvoju in krepitvi odnosa do lastne
identitete. O

Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrocje: povrsinska obdelava lesa (delna, skrajSana

objava - 4. del

Pripravila: Marko PETRIC in Matjaz PAVLIC

Ureja: Andrej CESEN

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in nam
posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

LEGENDA:
Slovensko (sinonim)
Opis (definicija)
Nemsko

Anglesko

prekrivnost —i 7 (pokrivnost —i 2)

sposobnost premaznega sredstva, da prekrije barvo ali
barvne razlike podlage

Deckvermdégen n

hiding power

premazni sistém —ega —-am

skupna vsota vseh slojev premazev, ki so bili ali naj bi
bili naneseni na podlago

Beschichtungsaufbau m, Beschichtungsystem m,
Beschichtung f

coating system

premazno srédstvo —ega —a s (premdz —am)
pripravek v obliki paste, prahu ali tekocine, ki, nanesen
na neko podilago, tvori film z zas¢itnimi, dekorativnimi
in/ali drugimi specifi¢nimi lastnostmi
Beschichtungsstoff m

coating material

prostorninska koncentracija pigménta -e -e -z
(volimenska)

v odstotkih izraZeno razmerje med celotno prostomino
pigmentov in/ali polnil ter drugih trdnih delcev (ki ne
tvorijo filma) in celotno prostomino nehlapnih snovi
Pigmentvolumenkonzentration f (PVK)

pigment volume concentration (PV.C.)

proznost —i 7 (eldsticnost —i 2)

lastnost premaza, da se ob obremenitvi deformira in se
po razbremenitvi brez napak povime v prvotno stanje
Elastizitdt f

elasticity

redcilo -as

hlapna tekocina ali mesanica tekocin, ki povecajo
ucinkovitost topila; redcilo samo ne more raztopiti
veziva, vpliva pa na nekatere lastnosti premaza, kot sta
npr. viskoznost in cena

Verschnittmittel fiir Losemittel n

diluent

rumenénje -as

rumenkasto obarvanje premaza zaradi staranja,
posebno opazno pri belih in svetlejsih premazih
Vergilbung f

yellowing

sijaj —am

opti¢na lastnost povrsine, za katero je znacilna
sposobnost zrcalnega odboja svetlobe

Glanz m

gloss

Urednistvo

sloj —6jam

neprekinjena plast premaznega ali podobnega
sredstva, nanesenega v enem delovnem postopku
Schicht f

coat

staranje -as

casovni proces, pri katerem nastanejo ireverzibilne
spremembe lastnosti filma

Alterung f

ageing

suh film ali premaz -ega -a - -a m (utajen)

trdna, neprekinjena previeka, ki nastane z utrditvijo
(osusitvijo) enega ali vec slojev na podagi
Trockenfilm m

dry film, dryed film

stiha snév —e —i 7 (néhldpna)

ostanek dobljen po odparevanju pri predpisanih pogojih
nichtfliichtiger Anteil m

solids, non-valantile matter

su$énje —a s (v ozjem pomenu)

fizikalni proces (odparevanja topil), pri katerem prehaja
naneseno premazno sredstvo iz tekocega v trdno stanje
Trocknung f

drying

susilo —a s (sikativ)

spojina, po navadi kovinsko milo, ki ga dodajamo
oksidativno susecim se premaznim sredstvom, da
pospesimo proces susenja

Trockenstoff m

drier

trdota -e z

sposobnost suhega premaza, da se upira vdiranju ali
prediranju s trdim predmetom

Harte f

hardness

utrjevanje —a s (splosno) (susenje)

proces, pri katerem prehaja naneseno premazno
sredstvo iz tekocega v trdno stanje

Trocknung f

drying

utrjevanje -a s (v ozjem pomenu)

kemicni proces, pri katerem prehaja naneseno
premazno sredstvo iz tekocega v trdno stanje
Erhédrtung f, Harttrocken n

curing

véckomponéntniizdélek —ega —lkam

izdelek dobavijen v dveh ali vec locenih
komponentah, ki jih moramo pred uporabo zmesati v
razmerju, ki ga predpise proizvajalec
Mehrkomponentenbeschichtungsstoff m
multi-pack product
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Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrocje: furnirji in plosce - 2. del

Zbrala: Metka CERMAK
Recenzent: Mirko GERSAK

Ureja: Andrej CESEN

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in nam
posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

Urednistvo

gnézdo (skupina) gré -a - s
grce, razporejene v dveh ali vec krogih na razdalji,

granuldcija -e 7 (zratost, zrnavost)

sestava sipkega materiala glede na velikost zr (npr.

LEGENDA:

Slovensko (sinonim) -

Opis (definiciia manjsi od 150 mm
Astsammlung f

Nemsko knot cluster

Anglesko

furnir z obdélanimi robé6vi-ja - - - m

furnir, pri katerem je vsaj en vzdolZni rob obdelan
ravno in pravokotno na njegovo povrsino
gefiigtes Furnier n

trimmed veneer

furnirna krpa -e -e 7 (krpanje f)

koscek zdravega furnirja, ki ga vstavijamo na mesto
izrezanega poskodovanega dela

Flicke f, Furnierflicken m

insert, patch

furnirna ploéséa e -e 7

plosca, sestavljena praviloma iz lihega stevila
medsebojno zleplienih in za praviloma 90°
prekrizanih furnimnih listov

Furnierplatte f

veneer plywood

furnirski krozni zagalni stroj -ega -ega-ega -6jam
manj uporabljani stroj s 15 segmenti
Furnierkreissage f

veneer circular saw

furnirski luscilnik -a-a m

stroj za izdelovanje furnirja (slepega iz parjenih
hlodov)

Furnierschdlmaschine f, Rundschdlmaschine f
veneer lathe, veneer peeler, peeling lathe

furnirskinoz -ega -6zam
noz za rezanje furnirja
Furniermesser n

veneer knife

furnirski polnojarmenik -ega -am

horizontalni polnojarmenik, pri katerem se list giblje
horizontalno, ravnina lista pa je navpicna; debelina lista
je 0.7 do 1,0 mm:; hloda ni treba pariti

Furniergatter m (Hamburger - sdge f)

veneer frame-saw

furnirski rezalnik -ega-am

stroj za rezanje furnirja (horizontalni, vertikalni
rezalnik)

Furniermessermaschine f

veneer slicer, veneer slicing machine

furnirski tra¢ni Zagalni stroj-ega -ega -ega -6jam
poseben, vecinoma horizontalni stroj s tankimi
Zaginimi listi (10 do 1.2 mm)

Furnierbandsége f

veneer band saw

brusnega papirja ali iverja)
Granulation f
granulation

gréica e 7

zdrava, zrasla gréa s premerom do 3 mm
Punktast m

pin knot

grénica-ez

luknja, nastala po izpadu grce
Astloch n

knot-hole

gredicna plosca e e 7

plos¢a, katere sredico sestavijajo gredice masivnega
lesa, $irse od 30 mm, ki so lahko med seboj zlepliene
ali pa ne

Streifenplatte f

battenboard

HDF-plésca - -e 7

vlaknena, zelo gosta plos¢a (nad 800 kg/m?)
Extrahartplatte f

high density fiberboard

heterogéna plésca ¢ -e 7

vezana plosca, pri kateri so vsi ali le nekateri notranji
sloji ali sredica iz razlicnih lesnih vrst glede na zunanje
sloje

heterogenes Sperrholz n

mixed plywood

hidravli¢na vecetazna stiskalnica ¢ e -e 7

strojna naprava za stiskanje plos¢ in furnirja
Hydraulische Presse f, hydraulische Vieletagen-
presse f

hydraulic press, multi-daylight (heated) press, multi
platepress

hidrotérmic¢na obdelava lesa -¢ -e -z
obdelava lesa z vroc¢o vodo ali paro v parilnih jamah,
da se omehca (npr. za izdelavo furnirja)

hladilni zvézdasti obracalnik -ega -a m
naprava za ohlajevanje iverne plosce (zvezdasti)
Sternwender m, Kithiwender m

cooling device

homogéna plésca e ¢ 7

vezana plosca, pri kateri so vsi sloji iz iste lesne vrste
homogenes Sperrholz n

homogeneous plywood

hrapavost -i 7
negladkost povrsine
Rauhigkeit f
roughness

hrbtna stran e - z

stran nasproti boljsi, kvalitetnejsi strani
Riickseite f

back

iverilnik -a m

stroj za izdelavo iverja za sredniji sloj (druga faza)
Zerspanerm

flaking machine, chipper, flaker, hogger

ivérjenje -a s (iveriti)
drobljenje lesa v iverje
Zerspanen n, (zerspanen)
to flake, to chip, to hog

ivérna pogaca € e 7

(zastar) surova iverka, oblikovana s natresanjem iverja v
plocevinasti pladenj (podlozno plos¢o z robom) -
postopek ni vec v uporabi

Spankuchen m

particle mat

ivérna preproga

surova iverna plosca, oblikovana s kontinuiranim
natresanjem (preden jo razreZemo v posamezne
plosce)

Spanvlies n

particle mat, particle board mat

ivérno-mavéna pléséa - e -e 7

plos¢a za gradbenistvo, izdelana iz iverja in mavca
Gips-Spanplatte f

gypsum flake-board

izménicni potek vldken -ega -¢ka - m

rast s periodi¢nimi spremembami smeri poteka
viaken (v radialnem prerezu se kaze kot progavost)
Wechseldrehwuchs m

interlocked grain (ribbon figure)

izolacijska vlaknénka -e -e 7 (porozna vlaknena
plos¢a)

nestiskana viaknena plosca za gradbenistvo; surovih
plos¢ po mokrem postopku ne stiskamo, ampak samo
susimo

Isolierplatte f, porése Holzfaserplatte f

insolating board, insulation panel, soft board

izpadna gréa ¢ e 7

nezrasla gréa, ki lahko izpade iz furnirja
loser Ast m

loose knot

iztrgana vlakna -ih -en s

nepravilnost povrsine plosce zaradi iztrganih viaken
ausgerissene Faser f

torn grain

Jordanov koénusni mlin -ega -ega-am
razviaknjevalni stroj, kier predhodno pripravijeni les
meliemo med plos¢ami z mlevnimi (kamnitimi)
segmenti: (glej Biffarov mlin)

Jordanmiihle f, Kegelstoffmiihle f

Jordan mill (defibrator)

kalander stiskalnica - -e z

vrsta stiskalnice za izdelavo tankih ivernih plos¢ (2 do
10 mm)

Kalanderpresse f

continuos roller press

kalibrirni valj-ega-am
naprava za uravnavanje natancne debeline preproge
pri izdelavi vlaknenk

kasirni stroj - ega -6jam
stroj za oblaganje plos¢
Kaschiermaschine f
laminating machine
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