lll. Pogoji za realizacijo sanacije

1. Osnovni in glavni pogoj za dolgoro&no saniranje Za-
voda Tiveli je organiziranje Zavoda v skladu 379. élenom
Zakona o zdruZenem delu, kot delovno organizacijo po-
sebnega pomena. Zato pa bi bilo potrebno pripraviti Sa-
moupravni sporazum med Telesno kulturnimi skupnostmi
vseh petih ob&in mesta Ljubljane in Mestno kulturno skup-
nostjo. Sporazum bi morale sprejeti tudi Skupsdine druz-
beno-politiéne skupnosti in organi upravljanja v Zavodu
Tivoli. Ta samoupravni sporazum bi bil osnova za pre-
vzem ustanoviteljskih pravic v skladu s sklepom Skupiéine
mesta Ljubljane z dne 29.5.1980, ter bi urgjeval medse-
bojne odnose (pravice in dolZnosti), programe Sportne in
tekmovalne dejavnosti, kateri se bodo odvijali v Zavodu
Tivoli, nagin financiranja, sprejemanja planov poslovanja
za naslednje leto in srednjeroéno obdobje, naéin In me-
todo oblikovanja ter sprejemanja cen storitev in najemnin,
kakor tudi spremljanje delitve celotnega prihodka, do-
hodka in akumulacije.

8 tem bi skozl programe izvajanja v vseh $portnih
objektih dosegli obtimalni izkoristek kapacitet, jih kvanti-
ficirali in ovrednetill financiranje skozi programe Sportnih
klubov oz. drustva, Ma osnovi tega bi lahko izdelali nov
finanéni nacrt za leto 1981.

2. V skladu z gornjim pristopom bi bilo potrebno izpe-
liati postopek volitev delegatov v zunanji delavski svet
Zavoda Tivoll, Tako bi imeli dvodomni organ upravijanja
— uporabnike, ki so sestavljeni iz delegatov Telesno kul-
turnih skupnosti klubov, drutev in drugih uporabnikov in
izvajalce, to je delegate iz vrst delavcev Zavoda Tivoli.
S tem bi bila dana moZnost vpliva uporabnikov za gospo-
darno ravnanje z druZbenimi sredstvi, namenjenimi za
gportno dejavnost ter s tem interes obojih za &im niZje
strofke poslovanja Zavoda Tivoli.

3. Ugotoviti je potrebno obseg nujnih vzdrievalnih in
investicijskih del, nabavo rezervnih delov in regulirati vire
sredstev glede na zakonske moZnosti (predvsem prido-
bivanje deviz za nakup rezervnih delov iz uvoza).

Obstojijo tudi variante organiziranja Zavoda Tivoli kot
delovne skupnosti TKS obéine Siska, ki bi imela odnos
neposredne menjave dela z Zavodom Tivoll, vendar se pri
tem pojavlja problem financiranja vrhunskega Sporta, ka-
teri sedaj poteka v okviru pristojnosti TKS mesta Ljub-
ljane. Zato bi ta varlanta pomenila reorganizacijo sedanjih
postopkov delovanja, kar bi oteZilo izpeljavo sanacije. Zato
to varianto ZTKO ni podrobneje analiziral. Naslednja va-
rianta je, da prevzame te objekte Zavoda Tivoli v uprav-
lianje Sportno drustvo Olimpija. Pri tem je ZTKO zavzel
stalisée, da je resitev vpradljiva, saj SD Olimpija sedaj ni
ustrezno organizirano. Hkrati pa so klubl in 3portno dru-
&tvo Olimpija bili dosedaj uporabniki, ki niso pokazali
interesa za pravilen odnos do 3portnih objektov, njihovega
izkori3anja in celo z nezakonitimi dejanji povzroéili iz-
gubo, kakrina je v Zavodu Tivoli, ZKPO tudi ni prejel pro-
grama od Sportnega drudtva Olimpija, za katerega smo
se dogovorill na sestankih 30. . 1981 pri predsedniku IS
Skup&cine mesta Ljubljane in 6. 4. ter tudi na enem kas-
nejiih sestankov.

Organiziranje Zavoda Tivoli kot samostojnega neodvis-
nega ekonomskega subjekia ne pride v postev, saj so
premajhna sredstva na razpolago v klubih za platevanje
uporabe prostorov. S tem bi bila zasedenost prostorov
premajhna, tveganje in riziki velika ter dodatni stroSki.
V kolikor ne izpeljemo najustrezneje predlagane varlante,
bo ZKPO kot skrajno sredstvo primoran pripraviti predlog
stetajnega postopka.

ZACASN| KOLEGIJSKI
POSLOVODN!I ORGAN
Lavrié Mitja, predsednik
Borstnar JoZze — &lan
Bretko Miroslav — Elan

POROCILO

O IZGUBAH V LETU 1980 OB ZAKLJUGNEM
RACUNU V GOSPODARSTVU IN NEGOSPODARSTVU

V letu 1980 so zaostreni pogoji gospodarjenja vplivali
na poslovanje organizacij, ki so Ze preje imele tezave.
Tako se je povefala vedina izgub v primerjavi z letom
1979 za 14 %.

V gospodarstvu so leto 1980 zakljuBile z izgubo Stiri
temeljne organizacije zdruZenega dela v skupnem znesku
34.352.855 din in so zaposlovale 515 delaveev,

Nekrito izgubo v letu 1981 imajo ‘Se vedno: Iskra IEZE,
TOZD Tovarna tehniéne keramike. Iskra elektrozveze,
TUZD Usmerjene zveze in SGP Gorica, TOZD Gradbena
operativa. Vse stiri organizacije so imele izgubo zaradi
nekritih akontacij osebnih dohodkov in drugih obveznosti
iz éistega dohodka.

Vzroki za nastale izgube so razliéni, predvsem so nastale
zaradi teZav v prodaji, prenizkih cen, pa tudi neurejeni
poslovni odnosi so prispevali svoj delez.

Veéini organizacij, ki so imele izgubo v posameznih ob-
racunskih obdobjih med letom je uspelo nadoknaditi izpa-
de v dohodku in zakljugiti poslovanje uspesno oziroma
vsaj zagotoviti sredstva za kritje izgube.

GOSPODARSTVO

1. ISKRA, IEZE, TOZD Tovarna tehniéne keramike

TOZD Tovarna tehniéne keramike je zatela samostojno
poslovati v zaetku leta 1978 ko se je odcepila od TOZD-a
KEKO ZuZemberk. Ze ves €as se srefuje s tefavami in
svojih problemov nikakor ne more resiti, Stalno so prisotni
problemi vodilnega in strokovnega kadra, iztro8enost proiz-
vodne opreme, neizoblikovana proizvodna usmerjenost,
preveliki materialni in reZijski stroski, velika fluktuacija,
vsebinsko nepopolni dohodkovni odnosi in drugo.

Velike tezave je imela organizacija tudi v letu 1980.
izgubo je prikazala Ze v polletju in devetih mesecih, Ob-
likovali so sanacijske programe, ukrepe in predloge, ki bi
odpravili slabosti v paslovanju. Niso imeli posebnih uspe-
hov saj se je izguba do konca leta Se povedala.

V letu 1981 namerava organizacija e naprej izvajati sa-
nacijski program, ki je dopolnjen. Planirane vrednosti so
zelo visoke in je vprasanje ali bo v pogojih gospodarjenja,
ki jih napovedujejo za letosnje leto TOZD Keramiki uspelo
raalizirati predvidene cilje.

V letu 1980 je TOZD Tovarna tehnitne keramike realizi-
rala man| celotnega prihodka kot v letu 1979 (ind. 97). Ker
50 se porabljena sredstva nesorazmerno povetala (so za
15 % viSja kot v letu 1979) je bila vigina dosefenega do-
hadka precej nizja kot v letu 1979 (ind. 73), Seveda z do-
sezenim dohodkom organizacija ni mogla kriti vseh ob-
veznosti.

lzplatane akontacije osebnih dohodkov in druge s &istim
dohodkom nekrite obveznosti so znaSale 14,622.303 din.

V primerjavi z letom 1979 je imela organizacija 17 delav-
cev manj zaposlenih. V popreéju so prejemali zaposleni
6.464 din kar je T % veé kot v letu 1979,

TOZD Tovarna tehniéne keramike bo izgubo pokrila s
sanacijskim kreditom z obveznostjo vrafanja. Organizacija
predlaga, da bi pokrila izgubo s kreditom S0ZD Iskra in
DO IEZE v visini deset milijonov (rezervni sklad) razliko pa
s kreditom DPS obéine Ljubljana-Siska (rezervni sklad).

2. ISKRA Elektrozveze, TOZD Usmerjene zveze

Organizacija je poslovno leto 1980 zakljuéila z izgubo
zaradi uvajanja novih izdelkov za posebnega kupeca. Pria-
kujejo, da bo ta’proizvodnja uspedna Sele od leta 1982
dalje. Sicer pa so delavci v tej temeljni organizaciji, ki po
reorganizaciji obstaja od 1. julija 1980 dalje, planirane na-
loge izpolnili. Realizirali so 95.887 tiso¢ din celotnega pri-
hodka, kar je 40 odstotkov veé kot v letu 1979 in za 15
odstotkov ved kot so planirali. Tudi ustvarjeni dohodek je
s 38 odstotno rastjo presegel nafrtovano vigino za 11,5 %.
Priblizno enako rast so imela tudi porabljena sredstva
[indeks 140). Njihova udelezba v celotnem prihodku je osta-
la na predlanski ravni, kar pomeni, da se ekonomiénost
poslovanja ni poslabsala. Zaposieni so v povpreéju preje-
mali 11.734 dip meseénih &istlh osebnih dohodkov, to Je
30 odstotkov vet kot v letu 1979.

Po mnenju kolektiva so s prizadevnostio na vseh pod-
rotjih gospodarjenja celo zmanjgall naértovano izgubo,
kljub temu, da niso uspeli korigirati prodajno ceno. Ta Je



Pregled izgub v letu 1980 po tromeseéjih v gospodarstvuin negospodarstvu
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Savske elektrarne Ljubljana
TOZD Elektrarna Medvode
Pivovarna Union

TOZD EVDS

ISKRA IEZE

TOZD Tov. tehniéne keramike
ISKRA Elektrozveze

TOZD Teletonske in telegrafske zveze
ISKRA Elektrozveze

TOZD Usmerjene zveze
S0ZD Slovin — DSSS
Pivovarna Union

TOZD Proizvodnja
Pivovarna Union

TOZD Polnilnica

GP OBJEKT

SGP Gradbinec, Kranj
TOZD Gradbena operativa
SGP Gorica

TOZD Gradbena operativa
Kompas Jugoslavija

TOZD Avtobusni promet
SAPVIATOR

DO Mestni potniski promet
Pivovarna Union

TOZD Distribucija

Petrol

DO Zemeljski plin

S0OZD Siovenija avto

DO Avto impex

GP Megrad

TOZD Druzbeni standard
Avtotehna

TOZD Servisi

1PK

TOZD Komunalna energetika

Negospodarstvo
1. Zavod Tivoli

Skupaj . + L.

PREGLED

3,087.036
3,830.633

361.731
1,013,224

2,862.875
531.303

731.358
1.244
54,634.420
1,019.263
702 644
12,393.883

B1,169.615

2,990.404

84,160.019

izgub v letu 1980 ob zakljuénem ragunu v gospodarstvuin negospodarstvu

Izplagane akontacije

o (v din)

lzguba

L.—VI. 1—IX. L—XII.

4 3 ]

2,395.361 3,543.278 —
2,810.128 5972527 14,622,302
7,068.739 11,579.214 -
- — 1,899.255

2 437 867 2,000971 3,036.992
_ —_ 14,794,306

— 3,624,543 -
155,990.398 147,000.128 —
759.856 — —_
B58.884 2276.017 —
176,321.233 175996.678 34,352.855
6,553.668 9,348.005 9,750.019
182,874 901 185,344 683 44 102 874
[v din)

Zap. Nekrite obveznosti osebnih dohodkov e o
;. oZD iz dohodka in druge s gistim Kritje izgube
doh. nekrite obez.
Gospodarstvo
1. ISKRA |EZE
TOZD Tovarna
cehniéne keramile — 14,622.302 nekrita izguba
2. ISKRA Elektrozveze
TOZD Usmerjene zveze —_ 1,899.255 nekrita izguba
a4 SGP Gradbinec, Kranj
TOZD Gradbena operativa _ 3,035.992 krita izguba iz drugih
virov brez obveznega
vracila
4, SGP Gorica
TOZD Gradbena operativa — 14,794,306 nekrita izguba
Megospodarstvo
1. Zavod Tivoli —_ 9,750.019 nekrita izguba
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namred prenizka zaradi podrazenega repromateriala, ki ga
uvaZajo.

lzguba bo krita delno s sredstvi ostalih TOZD v delovni
orr?an!zaciji Iskra Elektrozveze, deloma pa s sredstvi SOZD
Iskra.

3. SGP gorica, Nova Gorica, TOZD Gradbena operativa
Ljubljana

Ze v letu 1879 je imela organizacija izgubo. lzdelala Je
program ukrepov, ki naj bi resili nastalo situacijo. V letu
1880 je sicer poskuSala izvajati sprejeti sanacijski pro-
gram, vendar ji to ni uspelo. Nasprotno, v zaostrenih pogo-
jih gospodarjenja so se prejinjim problemom pridruzili se
novi.

Glavni vzrok za nastalo izgubo je prenizka realizacija
oziroma izpad proizvadnje med letom. Tudi v letu 1880
organizaciji ni uspelo konéati veliko objektov zaradi ce-
sar ima zelo visoko neplagano realizacijo (vrstne hise Ka-
gelj, vrstne hi%e Trzin, GP Obnova, DES ViZmarje in dru-
gi). Poleg visoke neplatane realizacije je na izgubo vplivala
ge vrata vzrokov od organizacijskih pomanjkljivosti do za-
ostrenih pogojev gospodarjenja v letu 1980.

Celotni prihodek realiziran v letu 1980 je znaSal 146.350
tisot din kar je 83 % vet kot v letu 1979. Se hitreje so
naraScala porabljena sredstva {indeks 200) In je tako imela
organizacija prece] manj dohodka kot v letu preje (ind. 65).
Seveda dosezeni dohodek ni zadoséal za kritje vseh obvez-
nosti. S éistim dohodkom organizacija ni mogla kriti oseb-
nih dohodkov v vidini 14,794.306 din. Organizacija izgube
nima krite in sanacijski program Sele pripravlja.

Kljub tezki finanéni situaciji je v letu 1980 na novo zapo-
slila deset novih delavcev. Zaposleni so v povpreéju preje-
mali 7.573 din ali 14 % veé kot v letu 1980,

4. SGP Gradbinec Kranj, TOZD Gradbena operativa Lju-
bljana

Temeljna organizacija Gradbena operativa Ljubljana ima
pri poslovanju ze dalj ¢asa tezave. Tudi v posameznih ob-
ratunskih obdobjih v letu 1980 je imela izgubo. Sestavila
je sanacijski program in skuSala posamezne ukrepe &im-
bolj dosledno izvajati. Ker pa so se teZave in problemi
nabirali veé let jih seveda ni mogla tako] odpraviti.

Vzrokov za nastalo izgubo je wveé. Organizacija posluje
z zelo nizko stopnjo produktivnosti, izkoristek delovnega ca-
sa je zelo slab; visoke stroske poslovanja povzroga dislo-
ciranost posameznih temeljnih organizacij in gradbisé; v le-
tu 1980 je zaklju@evala dela, ki so bila prevzeta pod ne-
ugodnimi pogoji, ker zamuja roke ne more uveljaviti razlik
v ceni; ima slabo kvalifikacijsko strukturo in veliko fluk-
tuacijo zaposlenih kar vpliva na slab%o kvaliteto proizvo-
dov in slabo organizacijo dela na gradbiséih; med organi-
zacijo in ostalimi specializiranimi temeljnimi organizacijami
in delovno organizacijo je e vedno slaba dohodkovna po-
vezanost. QOrganizacija ima visoko nepladano realizacijo
predvsem zaradi pomanjkljivega in nepravo&asnega obra-
guna izvrSenih del.

V letu 1980 Je organizacija realizirala 86.606 tiso® din
celotnega prihodka ali 37 % wved kot v letu 1979, Na ugo-
den porast celotnega prihodka so vplivale predvsem vigje
cene storitev, ugodne vremenske razmere in polna zase-
denost kapacitet med letom. Ker pa organizacija z urad-
no priznanimi razlikami v cenah storitev ne pokriva dejan-
skih podraZitev na trgu so porabljena sredstva naragcala
hitreje kot celotni prihodek. Razumljivo je, da je zaradi
nesorazmernega porasta porabljenih sredstev dohodek po-
casneje naraScal in z njegovo vidino organizacija ni mogla
kriti vaeh obveznosti.

Virl sredstev po podrogjih so bili naslednji:

V letu 1980 je bilo v temeljni organizaciji Gradbena ope-
rativa Ljubljana zaposlenih 130 delavcev ali 5 delavcev
man] kot v letu 1979. V popreéju so prejemali zaposleni
7.433 din na mesec, kar je 18 % ved kot v letu 1979, Vedji
del ¢istega dohodka je organizacija porabila za osebne do-
hodke. Zaradi izgube organizacija tudi ni mogla kriti stro-
Skov za druzbeno prehrano in je to obveznost prenesla
v leto 1931,
lzgubo bosta na podlagi sklenjenega sporazuma o kritju
izgube krili temeljni organizaciji zdruzenega dela gradbena
operativa Trzié in gradbena operativa Kamnil.

MEGOSPODARSTVO

1. Zavod Tivoli
V Zavodu Tivoli je uveden ukrep druzbenega wvarstva.
Vendar doslej kljuéni problem saniranja izgube Se ni raz-
reden. Aktivnosti s tem v zvezi potekajo med SIS za teles-
no kulturo ob&ine in mesta, IS S0Ob Ljubljana-Sigka, glav-
nimi uporabniki prostora v hali Tivoli. Dogover o tem do-
siej 5e ni dosezen.
lzvrsni svet

POROCILO

o investicijski dejavnosti v letu 1980

Na obmoéju obéine Ljubljana-Sizka je bilo v letu 1980
evidentiranih 1.837,000.000 din plagil za investicije. Ta pla-
&ila se nanaSajo na vse investicijske naloibe ne glede na
leto pricetka in zakljuéka investicije.

Vigina investicijskih viaganj po podroéjih gospodarstva
je bila nasiednja:

(v 000 din)  Struktura
a) Industrija in rudarstvo 1,223.707 66
bl Kmetijstvo in ribidtvo 2.865 =
c) Gradbenistvo 12.640 1
d) Promet in zveze 232,501 13
e] Trgovina 18.880 1
1) Gostinstvo in turizem 21.454 1
gl Obrt in osebne storitve 50.052 3
h) Stanovanjsko-komunal. dejavnosti  294.921 14
[} Finanéno tehniéne In posl. storitve 24274 1
Skupaj ' 1,837,384 100

Vir: anketa

V tem znesku izvr@enih placil za investicije odpade na
gradbena dela 46 %, na opremo pa 54 %. To kaZe, da so
0ZD vlagale veé sredstev v modernizacijo obstojeéih kapa-
citet, kot v gradnjo novih prostorov,

Iz strukture vidimo, da 66 % celotne predradunske vred-
nosti odpade na industrijo, sledita stanovanjsko-komunalna
dejavnost (14 %) in promet in zveze (13 %) z znatno manj-
simi zneski. Kmetijstvo, ki kaZe ahsolutno in v strukturi
najmanj5i deleZ nima trenutno nohene vedje investicije,
kar nas opozarja na pomanjkljivast] pri investicijski politiki
v kmetijstva in narekuje, Ja v srednjerotnem obdobju
1981—1985 namenimo ved sredstev za razvoj te panoge.
Trgovina, gostinstvo in obrt zlasti storitvene, pa bi se gle-
de na hiter razvo] stanovanjskih sosesk v ob&ini morali
skladnejge razvijati.

a) Industrija in rudarstvo

b) Kmetijstvo in ribistvo

c] Gradbeni3tvo

d) Promet in zveze

e) Trgovina

fl Gostinstvo in turizem

g} Obrt in osebne storitve

h) Stanovanjska-komunalna dejavnost

il Finanéno, tehniéne in poslovne storitve

Skupaj

Wir: anketa

16

1,837.384

{v 000 din)

Skupaj sré’ﬁifﬂ: ﬁ?éﬁ;?g: Krediti Drugi viri
1223707 534749 85540 582418  21.000
2.865 750 —- 1.055 1.060
12,640 12,640 . s s
232,591 91,643 15.930 124 988 =
19.880 18,880 = g o
21.454 3.542 15,567 2345 _
50,052 14,556 18,746 16.750 _
249.921 4386 92214 147321 5
24.274 13.153 1,421 10.000 22.060
695299 235118  884.877 i



