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VOJASKA AKADEMIJA?
Slovenija potrebuje interdisciplinaren
in eksterno verificiran vojasko usmerjen Studij

Povzetek: Po osamosvojitvi je Ministrstvo za obrambo Ke-
publike Slovenije vseskozi nasprotovalo ustanovitvi klasicne
vojaske akademije in je zagovarjalo civilno utemeljeno izo-
brazevanje bodocih castnikov Slovenske vojske. Zato je bila
medijska najava pobude Univerze v Mariboru in MORS za
ustanovitev vojaske akademije za strokovno javnost do-
kajsnje presenecenje, saj bi bil to vsekakor korak nazaj. Na
civilno izobrazevalnem sistemut utemeljeno vojasko Solstvo,
Je na splosni konceptualni ravni za majhno drzavo kot je
Slovenija, z relativno majhnimi potrebami po castniskem
kadru ter omejenimi kadrovskimi in materialnimi viri, ned-
vomno dobra in predvsem racionalna resitev. Ker pa izho-
diseni koncept v nadaljevanju ni bil izpostavljen Rriticriemit
vrednotenju in nadgrajevanju, ne more biti optimalen
oziroma ni dodelan do konca. Zato predlagam nvedbo si-
stema sekvencne locenosti, vendar dolgorocne vzporednosti
splosnega izobrazevalnega procesa na civilnih izobrazeval-
nih ustanovah ter vojasko-strokovnega in specialisticnega
izobrazevanja, usposabljanja in urjenfa v vojaski organi-
zacifi. Temeljil naj bi predvsem na izbirnosti zacetka, tra-
Jjanja in intenzivnosti vkljucevanja potencialnih kariernih
in nekariernih castnikor SV v dejavnosti vojaske organi-
zacije.

Kljuéni pojmi: oborozene sile, Slovenska vojska, vojasko Sol-
stvo, izobrazevanje castnikou,

Ideji o ustanovitvi vojaske akademije ob rob

Slovenija je Se vedno sredi procesa oblikovanja vseh elementov moderne
drzave, kamor sodi tudi oblikovanje primernega sistema in politike za zago-
tavljanje nacionalne varnosti ter vzpostavljanje in razvoj lasine obrambne struk-
ture in identitete. Ena izmed pomembnih vsebin omenjenega procesa je tudi uve-
liavljanje nove slovenske vojaske organiziranosti in dokonéna vzpostavitev sloven-
skih oborozenih sil, ki bodo v strukturnem, organizacijskem in funkcionalnem
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smislu primerljive z oboroZzenimu silami drzav ¢lanic evro-atlantskih politicno-
varnostnih integracij (EU, ZEU, Nato). Tako v Sloveniji zaenkrat $e ne moremo go-
voriti o popolni razvitosti vseh segmentov kredibilnega in uc¢inkovitega obramb-
nega sistema. Z novim zakonom o obrambi je bil leta 1994 sicer prenovljen pravni
okvir za preoblikovanje vojaskega dela nacionalno-varnostnega sistema, ki je resni-
c¢i na ljubo pomanikljiv in deloma tudi Ze zastarel, Se vedno pa manjka celovit
strokovni okvir, ki bi ga predstavljali ustrezni doktrinarni dokumenti (strategija
nacionalne varnosti, strategija obrambe, strategija vojaske obrambe). Brez vseh
navedenih dokumentov niso nedvoumno dolocene splosne in temeljne razvojne
usmeritve, ki so potrebne za ucinkovito delovanje katerekoli druzbene institucije
ali organizacije, kar $e posebej velja za vojasko organizacijo. Kako pered je ta prob-
lem dokazujejo vedno nove in nove reorganizacije v vojaskem delu obrambnega
sistema, ki so vsaj v preteklosti, zaradi odsotnosti mo¢nejse razvojne usmerjenosti
in jasno definiranega cilja, vedno znova rezultirale v dezorientiranosti in neza-
dostni motiviranosti njihovih izvajalcev, ter zato nujno zastale nekje na sredi poti.
Tovrstna neproduktivnost je bila vseskozi okrepliena tudi s pogostimi kadrovskimi
spremembami, ki so preprecevale za vojasko organizacijo prepotrebno idejno in
organizacijsko kontinuiteto. Zato niti ne preseneca, da v Sloveniji vse predolgo ni
bilo pravih vizij in znatnega napredka tudi na bolj specificnih oziroma posebnih
podrocijih, kot so na primer obseg, struktura, organiziranost, funkcije, nacin popol-
njevanja, ... in nenazadnje wdi podsistem izobraZzevanja vojaskega kadra.

V Sloveniji je potrebno ob oblikovanju kakrsnihkoli konceptov povezanih s
Solanjem bodocega vojaskega, predvsem castniskega kadra, postoriti celo vrsto
stvari, med katerimi so najpomembnejse naslednje naloge:

1. oblikovanje in sprejetje vseh potrebnih doktrinarnih dokumentov, v katerih
bodo nedvoumno opredeljeni (1) najaktualnejSi varnostni izzivi, tveganja in
groznje, (2) vloge in naloge SV pri njihovem omejevanju, obvladovanju in odprav-
ljanju, (3) struktura, organiziranost ter na¢ini delovanja SV, ki so najoptimalne;jsi za
doseganje zastavljenih ciljev,

2. dologiti, s kako Stevilénim in kakSnim vojaskim kadrom bo sploh mogoce ures-
niciti zastavljene doktrinarne cilje, pri ¢emer so v ospredju ¢astniki, zato ker (1)
imajo v oboroZenih silah najpomembnejso viogo, (2) niso prosto dostopni na trgu
delovne sile, (3) njihovo Solanje pa je najdaljSe in najdrazje ter

3. opredeliti poti in na¢ine za zagotavljanje Zelenega (Castniskega) kadra, kamor
sodi tudi dolocanje izobraZevalnih vsebin in oblikovanje izobraZevalnih pro-
gramov.

Sele povsem na koncu sledi organizacijska umestitev izobraZevalnih pro-
gramov v najprimernejSi institucionalni okvir. Povsem zgreseno je torej
vnaprejsnje iskanje ali celo dolocanje potencialnega izvajalca, ne da bi se natanéno
vedelo, kaj naj bi sploh izvajal in kaj je z vidika drzavnega interesa najbolj racional-
no in optimalno.

Zato je bila medijska najava novega projekta Univerze v Mariboru (UM) za
strokovno javnost dokajsnje presenecenje. Po nekaterih virih naj bi $lo za ustanav-
ljanje vojaske akademije, kar bi bil vsekakor korak nazaj, po drugih spet za inter-
disciplinarne vojaske studije, po tretjih za vojasko akademijo, ki pa naj bi bila nekaj
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drugega, kar si pod tem imenom obicajno predstavlja vedina ljudi. Vsekakor gre
tako s teoreti¢nega kot prakticnega zornega kota za povsem razlicne pristope, Ki
jih ne bi smeli enaditi oziroma zamenjevati. Odgovornost za zmedo zaradi termi-
noloske in vsebinske nedodelanosti pobude je vsekakor na strani predlagalcev in
je ni mogoce pripisati medijem. Neglede na terminolosko in vsebinsko nedode-
lanost pobude, gre za hvalevredno aktalizacijo enega pomembnih problemov
slovenskega vojadtva. Odsotnost celovitega izobraZevalnega sistema, ki bi zago-
tavljal zadostno Stevilo dovolj kvalitetnega (pod)castniskega kadra, je namrec
lahko resna ovira dolgoro¢nemu razvoju Slovenske vojske v skladu s standardi
razvitih industrijskih drzav.

Posebej presenetljivo je, da so predlagatelji vsaj na zacetku uspeli prek medijev
svoj projekt predstaviti kot nekaj novega in za slovenski prostor unikatnega. Pred
lansiranjem ideje v medijski prostor so prezili, da je “patent” na tem podrodju Ze
oddan in zaob3li institucijo, ki se z zagotavljanjem kadrov za potrebe obrambnega
in vojaskega sistema v Sloveniji ukvarja Ze 23 let. Gre za Katedro za obramboslov-
je na Fakulteti za druzbene vede (FDV) Univerze v Ljubljani (UL), na kateri se izo-
brazujejo civilni strokovnjaki za obrambna in vojaska vprasanja, ki so od vseh
diplomantov na obeh slovenskih univerzah najblizje splosnemu profilu sodobne-
ga pehotnega ¢astnika, ki jih SV potrebuje najve¢. Z manjsimi dodelavami in nad-
gradnjo obstoje¢ega izobraZevalnega programa, oziroma z oblikovanjem vojasko-
strokovne podusmeritve na Studiju obramboslovja, ki bi lahko bil na osnovi kre-
ditnega sistema povezan tudi z drugimi izobrazevalnimi programi na drugih fakul-
tetah v okviru obeh slovenskih univerz, bi relativno lahko in z majhnimi financ¢ni-
mi sredstvi zagotovili tista manjkajoa znanja, ki bi po absolviranju prakti¢nih
(vescinskih) vojasko-strokovnih znanj v okviru Centra vojaskih 3ol MORS, zago-
tavljala popolno primerljivost bodocih diplomantov vojasko-strokovne podusme-
ritve obramboslovija s svojimi ¢astniskimi kolegi v razvitih industrijskih drzavah.

Katedra za obramboslovije je z Ministrstvom za obrambo Republike Slovenije
(MORS) v celotnem obdobju po letu 1990 veckrat poskusala vzpostaviti tvoren dia-
log glede sodelovanja pri zagotavljanju ¢astniskega kadra prek izvajanja vojasko-
strokovnega izobrazevalnega programa. Vsi poskusi so bili neuspesni, glavni razlo-
gi za to pa 50 pogoste zamenjave obrambnih ministrov, razhajanja glede nekaterih
konceptualnih pogledov ter ocitno prikrita Zelja nekaterih posameznikov na
MORS, da se vojaska akademija le ustanovi. Slednje je mogoce sklepati na osnovi
zmede glede poimenovanja predloga UM - ali gre za vojasko akademijo ali za
interdisciplinarne vojaske Studije. Ob tem je bila vseskozi ocitna nesposobnost
MORS, da bi oblikoval jasne kvantitativne in kvalitativne kadrovske projekcije
oziroma nadrte, na osnovi katerih bi bilo mogoce vzpostaviti prepoznaven in
izvedljiv izobrazevalni program. Vecletno neproduktivno usklajevanje med obema
institucijama je zakljuéil z velikim optimizmom pospremljen Sporazum o sodelo-
vanju med MORS in FDV podpisan 8. novembra 1995, ki je nakazoval povsem dru-
gaéno in predvsem plodnejse dolgoro¢no sodelovanje na podrocju izobrazevanja
in usposabljanja. Na Zalost se dobri obeti niso uresnicili, kar kaZe tudi najnovejsi
predlog s strani UM, ki je bil na MORS sprejet z dokajsnjim odobravanjem, spo-
razum s FDV pa je povsem pozabljen. Ker FDV dosledno izpolnjuje dolocila iz
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Sporazuma in na njem temeljece pogodbe, bi bilo logi¢no, da MORS zaradi dru-
gacnih, novih ali ve¢jih potreb najprej o tem informira FDV in poskusa korigirati
in/ali nadgraditi ze vzpostavljeno sodelovanje, sele v primeru neuspeha pa bi bilo
smiselno iskati novega partnerja.

S pobudo UM in MORS se je zopet izkazala ze kar pregovorna slovenska
sposobnost zapostavljanja drzavnega na ra¢un regionalnih, lokalnih in individual-
nih interesov. Slovenski prostor je namre¢ s svojimi materialnimi in kadrovskimi
potenciali, ki jih lahko Slovenija usmerja v vojasko-obrambni sistem, odlo¢no pre-
majhen, da bi bilo oblikovanje dveh konkurencnih institucij za zagotavljanje
obrambnih in vojaskih strokovnjakov kakorkoli opravicljivo. Namesto, da bi teZili
k oblikovanju zadostne kriticne mase slovenskih obrambno-vojaskih strokov-
njakov okoli ze vzpostavljenega in uveljavljenega kadrovskega jedra na Katedri za
obramboslovje in Obramboslovnem raziskovalnem centru ljubljanske FDV, se
pojavlja ideja o oblikovanju morebitnega novega “mariborskega jedra”, kar bi
vsekakor pomenilo neracionalno podvajanje izobraZevalno-raziskovalnih poten-
cialov. Tudi v primeru odlocitve o delitvi dela med UL in UM, ta ne more biti vsi-
liena s politiko izvrdenega dejstva, kot jo je nakazovala pobuda UM in MORS,
ampak je lahko zgolj in samo konsenzualna.

Idejo o morebitni izrabi prostih prostorskih kapacitet v mariborski Kadetnici
za potrebe vojaskega Solstva velja podpreti zgolj in samo v tistem deluy, Ki se nanasa
na zagotavljanje praktic¢nih (vescinskih) vojasko-strokovnih znanj, ne pa za prido-
bivanje splosnih, predvsem teoreti¢nih znanj na univerzitetni ravni. To pomeni, da
bi v Maribor, ob izpolnjevanju vseh infrastrukturnih in kadrovskih pogojev, veljalo
preseliti Center vojaskih Sol MORS ali samo njegov del, prek katerega bi, tako kot
doslej, ¢astniski kandidati svoje splosno, predvsem teoreticno znanje, ki bi ga pri-
dobili v civilnem izobrazevalnem sistemu na obeh slovenskih univerzah (ne samo
mariborski), dopolnili in nadgradili s prakticnimi (ves¢inskimi) vojasko-strokovni-
mi znanji. Ob tem je treba upostevati omejitev, da se podcastniki praviloma nikjer
ne Solajo skupaj s castniki, kar je eden od pogojev za ohranjanje elitizma in kor-
porativizma ¢astniskega zbora.

Zakaj ne (klasi¢na) vojaska akademija?

Castniki so se za svoj poklic tradicionalno izobrazevali in usposabljali v vojas-
kih Solah in akademijah. Zaradi lo¢enosti od civilnega sistema ol in s tem civilne-
ga okolja, so bila njihova stali¢a, v primerjavi z vrstniki s civilnih Sol ali s kolegi, ki
so zakljuéili civilne Sole, v povpredju veliko bolj tradicionalisti¢na in konservativ-
na. Vendar Harries-Jenkins (1990, 121) izpostavlja, da ze Janowitz v nasprotju s
Huntingtonovim stati¢nim dojemanjem vojaske etike in vrednotnega sistema doje-
ma vojsko kot druzbeni sistem, v katerem se profesionalne karakteristike
Castniskega zbora neprestano spreminjajo v odvisnosti od sprememb v SirSem
druzbenem okolju. Bolj natanéno bi lahko dejali, da gre dolgoro¢no za preobliko-
vanje oborozenih sil v smeri vse vecje skladnosti s civilnimi strukturami, vredno-
tami in normami. Vojaske organizacije razvitih industrijskih drzav v tem procesu
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zaznamujejo nasprotja med tradicionalisti¢nim herojskim imidZem ter menedzer-
skim imidzem, ki vse bolj odraza znanstvene in pragmati¢ne dimenzije vojskova-
nja. Zato splosen trend v razvoju prevladujocega tipa ¢astnika v razvitih industri-
jskih drzavah nakazuje potrebo po prilagajanju tradicionalnega in do nedavna pre-
vladujocega bojnega etosa (Franke 1997, 30), ter prehod od (1) ¢astnika bojevnika
(herojskega poveljnika) v tradicionalni druzbi, prek (2) ¢astnika tehnologa oziro-
ma menedzerja v prehodnem obdobju do (3) veéplastne in zapletene vloge ¢ast-
nika znanstvenika oziroma ¢astnika diplomata, ki bo v postmoderni druzbi
sposoben aktivno sodelovati v svetovalnem procesu o vprasanjih mednarodne
varnosti in bo usposobljen tudi za delovanje v mednarodni diplomaciji. (Moskos,
Burk 1994, 154) Predvsem v mednarodnih vojaskih operacijah v podporo miru, v
katerih mora biti poleg ostalega sposoben vzpostavljati produktiven komunikacij-
ski proces z zelo razli¢nimi strukturami in javnostmi.

Posebej velja opozoriti na tri izzive, s katerimi se bodo srec¢evali ¢astniki v
obdobju po hladni vojni (Franke 1997, 37):

1. povecati bodo morali svoje analiti¢ne sposobnosti, da bodo lahko razumeli vse
vecjo kompleksnost strateskega okolja,

2. izobrazevat, usposabljati in uriti se bodo morali za obvladovanje mnogo sirsega
spektra dogajanija, kot ga je ponujalo klasicno bojisce,

3. nauciti se bodo morali delati v spolno, rasno, religiozno, kulturno, ... zelo diver-
zificiranem okolju.

V spremenjenih razmerah bo zato namesto ozko usmerjenega poznavanija
strateskih in takti¢nih nacel bojevanja, vse pomembneje izobraZevanje na pod-
ro¢ju varnostnih Studij v najSirSem pomenu tega termina, (Dandeker 1994, 131-
132) V prihodnosti bodo morali biti ¢astniki sposobni aktivno sodelovati v proce-
sih nacionalno-varnostnega odlocanja. Seveda ne kot politiki, ampak kot strokov-
njaki za nacionalno varnost, ki bodo sposobni pojasniti stratesko ozadje alterna-
tivnih vojaskih nalog ter strukturo in potrebe vojaskih sil za njihovo izvajanje v
okviru celotne nacionalno-varnostne politike drzave. (Williams 1990, 294) Zaradi
delovanja v vse bolj omejujo¢em nacionalnem okolju (zmanjsana razpolozljivost
vseh vrst virov) bodo namre¢ vse pomembnejse wdi politi¢ne ves¢ine (visokega)
castniskega kadra, ki bodo morali dovolj prepricljivo in argumetirano predstavljati
potrebe oborozenih sil.* (Nogami 1996, 54-57)

Nove vloge in naloge, s katerimi se vse bolj sooc¢ajo oborozene sile razvitih
industrijskih drzav, torej zahtevajo tudi druga¢na znanja in sposobnosti njihovih
pripadnikov, predvsem castnikov. Reforme v sistemu izobraZevanja, usposabljanja

“Na prrimer (1) s celo vesto vladnil in nevladnil organizacij, (2) z vec lokaliimi oblastmi, ki so v spre-
menljivtl odnosih konflikinosti in zaveznister, (3) s sodelujocimi tgimf oboroZenimi silami v mednarod-
nt operaciji in ufihovimt favnostmi, (4) z neodvisnimi svetoviimi medifi in lokatnimi mediji spriih strani
ter (5) z domacimi javnosini

L Ob tem pa mordjo tearetiéno znanje s splosnega in vojaskostrokovnega podrodia Se vedno dopol-
nfevatt tudt ustrezne prakiicne bojue izkusije. Vojaski povelfniki brez samozaupanga, ki bi temeljilo tudi
na njtlovi vsestranski takticni in operativni usposoblfenosti in izkusnjah. namre¢ wiso pripravijeni pre-
vzell {nictative in spremljafocega tveganya, zaradi Cesar je lahko tudi v spremenjenih operativnil
okoliscinalt nevojnil vojaskih operacij obcutno zmanjSana sposobnost enote za izpolniter zadane
naloge. (Richardson 1997, 85; Kivkland s sodelavet 1996, 57)
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in urjenja vojakov razvitih industrijskih drzay so torej nujne, saj moramo z njimi
zagotoviti vojake z vse $ir§im obsegom specializiranih in splosnih znanj. Ce se
omgjimo samo na vojaske poveljnike lahko zaklju¢imo, da nove okolis¢ine zahte-
vajo “intelektualiziranega™ ¢astnika, s sposobnostjo strateSkega razmisljanja, s
tenkocutnostjo politika in sposobnostjo razumevanja politi¢no-psiholoskih
dimenzij, ki presegajo realnost bojnega polja. Kljub temu pa mora ta Se vedno
ohranjati tudi osnovno motivacijo in sposobnosti za izvajanje oborozenega boja.
Zato mora izobrazevanje ¢astnikov preseci tradicionalne nac¢ine in ozko bojiséno
naravnanost. (Sarkesian 1990, 12) Kvalitativno drugac¢nih znanj in vrednot pa ni
mogoce pridobiti izklju¢no na dosedanjih vojaskih akademijah ali zgolj z reformi-
ranim pristopom v teh istih ustanovah, ampak je treba vzpostaviti tesnejSo
povezanost in celo prepletenost izobrazevanja bodocih ¢astnikov na civilnih in
vojaskih izobrazevalnih institucijah. Taksni pogledi neposredno potrjujejo pravil-
nost pogledov Katedre za obramboslovije, ki tudi zaradi racionalnosti in omejenih
gospodarsko-druzbenih zmogljivosti, v slovenskem prostoru podpira uveljavitey
specificnega koncepta, Ta nasprotuje klasi¢nemu izobrazevanju vojaskih castnikov
samo na specializiranih vojaskih izobrazevalnih ustanovah oziroma vojaskih
akademijah, ki imajo status internih izobraZevalnih ustanov in niso eksterno veri-
ficirane. Zagovarja pa njihovo osnovno (splosno) izobrazevanje na civilnih
visoko3olskih ustanovah, ki ga s potrebnimi posebnimi vojasko-strokovnimi in
specialisti¢nimi znanji in ves¢inami dopolnjuje (vzporedno) oziroma nadgrajuje
(naknadno) vojaska organizacija z lastnimi izobrazevalnimi kapacitetami.

Kaksen interdisciplinaren in eksterno verificiran vojasko usmerjen Studij?

Na podlagi ugotovitev, kaksen naj bi bil v prihodnje ¢astnik v oborozenih silah
razvitih industrijskih drzav, je mogoce vsaj okvirno utemeljevati tudi nujne spre-
membe v c¢astniskem zboru Slovenske vojske. Ko govorimo o slovenskem ¢ast-
niskem zboru prihodnosti, je seveda treba razlikovati dve kategoriji ¢astnikov - (1)
tiste, ki so ze pridobili ¢astniski ¢in in so Ze zaposleni na ¢astniskih polozajih v SV
ter (2) tiste, ki se za ¢astniski poklic Ze ali se $e bodo izobrazevali. V tem prispevku
se s prvo kategorijo, kljub njeni pomembnosti in profesionalni neustreznosti, ne
bom posebej ukvarjal, ampak se bom osredoto¢il na problematiko izobraZevanja
bodocih ¢astnikov.

Po osamosvojitvi je Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije (MORS)
vseskozi nasprotovalo ustanovitvi klasi¢ne vojaske akademije in je zagovarjalo ci-
vilno utemeljeno izobraZevanje bodocih ¢astnikov SV. Slo je za pretehtano odlo-
citev, ki je temeljila na raziskovalno podpriem premisleku (raziskava “Staresinski
kader v oborozenih silah Republike Slovenije 1990”) o slovenskih specifi¢nostih in
predvsem druga¢nih prihodnjih zahtevah glede znanja in ostalih znacilnosti cast-
niskega kadra. Vzpostavitev celovitega izobrazevalnega sistema za zagotavljanje
vojaskih kadrov v spremenjenih druzbenih razmerah je vsekakor mogoca tudi
brez posebne vojaske visokoSolske izobrazevalne ustanove ali celo klasi¢ne
vojaske akademije. V tem kontekstu je bilo Se leta 1998 (do iniciative Univerze v
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Mariboru in MORS) pomirjujo¢e predvsem dejstvo, da se je sedanji nacelnik
Generalstaba SV brigadir Iztok Podbregar (Zgaga, Delo, Sobotna priloga, 18, april
1998, 32) pridruzil mnenju skupine znanstvenikov in strokovnjakov z vojasko-
obrambnega podrocja, da Slovenija ne potrebuije lastne vojaske akademije.

V Sloveniji trenutno izobrazujemo bodoc¢i castnigki kader na specificen nacin,
ki je kombinacija Studija na civilnih visoko3olskih in univerzitemih izobrazevalnih
programih ter naknadnega in relativno kratkotrajnega specializiranega vojasko-
strokovnega in ves¢inskega izobrazevanja in usposabljanja. Na civilnem izobra-
zevalnem sistemu utemeljeno vojasko Solstvo je za majhno drzavo kot je Slovenija,
z relativno majhnimi potrebami po castniskem kadru ter omejenimi kadrovskimi
in materialnimi viri, nedvomno dobra in predvsem racionalna resitev. Proble-
mati¢no je le to, da izhodis¢na ideja v nadaljevanju ni bila izpostavljena kriti¢nemu
vrednotenju in nadgrajevanju, zaradi ¢esar taksen sistem ni optimalen, oziroma ni
dodelan do konca. Vendar to ne pomeni, da je slab. Ta sistem je povsem spre-
jemljiv v tistem segmentu, ki trenutno zagotavlja nekarierne ¢astnike (ang. "non-
career officers” oziroma “short-term officers”), ki jim vojaska sluzba predstavlja
samo eno od razvojnih faz v njihovi sicer lahko zelo raznoliki poklieni karieri.
Praviloma pa ne zagotavlja kariernih ¢astnikov (ang. “career officers” oziroma
“long-term officers”), za katere je vojaski poklic (do)zivljenjska opredelitev. Tudi
zato je v SV mogoce trenutno zaslediti eno od najve¢jih pomanijkljivosti
slovenskega vojadtva. To je izredno pisana in nehomogenizirana kadrovska struk-
tura ter neizoblikovanost specificne vojaske (sub)kulture in vrednotnega sistema,
cemur pa zaradi nevedenja ali morda ignorance ni posvecena zadostna pozornost.

Karierni castniki v vsaki resni vojaski organizaciji predstavljajo tisto trdo jedro
(ang. “hard-core”), iz katerega celotna institucija ¢rpa tradicionalne vojaske vred-
note in etos ter si na ta nacin zagotavlja druzbeno prepoznavnost, kohezivnost,
kontinuiteto in predvsem organizacijsko ter funkcionalno uc¢inkovitost. Karierni
castniki praviloma (seveda obstajajo tudi izjeme) ne morejo nastati z naknadnim,
relativno kratkotrajnim in povrinim stikom med vojasko organizacijo in
posameznikom, ki je s 24 leti in zaklju¢enim visokoSolskim ali univerzitetnim izo-
brazevanjem ze zakljucil proces sekundarne socializacije. Ta stik med vojasko
organizacijo in posameznikom oziroma vojaski (re)socializacijski proces, mora
biti s ciljem oblikovati kariernega ¢astnika (1) pravocasen (dovolj zgoden), (2) rela-
tivno dolgotrajen in (3) dokaj intenziven, vendar to nikakor ne pomeni kakrsne-
gakoli vracanja na sistem vojaskih akademij internatskega tipa, kot so jih poznali v
nekdanjih socialisti¢nih drzavah ali kot $e vedno obstajajo tudi v vecjih razvitih
industrijskih drzavah. Veliko primernejsi je sistem sekvencne loc¢enosti, vendar
dolgoroéne vzporednosti splosnega izobraZzevalnega procesa na civilnih
izobrazevalnih ustanovah ter vojasko-strokovnega in specialisticnega izobrazeva-
nja, usposabljanja in urjenja v vojaski organizaciji, kar zagotavlja ustrezno
(re)socializacijsko predpripravo za delo v specificnem okolju vojaske organizacije
ob hkratnem ohranjanju dovolj mocnih vezi s civilnim okoljem in njegovo kulturo
ter vrednotnim sistemon.

Bododi ¢astniki se bodo ob nadaljni odsotnosti potrebnih ukrepov in indtitu-
cionalnih resitev tudi v prihodnje soocali z odsotnostjo prepotrebne profesional-
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ne identitete tako na individualni kot indtitucionalni ravni. Zato je treba s tako
prakso konéati, saj velika ve¢ina bodocih ¢astnikov, ki opravijo sluZenje vojaskega
roka pred odhodom na univerzo, dozivi prvi aktivni stik z vojasko organizacijo po
zaklju¢enem izobraZzevalnem procesu na civilni fakulteti. Z vidika kakr$nihkoli
(re)socializacijskih poskusov v vojaski subkulturni in vrednotni sistem je to seve-
da odlo¢no prepozno, zamuda pa je zaradi dokajSnje dokon¢nosti posameznikove
osebnostne izgrajenosti po visokosolskem studiju nedvomno nenadomestljiva in
je ni ve¢ mogoce odpraviti z nobenimi eti¢no Se sprejemljivimi metodami.!

Ker na oblikovanje dokonénega predloga novega sistema civilno utemeljenega
izobrazevanja castnikov SV vpliva preve¢ dejavnikov, ki jih vseh posameznik
nikakor ne more zadovoljivo obdelati, ponujam nekatere izhodis¢ne ideje, ki jih
kaze v nadaljnji interdisciplinarno zasnovani znanstveno-strokovni razpravi in
morebitnih raziskovalnih projektih dodelati in nadgraditi s kar se le da Stevilnimi
in v razli¢nih znanostih in strokah utemeljenimi dopolnili. Novi sistem naj bi
temeljil predvsem na izbirnosti zacetka, trajanja in intenzivnosti vkljuc¢evanja
potencialnih kariernih in nekariernih ¢astnikov SV v dejavnosti vojaske organi-
zacije.

' Zadnje abdobje, ko fo z mehkimi in eticno nepprasifivimi metodami Se mogoce dovolf hitro ter v
zadostnent obsegu vplivati na posameznikor osebnostni razvof in vrednotno strukturo, je obdobje nje-
govega izobrazevanja na fakultetni stopifi, Seveda samo, Ce je ta vpliv dovolf zgoden (takof po zakijuckn
srednjesolskega (zobraZevanja in pred vstopom na unfverzo) in relativno trajen (kontinuirano v celot-
nem obdobju izobraZevanja na univerzi). S tem je mogoce pojasnitt zaznavne razitke v nekaterih oseb-
nostnih znacilnostih med povprecnimi rednimi in izrednini Studenti (v preteklost Studemti ob delu ).
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Model izobrazevanja castnikov SV po sistemut sekvenéne locenosti, vendar
dolgorocne vzporednosti splosnega izobraZevalnega procesa na civilnih
izobrazZevalnih ustanovah in vojasko-strokovnega izobrazevanja, uspo-
sabljanja in urjenja v vojaski organizaciji,

(Nekariemast TEZISCE VOJASKO-
posameznika v ZAKLJUCENA SREDNJA SOLA STROKOVNIH AKTIVNOSTI
odvisnosti od 1odke

NjCROVEEA VSiopa v o Splo¥ni Studiji Obmntoslovjc (VSP)

izobralevalni proces
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fzvaja se v okviru Studija obramboslovja za vojask b pod itev (OBR-VSP),

Za vse Studente splodnih Studijev (SPL); velia tudi 2a obramboslovee, ki niso absolvirali VSP

1. Najbolj zagnani in odlo¢eni za karierni castnidki poklic bi takoj po konéani sred-
nji Soli opravili klasi¢no sluzenje vojaskega roka, po katerem bi lahko ob prehod-
ni oceni in na lastno Zeljo stopili v naslednjo fazo kvalifikacijsko-selekcijskega
procesa.
2. V nadaljevanju bi tako morali opraviti pod¢astnisko $olo. V primeru prehodne
ocene glede primernosti za kariernega castnika SV bi pridobili pravico do
Stipendije’® rang 1 na katerikoli visoki strokovni 3oli ali fakulteti v Sloveniji, za vpis
na katero bi izpolnjevali vse potrebne pogoje. Nekaj prednosti bi imeli le pri vpisu
na Swdij obramboslovija, saj bi lahko na FDV za te potrebe v okviru Katedre za
obramboslovje oblikovali posebno vojasko-strokovno podusmeritev. Ta bi bila pri-
marno namenjena za vpis bodocih kariernih ¢asinikov SV in bi predstavljala
sredis¢ni (ne pa tudi osredniji!) izobraZevalni program vojasko usmerjenega mo-
dularnega interdisciplinarnega 3tudija. Studenti tega programa bi po kon¢anem
* Ce je primernih kandidatov vec kot je prostih Stipendiy. jil dobijo samo najbolfSi (do limita - npr:

1 vil petdeset).

TEORIJA IN PRAKSA et 36.1/1999



Igor KOTNIK-DVOJMOC

sdiju takoj nastopili delovno mesto poveljnika voda v SV, njihov karierni razvoj
pa bi bil v primeru zglednega dela najhitrejsi. Studenti ostalih visokosolskih ali uni-
verzitetnih programov bi morali po zakljucku Solanja zakljuciti $¢ poseben
najkrajsi program Castniske Sole, v katerem bi previadovale Se ne absolvirane teo-
reti¢ne vojasko-strokovne in temeljne obramboslovne vsebine. S tem bi jih pri-
blizno izenacili s Studenti na vojasko-strokovni podusmeritvi obramboslovja. Vsi
Stipendisti ranga 1 bi morali za ohranjanje statusa Stipendista vsako leto zbrati
doloc¢eno stevilo tock iz naslova obvezne in prostovoline vkljucenosti v razlicne
aktivnosti SV. V manjSem obsegu v okviru Studijskega programa, vendar izven
prostorov Univerze, v vedjem obsegu pa v njihovem prostem casu (vikendi, pocit-
nice).’
3. Malo manj zagnani ali tisti, ki bi nekoliko kasneje ugotovili, da jih zanima poklic
¢astnika SV, praviloma bodo¢i nekarierni ¢astniki, bi lahko stik z vojasko organi-
zacijo vzpostavili po zaklju¢enem prvem ali kateremkoli drugem letniku visoko-
Solskega ali univerzitetnega Studija. V ¢asu pocitnic bi se namesto za klasi¢no
pocitisko delo odloéili za vojasko-obrambno taborjenje v organizaciji SV. Njihovi
neposredni predpostavljeni v vlogi poveljnikov oddelkov in poveljnikov vodov bi
bili najboljsi Stipendisti ranga 1 iz 2. toc¢ke, ki bi na ta nacin opravljali enomese¢no
prakso kot eno od pogodbenih obveznosti” V primeru prehodne ocene glede
primernosti za castnika SV, bi ti kandidati pridobili pravico do Stipendije rang 2, 3
ali 4* na tisti visoki strokovni Soli ali fakulteti v Sloveniji, na katero so Ze vpisani. Po
zakljucku Studija bi morali zakljuciti poseben srednje dolg program ¢astniske Sole.
Glede obvezne in prostovoljne vkljuéenosti v razli¢ne aktivnosti SV bi bili v nada-
lievanju izenaceni s Stipendisti rang 1, s tem, da bi jih izvajali na ustrezno nizji hie-
rarhi¢ni ravni, saj Se ne bi imeli podcastniskega ¢ina.
4. Posebno kategorijo predstavljajo kandidatke za ¢astnice, Kandidatkam za karier-
ne ¢astnice bi morali z ustrezno normativno-pravno podlagoe omogociti prosto-
voljno sluzenje vojaskega roka in opravljanje podcastniske sole, za kandidatke za
nekarierne ¢astnice pa v predstavljenem sistemu ni nikakrsnih ovir.

Predstavljent sistem bi imel ve¢ pozitivnih znacilnosti:
1. Potencialni ¢astniski kandidati bi na osnovi lastnih izkusenj ugotovili, ali je
vojaski poklic res tisto, kar so si predstavljali in kar si zelijo.
2. Bodo¢i karierni ¢astniki bi si znali predstavljati, s kaksnimi problemi se srecuje-
jo navadni vojaki in pod¢astniki, saj bi pred pridobitvijo statusa ¢astniskega kan-
didata opravili obi¢ajno sluZenje vojaskega roka in obi¢ajno podcastnisko Solo.
Tudi bodo¢i nekarierni ¢astniki bi imeli boljsi vpogled v “zakulisje” vojaskega Ziv-
lienja, saj bi se vanj vkljucevali prej in na niZjih hierarhi¢nih stopnjah kot doslej.

“tockovinik in nabor aktivnosti bf bila pripravifena naknadiio.

T Po ) dn 2 lemike bi lahko bili castniski kandidati Ze v viogi poveljuikor oddelleor sovrstinikom,
wafboliSi pa tudi v vloge povelinikor oddelkov nigfim letnikom. Po 3. letiiku fn v okvirn zaklfucnih
akiivnosti med absolventskim staZem ali neposredno po nfem (v trajanyu dvelh mesecew), bi lahko bili cast-
wishi kandidati Ze v viogi povelfnikor vodov sovrstnikom, najbolisi pa tudi v vlogt povelinikor vodov
niZjim letnikons,

“Vodvisnosti od letnika, po katerem bi se odlocili za sodelovange s SV,
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3. Pristojni v vojaski organizaciji bi lahko (1) dolgoro¢no in (2) na razli¢nih ravneh
preverjali posameznikovo primernost za ¢astiski poklic ((a)socialnost, sposob-
nost za timsko delo, vodljivost, discipliniranost, doslednost, vztrajnost in ostale
lastnosti, ki so znacilne za dobrega castnika) ter opravljali preliminarno selekcijo
najprej potencialnih in nato dejanskih ¢astniskih kandidatov na osnovi njihovega
obnasanja in dosezkov v realnem okolju vojaske organizacije. Za vsakega
posameznika bi oblikovali tudi personalno mapo, ki bi bila temelj za kakrsnokoli
napredovanje. Na osnovi tega bi lahko dolo¢ili wdi njihov priblizen karierni
domet, kar bi izredno olajsalo dolgoro¢no na¢rtovanje kadrovske politike. Taksen
pristop omogoéa boljso selektivnost in povecuje kvaliteto astniskega zbora, saj so
neprimerni izlo¢eni ali zaustavljeni na stopnji, ki Se ne presega njihovih sposob-
nosti.

4. Na podlagi uvida v obseg letnega kontingenta potencialnih ¢astniskih kandida-
tov in njihove sposobnosti, bi lahko ob upostevanju potreb (zakon ponudbe in
povprasevanja) korigirali stipendijsko politiko za prihodnije leto.

5. Visina Stipendije castniskega kandidata za tekoce ali/in prihodnije leto ne bi bila
odvisna samo od uénega uspeha, ampak tudi od obsega in kvalitete njegovega
vkljuéevanja v obvezne in prostovoline vojasko-strokovne dejavnosti v okviru SV.
6. Predstavljeni sistem bi krepil povezavo med civilnim in vojaskim okoljem, pri
Cemer bi seveda delovali predvsem v smeri civilianizacije vojske in ne militarizaci-
je civilnega okolja.”

7. Krepil bi splosno zavedanje o vojasko-obrambnem podroc¢ju med studentsko
populacijo (ne samo med ¢asmiskimi kandidati), pri univerzitetnih profesorjih in
v znanosti nasploh.”

8. Nekarierni ¢astniki, ki bi v ¢astniskem zboru predstavljali znaten delez, bi lahko
v primeru nadaljnjega omejevanja obsega oboroZenih sil razvitih industrijskih
drzav z relativno majhnimi problemi zapuscali vojasko organizacijo in prehajali v
civilno delovno okolje, saj bi razpolagali z diplomo civilnih fakultet in pomemb-
nimi delovnimi izkuSnjami v vojaski organizaciji.

Sistem dosedanjega dousposabljanja nekariernih ¢astnikov SV po zakljucku
njihovega visokosolskega ali univerzitetnega izobraZevanja, bi lahko ostal bolj ali
manj nespremenjen samo glede trajanja, e vedno bi ostal najdaljsi program cast-
niske Sole. Nujne pa bi bile spremembe v njegovi vsebini in intenzivnosti ter
kvaliteti izvajanja. Potencialni ¢astniski kandidati v tej skupini bi morali pred pre-
hodom na obravnavanje ¢astniskega izobraZevalnega programa (1) skozi proces
osnovnega urjenja vojaka, kot je sedaj zasnovan v I fazi urjenja vojaskih
obveznikov na sluzenju vojaskega roka in (2) skozi proces pod¢astniskega uspo-
sabljanja in urjenja. Pravi castniski kandidati bi postali Sele tisti, ki bi uspesno
zakljucili obe kvalifikacijsko-selekcijski fazi, vendar bi bilo njihovo napredovanje v

» Nekarierui castniki so praviloma namred mang tradicionalisticni in konservativnt od njihovilt kari-
erath kolegov, zato lahka v postmodernt druzbi odlocilng pripomorefo pri amortiziranju napetost it
vzpostavijanju produktienth odnosor med vojaskim in civilnim okoljem.

v Zakljucevanje civilnega studija castniskil kandidator z diplomskimi deli. v kateril bi abravnavali
obrambnovojasko problematiko, bt bilo posebey stimulivano,
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primerjavi s kariernimi Castniki praviloma precej pocasneje in s tem wdi hie-
rarhi¢no omejeno.

Tovrsten model je za posameznika zelo zahteven in predpostavlja dokaj jasno
in trdno odlogenost za (1) klasi¢no (do)zivljenjsko kariero ali (2) vsaj nekajletno
vojasko sluzbo, zato se takoj zastavlja vpraganje, ali bo za taksen nacin izobrazeva-
nja mogode motivirati zadostno Stevilo dovolj kvalitetnih posameznikov, ki bo tudi
po osipu (samoiniciativnem ali institucionalno vzpodbujenem) zagotavljal po-
treben obseg kadra. Odgovor je seveda pritrdilen. Temelji na (1) rezultatih javno-
mnenjske raziskave “Slovenska mladina in vojaski poklic”, ki jo je izvedel Obram-
boslovni raziskovalni center (FDV) in kaze izjemen interes tudi za dolgotrajno
vojasko sluzbo, (2) moZnosti uspeine uporabe stipendijske politike, ki bo v
razmerah vse manj “brezplaénega” visokosolskega in univerzitetnega izobrazeva-
nja postajala vse bolj uporaben motivacijski instrument' ter predvsem (3) ustrezne
placilne in bonitetne politike, ki bo vojaskemu poklicu na trgu delovne sile zago-
tovila zadostno komparativno prednost v primerjavi s konkurenénimi civilnimi
poklici oziroma civilnimi zaposlitvami.

Kaksen je torej moj zakljucni predlog? Ze omenjeni nekarierni ¢astniki bi, tako
kot doslej vsi novi Castniki SV rednih generacij, tudi v prihodnje pridobivali
osnovno civilno izobrazbo v okviru ze uveljavljenih izobrazevalnih programov
obeh slovenskih univerz. Temeljna vojaskostrokovna znanja, ki bi jih v prihodnje
pridobili prek vkljucevanja v posebne programe usjenja in usposabljanja SV Ze v
¢asu Studija na civilnih izobrazevalnih ustanovah v okviru prostega ¢asa (vikendi,
pocitnice), bi po diplomi, tako kot doslej, dopolnili in nadgradili v Centru vojaskih
sol. Druga, manj steviléna, vendar zelo pomembna kategorija kariernih castniko,
bi se praviloma (ne pa izkljucno!) izobrazevala v okvirn novega interdisci-
plinarnega in modularno zasnovanega (kredimi sistem) vojasko-strokovnega pro-
grama Ze uveljavljenega Studija obramboslovja na Fakulteti za druzbene vede
Univerze v Ljubljani. Ker bi kandidati za karierne ¢astnike Ze pred zac¢etkom Studi-
ja na Katedri za obramboslovje opravili sluZenje vojaskega roka in podcastnisko
solo ter v ¢asu Studija obramboslovja nadaljevali z intenzivnejsim vkljucevanjem v
posebne programe urjenja in usposabljanja SV kot njihovi nekarierni kolegi, bi
lahko neposredno po opravljeni diplomi nastopili delo v enotah SV. Ob tem se
moramo seveda zavedati, da zares dobri ¢astniki ne nastajajo niti v vojaskih niti
kaksnih drugaénih Solah. Med Solanjem pridobijo nujno potrebna teoreti¢na zna-
nja, ki jih v popolnosti preverijo, dopolnijo in nadgradijo Sele v relativno dolgo-
trajnem procesu pridobivanja izkuSenj in “brusenja” v realnem okolju vojaske
organizacije, prek neposrednega dela v enoti in vse bolj tudi prek izvajanja mi-
rovnih operacij.

i Visina Stipendife mora odrazati tréna razmerja med ponudbo in povprasevanjem, kar pomeni, da
mora biti tako visoka, da zagotovi ne samo potreben priliv dovolf kvalitetnega kadra. ampak tudi njego-
vo vztrajanfe pri primarni izobraZevalni in karierni odlocitvi. Hkvati je treba racunati tudi na dovolf
velika kadrovsko rezervo, ki mora pokriti osipy med izobrazevaliim procesons, do katerega pride neodvis-
no od financnih mehanizmov (zniZanje aspiraciy, strokovna preasmeriter, bolezen... ).
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