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Predlogi élanov delovnih kolektivov

VPRASAN]E: V VL poglavju resolucije
kongresa delavskih svetov je poudarjena
potreba po krepitvi in pospesevanju in-
dividualne pobude &lanov kolektiva tako,
da se s predpisi in pravili podjetja regu-
lira razmerje upravnega organa do de-
lavskih = predlogov in i i je
Kredlogov. Glede na fo, imajo €lani

olektiva Ze brez fega pravico podajati
predloge organom delavskega samouprav-
ljanja, zakaj je potrebno posebej regu-
lirati ta vpraSanja?

ODGOVYOR: Ko govori o individualnih
predilogih dlanov kolektiva upoSteva re-
solucija kongresa delavskih svetovy po-
membno novost v mehanizmn delavskega
samoupravljanja, ki se je delno v praksi
#e razvila, pravmo pa jo je tudi
osmmtek zakona o upravljanju podjetij,
ki ‘ga je svojeasno pripravila skupna
komisija zvezne Iljndske skupifine im

Zveznega izvrinega sveta.

Po zakonskem osnutku

Po tem osnuwtku bi imel vsak delavec
im usluzbenee podjetja pravico podaiati
delavskemn svetu ali upravnemu odborn
podjetia predloge zaradi izboljSanja or-
gamizacije 1n poslovamja podjetja, poseb-
no pa zaradi dosege prihrankov pri de-
lovai sili in materialn, izholiSanja delov-
nih razmer in higiensko tehninega var-
stva. 8 pravili podjetja bi dologili obvez-
nost upravnega organa, da organizira zbi-
ranje in proufevanje ieh predlogoy ter
zagetovi, da bo wvsak predlagaielj obve-
Sten o wsodi svojega predloga, Hkrati hi
s pravili tudi doloéili pogoje in nadin na-
grajevanja sprejetih prediogov, ki omo-
ofajo znizanje strodkoy ali ki so ofitno
oristni, éeprav je dosefeno korist tezav-
no izrazili denarno (na primer ?mafn]ﬁg-
nje telesnega napora pri delu, izboljganje
hiiziendhih razmer v delovanih prosiorth
itd.). '

Totno je, da ima v skladn z mateli de-
luvskega samoupravljanja vsak &lan ko-
lektiva tudi brez posebnega _mgulirquq
teh vpraSanj pravico, da se & svojimi
predlogi, ki se namafajo na organizacijo
in poslovanje podjetja, obroe neposredno
na upravne organe. V nasprotin s to pra-
vico pa ni jasno ugotovljena obveznost
teh organov: da zagotoviio. da ba vsak
talk predlog prouten in da bo vsak predia-
gatelj obveifen, kaj fe bhilo v zvezi z
njegovim predlogom storjeno. morda tudi
nagrajen. Dejsivo fe, da &lani kolektiva
pogosto nzotovijo kakine pomanikljivosti
v orgamizaciji in deln podjetia in da
predlagajo dobre predloge za njihove od-
pravo. Ni pa redek primer, da 1aki pred-
logi ne pridejo do pristoinih organov, da
se gre lahkoino mimo njil in da se pred-
lagatelin sploh ne odgovori, ali je bil
njegov predloz sprejet ali zakaj je bil
odklonjen. Tako slabi individualna pobu-
da za izholiSanje orgamizaciie in movela-
nje delovne storilnosti. Clan kolekiiva
neotovi, da njegovim predlogom ne posve-

. tajo pozornosti in izgubi voljo. da bi v
prihodnie podajal predloge. kako je mo-
goe delo poenostaviti, kake je mogole
zmanjSadi potrofnjo madteriala, izboljdati

delovme razmere in podobno.
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V praksi prihaja pobuda ¢lanoy kolek- |
tiva za i jSanje organizacije in dela
jetja vedinoma do izraza v raznih ko-
elotivnih oblikah, kakrsoe so delavski
zbori (sestanki kolektiva) in sestanki sin-
dikalne organizacije. Glede na dolofeni
dnevni ted ter obseZnost in raznovrstnost
problemoy pa na teh sestankih navadno
ni mogode, da bi Stevilne predloge, poseb-
no tiste, ki se panaSajo na >drobmejfac
vpraSanja, bolj temeljito prou&li in oce-
nili, Véasih se taki predlogi ne vnesejo
v zapisnik in se po sestanku nanje pp-
zabi. Zato aﬁmeni imstituci ja i
dlanov kolektivove logifno in nujno do-
ilo omenjenih kelektivnih oblik, po-
ude delovnega kolektiva v prizadevanju,
da bi se stalno izboliSevalo delo podietia,

Proudevanje, sprejem

in nagrajevanje predlogov

V zvezi z uvedbo institucije >predlogi
&lanov kolekiivac je pofrebne regulirati
v pravilih podjeija nekatera osnovna
vprasanja. Predvsem je potrebno, da se
organizira sluZba, ki bo v strokovnem po-
gledu prouéevala podane predloge in dala
o njth organom delavakega samoupravlja-
nja svoje mnenje. To nalogo je mogode
zaupati isiji, ki bi jo razen enih
stalmih Hlanov sestavljali tudi zatasni &la-
ni iz wrst strokovnjakov, v katerih pri-
stojnost spada problem, na kaierega se
prediog namaSa. V podjetith, v katerih
imajo biro za pospeievanje proizvodnije
ali drugo ustrezno sluzbo, bi lahko tona-
logo zaupali tej sluzbi, Ta sluiba ali ko-
misija bi dajala svoja mnenia o predlo-
Jenih predlogih organom delavskega sa-
munlﬁravljania. in to ali delavskemn sve-
tu ali upravnemu odboru, paé po tem, v
figave pristojnost epada odlocanie o vpra-
Sanju, na katerega se p namaga,

Drugo vazno vpradanje je naéin nagra-

éevmja sprejetih predlogov. Najbolje je,
e pogoje in vifine nagrade za posamezne
uspesne predloge dolofime v odvisnosti
od dosezemih pribrankov. Za tiste pred-
loge pa, katerih uéinek ie teZavmeo izraziti
denarno, bi morali dologiti usirezne na-
grade v pavialnem znesku. V vsakem pri-
mern naj bo sistem dolofanja nagrad pre-
prost in razumljiv vsem delaveem, Prav
tako je vaZno, da izplatamo nagrado ta-
koj po sprejemn ski o osvojitvi pred-
loga, ker doseZemo vedjo spobudo 2a
podajamje dobrih predlogov. Pripomniti
moramo, da so za racionalizatorske in no-
valorske predloge posebni predpisi o ma-
finu nagrajevamja. Pr i dlanov kolek-
tiva forej ni nnjno, da so racionalizator-
ski ali mnovatorski, lahko se nanaSajo na
odpravo na videz >drobmihe poman jkdji-
vosti, Takih pomanijkijivosti je veé ali
manj v vsakem podjetju, pogosto pa gre-
mo mimo njih, &eprav je delaveem, ki
vsak dan delajo pri teh delih. fasno, da
hi hilo mogofe ¢ sorazmerno malim tru-
dom in sredstvi dosedi boli& uéinek.

Individualni predlogi — oblika
neposrednega sodelovanja
kolektiva pri upravljanju

PospeSevanje individualne pobude &la-
nov kolektiva s spodbuijaniem, da bi pred-

. lagali, kako nai se izboljSata organizacija

in poslovanie jetja, ima razen gospo-
darskega tudi velik moraino politiéni po-
men. To je §e ena oblika, s katero pride
do veljave magelo, da so delavei v nasih
podjetjih ne samo neposredni proizvajal-
ci, temveé tudi upravljalei. Zato je po na-
fem mnenju treba individualne predloge
Elanov kolektiva imeti za eso izmed ab-
lik neposrednega sodelovania kolektiva
pri upravljanju podjetja. Ni dvoma, da
se s lemi i ostvarja ie krepkejsa
in peposrednejfa vez med &lemi kolektiva
in organi delayskega samompravijanja in
zagotavlja vpliv posameznill &anov na
upravljanje podjetja.
_ Razamljivo je, da ni dovoli te pravice
in post za nfeno wuresncenje samo
urediti & pravili podjetja, temved je tudi
mh'ebm}. da delavskj svet in upravmi od-
r ustvarita pogoje za stalno krepitev
te aktivnosti, Zato je treba Eanom kolek-
tiva pojasniti pomen in vlogo predlaganja
predlogoy za izbolamje organizacije in
poslovanja podjetja, organizirati semi-
narje © metodah proufevanja dela in re-
Sevanja problemov, popularirirati pred-
lagatelje, ki so se izkazali z dobrimi
predlogi, objavljafi remultate, ki so bili
dogezeni na temelju podanih predlogey in
podobno. Lahks se zgodi, de v zadeiku
po uvedbi sisiema predlaganja predlogov
rezultati ne bodo posebno veliki. Ko pa
se bodo delavei ob lastnih izkusnjah pre-
pri¢ali, da se njihovi predlogi upostevajo
in cenijo in da je njihova pobuda take v
osebpem inieresn kakor tud v interesn
podjetia kot celote. bodo poetajali pred-
logi &lanov kolektiva &edalie romembnei-
& ¢Zinitelj v povefevanin delovne sioril-
nosti in poapeievanin socialisii®nih od

sov v podjeijm, .

NOVI PROIZVODI PODJETJA
»SLOBODA« V CACKU

Organi delavskega upravijanja in stro-
kovnjaki podjetja )Sﬁodnc v Catknu so
se ukva 4 ja leta z iskanjem moZ-
nosti za i8e izkoris€anje mmogljivosti
novih strojev, ki zaradi preusmeritve pro-
izvodnie niso bili dovelj izkorisfeni. Za-

radi sp 4 interesiranja in prizadeva-
nja kolektiva je podjetje zadzlo z_uspe-
hom izdelovati emajlirano Po no-

vem proizvodnem programu se letos mno-
Ziéno proizvajali in dobavljali zadruinim
in drugim organizacijam' in ustanovam -
ra_heta proti to€i. Z uspeinim razprieva-
njem oblakov s toéo so prepritale kmeto.
valce v svojo ndinkovitost in v kratkem
casu so jih prodali nad 3est t'sof. Razen
tega proizvaja sSlobodac danes v k
raciji s podjetji radijske industrije ra i,"-;
ske cevi in nekatere druge dele radijski
aparatov.

Ob konecu letoinjega leta se bo zacela
serijska proizvodnja roénih in nahrbinih
aparatoy za zatiranje rastlinskih skodljiv-
cev, Tehniéno dokumentacijo so Ze odku-
pili v sporazumy’ z Zvezo kmetijsko goz-

arskih zbornic Jugoslavije od neke za-

ke tvrdke z obvernosijo, da Je
letos in prihodnje leto kupimo dolofeno
itevilo kompletnih aparatov, Zaradi prej
osvojenih delov ' je sSlobodae Ze proiz-
vedla ter razstavila na Beogrzjskem ve-
lesejmn prve aparate, ki jih bo Ze pri-
hodnje leto serijsko proizvajala in pro-
dajala. Prednost teh novih aparatov za
zatiranje rastlinskih Skodljiveer je v tem,
ker jih je mogodée uporabljati na hribo-
vitih ih in ker zameglijo velike po-
vriine z majhnimi koli€éinami kemiénih
raztopin. M. Koraksié




