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Namenska
proizvodnja
zares
gtemeljna DO

_Naida nova delovna organiza-

Cija, ki se ukvarja s tako imeno-
Vano namensko proizvodnjo,
Zcenja z delom in vsi delovni
ludje Iskre ji zelimo &m ved
Uspehov, notranje trdnosti in
¢ Napredne proizvodnje, ki bo
Vsem potrebam v celoti ustre-
2ala,

Ce govorimo na sploh o te-
Melinih organizacijah druZenega
dela, potem pri teh v novi de-
lovni organizaciji lahko govori-
Mo o temeljni e prav posebe;j.

sakdo, ki med nami ustvarja,
dela to z nekim doloenim
E lamenom, v skladu z zahtevami
Urzisca, zaradi dobre prodaje
doma in v svetu, zaradi &im

ljfega poslovnega rezultata
Nafe sestavljene organizacije
Zruzenega dela.

Vse to v polni meri velja
Seveda tudi za novo namensko
proizvodnjo. Toda k vsemu
temu moramo pristeti $e to, da
gre pri tem za proizvodnjo, ki
nNaj okrepi naso ljudsko obram-
bo, ki naj izpopolni tehniéno
Opremo nase jugoslovanske
ljudske armade, skratka, ki naj
Prispeva k varnosti naSe sociali-
§ti¢ne domovine tako, da bomo
V teh pogojih lahko vsi mirno
delali in ustvarjali dohodek sebi
In skupnosti.

Namenska proizvodnja torej
i nekaj, kar bi bilo zunaj nas,
Zunaj redne dejavnosti Iskre,
ampak nasprotno, pomembno
In  odgovorno jedro nasih
skupnih prizadevanj. Zato ob
Zagetku dela delavcev v tej novi
delovni organizaciji ne izrazamo
$amo najboljsih Zelja za njihovo
Plodno delo, ampak tudi izraze
Zaresne solidarnosti, saj je ta
Namenska proizvodnja . nasa
Skupna proizvodnja.

Po drugi strani smo prepri-
¢ani, da se tudi delovni kolektiv
te DO sam v polni meri zaveda
$Yoje pomembne naloge. Na-
Menska proizvodnja mora biti

kakovostno vrhunska proizvod-
inja, saj je od te kvalitete odvis-
Na tehni¢na zanesljivost nase
ljudske obrambe, mir na nasih
mejah in zagotovilo nasega
{ famoupravnega socialisti¢nega
Sistema.

Za potrebe svojih armad
danes po vsem svetu, ki se na
@lost se vedno ni razorozil
tako, kot se za to vztrajno zav-
Z¢ma socialisti¢na in neuvrice-
Na Jugoslavija, trosijo ogromna
<SIe':lst.va, da bi bil v tekmi vsak

boljsi od drugega. Pri tem ne
8re samo za zagotovilo tehni-
€no zanesljivih in solidnih serij,
$ 2 spoitovanje rokov v dobavah
In splogno urejenost poslovanja,
dmpak $e kako tudi za nadaljnja
$°dkrivanja in uvajanja novosti.

Iskra je ze od nekdaj slovela
0t kovaénica novih kadrov in
}"0\'1‘]1 izdelkov, toda v vrtincu
Svetovnega napredka in konku-
Tence postaja inovacijska dejav-
Nost vse-vazneja.

é (Nadaljevanje na 2. strani) .
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Iskra

“LASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA

Na nedavnem seminarju za sekre-
tarje obcinskih komitejev in med-
obcinskih svetov ZK Slovenije, je
sodeloval v razpravi tudi predsednik
CK ZKS France Popit. Med drugim je
govoril tudi o problemih zaposlovanja
in sistemu nagrajevanja ter dejal:

,Kar zadeva gospodarsko proble-
matiko je v Sloveniji nekaj zelo ak-
tualnih vprasanj, predvsem zaposlo-
vanje. Mislim, da ni potrebe, da bi ga
povecali. Ne moremo prisiliti delovnih
organizacij, da racionalizirajo delo, da
gredo na avtomatizacijo, sodobnejse
tehnoloske postopke, da gredo na
boljso organizacijo dela itd., ne pa da
zaposlujejo nove ljudi. Predvsem pa bi
se bilo potrebno upreti zaposlovanju v
neproizvodne sfere. V Sloveniji je veé
kot tiso¢ raznih interesnih skupnosti.
Zakaj toliko? V teh interesnih skup-
nostih je okrog 3est tiso¢ zaposlenih
in ne samo, da je toliko zaposlenih,
imajo 3e polovico vidje osebne dohod-
ke, kakor je popreéje OD tistih, ki naj
bi predstavljali te samoupravne inte-
resne skupnosti. Moramo nekaj nare-
diti za zmanjanje predvsem nepro-
duktivnega dela. Ce ne bo 3lo druga-
¢e, bomo morali zavreti rast zaposlo-
vanja s predpisi, zamrzniti je treba OD
tistim, Ki so v raznih interesnih skup-
nostih odve¢ zaposleni — ne recem,
da je potrebno vsem, tudi tistim, ki so
potrebni in ki delajo. Skratka, treba je
ukrepati.
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Druga stvar je vprasanje nagraje-
vanja po delu. Sindikati v Jugoslaviji
nenehno govorijo, da tukaj nastaja
problem, da je razkorak med osebnimi
dohodki vodilnih oziroma ljudi, ki so
zaposleni v gospodarstvu, zmeraj
vec¢ji. To naslavljajo ne vem kam. To
je stvar sindikata in sindikat je po
ustavi skupno z zbornico in delovnimi
organizacijami zadolZzen, da poiice
kriterije in na osnovi kriterijev, ki naj
¢imbolj odrazajo princip nagrajevanja
po delu, zgradijo sistem nagrajevanja,
ne pa da nenehno razpravljajo, da je
tako stanje. Saj vsi vemo zanj, zato naj
se sindikat organizira in naj najde
neke kriterije, da se. bodo stvari
premaknile. Seveda je treba iti v akci-
jo. Lazje pa je govoriti, da je treba
nekaj narediti, kot pa zaceti akcijo, v
kateri se mora$ kontrolirati z obsto-
jecim stanjem, v akcijo, ki bo zahte-
vala dosti politicnega napora.

Prej sem govoril o problemih zapo-
slovanja. Stvari ne moremo spremi-
njati, ¢e ne bomo prestrukturirali
nasega gospodarstva. Kaj so nam po-
trebne nekatere delovne organizacije,
ki so na meji rentabilnosti? Potrebu-
jemo organizacije, ki bodo dajale aku-
mulacijo, ki bodo ustvarjale dohodek,
ne pa take, katere glavni cilj je, da
preZzivijo same sebe.

(Nada]jevanjc na E’ strani)

- Predsednica drustva SRS za zdruZene narode — Marija Vilfan je govorila ob

otvoritvi zanimive razstave fotografij iz Zivijenja otrok ob mednarodnem letu

otrok v avli nase stolpnice.

Prva seja
delavskega

sveta DO ZORIN

V zacetku tega tedna je bila v po-
slovni. stavbi v Ljubljani prva seja de-
lavskega sveta nove Iskrine delovne
organizacije Zavoda za organizacijo in
informatiko — ZORIN. Na njej so na
predlog druzbenopoliti¢nih  orga-
nizacij v temeljnih organizacijah, ki
tvorijo ta kolektiv — Biroja za indu-
strijski inZeniring, Centra za avtomat-
sko obdelavo podatkov in INDOK
sluzbe, imenovali prva predsednika in
podpredsednika tega samoupravnega
organa.

Za predsednico so imenovali Kri-
stino Jamnik, za podpredsednika pa
Staneta Galjota. Poleg njiju dveh je v
delavskem svetu Se 7 Clanov, skupno
pa so iz vsake TOZD po trije.

Nova predsednica se je ¢lanom de-
lavskega sveta zahvalila za zaupanje
ter tudi Ze obrazloZila osnovne smer-
nice dela tega organa v prihodnje.
Poudarila je, da se bo delavski svet v
tem prvem obdobju po konstituiranju
zlasti zavezmal za ¢imprejsnji sprejem
statuta delovne organizacije, za izde-
lavo samoupravnih sporazumov o svo-
bodni menjavi dela in planu, najprej

vodnja.

Zato je tudi Ze na prvo vprafanje o
samoupravni organiziranosti v tej novi
delovni organizaciji odgovoril dokaj
obseZno in iz&érpno, ne da bi postavljal
fraze.
,»Najprej bi rad povedal, da bom v
nadaljevanju govoril izkljuéno v svo-
jem imenu in torej izrazal le mnenja,
ki so nastala na podlagi mojih izkusenj
in informacij, ki so mi bile dostopne.

Samoupravni
sporazum .

Gorenja in Iskre

Iskra — Siroka potrosnja in Gorenje
sta 5. t.m. podpisala samoupravni spo-
razum o zdruZevanju dela in sredstev
za proizvodnjo elektromotorjev za
hermeti¢no  zaprte kompresorje.
Udelezba Gorenja v tej investiciji je
14 %. Novi obrat bo izdeloval 1,2 mi-
lijona motorjev letno in so namenjeni
za kompresorje Danfoss. Le-te bo
Gorenje izdelovalo v nastajajoéi novi
tovamni v Crnomlju, v izgradnjo katere
je svoj delez vlozila tudi Iskra—Siroka

Ko smo se pogovarjali s predsednikom delavskega sveta te nove de-
lovne organizacije za namensko proizvodnjo v Iskri Zorkom Raubarjem,
smo se tega v polni meri zavedali, o¢itno pa je tudi sobesednik o tej
odgovorni problematiki razmisljal, saj nam je pri vsej ljubeznivosti in
neposrednosti vendar tudi tu in tam priznal, da vse $e ni tako, kot bi
Zeleli, da morajo 3e te ali one probleme razvozljati in izpopolniti organi-
zacijo, kar je najlaZe Ze takoj v zacetku.

To seveda pomeni, da bo morda na
podlagi novih dejstev potrebno sta-
lif¢a tudi spremeniti. Menim pa, da

mnogo delavcev v nasi delovni organi- -

zaciji misli podobno. Nacela samo-
upravne organiziranosti so dolo¢ena z
zakonom o zdruzenem delu, nekatera
razmerja pa tudi z drugimi zakoni, ki
so pravkar iz§li. Tem smo prilagodili

Ustvariti vzduSje sodelovanja in zaupanja

Samoupravljanje je v vsaki delovni enoti izredno vaZno, saj je temelj
nadega druZbenega sistema in hkrati jamstvo zdravega in rentabilnega po-
slovanja. Gotovo to 3e prav posebej velja za delovno organizacijo, ki se
Sele oblikuje in ki ima hkrati tako vaZno nalogo, kot je namenska proiz-

nade specifi€ne refitve, ki veljajo za
najblizjo bodoénost, ki bo tudi poka-
zala, ali so bile nade odlocitve naj-
ustreznejse. Ce bo vsakdanje delo po-
kazalo nasprotno, se bomo morali paé
prilagoditi izkusnjam.

Menim, da bo bodo&a samouprav-
na organiziranost ugodno vplivala na
opravljanje nalog Ze zato, ker bodo
temeljne organizacije manjse od do-
sedanjih in bodo rezultati dela tako
neposredneje izstopali. V vegjih te-
meljnih  organizacijah se namreé
marsikak slabsi poslovni rezultat skrije
pod odejo povprecja. V tem dejstvu
vidim prednost nove organiziranosti
pred dosedanjo.

Seveda bo treba prebroditi se mar-
sikatero tezavo: nekatere organizacije
na primer bodo razmeroma majhne,

( Nadaljevanje na 2. strani)
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— slavnostni govor

— razdelitev nagrad in priznanj

— pozdravno pismo tovarisu TITU
— predaja prehodne zastave

— kulturno-zabavni program

S

Program prireditve dneva Iskre

V Zajcji dobravi, kjer bo letosnja prireditev Ze tradicionalnega prazno-
vanja dneva borca in dneva Iskre ter 30-letnice pokrovitelja prireditve DO
Avtomatike, boste lahko spremljali sledec program, ki se bo odvijal od 8.
do 21. Osrednji program prireditve bo potekal od 10. do 11.

— prihod udelezencev in podelitev paketov

— pozdravni govor predstavnika DO Avtomatika

— pozdravni nagovor predstavnika mesta Ljubljane
— pozdravni nagovor predstavnika ZZB SOZD Iskra

Tokrat vam ob priliki seznanjanja s programom prireditve predstavlja-
mo ansambel Prah, ki bo sodeloval v kulturno-zabavnem delu prireditve.

=
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pa bo treba preugiti razvojne moz-
nosti ZORIN, ki morajo biti v skladu s
potrebami uporabnikov, kot tudi raz-
vojnimi  moZnostmi  posameznih
TOZD v ZORIN.

Po tej prvi ustanovni in razirjeni
seji, katere so se udelezZili tudi pred-.

‘stavniki druzbenopoliti¢nih organi-

zacij iz BII, CAOP in INDOK, se bodo
delegati delavskega sveta v kratkem
sesli tudi Ze na drugo zasedanje. Na
njem bodo med drugim preudili vpra-

- Sanje sprejema oddelka za Standardi-

zacijo, ki deluje zdaj v okviru skupnih
sluzb SOZD, razpravljali o formiranju
skupnih sluzb v okviru ZORIN ter
med drugim tudi preudili problem
prostorov, kar je trenutno najhujsa
ovira za uspeSen zaletek dela tega
novega kolektiva, skupnega pomena
za vso Iskro.

Dr

Modémizacija
zelezniskega
prometa

Poroéali smo Ze, da so 25. maja v
Kopru slovesno odprli novo potnisko
postajo za zelezniski promet. Pri opre-
mi nove proge in terminala je sodelo-
vala TOZD InZeniringi iz delovne
organizacije Avtomatike. Moderniza-
cija omenjenega dela zelezniskega pro-
meta sodi v sklop izvajanja programa
modernizacije slovenskih Zeleznic. -

Danes si oglejmo, kaksen je bil
delez Avtomatike in kaj je potrebno
$e narediti, da bo Zelezniski in lugki
promet v okviru srednjeroénega na-
¢rta modernizacije slovenskih Zeleznic
lahko zadovoljil interes uporabnikov,

Celotni koprski kompleks obsega
potnisko in tovorno Zelezniske po-
stajo in cestni prehod Bertoki. Sama
dela na modernizaciji Zeleznice pote-
kajo v dveh fazah, ISKRA—-AVTO-
MATIKA oz. TOZD InZeniringi je
modernizirala SV (signalno varnostne)
in TK (telekomunikacijske) naprave v
prvi fazi izgradnje tovorne in potniske
postaje. Na tovorni postaji je vgradila
SV naprave v vseh obstojeéih tirih ter
centralo, iz katere upravlja dispecer
promet na dolo¢eni progi ali vozli§cu.
Na potniski postaji pa je bil vgrajen en
del SV naprav in vse pripadajoce TK
naprave., Tako SV kot TK naprave
imajo pri odvijanju Zelezniskega pro-
meta vazno vlogo, ker zagotavljajo
veCjo varnost prometa, prepustnost in
prevozno moc postaj in proge, komer- -
cialno hitrost vlakov, zmanjsanje Ste-
vila prometnega osebja in manijse stro-
Ske poslovanja.

Za povezavo med obema postajama
ter za rednost in varnost prometa je
bilo poloZeno tudi 3 km progovnega

.bloka, ki sluzi za povezavo TK in SV

odvisnosti med obema postajama.
Avtomatski progovni blok omogocZa
razdelitev medpostajnih odsekov na
vmesne prostorne odseke ter zavaruje
obe smeri s prostornimi signali. Na ta
nacin se poveca gostota zaporednih
vlakov, ker si vlaki sami pri voizniji
avtomati¢no krmilijo signale na progi
ter tako omogocajo pravilno zapored-
je voZenj v dolo&eni smeri, :
Na_tovorni postaji je bila zgrajena
tudi ZAT centrala sistema OM/60 v

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Namenska
proizvodnja
zares
temeljna DO

(Nadaljevanje s 1. strani)

Namenska proizvodnja naj bi l
bila zato Se posebej tudi podro-
¢je za uveljavljanje znanja in
izumiteljstva. Vsi moramo
pomagati domovini pri krepitvi
miru in varnosti, tisti, ki imajo
visoke razumske sposobnosti in
ideje, $e posebej! Z rokami in s
stroji, z glavo in vizijo sodeluje-
mo vsi pri nalogah na$e namen-
ske proizvodnje!

Ker je pri tej namenski pro-
izvodnji potrebno ne samo delo
v tej enoti neposredno zaposle-
nih, ampak podpora vseh nas, je
razumljivo toliko bolj nujno
tudi to, da o vseh zadevah na-
menske proizvodnje in proble-
mih, zvezanih z njo, tudi v zvezi
z delovnimi pogoji, na¢inom
nagrajevanja, urejanjem stano-
vanjskih in drugih vprasanj Ziv-
lienjske ravni prizadeto razprav-
ljamo vsi.

Nafa namenska proizvodnja
mora biti resni®no skrb nas
vseh in nai samoupravni organi
morajo tej dejavnosti posvecati
Se posebno pozornost. Posebni
pozornosti in popularizaciji te
nove dejavnosti v krogu nase
delovne druzine so namenjene
tudi te vrstice. §

Mara Ovsenik $

Zgraditi sistem
nagrajevanja,
ne pa nenehno
razpravljati

(Nadaljevanje s 1. strani)

Take organizacije niso sposobne
vloZiti ni¢ za raziifjeno reprodukcijo.

To je treba zaceti preganjati, zahtevati
od vodilnih ljudi, da spravijo poslo-
vanje na tak nivo, da bo dajal rezulta-
te, dohodek, sicer pa naj ti vodilni
ljudje gredo, ¢e niso sposobni tega
narediti.

Povedati moram, da je zastala ta
akcija okoli periodi¢nih obraéunov
zaradi tega, ker to ni osvojeno kot
stalna metoda dela, kot so zaklju¢ni
rauni. Vsake tri mesece bi morali
delavci oziroma vsaj delavski svet
oceniti stanje in pogledati, kaj bi se
dalo izboljfati, ali je treba menjati
plan. Pri odpravljanju slabosti bomo
morebiti tudi morali analizirati, zakaj
samoupravni sporazumi ne veljajo,
zakaj se jih ne drZijo, ali je problem,
da so bili podpisani brez potrebe. Ne
smemo dovoliti, da bi kompromitirali
enega bistvenih elementov samouprav-
ljanja, takim primerom se je treba
odloéno upreti.

- Mislim, da je bolje, ¢e do dogovora
ne pride, e se tega dogovora ne misli
drzati, ¢e to ni stvar medsebojnih
interesov. Tako razumem te dogovore

Po navadi pa se neha pri dohodkov-
nih odnosih, tu se skrhajo samouprav-
ni sporazumi, ker nih&e noce povezo-
vati dohodka od surovine do konéne-
ga proizvoda, da. bi na tej osnovi
ustvarjal dohodkovne odnose in med-
sebojne povezave, specializacijo itd.
Pri nas vsak meni, da je, kar je prislu-
7il v okviru delovne organizacije, nje-
gova last, ne pa da je to pravzaprav
druzbeni dohodek na druzbenih proiz-
vodnih sredstvih. Tudi v to bo treba
vloZiti napore, da premagamo pregra-
jo, ki preprecuje, da bi uveljavili
dohodkovne odnose. Ne moremo se
zadovoljiti samo s tem, da govorimo o
dohodkovnih odnosih, stvari pa ne
gredo, kot bi morale. Cudim se gOospo-
darstvenikom, saj bi z dohodkovno
povezavo v produkcijski celoti imeli
zagotovljeno tudi vecjo stabilnost na
nestabilnem trZis¢u.

in sporazume, da odraZajo razli¢ne
interese in da se na osnovi teh razlic-
nih interesov skufa najti skupni
interes. . _ . :

DELOVNA ORGANIZACIJA NAMENSKE PROIZVODNIJE

Ustvariti vzdusje sodelovanja

In zaupanja

zato se postavlja vprasanje, ali bodo
lahko, vsaj v prvih dneh, ustvarjale za
Zivljenje potreben dohodek. ~Najti
bomo pa¢ morali ustrezne resitve,
podlago zanje pa smo Ze predvideli v
-nagih samoupravnih aktih.*

Ali se vam zdi, da je zaradi odgo-
vorne narave dela v vadi delovni orga-
mmclilclm pogloblijena  samoupravna
demokracija Se toliko bolj potrebna?

»Vsekakor se bo morala samo-
upravna demokracija, $e bolj uvelja-
viti. Ze po naravi stvari bodo bodoge
manjse enote omogocile poglobljeno
samoupravno dejavnost, ki bo vsa-
kemu delavcu omogogila ve& vpliva na
Zivljenje samoupravne enote, kot pa bi
ga imel v veliki enoti.

Tu pa bi rad omenil nekaj, kar se
mi zdi, da je vaZno. Doslej smo se —
ne samo pri nas — sklicevali na ustavo
in zakon o zdruZenem delu ter vneto
delili tako organizacije kot sredstva
itd. To je seveda prav, saj se s tem
pribliZujemo nafim ciljem — poglo-
bitvi in razSifjenju samoupravnih
pravic, ki naj sezejo do zadnjega de-
lavca. Sedaj pa moramo zadeti misliti
tudi na zdruZevanje, tako dela, kot
sredstev, kajti samo po tej samouprav-
ni poti bomo pripravili pogoje za ra-
cionalno poslovanje, ki je eden nasih
vaznih ciljev. Zakon o zdruZenem delu
to omogoca in celo terja.

Lahko recem, da je tudi na tem
podrocju delo dobro zastavljeno in je
le od nas vseh odvisno, ali bomo to
pot uspedno nadaljevali. Velika odgo-
vornost bo na primer leZala na de-
lavcih skupnih sluzb in ostalih temelj-
nih organizacij skupnega pomena za
delovno organizacijo. Samo &e bodo
te' sluzbe hitre, uéinkovite in uspesne
v korist vseh, bo mogo&e zamisljeno

organizacijo privesti do Zelenega
cilja.il
Ali ste se povezali tudi z delavskimi

sveti in poslovodnimi organi v drugih
delovnih organizacijah in tudi znotraj
SOZD Iskra?

,,Kolikor mi je znano, je do ne-
katerih stikov Ze prislo, predvidevam
pa, da bo do vedjega sodelovanja
prislo skoraj samo po sebi.

Glede poslovodnih orgnaov, tako
nagih, kot izven nase delovne organi-
zacije, Zelim in se bom trudil, da bi
dosegli vzdu§je zaupanja in sodelo-
vanja med njimi in delavskim svetom.
Dosedanje izkusnje potrjujejo mnenje,
da bomo v tem prizadevanju uspeli.

Upam tudi, da ne bo teZav pri so-
delovanju z drugimi delavskimi sveti.
Vecini je znano, zakaj je bila usta-
novljena ta delovna organizacija: ne
samo v interesu nasih delavcev, ampak
tudi v interesu celotne Iskre in celo
nase druzbe.“

Kako ste prebrodili zaZetne po-
misleke pri ustanavljanju te nove de-

“lovne organizacije? Ali ste zdaj do-

segli potrebno enotnost?

»Na zaéetku smo res imeli kar do-
volj pomislekov. Nekaj jih je $e ostalo
in jih bomo morali konéno premagati,
da bo delo res dobro steklo. To za-
deva na primer nekatere $¢ vedno ne-
razfii¢ene odnose in podobno.
Menim pa, da je normalno, & se v
zaletni fazi pojavlja tako stanje. Gre
pac za probleme sodelovanja partner-
jev, ki imata isti konéni cilj ob razli¢-
nih interesih: interes kupca na primer
je, da dobi Eimkvalitetnej§i in &im-
cenejsi izdelek, interes proizvajalca pa
seveda, da tak izdelek proizvede s
¢immanjsim vloZkom dela in sredstev,
da doseZe ustrezen dohodek.

Tu so dalje 3¢ na primer pogoji
prevzemanja, dobavni roki in 3e kaj.
Te probleme poznamo tako delavci,
kot tudi nasi poslovodni organi. Znani
so tudi poslovodnim organom SOZD,
ki so nam obljubili pomoé&. Preprian
sem, da bomo kon&no dosegli skupen
jezik.*

Ali ste zdaj, po novem uspelem refe-
rendumu, Ze dosegli trdno notranjo
solj:lamost? Ali je dovolj pojasnjeva-
nma:

]a,,Pojasnjevanja vsekakor ni bilo
premalo. Nekaj zmede je bilo le v
zaCetku, ko se je zaCelo govoriti o
ustanovitvi te delovne organizacije.
Od takrat pa, ko smo se odloéili za
referendum, je bilo pojasnjevanja zelo
veliko — rezultat tega je uspeli refe-
rendum. Seveda je ostalo odprtih 3e

vrsta vpraSanj, od Kkaterih sem jih

nekaj Ze omenil.

(Nadaljevanje s 1. strani)

Na tem mestu bi rad opozoril 3¢ na
neko vazno dejstvo. Gre za poseben
polozaj, v katerem se bo znasla nasa
delovna organizacija in posamezne
temeljne organizacije zaradi poslo-
vanja v preteklem letu, ki ni bilo
povsod enako dobro. Da bi si ustvarili
pogoje za uspeden zacetek poslovanja,
bomo potrebovali tako dodatna fi-
nanéna sredstva, kot tudi nekaj novih
investicij. Tako bi odpravili v kolekti-
vu vzdusje negotovosti in se izognili
strahu, ki je v preteklosti veckrat do-
lo¢al nacin nasega poslovanja, namreé
strahu, ali bomo v tekoéem mesecu
zasluzili dovolj vsaj za svoje osebne
dohodke.

Menim, da obstajajo pogoji, da biv

kolektivu vzbudili ob&utek vecje so-
cialne varnosti v tej novi delovni orga-
nizaciji, pri Cemer pa bo seveda
konéna stopnja socialne varnosti zago-
tovljena samo z dobrim delom*.
Kaj so specificni problemi in speci-
fi¢ne zahteve vase nove delovne orga-
nizacije? Kakino vlogo ste odmerili
razvoju in inovacijam?

»V nadi novi delovni organizaciji
bo vsaj v zaCetku proizvodnja tekla
nekako dvotirno. Po eni strani bomo
S¢ vedno imeli takoimenovani ,civil-
ni“ program, po drugi pa seveda ,,po-
sebnega®, ki pa bo mo¢no odvisen od
zahtev naSega glavnega kupca. Ce
bomo od njega dobivali dovolj nalog,
bo najbrz zacel ta del proizvodnije pre-

vladovati.

Kar zadeva razvojno in inovacijsko
dejavnost sem mnenja, da je tu nase
glavno bogastvo v sposobnih kadrih,
katerih znanja pa do sedaj bodisi
nismo znali izkoristiti, bodisi nismo
znali ustvariti potrebnih pogojev za
uspeino delo. Sicer pa velja tudi za to
podro&je podobno, kot sem Ze prej
omenil za proizvodnjo: & nas bo
kupec zalagal z nalogami, bo ta de-
javnost dobila oziroma ohranila
ustrezno mesto. Seveda so potrebne
tudi pobude z nade strani in mislim,
da jih ne bo manjkalo.* ‘
Kako pa gledate na morebitno vpra-
Sanje prelivanja sredstev ali kaksne po-
sebne ureditve znotraj vase nove de-
lovne organizacije? '

»Prelivanja sredstev iz posebne pro-
izvodnje v civilno seveda ne sme biti,
prav tako pa ne bi bilo smotrno pre-
livanje v obratni smeri. Mnenje veéine
delavcev je, da je prelivanje do sedaj
potekalo predvsem v tej drugi smeri.
Zaradi tega bomo morali ustvariti po-
goje, da to ne bo ve¢ potrebno. Stanje
v dosedanjih temeljnih organizacijah
se je pa¢ nekoliko razlikovalo, konéni
rezultat pa je bil ve¢inoma enak, to je
nezadosten in je bilo zaradi tega na-
grajevanje tudi temu ustrezno.

Posledica takega nagrajevanja je
bila velika fluktuacija delavcev, ki jo
je bilo zelo tezko zadrZevati. Resitev
tega vprasanja bo izredno pomembna
za novo delovno organizacijo, saj bi
bila velika skoda, e bi nam tudi sedaj
odhajali izkuSeni kadri, ki so dolga
leta nosili vso teZo razvoja in proiz-
vodnje. Z urejenim nagrajevanjem po
delu, pospesenim resevanjem stano-
vanjskih vprafanj pa tudi z dvigom
splosnega standarda v najsirsem po-
menu se bomo morali spopasti s to
teZavo.

Prva in najvaZnejia naloga pa bo
vsekakor, da si delo v tehnoloskem
smislu tako organiziramo, da bomo
sposobni svoje naloge pravo&asno in
kvalitetno opravljati. Glede tega je
bilo doslej od nasega kupca najveé
ocitkov in re¢i moram, da tudi ved-
krat upraviéenih.

Ker v prvem Gasu ne bomo mogli
izvesti kakih posebno velikih preseli-
tev, s Cemer bi tudi lokacijsko zaokro-
zli temeljne organizacije, bodo ostali
delovni pogoji zatasno paé ostali ne-
spremenjeni. Morda bo prislo le do
kak$nih manjsih prilagajanj, ¢e bodo
le-ta seveda potrebna.

In za konec Se beseda o vprasanju
zdruZevanja in mestu nove organiza-
cije v celotni strukturi SOZD Iskre.

,,Nova delovna organizacija, ki ji
sicer pravimo, da je posebnega po-
mena, se enakopravno zdruZuje v
SOZD Iskra in sevéda v samo-
upravnem smislu zaseda enakovredno
mesto, kot ostale delovne organi-
zacije. Ostaja pa vendar v veljavi dejst-
vo, da bo uspesno delo nove delovne
organizacije zelo pomembno tako za

-Iskro kot.za republiko,. kot sem 7e

prej omenil.

50102-726/3-92126;
Iskra-Industrija za avtomatiko

Ljubljana, Savska c. 3

Obvestilo

Odbor za pripravo proslave dneva Iskre prosi vse temeljne organizacije
in delovne skupnosti SOZD Iskra, da pismenim prijavam njihovih udele-
Zencev prilozijo fotokopijo potrdila ¢ vplaéanem znesku (160 din na
udeleZenca). Denar naj nakaZejo na Zig6 tadun:

)
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ISKRA COMMERCE, LJUBLJANA

POGOVOR Z MIROM STEGNARJEM

Tudi servis se bo moral
bolj profesionalizirati

Na Zeljo vodstva SOZD in Iskré Commerce je dolgoletni vodilni del#
vec v Iskri Miro Stegnar pred nekako mesecem dni prevzel dokznost ind¥
vidualnega poslovodnega organa v temeljni organizaciji Servis, ki deluje;
kot é'e znano, v okviru Iskre Commerce.

eprav Mira Stegnarja mnogi v Iskri dobro poznajo, saj ima domala ¥
vsakem Iskrinem koti¢ku mnogo prijateljev, je le prav, da ga predstavimo

tudi v nasem tedniku.

V lIskri se je zaposlil pred 22 leti.
Zacel je v Kranju kot telefonski meha-
nik. Kmalu je konéal tudi srednjo
tehnisko Solo — elektrosmeri. Delovna
pot ga je nato vodila med organiza-

‘torje, iz Kranja pa se je leta 1962 sluz-

beno preselil v Ljubljano, éeprav je Se
naprej ostal ,,s srcem® rojeni Trzican.
Ze leto pozneje se je zacel ukvarjati s
servisno problematiko v okviru PSO,
po 1. 1964 je postal tudi vodja ser-
visne operative, nato pa vodja servisne
tehniéne sluzbe. :

Z reorganizacijo Iskre Commerce
se je razformiral tudi servisni sektor.
Tehni¢na sluzba in sluzba za preskrbo
z rezervnimi deli sta se pridruzila
branZnim direkcijam, servisna opera-
tiva  seje prikljudiladirekcijiDomaci
trg v Iskri Commerce. Po $e nekaterih
,vmesnih* nalogah je Miro Stegnar
leta 1975 postal pomoénik direktorja
delovne organizacije Iskra invest
servis, s 15. majem letos pa je ponov-
no ,,presedlal med serviserje. Ves ta
¢as je ob delu tudi $tudiral, tako da je
zdaj elektroinZenir in absolvent visoke
ekonomske komercialne 3ole iz Mari-
bora.

,-Zelo dobro sem se podutil v ISE,*
poudarja Miro Stegnar, ,,moj nenaden
odhod pa je zaradi naglice kar precej
kadrovsko ohromil ta prijeten kolek-
tiv Nekateri so se celo jezili, ko sem
Sel, toda, kaj sem mogel drugega.

Takoj, ko je zvedel da mora v
Servis, je Miro Stegnar pripravil
kratkoroéni program dela, kije bil tudi
osnova za ta intervju.

Za eno prvih nalog si je direktor Steg-
nar zacértal konsolidacijo obstojece
organizacije servisa. V zvezi s tem,
nam je povedal tole:

»Organizacija TOZD Servis je bila
sprejeta Ze pred letom dni, vendar je
ni nih&e uresnieval. Zato tudi nista
zaZivela zastavljena organizacijska
shema in razporeditev del. Ena prvih
nasih nalog bo zdaj prav konsolidacija
na podro¢ju organizacije dela, zlastiv
strokovnih sluzbah TOZD. Pri tem se
zaenkrat 3¢ ne bomo spuscali v servis-
no operativo, kajti menim, da bomo
morali organizacijo dela in nalog v
nasih servisnih delavnicah po Jugosla-
viji izpeljati postopoma, za to pa je
potrebna predhodna podrobna analiza
sedanjega stanja.*

Seveda pa v Servisu v Rozni dolini,
s tem, ko trenutno urejajo organizaci-
jo dela v strokovnih sluzbah, nikakor
nocejo poriniti Iskrinih servisnih de-
lavnic, torej stroge operative, na
»stranski tir.* Obratno. Za dobro
organizacijo dela v nasih servisih je
predhodno potrebna dobra organizaci-
ja strokovnih sluzb, ta organizacija pa
bo omogoéila najtesnejo povezanost
teh sluzb s servisnimi delavnicami.

T e N PN ST SO £\ ST
Glede na to, da predstavlja nase

delovno podrogje tudi izredno zahtev-
na dela, pri¢akujemo sodelovanje

‘vseh, ki bi lahko pripomogli, da bo ta

nasa organizacija zazivela. Pomo¢& nam
bo vsekakor potrebna in upamo, da
bodo tudi vse obljube, ki smo jih ze
dobili, zares uresnicene.

Zelim, da bi ves kolektiv Gimprej
dobil obcutek, oz. na podlagi dejstev
prifel do spoznanja, da je bila ta reor-
ganizacija potrebna, upraviéena in
konéno tudi v njegovo korist.

Mara Ovsenik

Miro Stegnar.

,Po tem, zaCetnem, posegu v stro-
kovne sluzbe, bomo namenili vsO
pozornost prav servisnim delavnicam,
torej nasi operativi,* je v zvezi s tem
poudaril Miro Stegnar.

Kako pa trenutno ocenjujete delo
Iskrinih servisov?

,»V tem ¢&asu, kar nisem bil v servi-
su, se je delez Sirokopotro$nih izdel
kov v dejavnosti Servisa zelo poveéal,
precej pa se je zmanjsala njegova anga-
ziranost na podrodju profesionalne
tehnike. To pa nikakor ni v skladu Z
Iskrinim srednjeroénim razvojnim
programom. Drugade povedano. Nad
delez servisiranja izdelkov Zircke po-
trodnje je dale¢ nad koli¢inskim dele-
Zem v pioizvodnega programa
Siroka potrosnja v SOZD Iskra, deleZ
servisir: ija  izdelkov profesionalne
tehnike pa je premajhen. =~ Na
takien odnos je, seveda, vplivalo ved
razlogov, toda na dlani je, da se bo
moral Sfervis bolj profesionalizirati.”

Katere pa so druge naloge, ki ste si
jih za :tavil v bliznjem obdobju?

slzdelati moramo  srednjero&ni
plun razvoja TOZD za obdobje od leta
1981 do 1985 ter uskladiti ta naért $
potrebami Iskrinih temeljnih in delov-

nih organizacij ter trzis¢a. Gre zlasti -

za nadaljnjo raziiritev servisne mreZe
ter s tem tudi za zdruzZevanje sredstev,
ki jih bo morala celotna Iskra vloZiti v
to mreZo.,

Kaj pa boste ukrenili na podroéju
zagotavljanja kakovosti servisnih sto-
ritev?

Prav kakovosti teh storitev, pri tem
pa ne mislim zgolj samega popravila,
pa¢ pa vse — od sprejema stranke do
postrezbe itd. — bomo morali v pri-

“hodnje nameniti Se ve¢ pozornosti.

Nikoli ne smemo biti zadovoljni sami
s seboj. .

S kakovostjo servisiranja pa sta naj-
tesneje povezana tudi kadrovska
zasedba in pa opremljenost servisov.
Kaksnega bolj kriti¢nega kadrovskega
problema trenutno nimamo, mnogo
huje pa je z opremljenostjo servisov Z
instrumentarijem. Vse preve¢ smo V
Iskri vlagali v servisne prostore, dale¢
premalo pa v instrumentarij. Res je,
brez prostorov ni servisa, toda m
golimi stenami tudi ni servisne dejav-
nosti. Miza in stol ter streha nad glavo
Se nista servis.**

In kaj boste konkretno storili?
Ze smo izdelali program nabave

potrebne servisne opreme. Predvido- .

(Nadaljevanje na 3. strani)
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jo svojo zgodovino. Bi nam jih
khk, opisali?

V drugi polovici leta 1971 je bil
Ustanovljen obrat tovarne Elektromo-
eV iz Zeleznikov. Tri leta pozneje
% ta obrat ze postal TOZD pa eprav
M ime] niti kadrovskih, niti ekonom.-

pogojev, saj so morali skupne
luzbe TOZD se naprej opravljati v

illJ‘l'I'emve, ki so pripeljale do sanacije

100 85 108 85 97

Ko smo iskali vzroke za stagnacijo
¥teh letih, smo ugotovili, da je glavni
YZok v slabi in nedodelani organiza-
‘i dela. Nadalje smo 3e ugotovili
lizko raven tehnicne opremljenosti
(Zastarela, nezadostna in izrabljena
%rema) ter slabo koriscenje zmogliji-
Vosti, neizkusenost kadrov — pred-
¥Sem tistih, na Katerih je lezalo naj-

ovornejse delo in nizka delovna za-

g
D

k

Yest precejinjega dela kolektiva.

Vsi ti vzroki so spremljali tovarno
'  samega zaZetka, na izgubo v letu

1977 pa so dodatno vplivale e nepre-
Stane motnje v preskrbi z materialom
2 matiéne tovarne v Zeleznikih in —

ede na vlozeno delo in nizko proiz-
Yodnjo — previsoki OD.

Ob vsem tem pa je bilo se ved
Manjsih pomanijkljivosti. Tu bi omenil
Pledvsem: previsok izmet, zadetek
Proizvodnje kompresorskega motorja,
r 80 ga spremljale teZave pri uvajanju

Yelavcev v proizvodnjo in sprejem ved-

a §tevila odpuséenih rudniskih de-

cev, ki Se niso bili vajeni dela na

e

Na osnovi tako ugotovljenih vzro-
koy in kompletne analize tovarne,
Mo izdelali sanacijski program z vec-
Jm §tevilom ukrepov, ki so natanéno

locali, kaj je potrebno na posa-
Meznih podroéjih storiti, da bi prisla
"varna v dveh letih na zeleno vejo.

V tovami so ta program sprejeli v
®loti, tudi DS nase DO ga je sprejel

0, da so ga Ze v zacetku 1978 za-

izvajati.

Kako je potekal zaGetek sanacije?

S krediti, ki so bili na zadetku sa-
N ije dani, je tovarna sicer prebodila
Mangne tezave, vendar pa se je trdo
- delo saniranja zastavljalo zelo pocasi.

(Nadaljevanje z 2. strani)

M bomo investirali za 8 milijonov
'.j“mrjev, zlasti v uvoz prepotrebnih
Wtrumentov. Zal imamo nekaj pro-

Moy s pridobivanjem teh sredstev.

Kaj pa kadri?

Tudi izobrazevanju kadrov bomo
Mmenili dosti ved pozornosti. Sploh
kao morali $e bolj gojiti geslo, da je
e Ovost dela nasa osnovna usmeri-

. Kaj pa nameravate storiti na podro-
8 posodabljanja tehnologije dela?
»S pomoéjo ragunalnika trenutno
%ragunavamo le osebne dohodke in
Ske poslovanja, vse ostalo pa mo-
.10 obdelovati ro¢no. Zaradi tega
éol“;l&mo nobenih podrobnejih podat-
(razen finanénih) o gibanju zalog,
""ﬁ.manu, nimamo evidence o na-
ltl“-allju rezervnih delov, dobav itd.

1972 1973 1974 1975 197¢ 1977
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INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

Sanacija, besede, Zivci...

Sanacija neke tovarne je navadno bole¢ proces, ki terja veliko truda in
dobre volje. Pa Se nekaj. Zdravljenje je lahko uéinkovito sele tedaj, ko so
znani povzroéitelji bolezni. Pri tem pa se nemalokdaj zatakne. Prav rado
se izkaZe, da je prisotnih precej Ciniteljev, ki so vsak po svoje doprinesli
svoj delez k nezaZelenemu stanju in, da vsak od njih kaZe predvsem
napake drugih, svojih pa nikakor noce videti. Dejstvo, da je ve&ino stvari
mogoce razloZiti na ve¢ naéinov pa je navadno vedno prisotno in, e so
prisotni Se razli¢ni interesi, pride nujno do velikega 3tevila nepotrebnih
besed, ki ne poyzro¢ijo ni¢esar drugega kot slabo voljo in dezinformacijo.

Tudi med sanacijo TOZD Montaza iz Sp. Idrije je bilo izreenih dosti
takih besed. Se posebej, ker je prislo do medsebojnega obtoZevanja med
»MontaZo* in njeno mati¢no tovarno v Zeleznikih. Takino stanje pa je
seveda nujno povzroéilo precej nezadovoljstva med delavci v Sp. Idriji,
kot tudi v Zeleznikih, saj so posledice na koncu koncev le ob&utili oboji.

In kaksno je potem stanje danes? Se ve, kaj je bilo narobe? Kaj je bilo
narejeno doslej in kako bo jutri? Ta vprasanja zanimajo marsikoga, pred-
vsem pa delavce v Sp. Idriji in Zeleznikih.

~ Predsednik sanacijske komisije Peter Gréar je v tem trenutku vsekakor
najbolj poklican objektivno odgoveriti na ta vprasanja.

Zeleznikih. Sele leta 1976 so v Sp.
Idriji zaCele nastajati skupne sluzbe,
konec 1977 pa so bile dokonéno usta-
novljene. Povedati je tudi potrebno,
da proizvodnja v tem ¢asu ni dosegala
vidnega vzpona. Ce jo izrazimo v re-
lativnem smislu in vrednost na zapo-
slenega izrazimo s 100, je bilo gibanje
(po stalnih cenah) v naslednjih letih
naslednje:

1978
127

Ob izteku enega leta se je namrec Ze
pokazalo, da je bilo nezaZelenih tezav
toliko in takega obsega, da jih z obsto-
je€imi kadri ni bilo mogoce resevati v
predvidenih rokih. Tovami je sicer
uspelo v tem Casu izplavati iz izgube
in celo ustvariti simboli¢ni dobicek,
vendar pa vidnega rezultata na ostalih
podro¢jih poslovanja ni bilo toliko, da
bi bila mozZna sanacija Ze v tem letu.

Se pravi, da je prislo do tezav, ki so
zavirale izvajanje sanacije. Bi nam po-
vedali, kaj ste lahko ugotovili po enem
letu sanacije in v koliksni meri je bil
program sanacije izveden ?

Kot prvi in poglavitni ukrep v sa-
naciji je bilo postavljeno hitro nara-
$¢anje produktivnosti, ki naj bi se
konkretno izrazilo v tem, da bi vred-
nost proizvodnje na zaposlenega po-
rasla z 260.000din v letu 1977 na
340.000din v letu 1978 in
400.000 din v letu 1979,

Ukrep se je izjalovil, kajti ta vred-
nost je v letu 1978 dospela na komaj
290.000 din, plan za leto 1979 pa
predvideva le 340.000 din, na zaposle-
nega. Torej zaostanek za eno leto!

Organizacija je bila pred zacetkom
sanacije na skrajno nizki ravni. To je
veljalo za prav vsa podroéja, $e zlasti
pa za planiranje proizvodnje, nabavo
in pretok materiala, obradun proiz-
vodnje, kalkulacije in konéno celotno
tehnolosko dokumentacijo proizvod-
nega procesa in vzdrZevanja.

Organizacijo je bilo potrebno po-
staviti skoraj na novo, pri Gemer niti
DO, $e manj pa TOZD, nista bili spo-
sobni resiti tega problema, zato je bilo
delo poverjeno specializirani firmi —
Razvojnemu centru iz Celja. Delo se je
zaCelo s polletno zamudo, avgusta,

ISKRA COMMERCE, LJUBLJANA

Tudi servis se bo moral
bolj profesionalizirati

Tudi nimamo podatkov o koli¢ini
servisnih storitev, ki jih opravljamo v
Casu garancije, oziroma izven garanci-
je izdelkov. Nobenih podatkov ni-
mamo o tako imenovanem obnaSanju
izdelkov, torej o tem, kako posamezni
izdelki delujejo, so dobri ali slabi . .

Se marsi¢esa nimamo. Zato smo se
ze dogovorili v Iskri Commerce, da
bomo pristopilik izdelavi programa
informacyskega sistema servisnega po=
slovanja.

Prea novim vodstvom TOZD Servis
v Iskri Commerce je torej veliko na-
log.

Ob prizadevnosti vseh v tem kolek-
tivu in tudi v vseh drugih Iskrinih
temeljnih in delovnih organizacijah
nam bo uspelo resiti stevilne probleme
— v zadovoljstvo potrosnikov, nas
Iskrasev samih, pa tudi novinarjev, ko
smo morali kdaj pa kdaj v naslovu
Clankov i7 ~:*h servisov zapisati celo
— ,Servis pastorek v Iskri? *

Lado Drobez

Milan Frankovit
je tudi nas

Ogled sedanjega sejma izdel-
kov za civilno zas€ito v Kranju
smo povezali z aktualnim razgo-
vorom, ki smo ga imeli z Mila-
nom Frankovi¢em, zupanjim
sodelavcem v delovni organiza-
ciji Iskra, Namenska proizvod-
nja, strokovnjakom, ki je 7. 6.
1979 na sestanku predstavnikov
vseh proizvajalcev za posebne
namene, predstavnikov Gospo-
darske zbornice in Republiske-
ga sekretariata za notranje za-
deve prejel posebno ¢astno pla-
keto in priznanjje za zasluge in
dosezke na podroéju nase ci-
vilne zas¢ite. Iz tehniénih razlo-
gov mu plaketa ni bila izro¢ena
ze decembra lani, ko mu jo je
dodelil center za civilno zaséito
pri Zveznem sekretariatu za
narodno obrambo.

Vsekakor je to pomembno prizna-
nje nasemu sodelavcu, ki je, Geravno
zunanji sodelavec, vendar posredno
tudi ¢lan nasega delovnega kolektiva.
Tako je to priznanje Frankovi¢u pri-
znanje tudi Iskri na sploh.

Zato smo tudi ogled kranjskega
sejma in obisk pri Milanu Frankoviéu
povezali. V razgovoru je poudaril, da
je bil tega priznanja zelo vesel: , Drago
mi je bilo, da sem plaketo dobil, hkra-
ti pa menim, da je to tudi priznanje za
Iskro samo!*

V zvezi s tradicionalnim sejmom ci-

Milan Frankovi¢ prevzema medaljo za kakovost, ki jo je Iskra prejela na sejmu
sredstev za CZ za ro¢no sprejemnooddajno postajo RT1F6 /8.

vilne zaiCite pa je nadaljeval: ,Iskras

sredstvi telekomunikacij in nekaterih
merilnih naprav lahko nastopa na teh
specializiranih sejmih. Ker pa ta sejem
dobiva vse vecji druzbeni in gospodar-
ski pomen, je razumljivo, da dobiva
tudi vse ve¢ interesentov za svoje do-
sezke na tem podrogju, ki jih na tem
sejmu razstavljajo. Druga stvar pa je
dejstvo, da se kaze tudi po konkurenci
v obmo¢ju opreme in dobave sredstev
za civilno zaiCito izjemen napredek.
Vsekakor smo v okviru Iskre dosegli
tu Ze lepe rezultate,

Kot prejsnja leta je tudi letos po-
sebna komisija sejma, v kateri so bili
predstavniki Zveznega sekretariata za
narodno obrambo in civilno zaséito,

ocenjevala  najboljSe  razstavljene
eksponate, predvsem nove proizvode,
glede ucinkovite uporabe v enotah
civilne zaiCite. Medalje za kvaliteto je
tudi letos dobila Iskra — Telekomu-
nikacije Kranj za roéno radijsko po-
stajo sprejemno-oddajno ~ R-11
F-6/88%

Ob koncu je Milan Frankovi¢ se
poudaril, da ima po njegovi sodbi spe-
cializirani sejem v Kranju tudi splosen
komercialni pomen in, da se ga je do
sedaj udelezilo ze rekordno §tevilo
ljudi. Ta sejem je konéno vse bolj po-
memben tudi zaradi informiranja Siro-
kega kroga javnosti in vzajemnega
spoznavanja dosezkov na tem podrog-
ju. Mak

\\\\\\\\\\'\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

vendar tudi pozneje ni bila delovna
vnema na potrebni visini. Krivda za to
je bila predvsem na samih ljudeh, ki so
bili zadolzeni za izvedbo te organi-
zacije. Res je, da so bili ti ljudje zelo
obremenjeni, vendar je bila teza tega
problema tako velika, da je ne spodbi-
je nobeno opraviéilo. Namesto v Zetrt
leta, bo delo konéano predvidoma v
enem letu (IX. 1979).

Postavljanje organizacije in uvaja-
nje sistema so zastavili na vseh po-
drogjih hkrati in zato ni bilo e zaklju-
Ceno na nobenem, ampak je potekalo
ponekod z vecjo, ponekod z manjso
intenzivnostjo.

Preskrbe z materialom, predvsem iz
Zeleznikov, ni uspelo sanirati, ceprav
je bilo v tej smeri zastavljeno najvec
sil. Ta problem je povzrogal skozi vse
leto hudo kri in nekajkrat privedel do
resnih sporov med tovarnama.

O¢itno je slo za premo&no od-

visnost od nekdanje mati¢ne tovarne v
Zeleznikih, ki za redno oskrbo obeh
tovarn s sestavnimi deli ni imela ved
zadostnih zmogljivosti (Se zlasti ne v
ljudeh, zagotovo pa so bile obstojece
zmogljivosti preslabo izkoriséene. In
tu je bilo najve¢ krivde.

Investicijski program modernizacije
proizvodnje se je zakasnil priblizno za
eno leto in s tem tudi ustrezno zavrl
napredek proizvodnje. Razlogov za to
je bilo ve¢. Med njimi sta najbolj iz-
stopala prepozna odobritev kreditov
in podaljSevanje dobavnih rokov s
strani  proizvajalcev opreme. Tudi
gradbena dela so se zakasnila in to
nekaj zaradi projektov, nekaj pa
zaradi izvajalcev del in sorazmerno
hude zime.

Kvaliteti je bilo v minulem letu dan
povsem drug poudarek. Kontrola se je
poostrila in evidenca izboljiala, vendar
zastavljeni cilj le ni bil dosezen. Plani-
1ano zniZanje izmeta je sicer bilo po-
gojeno z novo proizvodno opremo, ki
se je zakasnila za eno leto, toda kljub
temu je bilo prisotne Se precej malo-
marnosti.

Disciplina, ki je bila prej v kolekti-
vu izjemno nizka, se je v minulem letu
bistveno izboljsala. Dvignila se je de-
lovna zavest, popravil obé&utek za red
tako, da so ljudje sprejemali delovna
navodila brez ugovarjanjaa. Uspesno
pa se je izkazala vgraditev nekaterih
stimulativnih elementov v sistem na-
grajevanja.

Zahteva sanacije je bila, da se §te-
vilo zaposlenih v proizvodnji ne sme
povecati. To je bilo izpolnjeno. Pa
tudi skupno §tevilo zaposlenih (z rezi-
jo vred) je bilo lani nizje, kot v
zadnjih mesecth leta 1977,

Glede osebnih dohodkov je bila
zahteva sanacijskega programa, da se
zamrznejo na ravni iz leta 1977, vsaj
dokler periodi¢ni obradun ne bi po-
kazal pozitivnega finanénega rezulta-
ta. Obracuna ob polletju in tricetrtlet-
ju sta bila pozitivna. Torej zadrzka za
izplacevanje normalnih OD ni bilo. V
sanacijskem programu je bilo namreé
receno: normalnih OD pri &emer vse-
kakor ni bilo miiljeno visoko pove-
¢anje OD, ampak le za toliko, kolikor

bi se dvignili Zivljenjski stroski. To-
varna je povecala povpreéni OD za
21 %. Sanacijska komisija se s tem
povecanjem ni niti strinjala, niti ga ni
preprecevala in sicer iz dveh razlogov:
ker planiranega porasta OD za 28 %
niso dosegli in ker je fluktuacija delav-
cev zacela resno ogroZzati proizvodnjo.
Razen tega pa so povedanje OD zahte-
vali samoupravni organi TOZD in to
so podprle tudi druzbenopoliticne
organizacije.

Kaj je bilo narejenega po teh ugo-
tovitvah in kak3no je stanje danes?
Kaj predvidevate za v prihodnje?

TOZD je proizvedla v prvem tri-
mesecju za 25 % manj, kot je bilo
predvideno. Nekaj zato, ker je imela
30 delavcev manj, kot je predvidel
plan, nekaj pa zaradi Sepanja organi-
zacije proizvodnje. Finanéni rezultat
je zato pokazal 2 milijona dinarjev iz-
gube. Vendar — za prav isti znesek se
je nabralo tudi neplaganih racunov.
Ce bi 3lo plagevanje normalno, izgube
ne bi bilo. To naj TOZD ne izzveni v
opravi¢ilo, hoéem le nakazati, da bi se

pri_le malo boljem poslovanju iz-

maknili izgubi. V drugem trimesecju
pa se je proizvodnja radikalno po-
pravila, saj skoraj dosegajo plan. To pa
pomeni, da izgube ob polletju ne bo
vel, ¢

Da bi pravocasno prepreéili trend
iz prvega trimesedja se je na pobudo
vodstva branze doseglo, da je dala to-
varna v Zeleznikih na razpolago in-
Struktorsko skupino, ki naj bi ugoto-
vila pomanjkljivosti v proizvodnji in
takoj ukrepala. Ta tirh je tudi dobil
pooblastila, da je nadrejen tehniéne-
mu vodstvu v Idriji in, da mu daje
ustrezna navodila, To je brezplaéna
pomo¢ Zeleznikov. V tem timu so bili
tako postavljeni avtoritativni ljudje, ki
zavzemajo v Zeleznikih vodstvena
mesta v montaZi, vzdrzevanju in kon-
troli. S svojim delom so zaceli v za-
cetku aprila, in delajo od 10 do 12 ur
na dan. Rezultat tega sodelovanja je
izreden. Delavci v Idriji so jih sprejeli

z zavestjo in disciplinirano 1zvajajo nj-
hova navodila. Rezultat je visok dvig
proizvodnje in odprava zastojev.

Tako lahko ugotovimo, da so se za-
Cele v letodnjem letu zadeve krepko
popravljati-in to predvsem zaradi zelo
tesnega sodelovanja med odgovornimi
ljudmi obeh organizacij, ki je bilo prej
odsotno. Do maja se je normalizirala
tudi preskrba z materialom tako, da
tudi to ve¢ ne povzroda motenj v pro-
izvodniji.

Pri analizi izpadov dobav v pre-
teklosti smo ugotovili, da so se zmo-
gliivosti za izdelavo polizdelkov v Ze-
leznikih povecale za cca 7 %, proiz-
vodnja motorjev v Idriji in Zeleznikih
pa kar za 25 %. Da so v Zeleznikih
tem potrebam zadostili, so morali
uvesti tri izmene in izredno precizno
planirati proizvodnjo. Vsaka motnja,
bodisi zaradi bolniskih izostankov,
bodisi zaradi nerednih dobav Zelezarn,
je nujno morala povzroéiti izpad v do-
bavi Sp. Idriji in &e so bile v zadnjih
pol leta te dobave v glavnem redne, je
to dokaz, kako v Zeleznikih s skrbjo
obravnavajo to vprasanje.

V tem Casu je bila dograjena tudi
nova hala, oprema je Ze tu in tako Ze
sedaj pric¢akujemo vedjo proizvodnjo
in manjsi izmet. To velja predvsem za
proizvodnjo kolektorskih motorjev.

Proizvodnja kompresorskih motor-
jev za TGO — Gorenje je dogovorjena
in podpisana stvar. Podpisan je spora-
zum o skupnem vlaganju, dohodkov-
nih odnosih in koli¢inah za prihodnjih
nekaj let. Vrednost te nove investicije
je 217 milijonov dinarjev, opremo
bomo naroéili v stirih mesecih in ra-
¢unamo, da bo dobavljena do sredine
leta 1980, proizvodnja v novem obra-
tu pa naj bi stekla ze v septembru iste-
ga leta. Do januarja prihodnejga leta
pa naj bi preskrbovali tovarno kom-
presorjev. TGO v Crmomlju iz seda-
njega traku kompresorskih motorjev.
Tako bi se do leta 1980 proizvodnja
ve¢ kot podvojila in tovarna bi prisla
po proizvodnji na drugo mesto v obé&i-
ni. Boris Cerin

STEGENJSKI KOMPLEKS se razteza v dolzini enega kilometra. Po-
slovni obiskovalci pa morajo pri iskanju neke tovarne zaviti na dve, ali ve¢
dvoris¢, da najdejo pravo. Zmaj je to uredil prakticno: ob cesti je postavil
kka:!ipor. Prakticno bi bilo, e bi se drugi naredili tako.
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INDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACHE

Priprave na XI. zbor gorenjskih

aktivistov

Ze samo dejstvo, da se sredanja
gorenjskih aktivistov in borcev redno
vrstijo vsako leto od leta 1969 naprej
in da so vse bolj obiskana in priljublje-
na, potrjuje, da je ta prireditev dobila
svoj druzbeni pomen in da so jo spre-
jeli za svojo ne le nekdanji aktivisti in
borci, ampak tudi prebivalstvo Go-
renjske.

Zbori izrazajo Zelje nekdanjih go-
renjskih aktivistov in borcev NOB, da
se sreCujejo in obnovijo prijateljstvo
ter spomine na dni boja, hkrati pa pri-
loznost, da svoje izkusnje posredujejo
tistim, ki danes prevzemajo odgovorne
naloge v druZbenopoliti¢énem Zivlje-
nju.

Vsakoletno sreanje je tudi pri- -

loZnost, da izrazimo svoje priznanje in
zahvalo ljudstvu, ki je podpiralo osvo-
bodilni boj, zlasti partizanskim krajem
in ljudem. Brez tega — zlasti v razme-
rah, kot so bile med okupacijo na
Gorenjskem — ne bi bilo mogoée niti
politiéno niti vojaiko uspe$no delo-
vati.

Ena izmed temeljnih nalog zborov
aktivistov je negovanje in razvijanje
tradicij narodnoosvobodilnega boja in
socialisti¢ne revolucije. Ta sre€anja so
povezana s proslavami in spomini na
veli¢astne dogodke iz osvobodilnega
boja na tleh Gorenjske. To naj bi
vzpodbudilo nekdanje borce in akti-

. viste, da bi prispevali svoje osebne
spomine in pricevanja ali ohranjene
dokumente, da bi lahko &imbolj
to¢no osvetlili zgodovinsko dogajanije.
Zbori naj bi dajali nasi druzbi nove
pobude za ohranjanje tradicij in zlasti
za razvoj muzejskih, arhivskih in
drugih ustanov, ki se strokovno ukvar-
jajo s prouevanjem in ohranjanjem
zgodovine NOB.

LETOSNJI ZBOR BO NA RUDNIKU
PRI KAMNIKU

Letodnji XI. zbor gorenjskih akti-
vistov in borcev NOB bo 24. junija
1979 ob 10. uri na Rudniku, majhni

V spomin
Cirilu Plevelu

Vest, da nam je tragiCna
R smrt iztrgala prijatelja, sode-
Javca, moZa in dobrega oceta
nas je globoko pretresla. Ko si
se vracal proti svojemu domu,
te je doletela prometna nesrecCa
in ti vzela Zivijenje v najplodnej-
$ih ietih tvojega ustvarjanja, ki
si ga posvecal svoji druZini in
jim ustvarjal topel dom.
Dokondal si poklicno Solo in
se zaposlil v orodjarni. Ob delu
si se zalCel izobraZevati in do-
koncal srednjo tehnisko Solo.
Bil si skromen in skrben pri
svojem delu. Z vso resnostjo si
se loti! vsakega dela in nobena
naloga ti ni bila preteZka. Zato
si bil v svojem okolju priljubljen
in sodelavci so te spostovali, ker
si naSel z njimi vedno topel,
skromen in prijeten odnos.
Tvoje delovno mesto je osa-
melo, pogledi se izgubljajo
preko delovne mize in misli hite
v preteklost, v spomine, preZi-
vete s teboj. Vendar prazno de-
lovno mesto ostaja nema prica,
bole¢ spomin na tvojo tragicno
smrt.
Kot

dobrega, skromnega
sodelavca in prijatelja te bomo,
dragi Ciril, ohranili v lepem in
trajnem spominu.

sodelavei
orodjarne.

vasici blizu Vol¢jega potoka pri
Kamniku. Leto3nji zbor se pridruzuje
§tevilnim prireditvam ob 60-letnici
KPJ, SKOJ in naprednih sindikatov.
Zborom se bodo letos pridruzili tudi
aktivisti in borci obcine Ljubljana-
Siska, ki je bila vkljugena v Skofje-
losko in kamnisko okroZje.

Organizacijski odbor za pripravo
11. zbora gorenjskih aktivistov pri
ob&inski konferenci SZDL Kamnik je
prejsnji teden sklical tiskovno konfe-
renco in seznanil predstavnike sred-
stev javnega obveiZanja o dosedanjih
pripravah na letoinjo prireditev, ki po-
tekajo od decembra lani.

Slavnostni govornik na leto3njem
zboru bo Albin Vengust, predsednik
izvrinega sveta skup3&ine mesta Ljub-
ljane. V kulturnem programu bo poleg
zdruZenih pevskih zborov nastopila
godba na pihala, sodelovali bodo tudi
recitatorji kamniske gimnazije in fol-
klorna skupina.

Vasico Rudnik so izbrali zaradi

lokacije, ki je bila med vojno zelo
pomembna za osvobodilno gibanje.
Blizu je bila partizanska bolninica
Triglav, v neposredni bliZini je leta
1943 pricela delati prva partizanska
tiskarna na Gorenjskem. Rudnik je
veliko prispeval k narodnoosvobodil-
nemu gibanju, med vojno je bil tudi
poZgan. Tam je bilo sti¢is¢e kurirskih
poti, blizu so bila sreanja aktivistov.

Organizatorji  pri¢akujejo okrog
6.000 udelezencev. Poskrbljeno bo za
parkirni prostor. Krajani Rudnika in
Voléjega potoka so pripravljeni na pri-
reditev. Mladi so opravili veliko pro-
stovoljnega dela, obnavljajo tudi enega
od bunkerjev. Na travniku, kjer bo
letosnje srecanje, bodo mladi kmeto-
valci organizirali tekmovanje koscev.
Mladi bodo uredili tudi spominska
obelezja. Udelezencem, ki bodo na
Rudnik prisli z osebnimi avtomobili,
priporocamo  naslednjo  relacijo:
Smarca—Hudo, delavcem in ob&anom
Kamnika'in bliznje okolice pa pripo-
rocamo, naj pridejo pes. Od Kamnika
do Rudnika-je komaj pol ure hoje.
Podrobnejse informacije o letosnjem
zboru spremljajte v Glasilu in dnev-
nem tisku.

Alojz Boc

00 ZSM SC ISKRA

Se bolj pestro

Na konferenci 00 ZSM v Solskem
centru SOZD Iskra, ki so se je udele-
#li predstavniki razrednih skupnosti,
¢lani predsedstva, dijaki ter predsed-
nica konference mladih v vzgoji in
izobraZevanju pri OK ZSMS Kranj
Nada Bogataj—Krzan, so izvolili nove
organe osnovne organizacije in sprejeli
program dela.

V letonjem 3olskem letu bodo iz-
dali 3e dve 3tevilki mladinskega glasila.
Glasilo tiskajo dijaki sami. Dobro so-
delujejo z drugimi srednjimi Solami,
skupaj so pripravili plesne te€aje, z

C bodo izvedli maturantski ples.

V prihodnje bodo nadaljevali s
pestrim delom, razsirili bodo mladin-
ske ure po oddelkih in uvedli od-
deléne konference. Mlaue bodo se-
znanjali s preobrazbo srednjega Solstva
v sistemu usmerjenega izobraZevanja
in se povezovali z organizacijo zdruZe-
nega dela. Vsaka dva meseca bodo
izdali glasilo PLUS—MINUS in sezna-
njali ugence s tekodimi dogodki. Z
glasilom se bodo vkljudili v akcijo RK
ZSMS za najboljse srednjesolsko gla-
silo. Udelezili se bodo tudi akcij
drugih osnovnih organizacij in OK
ZSMS Kranj. Predsedstvo OO bo v bo-
doée moralo imeti ve&jo podporo
u&encev Solskega centra.

Drago Papler, glasilo Naprej

Marku
Poljancu
v spomin

Tovarna je onemela, ko smo
sredi majskega dopoldneva zve-
deli, da si skupaj z oCetom iz-
gubil Zivijenje v prometni nesre-
&i. Upali smo, da je pomota, da
so to le hude sanje . . .

Ni te ve¢ med nami, dragi
Marko, hude sanje so resnica. V
21. letu si odsel tja, od koder ni
vrnitve.

Bil si priden delavec, dober
tovaris in zgleden ¢&lan nasega
kolektiva. Povsod pogresamo
tvoje pridne roke, nedokonca-
no delo &aka, da ga nekdo od
nas nadaljuje. Zavedamo se, da
ga nih&e ne bo.opravil tako, kot
si si ga ti zamislil. TeZko nam
bo brez tebe v delavnici, na te-
kodih trakovih in v drubi.

Vedno se te bo
spominjal
kolektiv Iskre
TOZD MontaZa
Spodnja Idrija

ISKRA

Industrija za telekomunikacije,
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ, n.sol.o.

Komisija za delovna razmerja in
osebne dohodke TOZD TOVARNA
STIKAL KRANJ

objavlja
prosta dela in naloge

VISJEGA STROKOVNEGA SO-
DELAVCA

Poleg splosnih, z zakonom dologe-

nih pogojev morajo kandidati izpol-

njevati $e naslednje pogoje:

— visoko3olska izobrazba elektro-
tehni&ne smeri,

— bB-letne delovne izku3dnje.

Kandidati naj pismene prijave z
dokazili o izpolnjevanju pogojev
poiljejo v 15 dneh po objavi na
naslov: ISKRA ELEKTROMEHA-
NIKA KRANJ, Kadrovska sluzba,
Savska loka 4, 64000 Kranj.
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V okviru akcije ,,Ni¢ nas ne sme presenetiti* je bilo konec maja na Stadiont’
Straziséu tekmovanje gasilskih enot, v katerih je sodelovalo tudi veliko Iskrase"

"

0 delu na tekocih trakovih

Prejeli smo prispevek Franca Gulka iz TOZD TEA. V. njem kritiéno pie ©
poloZaju delavk na tekoCih trakovih. Prispevek bi bil objavijen ¥e pred m
vendar je nekje obleZal. Nekaj resnice o problemih na tekodem traku ve
prinasa, zato ga objavijamo in pricakujemo, da se bo v zvezi z omenjeno problem#

tiko oglasil $e kdo. Delavec ali strokovna sluZba.

Lani je bil v glasilu Iskra objavijen
obsiren sestavek o problematiki teko-
¢ih trakov. Delavkam ob trakovih je
obetal boljSe case, to je postopen pre-
hod na skupinsko delo. V ¢&lanku je
omenjena analiza o problematiki teko-
¢ih trakov nakazala mozne spremem-
be: obvezno rekreacijo med delom,
povecanje Stevila odmorov, najveé
desetletno delo na traku itd.

Resnica je nekoliko drugaéna, za
delavke celo boleca, Naj navedem
nekaj dejstev na primeru tekocCega
traku montazZe trifaznih Stevcev:

— Stevilo odmorov in njihova dolZina
je Se vedno ista
\

ODPRAVA V ORTLER

Planinska sekcija Iskre Elektro-
mehanike Kranj bo priredila za izku-
sene planince ,,mini odpravo’ v
pogorje Ortler v dneh od 30. junija
do 4. julija.

Vodja odprave Jakli¢ bo tocen
program sestavil na podlagi prijav,
katere sprejema Volga Pajk (tel.:
2822 — tajnistvo ERO) do petka 8.
junija. Stevilo udelezencev bo zaradi

zahtevnosti ture omejeno na 16!

Vab|jeni!/

Urednik

— na tem traku delajo nekatere delav:
ke Ze ve€ kot 20 let
— z uvedbo WF se je povecala norma
Zanimivo je, da se trak ne ustaV!
niti, kadar razdeljujejo osebni doho’
dek, prehrambene bone ipd. Delavkeé
zastoj nadomestijo kot vedo in znajo:
Podobno je v primeru zborov dela¥
cev. Zamujeni €as oz. manjkajoce
Stevilo Stevcev nadomestijo nasledn)!
dan, tekoci trak ste¢e malo hitreje.

Ob vsem, kar je povezano s problée
matiko tekod&ih trakov, se mi samo po
sebi zastavlja strah vzbujajode vpré
fanje: do kak3ne meje lahko izkorice
mo delavke ob teko&ih trakovih?
Vendar meja je. Tudi meja izkoris¢a:
nje. Bodimo vsaj enkrat po3teni vsal
do tistih, ki za nas in namesto nas
delajo!

Ce vsega tega ne razumete, vzemite
tri in pol kg tezak Stevec, ga vzdignité
do visine obraza in ga tako drZite
sekund. Sledi osem sekund odmora
nakar kratkotrajno operacijo ponaV:
liajte osem ur, lahko tudi vse leto, all
kar 20 let.

F.G.

)

DELOVNA ORGANIZACIJA BATERLIE ZMAJ

POGOVOR Z

JURETOM . KONCANOM

Nujne so vecje spremembe v delu mladih

Podobno kot drugod v Iskri,
je tudi v Zmaju nekako polovi-
ca vseh zaposlenih mlajsa od 30
let, mnogi med temi pa so tudi
¢lani mladinske organizacije. Za
pogovor s predsednikom konfe-
rence osnovnih  organizacij
ZSMS v delovni organizaciji
Zmaj Juretom Konéanom smo
se odlo¢ili na nedavni slavnost-
ni seji delavskega sveta. Na njej
so podelili nagrade in priznanja
delovnim jubilantom, v krajsem
kulturnem programu pa je
izredno uspesno nastopila skup-
ina mladink in mladicnev.

,,Ta nastop nikakor ni bil osamlien
v aktivnosti mladih v naSi delavni
organizaciji," je zaCel pogovor Jure
Konéan. Lahko reéem, da so mladi v
Zmaju prizadevni, zlasti na kultumem
in §portno-rekreacijskem podroéju,
nekoliko manj pa drugod. V celoti gle-
dano je delo mladih tesno povezano z
Zivljenjem in delom vsega kolektiva,
predvsem pa z delom nase sindikalne
organizacije.*

Najhujsi problem; ki pesti mlade
delavke in delavce iz Zmaja, je, kot je
bilo mo¢& sklepati iz besed njihovega
mladinskega predsednika, v premajhni
obvescenosti, Zelijo si informacij o
poslovanju, o delu samoupravnih orga-
nov pa o delu druzbeno-politi¢nih
organizacij in §e o marsi¢em, toda teh
informacij menda ne dobijo. Kdo je
krivec za tak$no stanje, v tem &lanku
ne bi razglabljali, gotovo pa je nekaj: z
ve&jim vkljuéevanjem mladih v poslo-
vodne in samoupravne organe bi tudi
ta probem precej omilili, prav poslo-
vodni organi v Zmaju pa bi bili nadvse
zadovoljni, ¢e bi se mladi $e bolj zani-
mali za poslovanje svojega kolektiva.
Morda vprasanje: zakaj prav mladi ne
bi bili pobudnik za 3e boljSe obves¢a-
nje znotraj Zmaja. Na primer v obliki
internega Informatorja? Informator-

ja, ki bi izhajal bolj pogosto, kot se-
danji. So pa, seveda, tudi druge oblike
obves¢anja.

Znotraj Zmaja se mladi aktivisti
plodno vkljuéujejo v delo drugih druz-
beno-politiénih organizacij. V zvezi
komunistov so S§irje mladi delavci,
letos pa bodo na predlog mladinske
grganizacije sprejeli v ZK Se enega ali
va,

Tudi o samem sodelovanju med
mladimi v obeh temeljnih organiza-
cijah — v Ljubljani in v Sentvidu pri
Stiéni — lahko napiSemo nekaj po-
hvalnih besed, ,,vse pa e nitako, kot
bi moralo biti, saj je to sodelovanje
skoraj izklju¢no omejeno na §portna
srecanja,” je povedal Jure Koncan.

,,Nikakor pa ne moremo biti zado-
voljni s sodelovanjem z mladinskimi
organizacijami v drugih Iskrinih delov-
nih organizacijah,“ je poudaril na$ so-

govornik. ,,Obcasni sestanki med
vodji mladinskih organizacij e n¢
pomenijo, da dobro sodelujemo.

Predsednik konference osnovnib
organizacij ZSMS v DO Zmaj je bil
precej kriti¢en tudi takrat, ko smo
naceli temo o nujnosti druzbeno-
politi¢nega izobraZevanja mladih. End
izmed pomembnejsih oblik takinegd |
izobraZevanja pa so vsekakor razlién
seminarji.“ Ti seminarji si preveé
stereotipni in se teme na njih ponav
ljajo iz leta v leto. Tudi suhoparni s0-

Ce ne bi bilo hkrati moznost za med-
sebojna spoznavanja mladih, se ji
verjetno ne bi udelezeval nih&e. Tukd
pa se ponovno pojavi problem — ¥
glavnem so seminarji namenjeni 0%
jemu krogu vodstva mladinskih org?
nizacij, ti pa se med seboj ze dobr0
poznajo.*

D.R.

Predsednik mladine DO Zmaj — Jure Koncan.
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Po sklepu DS SOZD Iskra z dne 5. junija 1979 objavljamo v prilogi
glasila osnutek:
— Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za sovla-
ganje v investicije v osnovna sredstva v SOZD Iskra ter
— osnutek Samoupravnega sporazuma o zagotavljanju kakovosti izdelkov
in storitev organizacij Iskra
z namenom, da se o obeh osnutkih opravi razprava.
Rok za izvedbo razpravo je 1. 8. 1979.
Vse pripombe in predloge iz teh razprav dostavite sekretariatu DS
SOZD Iskra.

SEKRETARIAT
DS SOZD Iskra

o

Samoupravni sporazum

0 zdruzevanju dela in sredstev
za sovlaganje v investicije

v osnovna sredstva v SOZD Iskra

Samoupravni sporazum
o zagotavljanju kakovosti izdelkov
in storitev v organizacijah Iskre

PRILOGA K ISKRI §T.24 Z DNE 16.JUNIJA 1979




Samoupravni sporazum

o zdruZzevanju dela in sredstev
za sovlaganje v investicije

v osnovna sredstva v SOZD Iskra

OSNUTEK

Zaradi ustvarjanja ¢imbolj$ih pogojev za nenehno vecanje dohodka in s tem
razvoja SOZD ISKRA in izboljSanja svojega druzbeno-ekonomskega polozaja,
zdruzujejo delavci v TOZD delovnih organizacij zdruzenih v SOZD ISKRA
sredstva za investicije kot osnovo nadaljnjega razvoja SOZD ISKRA, s Eemer.
zagotavljajo ve€jo produktivnost svojega in celotnega druzbenega dela ter sklad-
no z doloébami USTAVE SFRJ in Zakona o zdruzenem delu sprejmejo od-
logitev o zdruZevanju sredstev za investicije v SOZD ISKRA in sklepajo

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o zdruZevanju dela in sredstev za sovlaganja
v investicije v osnovna sredstva v SOZD ISKRA.

1. SPLOSNE DOLOCBE
1. élen .

Na podlagi tega samoupravnega sporazuma (v nadaljnjem besedilu: spora-
zum) zdruZujejo podpisnice delo in sredstva zaradi uresnievanja skupnega
poslovnega cilja v skupnem poslovanju ob udelezbi pri skupnem dohodku in
riziku ter tako dolo¢ajo svoja medsebojna razmerja.

2. ¢len

Podpisnice tega sporazuma so delovne organizacije za temeljne organizacije
zdruZenega dela v njihovem sestavu udeleZene v zdruZevanju dela in sredstev za
sovlaganja (v nadaljnjem besedilu: podpisnice) v investicije v temeljne organi-
zacije zdruZenega dela in delovne organizacije zdruzene v SOZD ISKRA (v
.nadaljnjem besedilu: investitor) namenjene prestrukturiranju proizvodnih pro-
gramov v skladu z druZbenim planom razvoja SR Slovenije 'in z planskimi
dokumenti SOZD ISKRA. Seznam podpisnic je sestavni del sporazuma.
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. 3. ¢len
Druzbena sredstva, ki so predmet zdruZevanja po tem sporazumu, so denarna
sredstva, ki so jih podpisnice ustvarile s svojo dejavnostjo ali so jih pridobile s
kreditnimi posli ali na kak3ni drugi podlagi, ki jo dolo¢a zakon.

4, ¢len

Podpisnice so sporazumne, da je interna banka SOZD ISKRA, v smislu 5.
¢lena samoupravnega sporazuma o ustanovitvi pooblas¢ena, da z zdruzenimi
sredstvi in pridobljenimi krediti, nastopa kot sovlagatelj v posamezni investiciji.

Vtanameninterna banka sklepa dogovore o zdruZevanju, o najemanju kreditov in
o sovlaganjih, opravlja tehniéno-finanéna opravila v zvezi s pridobivanjem de-
leza na skupnem dohodku investitorja, skrbi za plaéila deleZev v obliki vraéila
in nadomestila. :

il. CILJI ZDRUZEVANJA SREDSTEV TER NAMEN, POGOJI IN NACIN
NJIHOVE UPORABE

5. ¢len

Namen zdruZevanja dela in sredstev ter scvlaganja po tem sporazumu in
realizacije investicijskih programov investitorjes v SOZD ISKRA s katerimi se
doseze prekonstruiranje proizvodnih programov in izpolnijo obveznosti druzbe-
nega plana SR Slovenije za razdobje 1976—1980 ob tem da si podpisnice pred-
vsem zagotovijo:

— realizacijo izvoznih nalog in s tem. izboljSanje druZbene in lastne devizne
bilance,

— dobavo proizvoda med podpisnicami po vrsti, koli¢ini, kakovosti in dinamiki
dogovorjenimi s srednjero&nimi plani in letnimi naérti.

6. ¢len

Podpisnice soglasajo, da temeljijo nove investicije na investicijskih progra-
mih, ki jih investitorji vioZijo v temeljne banke za pridobitev kredita na podiagi
mnenja instituta za ekonomiko investicij pri zdruZeni Ljubljanski banki.

7. ¢len

Predradunska vrednost posamezne investicjje je razvidna iz priloge k temu
sporazumu. Ce posamezna naloZba preseze predraéunsko vrednost zagotovi
sredstva za kritje poveéane vrednosti investicije investitor sam.

8. &len

Pri finan&ni konstrukciji se zagotavljajo predvidena sredstva za investicije iz
naslednjih virov:
— kot kredit,
— kot sovlaganje OZD mimo tega sporazuma,
— kot sovlaganje udeleZenk tega sporazuma s posredovanjem interne banke
S0ZD,
— kot zdruZena lastna sredstva temeljnih organizacij zdruZenega dela delovne
organizacije investitorja,
kot samoprispevek.



9. élen

Podpisnice tega sporazuma se obvezujejo, da bodo za uresniéitev namena in
ciljev tega sporazuma zdruzile sredstva za sovlaganje v investicijske programe v
razmerju od
— korigiranega cistega dohodka (&isti dohodek + amortizacija-kalkulativni

osebni dohodki obrac¢una davka na dohodek)

ZdruZena lastna sredstva temeljnih organizacij zdruzenega dela delovne orga-
nizacije investitorja so razvidna iz posameznega investicijskega programa.

Poleg tega so podpisnice soglasne, da se viloZena opredmetena druzbena sred-
stva investitorja ovrednotijo pri vsakokratnem investicijskem projektu.

10. élen

Visina sredstev, ki jih je dolzna zdruziti posamezna podpisnica in rok do
katerega jih je treba vplacati na racun pri interni banki, je razvidna iz priloge, ki
je sestavni del tega sporazuma.

11. élen

ZdruZena sredstva se smejo koristiti le za namene, dolodene v tem spora-
zumu in se jih ne smejo odtujiti ali dati v zakup.

IIl. ODNOSI PRI UGOTAVLJANJU IN RAZPOREJANJU SKUPNEGA DO-
HODKA

12. &len

Organizacija v kateri so vloZeni sovlagateljski delezi se obvezuje, da bo izka-
zovala poslovanje tako, da bo mogoce ugotoviti skupni dohodek podpisnic teg-
sporazuma, ki izhaja iz zdruzevanja dela in sredstev.

13. ¢len

Skupni dohodek podpisnic se v skladu s predpisi ugotovi tako, da se iz
celotnega prihodka, dosezenim z zdruZevanjem dela in sredstev, pokrijejo ma-
terialni strodki in amortizacija po predpisanih stopnjah.

Podpisnice se obvezujejo, da bodo po odboru podpisnic vsako leto dolocile
skupne standarde materialnih stroskov in delez za svobodno menjavo dela.

14. &len

Skupni ohodek se ves razporeja med podpisnice tega sporazuma po osnovah
in merilih dogovorjenih v tem sporazumu v skladu s prispevkom k ustvarjanju
skupnega dohodka z Zivim delom ter z upravljanjem in gospodarjenjem z zdru-
Zenimi sredstvi. ;

Skupni dohodek se ugotavlja in razporeia z letnim zakljuénim raéunom.

15. élen

Iz skupnega dohodka se najprej zagotavljajo sredstva za zadovoljevanje oseb-
nih in skupnih potreb delavcev TOZD investitorja, ki se bodo oblikovala z
razporejanjem ustvarjenega dohodka po merilih in osnovah, ki jih dolo¢a samo-
upravni sporazum o razporejanju dohodka in delitvi osebnih dohodkov v SOZD
ISKRA oz. branzi elektrokovinske industrije SR Slovenije ter zakonske obvez-
nosti.

ot



16. &len

Podpisnice so sporazumne, da se skupni dohodek po odbitju sredstev iz
prejSnjega &lena razporedi na osnovi zdruZevanja sredstev in to v sorazmerju z
vloZenimi sredstvi, pri €emer se kot vloZena sredstva 3tejejo po tem sporazumu
zdruZena sredstva in sredstva pridobljena s krediti.

17. &élen

Podpisnice so sporazumne, da se deleZi na osnovi zdruZevanjadela in sredstev
revalorizirajo po povpreéni letni stopnji s katero investitor revalorizira osnovna
sredstva toda najmanj 5 % letno.

ZdruZena sredstva se bodo vracala v obliki letne udelezbe pri skupnem do-
hodku, ki odpade na delavce, ki delajo z novo zgrajenimi kapacitetami. Koliko
pa bi le-ta ne zado3cal, se bodo vradala tudi iz drugih sredstev, s katerimi
razpolaga TOZD. .

Kolikor skupni dohodek presega letno obveznost vra&ila deleza zdruzenih
sredstev se preseZek 3teje kot nadomestilo ne sme pa presegati 10 % zdruZenih
revaloriziranih sredstev,

TOZD, zdruZene“v delovno organizacijo investitorja jaméijo neomejeno so-
lidarno, da bo TOZD investitor zacel vradati revalorizirano vrednost zdruzenih
sredstev ter morebitno nadomestilo v letu dologenim po odboru podpisnic
tako da se ta v celoti vrne v roku $tirih let od dneva za&etka vracanja.

‘

18. &len

Z vratanjem vrednosti zdruZenih sredstev se sorazmerno zmanjiuje udelezba
podpisnic na skupnem dohodku. Ta udelezba preneha, ko je v celoti vrnjena
revalorizirana vrednost zdruZenih sredstev.

IV. MEDSEBOJNE OBVEZNOSTI IN ODGOVORNOST! PRI PREVZE-
MANJU RIZIKA ZA PRIMER POSLOVANJA Z IZGUBO.

19. &len _

Delovna organizacija investitorja jam&i delavcem TOZD investitorja zagoto-
vitev sredstev za zadovoljevanje osebnih in skupnih potreb skladno z dolo&bami
15. élena tega sporazuma.

Delovna organizacija investitorja prevzame jamstvo za odplagilo kreditov,
najetih za realizacijo investicijskega programa, ki je vsakokrat predmet skupne
nalozbe.

2 20. ¢élen

Za obveznosti iz skupnega poslovanja ob udelezbi v skupnem dohodku in
riziku odgovarjajo vse temeljne organizacije zdruzenega dela, zdruZene v de-
lovno organizacijo investitorja, z vsemi druZbenimi sredstvi neomejeno soli-
darno.

21. &len

UdeleZenke so soglasne, da prevzamejo odgovornost za primer poslovanja z
izgubo tako, da krijejo morebitno izgubo iz skupnega poslovanja, &e te izgube



ne morejo pokriti TOZD v sestavi delovne organizacije investitorja. Odgovor-
nost udelezenk je subsidiarna in omejena do visine zdruZenih sredstev in v
sorazmerju z visino zdruZenih sredstev vsake udelezenke.

V. USKLAJEVANJE STALISC O SKUPNIH ZADEVAH IN SKUPNI ORGANI

22, élen

Podpisnice tega sporazuma, ki zdruzujejo dela in sredstva za naloZbe po tem

sporazumu, imajo 3e zlasti naslednje pravice in obveznosti:

— do dobav proizvodov zainteresirani udelezenki po vrsti, koli¢ini, kakovosti in
dinamiki dogovorjeni z vsakoletnim naértom,

— do vpogleda po organih interne banke v celotno poslovanije, ki ima vpliv na
visino skupnega dohodka,

— do sodelovanja pri sestavljanju osnov letnih naértov in srednjero€nih planov
razvoja investitorjev,

— do sodelovanja pri oblikovanju elementov cen proizvodnje iz zgrajenih ka-

pacitet.
23. ¢len

Podpisnice oblikujejo odbor delegatov podpisnic. Vsakaspodpisnica ima v
odboru po enega delegata. Odbor izvoli izmed svojih delegatov predsednika,
katerega mandatna doba traja 2 leti. Odbor sklicuje predsednik.odbora, sestane
pa se lahko tudi na zahtevo 1/3 podpisnic. Svoje odloCitve spre;ema_sog|asno in
se sestaja najmanj enkrat letno. Odbor sprejme za svoje delo poslovnik.

24, ¢len

Odbor ima zlasti naslednje naloge in pristojnosti:

— odobrava in daje mnenje k porocilu o skupnem poslovanju o uporabi zdru-
Zenih sredstev in zaklju€énem raéunu investitorjev;

— sodeluje pri oblikovanju gospodarskih naértov in srednjero€nih planov in-
vestitorjev in dolocitvi standardov za ugotovitev skupnega dohodka,

— sklepa o prenosu pravic in obveznosti ene podpisnice na drugo ali tretjo
osebo,

— sprejema nove podpisnice in njihove izstopne izjave ter dolo¢a pogoje za
sprejem ali izstop,

— sklepa o sovlagateljskem deleZu iz zdruZenih sredstev v posamezno nalozbo
in doloéa pricetek vracanja.

25. &len

Do zacetka obratovanja novih kapacitet je investitor dolzan preko interne

banke !neseé"no obves¢atiudelezenkeo poteku izvajanja investicije, zlasti pa o
uporabi zdruZenih sredstev ter o dinamiki izgradnje glede na roke izgradnje.

V1. PRENOS PRAVIC IN OBVEZNOSTI PODPISNIC

26. élen

Podpisnice tega sporazuma lahko prenesejo svoj delez zdruZenih sredstev in
druge pravice iz tega sporazuma na drugo organizacijo zdruZenega dela pod
naslednjimi pogoiji:

— prenos se mora najprej ponuditi eni izmed podpisnic tega sporazuma
— zaradi prenosa ne morejo biti bistveno kriene pravice in interesi ostalih
podpisnic sporazuma. _ ey R . b



O prenosu pravic in obveznosti sklepa odbor delegatov podpisnic.

27. élen

K temu sporazumu lahko pristopijo tudi druge organizacije zdruZenega dela,
&e zdruZujejo delo in sredstva za namene iz tega sporazuma.

Pogoje za pristop novih podpisnic k temu sporazumu dolo¢i odbor delegatov
za vsak primer posebej, vendar ti ne morejo biti ugodnejsi od pogojev, ki veljajo
za podpisnice tega sporazuma.

Vil.RESEVANJE MEDSEBOJNIH SPOROV.

28. &len

V primeru, da pride do spora pri izvajanju tega sporazuma, imenujejo pod-
pisnice v sporu skupno komisijo, v katero imenujejo vsaka po 2 ¢lana.

V kolikor ne pride do sporazumne resitve, o zadevi odloci arbitraza v SOZD
ISKRA.

Viil. SPREJEM IN PRENEHANJE SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

29. &len

. O sprejemu tega sporazuma odloéajo delavci v temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela posameznih podpisnic skladno z doloéili njihovih samoupravnih
splodnih aktov. Na podlagi sprejete odlocitve v smislu prejinjega odstavka pred-
loZijo podpisnice tega sporazuma pismen sklep o pristopu k temu sporazumu in
dolo€ijo tudi delavea, ki je pooblaiéen za podpis.

30. &len
Ta sporazum zaéne veljati za posamezno podpisnico z dnem, ko ga podpise
njen pooblad¢eni delavec.
31. &len
Ta sporazum preneha veljati, ko so ugasle pravice in obveznosti iz udeleZbe
pri skupnem dohodku.
IX. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

32. &len

Ta sporazum se spreminja in dopolnjuje z uresni¢evanjem Zakona o zdru-
Zenem delu in v skladu z njegovimi spremembami in dopolnitvami.

Podpisnice se obvezujejo, da bodo v primeru, &e bi nastopili razlogi iz 1.
odstavka tega &lena, uskladile ta sporazum z novimi doloébami Zakona o zdru-
Zenem delu in drugimi predpisi najkasneje v roku 2 mesecev po njihovi uvelja-
vitvi. Ponudbo za spremembe in dopolnitve tega sporazuma lahko da vsaka
podpisnica.

33. élen

Vse morebitne spremembe in dopolnitve tega sporazuma se sprejemajo na
enak-naéin in po postopku kot velja za njegov sprejem.



Samoupravni sporazum
o zagotavljanju kakovosti izdelkov
In storitev v organizacijah Iskre

OSNUTEK

Z namenom, da bi usklajeno in uinkovito izpolnjevale svojo medsebojno
obvezo v pogledu kakovosti proizvodov in storitev izrazeno v &lemu 1
Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v sestavljeno organizacijo zdruZenega
dela — ISKRA, sklenejo delavci temeljnih organizacij vkljuéenih v delovne
organizacije

ISKRA — INDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACLJE, ELEKTRONIKO IN
ELEKTROMEHANIKO, KRANJ

ISKRA — INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUBLJANA
ISKRA — INDUSTRIJA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV, NOVA GORICA
ISKRA — INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO, LJUBLJANA

ISKRA — INDUSTIRJA SIROKOPOTROSNIH IZDELKOV, SKOFJA LOKA
ISKRA — INDUSTRIJA KONDENZATORJEYV, SEMIC

ISKRA — INDUSTRIJA BATERI) ZMAJ, LJUBLJANA |

ISKRA — COMMERCE, LJUBLJANA '

ISKRA — INSTITUT ZA KAKOVOST IN METROLOGIJO, LYUBLJANA

ISKRA' — INZENIRING ZA ORGANIZACIIO IN INFORMATIKO,
LJUBLJANA

na podlagi doloéila Sporazuma SOZD ISKRA, ¢&len 100

SAMOUPRAVNISPORAZUM
O ZAGOTAVLJANJU KAKOVOSTI IZDELKOV
IN STORITEV ORGANIZACL ISKRE

UvoD

Ta sporazum se naslanja na dolocbe Samoupravnega sporazuma o
zdruzevanju v sestavljeno organizacijo SOZD ISKRA, ki govorijo o skupnih
ciljih organizacij SOZD Iskra, o zdruZevanju nekaterih aktivnosti, o skupnem in
usklajenem nastopu vseh ¢lanov organizacije, ter obvezuje podpisnice, da se o
tem posebej dogovore: (€leni 1, 2, 3c, 4e in 100).



SPLOSNE DOLOCBE
Clen 1

Ta sporazum je temeljni sploini akt SOZD Iskra o kakovosti izdelkov in
storitev ter ureja za celotno sestavljeno organizacijo enotna nacela v pogledu
zagotavljanja kakovosti izdelkov in storitev, pri ¢emer kakovost v celoti obsega
tudi zanesljivost izdelkov in storitev.

Clen 2

Namen in cilj tega sporazuma je zagotoviti pogoje za tako delo, ki omogo¢a
izpolnitev zahtev v pogledu nivoja kakovosti izdelkov in storitev vseh
organizacij SOZD 1skra.

Clen 3

Delavci organizacij Iskre se obvezujejo, da bodo vsi izdelki na ustrezen nacin
oznadeni z zai¢itnim znakom Iskra, ki tudi na zunaj kaZe na poenoteno
nastopanje v kakovosti. Oblika in velikost znaka so dolo¢eni s standardom.

Izvzeti so samo tisti proizvodi, ki jih delamo v kooperaciji ali posebni
pogodbi s tujim partnerjem.

POLITIKA KAKOVOSTI SOZD ISKRA
Clen 4

Izhajajoc iz temeljnih zahtev po kakovosti Iskrinih proizvodov sprejetih v
sporazumu SOZD Iskra se delavci organizacij Iskre odloéajo za taksno politiko
kakovosti, ki bo privedla do doseganja naslednjih skupnih ciljev:

1; Iskrina kakovost je enotna za vse proizvode, ki nosijo za¢itni znak Iskra

2)Iskrina kakovost naj doseze nivo kakovosti proizvodov vodilnih svetovnih
firm in se s tem uvrsti med proizvajalce vrhunske kakovosti.

3)Nivo kakovosti izraZen v nacionalnih in mednarodnih standardih in

priporoé&ilih predstavlja za Iskrine proizvode minimalni nivo, zato Iskrina

kakovost ta nivo presega in si s tem zagotovi temeljni pogoj za konkurenénost.

4) Iskrina kakovost se kaZe v lastnostih proizvodov kot — sodobnost tehnike,
funkcionalnost, zanesljivost, kakovost izdelave, varnost, oblikovnost, pri
optimalni ceni proizvoda, ter v poslovnosti kot — poslovno trzni pristop h
kupcu, garancija, servisne storitve i.sl.

5)Vsi podatki, lastnosti Iskrinega proizvoda in njegova trzna cena so rezultat
Studija trznih potreb, stanja tehnike v svetu ter tehnoloskih sposobnosti
proizvodnje in njenih stroikov. Poslovno tehni¢ne zahteve se doloéijo pred
zaletkom procesa ter so obvezne za vse izvajalce, ko jih sprejme pristojen
organ in so podlaga za vse delo na proizvodu. Vsebovani so v dokumentaciji
in deklarirani v publikacijah o proizvodu. |,

6) Sprejete in obvezne podatke o lastnostih pro:zvoda imenujemo poslovno
tehni&ne zahteve proizvoda (PTZ) in se ,,vgrajujejo“-v proizvod v vseh fazah
procesa. -

ENOTNA NACELA ZA DOSEGANJE ISKRINE KAKOVOSTI

| Clen 5

Za doseganje postavljenih ciljev se delavci organizacij SOZD Iskra odlo¢ajo za
enotna nacela, ki jih bodo uveljavili pri ,,vgrajevanju* kakovosti v proizvode.

.



Clen 48

Kadri v drugih sluzbah in oddelkih, ki s svojim delom kakorkoli vplivajo na
kakovost proizvodov in storitev ter jim je nageloma dologena v tem sporazumu
odgovornost za zagotavljanje kakovosti izdelkov, se morajo z ozirom na potrebe
delovnega mesta, ki ga zasedajo in programom dopolnilnega informativnega
izobraZevanja permanentno izobraZevati.

Clen 49

DO so dolzne planirati sredstva za dopolnilno izobrazevanje na podrogju
kakovosti v skladu s splosnimi nadeli o dopolnilnem izobraZevanju v TOZD in
DO. )

MOTIVACIJA ZA DOSEGANIJE ISKRINE KAKOVOSTI
Clen 50

Izhajajo¢ iz ciljev, o}predeljenih s tem sporazumom, se element kakovosti
izraza kot stimulativni faktor pri delitvi skupnega prihodka, dohodka in OD
skladno z ustreznimi samoupravnimi sporazumi, ki odrejajo dohodkovne
odnose med proizvodnimi in prometnimi organizacijami in ustreznimi splonimi
akti o delitvi OD posameznih OZD.

Clen 51

Delavci organizacij Iskre ugotavljajo delovanje naslednjih elementov
motivacije za zagotavljanje kakovosti:
— osebni dohodek delavca v podjetju kot rezultat kakovosti dela, proizvodov in
storitev,
— materialna stimulacija za ¢im vifje dosezke v kakovosti,
— nematerialna priznanja,
— osebna odgovornost za rezultate dela vseh sodelujo&ih v procesu.

~ Clen 52

Obenem se delavci SOZD Iskra odlodajo za enotno nacelo, ki velja za vse
organizacije v podjetju: plaano je samo delo, ki je opravljeno v skladu s
predpisanimi zahtevami o kakovosti.

Clen 53

Poleg materialne motivacije iz predhodnega ¢lena se OZD in posameznim
delavcem priznava tudi nematerialna motivacija priznanja, diplome, plakete,
prehodne zastavice itd. kot mo&no sredstvo za vzbujanje kolektivnega duha za
dvig kakovosti, kar vse urejajo ustrezni splosni akti v OZD.

ODGOVORNOST ZA KAKOVOST PROIZVODA
Clen 54

Odgovornost za kakovost izvrinega dela v procesu proizvoda nosijo v smislu
interne organizacijske delitve dela neposredni izvajalci vkljuCeni v proces, v
obsegu konkretnega doprinosa dela na njem, oz. v smislu pomembnosti odlo-
citev o tem delu. Njih vlogo, dolZnosti in odgovornosti v procesu dolo&a bolj
podrobno temeljni pravilnik o kakovosti.
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Clen 6

Proces vgrajevanja kakovosti izvajajo vsi udelezenci v procesu proizvoda, vsak
v okviru svoje dejavnosti tako, da opravljajo pripadajo¢i del procesa v skladu s

poslovnimi in tehniénimi zahtevami proizvoda.

Clen 7

Proces proizvoda obsega naslednje delo z glavnimi fazami:

Analitski del

1. faza — ugotavljanje trznih, tehni¢nih
in tehnoloskih pogojev

2. faza — izdelava predloga poslovno
tehniénih zahtev proizvoda

3. faza — potrditev poslovno tehni&nih
zahtev

Pripravljalni del

4, faza — raziskave, razvoj,
konstruiranje
5. faza — verifikacija konformnosti s PTZ

6. faza — tehnoloska obdelava, priprava
gradiva in proizv. sredstev

7. faza — poskusna izdelava s pripravljenimi
sredstvi proizvodnje

8. faza — verifikacije konformnosti s TZ

9. faza — redakcija pripravljene proizvodne
dokumentacije

Izvajalni del

10. faza — redna proizvodnja in stalno
spremljanje kakovosti

z dok. podatki

— obcasne verifikacije konformnosti
proizvodov iz tekoce

proizvodnje (tipski preskusi

in obcasni tipski preskusi)

Trini del

11. faza — prodaja, transport in
- servisiranje

— izvozna dejavnost

Izvajalec
Projektni tim v DO

Projektni tim v DO
Poslovodni organ DO
po pooblastilu

RR biro v DO

Neodvisno
preskusevalisce
(pri novih proizvodih)

DO, TOZD (sluzbe)

DO, TOZD (sluzba)
Neodvisno
preskudevaliice
DO, TOZD
Neodyvisno
preskusevaliice

TOZD, proizvodnja
koncnih izdelkov

kontrola kakovosti
Izvajanje v DO ali TOZD
pod nadzorom neodvisnega
preskusdevaliice

DO, TOZD, prodaja
IC, servis

DO, nadzorna kontrola
IC izvoz

1



Clen 8

Z neodvisnim preskusevali§éem kot izvajalcem dela v 5., 8. in 10. fazi procesa
je midljeno preskusevaliste (laboratorij), ki je neodvisno od organizacijske
enote, v kateri je bil proizvod razvit oziroma v kateri se bo proizvajal, da se na
ta nadin zagotovi objektivna verifikacija konformnosti po principu ,tretje
osebe*. :

.Clen 9

Ugotavljanje trznih, tehni&nih in tehnoloskih pogojev ter izdelava predloga
poslovnih tehni&nih zahtev proizvoda je opravek projektnega tima, ki ga
sestavljajo poznavalci trga, razvoja konkretne tehnike in tehnoloskih pogoje.
bododega proizvajalca. Tim imenuje poslovodni organ DO iz vrst dobrih
poznavalcev omenjene tematike ne glede na njih poloZaj v okviru cele DO, pa
tudi iz vrst strokovnjakov druge DO po njenem predhodnem soglasju.

Imenovanje in sestava tima sta dolo¢ena v aktih DO, s tem, da je nujno lo¢iti
tim za nove proizvode in tim za izpopolnitev Ze obstoje¢ih.

Clen 10
Delovni program tima iz predhodnega ¢lena je okvirno zaértan v

srednjeroénem planu DO, detajlneje pa v letnem planu DO. Poslovodni organ
spremlja delo oz. rezultate obdelave programa projektnega tima preko
zapisnikov kolegij za inovacije pa realizacijo plana izdelkov, in ugotavlja
usklajenost s srednjeroénim planom SOZD in DO. V primerih ko ugotovi
neskladnosti v zadevi posreduje pri DO, zahteva preverjanje rezultatov
opravljenega dela (na podlagi dologila 9 ¢ samoupravnega sporazuma TOZD
Iskra) in o tem poroa samoupravnemu organu SOZD.

Clen 11

Naloga razvoja v DO ali TOZD je, da pridobi atest v skladu z zakonom
oziroma poro¢ilo o izvedenem tipskem preskusu za vse nove izdelke (faza 8) s
tem, da so sluzbe kakovosti v TOZD dolzne skrbeti za aZurnost in obnovo
atestov oziroma poro¢il o preskusu.

Clen 12

V skladu s predpisi se podpisnice obvezujejo, da bo vsaka OZD poskrbela za
ateste oziroma preskuse za svoj proizvodni program, kar pomeni, da morajo
proizvajalci sestavnih delov poskrbeti atest oziroma poro€ilo za sestavne dele
proizvajalci sklopov ali naprav za sklope in naprave in proizvajalci finalnih
izdelkov in sistemov za svoje. Sestavni del atesta ali poro¢ila so dokumenti za
sklope, naprave ali elemente, ki pa jih mora priskrbeti vsakokratni proizvajalec.

Clen 13

O planu in programu razvoja izdelkov sklepa DS SO na predlog kolegijskega
?oslovodnega organa DO in imenuje projektni tim, ki mora odrediti vsebino in
aze mreZznega plana, osvajanja novega proizvoda tako, da je s samim
postopkom zagotovljeno sprejemanje poslovno tehni¢nih zahtev proizvoda v
skladu z za&rtano politiko. '
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Te zahteve so izraZene z raznimi parametri, tehni¢nimi lastnostmi, gabarti,
konstrukcijskimi zahtevami, podatki o funkciji, ekonomski in komercialni
pogoji, proizvodnimi zahtevami itd. ki nedvoumno izrazajo vse njegove lastnosti
in zahtevano kakovost in so zapisane v INTERNEM STANDARDU,

Clen 14

Proces proizvoda tece na podlagi predpisanih poslovno tehni¢nih zahtev po
vrstnem redu faz iz ¢lenov tega sporazuma. V proces proizvoda se po tem
—vrstnem redu vkljuGujejo dejavnosti ( od 1. do 9. faze), ki odlo&ajo o nivoju
projektne kakovosti proizvoda, ki je izraZena z vsemi podatki iz pripravljene
dokumentacije glede na PTZ, ter dejavnosti (10. in 11. faza), ki odlo¢ajo o
nivoju izdelavne kakovosti proizvoda, ki nastopa s konkretnimi lastnostmi
proizvoda, glede na dokumentacijo proizvoda. Obe vrsti dejavnosti odlocata o
nivoju kakovosti proizvoda glede na postavljene PTZ.

Clen 15

Verifikacije konformnosti po ¢lenu 8 izvaja Iskra — Institut za kakovost in
metrologijo (IKM) kot specializirana organizacija skupnega pomena, ki izda o
preskusu podrobno porocilo ter atest, kadar je ta predpisan in je IKM za to
pooblai¢en od pristojnih organov. Preskusi se lahko izvedejo v drugih
preskusevalis¢ih, ¢e IKM zanje ni v celoti opremljen, vendar mora le-ta preveriti
ustreznost opravljenih verifikacij konformnosti. Proces se ne more nadaljevati,
dokler niso opravljeni preskusi v 5. (za nove proizvode, 8. oziroma 10. fazi in
izdana verifikacija konformnosti).

Clen 16

Preskusni kriteriji so podani z zahtevami po JUS in internih standardih,
mednarodnih predpisih in priporogilih (faza 8) oz. s kontrolno tehnolosko
dokumentacijo TOZD, ki to predpisuje na podlagi omenjenih zahtev v obsegu,
ki je nujen za doti¢no fazo procesa in obseg dela (novi proizvodi, spremembe na
utecéenih proizvodih . .. .).

Clen 17

0ZD so dolzne skrbeti s planom, da proces nemoteno tee po navedenem
vrstnem redu in v zanj predvidenem &asu. V ta namen proces proizvoda ¢asovno
operativno planirajo pri &emer upoitevajo ase proizvodnih in preskusnih
operacij ter dogovorjeni in planirani termin preskusa v nevtralno preskusnem
laboratoriju.

Clen 18

Sluzba za kakovost v TOZD ugotavlja na podlagi dokumentacije ustreznost
rezultatov doseZenih med izvajanjem proizvodnega procesa. V primerih
ugotovljene ustreznosti se proces nadaljuje, v primeru neustreznosti pa je
organizacija dolZna podvzeti ukrepe, da se doseze skladnost rezultatov, oz.
odrediti ustavitev procesa, &e skladnost ni v stanju doseci. Postopek v
navedenih primerih urejajo statut TOZD.

Clen 19
DO ali TOZD so za prodajno operativo dolzne pripraviti p.odajno tehniéno
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dokumentacijo o proizvodu in jo kot deklarirane poslovno tehni¢ne podatke
dati na uporabo prodajni sluzbi. Prodajne sluzbe so dolzne deklarirane podatke
upostevati pri prodaji proizvodov kot sestavni del ponudbe, pogodbe ali naro-
&ila. Proizvajalec pa je dolzan skrbeti, da vsi proizvodi izkazujejo deklarirane
podatke. i

Eventualno odstopanje od zahtev sc sme izvesti samo poO sporazumu s
kupcem in to le do te mere, da 3e nista prizadeti varnost in zanesljivost
obratovanja. O tem odlo¢a ustrezni projektni tim.

Clen 20

Da se zajaméi akladnost lastnosti izdelanih proizvodov z zahtevami, mora
imeti sluzba kakovosti v DO ustrezen nadzor pri odpremi in v procesu ter
potreben nadzor nad izdelki, ki gredo v izvoz. Ta obstoji v ob&asnem
preverjanju rezultatov konéne kontrole v proizvodnji glede na pogodbene ali
drugade definirane zahteve kupca. Izvaja se na napravah proizvajalca, v
laboratorijih DO, TOZD ali v pooblasZenem laboratoriju, o Cemer odloca
sluzba kakovosti v DO, kakor tudi o naginu in o intenzivnosti preverjanja.
Sluzba kakovosti v DO je odgovorna za event. propuste in nalin nadzora,
stroske, ki zaradi tega lahko nastanejo pri poznejsih reklamacijah, pa v ysakem
primeru nosi proizvajalec sam. Bolj natancna opredelitev nadzora je vsebovana v
aktih DO in TOZD.

Clen 21

V primerih izvoznih poslov, ko kupec zahteva testni preskus nekega tujega
preskusevalis¢a, morajo razvojni oddelki za nove proizvode, sluzba kakovosti
TOZD pa za obstojede proizvode poskrbeti predhodno za izvedbo preskusa po
zahtevah kupca v pooblaséenem laboratoriju. Vzorec za testni preskus v tujini
sme biti poslan Zele, ko-preskusi izkaZejo, da proizvod odgovarja zahtevam.
Obseg preskusa se za posamezne primere doloca dogovorno med naro¢nikom in
pooblad¢enim laboratorijem, mora pa biti tak, da zagotovi verodostojnost
zahtevanih podatkov.

&len 22

Prodajne organizacije ne smejo ponuditi proizvoda, katerega deklarirani
tehniéni podatki niso potrjeni z rezultati tipskih preskusov izvrsenih na proiz-
vodih iz redne proizvodnje. Za ob&asno tipsko preskusanje proizvodov iz redne
proizvodnje skrbijo same DO ali TOZD v skladu s standardom tako, da po
predvidenem rokovniku narocajo preskuse nevtralni preskusni organizaciji.

Clen 23

V primeru, da kupec s svojo dokumentacijo dolo¢a poslovno tehniéne
zahteve proquda so prodajne organizacije dolzne organizirati preverjanje in
pregled postavljenih zahtev. Usklajevanje zahtev gre z vednostjo prodajne
organizacije, vgndar neposredno med ustreznim rimom v Iskri in kupcem. Vsi
dogoyon morajo biti zapisani in podpisani s polno veljavnostjo.

Pri reSevanju problemov v smislu izdelavne kakovosti vedno sodeluje sluzba
kakovosti DO ali TOZD s prevzemnimi organi kupca. Ona tudi pripravi izdelke
za eventualni prevzem s strani kupca.
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ORGANIZACIJA SLUZBE KAKOVOSTI V SOZD ISKRA

Clen 24

Sluzba za zagotavljanje kakovosti proizvodov v SOZD Iskra deluje na treh
organizacijskih nivojih. Podpisnice so se zato sporazumele za naslednjo nagelno
delitev dejavnosti sluzb kvalitete:
TOZD - opravljajo vse operativne posle kontrole in koordinacijo sluzb v okviru
TOZD po vprasanjih kakovosti izdelkov, '
DO - opravljajo operativno-koordinativne posle med sluzbami skupnega
pomena in TOZD iz konkretne panoge, '
— koordinativne med TOZD v panogi,
— posredovanje predlogov in ukrepov v TOZD za dosego predvidene ravni
kakovosti izdelkov v panogi,
SOZD — opravlja koordinativne posle med panogami,
— §tudij problematike kakovosti v SOZD v luéi trZnega reagiranja,
— naértovanje enotne ravni kakovosti izdelkov v SOZD v sodelovanju s
sluzbami kakovosti v DO.

Clen 25

V predhodnem ¢&lenu navedene sluzbe so samostojne podroéne oz. sektorske
organizacije, katerih vodje so enakopravni ¢lani kolegijskega poslovodnega
organa. konkretne delovne organizacije, v TOZD pa neposredno odgovorni za
svoje delo individualnemu poslovodnemu organu TOZD. V nobenem slu¢aju te
sluzbe ne morejo biti organizacijsko prikljuéene katerikoli sluzbi v organizaciji,
ki operativno prispeva k rezultatu kakovosti.

Clen 26

Vse sluzbe kakovosti delujejo v svojem delokrogu na izpolnjevanju planskih
in programskih zadolZitev na podlagi tega sporazuma, temeljnega in ostalih
pravilnikov oz. poslovnikov organizacij in drugih aktov, ki obravnavajo
zagotavljanje kakovosti v okviru SOZD Iskra.

Clen 27

Za enotnost in usklajenost akcij s politiko kakovosti na nivoju SOZD skrbi
podroéni kolegij podro&ja kakovosti SOZD. Tvorijo ga vsi vodje sluzbe
kakovosti v DO, predseduje mu ¢&lan poslovodnega kolegijskega organa SOZD,
ki je zadolZen za kakovost. Po potrebi podroéni kolegij pozove na sodelovanje
Se druge predstavnike sluzb v podjetju, ki operativno prispevajo k rezultatu
kakovosti.

Sektorski oz. podroéni kolegij za kakovost DO sestavljajo vodje sluzb
kakovosti v TOZD, predseduje pa mu vodja sluzbe kakovosti v DO. Po potrebi
podroéni kolegij pozove na sodelovanje S druge predstavnike sluzb v TOZD.

Clen 28

Dejavnosti kolegijev za kakovost v SOZD in DO v podrobnosti ureja temeljni
pravilnik o kakovosti proizvodov in storitev,
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Clen 29 : 20
Da bi pospedile izvajanje ukrepov za izboljsanje kakovosti, se podpisnice
odlogajo za formiranje SVETOV KAKOVOSTI v TOZD in nalagajo
individualnim poslovodnim organom TOZD, da te svete formirajo.
Svet kakovosti vodi individualni poslovni organ TOZD ter ga sestavljajo:
— vodja podro¢ja kakovosti DO
— vodja razvoja v DO (po potrebi)
— vodja sluzbe kakovosti TOZD
— vodja sluzb in proizvodnih oddelkov v TOZD kot stalni ali ob&asni ¢lani
Sestavo sveta kakovosti doloca statut TOZD.
Naloga sveta je pripravljanje in nadzorovanje ukrepov za izboljSanje.

INSTITUT ZA KAKOVOST IN METROLOGIIO
Clen 30

Indtitut je raziskovalna delovna organizacija skupnega pomena, ki so jo
podpisnice ustanovile, da za njih in po njihovem naroéilu izvaja na podroéju
kakovosti posebne naloge, od katerih nekatere opravlja po pooblastilu
pristojnih Zveznih zavodov in drugih javnih institucij.

Clen 31

Skupno za vse Iskrine organizacije stalno izvaja dejavnosti, ki so zapopadene

v sporazumu SOZD

— zasleduje in razvija sistem tipskega preskusanja

— sistematiéno zbira tehniéne podatke Iskrinih ter analognih proizyodov drugih
proizvajalcev

— vodi banko podatkov o Iskrinih in drugih proizvodih

— §tudira zbrane tehni¢ne podatke proizvodov

— sodeluje pri pripravljanju standardov s podrocja kakovosti in zanesljivosti
izdelkov ¥

— sodeluje pri tehni¢nih odborih IEC, CEE, ISO, JEK itd.

— sodeluje s sorodnimi preskusevali§¢i, doma in v tujini

— vzdruzuje merilne etalone in skrbi za njih verifikacijo v pooblaséenih
preskusevalistih.
Podrobnosti za izvajanje posameznih dejavnosti se dolo&ijo s srednjero&nim

in letnim planom. Plan sprejema in nadzoruje njegovo izvajanje odbor za

kakovost pri DS SOZD Iskra.

Clen 32

Po naroéilu DO in TOZD izvaja naslednja opravila:

— preskusanje izdelkov iz redne in poskusne proizvodnje ter prototipov,

— preskusanje elementov, sestavnih delov in podsestavov Iskrine in tuje
proizvodnje; verifikacija dobaviteljev,

— ugotavljanje zanes!jivosti izdelkov,

— atestiranje izdelkov po pooblastilu Zveznega zavoda za standardizacijo,

— metroloski nadzor, vzdrZevanje in verificiranje instrumentov in merilne
opreme.

Clen 33

Za navedene naloge sklepa IKM s TOZD letne pogodbe ali evidentira potrebe
na podlagi programov organizacij in v skladu s srednjeroénim naértom razvoja
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podjetja in po nacelih samoupravnega sporazuma o financiranju in medsebojnih
razmerjih IKM.
P Clen 34

Storitve iz svoje dejavnosti lahko IKM opravlja in prodaja naro&nikom izven
zdruzenega podjetja samo v primerih, ko obseg teh dejavnosti ne gre v $kodo
izvajanje in uresnicevanje osnovnih obveznosti IKM do podpisnic in, da to ni v
nasprotju s poslovno politiko SOZD.

SERVISIRANIJE ISKRINIH IZDELKOV

Clen 35

Podpisnice ugotavljajo, da vsi elementi in nalela za zagotavljanje kakovosti
po tem sporazumu veljajo smiselno tudi za opravljanje servisnih storitev.

Clen 36

V skladu s potrebami po servisiranju izdelkov &lanice zdruzujejo servisno
dejavnost v TOZD skupnega pomena ,ISKRA SERVIS“. Medsebojne
konkretne obveze in podrobnosti urejuje v skladu s tem sporazumom poseben
samoupravni sporazum med Iskra Commerce in DO ali pa aneks samoupravnega
sporazuma med IC in DO.

Clen 37

Iskra servis je dolzan v skladu s pravilnikom o kakovosti zagotoviti kakovost
popravil, ter za to delo tudi odgovarja.

Clen 38

Posamezne DO in njihove TOZD so doline zagotoviti servisom potrebno
dokumentacijo, rezervne dele itd., s tem da je vodja prodaje odgovorna oseba za
izpolnitev teh zahtev.

INFORMACIISKI SISTEM O KAKOVOSTI PROIZVODOV

Clen 39

Informacijski sistem o kakovosti izdelkov je v nadelu enoten sistem za vse
organizacije SOZD. Kriteriji za zajemanje in vsebina zajetih podatkov so izbrani
tako, da posamezne organizacije na tej podlagi izdelajo za konkretno
proizvodnjo specifiCen izbor in ga do podrobnosti obdelajo v poslovniku za
kakovost kot internem organizacijskem aktu svoje organizacije. Podrobnosti o
sistemu, zajemanju, obdelavi in analizi podatkov obravnava temeljni pravilnik.

Clen 40

Zajeti podatki so pripravljeni za avtomatsko obdelavo podatkov in se
obdelujejo razlino za tri organizacijske nivoje v SOZD. TOZD se obvezujejo
zajemati in beleZiti s sistemom in internim aktom dolo&ene podatke to¢no in
objektivno.
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Clen 41

Podatki o kakovosti so splosni podatki o organizacijah in se njih sporoganje
navzven v celoti ravna po pravilniku o zagotavljanju poslovne tajnosti.

Clen 42

Operativni pripomo&ek za zasledovanje kakovosti v procesu proizvoda je
informacijski sistem o kakovosti. Namenjen je samoupravnim organom in
delavski kontroli za nadzor sveta kakovosti in operativi v procesu za odloanje
o ukrepih za izboljSanje procesa, sluzbam za kakovost v DO in SOZD za prikaz
situacije in gibanja kakovosti. :

CLANI KAKOVOSTI, PROGRAMI AKCL)
Clen 43
Organizacije sestavljajo in sprejemajo srednjerone in letne plane kakovosti
ter letne programe akcij za dvig kakovosti proizvodov. Svet kakovosti nadzoruje
in usmerja izvajanje.

Clen 44

Plani kakovosti vsebujejo dolo&ila in cilje razvoja napredka kakovosti po
ggxogah in proizvodih, ter se usklajujejo v sploino metodologijo planiranja v
ZD.

Programi akcij zajemajo konkretne akcije, izvajalce, sredstva in termine
izvriitve. Namenjeni so sistemati¢nemu izpolnjevanju planov kakovosti in so
sestavni del planov TOZD. .

KADRI IN IZOBRAZEVANIJE
Clen 45

DO v okviru SOZD Iskra se sporazumevajo, da bodo tudi kadrovsko politiko
¢ja kakovosti izvajali v skladu z druzbenim dogovorom o uresni&evanju
kadrovske politike v SRS z upostevanjem naslednjih osnov:

— nivo znanja in strokovna izobrazba kadrov v kontroli kakovosti naj bo
usklajen z nivojem kadrov v tistih sluZbah OZD, med katerimi usklajujejo
vprasanja kakovosti proizvodov,

- mtmlo kakovosti naj vriijo samo sposobni in na ustrezen nacin preverjeni

ri.

Clen 46

Vsi kadri na vseh organizacijskih nivojih podro&ja kakovosti se morajo stalno
izobraZevati v skladu s potrebami delovnega mesta, ki ga zasedajo in programom
dopolnilnega formativnega izobraZevanja.

Clen 47

Sluzbe za kakovost na naslednjem organizacijskem nivoju (TOZD, DO,
SOZD) so dolzne dajati mnenje o strokovni usposobljenosti kandidatov za
mesto vodje sluzbe kakovosti.

18






Clen 55

. Individualni poslovodni organ TOZD je odgovoren, da pridejo v prodajo
samo izdelki, ki ustrezajo standardom ali ki ustrezajo posebnim zahtevam
dologenim v ponudbah, prospektih, pogodbah itd. S tem da preko svojih
tehniénih in drugih sluzb zagotovi zahtevam primeren pristop k vpralanjem
kakovosti; tudi z ustrezno organizacijo TOZD ter pravilno delitvijo dolZnosti,
odgovornosti in kompetence njegove operative.

Individualni poslovodni organ iz prvega odstavka tega Clena odgovarja
navzven v primeru reklamacije, prijav inSpekcije itd., navznoter pa je v primeru
pojava slabe kakovosti dolZan ugotoviti vzroke in podvzeti odgovarjajoce
ukrepe za ureditev stanja. _

Clen 56

Odgovornost za strokovnost predloga plana kakovosti nosijo poslovodni
organi konkretnih organizacij SOZD Iskra.

KAKOVOST KOT MERILO PRI IZBIRI DOBAVITELJA, KOOPERANTA IN
LICENCNEGA PARTNERJA, TER PRI ZDRUZEVANJU Z NOVIMI CLANI
SOZD

Clen 57

Delavci organizacij SOZD poudarjajo dejstvo, da je za kakovost Iskrinega
izdelka bistvenega pomena kakovost uporabljenega materiala, komponent.
polizdelkov in izdelkov, ki se vgrajujejo v Iskrin izdelek. Ker predstavlja njih
eventualna slaba kakovost velik strodek in delovno obremenitev, se organizacije
posluZujejo sistema ,,izbranih dobaviteljev*.

Clen 58

Sistem izbranih dobaviteliev uveljavlja in zagotavlja izbor dobavitelja
materiala, sestavnih delov in izdelkov napodlagi kriterijev njih kakovosti in
stalnosti v kakovosti, ter solidnosti dobav in poslovanja dobavitelja.

Clen 59

Tocnejsi opis delovanja sistema in postopkov testiranja dobavitelja doloca
Temeljni pravilnik o kakovosti. Organizacije se obvezujejo, da bodo v svojih
internih aktih uredile postopke za izbor dobavitelja v skladu z dologili
pravilnika.

Clen 60 :
Enaka pravila in postopki veljajo in se uveljavljajo za preverjanje kakovosti
izdelka in solidnosti ponudnika:
— komplementarnega asortimenta — to je izdelkov, ki so namenjeni za
kombinacijo z Iskrinimi izdelki v kompleksnih projektih, ki jih izvaja Iskra,
— dopolnilnega trZnega asortimenta — t.j. izdelkov, ki jih prodaja Iskrina
trgovska mreZa z namenom, da nastopa s ¢im kompletnejiim asortimentom v
panogi. 3

Clen 61

Posebnega ‘pomena za kakovost in gospodémost bodo&e proizvodnje pa je
kakovost in druge lastnosti izdelka ter njegovega ponudnika, to je izdelka:
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— ki ga namerava izdelovati neka Iskrina organizacija v kooperaciji z drugim
partnerjem,
£ za katerega namerava kupiti za proizvodnjo potrebno dokumentacijo in
i licenco.
'V vseh navedenih sludajih mora biti konkreten proizvod preskusen na
podlagi Iskrinih poslovnih in tehni&nih zahtev v skladu z naceli in dolo&bami o
preskusanju Iskrinih izdelkov.

Clen 62

Da bi ohranili dosezeni nivo kvalitete Iskrinih izdelkov in storitev tudi z
zdruzitvijo novih organizacij v SOZD Iskra, se pred zdruZevanjem z organizacijo
— kandidatom ( v nadaljnjem besedilu: organizacija) v SOZD Iskra ugotovi nivo
kvalitete izdelkov te organizacije, njene sposobnosti zagotoviti to kakovost in
po potrebi mozZnost njene prilagoditve nivoju Iskrine kakovosti.

Clen 63
Pogoje, kriterije in opis testiranja licenénih oz. kooperacijskih izdelkov in
njihovih ponudnikov doloéa Temeljni pravilnik, prav tako vsebino analitiénih
podatkov o novi organizaciji — kandidatu ter kriterije presoje. Postopek za
ugotavljanje primernosti stanja kakovosti pri organizaciji — kandidatu sprozi
odbor za kakovost.

NADZOR IN UKREPI PROTI KRSITELJEM SPORAZUMA
Clen 64

Delavci organizacij SOZD Iskra soglasajo, da je za uspeSen trini nastop vsake
od organizacij in SOZD kot celote potrebno izpolnjevati s tem sporazumom
sprejete medsebojne obveznosti.

Clen 65

Za nadzor nad izvrSevanjem vseh medsebojnih obveznosti tega
samoupravnega sporazuma je zadolzen odbor za kakovost pri DS SOZD Iskra.

Clen 66

Za zagotovitev skupnih ciljev pri zagotavljanju kakovosti podpisnice
odloéajo, da se proti Kriiteljem tega sporazuma izvajajo represivni ukrepi v
primerih:

— prepogostih reklamacij na doma¢em trgu in pri izvozu
— v vseh sluéajih nesolidnega poslovanja, ki kvari ugled celote.

Clen 67

Za take primere je zadolZen za zaCetek ugotavljanja odbor za kakovost in
zato zadolzuje strokovne sluzbe SOZD in DO, da razis¢ejo razloge, ki so
privedli do takih rezultatov in o tem poro&ajo odboru, obenem pa opozorijo
TOZD, na potrebo po interni resitvi konkretnega vprasanja. V kolikor se izkaze
da so razlog nepravilnostim slucajnosti, ki niso v skladu z dolo¢bami sporazuma
in, da vprasanja TOZD same ne bodo resile, DS SOZD na predlog odbora za
kakovost zahtevaod TOZD izvedbo enega ali ve& naslednjih ukrepov:
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o za¢asni ustavitvi prodaje,

o potrebi spremembe izdelka pred nadaljevanjem prodaje,

o popravilu izdelkov v trgovini in zalogah,

o naknadnem popravilu izdelkov pri kupcu,

o izlo&itvah izdelka iz programa proizvodnje, tekoce proizvodnje se iztece,
takojénji ustavitvi proizvodnje, izdelani proizvodi se §e prodajo.

o izlo&itvi izdelka iz prodaje, izdelani proizvodi se zavriejo

G B e o e

Clen 68

V primerih ugotovljenih krsitev sporazuma iz predhodnega &lena je pristojni
samoupravni organ dolzan raziskati vzroke in ugotoviti povzrocitelje ter proti
njim ukrepati v smislu internih doloé¢il. V nasprotnem se predmet obravnava po
Samoupravnem sporazumu o organizaciji, delu in poslovanju notranje arbitraze
v SOZD Iskra.

Clen 69

Iniciativo za arbitrazni postopek daje lahko na podrocju kakovosti vsaka
OZD, ki smatra, da je bila zaradi prekomerne slabe kakovosti oskodovana
oziroma tista, ki ima pravni interes za sproZitev postopka.

KONCNE DOLOéBE
Clen 70

Vse organizacije se obvezujejo izdelati svoje pravilnike — poslovnike o
kakovosti v smislu tega sporazuma, oziroma obstojece prilagoditi tem nacelom.
Temeljne organizacije se lahko odlogijo tudi za enotne pravilnike ali poslovnike.

Clen 71

Ta sporazum zacne veljati, ko ga sprejmejo vse delovne organizacije in je
obvezen za vse podpisnice ter njim vkljucene temeljne organizacije.

ISKRA — INDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACUJE, ELEKTRONIKO IN
ELEKTROMEHANIKO, KRANJ

ISKRA — INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUBLJANA
ISKRA — INDUSTRIJA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV, NOVA GORICA
ISKRA— INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO, LJUBLJANA

ISKRA — INDUSTRIJA SIROKOPOTROSNIH IZDELKOV, SKOFJA LOKA
ISKRA — INDUSTRIJA KONDENZATORJEV, SEMIC :
ISKRA — INDUSTRIJA BATERLJ ZMAJ, LJUBLJANA

ISKRA — COMMERCE, LJUBLJANA

ISKRA — INSTITUT ZA KAKOVOST IN METROLOGLJO, LJUBLJANA
ISKRA — INZENIRING ZA ORGANIZACIJO IN INFORMATIKO,
LJUBLJANA
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USTANOVITVENI AKT
GLASILA »ISKRA«

Skupscina ZP Iskra je na svojem zasedanju 27. 2. 1974 sprejela ustanovitveni
akt, v katerem je kot njen sestavni del dolodena zvrst in temeljna vsebinska
zasnova informativno-politi¢nega tednika Iskra, glasiia SOZD Iskra, kot namen
izdajanja, predmet obravnave in temeljna izhodii¢a uredniske politike. Glede na
takratne razmere so z aktom o ureditvi odnosov med izdajateljem in ¢asopisom
Iskra opredeljene tudi pravice in dolZnosti, na¢in dela in notranji odnosi uredni-
Skega odbora ter odnosi do izdajatelja in Easopisnega sveta.

Delavci temeljnih organizacij zdruzenega dela, ki so zdruZene v sestavljeno
organizacijo zdruZenega dela SOZD Iskra nadaljujemo z izdajanjem informativ-
no-politi¢nega tednika Iskra z namenom, da zagotovimo svojo obves&enost o
vseh pomembnejsih zadevah skupnega pomena, ki bi lahko vplivale na nas druz-
beno-ekonomski polozaj in odnose znotraj SOZD Iskra, v tenfeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela in delovnih organizacijah, kakor tudi na odnose z drugimi
skupnostmi in druzbo na sploh.

Vendar glede na to, da je v obdobju do danasnjega dne prislo do organiza-
cijskih spremer b v delovanju uredniskega odbora in do nastanka in uveljavitve
zakona o zdruZzenem delu kot nove kvalitete v zdruZenem delu, predlaga ¢a-
sopisni svet glasila Iskra, da delavski svet SOZD Iskra potrdi tako temeljno
vsebinsko zasnovo glasila Iskra, kot firfe opredeljen akt o urejanju izdajateljskih
razmerij med izdajateljem in glasilom Iskra. Oba predloga sta sestavni del usta-
novitvenega akta. Hkrati naj se seznani s predloZeno oblikovno zasnovo glasila.

I. AKT O UREJANJU IZDAJATELJSKIH RAZMERD MED IZDAJATE-
LJEM IN GLASILOM ISKRA

/1) Izvrievanje izdajateljske funkcije je poverjeno DS SOZD Iskra (v nadalje-
vanju izdajatelj), ki je za svoje delo odgovoren po samoupravnem sporazumu o
zdruzitvi v SOZD Iskra delavcem v delovnih organizacijah in §irdi druzbeni
skupnosti.

2.) Casopisna dejavnost je dejavnost posebnega druzbenega pomena. Uresni-
¢uje se z neposrednim vplivanjem izdajatelja prek druzbenega organa upravlja-
nja — Casopisnega sveta na njegovo dejavnost in na izvajanje temeljne vsebinske
zasnove. :

3.) Osnovne smotre delovanja UO dolo¢a izdajatelj na osnovi temeljne vse-
binske zasnove glasila, ki jo sprejme po opravljeni javni razpravi izdajatelj.
Temelina vsebinska zasnova je sestavni del ustanovitve akta. Vsebinska zasnova
glasila mora vsebovati tudi izhodis¢a uredniske politike.

4.) Uredniski odbor posluje pod imenom:

Delovna skupnost skupnih sluzb SOZD Iskra — uredniski odbor glasila Iskra
Skrajsani naziv:
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Delovna skupnost skupnih sluzb — glasilo Iskra, Ljubljana

Urednistvo posluje s tretjimi osebami preko delovne skupnosti skupnih sluzb
SOZD Iskra.

Urednistvo ima sedeZ v Ljubljani, Trg revolucije 3.

5.) V skladu s samoupravnimi splodnimi akti SOZD Iskra deluje urednistvo v
sestavi delovne skupnosti skupnih sluzb, v kateri delavci urednistva zdruzujejo
delo. Ostali &lani UO — novinarji — uredniki iz posameznih delovnih organizacij
v okviru SOZD Iskra zdruZujejo delo v delovnih organizacijah.

6.) Dejavnost glasila obsega:
Urejanje in izdajanje tedenskega glasila Iskra ter urejanje in izdajanje prilog
glasila. 2 :

7.) Glasilo ni pravna oseba in nima svojega Ziro raduna. V pravnem prometu
glasilo zastopa vodja DS SOZD Iskra.

8.) Uredniski odbor glasila mora biti organiziran tako, da poleg rednega
dotoka informacij v okviru celovitega sistema in nemotenega opravljanja vseh
zadanih nalog zagotavlja:

— pravilen vsebinski koncept glasila in s tem izvajanje njegove temeljne vsebin-
ske zasnove

— redno izhajanje v planiranem obsegu

skladnost o objavah med podroéji in rubrikami

ustrezno razmerje med gradivi novinarjev urednistva, novinaji delovnih orga-

nizacij in zunanjih sodelavcev

— gospodarno uporabo finanénih sredstev

— sodelovanje z izdajateljem in bralci

— ucinkovito delovanje uredniskega odbora.

9.) Uredniski odbor sestavljajo glaviu in vagovorni urednik, tehniéni ured-
nik, novinarji urednistva in novinarji uredniki iz DO. Uredniski odbor se sestaja
enkrat tedensko. Dan, Cas in kraj seje uredniskega odbora doloCata glavni oziro-
ma odgovorni urednik. Udelezba sej UO je za ¢lane UO obvezna.

10.) Druzbeni organ upravljanja pri glasilu Iskra, Easopisni svet sestavljajo:

— trije delegati osrednjega urednistva (glavni in odgovorni urednik sta po polo-

Zzaju ¢lana delegacije)

— trije delegati izdajatelja — delavskega sveta SOZD Iskra

~ trije delegati druzbeno-politiénih organizacij (sindikata, mladine, ZB)
- predsedniki ¢asopisnih sosvetov iz DO

— novinarji uredniki iz DO.

Casopisni svet ima zlasti naslednje pristojnosti in pravice: :

— razpravlja in sklepa o temeljnih vprasanjih izvajanja vsebinske zasnove glasila,

— obravnava vprasanja, ki so temeljnega pomena za izdajanje in urejanje glasila
in daje o teh vprasanjih mnenja in predloge izdajatelju in uredniskemu od-
boru glasila,

— sprejema temeljni program dejavnosti glasila za dolgoroéno obdobje (leto,
polletje),

— zasleduje izvajanje temeljnega programa,

— daje mnenje k pravilnikom in drugim aktom, ki urejajo usmeritev glasila,

— obravnava letni program dela glasila in hkrati predlaga izdajatelju ceno izvo-
da glasila, Fariey

— pripravi predlog avtorskih honorarjev za prispevke,

— skrbi za neposredno povezovanje oziroma razvijanje ustreznih oblik nepo-

<
-



srednega povezovanja glasila z delavci, da se zagotovi njihov neposredni vpliv

na delo in razvo; glasila oziroma podruzbljanje informacij,

— opravlja druge naloge, ki so doloene z zakonom in splosnimi akti,

— daje mnenje k imenovanju glavnega in odgovornega urednika,

— daje soglasje o zadevah, ki se ti¢ejo javnosti dela glasila.

11.) Predsednika ¢asopisnega sveta voli svet izmed svojih &lanov. Glavni in
odgovorni urednik ne more opravljati funkcije predsednika sveta. Predsednik
sklicuje sejo na svojo pobudo, na pobudo glavnega in odgovornega urednika,
ve€ina Clanov uredniskega odbora ali na pobudo (najmanj 2/3) Casopisnega
sveta. ]

12.) Glasilo je dolzno objaviti sklepe, mnenja in predloge ¢asopisnega sveta.
Naloga sveta pa je, da izdajatelja sproti obve3¢a o svojem delu in najmanj enkrat
letno o tem predloZi pismeno poroéilo.

Casopisni svet je dolzan obvestiti izdajatelja o zadevah, ki bi lahko ogrozile
izvajanje Casopisne zasnove oziroma izdajanje ¢asopisa in ki jih sam ne bi mogel
odpraviti.

Mandat &lanov Casopisnega sveta traja dve leti in sovpada s mandatnim ob-
dobjem DS SOZD Iskra (brez omejitve ponovnega mandata).

éasopisni svet deluje v skladu z doloéili ustanoviteljskega akta ter po poslov-
niku, ki ga sprejme za svoje delo.

V skladu z nalogami so ¢lani ¢asopisnega sveta za svoje delo odgovorni DS
SOZD Iskra in tistemu, ki ga izvoli.

13.) Uredniski odbor imazlastinaslednje pravice, obveznosti in

odgovornosti: ;

— nacrtuje vsebino naslednjih stevilk ter doloca teme za tekoco stevilko

— ugotavlja. ali so pripravljeni ¢lanki za objavo v skladu s programiranimi

- temami in aktualnostjo dohodkov,

— oceni vsebinsko ustreznost prispevkov,

— po kriterijih samoupravnega sporazuma o osnovah in merilih za delitev
osebnih dohodkov in drugih prejemkov delavcev v delovni skupnosti skupnih
sluzb SOZD Iskra ocenjuje delo novinarjev  in predlaga oceno uspeinosti
njihovega dela.

Obravnava druge zadeve, pomembne za obve3canje delavcev SOZD Iskra.

V skladu s svojim delovanjem pri opravljanju svojih nalog so &lani-UO odgo-
vorni za svoje delo DSSS SOZD Iskra, oz. DSSS tistih delovnih organizacij, v
katerih zdruzujejo delo.

14.) Casopisne posvete in urednistva v DO ustanavljajo delovne orga...cacijc
v skladu s svojimi samoupravnimi akti. Usklajevanje dela druzbenih organov
upravljanja in urednistev vrsita Casopisni svet in uredniski odbor glasila Iskra,
vsak v okviru svojih pristojnosti

15.) Glavni urednik ima zlasti naslednje pravice, obveznostiin odgovornosti:
— odgovarja za uresni¢evanje vsebinske zasnove glasila in njenih prilog,

— odgovarja za izvr§evanje politike izdajatelja ¢asopisnega sveta,

— vzdriuje stike z izdajateljem, DPO SOZD Iskra in kolegijskim poslovodnim
organom SOZD Iskra,

— o delu UO in problematiki glasila poro¢a ¢asopisnemu svetu in izdajatelju
16.) Odgovorni urednik ima naslednje pravice, obveznosti in odgovornosti:

— organizira in vodi delo uredniskega odbora ter skrbi za vsebinsko urejanje
glasila,

— odgovarja za objavo prispevkov,

— dolo¢a in razporeja zadolzitve ¢lanom uredniskega odbora,

— sklicuje in vodi seje UO,
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— v dogovoru z glavnim urednikom dolo&a v objavi in razvrstitvi posameznih
.prispevkov v glasilu, -
" — pridobiva zunanje sodelavce in dopisnike,
— odgovarja za nemoteno delo urednistva.
17.) Glavnega in odgovornega urednika imenuje DS SOZD Iskra na predlog
razpisne komisije za dobo 4 let, potem ko dobi mnenje Casopisnega sveta.
Glavni in odgovorni urednik sta za svoje delo odgovorna DS SOZD Iskra. Ome-
njeni dejavnosti lahko opravlja isti delavec.

18.) Ta akt nadomesti ustanovitveni akt, ki ga je sprejela skups¢ina ZP Iskra
na svojem zasedanju 27. 2. 1974 in pri¢ne veljati, ko ga sprejme in objavi
delavski svet SOZD Iskra.

Predsednik DS SOZD Iskra
Ugotovitveni sklep

Delavski svet SOZD Iskra je na svojem 6. zasedanju dne 5. junija 1979 sprejel
gornji ustanovitveni akt in ga objavil delavcem SOZD Iskra v
stevilki glasila , Iskra*“ zdne ......

je e

Predsednik DS SOZD Iskra
Otmar Zorn



TEMELJNA
VSEBINSKA ZASNOVA

Glasilo Iskra je politiéno-informativni tednik glasila TOZD Iskra (v nada-
ljevanju glasilo).

Temeljno vsebinsko zasnovo in izhodii¢e uredniSke politike glasila Iskra
opredeljujejo ustavna na¢ela nase samoupravne socialisticne druzbe, ZZD, pro-
gram in drugi dokumenti Zveze komunistov, Socialisticne zveze in zveze sindi-
katov, temeljna nacela zakona o javnem obvesc¢anju, dolocila samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju v sestavljeno organizacijo zdruzenega dela Iskre ter
kodeks novinarske etike. \

Prvenstvena naloga glasila SOZD Iskra je, da zagotovi medsebojno obvesca-
nje delavcev o vseh pomembnejsih zadevah skupnega pomena, ki bi lahko vpli-
vale na njihov druzbeno-ekonomski polozaj in odnose znotraj v TOZD, DO,
SOZD Iskra, DO, Iskra, kakor tudi na odnose z drugimi skupnostmi in druzbo
na sploh. V tem smislu je glasilo dolZzno zagotoviti redno, objektivno, celovito
in razumljivo obvei€anje delavcev, ki naj sluzi delavcem-samoupravljalcem za
neposredno odlodanje o doseganju in delitvi dohodka o uporabi sredstev, o
materialnem in finanénem stanju in poslovanju, o izpolnjevanju planov in vseh
drugih medsebojnih obveznosti, ki so pomembne za njihov poloZzaj in delo, za
odlo¢anje in nadzor nad izvr§evanjem odlocitev ter nad delom vseh organov in
sluzb SOZD Iskra.

Razen tega, da je naloga glasila zagotoviti medsebojno obve3canje delavcev o
vseh pomembnejsih zadevah skupnega pomena, je njegova naloga, da obvesca
delavce o dogajanjih v njihovih DO oz. TOZD, ker je hkrati glasilo delovnih
organizacij SOZD Iskra.

Glasilo obveséa tudi o druzbenopoliti¢nih dejavnostih organizacij v SOZD
Iskra, njihovih stali§¢ih, ocenah in pobudah, kakor o kulturni, prosvetni, izobra-
7evalni, socialni, §portno-rekreativni dejavnosti skupnega pomena, ker tako goji
duha solidarnosti in pripadnosti skupnosti.

V okviru objektivnih moZnosti obve3ga glasilo o aktualnih politiénih, gospo-
darskih, kulturnih in ostalih pomembnejsih dogajanjih v slovenskem in jugoslo-
vanskem prostoru, zlasti pa o izkusnjah v sorodnih organizacijah zdruzenega
dela in njihovih asociacijah, s ciljem pospeSevanja Sirdih integracijskih gibanj in
konstituiranjem samoupravne socialisti¢ne druzbe, Posebno pozornost posveca
izkusnjam s podrocja izgrajevanja sistema svobodne menjave dela dela med
proizvodnimi organizacijami in druZbenimi dejavnostmi ter delovanja delegat-
skega sistema.

Poleg tega objavlja glasilo 3¢ poljudno zmanstvene informacije, literarne in
zabavno gradivo, pri ¢emer je potrebno zagotoviti ustrezno sorazmerje in pred-
nost informativno-politi¢nemu gradivu.

Glasilo je javna tribuna, dostopen slehernemu ¢lanu delovne skupnosti
SOZD Iskra, odprt za pobude, konstruktivna mnenja in ocene, predloge in
kritike, ter da v ta namen posebej neguje dopisovanje in izmenjavo izkusenj. S



kriti¢nim presojanjem in komentiranjem si prizadeva presegati preprosto regi-
striranje dogajanj in spodbuditi k aktiv§lemu razmisljanju in preverjanju infor-
macij, k tvornemu sre¢anju dejstev in mnenj.

Osnovno vodilo uredniske politike je, da je glasilo Iskra druzbeno angazirani
Casopis, ki mora nenehno sooblikovati samoupravno socialisti¢no zavest delav-
cev zdruzenega podjetja in izhajati iz njihovih avtenti¢nih samoupravnih inte-
resov, njihovih prizadevanj, da dej¥nsko obvladajo svoj druzbeno-ekonomski
polozaj, pogoje in sadove svojega dela. V teni smislu delavec ni zgolj prejemnik,
temve¢ in predvsem vir informacij, aktiven ¢initelj v procesu obveicanja,
obve$Zanje pa tako prera¢a v nelocljivi del delovnega oziroma samoupravnega
procesa. Glasilo si mora prizadevati, da sprotno seznanja delavca o vseh fazah
oblikovanja odloéitev in jim tako omogo¢i pravocasno odlocéanje.

Pri realizaciji temeljne zasnove in uredniske politike je potrebno zagotoviti
najtesnejse sodelovanje z ostalimi glasili delovnih kolektivov SOZD Iskra, kajti
samo skupaj z njimi oziroma z racionalno delitvijo dela in dopolnjevanjem
lahko glasilo Iskra'izpolni svoje poslanstvo.

Gradivo, ki obravnava dogajanja zunaj Iskre, je treba objavljati samo z vidika
vpliva teh dogajanj na Iskro.

Zunanje obletnice in prireditve je treba primerno obeleziti v glasilu (na
primer 60-letnico partije).

Zunanji dogodki ne smejo izbrisati znaCaja lastnega glasila. Glede naina
informiranja navzven: v bistvu je glasilo javno, v njem morajo biti napotki nagim
delegatom, kadar se bo zunaj odlo¢alo o Iskri in ne objavljanju informacij, ki bi
Skodovale tako ugledu Iskre kot nase Sir§e druzbene skupnosti.

Glasilo kot priprava in gradivo za odlo¢anje delavcev:

— glasilo ne sme biti registrator Ze sprejetih odlocitev,

— v glasilu se mora o vseh objavljenih materialih trajne vrednosti, kot so to
samoupravni sporazumi, dogovori itd., objaviti tudi komentarje in napotila
za sprejemanje omenjenih aktov, ali odlo¢anje delavcev o njih;

Glasilo kot mobilizator: Potrebno je s predhodnimi vnaprejsnjimi informa-
cijami pospesevati odlo¢anje ali razreSevanje posamezne problematike (dohod-
kovni odnosi, delegatski sistem, izvajanje sporazumov). Pri tem se odpira
moznost uvedbe rubrik, kot odgovori na vpradanja, razli¢ne okrogle mize in
podobno. .

Sistemati¢nost glasila glede decentralizacije:

— na uredniskih odborih je potrebno opredeliti posamezne probleme, ki jih je
treba ob dolo¢enem &asu sistematiéno obdelati (investicije, izvoz, inovacije,
zakljuéni rauni ipd.)






Gorenje in Iskra

Ker je Iskra — Industrija
elementov  velik  dobavitelj
elementov za elektroniko, ve-
lenjskemu Gorenju, nas je zani-
malo, kako mislijo v Gorenju o
nasih elementih, njihovi kvalite-
ti, zanesljivosti in tehnologiji. O
vsem tem smo se pogovarjali z
vodjo operativnega razvoja v
TOZD TV Sprejemniki Gorenje
Marjanom Boroviakom.

Bi nam povedali, kje vse kupujete
r;thgeme za elektroniko za vase apa-
e?
ki Slikovne cevi kupujemo pri ameris-
: firmi Silvanija in sicer v Belgiji, pri
Ochibi in Hitachiju na Japonskem,
Plprevodnike pa pri vas v Trboljah,
_Philipsu, Siemencu intermetalu.
Fel'!te nam dobavlja Iskrina TOZD
fiti in tudi Siemens. Uglaevalne
te kupujemo v glavnem v Italiji,
Slvne elemente pa pove€ini v Iskri
Sicer vse upore, razen mataloksid-
e mn Zi¢nih ladjic v TOZD Uporovni
Itom“mti v Sentjerneju, kerami&ne
Iskrlldenzatorje nam v celoti dobavlja
a iz Zuzemberka, potenciometre,
iy poteznih izkljuéno dobivamo iz
Ntjernejske Iskre folijske kondenza-
¢ dobivamo iz Iskre v Semidu,
ktrolitske kondentazorje pa vecino-
M iz TOZD Elektroliti. :
|, Mislim, da pri¢akujete vprasanje,
0 ste zadovoljni s kvaliteto izdel-
oy in kvaliteto poslovanja pri nasih
{obayah?
. Normalno je kvaliteta Iskrinih
lkov na evropski ravni. Zadovoljni.
i'[nﬂ Z njenimi elementi in tehnologijo.
Oram pa takoj pripomniti, da &isto
erom pa ni tako. Véasih kvaliteta
“niha, pride do tehnoloskih spodr-
‘]lﬂ,tev, ki to sliko skrivijo. ?
Ko ze govoriva o kvaliteti, naj
Mvem, da ima najbolj solidno in
b nentno kakovost va$ folijski
Ndenzator, dalje feritni izdelki, ta
'a bi gotovo lahko dal na prvo
: to, kar velja tudi za potenciome-
®. Sledijo pa po vrsti: upori in ke-
mi¢ni kondentazorji in elektroliti.

Kam na oddih
Zmaj je ena redkih Iskrinih
delovnih organizacij, ki se lahko
pohvali, da ima letovanje svojih
delavcev dobro urejeno. V Basa-
niji pri Savudriji ima svoj lasten
pocitniski dom, na Uskovnici
na Pokljuki imajo v najemu pri-
jetno hribovsko koéo, poleg
tega pa lahko delavci Zmaja,
seveda, letujejo tudi v Iskrinih
poéitniskih domovih v Porecu,
na Dugem otoku in v Trenti.

Varijy Kocman -
favljanja

»Na dopust bom §la najprej s si-
M v Zmajev pocitniski dom v Basa-
Ui Tja hodim Ze Zest, ali sedem let in

J¢ zelo vied. Preostali del dopusta
b M prezivela pri star§ih na kmetih, v
%Movi vasi pri Grosupljem. Od do-

ta pricakujem, da se bom lahko
g ¢no odpocila, zlasti pa se veselim
Otro]

l tajﬁnik organv

|

da bom lahko ves dan s svojim
kOm-‘i

b £
hnez Bojta — strojnik remonter
»Z druzino grem najprej na dopust
" Hvar in to za 14 dni, nato pa bomo
- % za nekaj dni na Uskovnico, kjer
Py j v najemu prijetno koco.
|,V oddiha na Uskovnici si Zeli vsa
Moja druzina, zlasti pa poltretje leto
. :&‘f: h&erkica, ki je bila tam Ze kar
fy M — pozimi in poleti. Cudi me,
Med sodelavei v Zmaju ni toliko
Akmﬂlania za oddih na tem prelepem

INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUBLJANA

dobro sodelujeta

Vdc{fa operativnega razvoja TV sprejem-
nikov v Gorenju inZenirMarjan Borovsak.

Kaj mislite o profesionalni kako-
vosti elementov, ki so namenjeni za
aparature najzahtevnejsih rangov.
Boste 5li tudi vi v to smer, zlasti po
letu 1980, ko prenahajo PAL licence.
In vegji ekrani — s teko&imi kristali —
Ze kaj razmisljate v to smer?

Mislim, da je za precej ¢asa pri nas
v Jugoslaviji e dovolj trga za klasi¢ne
televizorje rangazzabavne elektronike
in ni bojazni, da bi prislo do nenadne
recesije veCjega obsega. Seveda prihaja
do zastojev in prislo bo do e vetjega
zastoja v prodaji elementov, ki so
namenjeni vgradnji v aparate za Siroko

potrodnjo. Teh elementov se vgrajuje =

vse ‘manj, aparature se poenostavljajo
-in postajajo zato tudi enostavnejle.
Elementov se pa v tej smeri rabi vse
manj. Zato pa imajo ve&jo bodoénost
integrirana vezja in seveda mikroelek-
tronika.

Zadeve okrog razvoja TV sprejem-
nikov z vec¢jimi ekrani so nam pozna-
ne. Poslali smo nasega magistra [ztoka
Gabrovca, ki je vodja razvoja TV spre-
jemnikov, na Japonsko in v ZDA.
Tako smo informirani tudi po tehnic-
ni strani iz prve roke. Vsa ta tehnika

DELOVNA ORGANIZACIJA BATERIJE ZMAJ

delu Pokljuke; Uskovnica je res en-
kratna.*

: i
B 3
Genovefa Zorc — delavka
..V Rovinju bom z druzino prezive-
la dopust. Tam ima mozeva delovna
organizacija pocitniske zmogljivosti in
gremo tja vsako leto. Komaj ze ca-
kam, da se odpogijem po vsem tem
garanju. Preostali dopust bom prezi-
vela pri star§ih na Dolenjskem, nekaj
pa tudi doma.**

e
TR -

Svetlana Spasié — d

elavka

,»Med kolektivnim letnim dopu-
stom bom 3la domov na Kosovo v
vasico Kijevo. Starfem bom pomagala
na kmetiji, prosti ¢as pa bom izkori-
stila za obiske in za poéitek.*

Jem%' Deréar — klju¢avnicar varilec
,,Ze Stirikrat sem bil na dopustu v
Basaniji, to pa zlasti zaradi Zene, ker ji
je tamkaj zelo vie¢. Tudi na Uskovni-
co bomo 3li. Rad pa bi povedal tole:
zdi se mi,da je letovanje v Zmajevem
domu v Basaniji predrago in to morda
zame ne toliko, kot za tiste delavke z
najnizjimi osebnimi dohodki. Te si,
7al, oddiha verjetno ne bodo mogle
privod¢iti. D.R.

ima bodoc¢nost, preteklo bo pa $e
precej vode, preden se bo trg napolnil
s temi izdelki.

Ste v Iskri samo kupec, ali tudi
sooblikujete naérte in programe?
Kaksno je tehni¢no in posll:)vno sode-
lovanje ob izdelkih, ki vas zanimajo
kot kupca in Iskro kot dobavitelja?

Seveda je mnogo skupnih intere-
sov. Na primer pri razvoju feritov, ki
so vse pomembnejsi artikel za nas,
sodelujemo z Iskrinimi strokovnjaki
ze v obdobju razvoja in tehnologkih
priprav. Prav tako je nujno plodno
sodelovanje pri nartovanju proizvod-
nje. Zainteresirani smo za resnega
dobavitelja, kakrsen je Iskra, vadi pa
za dobrega kupca, kakrino je Gorenje.
Zato uskladimo koli¢ine ob naértova-
nju. Pa ne le na relaciji Iskra — Gore-
nje, ampak v vsej jugoslovanski elek-
tronski industriji!

Kako ocenjujete tudi sicer odnose
na trgu?

Trg postaja vse zahtevnejsi. Garan-
cijske dobe sydaljsajo, zahteve po
zanesljivosti so vse bolj ostre in vse to
pade v konéni fazi na nas proizvajalce.
Zato bo morala Iskra, ki je renomi-
rana firma na podrogju raziskav v to
smer vloziti $e ve prizadevanj. Zlasti
se mi zdi pomembno raziskati vse
moznosti na podrocju zanesljivosti.

Sele na temelju dolgoletnih raz-
iskav in predvsem prakti¢nih izkusenj
in primerjav z veliki firmami v svetu,
bomo Ze ob proizvodnji zanesljivo
vedeli, kak$ne moZnosti imamo na
trgu. Zlasti IKM (Institut za kakovost
in metrologijo), s katerim Iskra raz-
polaga, bo moral dobiti vse ve&jo
veljavo in pristojnosti;

Morali pa se bomo 3e temeljito po-
govoriti, v Iskri, Gorenju in v vsej
jugoslovanski industriji elektronike,
kaj bi 1ahko dobro, kvalitetno in tudi
rentabilno naredili doma. MoZnosti
vsekakor ne manjka. To sicer Ze plod-
no delamo, vendar bi se dalo doseé&i se
marsikaj.

Naj ob koncu spomnim Iskro, naj
bi kot na podroéju elektronike, e vec
vlozila v razvoj najsodobnejsih elek-
tromehanskih elementov. Vzporedno,
ko razvija profesionalne elemente za
elektorniko, naj bi se razvijala tudi
elektromehanika. Razli¢ni preklopni-
ki, stikala, kolektorji in kretnice bi
nam prisli §e kako prav.

F. Kotar

V montazi barvnih TV sprejemnikov v Gorenju.

TOZD KERAMICNI KONDENZATORJI ZUZEMBERK

Stimulacija stroko "o
opravljenega dela

V mnogih TOZD so imeli te-
zave pri ocenjevanju koli¢ine in
kvalitete dela ,reZijcev*. Ker je
tu obseieno delo strokovnja-
kov, je razumljivo, da je stimu-

- lacija na tem podro&ju zelo
pomembna. Dobro so reiili to
vpradanje v TOZD KERAMIC-
NI KONDENZATORN v Zu-
Zemberku. Tu so tudi strokovni
sodelavci nagrajeni po koli&ini
in kvaliteti opravijenega dela.

- Osnovno voduo pri pravilniku o sti-
mulaciji. strokovnega &ﬂjskega) dela
je program dela, srednjeroéni, letni,
meseéni operativni naért. Pravzaprav
bi lahko rekli, da je v koné&ni fazi
izhodis¢e mese&ni operativni naért, ki
je izpolnjevanje letnega programa
dela.

Pravilnik o nagrajevanju, oz. delitvi
OD je enak za delavce, ki delajo po
normi in reZijce. Ima 12 kriterijev in
vsakdo je ocenjen najmanj po 6 krite-

TOZD UPOROVNI ELEMEN 7l SENTJERNEJ

Potenciometri so naviti do konca

Lani, ko je oddelek poten-
ciometrov v TOZD Upori dobil
nove proizvodne prostore, smo
mnogo pisali o njih. In kako de-
lajo v novih pogojih? To vpra-
fanje smo zastavili Petru Luste-
ku, ki vodi to poslovno enoto.

Dela imamo dovolj, saj niti ne zmo-
remo vseh naroéil. Tako dela tovarna
s polno paro. Imamo prek 5 milijonov
kosov narocil meseéno, kar je gotovo
precej v primerjavi z lanskim letom,
ko smo jih naredili od 2—3 milijone
meseéno. Sicer v letosnjem prvem tri-
mesecju nismo v celoti dosegli naérto-
vane proizvodnje. zelo pa smo se ji
priblizali.

Nasa glavna naloga je pripraviti vec
avtomatike v proizvodnji. Se vedno je
preve¢ vloZenega Zivega dela, kar je
drago, 3e tezje pa je, da nam ob
konjunkturi manjkajo zmogljivosti. Z
avtomatiko in mehanizacijo nekaterih
proizvodnih postopkov bomo dosegli
mnogo vecje koli¢ine in kar je za po-
slovanje najvaznejse, znizali bomo
stroske. Ob vseh teh prizadevanjih pa
bomo pridobili tudi na kvaliteti in
zanesljivosti, saj bo ob avtomatizaciji
marsikje izkljuéen ¢loveski faktor.

Predvsem pa ve¢amo proizvodnjo
keramiénih potenciometrov, za katere
je najvecje povprasevanje. Pa tudi ve¢
polizdelkov smo ,0samosvojili," se
pravi, da jih delamo sami, ker smo
imeli prej neprestane tezave z dobavi-
telji — kooperanti. Tak primer je zlasti

-

o

V proizvodnji potenciometrov.

S0, ey

lastna galvanika za povrsinsko zaicito.
Prej smo imeli vecne tezave z rekla-
macijami, zlasti pri izvozu, ker izva-
Zamo po vecini na zahod, tu pa so
kvalitativne zahteve zelo visoke in ne-
izprosne.

Za nas pa je izvoz bistvenega po-
mena, saj izvazamo 90 % vse proiz-
vodnje. Zato nam renome in trg na
svetovnem trgu mnogo pomenita.
Tudi cene so sorazmerno ugodne. Nasi
potenciometri pa postajajo vse bolj za-
nimivi tudi na domacem trgu. Da pa
radi prodajamo na domacem trgu je
razumljivo, saj so cene pri nas §e ugod-
nejse. Vedeti je treba, da delamo z do-
macim, sorazmerno dragim mate-
rigjalom, izvazamo pa na podrogje,
kjer imajo konkurenéni proizvajalci
na razpolago cenejse materiale. Tako
imamo $e enega konkurencénega aduta
manj v roki.

Tudi z inovacijami dohitevamo
zahteve trga. Razvili smo ve¢ tipov
novih potenciometrov in tako kom-
pletirali na§ asortiment. Tako mi-
slimo, da si bomo ustvarili solidnejso
in trajnejSo bazo pri kupcih, ki obicaj-
no najrajsi Kupujejo celotno paleto iz-
delkov pri istem proizvajalcu. Ob tem
velja povedati, da je spet vse ve¢ za-
nimanja po vrtljivih potenciometrih.

Ena nasih velikih pridobitev je last-
na orodjarna, ki vec¢a zmogljivosti. S
strokovnim znanjem lastne konstruk-
cije lahko v orodjarni naredimo vse
kar rabimo zase in delamo Ze tudi
usluge drugim Iskrinim tovarnam. ¥

rijih. To izrac¢unavanje je mnogo eno-
stavnejSe in razvidnejSe pri tistih de-
lavcih, ki so vezani na normo, saj nji-
hove izdelke lahko izmerijo, preitejejo
in sorazmerno natan¢no lahko za vsa-
kogar ugotovijo kvaliteto in koliéiro
dela.

Pa tudi tu imajo v ZuZemberski
Iskri zanimivo posebnost pri nagra%:-
vanju po programu dela v mesecu. Ce
so na primer delo izvriili po zastavljs-
nem nadrtu, toda ne vsega v rednemn
delovnem ¢asu, ampak delno v nad-
urah, strofke za nadure odstejejo od
stimulacije za redni delovni &as in ‘e
tako osebni dohodek toliko manjsi,
kolikor je bilo neopravljenega v red-
nem delovnem éasu.

Nagrajevanje strokovnih delavcev
ima osnovo v meseénem operativnen
nacrtu. Vse delo enega oddelka je v
seStevku: mesecni operativni naért.
Tegmora skupina opraviti v celoti.
Delo se seveda razdeli na posamezne
strokovnjake, ali je dologena za do-
loéeno opravilo skupina delavcey.
Tako se znotraj skupine in oddcelka
to¢no ve, kaj je v enem mesecu nji-
hova naloga. Ob koncu meseca vsako
delo strokovnjakov oceni strokovni
tim tako po kvaliteti, kot tudi po ko-
li¢ini dela. Tak primer je recimo delo
tehnoloskega oddelka. Ko je njihov
izdelek zrel za uresni¢itev v orodjarri,
je njihovo delo opravljeno. Ce je delo
opravljeno v celoti in uporabno, j¢ sti-
mulacija strokovnjaka ali strokovnja-
kov, ki so ga opravili 5 %. Neopra /ljz-
no delo predstavlja nedoviieno na-
logo.

V koli¢ino dela radunajo tudi sti-
mulacijo vsega kolektiva. Ce je me-
se¢na stimulacija po 12 kriterijih na
primer 8 %, dobijo rezijci na koli¢ino
dela 5 %.

Ce pa dela v oddelku ali skupini ali
posameznik ne opravi v celoti ali kva-
litetno, lahko izgubi do 20 % osebne-
ga dohodka. Ce pa je opravljenih ve&
nalog, kot je bilo nacrtovano, se pre-
ratuna, kolikSen je procentualen pre-
sezek posameznika ali skupine in sti-
mulacija je sorazmerno presezku dela
vecja.,

Nekvalitetno opravljeno delo str-
okovnjaka Steje, kot da delo ni bilo
opravljeno. Na primer, &e ostanemo
pri primeru tehnologov: naprava, ki so
jo, ali jo je posameznih projektiral, ni
zrela za izdelavo v orodjarni, delo s
tem seveda ni opravljeno, saj je s tem
omogocen nadaljnji delovni proces v
naslednji fazi.

Izpolnjevanje naértov torej za stro-
kovne sluzbe, oddelke in strokovne
skupine pomeni finanéno stimulacijo.
Tak primer je tudi takrat, e meseéni
operativni naért ni izpolnjen zaradi
nekega vzroka. Tega se da kmalu najti.
Primer: niso izvrdili mese&nega pro-
grama, ker ni bilo na zalogi dovolj
materiala. Ve se, da mora material po
razdeljenih nalogah preskrbeti nabava.
V tem primeru so delavci — ali do-
loéen delavec, ki materiala ni nabavil,
destimulirani sorazmerno z izpadom
knlic¢ine opravljenega dela.

Pri tem nacinu so konkretno nagra-
jevini po koliéini in kvaliteti dela tudi
strokovni sodelavci in ostali reZijci, ki
imajo neposreden vpliv na proizvod-
njo.. Taka stimulacija lahko pri siste-
mu, ki ga imajo v TOZD KeramiCni
kondenzatorji, predstavlja do 60 %
osebnega dohodka.
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Modernizacija zelezniskega -

prometa

(Nadaljevanje s 1. strani)
Crossbar tehniki, ki omogoc¢a poveza-

vo celotnega primorskega prostora z

zeleznisko telefonijo celotnega siste-
ma Slovenije. Takina ZAT centrala je
bila pred leti zgrajena tudi na Zeleznis-
ki postaji v Pivki.

Spregovorimo e nekaj besed o
ozvozenju. Na tovorni postaji so mon-
tirane interfonske naprave, ki omogo-
¢ajo hitre in direktne zveze med vla-
kovnim odpravnikom ter mestih na
postaji, kjer so locirana zunanja inter-
fonska govorna mesta. Ozvocenje na
tovorni postaji je sluzbeno, medtem
ko je na potniski dodano $e potnisko
ozvolenje. Izvedeno je s 30 W tran-
sistorskimi ojadevalci. V prvi fazi so
bile na potniski postaji zgrajene tudi
urne naprave, ki sluZijo na informacijo
potnikom na celotnem kompleksu.

Finanéni iznos prve faze koprskega
kompleksa zna%a cca 74 milijonov
dinarjev.

Druga faza modernizacije, ki naj bi
bila zaklju¢ena do 1980 leta pa obse-
ga:

— modernizacijo SV in TK naprav
na podro&ju Koper

—na tovorni postaji dograditev
Sestih tirov

—na potniski postaji dograditev
tretjega perona in dveh tirov.

S povezavo obeh postaj se zaklju-
¢uje koprski kompleks, ki naj bi se v
naslednjem letu povezal v nadgradnjo
* sistemov daljinskega vodenja prometa
na odseku Divaga-Koper s TK napravo

INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUB LJANA

Sodobna avtomatika zagot:
in zanesljiv Zelezniski promet.

Iskra — TI 30, s dispederskim koman-

dnim centrom Hrpelje-Kozina. 5
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Pri mladih brigadirjih

~ Ste kdaj gledali mladinsko

delovno brigado pri delu? Ste
bili kdaj v naselju mladih briga-
dirjev? Vse odmeva od preser-.
nega smeha; povsod Zivo delajo,
odmevajo krampi in lopate, slii
se pesem in vzkliki. Odkod to
navdudenje, ta polet, ta zagna-
nost?

JEVROSIMA STANKOVIC iz Iskre
Ze stirikrat sem bila v brigadi. Lepo je
bilo, kako ne! Saj smo bili vsi mladi,
tovariski in enotni, kot nikjer drugje.
Vsi smo si tisockrat poklicali v spo-
min besede nasega vzornika marsala
Tita: ,,Z delom si gradite bodo¢nost.
Z delom gradite boljdi jutri bodo¢im
rodovom. Z delom nadaljujte nao ve-
" liko stvar: revolucijo!*

Mora$ biti vesel, ko v ritmu udarja-
jo krampi in lopate desno in levo.
Moras, saj je nasmejan tvoj sosed na
levi in sosed na desmi. In ko pogledas,
kako gre delo od rok. Spet si vesel, &e
ima¥ priloZnost videti konéano delo.
Kar srce mi je igralo, ko sem se peljala
po dvotirni progi Samac — Sarajevo.
Gradila sem drugi tir od Doboja do
Zenice. Ne morete si misliti, s kakino
ljubeznijo, polno spominov gleda$ na

tako delo!

FRANC VIDIC, Iskras: Ze deset
izmen sem bil v brigadi. Tudi v dveh v
enem letu. Veselo je tam. Trdo se
dela, resno in zavzeto, toda veselje je
povsod. Veselie je kruh mladosti. Saj
imamo biti cega veseli!

Sicer pa se Ze dan za&ne s pesmijo:
pozdrav zastavi, ki nam pomeni do-
movino, nafo druzbo, nale sodelavce
— Jugoslavijo. Potem delo. Ce skupyj
dela nekaj deset mladih ljudi na ene:n
mestu — ali more biti drugade, kot da
je vse v navduSenju en sam smeh? In
na sosednjih odsekih odmeva pesem,
gesla in salve smeha. Na tisoCe nas je
in vsi ho¢emo, delamo in Zelimo isto:
ve¢, bolje in lepse.

In zveZer ob tabornem ognju. Kul-

turni programi, pogovori, pesem in
rajanje. Seveda je in mora biti mnogo
mladih sre¢nih. In na seminarjih, pre-
davanjih, debatah ter razpravah. Jekle-
no prepri¢anje, pogledi na svet in Ziv-
ljenje se raz¢is¢ujejo, poraja se vera v
boljsi svet, bolj human, bolj pravi¢en
od danasnjega. Ljudje smo, mladi in
imamo kar zelimo. Zakaj ne bi imeli
tega mladi vsega sveta?

ZADA MURATAGIC, Iskrasica:
Tako lepo je v brigadi, pa bi vam
tezko povedala zakaj. Enostavno —
lepo je. Veselo, kot nikjer drugje.
Samo pomislite: tiso&e mladih ljudi se
zaZene na isto delo. Tiso&e ljudi gradi
nek velik projekt, ki bo koristil do-
movini, lj dem. Kako ne bi bili vese. i
tega zagnanega dela, ki sluzi dobre-
mu?

Ali kako so lepi trerutki, ko se
sreCuje§ z domacini! Kako so veseli,
kadar smo prifli pomagat e njim.
Popoldne smo jim 3li veckrat na
pomo¢ pri kopanju vodovoda, po-
pravljati poti. Pomagali smo ostarelim
spravljati seno, na njivah in v vino-
gradih. Si lahko predstavljate kaj lep-
Sega, kot stisk roke in nasmejan:
hvala, mladi prijatelji. O da, v brigadi
je veselo, kot nikjer drugje!

FY

jubilanti dela

V petek, 8. t. m. so se v prostorih
hotela Ilirija zbrali delavci delovne
organizacije Avtomatika na letosnji
podelitvi priznanj jubilantom dela.
Priznanja so dobili delavci, ki 10, 20
ali 30 let zdruzujejo delo v nasi de-
lovni organizaciji oziroma v SOZD
Iskra. Le-ti so s svojim dolgoletnim
delom prispevali k izgradnji in razvoju
tako temeljnih kot delovne organiza-
cije in s tem vzstrajno gojili ugled in
mesto, ki ga ima Iskra v slovenskem
prostoru.

Slavljence je v imenu kolegijskega
poslovodnega organa deloyne organi-
zacije pozdravil predsednik odbora
Stane Preskar. Jubilantom se je za-
hvalil za trud-in pozrtvovalno delo, ki
so ga v vseh teh letih vlozili v temeljne
oziroma delovno organizacijo. Hkrati
je izrazil zeljo, da $e vnaprej s svojim
delom prispevajo k ¢im boljsim de-
lovnim uspehom Avtomatike.

V nadaljevanju praznovanja, ki je
potekalo v prijetnem razpoloZenju, sta
zbranim spregovorila tudi Franc

Vrinak in Bozo Cehak. Oba belezita
30-letno delovno dobo v Iskri.

- Za 30-letno delo so prejeli prizna-
nja naslednji delavci:

BozZo

Jubilant 30-letnega dela -
Cehak med govorom.

Omejc Janez, - Cebokli Radivoj,
Cebokli Lea, Ravni¢ Milan, Gospo-
dari¢ Jakob, Cehak Bozo in Vrinak
Franc.

Za 20-letno delo so prejeli prizna-
nja naslednji delavci:

Filipi¢ Marija, Begovi¢ Ivanka,
Mehla Marija, Pekaj Marija, Plajniek
Mihaela, Susnik Marusa, Zvez Martin,
Zabjek Julijana, Ali§ Ivan, Kos Da-
nica, PeCavar Ivan, Semrl Valentina,

Kitak Venceslav, Ga¢nik Janez. Vo--

di¢ar Anton, Bertoncelj Janez, Godec
Anton, Munda Franc, Puhar Milena,
Zajc Vanda, Kalan Janez, Gorjup Lea,
Klop¢avar Marjan, Pudja Marija,
Remic Andrej, Soja Milenko, Omejc
Marija, Solinc Nada, Skrbinc Jakob,
Vali¢ JoZica, Zagar Silva, Kusar Juli-
jana, Scéuka Janez, Bergant Joze,
Zupan Nada, Oblak Nada, Stembal
Slavica.

Za 10-letno delo so prejeli prizna-
nja naslednji delavci:

Skorjak Bostjan, Gale Janez, Borst-
nar Silva, Medved Cilka, Gole Marje-
tica, Glibota Ljubo, Miri¢ Peter, Marc
Peter, Gregoréi¢ Joze, Curi¢ Rudolf,
Javornik Desimir, Gantar Janez,
Ermenc Tomaz, Preskar Stane, Babic
Marija, Dodig Anton, Pamid Muha-
med, Frever Marta, Gorsi¢ Ilija, Men-
celj Mihajlo, Pav¢i¢ Bozo, Perviz
Enver, Urbas Vlado, Writzl Ivo, Vo-
grin Joze, Prepeluh Darko, Bratoz
Hinko, Bizjak Joze, Debeljak Franc,
Dekleva Vladimir, Dolinar Janez, Gerl
Bostjan, MiklavEéic Matija, Ovijaé
Pavel, Pa§ Emil, Pirnat Miha, Presker
Vinko, Rauh Tone, Rugelj Stanislav,
Snoj Vincenc, Zvonar Miro, Demsar
Karmela, Fider Danijela, Melik Tatja-
na, Novak Milan, Plohl Marija, Sedej
Tanja, Setrj¢ié Ernest, Skvar¢ Cirila,
Tursié Miro, Vujanovi¢ Silva, Zagar
Pavlina, Brinovec Milan, Grgi¢ Bozo,
Pe¢ar Bojana, Zorman Franégiska,
Avsec Alojz, Cebasek Vilma, Grad
Marija, Lenasi Dora, Mavec Vida,
Presnik Angela, Pelcar Silva, Huber
Marija, Isteni¢ Sonja, Krainer Safo,
Lenko Ivan, Letonja Martina, Maras
Mara, Petrov¢i¢ Silvo, Pear Franc,
Penko Marija, Srpé&i& Dragica, Skrjanc
Marija, Teropii¢ Srecko, Zupancic¢
Irena, Dolinar Cvetka, Sutlovié Ma-
rija, Besedi¢ Katarina, Bobi¢ Zivka,
Ceglar Leopoldina, Gaji¢ Koviljka,
Galle Olga, Jevnikar Ana, Kurat Te-
rezija, Lovec lIvica, LukeZi¢ Danica,
Morano Marta, Mlekuz Cvetka, Kopjar
Vida, Nartnik Irena, Novoseli¢ Ja-

Jubilanti 30-letnega dela.

Jubilanti 20-letnega dela.

dranka, Ocepek Vida, Preloznik Jo-
Zica, Preskar Ida, Puri¢ Sabile, Rus
Marija, Sajovic Anica, Sebanc Ana,
Murgié Martina, Svab Marija, Tomsié
Anica, Vojinovi¢ Marija, Zibelnik Te-
rezija, Zavodnik Franciska, Zivic Ma-

pIaeae
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rija, Zibert Franciska, Marolt Marif®
Medeja Ljudmila, Novak Angela, pe-
terlin Torcka, Tegelj Joze, Teg?)
Marjeta, Cvetkovié Stana in SusterS!
Matjaz.
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Izlet v Drazgose

Tako kot ze nekaj let nazaj je tudi
letos referent za druzbeni standard v
TOZD TELA Tone Kastelic organizi-
ral tradicionalen izlet upokojencev. Za
cilj izleta so si letos izbrali vas Drazgo-
Se.

Izleta se je udelezilo 45 upokojenih
delavcev, ki so se zbrali dne 30. 5.
1979 pred delovno organizacijo in se
ze zgodaj zjutraj prek Skofje Loke
odpeljali v Drazgose.

UdelezZenci prijetnega izleta v DraZgose.

Zakaj prav v Drazgose? Predvsem
zato, da so ponovno obudili spomi na
¢as, ko je vsa Evropa trpela pod fadi-
sticnim §kornjem, v mali slovenski
vasi pa je slovenski narod bojeval ve-
liko drazgosko bitko. Ponovno je pred
njimi oZivela bitka, ki jo je bil Cankar-
jev bataljon v januarju 1942. leta z
mnogo moznejiim sovraznikom, ki je
njim im vsemu svetu dajala novih
mo¢i in vsem vlila upanje na zlom fa-
sizma. Ceprav so nemski napadalci po
umiku partizanov iz Drazgos pobili 41
domacinov, vas poZgali in porusili, to
ni spremenilo izida bitke. Drazgoska
bitka je bila za Nemce tudi velik
moralni, ne le vojaski neuspeh. Tudi

. tu so se njihove elitne enote kjub ve-

likanski premoéi zatekle k obiZajne-

mu nasilju nad neoboroZenim prebi- .

valstvom, ki pa tudi po uni¢enju vasi
ni stalo ob strani.

Ob ogledu vasi, ki je pravzaprav
celotna spomenik, so vsi udelezenci

izleta lahko ugotovili, da zivljen®
kljub spominu na Zrtve in dejstvo, 0
ima vas dvajset hisnih stevilk manj kO
pred uniZenjem, s polnim utripo™
tece dalje. re

Po ogledu so se odpeljali v Skofl?
Loko, kjer so imeli kosilo. Po kosilV | y
so se jim pridruzili tudi predstav
DO Avtomatike in sicer: Stane P
skar, predsednik poslovodnega odbof®
DO, Franc Vrinak, &lan poslovodneég?
odbora in Bozo Grgi¢, direktor TO
SVN. V razgovoru so seznanili na¥
upokojene delavce z rezultati de

™ S T

nase DO in problemi ter uspehi, ki s
trenutno najbolj aktualni. i
Na koncu naj poudarimo, da so b!

vsi udelezenci zelo zadovoljni z ¥
vedbo in organizacijo izleta, kar je V5
kakor vplivalo na njihove zelje, da ¥
¢imprej znova vidimo.

Primoz Bemo!
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Sklepi 6.zasedanja DS SOZD
Iskra (5. 6.1979)

Delayski svet na osnovi uvodne obrazloZitve &lana poslovodnega kolegija za
Nomiko, ugotovitev in predlogov izvrdilnih organov, soglasno sprejema ,,Porogilo
Poslovanju SOZD Iskra v letu 1978", z ugotovitvijo, da je leto 1978 dalo po-
Zak ben prispevek k usklajevanju samoupravne in poslovne organiziranosti Iskre z
E oan 0 zdruZenem delu, hkrati pa so prav dosezki tega leta pospe3ili dinamiko
b '"Maqia srednjeroénega plana 1976—80 v bistvenih pokazateljih gospodarjenia,
- so Proizvodnja, izvoz, investicije in finanéni rezultat ter dajejo solidno osnovo
B izvriitey planskih obveznosti za obdobje 1976—1980.
Navedbe v poslovnem porodilu za leto 1978 pa obenem odkrivajo tudi nekatere
Ima‘k!ma in slabosti, ki v posameznih delovnih organizacijah ovirajo hitrejdi in
litetnejsi razvoj ter povzrocéajo tezave, kar se odraZa zlasti v prekomernem za-
lovanju, produktivnosti dela in rentabilnosti poslovanja.
S sprejema ,,Poroéilo o poslovanju SOZD Iskra od 1. I. do 31. lIl. 1979,
03nji trimese&ni podatki kaZejo, da se v letu 1979 nadaljujejo pozitivni trendi iz
let eklega leta, kar daje prav tako solidno osnovo za izvriitev zadanih nalog iz
X i programa za leto 1979. Vzporedno s pozitivnimi gibanji pa se nadaljujejo
l'li2| nNekatera negativna gibanja, kot so prekomerno zaposlovanije in v zvezi s tem
ia produktivnost. Obenem se v tem obdobju ugotavlja tudi precej¥nji razkorak
pokritjem uvoza z izvozom, kar lahko v precejinji meri zavre izpolnjevanje
kih nalog za to leto. .
_Zato je v zvezi s tem potrebno, da TOZD, DO in SOZD — v okviru svojih
Pristojnosti — sprejmejo ustrezne ukrepe, zlasti na podrog&ju zunanjetrgovinske bi-
Nce, zaposlovanja in produktivnosti ter investicijske dejavnosti, s katerimi bo za-
fotovijena izpolnitev planskih predvidevanj za leto 1979.
~ DS opozarja delavske svete delovnih in temeljnih organizacij, da v svojih sredinah
N v okviru pristojnosti, prouédijo stalne na podrogju zunanje trgovine in sprej-
Mejo ustrezne ukrepe za pospedevanje izvoza zaradi doseganja na&rtovane zuna-
Nje-trgovinske bilance.
Zvezi z ugotovitvijo, da gibanje zaposlovanja tudi v I, trimesecju letoinjega leta
Presega planska predvidevanja, se naro&a Odboru za kadrovsko socialne zadeve,
ugotovi upravi¢enost, oz. vzroke prekomernega zaposlovanja ter préedlaga
Delavskemu svetu SOZD ustrezne ukrepe
i V tistih temeljnih organizacijah, ki v daljfem ¢&asovnem razdobju izkazujejo
'2gubo, naj se formirajo posebne komisije, ki naj — v kolikor % ne obstojajo
Sanacijski programi — iste izdelajo, kjer pa sanacijski programi Ze obstajajo pa naj
Pospesijo izvajanje le-teh, oz. podvzamejo ustrezne ukrepe za njihovo izvriitev.
Delavski svet sprejema informacijo o problematiki in programu dela na podrodju
ske obrambe in druzbene samozas¢ite v SOZD Iskra ter podpira nadaljnja pri-
evanja za realizacijo nalog iz tega podroé&ja.
Delavski svet na osnovi informacije &lana poslovodnega kolegija in mnenja Odbo-
2a razvojni program in raziskovalno dejavnost, sprejema informacijo o koordina-
Sii investicij v SOZD Iskra,
2vezi z osnutkom Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za
3ganje v investicije v osnovna sredstva v SOZD lIskra, Delavski svet poobladéa
Odbor za spremljanje izvrievanja programa in delovnih na&rtov preobrazbe samo-
avnih odnosov SOZD Iskra, da izvede javno razpravo o osnutku tega sporazuma.
Javna razprava bo potekala do 1. 8, 1979; eventuelne pripombe se dostavijo na
™slov: sekretariat Delavskega sveta SOZD Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3, E-12.
Osnutek Sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za sovlaganje v investicije v
Na sredstva naj se objavi v prihodnji 3tevilki glasila Iskra.
. Delavski svet na osnovi informacije &lana poslovodnega kolegija, ter mnenja KOS
N Odbora za spremljanje izvrievanja programa in delovnih naértov preobrazbe
'Oupravnih odnosov v SOZD Iskra, soglasno sprejema ~Informacijo o usklaje-
anjy samoupravnih splo3nih aktov z Zakonom o zdruZenem delu v SOZD |skra.
Delavski svet naro&a Odboru za spremljanje izvrievanja programa in delovnih
Magrtoy preobrazbe samoupravnih odnosov, da izdela operacionalizacijo vseh akcij
"‘k_’a]evnja samoupravnih splodnih aktov, s toéno dologitvijo rokov in nosilcev
tivnosti za posamezno podrogije.
Delavski svet na osnovi predloga ter mnenja Odbora za spremljanje izvrievanja
Ograma in delovnih na&rtov preobrazbe samoupravnih odnosov, sprejema (1
Vadrzal) , Tarifo nagrad za delo predsedstva arbitraZnega sveta SOZD Iskra in delo
Predsednika, tajnika in zapisnikarja notranje arbitraze SOZD Iskra.
Delavski svet na osnovi informacije ¢lana poslovodnega kolegija in stali$&a Odbo-
R za spremljanje izvrievanja programa in delovnih na&rtov preobrazbe samo-

Plans|

(Nadaljevanje na 8. strani)

sttaVa ob Iet otroka v Iskri

Lrazstave fotografij ob letu otroka v Iskri.

3 Krajevna skupnost Gradisée je to-
a4t na poseben nacin obelezila med-
0odno leto otroka. V zagetku ju ija

5 odprli razstavo fotografij iz Zivlje-

12 otrok. Slavnostni govornik ob

b CHitvi je bila tovariSica Marija Vil-

z:“, predsednica drustva SRS za Zdru-
fe narode.

Svoja dela prikazujejo fotorepor-
ﬁ!]l redakcije Dela — Dragan Arrigler,
© Kranjec, Janez Puksié, Jendo
da;giéek’ Marjan Zziplatil in Joco Zni-
B €. Med fotografijami je tudi izbor
hfng 1z knjizne zakladnice Mladinske
Darie' Razstavo pa dopolnjujejo ki-
Ty 2 dela Stojana Bati¢a, Janeza
ata in Staneta KerZica.

SOZD Iskra je omogogila razstavo
n.s"Oth prostorih in prevzela skrb za
¥no postavitev in realizacijo. Da je

Stava imenitna, so ocenili u&enci

JJ’

i Majde Vrhovnik in dijaki gimna-
f3° Ivan Cankar, ki so izbrali najboljse
tografije. Izbrane so bile tri fotogra-
Joca Znidarsica, dve Miska Kranj-

In ena fotografija Janeza Puksica.

V knjigi spominov pa smo zasledili
misel, ki jo je vredno zabeleziti: ,, Tudi
otroci drugega sveta bodo nekoé& za- '
Ziveli lepsi in srecnejsi jutri.*

Mitja Rotar

zZ razst’ave Iikovm‘l—ca ‘Igorj& Jabv»w.

Ansambel, ki bo na leto$nji prireditvi ob
dnevu Iskre in dnevu borca poskrbel za
plesa Zeljne mlade udeleZence.

Ansambel nastopa Je od leta 1975 in se
Je dokaj hitro uveljavil na slovenski glasbeni
sceni. Igrajo predvsem lastne skladbe, se-
veda pa se na vecjih prireditvah prilagajajo
okusu poslusalca. Resnicno lahko ugoto-
vimo, da so verjetno edini tovrstni ansam-
bel pri nas, ki je sposoben zadovoljiti okus
sirfega kroga poslusalcev. Dosedaj so izdali
5 plos¢, ed katerih je najbolj znana njihova
izvedba skladbe ,,Sava sumi*. Vse bolj po-
gosto jih sli§imo tudi na radiu in vidimo na
televiziji, kar prica, da se $e vedno vzpenja-
jo po lestvici priljubljenih navzgor. Pred
kratkim so bili na uspesni turneji v Svici,
kjer so bili izredno dobro sprejeti. Prepri-
Cani smo, da bodo tudi na na$i proslavi s
svojim izvajanjem dokazali, da so sposobni
zadovoljiti okus poslusalca in dvigniti raz-
poloZenje vseh prisotnih.

Razstava
Izidorja Jalovca

V petek, 11. maja smo bili price
prijetnemu kulturnemu dozivetju. V
sprejemnici ATC Telekomunikacije na
Laborah je bila namre¢ otvoritev sa-
mostojne razstave enega redkih li-
kovnih samorastnikov Kranja in na-
Sega podjetja, Izidorja JALOVCA. S
svojimi grafiénimi deli se je ta mladi
nadarjeni umetnik sicer Ze nekajkrat
predstavil, tako na samostojni razstavi
v domu JLA, kakor tudi na skupin-
skih razstavah Drustva likovnikov
ISKRE. Vendar pa smo bili tokrat
preseneceni nad njegovo malo retro-
spektivo, drobnim pregledom dose-

Nsasssssessssassssssessssssssssssessssanssssssses  O2njih slikarjevih prizadevan.

Najprej zasledimo na razstavi raz-
stavljena dela iz leta 1976 linorez
ZIDINE in barvni linorez KOMPO-
ZICUA 1II. Deli imata izredno po-
gumno zastavljeno perspektivo in Ze
kazeta veliko slikarjevo prizadevanje
za probleme uporabe barv v grafiénem
delu. To prizadevanje se kaze tudi v
linorezih iz leta 1977, kjer pa se Ze
kaZe dolocen napredek v barvnih va-
riantah stiliziranih bioloskih oblik.
Leta 1978 se Ze pojavljajo linorezi v
abstraktnem smislu  koncipiranih

. bioloskih form, ki spominjajo na obli-
ke raznih insektov, pajkov, plazilcev
ipd.

Poudariti moramo, da pomeni na-
slon na oblike, ki obstajajo v naravi za
Izidorja JALOVCA odli¢no izhodisce
za njegovo nadaljnje delo. Tudi Ze se
bodo morda njegovi linorezi ez &as
zaCeli spreminjati v $e bolj Ciste in
abstrahirane oblike, bo vendar slikar-
jeva_ povezava z naravo in njenimi
pojavi poskrbela za to, da njegovo
delo ne bo zdrselo na pot golega
formalizma, temveé, da bo naslonjeno
na neizérpno bogastvo Zivega sveta,
vedno bolj raslo v oblikovnem kot
tudi v vsebinskem pogledu.

Ob otvoritvi pa smo lahko poslusali
tudi izjemno kvaliteten recital flavti-
stke Maje Gogala in &lanov Preserno-
vega gledali§¢a Kranj Rastka Tepine in
Cveta Severja. BJ

~

N

\

CASOPISNE NOVICE

Ljubljanski Dnevnik poro¢a, da je bila na Gospodarskem razstaviiéu razstava
Tehnika za okolje. Svoj son&ni sistem je prikazal tudi na$ razvojni oddelek TOZD
Napajanje. Ceprav prikazani primerek 3¢ ni povsem doma& — uvoZene so silicijeve
celice — je celotni napajalni sistem delo Iskrinih raziskovalcev. Clankar meni, da je
zelo vzpodbudno, ko so v Iskri sprejeli v program raziskav tudi izkori$¢anje direktne

- sonéne energije.

Isti ¢asnik objavlja &lanek za naslovom Elektronika naj se povezuje, da je Iskra v
preteklih letih vioZila velike napore pri uresni¢evanju ustave in zakona o zdruzenem
delu. Jugoslovanska elektronska industrija pa bo morala iti v prihodnje po poti
vecje delitve dela in boljega sodelovanja.

Nasa TOZD TEA bo letos izdelal 333 tiso¢ telefonskih aparatov, 6.680
sekretarskih garnitur in 1.500 telefonskih aparatov za javne govorilnice. Ker bo od
leta 1980 naprej potrebnih vsako leto skoraj 420 tiso¢ novih telefonskih aparatov,
pripravlja TEA povedanje proizvodnje. Vest je posredoval Tanjug, objavil pa jo je
novosadski Dnevnik.

19. maja so zaprli v Beogradu 23. mednarodni sejem tehnike, na katerem je
sodelovalo 600 razstavljalcev iz 22 drZav. Privredni pregled objavlja oceno celotne
prireditve in ugotavlja znaten napredek jugoslovanske industrije. Veé&ina eksponatov
domacih proizvajalcev je sicer nastala ob sodelovanju, oz. po licencah tujih podjetij,
vendar je tudi domaca industrija prikazala veliko strojev, ki so plod domagega
razvoja. Casopis zakljuéuje z ugotovitvijo, da je bilo ta &as v driavi-ve& sejmov, kar
je razdelilo razstavljalce in obiskovaice, E |

Beograjski Privredni pregled podrobneje predstavija dobitnike 'letoSnie prvomajske
nagrade dela. To pot pise v obSirnem &lanku o naem tehnologu Karlu Zeljku iz DO
Avtomatika, TOZD Usmerniki, ki je odkril aparat za pomo¢ slepim in slabovidnim.

Beograjska Borba poroéa, da je &lan izvrinega sveta in zvezni sekretar za zunanjo
trgovino Metod Rotar obiskal rudarsko topilni$ki bazen Bor. V razg voru s
predstavniki Bora se je pogovarjal o uresni¢evanju srednjeroénega nacérta razvgja v
tej SOZD.

Beograjska Ekonomska politika s kratko vestjo najavlja zaetek modernizacije
proge Dugo selo — BOtovo, ki je poverjena nadi TOZD InZeniringi v delovni
organizaciji Avtomatika.

Gorenjski delavci so lani zasluzili v povpre&ju 5.593 dinarjev. Najviije osebne
dohodke so dobivali delavci v Skofjeloki ob&ini, kjer so znagali kar 6.698 dinarjev.
V kranjski ob¢ini je bilo popreéje 5.755 dinarjev. Gorenjsko gospodarstvo je lani v
petih obé&inah ustvarilo 53 tisoé milijonov dinarjev celotnega prihodka, kar je za
14 % veé kot leto dni prej, pise gorenjski Glas.

V prvih stirih mesecih letodnjega leta se je skupna proizvodnja povedala za
23,6 % iz izvoz za 6,7 % v primerjavi z enakim lanskoletnim obdobjem. Najve&jo
rast je zabeleZila panoga telekomunikacije, pise v &lanku o Iskrinih letonjih
dosezkih Ljubomir Krasojevié v Privrednem pregledu.

V Trebinju bodo letos zateli z gradnjo tovarne za proizvodnjo vklopnih ur, ki jih
uporabljajo pri elektroinstalacijah. Tovarno bo zgradil sarajevski Energoinvest, pise
zagrebiki Vijesnik.

V letodnjih §tirih mesecih je po podatkih zveznega zavoda za statistiko izvoz
na ravni federacije porastel v primerjavi z lanskoletnim razdobjem za 13 %, oz. z
vrednostjo 34,667 milijard dinarjev. Najveé je k izvozu prispevala industrija, to je
kar 93,7 %. lzvozila je za 32,499 milijard dinarjev, oz. 16 % veé&, kot lani v istem
razdobju. Najve&ji porast izvoza po republikah sta dosegli Bosna in Hercegovina ter
Slovenija z indeksom 129.

Tudi Glas v Kranju je z ob3irnim &lankom obvestil svoje bralce o odprtju novih
proizvodnih prostorov v nasi TOZD Telefonske enote na Blejski Dobravi. Objavil je
tudi dve fotografiji in sicer z otvoritve in ob podelitvi priznanj.

Skopski Veg&er objavlja obsiren &lanek pod naslovom Stevci, v katerem prikazu; 2
pomanjkanje teh izdelkov pri gradnji stanovanj. Clankar Jovan Paviovski pile, da
ima Iskra izkljuéen monopol pri proizvodnji, in da pomanjkanje teh izdelkov Ze
treje dve leti.

Za magistralno progo Vrpolje-Ploée v republiki Bosni in Hercegovini, ki jo je
pred leti avtomatizirala in opremila s telekomunikacijskimi napravami Iskra, so
sedaj kupili 3e radio-dispecerski sistem, prek katerega bodo iz dobojskega centra
vzpostavljali zveze z vsemi vlakovnimi kompozicijami in objekti na progi. Z voze&ih
vlakov bo torej moino telefonirati, oddajati ali sprejemati telekse in gledati

Dtvisling progten. Zbral in uredil Marjan KraliJ

Prebrali smo za vas

Doslej smo v glavnem imeli dokaj enostransko podobo o velikem slo-
venskem kulturnem in literarnem mecenu baronu Zigi Zoisu. Slovenska
literarna zgovodina nam je tako v $oli kot tudi drugod dokaj podrobno in
zanimivo predstavila in orisala lik tega italijanskega prosvetljenca, ki se je

- 8 svojim delovanjem, materialno podporo in pobudami za razvoj sloven-

skega jezika in knjizevnosti zapisal z zlatimi &rkami v zgodovino nase
knjizevnosti. Kdo namre¢ ob imenu Zois ne pomisli hkrati na oceta
slovenske dramatike Antona Tomaza Linharta pa na prvega pomembnej-
Sega slovenskega pesnika Valentina Vodnika, ki sta oba, kot % toliko
nadih prosvetiteljev, drugovala z baronom Zoisom.

In kljub temu lahko trdimo, zlasti ¢ potem, ko smo prebrali romansi-
rano biografijo barona Zoisa pod naslovom ,Najbogatejsi Kranjec* izpod
peresa Tite KovaCeve, da smo o Zoisu sicer bezno vedeli, da je bil tudi
veletrgovec, industrialec, skratka poslovni moz kot bi rekli danes, vendar
pa celostne podobe o njem, doslej nismo imeli. In prav zasluga avtorice
Tite Kovaceve je v tem, da nam je v tem, pri nas sicer redkem zgodovin-
skem romanu, seznanila tudi in predvsem s to Zoisovo dejavnostjo, ki mu
je v bistvu omogocala tako Sirokogrudno in plodno mentorstvo v na§
knjizevnosti. In tako vstaja na dobro napisanih in zgodovinsko avtentid-
nih straneh pred nami podoba barona Zoisa, spretnega poslovnega moza,
fuzinarja in grasaka, ki pa je bil tudi kot tipicen predstavnik prosvetljen-
stva vnet mineralog, ljubitelj naravoznanstva in sploh tako imenovanih
realnih ved, Ceprav ni prav ni¢ pri vsem tem zametaval slavistike, zani-
manja za lepe umetnosti, opere in podobno.

Skupaj z Zoisom pa je nafa avtorica upodobila tudi plejado moz iz
Zoisovega kroga, tako Ze omenjena Linharta in Zoisa, pa francoskega
naravoslovca Hasquetta in ne navsezadnje Kopitarja, ki ga je Zois podpiral
moralno in materialno, ker je pravilno slutil v njem bodocega jezikoslovca
in akterja v nadaljnjem razvoju slovenske knjiZevnosti, ki je kaj kmalu
dozivela svoj prvi vrh v Presernu.

In potem je v romanu 3e Cas, ki je bil tako pomemben za razvoj nasega
gospodarstva in znanstvene ter umetnidke misli in ga je nasa avtorica ob
liku te sredi§¢ne, Ze same po sebi na moé¢ zanimive Zoisove osebnosti
zarisala v vseh njegovih poglavitnih &rtah.

Skratka: Tita Kovaceva je z vso zavzetostjo za leposlovni zaris moza
nase kulturme zgodovine nasla vrsto novih ravni: privladen naéin pisanja,
to&nejsi zaris zgodovinskih oseb in ¢asa s posluhom za pripovedi. In tako
je nastalo privlaéno, zanimivo in pouéno branje, vredne nase pozornosti,
ki se uspeSno in trajno vkljuCuje v sicer redko, a tem bolj zanimivo
literarno zvrst, ki ji pravimo zgodovinski roman ali biografija.

Knjigo ,,Najbogate;jsi Kranjec* je izdala Cankarjeva zalozba v Ljubljani
v opremi Cveta Jerase, D.Z.
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upravnih odnosov, daje v javno razpravo osnutek samoupravnega sporazuma o zago-
tavljanju kakovosti izdelkov in storitev organizacij Iskre.

Javna razprava bo potekala do 1. 8. 1979.

Pripombe na osnutek sporazuma sprejema sekretariat DS SOZD Iskra.

Usklajevanje na strokovnem podroéju kakovosti bo izvedel Odbor za kvaliteto
pri DS SOZD Iskra.

Oblikovanje usklajenega besedila sporazuma bo izvedel Odbor za spremljanje
izvrievanja programa in delovnih na&rtov preobrazbe samoupravnih odnosov v
SOZD Iskra.

Na osnovi predloga Easopisnega sveta glasila Iskra, Delavski svet soglasno sprejme
naslednje sklepe: :

— DS sprejme spremenjen in dopolnjen ustanovitveni akt glasila Iskra ter naroca
uredniskemu odboru glasila, da ga objavi v prihodnji stevilki glasila

— DS sprejme ceno glasila za leto 1979 v visini 4,00 din za izvod.

— delavski svet zadolZuje strokovne sluzbe, da pri¢nejo postopek za imenovanje
glavnega urednika glasila Iskra

— delavski svet predlaga KOS SOZD Iskra, da pri¢ne postopek za imenovanje no-
vega ¢asopisnega sveta glasila Iskra. <

Delavskemu svetu je bila posredovana pismena informacija o:

— oblikovni zasnovi glasila Iskra
— pravilniku o honorarju in honorarnem sodelovanju v glasilu Iskra
— pravilniku o objavi javnega odgovora in sporogila v glasilu Iskra.

Na osnovi doloé&il Samoupravnega sporazuma o ustanovitvi interne banke SOZD
Iskra elektrokovinske industrije Ljubljana, Delavski svet soglasno sprejme naslednji
sklep:

— v zboru banke se po dolo¢ilih 12. ¢lena Samoupravnega sporazuma o ustanovitvi
banke, ki glasi:

.vsaka delovna organizacija ima v zboru banke dva delegata na prvih tisoé de-

lavcev, na vsakih nadaljnjih tiso¢ delavcev pa $e po enega. Delovne organizacije z

manj kot sto zaposlenimi in delovne skupnosti SOZD pa po enega delegata’

doloéi naslednje Stevilo delegatskih mest:

delovna organizacija stanje zaposl. Stevilo
31. 3. 1979 delegatov
TELEKOMUNIKACIJE 11.082 2+11=13
ELEMENTI 3.206 2+ 3= §
ZMAJ 422 R,
KONDENZATORJI 1.450 2+ 1= 3
SIROKA POTROSNJA 3.357 2+ 3= 5
AVTOMATIKA 3.447 2+ 3=5
AVTOELEKTRIKA 3.206 2+ 3= 5
ISKRA COMMERCE : 2 2+ 2= 4
IPDM — IKM 49 Theiiag
—Bll 63 s =
CAOP 65 1=y
INVEST SERVIS 329 2 =2
SOLSK! CENTER 58 =
DSSS SOZD 90 1 o=
Skupaj 2.846

— Razpisejo se volitve v zbor banke, ki morajo biti opravljene do 30. 6. 1979, zbor

konstituiran do 10. 7. 1979
— Na dan, ko se zbor konstituira, se pred konstituiranjem zbora opravi podpis

sporazuma.

— Za v.d. poslovodnega organa banke se imenuje BUKINIS Anton, &lan poslovod-
nega kolegija SOZD Iskra.

DS sprejme na znanje informacijo individualnega poslovodnega organa ISKRA
INVEST SERVIS o izgradnji prizidka Ivan Cankar ter hkrati apelira na odgovorne
organe tistih TOZD, ki $e niso sprejele ustrezne resitve, da to nemudoma store.

Delavski svet SOZD Iskra soglasno sprejme naslednje predloge KOS SOZD Iskra:
— DS imenuje Odbor za oblikovanje predlogov za podelitev odlikovanj SFRJ v
~ naslednji sestavi:

“*— predsedniki druzbeno-politi¢nih in samoupravnih organov SOZD Iskra ter
— predsedniki ustreznih komisij delovnih organizacij Iskre
Predsednik ZB je po poloZaju predsednik odbora.

V sedanjem sestavu tvorijo odbor naslednji tovarisi:

— Kriznar Franc, predsednik

— &lani:

ZORN Otmar

Kern Janez

Ciuha Avgust

Orel Franc, ELEKTROMEHANIKA

Zadravec Jurica, AVTOMATIKA

ZAJEC Adolf, AVTOELEKTRIKA

MIKLAVEC Stanka, ZMAJ

KRANJC Zarko, IEZE

"LAVTAR Tone, SIROKA POTROSNJA

POGACNIK Joze, ISKRA COMMERCE

MALNERIC Erbin, KONDENZATORJI Semié

ter e predstavniki DO: INVEST SERVIS, ZORIN, IKM, NAMENSKE PROIZ-

VODNL.E.

— Zaradi odhoda iz Iskre predsednika Odbora za kadrovsko dejavnost in izobraze-
vanje, Delavski svet imenuje KOCEVARja JoZeta, dosedanjega namestnika od-
bora, za predsednika Odbora za kadrovsko dejavnost in izobraZevanje, na nje-
govo mesto élana pa se imenuje KOSOVEL Metko, DO IEZE.

— DS imenuje Muzi¢a Borisa, ¢lana poslovodnega kolegija SOZD Iskra za &lana in
istocasno za namestnika predsednika Odbora za ljudsko obrambo in druzbeno
samozas&ito pri DS SOZD Iskra.

~ DS vzame na znanje informacijo o poteku samoupravnega sporazumevanja o
izvajanju posebne dejavnosti med Iskra INVEST SERVIS in delovnimi organi-
zacijami ter priporoca delovnim organizacijam, da sprejmejo ustrezen sporazum

— DS se strinja s predlogom KOS — predlagateliem Samoupravnega sporazuma o
izrabi sklada letnega delovnega ¢asa, da se prekine postopek sprejemanja tega
sporazuma, ker je le-ta vezan na predhodno sistemsko ureditev poéitniske de-
javnosti v SOZD Iskra.

Delavski svet sprejme (1 vzdrzal) predlog Komisije za nagrade in priznanja SOZD
Iskra, da se za leto 1979 podeli nagrada, oz. priznanja naslednjim tovarisem:
Nagrado Iskre za 1979 prejme
— HUJS JozZe, predsednik poslovodnega kolegija SOZD Iskra za prispevek k razvoju

in oblikovanju Iskre in k njenemu prera3&anju v eno vodilnih jugoslovanskih

industrijskih organizacij zdruZenega dela

Priznanja za leto 1979 prejmejo:

— TALER Marija, DO ELEKTROMEHANIKA za aktivno druzbenopolitiéno in
samoupravno delovanje

— SURC Joze, DO IEZE za dosezke na gospodarsko-finanénem podroéju

— PUKL Joze, DO AVTOMATIKA za doseZke za inovacijsko dejavnost

— VODOPIVEC Joze, DO AVTOELEKTRIKA za aktivno druZbeno-politiéno in
samoupravno delovanje

— KOLAR Drago, zunanji sodelavec, Inititut Jozef Stefan za dosezke pri uvajanju
keramiénih tehnologij in debeloplastnih hibridnih vezij v Iskri
DS daje pobudo delavskim svetom delovnih in temeljnih organizacij SOZD Iskra,

da zadolZijo poslovodne organe organizacij zdruZenaga dela 23 realizacijo akcijskega

programa izvajanja zakljuckov |l internega posvetovanja o razvojno-programski
problematiki SOZD lIskra.

Enako kot za leto 1978 daje Delavski svet SOZD Iskra Odboru za razvojni
program in raziskovalno dejavnost izvriilno pooblastilo, da odobrava iz zdruZenih
sredstev za stratedke razvojne programe za leto 1979 sredstva za posamezne naloge v
okviru sprejetih sredstev za posamezne stratedke projekte.

Pri tem naj uposteva kriterije, ki so navedeni v sprejetem programu.

: k?a izvajanju te zadolZitve naj odbor ob&asno poroda Delavskemu svetu SOZD

skra.

DS SOZD lIskra sprejme na znanje informacijo o izdelavi orientacijskega pro-
grama zasedanj Delavskega sveta do konca leta 1979, Program zasedanj je priloZen
sklepom 6. zasedanja DS SOZD Iskra. > .

23+26=49 _

SPORTNE IGRE AVTOMATi KE

Pred leto3njimi letnimi 3portnimi igrami
Iskre, 23. in 24. junija v Trbovljah so se
zvrstila prvenstva DO. To pot, glede na
omejen prostor, bolj na kratko poroéamo o
Sportnih igrah DO Avtoelektrika in DO Si-
roka potrosnja.

Letosnje 3portne igre Avtoelektrike je
19. t. m. v Novi Gorici odprl predsednik
KOOS Avtoelektrike Zmago Lasi¢, medtem
ko pa so tekmovanja v rokometu, namiz-
nem tenisu in kegljanju zacela Zze v petek
popoldne. Igre so bile v celoti dobro organi-
zirane, tudi udelezba 3portnikov na njih je
bila zelo stevilna — prek 800, kon¢ale pa so
se z razglasitvijo rezultatov v soboto po-
poldne v hotelu Sabotri v Solkanu.

Po zagrizenih borbah v posamezni tek-
movalni panogi si je najveé toék priborila
okrepljena ekipa 3portnikov DS Skupnih
sluzb, ki je prejela tudi prehodni pokal.

V posamezni disciplini pa so se ekipe
zvrstile takole: balinanje: 1.) VZ, 2.) MZ,
3.) DSSS, 4.) DES, 5.) VT, 6.) AET, 17.)
GE ; rokomet moski: 1.) DES, 2.) DSSS, 3.)
MZ, 4.) VZ; namizni tenis — Zenske: 1.)
AET, 2.) DES, 3.) MZ, 4.) DSSS; namizni
tenis — moski: 1.) DSSS, 2.) AET, 3.) GE,
4.) VZ,5.) Inst., 6.) MZ, 7.) DES, 8.) VT;
Kodarka: 1.) DSSS, 2.) MZ, 3.) DES, 4.)
‘AET; 3ah:1.) AET, 2.) MZ, 3.) DES, 4.)
DSSS, 5.) VZ; nogomet: 1.) DES, 2.)
DSSS, 3.) AET, 4.) MZ, 5.) Inst., 6.) VZ,
7.) GE, 8.) VT ; streljanje — %enske: 1.) GE,
2)"MZ,-3.) DES; 4)) ‘VZ, 5.) DSSS, 6.)
AET, 7.) VT; streljanje — moski: 1.) DES,
-2.) DSSS, 3.) GE, 4.) VZ,5.) MZ, 6.) AET,
7.) Inst., 8.) VT; Zenske — posami&no: 1.)
Murovec (MZin Bauéer (DES) 163, 3.)
Birsa (DSSS) 152, 4.) Gregori¢ 151, 5.
Humar (obe GE) 146, 6.) Basa (VZ), 7.)
Cotar (MZ), 8.) Veluicek (VZ), 9.) Po-
len¢i¢ (GE), 10.) Remec (MZ);: moski —
posamiéno 1.} Hrobat (GE) 185, 2.) Kante
(DES) 181, 3.) lvanéié¢ (DSSS) 179, 4.)
Kogoj (GE) 177, 5.) Skrt (VZ) 170, 6.)
Hvala, 7.) Kravos {oba DSSS), 9.) Bric
(Inst.) in Lisac (DES); odbojka — Zenske:
1.} vZ, 2.) DSSS, 3.) MZ,4.) GE, 5.) DES;
odbojka — moski: 1.) VT, 2.) MZ, 3.)
DSSS, 4.) AET, 5.) DES; 6.) Inst., 7.) VZ;
kegljanje — Zenske ekipno: 1.) MZ, 2))
AET, 3.) DSSS, 4.) VZ, 5.) GE, 6.) DES;
kegljanje — mogki ekipno: 1.) DES, 2.) VZ,
3.) AET, 4.) DSSS, 5.) Inst., 6.) MZ, 7.)
GE: Zenske posamiéno: 1.) Skubin 291, 2.)
Stanti¢ 215, 3.) Mleénik 251, 4.) Maras
(vse VZ) 335,5.) Humar (GE), itd., moski
— posamiéno: 1.) Cufer 213, 2.) Klant
290, 3.) Dobrila 298, 4.) Farnazari¢ (vsi
GE) 320, 5.) Petroveic (MZ) 263, i.td., —
ekipni vrstni red: 1.) DSSS, 2.) Mz, 3.)
DES, 4.) VZ, 5.) AET, 6.) GE, 7.) Institut,
8.) VT.

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi
mojega dragega oceta

CIRILA VETERNIKA

" se Skupnim sluzbam iskreno zahvaljujem za

izraze soZalja, venec in denarno pomo¢

héerka Zofka Hrestak
z druzino.

R TSI " T R L S T G UGS O T
ZAHVALA

Ob boleéi izgubi
drage mame in stare mame

MARIJE KLEMENCIC

se kskreno zahvaljujem sodelavkam in so-

delavcem za denarno pomoé in izraze so-
Zalja

zalujoci: héerka Jelka Kern, vnuka

Darja Brodar in Vojko Mrak

Z druzinami.

/ ISKRA — glasilo delovnega. kolekti-\
va SOZD Iskra — Industrija za elek-
troniko, telekomunikacije, elektro-
mehaniko, avtomatiko in elemente
— Ljubljana.

V.d. glavni urednik Mitja Tavcar,
odgovorni urednik: Dusan Zeljez-
nov, tehniéni urednik: Janko Colnar
— Ureja uredniski ccbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela D:itrich
(Avtomatika), Lado Drobez (lskra
Commerce), Boris Cerin DO (Siroka
potrosnja), Franc Kotar (IEZE) in
Marko Raku3tek (Avtoelektrika) —
Izhaja tedensko — Rokopisov ne
vraéamo — Naslov: Ljubljana, Pre-
%ernova 27, telefon: 24-905, int. 48
— Tisk: Casopisno-tiskarsko podje-
' tje PRAVICA—DNEVNIK, Ljublja-
na.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo opro3¢eno placgila
temeljnega davka od prometa proiz-

\ vodov.

Z napetega tekmovanja v odbojki.

et

SPORTNE IGRE
SIROKE POTROSNJE

Tudi 3portniki DO so se pred letnimi
igrami Iskre pomerili med seboj v Sezani.
portnih iger z otvoritvijo na stadionu NK
Tabor, se je udeleZilo 450 tekmovalk in
tekmovalcev in po vnetih tekmovanjih v po-
samezni disciplini so se zvrstili takole: mali
nogomet: 1.) Antene, 2.) EM, 3.) TV
Prian, 4.) TGA, 5.) DSSS, 6.) Montaza, 7.)
RA; rokomet — moski: 1.) TGA, 2.) TV
Przan, 3.) EM, 4.) RA; rokomet — Zenske:
1.) Montaza; odbojka — moski: 1.) RA, 2.)
TV Prian, 3.) TGA; odbojka — Zenske: 1.)
RA; Kosarka — moski: 1.) RA, 2.) TV

Rokometasice iz TOZD Montaza v Idriji.

1.) TGA; Streljanje — moski: 1.) MontaZ

Przan, 3.) TGA, 4.) EM; Kosarka — ensk®*

2) TGA, 3.) RA, 4.) TV Prian, 5.) EM:
streljanje — Zenske: 1.) RA, 2.) TGA,
Montaza; namizni tenis — moski: 1.) |
2.) TGA, 3.) Montaza; namizni t nis )
senske: 1.) TGA, 2.) RA; &h: 1.) RA, &
TV Przan, 3.) Montaza, 4.) TGA; baliniﬂl'i
1.) RA, 2.) Montaa, 3.) TV Przan, ‘~,
Antene, 5.) TGA; Kegljanje — mogki: 1-,
EM, 2.) TV Przan, 3.) TGA, 4.) RA, 5-,
Montaza, 6.) DSSS; Kegljanje — zenske: 1!
RA, 2.) TGA, 3.) EM, 4.) Montaza; ekip"
vrstni red: 1.) RA, 2.) TGA, 3.) MontaZ
4,) TV Przan, 5.) EM, 6.) Antene, T
DSSS.

-

~J.C5

s
PRVO SRECANJE SPORTN! ISKRASI NA KOTOVEM SEDLU
KOV ISKRE IN PLANIKE 3

Na stadionu Stanka Mlakarja v Kranju
je bilo 30. maja prvo sredanje Sportnikov
Iskre Elektromehanike Kranj in Planike,
Tekmovanje ‘v kegljanju se je odvijalo na
kegljis¢u KK Triglav. Sre¢anje je organizi-
rala komisija za Sport in rekreacijo pri sindi-
kalni organizaciji DO Elektromehanike.

Sodelovalo je blizu 150 delavcev, ki so
se pomerili med seboj v nogometu, rokome-
tu, kodarki, kegljanju in 3ahu, Razen v
rokometu, so v vseh disciplinah zmagale
ekipe Iskre. Srecanje je zaradi zanimivih
tekem in odliéne organizacije zelo dobro
uspelo. Vsi nastopajoci si takih sreganj %e
zelijo.

Rezultati: nogomet (igralci nad 35 let):

V nedeljo, 20. maja je PD Iskra orga"
zirala turni smuk s Kotovega sedla pod #
lovcem.

V soboto popoldne smo se z redni”
avtobusom pripeljali v Ratege in po doP!
uri hoje pri3li v Tamar, kjer smo prenO'-‘"l"
V nedeljo smo vstali 2e ob 4. uri in se &
pol ure napotili po plazu navzgor. Z ham!
bil tudi znani alpinist in gorski vodnik Ton
Sazonov—Tona&, ki nam je pokazal I
opisal itevilne vrhove in plezalne smeri.
Kotovo sedlo smo prili po dobrih
urah naporne hoje. Sneg je bil juzen, zat0
bil tudi spust precej naporen. Kljub temu :
bilo razpoloZenje na visku — pred domom
Tamarju so se 3tevilni planinci ulegli

Iskra:Planika 5:0  klopeh in se prepustili son&nim Zarkom.
nogomet (igralci Izlet je uspel, udelezilo se ga je 19 P&
do 35 let) 6:5 : B > <tv0,
: nincev Iskre. Zlasti je razveseljivo dej
rokomet Zenske 8:16 A 1o Bilo: dosti aladii g EtipendistoV
kofarka mo&ki 52:46 ai.je bilo c_:stl miadih iz vrst Stipe y
kegljanje moski 2516:2488 Bnh so polni energije in so ta'ko. po ko o
kegljanje zenske 702:485  ciji, kot tudi v pogledu discipline krep
Sah moski 75:0,5. preka3ali svoje stareje kolege.
R. Kozar 5M
e

- ZELENICA—-BEGUNJSCICA

6 ur. Cena prevoza bo 20 din.
Prijave in placila sprejema Volga Pajk do

- Planinska sekcija Iskra Elektromehanika bo priredila v soboto, 23. junija zelo
priviaéen hribovski pohod z Ljubelja na Zelenico in Begunji&ico.

Avtobus bo odpeljal izpred kranjskega hotela Creina ob 6. in nas odloZil n@
Ljubelju. Naprej bo treba seveda pes. Najprej se bomo povzpeli na Zelenico, 5€
spustili na sedlo in spet grizli v strmino severne strani Begunji&ice. Po vrhu bomo
obiskali & Roblekov dom in se vrnili na Ljubelj ez Preval. Hoje bo skupaj priblizno

srede, 20, junija.

M

3 ZENSKI RALLY AMZS

V soboto, 9. junija je bil vseslovenski
tradicionalni 3 Zenski rally. Organiziran je
bil tako, da so Zenske startale na petih
mestih in opravile spretnostno voznjo na
skupnem prostoru v Ljubljani, pod halo
Tivoli. Tudi cilj je bil skupen pri motelu v
Grosupljem, kjer je bila tudi razglasitev
rezultatov in podelitev nagrad. Na tekmo-
vanju je bilo ve¢ Iskradic, Zal pa se nobena
ni uvrstila na prva mesta. Iskra je bila po-
krovitelj gorenjskega kraka rallya,

Najbrz je bilo najzanimivejie za gledalce
ocenjevanje Startnih tevilk. Revija JANA je
razpisala nagrado za najduhovitejSo Stevil-
ko, po oblikovni in vsebinski plati. Tako so
se zene in dekleta res potrudile. Najveé je
bilo 3aljivih stevilk na temo gospodinjstva.
Ni manjkalo Zlic, vilic in desk za rezanje
¢ebule. Tudi tehni€no so bile nekatere $te-
vilke zanimive: nekatere so jih 3tikale”,
druge so naredile tapiserije, spet druge
lepljenke in ena je celo sestavila 3tevilko iz
koruznih zrn. Bili pa so tudi resni motivi,
tako na temo 60-letnice ZKJ in SKOJ. V
generalni uvrstitvi so si prva mesta razde-

lile: 1. Marinka Cokan, 2. Metka Kersnik,
3. Danila Razgor$ek. Startalo je prek 240
tekmovalk, odstopila pa je le ena. Najbolj3a

Iskradica, kolikor sem mogel zaslediti, I
bila Marinka Femec iz IEZE na 42. mest"

F. Kot#f




