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Delavski sveli razpravljojo o zakljuénih ratunih

Industrija precizn
mehanike v Beogra

Poro€ilo upravnega edbora

Ceprav je poro¥lo upravnega obsegu proizvodnje, ki je za
odbora delavskemu svetu pod- 6,35% vigji od planiranega,
e prel:-izn? -l Poroéllp pravi, da so se stro-
:.::ikw;?;:in;zé;fg:mi gz: &ki maleriala povedali zaradi
bre in nekatere slabe siran; po- :til!:ﬁ:j:;nfh mﬁ:gl:::' @ ':-::gi
elovanja v letu 1955, ima wven- prt-tolstiry ta 34395 ‘Betaso
darle eno temeljnih pomanj- v BRI e g .to Liacimud
kljivosti: ne wvsebuje nobsnega i ool ol s g
Blevilénega podatka 1z pred- posledica revizije no {n
hodnih obdob’j alf iz pretekle- sefene  racionalizacije. Porast
gn lsta; po katerih bi lshke OProtovie ielile F= EAT pe-
primarjali resultate iz Jota 1958, "0 10 opravitije delno teig-a
Za primerjavo so naveden] sa- povelano pro zvodnje, Ceprav se
mo planirani podatki, k! jth je v !ajnh primerih praviloma do-
Sodobrily ‘gelretagiat ta gospe- BiI3 TEVDO mRsprotad; im' s po-
darstve ljudskega odbora pravilj strojev, ki so Ze obrab-

3 lient, ter z odpisom drobnega

Porofilo Je nap'sano prece] inventarja in orodja. Preseiek
pregledno. Vsebuje podatke o pri upraval reiji pojasnjuje
planskih nalogah in uresnitenih porofio s popravill pisarniSkih
rezuitatth. Ti podatki so lahke prostorov in z zamenjave drob-
sproZill razpravo pred delav- nih potrebsin.
skim syetom. Na podlagl poro- .4, 13 popgsila vidimo, da
Blla bl ge labko ugotovilo, da yopiunie pi bilo najbolf real-
je b'lo poslovanje v celoti do- no I;I]I”. po posameznih pozicir
bro, Ceprav parofilo ne kd::}e jah n'ti v celoti. Po drugj sira-
popoinzga odgovora o neka El'f ni niso dovolj prepriéljivi skle-
thdpru-b:-:;&:ﬁh. ktl .sD si 'pt;:jlnv. pl analize posameznih preveli.
Tt Wt i P? ¥ih izdatkov in prihrankov, Za-
nafem mnenju nisc neznatal. menimo, da je verjetno, da

Kakor pravi p-G:I.‘D'O_iIO.-ﬁtB ‘pro=~"geé Jé lastna cena v primerjav!
favodnja in real'zaclja potekall s prejdnjim letom povefala.
velinoma nprmn-lna. Pom-urnlo % itistem &otu porolils, ki go-
poudarja velike tetave prl pla- varl o stopnjl zaposiitve delov-
devanju lzdelanih proizvodovin U 5the bereino ; g
njihove posledice, vendar ne . x 3 e
.pijssnjujf kakéni so bilj vzro- nitev proizvodnega programa Za
¥ tegs p:'Jjava. in kaj bi bilo leto 1955 planiral] 402 proizved-

ih e 1 na delavea. Povprefno pa {h je
breba: v pribodnle mkrenith Ml (0T oslenih Kemay 98 el
kaj so v podietju Ze storili, da i
bi se odpravila ta pomanjkiji- °#1% (). Plan obsega proiz-
voEt ::;:iﬁ:j- pa sg -vendarle pre-

Porotile ocenjuje  kwaliteto
Terjatve nasprotl kupcem in

proizvodn]e na podlagl rekla-
macij kupcev, ki so vrn'li ne- terjatve  zaradi izplatan'h
katere nepravilne lzdelke. To- akontaci] dobaviteljem znaSajo

da v tistem delu porodila, ki je Priblifno 83 milijonov, medtem
posveden uresnifenju planirane ko obveznosti ne dosegajo nitl
kolifine posameznih izdelkovw, 3% milijonoy., Zaradi takinega
najdemg skora) redno pojasnilo, odnosa med terjalvami n ob-
da je bila dosefena vedja lkol'- veznostmi jma podietie dolole.
Mna jzdelkov — med drugim — ne tefave v [finaninem poslo-
tudi zaradi zmanjfanega deleis vanju,

Skarta. V porofilu nikier ni vi- Zanimivo je, da je podjetie
deti, koliko je tega Skarla i0 y)juph presegeni.lastnl ceni do-
kolikSnd koli®'na je dopustna. séglo fzredni dobifel v =neskn
Ce primerjamo reklamirane koo 3,355.000 dinarjev. V porodilu
litine g telutnu- projzvodnio, n. navajsjo kot najvedi wspeh v
pr. karburatorjev, vidimo, da poslovanju, da so Zpolnitev ob-
znada ved kot 3,1%, pri razvod- yeanoeh do druibene skupnosti
nikih pa celo nad 8,2% wvse to- presegli za 28,24 odstotka.

vrstne prolzvodnie. i iatiat ool
lede na monopo 0
Analiza lastne cene, ki je v %3] tega podjemjapv proizvodnji
porodilu navedena za vso pro- opreme za motorfe z notranjim
lzvodnjo In za posamezne i2- ., g0..vanjem ta povelana iz-
delke, je komaj moZua, s?.l polnitey obvernosti do drulbe.
manjkajo primerjalni podatkiiz . skuphosti o1 vE) lastny ce-
prejinjega leta. ZE‘I sama pri- o pa pomeni pad nilesar dru-
merjava posameznih sestavin gega kakor aviiane prodajne
lastne cene — glede na plan- ...
ske in dejanske sirofke — nam
kafe zanimiva odkritia: za 4,35
odstotka so se povefali strofk Ruzpravljanje na sestankih

materialg za izdelavo, za 2343 dﬂﬂ"'!kﬂ[ﬂ svela

odstotika (1) so se zniZale plafe

pri lzdelavl, =za 7,13% se je V zvezi z odobritvijo zakljul-
gmanjiala amortizaciia, za 71,71 nega rafuna sta bila v podjetiu
odstotka (! so se dvignill stro- dva sestanka delavskega sveta.
#ki obratovne refije, za 2487 Iz zapisnikov ni wvideti, koliko
pa strofki upravne ref'je. De- fasa sta trajala. Na prvem se-
fanska lastna cena je za 527% stanku, ki Je bil poveem for-
vifja od planirane — to pa prl malen, niti al bilo razprave,

marvel je bil na njem zakljus-
ni rafun sprejet v nacelu, da
bi ga lahko pravofasno eddali,
Takrat so . sklenil, da bodo
sklical{ &e en sestanek, na ka-
terem bl razpravijali o tem po.
rotiln. Na drugem sestanku so
preditali porodile, razpravijall
pa §0 Pravzaprav gamo ¢ enem
vpradanju. Nato so sprejeli za.
kljuéni radun s porofilom wvred.

Iz zapisnikoy v/dimo, da so
flan| delavskega sveta sprofili
le dve vprasanji: »Zakaj se je
povedala reilja?e in *Kako je
vplival rafun KB-10 na normal-
no finan®no poslovanje pod-
jetials

Na prvo sypradanje fe odgovo-
ril %ef rafunovodstva pribliZne
tako, kakor je pojasnilo pove=
fano refjo samo porotilo =
brez kalkrinekol] posebne ana-
lize (n brez navajanja &levilé-
nih podatkov, na podlagi kate-
rih bi prisotni lahke dobill de-
jansko predstave In ocenili
uprav'éenost vefjlh relijskih
strogkov. Nato nihte ni vel go.
voril o tem in je delavskl svet
samo ugolovil, da so se pove-
tale posamezne pozicije Iz do-
lotenih vzrokov.

Glede porabe maziva, ki Je
narasla za skoraj 57% v pri-
merjavi s planocm, prav: poro-
éilo: »Ce Zelimo dosedi prihra-
nek, moramo med letom vzpod.
bujati élane kolektiva s premi-
jami.e

Kar zadeva nepri€akovano vi-
soke stroike gza wvzdrievanje
g age, ugotavlja porofilo samo,
+da al bilo dovelj vpogleda, ki
b. omogolil bol] raclonalno iz-
koristanje teh sredsteve — brez
vsakrinih drugih sklepov, Gle-
de povelanih stroskov za kur.
javo pa porofilo pravi, da so
bili spostedica dolgotrajne =zi-
me, kar je zahtevalo stalno
gretje prostorov od oktobra do
konca letas, To utemeljitev bi
komaj lahko sprejeli, sa] je
znano, da zimg v tem &asu v
Beogradu ni bila posebno huda.
Pri roki lmamo porotilo o za-
kljuénem ratupu nekega druge-
ga beograjskega podjetja, ki
pravi, da so lahko dosegli pre-
cejien prihranek pr] lkuriva,
sker je bila zima od oktobra do
decembra dokaj milax. (D

V zaplsn'ku samo ungotavlija-
Jo, da so se v podjetju pove=-
Eall stroski zaradi poSkodb,
okvar in lomov pri sirojih in
orodju jn da fe bilo dosti sre=
klamaei] pri ijzdelavi karbura-
torjev, razvodonkov itd.«. Poro-
Zilo razen tega ugotavlja, da so
se povefali strodki za olja, ma-
ziva in é&istilno volnpo zarad!
spotratnega ravnanja s temj po-
trofnim{ materiali, ker nl bilo
zadostnega nadzora s strami od-
govornih osebe.

Porofilo se konfuje s skle-
pom, da so namenske sklade v
podjetiu uporabljalji spravilno

obradunih.

sNala skupdosi« je v vrsli sestavkov v svojih Elevil.
*ah konec lanskega in v zalfetkn letofnjega leta pisala o
tem, kako naj bi delavskim svetom poroéali o periodiZnih

V Zelli, da #e mapre] prispeva k &im boljii reditvi
tega problema, ima uredniSivo namen v tej in v pri-
hodnjih Sevilkah objaviti nekoliko konkretnih primerov
poroéanja in razprav o zakljuénih rafunih za
pred delavskimi svetlh. Pri tem bi omenili sirokovno ana-
lizo zaklijuénih rafunov sameo v izjemnih primerih, nam-
red samo tam, kjer bi bila to polrebno za osvetlitev po-
sameznih wvpradan), o katerih so na seji delavskega sveta
razpravijall morda enostransko ali pa so jih prezrli.

leto 1935

in. v skladu z veljavnimi zakon.
skimi predpisie.

NoE komentar

Najpre] se bomo na kratko
dotaknili samega poroéila.

Kakor smo #s omenill, Je
glavna pomanjkljivest poroéila
v tem, da lz njega ni razvidno,
kakien napredek je podjetje
doseglo v primerjavi s prejs-
njim letom, Zato bi bilo po-
trebno wvnesti v porefilo tud!
podatke o dosefenih rezultatih
sz leta 1854, Pa ne samo fol V
letnl analizl poslovanja so ne-
ogibne primerjave vsa] mekate.
rih podatkov s podatki iz vrste
prejinjih let, da bl tako dobili
sliko o splofnem gibaniu paslo-
vanja kakega podjetja. Pri-
merjava s planom je gicer tudi
potrebna, toda to paé nl zado-
sten vpogled v razvo] podjetja.

Druga temeljna slabost po-
rotila je, da ne omenja rezul-
tatov In pomanjkljivosti posa-
meznth ebratov in sluifb. Iz
porolila n. pr. vidimo, da Je bi-
lo v proizvodnji precej dkarta,
n{ pa napisana nit| ena sama
beseda o njegovih vzrokih (ra-
zen prl vrnienih {zdelkih). Ne
vemo, kje, v katerem pbratu je
Skart nastal, ali je zan] kriv
materal ali delp in ali uspeh
naradfa ali pojema, Za uspeh
podietja precizne mehanike pa
je koli¢tina Skarta wéasih odlo-
éilna.

Tretja napaka je ta, da po-
rolfllo pojasnjuje razne odmike
od piana fists formalng in brez
podrobne analize. To zlastl opa-
zimo pri vzrokh, ki jih poro-
tilo navaja zastran zvisanja alf
gniZanja lastne cene posameznih
izdelkov, posebno obratovoe in
upravne refije, pa tudi zastran
plad.

Iz podalkov bilance widimae,
da so bile ob koncu leta zaloge
gurov'n, materiala nedokonfa-
nih proizvodov In konénih iz-
delkov wvelje za 207 od iistih
v zafetku leta, Vidimo, da so
terjatve lkupcev narasle med
letom za wved kakor 16%. Po
drug] strani so se obveznost]
nasprot{ dobaviteljem dvign'le
za ved kot dvakrat, krediti pri
banki pa so se zmanjiali =za
skoraj 13%. Ceprav je to zelo
vaino, porotile o teh zadeyah
maol#l,

Porofllo ni prikazalo gibanja

plad med letom, gibanja izpol-
njevml_n. norm in celo ni na-

vedlo podatka o povprefn] fze
polnitvi norm.

Verjetno je bilo med letom w
podjetju Se veé drugih pojavow,
ki bi zasluiili dolofenno mesto
v porofilu. Porotilo bi morale
kritizirati te pojave. Toda le na
nekaterth redkih mestih je po-
rofilo priznale, da je ta all ona
stvar subjektivme mnarave. Na
podlagi takinega nepopolnega
porofila tud: nl bilo dobre
diskusije na sestanku delavske-
g8 gvela.

O dem sestanku, na katerem
pred delavskim svelom upravnl
odbor In drugi organi podletja
polagajo rafun o svojem delu,
o sestanku  na katerem bl se
moralo delavako samoupravlja-
nje izrazit{ v kritiénl anal'=zl
pozitivnih in negativnth poja-
vov med cellm lelom, o sestan-
ku, na katéerem sprejemajo
smernice za bodofe delo m na-
loga za odpravo negativnih po-
javor — v zapisniku pravza-
prav ol nitj ene same besede,

Delavsk) svet samo konstatira
dolofena pojave, a ne sprejme
nobenega sklepa, da bi se t po-
javi odpravilli al! omejill. Za=-
dovolfil se je z ugotovitvijo, »da
nl bilo dovol} wpogleda, ki bl
omogodil bol] racionalno jzkori=-
Sfanje teh sredsteve all da so
»*mell velike reklamacije prl
jzdelavl karburatorjev itd.c all
da je bile v podjetju stratenje
8 ftem potrodnim materfalom
zaradi nezadostnega nadzora s
strani odgovornth osebs. Morall
bl se vprasatl, zakaj so bile re-
klamacije pr! dolofenih fzdel-
kil tolikine, kdo v podietiu je
kriv zd ta polav, katere odgo-
vorne osebe v pedietju niso za-
dovoljivo nadzirale potroinje
materiala, kaj je storil uprave
ni odbor In kaj direktor,

O pdpisan'h nevnovBliivh ia
zastarellh terjatvah, ki se gib-
liejo okrog zneska 900 tisod di=
narjiev, v porofilu nf bilo ni-
kakrinega pojasnila, pa tudl w
zapisn'ku g gestanka delavskega
sveta ga ni najtl.

Razprava o letnem raklul-
nem ratunu je najprikladnejs
trenutek za razésfevanje vseh
talksnih vprafan], Delavski avet
sIndustrije precizne mehanikes
tokrat n! [zkoristil te prilofno=
stl. K temu je v precejinii me=
ri prispevale {udi nepopolne im
nerodno sestavijeno porodilo, o
katerem se je razpravljalo.

V prihodnji Stevilki: sIndu-
strija motorjeve — Rakovica, |



