
PRVEGA V DRUGO POLLETJE
Prvo polletje drugega le ta  petletnega razvojnega obdobja 1971 do 

1975 je  za nam i. Četudi je  družbeni načrt, kateri naj bi u sm erjal raz­
vojne tokove naše republike, izdelan šele v osnutku, ki bo med 
razpravo še pretrpel določene sprem em be že vemo, da m u je  za 
prva leta naloga odrejena in to  je  stabilizacija gospodarstva. Sele na 
stabilnem  gospodarstvu lahko izpeljemo tudi druge, v  osnutku načrta  
zam išljene razvojne am bicije na vseh področjih družbene reproduk­
cije.

ŽELEZAR
Leto XII. — St. 8 25. avgust 1972

Stabilizacijsko gospodarstvo sigurno ne pom eni stagnacijo. Zadrže­
van je  proizvodnje ustvarjalnosti je  najslabša od rešitev, k a r  posebno 
velja za kap italno  intenzivno, z visokim i fiksnim i stroški obm rem enje- 
no črno m etalurgijo. 2 e  ob snovanju in  sprejem anju  gospodarskega 
načrta  za letošnje leto smo se tega zavedali in predpostavljali, da je 
vsaka tona doma več izdelanega jek la korak k  stabilizaciji. V takšni 
logiki smo se tudi v  prvem  polletju  z več ali m anj uspeha prizadevali 
za njegovo izpolnitev.

Ob tem , da smo pri načrtovanju  vedeli s kakšnim i kapacitetam i 
razpolagam o in kakšne optim alne rezu ltate  v  danih  pogojih lahko 
pričakujem o, pa smo na finančno ekonomski stran i tavali v  megli in 
le  po občutku izdelali prognozo g iban ja našega dohodka.

Nova jeklarna je že pod streho

N ajbolje se je  odrezala Železarna Ravne, ki je  v am ortizaciji, do­
bičku in bru to  OD zbrala 132,6 m ilij. d in  ali 20 % več kot je  bilo 
predvideno, Železarna Jesenice je  zbrala 175,9 m ilij. d in  ali 6,5 % nad 
načrtom , v  Železarni Š tore pa je obratno, dosegli so 54,8 milij. din ozi­
rom a le 76 % predvidene postavke načrta.

Medtem, ko smo v  prvem  polletju lanskega leta im eli izredno ize­
načenost v dohodku in akum ulativnosti se letos zopet pojavljajo  večje 
razlike. R ezultati prvega polletja sicer običajno še ne dajo objektivne 
slike, ker šele sklepni račun celega le ta  v celoti zajam e vse nastale  
stroške in  je  zato, zlasti še po zadnjem  povišanju cen jekla, p ričako­
vati sprem em be, pa vendar je  že jasno kakšno nalogo im ajo na pod­
ročju dohodka in akum ulacije posam ezne organizacije združenega 
dela.

DELEŽI ŽELEZARN V REZULTATU ZPSŽ

Zanim iv je  naslednji pregled deleža posam eznih železarn v poslov­
nem  rezultatu  prvega polletja celega ZPSŽ.

Jesenice Ravne Štore
Blagovna proizvodnja 59 20 21
Realizacija 54 30 16
Dohodek 47,5 37 15,5
A kum ulacija in OD bruto 48 37 15

Ta razm erja  so odraz stru k tu re  proizvodnje, optim alnosti korišče­
n ja  sredstev  za delo, produktivnosti in  organiziranosti proizvodno po­
slovnega procesa. N ajvečja razlika med deležem v blagovni proizvodnji 
in bruto akum ulaciji je  v Štorah. Delež v skupni akum ulaciji v  tej 
železarni znaša le 10 %, n a  Jesenicah 50 %  in na Ravnah 39,5 % 
k ar je logično zaradi novozgrajenih proizvodnih zmogljivosti, ki še 
niso dosegle p rim erne stopnje izkoriščanja.

Proizvodnim  napravam  prilagojen asortim ent, zadostne proizvod­
ne količine te r  ugoden izplen so cb realném  številu zaposlenih glavni 
sm otri, ki peljejo k  povečanju osebnih dohodkov in deleža akum u­
lacije v celotnem dohodku. Zasledovanje teh sm otrov je osnovna 
naloga vodstvenih s tru k tu r proizvodnih organizacij. N ajlažji del te  
naloge je povečanje proizvodnje, saj vemo, da je  zniževanje števila 
zaposlenih težko izvedljiva, sprem em ba asortim ana in povečanje izple- 
na pa zahtevna in zapletena operacija. Da se v vseh treh  naših orga­
nizacijah združenega dela že vrši prem ik v sm eri optim alnosti 
koriščenja proizvodnih potencialov nam  dokazuje prim erjava z dosežki 
predhodnih let.

Iz lanskoletnih poročil se spomnimo, da smo v  ZPSŽ v p rim er­
javi s predlanskim  letom napredovali v:

surovem železu od 169.476 ton  na 181.481 ton ali na 107 %
surovem  jek lu  od 630.309 ton na 670.122 ton ali n a  107 %
blagovni proizvodnji od 527.450 ton  n a  564.780 ton ali n a  107 %
celotnem
dohodku od 1.774,2 m ilij. d in na 2.340,7 milij. d in ali na 132 %

ENOLETNI PROIZVODNI PREMIK
Dosežki v prvem  polletju  proti obdobju lani so bili naslednji.

Surovo železo doseženo 95.725 ton napredek  n a  108 %
Surovo jeklo doseženo 342.888 ton napredek na 101 %
Blagovna proizvodja dosežena 301.526 ton napredek  na 109 %

V vrednosti prodanega blaga smo napredovali za 18 %, v celotnem  
dohodku pa za 19 %.

Dalje na 2. strani

Delavski svet našega združenega podjetja je  zato finančni del 
gospodarskega načrta  za leto 1972 spreje l s pripombo, da bo ta  šele 
po sklenitvi prvega po lle tja postavljen v rea lne  okvirje. Pravilo, da je 
vsako načrtovan je boljše kot nobeno, se je  tudi v  tem  slučaju  izkazalo. 
Ugotovitev, ki sm o jo izrekli v gospodarskem  načrtu , da se stab iliza­
cije železarji lahko samo veselimo, se je  pokazala ko t p rav ilna tudi 
na finančnem  delu njegovega u stvarjan ja .

ZNAČILNOSTI IZVRŠEVANJA GOSPODARSKEGA NACRTA

O snovna značilnost izvrševanja gospodarskega nač rta  v  prvem  
polle tju  letošnjega le ta  je  naslednja:

Polovico le tne kvote načrta  smo

v blagovni proizvodnji 
v  realizaciji 
v  celotnem  dohodku 
v  proizvodnih stroških 
v  dohodku 
v  bru to  akum ulaciji 
izplačanih OD bruto

z dosežkom 301.526 ton
dosežkom
dosežkom
dosežkom
dosežkom
dosežkom
dosežkom

1.156,0 m ilij. din 
1.306,8 m ilij. din

850.8 m ilij. din 
'305,0 m ilij. din
166.8 m ilij. din 
196,5 m ilij. din

ustvarili
ustvarili
ustvarili
ustvarili
ustvarili
ustvarili
ustvarili

98 % 
98 % 
99% 
97% 

104 % 
106 % 
103 %

Z adnji dve postavki sta tisti, k i nas p ripadnike teh  delovnih 
skupnosti kot sam oupravljalce najbo lj zanim ata. M edtem  ko smo v 
fizičnem  obsegu proizvodnje za načrtom  zaostali za 2 % in  enako tudi 
v  p rodaji izdelanega blaga, smo seštevek am ortizacije, dobička in  naših 
prejem kov bruto, z realiziran im  zneskom 363,3 m ilij. d in  za 4,8 % 
prekoračili. V tem  je  sam oupravnost, podjetnost, prizadevnost, gospo­
darnost in tudi iznajdljivost. Vse te  v rline  pa so v  posam eznih organi­
zacijah  združenega dela prišle nek je bolj, nek je m anj do izraza.

Pom oč Pom urju
Dne 11. avgusta 1972 so se na predlog predsedstva 

osnovne organizacije sindikata železarne sestali predstav­
niki vodstva, podjetja, samoupravnih organov in družbe- 
no-političnih organizacij ter sklenili v smislu priporočila 
republiškega sveta Zveze sindikatov Slovenije in Gospo­
darske zbornice Slovenije z dne 8. avgusta 1972 ter Obč. 
sindikalnega sveta Celje z dne 9. avgusta 1972, da v so­
lidarnostni akciji za pomoč po poplavah prizadetemu Po­
murju naš kolektiv daruje 20 ton betonskega železa 0  12 
mm. Obvezo bomo realizirali v prvem tednu meseca sep­
tembra, ko bo na programu valjanje betonskega železa.

Solidarnostni prispevek je pomoč vseh članov našega 
kolektiva delovnim ljudem težko prizadetega Pomurja. 
Člani kolektiva Železarne Štore bodo v tej materialni ob­
liki in višini na ta način prispevali 2 % vrednost enome­
sečnega osebnega dohodka, kot vse ostale gospodarske in 
delovne organizacije v republiki Sloveniji.

Vodstvo podjetja, samoupravni organi ter družbeno­
politične organizacije pričakujejo od vseh članov našega 
kolektiva, da s povečano storilnostjo, večjo tehnološko in 
delovno disciplino povečamo proizvodnjo v vseh obratih 
in oddelkih ter na ta način najlepše prispevamo svoj de­
lež k obnovi POMURJA.

V o d s t v o  p o d j e t j a ,  s a m o u p r a v n i  o r g a n i ,  
d r u ž b e n o p o l i t i č n e  o r g a n i z a c i j e  Ž e l e z a r n e  S t o r e



IZ PRVEGA V DRUGO POLLETJE
(N adaljevanje s 1. strani)

V surovem  jeklu, ki je  pogoj višine celotnega dohodka in do­
hodka delovne skupnosti so dosegle Jesenice 235.919 ton ali 100 %, 
Ravne 87.665 ton ali 102 % in Š tore 19.313 ton ali 105 % proizvodnje 
prvega polletja lani. P ri tem  smo v elektro jeklu  zaostali za načrtom  
za celih 18.000 ton, k a r je  največja slabost letošnjega prvega polletja.

V blagovni proizvodnji so Jesenice dosegle 176.591 ton ali 103 %, 
R avne 60.873 ton ali 104 % in Š tore 64.062 ton ali 139 % proizvodnje 
prvega po lletja 1971.

Celotnega dohodka je  bilo doseženega na Jesenicah 736,2 m ilij. 
d in ali 111 %, na R avnah 381,3 m ilij. din ali 117 % in v  Š torah
189,3 milij. d in ali 143 % celotnega dohodka prvega polletja 1971.

V železarni Jesenice je  bila torej na področju surovega jekla s tag ­
nacija, v blagovni proizvodnji in realizaciji pa dosežen relativno n a j­
večji napredek v Štorah.

Število zaposlenih se je  spremenilo, na Jesenicah padlo od 5.642 
n a  5.610 ali za 1 %, na R avnah poraslo od 3.657 na 3.742 ali za 2 % 
in v Š torah poraslo od 2.210 na 2.368 ali za 3 %.

S tem  je  zaposlenost v celem ZPS2 porasla na 11.720 ljudi ali za 
1 %. Iz te  ugotovitve logično sledi napredek v produktivnosti.

Ta se je  na zaposlenega dvignila: 
v blagovni proizvodnji od 3,93 n a  4,29 ton mesečno ali za 8 % 
v realizaciji pa od 14.170 na 16.500 din mesečno ali za 16 %

Tudi v g iban ju  produktivnosti je  dosežek po železarnah različen. 
M erjena z realizacijo  ali V delanim  in prodanim  blagom pomeni za 
Jesenice 18.667 din na zaposlenega mesečno ali napredek  za 12 %, 
Ravne 15.334 din ali napredek za 15%  in v Š torah 13.000 ali napredek 
za 39 %.

Ob tem, ko so v istem času nà zaposlenega dosegli v Štorah 70 din 
realizacije, so jo  na Ravnah dosegli 82 din in  na Jesenicah 100 din. K er 
na donosnost poleg obsega predelanega in prodanega blaga vplivajo 
tud i druge poslovne sestavine, kot so stroški poslovanja, p roduktiv­
nost dela in stopnja p lem enitenja vložka je  slika b ru to  akum ulacije 
v  realizaciji drugačna. Ta je  v  prvem  polletju  znašala: 

na Ravnah 17,3 % celotnega dohodka, 
na Jesenicah 11,3 % in 
v Š torah 9,0 % in s tem  v 
celem združenem  podjetju  poprečno 12,8 %.
Zaradi devalvacije in druge in flacije stroškov smo znižanje donos­

nosti pričakovali, padec na Jesenicah od 16,6 % na 11,3 % in v Š torah 
od 11,1 % na 9,3 % pa je  tak, da zlasti v Š torah  ponovno ogroža rep ro ­
duktivno sposobnost. V tem  je b il razlog prizadevanja za tako korek­
cijo cen jeklu, ki bo omogočila norm alno poslovanje železarstva. Povi­
šan je  za 13,6 % doseženo z odredbo zveznega izvršnega sveta z dne
26. 5. 1972, ki je  bilo uveljavljeno na začetku ju lija  bo v drugem  pol­
le tju  vplivalo na sprem em bo odnosov v donosnosti železarn. Glavno 
vlogo v povišanju akum ulativnosti pa bodo vendar m orali odigrati 
sam oupravljalci s povišanjem  in ekonom iziranjem  proizvodnje.

NELIKVIDNOST VSRKAVA AKUMULACIJO

Splošna nelikvidnost je  v združenem  podjetju  tud i v prvem  pol­
le tju  letošnjega leta b ila veliko brem e in ovira norm alnega poslovanja. 
Le spretnem u skupnem u nastopu se lahko zahvalimo, da smo uspeli 
relativno tekoče železarne oskrbovati s potrebnim i surovinam i, zlasti 
s starim  železom. K red itiran je  proizvodnje sicer ni občutno naraslo — 
stan je  k ratkoročnih  kreditov  se je  od 31. 12. 1971 do 30. 6. 1972 dvig­
nilo od 129,3 n a  150,5 m ilij. d in ali za 16 %, ob tem  pa se je  znižalo 
k red itiran je  za tra jn a  obratna  sredstva od 287,4 m ilij. na 274,4 m ilij. 
d in  ali za 5 % in so tako skupni kred iti za ob ratna  sredstva n a  koncu 
po lle tja znašali 424,4 m ilij. din, k a r  je  le  2 % več kot na koncu la n ­
skega leta. K er so v tem  času pad le naše obveznosti do dobaviteljev in  
sicer od 285,2 m ilij. d in na 230,7 m ilij. din ali za 19 %, te rja tv e  pa le 
od 674,2 m ilij. na 669,5 m ilij d in ali za 1 % je  razum ljivo, da je  večji 
del b ruto  akum ulacije  ostal vezan v financ iran ju  proizvodnje. To pa 
še dodatno zaradi tega, ker so zaloge surovin, polizdelkov in gotovih 
izdelkov po tovarnah  porasle od 477 m ilij. na 502,2 m ilij. d in ali za 
8 %, in to  na Jesenicah za 13 %, v Š torah za 9 %, n a  R avnah pa so 
padle za 9 %

V borbi za likvidnost je  bil izdelan skupni program  in likvidnostni 
načrti posam eznih železarn. V tej važni prizadevnosti je  največ 
dosegla železarna Ravne, ki je  uspela celo deb lok irati svoj žiro račun.

IZVOZ REŠUJE LIKVIDNOST

S ortiran je  kupcev na dobre p lačnike in zlasti o rien tacija  na izvoz, 
sta  poleg zoževanja nabav, na R avnah največ pripom ogli k ponovni 
k red itn i sposobnosti.

R ealizacija p rek  izvoza se je  sicer v celem  pod je tju  občutno 
povečala. Skupaj z izm enjavo so vse tr i železarne p lasira le  na zunanja 
tržišča za 5,2 m ilij. $, kar je 60 % več kot v prvem  polle tju  lani, ob 
tem  pa so še vedno Jesenice dosegle le 65 % načrta, Ravne 98 % in 
Š tore le 76% . Torej v izvozu je  še dosti rezerve za našo  likvidnost.

A kcija za deblokado žiro računov na Jesenicah in  v  Š torah  se 
nadalju je . P ri tem  pričakujem o družbeno in tervencijo , ki nam  je  v 
obliki odložitve an u ite t na k red ite  dane iz sredstev državnega kap ita la  
že pogojno zagotovljena.

Enotna poslovnost slovenskega železarstva v  obliki Združenega 
pod je tja  nam  je  v kratkem  času, slabih treh  let, prinesla  zboljšanje 
ekonom skega položaja, boljše obvladanje proizvodnega procésa te r  
dvignila ugled vseh *reh železarn in celote. Postali smo faktor, ki je

upoštevan pri oblikovanju gospodarstva, naš vpliv  pa je prisoten tudi 
pri u rejevan ju  poslovnosti celotne kovinsko predelovalne sfere.

S tem  k ar smo dosegli, še zdaleč ne smemo biti zadovoljni. Enotna 
proizvodna tvorba slovenskega železarstva, podjetniško povezana s 
Siskom, m ora na renom eju pridobiti, kar je  pogojeno z realno vzajem ­
nostjo in večjo organiziranostjo. S skupnim i službam i na področju 
načrtovanja, raziskovanja, p ro jek tiran ja  in razvoja t. j. z inžene- 
ringom  in konzultantsko organizacijo moram o v prihodnje povečati 
učinkovitost koriščenja naših proizvodnih potencialov in neposredno 
vplivati na usk lajevanje proizvodnje in porabe jek la na Slovenskem. 
Namesto sedanjih  50 %, naj bi v naslednjih  petih  letih  75 \  jek la 
železarn ZPSŽ bilo vložek kovinsko predelovalne industrije  bližnjih  
porabnikov. U stvaritev  tega sm otra je odvisna predvsem  od nas, naše 
sam oupravnosti in naše prizadevnosti.

REPUBLIKA NAJ BI POMAGALA

Vodstvo Združenega podjetja, sestavljeno od generalnega d irek ­
to rja  in  glavnih d irek torjev  železarn, se je  na sprejem u pri predsed­
niku izvršnega sveta Skupščine SR Slovenije, S tanetu  Kavčiču, obve­
zalo, da bomo svojo poslovno politiko podredili stabilizacijskim  n a­
logam. V obvezi je rečeno, da smo poslovno strategijo  razdelili na 
zaporedno osvajanje treh  podjetniških položajev:

— deblokado žiro računov organizacij združenega dela,
— optim alno izkoriščanje proizvodnih zmogljivosti in integralno 

širjen je  poslovanja na predelavo in blagovni promet,
— realizacija srednjeročnega razvojnega program a, rekonstruk­

cijo tovarn- in struk tu ralnega prilagojevanja proizvodnje in predelave 
jek la na Slovenskem.

K ljub tem u, da se posam ezne naloge med seboj delno prekrivajo, 
so kom pleksne in rešljive le v naštetem  zaporedju. Likvidnost pogo­
ju je  optim alnost izkoriščanja proizvodnih zm ogljivosti in slednje tako 
reproduktivno sposobnost, ki bo u trd ila  mesto in  vlogo slovenskega 
železarstva za večdesetletno obdobje prihodnosti.

Likvidnostni načrt, ki predvideva deblokado žiro računov, prido­
bivanje kred itne  sposobnosti in redno financiran je  proizvodnje, je  
torej prvi strateški cilj delovnih skupnosti ZPSŽ. Nadrobno obdelani 
likvidnostni načrt predvideva akcijo, v katero  vk ljuču je vse zaposlene 
v železarnah na Jesenicah, R avnah in v Štorah. Ravne so medtem 
ta cilj že dosegle.

Vodstvo združenega podjetja  se zaveda, da deblokade žiro raču­
nov brez tem eljnega deleža zaposlenih ni možno doseči. Ve, da tega 
zapletenega problem a ne m ore prepuščati le  finančnim  službam , tem ­
več da m orajo biti v njegovo razreševanje vključene vse struk tu re  
proizvodnega procesa. O rientacija oskrbovanja n a  najugodnejše doba­
v ite lje  in še bolj o rientacija prodaje na poslovno zdrave kupce sta 
najvažnejši pogoj likvidnosti. Taka usm eritev zajem a v  prvi fazi 
kom ercialne službe, najtež je  zadolžitve pa prepušča glavnini proiz­
vodnega procesa — obratom . Le ob skrajno racionalnem  gospodarjenju 
z razpoložljivim i sredstvi, znižanju  nepotrebnih zalog, izboljšanju iz- 
plena, splošnem u znižanju  proizvodnih stroškov in ob pospešenem 
proizvodnem  ritm u te r  h itre jšem  krogotoku sredstev  na področju teh­
nološkega postopka bo likvidnostno nalogo možno izpeljati in  jo tudi 
zadržati.

Na področju optim alnosti proizvodnje smo priznali, da k ljub  dej­
stvu, da sta  proizvodnja in produktivnost slovenskih železarn v zad­
n jih  š tirih  letih v neprestani rasti, še ni možno govoriti, da so ob­
stoječi proizvodni potenciali v celoti izkoriščeni.

KONKRETNE OBVEZNOSTI

Višjo stopnjo izkoristka obstoječih osnovnih sredstev naj bi do­
segli z:

— višjo  organiziranostjo  proizvodnega procesa,
— rednejšim  oskrbovanjem  s surovinam i in energijo,
— nadom eščanjem  in drobnim i dopolnitvam i strojev in naprav,
— izpopolnjeno kadrovsko zasedbo,
— popolnejšo delitvijo dela,
— povečano medsebojno, m edrepubliško in m eddržavno blagovno 

izmenjavo,
— širjen jem  kroga porabnikov preko m eja.
Na tej osnovi, k a r  bi omogočila likvidnost podjetja, bi se brez 

večjega investiran ja  in brez dodatnega števila zaposlenih nom inalna 
vrednost proizvodnje povečala od sedanjih  195 m ilijonov din na 250 
m ilijonov din- mesečno, k a r bi pom enilo letno proizvodnjo in prodajo 
blaga v vrednosti 3 m ilija rde  din.

Ob tem, ko smo prosili za delež republike pri deblokadi žiro r a ­
čunov, optim izaciji proizvodnje in izpeljavi srednjeročnega razvojnega 
program a smo rekli:

Zavedam o se, da republika s posegi ne m ore tvegati pri m edse­
bojno neusklajenih  delovnih organizacijah, tem več sme posredovati 
le na področju večjih ekonom sko enotnih gospodarskih sistemov. Zato 
se obvezujemo, da bo ZPSŽ:

— postalo ekonom sko s kapitalom  povezana enotna proizvodna 
tvorba, ki bo zagotovila skladen razvoj železarstva in učinkovito 
struk tu ralno  ubranost s kovinsko predelovalno industrijo ;

— v drugem  polletju  nadoknadili zaostanek proizvodnje in  ustva­
rili v načrtu  predvideni fizični obseg surovega jek la in blagovne pro­
izvodnje;

— z lastno prizadevnostjo izboljšalo izkoriščanje obstoječih pro­
izvodnih potencialov in z usm erjevano prodajo  že v  le tu  1972 znižalo

(Dalje na naslednji strani)



Ustanavljanje temeljnih organizacij združenega dela v podjetju
Z ustavnim i dopolnili XXI, 

XX II in X X III, objavljeni v Ur. 
lis tu  SFR J št. 29/1971, so nakaza­
na izhodišča za u stanav ljan je  te ­
m eljnih organizacij združenega 
dela kot ekonom skih celic, ki o- 
mogočajo neposredno uveljav lja­
n je  pobud vseh delavcev v zdru­
ženem delu.

Tem eljna organizacija združe­
nega dela je  po določenih k rite ­
rijih  zaokrožena, družbeno-gospo- 
darska enota, v kateri delavci na 
podlagi svojega dela neposredno

stvarjen im  na osnovi tekočega in 
m inulega dela.

V tem eljn i organizaciji združe­
nega dela je  delavec nosilec do­
hodka, k i ga bo zaradi večje u- 
činkovitosti združeval za skup­
ne nam ene. Združevanje dela do­
hodka m ora tem eljiti na in te re­
su vseh delavcev, ki so s voj im 
delom ta  dohodek ustvarili.

Združevanje dela dohodka se 
izvrši le na podlagi dogovorjene­
ga skupnega program a. Tem eljne 
organizacije združenega dela bo­

Mehanska obdelava v novi hali

in  enakopravno ureja jo  m edse­
bojne odnose pri delu, odločajo 
o dohodku in  drugih vprašan jih  
svojega družbeno-ekonom skega 
položaja.

U stanavljan je tem eljn ih  orga­
nizacij združenega dela ne po­
meni, da ukinjam o dosedanje p ri­
dobitve združenega dela in  sred ­
stev, m arveč novo družbeno zah­
tevo za širše in  še trdnejše zdru­
ževanje dela in  sredstev n a  sa­
m oupravnih tem eljih.

U stavna dopolnila nakazujejo  
možnost oblikovanja takega siste­
m a u p rav ljan ja  družbenih sred ­
stev, da bodo delavci uprav ljali 
v  tem eljn i organizaciji združene­
ga dela s celotnim  dohodkom, u ­

do zain teresirane za učinkovito 
kontrolo izvrševanja spreje tih  n a ­
log (programa). V bistvu gre za 
zaostritev odgovornosti n a  vseh 
ravneh  združenega dela.

Poleg pravice za u stanav ljan je  
tem eljn ih  organizacij združenega 
dela, m orata biti m ed ostalim i 
pogoji, izpolnjena tudi sledeča:

— da del delovne organizacije 
predstav lja  delovno celoto,

— da se uspeh skupnega dela 
delavcem  lahko potrd i kot v red ­
nost na trg u  ali v delovni orga­
nizaciji in  da je  ta  v rednost lah ­
ko sam ostojno izražena.

U stanavljan je tem eljn ih  orga­
nizacij združenega dela m ora te ­
m eljiti na skrbnih  strokovnih p r i­

(N adaljevanje z 2. strani)

te rja tv e  in realiziralo  izvoz v  višini 15 m ilijonov dolarjev. Ta obveza 
pomeni, da m orajo v drugem  polletju  izvoziti Jesenice za 2,78 m ili­
jonov dolarjev, Ravne za 3,1 m ilijonov dolarjev  in  Štore za 2,7 milijoov 
dolarjev, k a r  je za 77, 26 ozirom a 95 % več kot v  prvem  polletju;

— na podlagi ugodne razrešitve likvidnosti in  drugih ekonom ­
skih problem ov optim iziralo izkoriščanje obstoječih proizvodnih po­
tencialov in  ob širjen ju  in tegracije v vertikaln i smeri nom inalno v red ­
nost izdelanega in  prodanega blaga do leta 1964 dvignilo na 3 m ili­
ja rd e  din letno:

— svoje razvojne načrte  'snovalo in  izvajalo po najracionalnejših  
načelih ob u stanav ljan ju  konzorcijev za sodelovanje s porabniki p red ­
videne proizvodnje in  ob angažiran ju  svetovno priznanih  konzalting 
organizacij.

ZPSŽ je  uspešno sklenilo prvi krog in tegracijske povezanosti. Na 
podlagi uspehov in skovanega m edsebojnega zaupanja, je pred  vsto­
pom v drugo višjo fazo integralnosti, v  kateri bo večja ekonom ska 
enotnost omogočila v išje  gospodarske dosežke v vseh organizacijah 
združenega dela in v celotnem združenem  podjetju.

N aša obveza, od ka tere  izvrševanja je  odvisna tud i izpeljava 
družbenih posegov, je  torej zahtevna. Večji del te — k red itna  spo­
sobnost — bo m orala b iti dosežena in obvarovana že v  drugem  pol­
le tju  letošnjega leta. R eševanje te  naloge bodo m orale prevzeti vse 

‘tovarn iške struk tu re, od izpeljave pa je  odvisna sedanjost in  p r i­
hodnost slovenskega železarstva.

P repričan i smo, da imamo zadosti p ridn ih  in zavzetih delavcev 
v  vseh organizacijah združenega dela, zato bomo spreje te  obveze 
izpolnili in  si odprli zeleno luč za tisto, k a r  pričakujem o Od družbe.

G eneralni d irek tor: 
Gregor K lančnik

pravah, ki bodo natančno oprede­
lile tehnološko, ekonomsko in  o r­
ganizacijsko zaokroženost proiz­
vodnje te r  način gospodarjenja.

Pogoje in  cilje, usklajene z do­
ločili v  ustavi, m oram o strokovno 
in politično soočiti z obstoječim 
stanjem  up rav ljan ja  in organiza­
cijo dela.

Delavski svet je  n a  svojem 15. 
zasedanju dne 19. VII. 1972 skle­
nil, da se uvede postopek za u sta ­
novitev več tem eljn ih  organizacij 
združenega dela v  Železarni Što­
re.

S tem  v zvezi je  im enoval stro ­
kovno komisijo, ki jo sestavljajo 
naslednje skupine strokovnih so­
delavcev po področjih in sicer:

EKONOMSKO — FINANČNO
PODROČJE
P ete r Knez, dipl. ing., vodja; 

Olga Čuvan, fin. dir., član; D a­
nica Žnidaršič dipl. oec. član.

1
TEHNIČNO — PROIZVODNO
PODROČJE
Milko Starc, dipl. ing., vodja; 

Alojz Šturbej mag., član; Jože 
Urbančič, dipl. ing., član; Fe­

liks Cernak, dipl. ing., član; J a ­
nez Barborič, dipl. ing., član;

KOMERCIALNO —
PODROČJE
M arjan  Belej, oec., vodja; Ivo 

Mavec, član; Štefan Gerkeš, član; 
Ivo Žm ahar, član;

PRAVNO — NORMATIVNO
KADROVSKO PODROČJE
Rajko Markovič, dir. kadr. sek­

torja , vodja; S tane Sotler, dir. 
spl. sektorja, član; M arjan  Fink, 
dipl. iu r. član.

VZDRŽ. — TRANSP. —
ENERG. PODROČJE
Niko Zakonjšek, dipl. ing. vod­

ja ; Lojze Pišek, ing. član; Sreč­
ko K ranjc, član.

Delo skupin strokovnih sode­
lavcev vsk la ju je ing. V iktor Opa­
ka.

Delo strokovne kom isije in ko­
m isije družbenopolitičnih organi­
zacij v sk la ju je  tov. Tugom er Vo­
ga, glavni direktor podjetja.

Delavski svet je tud i sklenil da 
kom isija p rip rav i program  dela 
in predloži predloge v  razpravo 
do 15. XI. 1972. O. V.

NOVEMBRA KONGRES 
SINDIKATA

Republiški svet Zveze sind i­
katov Slovenije je  na seji 2. ju ­
n ija  sklenil, da bo kongres zveze 
sind ikatov  Slovenije letos no­
vem bra. Točen datum  in k raj bo 
še določen. Med ostalim  bo ob­
ravnavan  na tem  kongresu pred­
log za sprem em be in  dopolnitve 
s ta tu ta  ZS Slovenije te r  predlog 
sklepov o n ad a ljn jih  nalogah ZS 
Slovenije.

Takoj je  treba začeti z eviden­
tiran jem  kandidatov  za repub­
liški svet in  nadzorni odbor ZS 
Slovenije. Kongres sklepa veljav­
no, če prisostvuje zasedanju n a j­
m anj dve tre tjin i izvoljenih dele­
gatov. Delegati za kongres so 
lahko člani sindikata, ki so druž- 
beno-politično razgledani in ki 
aktivno delajo v  organih sindika­
ta, ali ki so n a  podlagi svoje a k ­
tivnosti predvideni kot možni 
kandidati za funkcije  v  sindika­
tih, ozirom a člani, ki aktivno de­
lajo v sam oupravnih  organih. Na

vsakih začetih 1500 članov se vo­
li en delegat za kongres in sicer 
glede n a  število članov po obči­
nah. V skladu s sklepi II. konfe­
rence SZJ m ora biti m ed delegati 
najm an j 50 % neposrednih proiz­
vajalcev, to  je  delavcev, vključno 
s tehniki, inženirji in  podobno, 
ki delajo neposredno v  proizvod­
nji, ozirom a v  osnovnih dejavno­
stih  na področju sto ritev  in  v 
družbenih  službah, npr. p roda­
jalci, natakarji, učitelji, zdravni­
ki ipd. Obenem je treba zagoto­
viti, da bo za delegate izvoljeno 
najm an j 42 % žena in  25 % m la­
dih do 30 let, k a r  zahteva sestava 
sindikalnega članstva.

Občinski sindikalni svet Celje 
je  na svoji seji dne 29. jun ija  
sklenil, da bomo delegate za VIII. 
kongres ZSS izvolili na 3. konfe­
renci celjskih sindikatov, ki bo 
h k ra ti volilna konferenca in  bo 
m ed 15. in  25. septem brom  tega 
leta.

ŠE E M  ZAUPNICA
Delavski svet Železarne Jese­

nice je  na svoji seji 28. ju lija  
tega le ta  ponovno zaupal mesto 
glavnega d irek to rja  železarne 
mag. dipl. ing. P e tru  KUNCU, ki 
je  n a  tem  najodgovornejšem  de­
lovnem m estu železarskega ko­
lektiva tako že peto leto. Ko je 
pred  4 leti prevzel m esto glav­
nega d irektorja , so v  tem  pod­
je tju  zabeležili 60 m ilijonov di­
n arjev  izgube, njegova prva 
m andatna doba pa je  bila za­
ključena s 65 m ilijoni din dobič­
ka. Pod njegovim  vodstvom je 
b il nam reč sanacij|ski program  
ob izredni zavzetosti vseh služb 
in celotnega delovnega kolektiva 
uspešno završen. To je  rezultat 
številnih kakovostnih prem ikov

znotraj tovarne, kot so: preusm e­
ritev  proizvodnje in  ustav ljan je 
neren tab ilne  proizvodnje, povezo­
van je  z ostalim i slovenskim i že­
lezarnam i in  drugim i gospodar­
skim i organizacijam i, nove m e­
tode p ri obdelavi podatkov, nova 
organizacija v  podjetju, tako v  
tehnološkem  kot v  pogledu s a ­
m oupravljanja. D irektor Kunc je  
za uresničevanje teh nalog za­
stavil vso svojo ustvarjalno  oseb­
nost, tako  v  strokovnem , m oral­
nem  in družbeno-političnem  po­
gledu, od tod tud i zaupanje ko­
lektiva in  organov uprav ljan ja .

Ob njegovi ponovni izvolitvi n a  
odgovorno delovno mesto tudi n a ­
še isk rene čestitke!



SAMOUPRAVLJANJE V ZDRUŽENEM PODJETJU
M iha Potočnik sek tre ta r ZPS2

UVOD

Nam en sestavka je, osvetliti 
funkcion iran je  sam ouprav ljan ja 
v  ZPSŽ te r  še posebej v  tovarnah 
združenega podjetja  te r  tako p ri­
kazati tem eljne značilnosti ene ali 
druge ureditve, opozoriti na dob­
re  ali slabe izkušnje v ZPS2 ozi­
rom a posamezni tovarni, ki bodo 
lahko služile kot o rien tacija pri 
izboljšanju  sam ouprav ljan ja  v 
ostalih tovarnah. G lede na raz lič­
no organizacijsko struk tu ro  to ­
varn  so znatne razlike tud i v  o r­
ganizaciji sam ouprave in p ris to j­
nostih posam eznih organov š ir­
ših ali ožjih enot. G lede n a  spe­
cifičnosti razvoja in  položaja po­
sam eznih tovarn  tudi v  p rihod­
n je  ne bo moglo p riti do poeno­
ten ja  sam oupravne s tru k tu re  v 
ZPSŽ, k a r  je  povsem  um estno. 
V endar pa bodo dosedanje izkuš­
n je  vsake posam ezne tovarne ozi­
rom a zbirni pregledi lahko ko­
risten  pripom oček ostalim  tovar­
nam  pri izboljšanju  in večji u- 
činkovitosti dela sam oupravnega 
m ehanizm a. Tudi na tem  pod­
ročju se m edsebojno prem alo po­
znamo, zato je  prav, da tu d i tu  
stopim o korak napre j. Predvsem  
pa je  treba zagotoviti tudi n a  tem  
področju vsaj približno enak  po­
ložaj, pravice in  dolžnosti vsem  
delavcem  v  ZPSŽ.

ORGANIZACIJA 
SAM OUPRAVLJANJA V ZPSŽ
Organ u p rav ljan ja : 

delavski svet ZPSŽ
K olektivni izvršiln i organ: 

poslovni odbor ZPSŽ
Individualni izvršilni organ: 

generalni d irek to r ZPSŽ
Posvetovalno telo: 
team  d irek to rjev  ZPSŽ

Vodilo pri nač rtovan ju  sam o­
upravne s tru k tu re  v ZPSŽ je  bilo 
že od vsega začetka, da združeva­
n je  tovarn  n e  sme okrn iti sam o­
upravn ih  prav ic delavcev. K ljub 
in tegraciji n i prišlo  do cen tra li­
zacije sam ouprav ljan ja . S lednje v 
združenem  pod je tju  izhaja iz sa­
m oupravnih  s tru k tu r  tovarn . 
T ovarne sam ostojno sprejem ajo  
vse odločitve, razen  tistih , ki po­
m enijo načrtovan je  in  u sk la jeva­
n je  proizvodnje te r  drugih  skup ­
n ih  zadev, za ka te re  se tovarne 
dogovorijo, da jih  bodo le  sku ­
paj reševale. P a  tud i glede teh  
vprašan j poteka najp re j razprava 
po tovarnah, šele nato  cen tra ln i 
organ u p rav ljan ja  dokončno od­
loča. P ri p rip rav lja lnem  delu za 
cen tra lne  odločitve sodelujejo de­
lavci tovarn  skupaj z delavci d i­
rekc ije  in  se tako resnično p re ­
p le tajo  napori vseh, preden p r i­
de do skupn ih  odločitev. To je 
vsekakor tudi za napre j prav ilna 
pot. Težiti je  le, da bi v  p raksi 
tako  tud i vedno funkcioniralo.

D elavski svet ZP šte je 25 čla­
nov; od tega štev ila  jih  je 8 iz 
vsake tovarne, eden pa je  član 
d irekcije  ZP. D elavski svet ZP je 
im el od jeseni 1969, ko je  bilo 
ustanovljeno združeno podjetj'e, 
pa do sred ine le ta  1972 devet sej 
z zelo obsežnim i dnevnim i redi. 
S pre je l je  s ta tu t in  več splošnih 
aktov ZPSŽ, odločal o vrsti te-

O R G A N IZ A C IJA  SA M O U P R A V L JA N JA  V  T O V A R N A H  ZPSŽ

Ž e l e z a r n a  J e s e n i c e  Ž e l e z a r n a  r a v n e  Ž e l e z a r n a  S t o r e

NA NIVOJU TOVARNE O RGAN U P R A V L JA N JA

— delavski svet — delavski svet — delavski svet

K O L E K TIV N I IZV R ŠIL N I  ORGAN I

— odbor za poslovno politiko

— odbor za splošne zadeve

— odbor za kadre
— odbor za osnovna sredstva
— odbor za p lan  in finance
— odbor za dohodek in  n ag ra je­

van je
— odbor za življenjske pogoje in 

rekreacijo
— odbor za varstvo pri delu
— odbor za izume in  racionaliza­

cije
— odbor za tisk  in inform acije
— kom isija za delovna razm erja

— kom isija za ugotavljanje k rš i­
tev  delovnih dolžnosti

— kom isija za pritožbe
— kom isija za stanovanjska v p ra ­

šan ja
— kom isija za. varstvo žena, in ­

validov in  m ladoletnih delav­
cev

— kom isija za zadeve borcev 
NOB

— poslovni odbor 
(im enuje 2 svoji komisiji)

— odbor za splošne zadeve 
(im enuje 4 svoje komisije)

— kom isija za kadre  in delovna 
razm erja

— kom isija za oceno kršitev  de­
lovnih dolžnosti in  izrekanje 
ukrepov

— stanovanjska kom isija odbora 
za splošne zadeve

— kom isija za zadeve invalidov 
in borcev NOB odbora za 
splošne zadeve

— kom isija za oblikovanje in de­
litev  OD

— kom isija za narodno obrambo 
in  samozaščito

— kom isija za osnovna sredstva 
poslovnega odbora

— kom isija za racionalizacije po­
slovnega odbora

— kom isija za varstvo  p ri delu 
odbora za splošne zadeve

— kom isija za obveščanje in  k u l­
tu rn o  dejavnost odbora za 
splošne zadeve

— ekonom sko-poslovni odbor

— odbor za splošne zadeve, 
inform acije in splošne akte

— odbor za kadrovsko-socialne 
zadeve

— kom isija za delovne odnose in 
k ršitve  delovne dolžnosti

— (gl. zgoraj)

— stanovanjska kom isija

— kom isija za varstvo borcev 
NOB

— arb itražn a  kom isija

IND IVID UALNI IZ V R Š IL N I  ORGAN I

glavni d irek tor
pom očik glavega d irek to rja  za 
ekonom ska vprašan ja  
d irek to r proizvodnega sek to rja  
d irek to r tehničnega sek torja

d irek to r sek to rja  prodaje 
d irek to r finančno-računovod- 
skega sektorja
d irek to r sek to rja  za ekonom i­
ko
direk to r kadrovskega sek to rja

d irek to r sek to rja  za tehnično 
kontrolo in  raziskave 
sek re tar

— glavni d irek tor

— tehnični d irek tor

— d irek to r finančno-računovod- 
skega sek torja

— d irek to r sek to rja  za gospodar­
jen je

— d irek tor m etalurške proizvod­
n je

— d irek to r m ehanske obdelave
— d irek tor kom ercialnega sek­

to rja
— d irek to r kadrovsko splošnega 

sek torja

— glavni d irek tor

— (d irek tor tehničnega sek to rja  
— vodilno delovno mesto)

— (finančni d irek to r — vodilno 
del. mesto)

— (kadrovski d irek tor — vodilno 
delovno mesto)

— (d irek tor splošnega sektorja — 
vodilno delovno mesto)

— (kom ercialni d irek tor — vodil­
no delovno mesto)

— (glavni inžen irji proizvodnje 
vodilna delovna mesta)

— (glavni inženir vzdrževanja
vodilno delovno mesto)

— (glavni energetik  — vodilno 
delovno mesto)



V DELOVNIH ENOTAH

— svet delovne enote 
(Talilnice 
V aljarna Bela 
Ja lja rn a  Javorn ik  
Predelovalni obrati 
V zdrževanje 
T ransport 
Energija 
U pravne službe)

— kom isija za proizvodnjo
— kom isija za nagrajevanje
— kom isija za kadre in m edse­

bojne odnose
— kom isija za varstvo pri delu
— kom isija za racionalizacije in 

novatorstvo
kom isija za ugotavljanje k rš i­
tev delovnih dolžnosti

V OBRATIH

ORGAN UPRAVLJANJA

— delavski svet enote
. (Enota m etalurške proizvod­
n je — I,
Enota m ehanske obdelave — 
II,
Skupni sektorji — III)

KOLEKTIVNI IZVRŠILNI ORGANI'

— kom isija za varstvo pri delu

— stanovanjska kom isija
— odbor za proizvodno kom er­

cialne zadeve (le p ri enotah I 
in II)

ORGAN UPRAVLJANJA 

— sveti (le v enoti III)

— svet delovne enote (M etalur­
ška enota 
Kovinska enota 
Enota vzdrževalnih in po­
možnih obratov 
Enota uprave in skupnih 
služb
Stanovanjsko gradbena enota 
Gostinska enota)

— kom isija za varstvo pri delu

— kom isija za kršitve delovnih 
dolžnosti

KOLEKTIVNI IZVRŠILNI ORGANI

— kom isija za m edsebojne od­
nose in  nagrajevanje

— kom isija za varstvo pri delu
— kom isija za ugotavljanje 

kršitev  delovnih dolžnosti

NEPOSREDNO SAM OUPRAVLJANJE

— delovne skupine — delovne skupine — zbor delovnih skupin
— referendum  — referendum  — referendum

m eljnih vprašan j poslovne poli­
tike ZPSŽ, sprejem al gospodar­
ske načrte, zaključni račun  in 
reševal ostale zadeve. P retežno 
je obravnaval proizvodno proble­
m atiko in se zadrževal n a  analizi 
doseženih proizvodnih rezu lta­
tov.

Poslovni odbor ZP šte je  7 čla­
nov; od tega števila sta 2 iz vsa­
ke tovarne te r  generalni d irek­
to r ZP. Po uveljavljeni praksi 
sodelujeta na sejah  tudi predsed­
n ik  delavskega sveta ZP in p red­
sednik KO sindikata ZP. Odbor 
je im el doslej 19 sej, n a  katerih  
je u re ja l tekoče operativne za­
deve te r  p rip rav lja l g rad iva za 
seje delavskega sveta ZP.

G eneralni direktor ZP kot in d i­
vidualni izvršilni organ tekoče 
vodi poslovanje združenega pod­
jetja , izvršu je sklepe delavskega 
sveta ZP in poslovnega odbora 
ZP, zastopa in  predstav lja  zdru­
ženo podjetje, organizira in vodi 
delo d irekcije  te r  je p ri svojem 
delu izredno aktiven. Zelo ak ti­
ven je  tudi team  d irek torjev  kot 
posvetovalni organ generalnega 
d irektorja , ki se sestaja 1—4-krat 
mesečno in vse bolj p redstavlja 
kolektivno vodstvo ZP.

Prem alo m edsebojnega zaupa­
n ja  in resnične zain teresiranosti 
za boljše delo in  rezultate vseh 
skupaj ko t tudi vsake posamezne 
tovarne do boljšega dela druge 
tovarne so slabosti sedanje pove­
zave tovarn  v  združenem  podjet­
ju, ki ovirajo večje dosežke. Te­
m u botru jejo  subjektivne sile in 
ne toliko objektivno pogojene 
okolnosti ali trad ic ija ; n ikakor 
pa to ne odraža pogledov in s ta ­
lišč neposrednih proizvajalcev, 
k a r  dokazujejo razprave na orga­
nih sam ouprav ljan ja  ZP te r  to­

varn . Razen načelne podpore za 
skupne akcije je  bilo konkretno 
doslej malo storjenega, da se u- 
resničijo  že sp reje ti sklepi ali 
obvezujoča določila s ta tu ta  ZP ali 
ustanovitvene pogodbe (npr. zdru­
ževanje sredstev, enotna kom er­
cialna politika).

Poglavitna pom anjkljivost v 
dosedanjem  delu organov sam o­
u p rav ljan ja  združenega podjetja 
je  v tem, da ne obstaja m ehani­
zem, po katerem  bi skupaj spre­
je ti sklepi obvezovali posamezno 
organizacijo združenega dela, da 
v  praksi postopa skladno z do­
govorjenim  sklepom. Več p rim e­
rov neizvršenih odločitev poslov­
nega odbora ZP (npr. vp rašan je  
m dsebojnih dobav m d tovarnam i, 
združevanje sredstev na ravni 
ZP) kaže na to, da razen s po­
novno razpravo in  s prepričeva­
n jem  trenutno  ni druge poti, ki 
bi p rivedla do realizacije sklepa. 
Brez p rave m ateria lne osnove 
h k ra ti s povečano odgovornostjo 
odgovornih delavcev se sam o­
uprava v združenem  podjetju  ne 
bo mogla dvigniti iz nivoja de­
batnega krožka n a  nivo resn ič­
nega odločujočega organa s po­
trebno avtoriteto. O ptim alna po­
slovna politika posam ezne tovar­
ne še ne pomeni, da je  s tem  za­
črtana hk ra ti tudi optim alna po­
slovna politika združenega pod­
je tja  ko t celote. Zato bi m orali 
— k er smo pač pod skupno streho 
in v  to zavezuje tudi sp re je ta  od­
ločitev vseh delavcev sedanjega 
združenega podjetja  na re feren ­
dum u leta 1969 — prvenstveno 
k ro jiti s skupnim i močmi op ti­
m alno poslovno politiko združe­
nega podjetja in  šele v tem  ok­
v iru  optim alne poslovne politike 
posam eznih tovarn , saj le taka

usm eritev dolgoročno zagotavlja 
delavcem  socialno varnost in  to ­
varnam  zdrav napredek  oziroma 
obstoj.

ORGANIZACIJA 
SAM OUPRAVLJANJA 
V DIREKCIJI ZPS2
Organ up rav ljan ja : 

zbor delovne skupnosti 
P ri delu sam oupravne s truk tu ­

re ZPS2 je naloga direkcije s tro ­
kovno pom agati p ri uspešnejšem  
delu organov sam ouprav ljan ja 
ZP. Glede na svojo organizacijo 
in sprejeti koncept team skega de­
la  (predstavnik d irekcije skupaj 
s predstavniki tovarn  ZP) se de­
lavci direkcije vključujejo  v delo 
sam oupravne struk tu re  združene­
ga podjetja in  s tem  postajajo 
n jen  sestavni del. _

Delovna skupnost direkcije, ki 
šteje ob polletju  1972 deset čla­
nov, izvršuje svoje sam oupravne 
pravice na zboru, ki se sestaja 
po potrebi, po dosedanji praksi 
pa 6—8-krat letno. Sam a izvršuje 
sam oupravne pravice ozirom a 
dolžnosti organizacije združenega 
dela brez svojstva pravne osebe, 
vendar skladno z ureditvijo  ozi­
rom a prakso v  tovarnah  ZP, k ar 
občasno p reverja  poslovni odbor 
ZP ozirom a delavski svet ZP.

1
IZKUŠNJE PRI SAMOUPRAV­
LJA N JU  V TOVARNAH 
NEPOSREDNO SAMOUPRAV­
LJA N JE

Delovne skupine 
Z ustavnim i am andm aji je bila 

začrtana usm eritev, da se v večji 
m eri uveljavi neposredno sam o­
u p rav ljan je  v  združenem  delu. 
Tovarne so p rav  s fo rm iranjem  
delovnih skupin našle pot, kako

bolje in form irati delavce o pro­
blem atiki tovarne ozirom a ZPS2 
te r  jih  aktivno vključiti v nepo­
sredno sam oupravljanje.

Železarna Jesenice
Železarna Jesenice je  s s ta tu ­

ta rn im  sklepom že konec leta 
1969 kot prva vzpostavila delov­
ne skupine, ki naj pomenijo nov 
člen v borbi za dem okratično 
sprejem anje odločitev. P rav  tu  je 
bil dosežen največji uspeh pri sa­
m oupravljanju . Vzpostavljenih je 
256 delovnih skupin, ki so jih  u- 
stanovili sveti delovnih enot. N a­
čeloma ne štejejo več kot 30 de­
lavcev. Im ajo predvsem  inform a­
tivno funkcijo, čedalje bolj pa 
posta ja jo  soustvarjalci politike 
tovarne. Skladno s 36. členom sta­
tu ta  tovarne vsak član delovne 
skupnosti sodeluje preko skupine 
v sam oupravljanju  zlasti z* obli­
kovanjem  stališč do določenih 
vprašanj, z izražanjem  predlogov 
in m nenj, s sprejem anjem  in fo r­
m acij te r  s postavljanjem  v p ra ­
šanj iz celotnega področja dela 
ožjih enot ali celotnega ZPS2.

V zadnjem  obdobju so delovne 
skupine v tovarni obravnavale 
združevanje sredstev v ZPSZ, raz­
deljevanje jub ilejn ih  nagrad, 
predlog novega sistem a o n ag ra ­
jevanju , na zahtevo delovnih sku ­
pin bo odslej v predhodni raz­
pravi razdelitev sredstev sklada 
skupne porabe itd. Večinska s ta ­
lišča delovnih skupin so b ila v 
fazi odločanja na pristo jn ih  sa ­
m oupravnih organih dosledno u- 
poštevana. P rav  razprava o ju b i­
le jn ih  nagradah, k jer je bil p red ­
lagani sistem podelitve nagrad na 
delovnih skupinah zavrnjen, je o- 
pozorila n a  konstruktivno k ritič ­
nost razpravljalcev in moč n ji­
hovih odločitev, saj je  m oral b iti 
na tak i podlagi izdelan povsem 
nov sistem  nagrajevanja.

V s ta tu tu  je  precizno vzpostav­
ljen  postopek kom uniciranja de­
lovnih skupin do ostalih organov 
te r odgovornost za posledice. V
29. členu je kot sk rajna  možnost 
predvidena celo legalna p rek in i­
tev dela, če je  delovna skupina

. predhodno izkoristila vse možno­
sti, da dobi odgovor na postav­
ljeno vprašan je v zvezi s poslo­
vanjem  in delom, vendar pa ta ­
kega odgovora ni dobila. Taka 
določba je  vsebovana samo v s ta ­
tu tu  Železarne Jesenice. Te od­
ločbe ni mogoče izigrati, ker je  
h k ra ti zaostrena odgovornost čla­
nov delovnih skupin, če zaradi 
neinform iranosti po lastni krivdi 
ozirom a zaradi neizkoriščanja sta ­
tu ta rn ih  pravic kom uniciranja 
povzročijo tovarni škodljive po­
sledice. To pomeni posebno hudo 
kršitev  delovne dolnžosti in  s 
tem  možnost izključitve iz delov­
ne skupnosti. Pripom niti velja, 
da od uvedbe take sta tu ta rne do­
ločbe v tovarn i ni bilo prekinitev  
dela. Poostrena pa je  tudi odgo­
vornost vodij delovnih skupin za 
izvrševanje s ta tu ta rn ih  nalog 
(sklicevanje sestankov, inform i­
ran je , kom uniciranje) te r  za po­
sledice zaradi neizvrševanja n a ­
log.

Analiza dela delovnih skupin  
za leto 1970 je pokazala, da je  
im ela ugodnejši odmev tista p ro­
blem atika, ki je  neposredneje in 
konkretneje vezana na določene 
koristi, pravice in  dolžnosti (pozi­
tivno ali negativno). Delovne sku­
pine so se sestajale bolj redno 
tak ra t, kadar je  bila p rob lem ati­
ka posredovana v razpravo v ob­
liki pism ene inform acije sam o­
upravnega ali strokovnega orga­
na tovarne. V letu  1970 so bili se-



Stanki delovnih skupin 2—6-krat 
letno. G lede na to, da se nekate­
re delovne skupine sploh niso se­
sta ja le, situacija  ni povsod ugod­
na. A naliza je  nada lje  pokazala, 
da odgovorni delavci ali organi 
ne bi smeli dopuščati, da se de­
lovne skupine ne sestajajo  zato, 
ker na svoja vp rašan ja  niso do­
bile pojasnil ali se njihovih p red ­
logov ne upošteva. Izobraževanje 
in  izpopolnjevanje vodij delovnih 
skupin  bi nada lje  m orala postati 
sta lna praksa, sa j je  le tako mo­
goče afirm ira ti samo delo sku­
pin. P rav  tem u delu so v tovarn i 
ob u stanav ljan ju  skupin posve­
tili veliko pozornosti in  organizi­
ra li sem inarje  za vodje skupin 
(skripta, konzultacije, test). Le s 
tako vnaprej dobro prip rav ljeno  
akcijo so delovne skupine v p ra ­
ksi lahko zaživele.

Z delovnim i skupinam i so 
vzpostavljeni novi odnosi v sa­
m ouprav ljan ju . Ne le, da so de­
lavci p reko popolnejših  in fo rm a­
cij bolje obveščeni, tem več posta­
ja jo  p rav  zarad i tega tu d i odlo­
čujoč faktor, saj se večinska sta ­
lišča delovnih skupin  iz nepo­
sredne razprave potem  dejansko 
le še po trd ijo  na p risto jn ih  orga­
n ih . Dejansko odločanje je  tako 
preneseno n a  delavce same.

(
Železarna R avne
Delovne skupine so v Ž elezar­

ni Ravne vzpostavljene šele na 
podlagi sprem em b in dopolnitev 
sta tu ta , sp re je tih  n a  zasedanju 
delavskega sve ta  tovarne dne 23. 
5. 1972. P redv idena je  podobna 
ured itev  kot jo vsebuje s ta tu t Že­
lezarne Jesenice. Izpuščeno je  le 
določilo o legalni m ožnosti p rek i­
n itve dela. O dgovornost se v  ta ­
kem  prim eru  preso ja glede n a  ta ­
k ra tn e  konkretne  razm ere in  se 
šele tedaj oceni upravičenost ali 
neupravičenost akcije.

Delovne skupine bodo pom eni­
le  korak  nap re j k  večji uvelja­
vitvi neposredne sam ouprave v 
tovarni, saj se doslej neposredni 
vpliv  delavcev večkrat ni mogel 
odraziti v  dovoljni m eri. Tudi in ­
form iranost kolektiva ni b ila  ved­
no dovoljna, k a r  je dokazala p re­
kin itev  dela v tovarn i sred i fe­
b ru a rja  letos. P reko skupin bo v 
prihodn je mogoče v  večji m eri 
rea lizira ti družbeno-ekonom sko 
vzgojo, ko delavci že končajo šo­
lanje.

Železarna Š tore
Delovne skupine so predvidene 

od uveljav itve novega s ta tu ta  to ­
varne dalje, to je  od konca ju ­
n ija  1970, u stanav lja jo  se pa od 
ja n u arja  1972 dalje. V začetku ju ­
n ija  1972 je bilo v tovarn i u s ta ­
novljenih 87 delovnih skupin, p r i­
bližno 25 pa jih  še bo na novo 
form iranih , predvsem  v  skupnih 
službah te r v  gostinski in  stano- 
vanjsko-gradbeni enoti. Tovarna 
sp rem lja  izkušn je Železarne J e ­
senice ter jih  p renaša na lastne 
razm ere. D elovne skupine so se 
doslej sestale vsaka 2 do 3-krat.

V sta tu tu  tovarne so zbori de­
lovnih  skupin le na k ratko  ome­
n jen i in se šele preko lastn ih  kot 
tudi drugih izkušenj postopno 
ob likuje n jihova fizionom ija. Se­
stav lja  jih  6 do 25 (izjem om a do 
30) delavcev. Poleg inform ativne 
funkcije  je n jihova pristo jnost 
d a jan je  m nenj o gradivu, k i ga 
da v razpravo kateriko li sam o­
upravn i organ, ocen jevanje uspeš­
nosti poslovanja v  obratih , na 
zborih delovnih skupin  pa se de­
lavci lahko pogovore tud i o vseh 
problem ih posam ezne skupine.

Odgovornost posameznikov za u- 
spešno delo sistem a kom unicira­
n ja  bo urejena v posebnem p ra ­
v iln iku o odgovornosti na delu v  
tovarni.

Za uspešnejše delo delovnih 
skupin bo potrebno v prihodn je 
predvsem  usposobiti vodje delov­
nih skupin preko sem inarja . Do­
sedanji individualni razgovori ž 
večino vodij delovnih skupin  so 
pomenili le začetek njihovega u - 
sposab ljan ja za uveljav itev  sku ­
pin.

R eferendum

V vseh treh  sta tu tih  tovarn  je  
referendum  opredeljen kot obli­
ka neposrednega odločanja de­
lavcev o s ta tusih  in  drugih po­
m em bnih vprašan jih , ki so te ­
m eljnega pom ena za poslovanjé 
in razvoj tovarne. Razen sklepa 
o združitvi tovarn  v ZPSŽ jeseni 
leta 1969, v tovarnah  kasneje ni 
prišlo do odločanja z referendu­
mom, saj se niso več pojavila 
vprašanja, ki bi opravičila upo­
rabo tega institu ta . V vseh treh  
tovarnah  je  za veljavno odločitev 
predpisana kvalificirana večina 
(večina glasov vseh zaposlenih V 
tovarni), pri čem er je  v Železar­
ni Ravne ta  m eja še zaostrena z 
najm anj dvotretjinsko večino vseh 
zaposlenih.

SAMOUPRAVLJANJE
V OBRATIH

S am ouprav ljan je n a  nivoju  o- 
b ra tov  se ob širokih m ožnostih 
neposredne sam ouprave n i razv i­
lo. Razen treh  kolektivnih izv r­
šilnih organov v  vsakem  od obra­
tov Železarne Jesenice te r  o b ra t­
nih svetov le  v  enoti III na R av­
nah, drugih oblik sam ouprav lja­
n ja  ni. Č eprav so bili sveti v  Že­
lezarni Ravne predvideni v p red ­
logu sprem em b in dopolnitev no­
vega s ta tu ta  v  vseh treh  enotah, 
je  razprava pokazala, da glede n a  
dosedanje izkušnje in  zaradi spe­
cifičnosti dela enot I in  II  tam  ni 
potrebno form irati teh  organov. 
V enoti III svet po s ta tu tu  oprav­
lja  določene zadeve, ki jih  sicer 
op rav lja jo  sveti delovnih enot ta ­
ko v te j kot v  ostalih  dveh tovar­
nah  (npr. odločanje o koriščenju  
dela am ortizacije, odločanje o 
prek in itv i delovnega razm erja).

Z vzpostavitvijo  delovnih sku­
pin je  v  Železarni Jesenice opa­
ziti, da kolektivni izvršilni organi 
bolje delujejo, saj jim  delovne 
skupine dajejo vzpodbudo za n ji­
hovo delo, h k ra ti pa tudi kon tro ­
lira jo  njihovo delo preko zastav­
lja n ja  vprašan j obratnim  orga­
nom. A ktivnost organov je  glede 
na problem atiko različna; tako so 
najak tivnejše  kom isije za m ed­
sebojne odnose in  nagrajevanje, 
saj odločajo npr. o prem estitvah  
delavcev znotraj obrata, o n ap re ­
dovanju, sprejem ajo p lan  dopu­
stov in odobravajo izredno p la­
čane dopuste za rekreacijo  do 7 
dni. K om isije za varstvo p ri de­
lu, ki nim ajo neposrednih zadol­
žitev in m ožnosti odločanja, so 
razum ljivo m anj aktivne.

K olikor delavci sam i želijo, da 
sam ouprav ljan je v  obratih  v več­
ji m eri zaživi, je treba dati o rga­
nom večje pristojnosti in  večjo 
m aterialno osnovo. Z večjo uve­
ljav itv ijo  delovnih skupin in po­
stopnim  uresničenjem  tem eljn ih  
organizacij združenega dela pa bi 
bilo mogoče prenesti sam ouprav­
lja n je  v obratih  tudi povsem na 
slednje oblike sam ouprave.

SAMOUPRAVLJANJE
V DELOVNIH ENOTAH
Cilj vzpostavitve sam oupravne 

struk tu re  v delovnih enotah je bil 
zožitev področja dejavnosti sa­
m oupravnih  organov tovarne in 
prib ližan je sam oupravi j alca pro­
blemom. O rgani u p rav ljan ja  so v 
vseh treh  tovarah podobni (sve­
ti, delavski sveti) te r  štejejo 17 
do 35 članov na Jesenicah, 25 do 
31 članov na R avnah te r 14 do 20 
članov v  Štorah.

Pristo jnosti posam eznih svetov 
so po tovarnah različno razpore­
jene. Pretežno vsi sveti ob ravna­
vajo določena gradiva strokovnih 
služb ali sam oupravnih organov 
tovarn  te r  posredujejo svoja m ne­
n ja  in  stališča, nadalje  zasleduje­
jo, sprem ljajo, predlagajo in raz­
prav ljajo  o rezu ltatih  poslovanja, 
disciplini itd. Glede n jihove p r i­
stojnosti odločanja so po tovar­
nah razlike velike. Sveti po to ­
varnah  odločajo:

Jesenice, Ravne, Š tore:
— odločajo o ukrep ih  za izbolj­

šan je proizvodnje ozirom a gospo­
darnem  poslovanju enote

— razporejajo sredstva oziroma 
odločajo o koriščenju dela am or­
tizacije

— ustanavljajo  in odpravljajo  
delovne skupine

— voiljo ozirom a im enujejo 
člane kom isij pri svetu

Jesenice, Štore:
— sprejem ajo splošne ak te
— sklepajo o u v a jan ju  novih 

m eril nagrajevanja
— odločajo o prek in itv i delov­

nega razm erja v določenih p r i­
m erih

Jesenice:
— potrju je jo  sprem em be števi­

la  delavcev
— odobravajo denarne in m a­

te ria lne  nagràde

Ravne:
— v okviru  globala odločajo o 

porabi sredstev za investicijsko 
vzdrževanje

— odločajo o številu  stanovanj, 
ki p ripadajo  obratom , ozirom a 
njihova dodelitvi

— odločajo o stališčih, v p raša ­
njih , priporočilih  in  predlogih, ki 
so bili izoblikovani na sestankih 
delovnih skupin ali sestankih sve­
tov obratov

— odločajo o pritožbah
— sprejem ajo  ukrepe glede iz ­

po ln jevanja pogodbenih obvezno­
sti, zasedenosti kapacitet, kvalite­
ti proizvodnje in izmečka

— sprejem ajo  ukrepe s področ­
ja  varstva  pri delu

Štore :
— sprejem ajo ukrepe za izva­

jan je  sklepov višestopenjskih or­
ganov

— po trju je jo  sanacijske pro­
gram e

K olektivni izvršilni organi v  
delovnih enotah pretežno sprem ­
lja jo  problem atiko, obravnavajo, 
proučujejo, zbirajo pripom be in  
jih  sporočajo pristojnim  organom. 
Nekaj m anjših  pristojnosti, ki jih  
imajo, se v glavnem  prekriva š 
pristo jnostm i svetov delovnih e- 
not, kolikor glede na značaj n ji­
hovega dela ni problem atika spe­
cifična (npr. kom isija za krišitve 
delovnih dolžnosti v Železarni 
Štore, ki odloča o ukrep ih  v zve­
zi s kršitvam i).

Sveti delovnih enot im ajo to rej 
sta tu ta rn o  priznane precejšnje 
pristojnosti, vendar v praksi ne 
m orejo teh  v polni m eri uvelja­
viti. K ljub določenim napisanim  
pristojnostim  zaenkrat v praksi 
s sredstv i ne razpolagajo. BreZ 
m ateria lne osnove pa tudi sam o­
u p rav ljan je  ne more dobro zaži­
veti in se na tem  nivoju ni uve­
ljavilo. To je  delno posledica tu ­
di organizacijskih težav, saj brez 
strokovnih delavcev, ki §o zadol­
ženi za pripravo gradiv, izdelavo 
analiz sam ouprave itd., sam o­
u p rav ljan je  ne m ore zaživeti. 
S lednje je  bolj problem atično V 
Š torah ko t na Jesenicah.

R azlike v pristo jnostih  odloča­
n ja  p rav  gotovo niso zgolj rezul­
ta t specifičnosti posam eznih to ­
varn, zato je  možno v  prihodnjé 
v večji m eri uskladiti ta  določila, 
s čim er bi bile delavcem  prizna­
ne podobne sam oupravne pravice 
na podobnih nivojih  dela.

SAM OUPRAVLJANJE
NA NIVOJU TOVARN
N ajvišji organi u p rav ljan ja  v 

tovarnah  so delavski sveti, ki šte­
jejo v  Železarni Jesenice 69 čla­
nov, v  Železarni Ravne 57 čla­
nov in  v  Železarni Š tore 45 čla­
nov. Število članov je v sta tu tih  
fiksirano, razen v Železarni Što­
re, k je r se  voli na vsakih 50 de­
lavcev 1 član, delavski svet p a  
šte je  najm an j 45 članov (kot je  
to p rim er sedaj). M andatna doba 
članov je  povsod 4 leta, pri če­
m er v  Železarnah Jesenice in  
Ravne nihče ne m ore b iti d vak ra t 
zaporedom a član delavskega sve­
ta  (torej le enkrat), v  Železarni' 
Š tore pa nihče več kot d vak ra t 
zaporedom a (torej dvakrat). Na 
vsaki dve leti se izvoli polovica 
članov.

G lede na podobno organizacij­
sko s tru k tu ro  sam oupravnih o r­
ganov na n ivoju  tovarne, so tud i 
pristo jnosti delavskih svetov po

Ob stroju v novem obratu



tovarnah podobno določene. Vsi 
tr ije  delavski sveti oblikujejo po­
slovno politiko tovarne na pod­
ročju proizvodnje, investicij, raz­
voja, financ in ekonomike, ka­
drov, organizacije, nagra jevan ja  
in varstva pri delu, sprejem ajo 
splošne akte tovarne, gospodarski 
načrt, zaključni račun tovarne, 
odločajo o statusnih  vprašanjih , 
o katerih  se ne odloča z referen­
dumom, volijo in  im enujejo, ob­
ravnavajo  in ocenjujejo. Delav­
ski sveti tovarn  prav  tako obliku­
jejo stališča tovarne v zadevah, 
ki jih  delavski svet združenega 
podjetja daje v razpravo tovar­
nam .

Zaradi specializacije področij, 
uresničujoč določila XV. zvezne­
ga ustavnega am andm aja, so v 
tovarnah  v  večjem  obsegu usta­
novljeni kolektivni izvršilni orga­
ni. Področja dela teh organov se 
po tovarnah  ne prekrivajo, saj je  
sam oupravna struk tu ra  izpeljana 
iz organizacijske stru k tu re  to­
varn, ki je različna. Odbori kot 
organi s širšim  delokrogom dela 
in širšim i pristojnostm i štejejo na 
Jesenicah od 7 do 11 članov, na 
Ravnah od 9 do 11 članov in v 
Štorah od 7 do 11 članov. Kom i­
sije kot organi brez večjih p ri­
stojnosti odločanja, ki rešujejo 
predvsem  istovrstne zadeve, šte­
je jo  na Jesenicah od 5 do 7 čla­
nov, na R avnah 5 članov in v Što­
rah  enako kot odbori, 7 do 11 čla­
nov. M andatna doba članov ko­
lektivnih  izvršilnih organov tra ­
ja  v Železarnah Ravne in Š tore 
4 leta, v Železarni Jesenice le 2 
leti. V Železarni Ravne obstoji 
nada lje  specifičnost v določitvi 
komisij, saj sta  že po s ta tu tu  do­
ločeni 2 kom isiji kot kom isiji po­
slovnega odbora in  4 kom isije 
kot kom isije odbora za splošne 
zadeve, k a r  ni p rim er v ostalih 
dveh železarnah, ko so sta tu tarno  
im enovane le kom isije delavske­
ga sveta tovarne.

K olektivni izvršilni organi so 
prevzeli del dosedanjih p risto j­
nosti delavskih svetov tovarn. Po­
leg tega, da obravnavajo  predlo­
ge strokovnih služb z lastnega 
področja in  jih  skupaj s svojimi 
stališči pošiljajo  delavskem u sve­
tu  tovarne, sprejem ajo tud i po­
slovne odločitve v okviru začrta­
ne poslovne politike tovarne. 
Analize po tovarnah  so potrdile, 
da je  bila široka delitev ne samo 
organov, tem več tudi nalog in 
pristojnosti osrednjega organa 
up rav ljan ja  tovarne prav ilna in 
se je v praksi že uveljavila. 
Predvsem  je bil dosežen osnovni 
sm oter uv a jan ja  številnih kolek­
tivn ih  izvršiln ih  organov, da se 
pospeši delo sam oupravnih orga­
nov, se dvigne na potrebni stro ­
kovni nivo in  se s tem  racionali­
zira. A naliza v Železarni Jesen i­
ce je  dokazala, da se je  za delo 
sam oupravnih  organov porabilo 
po novem  dosti m anj časa, pri 
tem  pa so se vp rašan ja  reševala 
h itre je, bolj operativno in bolj 
strokovno.

Z razširitv ijo  neposrednega sa­
m ouprav ljan ja na delovne skupi­
ne v vseh treh  tovarnah, se uve­
ljav lja jo  tud i v delu delavskih 
svetov tovarn  novi odnosi. To se 
izraža v  največji m eri v Železar­
ni Jesenice, ki je  delovne skupine 
prva uvedla in im a tu  največ iz­
kušenj. Delavski svet dobiva 
drugo vlogo:

— vlogo a rb itra
— kontro lira  izvajan je sprejete 

politike.
Člani delavskega sveta lahko 

torej potrd ijo  večinsko m nenje 
delovnih skupin, ali ob izenače­

nih stališčih za in proti v rnejo  
zadevo v  ponovno obravnavo na 
delovne skupine z novim i argu ­
m enti, ali sprejm ejo dvojni sklep 
(za del tovarne oziroma delovnih 
skupin velja  drugačen sklep kot 
za ostali del, pri čem er pa ne 
sme p riti do prik rajšan ja). Mož­
no p a  je  tudi, da delavski svet 
k ljub  večinskem u m nenju  delov­
n ih  skupin odloči drugače, ven­
dar m ora im eti za tak  sklep p re­
pričljive razloge, ki bi naknadno 
prepričali delavce (npr. nova dej­
stva). Odloča torej dejansko ve­
čina delavcev v neposredni raz­
pravi še pred končno odločitvijo 
ria delavskem  svetu. Odločujoč 
fak tor postajajo torej vsi delavci 
— proizvajalci in  hk ra ti up rav ­
l ja l«  — ne pa le peščica form al­
n ih  članov delavskega sveta.

Določena pasivnost članov de­
lavskega sveta na sejah je pogo­
jena prav  s poprejšnjo tem elji­
to razpravo  v delovnih skupinah, 
odborih in  kom isijah, tako da po­
novna razprava še n a  delavskem  
svetu ob že usklajenih  m nenjih  
ni več potrebna. To je  potrdila 
anketa v Železarni Jesenice med 
vsemi člani delavskega sveta 
ap rila  in m aja 1972, ko so člani 
delavskega sveta sam i opozarja­
li, da aktivnosti ne smemo oce­
njevati samo skozi prizm o dejav­
nosti delavskega sveta, tem več je 
treb a  nujno upoštevati samo­
upravni sistem tovarne kot celo­
te. Delovne skupine, odbori in 
kom isije tovarne (razen redkih 
izjem) zelo dobro delajo in  so 
d iskusije zelo živahne.

V prihodnje bo treb a  doseda­
njo prakso novega tipa delavske­
ga sveta uzakoniti še form alno 
preko splošnih aktov tovarn. 
P redvsem  bi bilo treba  dosedanjo 
prakso novega tipa delavskega 
sveta uzakoniti še form alno p re­
ko splošnih aktov tovarn . P red ­
vsem bi bilo koristno določiti p ri­
mere, kdaj je  delavski svet vezan 
na stališča delovnih skupin (ka­
kšna večina skupin zadostuje) te r  
razširiti p rim ere obvezne obrav­
nave posam eznih aktov oziroma 
predlogov na delovnih skupinah.

TEMELJNE ORGANIZACIJE
ZDRUŽENEGA DELA
Novi ustavni am andm aji (pred­

vsem am andm a XXVII k  Ustavi 
SRS in am andm a XX I k  U stavi 
SFRJ) so vzpostavili tem eljne or­
ganizacije združenega dela TOZD 
kot tem eljno obliko združenega 
dela, v kateri delavci n a  podlagi 
svojega dela neposredno in ena­
kopravno ureja jo  m edsebojna raz­
m erja  p ri delu, up rav lja jo  zade­
ve in  sredstva družbene rep ro ­
dukcije, odločajo o dohodku in  o 
drugih  vprašan jih  svojega druž­
benoekonomskega položaja. TOZD 
posta ja  torej tem eljna sam o­
upravna in ekonom ska celica, k je r 
delavci neposredno izvršujejo vse 
svoje tem eljne sam oupravne p ra ­
vice in dolžnosti. V tovarnah  je  
b ila ideja o TOZD spreje ta v  tem  
smislu, da so TOZD ena od oblik 
na sedanji stopnji sam oupravne­
ga razvoja, ki naj v  večji m eri 
zagotovi neposredno odločanje 
delavcev o usm erjan ju  in  upora­
bi rezultatov njihovega dela. To 
obliko oziroma novo možnost je 
treb a  . izkoristiti in  ustavne a- 
m andm aje čim prej realizirati, 
tudi zato, ker veljajo am andm aji 
glede uresničitve TOZD neposred­
no že od 30. 6. 1971 dalje.

V vseh treh  tovarnah  so že 
vzpostavljene strokovne grupe, 
ki proučujejo tako ekonom ska,

pravna, organizacijska, finančna 
in ostala vprašan ja s tem  v zve­
zi ; na sestanku družbenopolitič­
nih in vodstvenih struk tur ce­
lotnega ZPSŽ dne 30. 6. 1972 v 
L jubljani pa je  bila ustanovlje­
na tudi koordinacijska kom isija 
ZPSŽ, ki bo v prihodnje usk la­
jevala delo po tovarnah  in po­
m agala k uspešnejšem u poteku in  
zaključku akcije. Izoblikovalo se 
je že stališče, da je  treba usta­
noviti v okviru vsake od tovarn 
več TOZD in  to po možnosti do 
konca letošnjega leta, p ri čem er 
bi m oralo biti izhodišče za ustano­
vitev enotno, tako da bi ,ne p ri­
šlo v eni tovarni do form iranja 
npr. 2 TOZD, v  drugi 40. N ada­
lje se je že tudi izoblikovalo sta­
lišče, da je treba  še nadalje k re­
piti in tegracijo  slovenskih žele­
zarn — ZPSŽ te r ustanovitev 
več TOZD po tovarnah  povezati 
z istočasno akcijo po večji m ed­
sebojni povezavi. Večjo povezavo 
lahko uresničim o le tako, da se 
predhodno uskladijo  interesi vseh 
nastajajočih  TOZD, ki pa se bo­
do uveljavili na n ivoju  ZPSŽ že 
in tegriran i preko tovarn  oziro­
m a njihovih organov. Tovarne 
naj bi torej tud i po novi u red it­
vi ostale usklajevalec in  usm er­
jevalec in tegriran ih  interesov te ­
m eljnih enot — TOZD v  ZPSŽ. 
P ri tem  bi TOZD v okviru tovarn 
vezala popolna subsidiarna od­
govornost, v  okviru ZPSŽ pa bi 
m oralo p riti do delne subsidiarne 
odgovornosti.

In tencija ustavnih  am andm a­
jev kot tudi sedanje slabosti sa­
m oupravne ureditve na n ivoju 
obratov in delovnih enot nas p re­
pričujejo, da bi prav  ustanovi­
tev več TOZD v okviru vsake to ­
varne  izpopolnila praznino v  sa­
m ouprav ljan ju  med zelo ak tiv ­
nim  delom delovnih skupin in 
organov n a  n ivoju  tovarne. Po­
sam ezne sedanje delovne enote 
ali sklopi določenih obratov (ozi­
rom a divizije) bi v tovarnah  lah ­
ko predstav lja li osnovo nove sa­
m oupravne struk tu re, katere te ­
m elj bi m orale še nadalje ostati 
delovne skupine s svojim  vrhom  
ni nivoju tovarn  oziroma zdru­
ženega podjetja  kot celote. P red 
vzpostavitvijo TOZD bo treba re ­
šiti še vrsto  vprašan j, ki pose­
gajo v  tem eljne odnose, p rip rav i­
ti osnutke povsem novih aktov 
— od sam oupravnih sporazum ov 
o združevanju  dela in sredstev, 
statutov, pa do raznih pogodb o 
ureditv i m edsebojnih m ateria l­
nih vprašan j m ed novim i TOZD.

Predvsem  pa bo stvar ekonomi­
stov, da najdejo v novi sam o­
upravni struk tu ri ekonomske vz­
podbude za še boljše in učinko­
vitejše delo vseh TOZD, tovarn  
te r  združenega podjetja kot ce­
lote. Tu bodo vsekakor koristne 
dosedanje izkušnje drugih delov­
nih organizacij, ki jih  bomo iz­
m enjavali. Dne 5. 7. 1972 je tako 
že prišlo do posveta predstavni­
kov delovnih organizacij črne in  
barvaste  m etalurgije Slovenije v  
Tovarni dušika Ruše, k jer smo 
ugotovili, da so vse delovne or­
ganizacije panoge pred podobni­
mi problem i in  na podobni stop­
n ji u resn ičevanja ustavnih •do­
polnil.

Skladno z novimi ustavnim i a- 
m andm aji bi bilo treba  težiti, da 
ne le  organi na n ivoju tovarn , 
tem več tudi organi ožjih enot 
(TOZD) v večji m eri sodelujejo 
pri načrtovanju  politike ZPSŽ. 
Po sedanjih sta tu tih  so za to  
p risto jn i le sam oupravni organi 
na nivoju  tovarn. Čeprav bi osta­
le tovarne še nadalje  tem eljni 
fak to r integracije v  ZPSŽ, pa bi 
bilo težiti, da pride pri vseh po­
m em bnejših  predlogih do širše 
razprave, do novih pobud in  s 
tem  do vk ljučevanja večjega šte­
vila delavcev v sam oupravni m e­
hanizem  ZPSŽ.
SKLEP

Z uveljavljanjem  pravice in  
dolžnost čim bolj neposrednega 
odločanja delavcev z rezu ltati 
lastnega in skupnega dela, h k ra ­
ti pa z združevanjem  vseh de­
lovnih in um skih možnosti bo 
mogoče ustvariti osnovo za bolj 
sm otrno in  produktivno delo. To 
bomo lahko dosegli le tedaj, če 
bosta potekala oba procesa čim 
bolj usklajeno in  v skladu z in ­
teresi vseh delavcev. Razviti sa­
m oupravni odnosi pom enijo po­
goj za doseganje visoko produk­
tivnega dela, zato. je  treba tem u 
v  prihodnje posvetiti še posebno 
pozornost. Vse tr i združene to­
varne  so našle svojo specifično 
pot sam oupravljanja, ki zagotav­
lja  neposredno odločanje vseh de­
lavcev na osnovi lastn ih  spoznanj 
in interesov, po drugi stran i pa 
p rav  na taki podlagi tudi bo lj­
še ekonom ske rezultate. P rik a ­
zana prim erja lna ureditev ene ali 
druge tovarne te r  ZPSŽ kot ce­
lote skupno z izkušnjam i bo lah ­
ko koristna vzpodbuda za p re­
n ašan je  izkušenj te r  nadaljn jo  
krep itev  in dopolnjevanje začrta­
ne poti sam oupravljanja, po k a­
teri stopamo železarji.

METALURŠKI PRIROČNIK
P ri Tehniški založbi Slovenije bo v kratkem  izšel M etalurški 

priročnik, izvirno delo, pri katerem  je  sodelovalo nad 30 vodilnih slo­
venskih strokovnjakov s področja železarstva, barvastih  kovin in 
kovinsko-predelovalne industrije. Na več kot 1400 straneh priročnega 
form ata (llX 17cm ) je  v treh  delih obdelano vse, kar potrebujejo de­
lavci v železarstvu in barvasti m etalurgiji. P riročnik je tako sestav­
ljen, da ga bosta p ri svojem delu uporab lja la  tehn ik  in inženir, kvali­
ficiran  delavec in m ojster v proizvodnji.

P rvi del obravnava tedretične osnove in opise reakcij ter osnovne 
tehnološke procese te r lastnosti kovin in  zlitin, drugi del je posvečen 
železarski proizvodnji, tre tji del pa obravnava barvaste kovine.

P riročnik  ni samo nam enjen delavcem  v železarstvu in barvasti 
m etalurgiji, ki že sam zajem a več kot 15.000 ljudi. P rav  tako bodo 
v n jem  našli mnogo koristn ih  in uporabnih  podatkov tudi delavci v 
kovinsko-predelovalni industriji, in končno je  zanim iv tud i za trgov­
sko mrežo, ki m ora  ravno tako poznati osnovne m ateriale in sodobne 
tehnološke procese.

Končno je  delo nam enjeno tudi vsem stro jn im  tehnikom  in inže­
nirjem , konstruktorjem  in tehnologom  te r tistim  strokovnjakom , ki 
m orajo pri svojem  delu  poznati kovine te r  lastnosti kovin in  zlitin.

P riročnik  zajem a bogat slikovni m ateria l — im a 1.200 slik, okoli 
100 tabel in  diagram ov in je  p rire jen  za praktično vsakodnevno rabo. 
Njegova nak lada (nad 5.000) in  vsebina jam čita, da bo posegel po n jem  
sleherni strokovnjak s tega področja.

P riročn ik  bo stal 150,00 din in bo izšel v septem bru 1972.
Tehniška založba Slovenije — L jub ljana, Lepi pot 6



Slovenske železarne v letu kakovosti
Na iniciativo »D ruštva inžen ir­

jev  in tehnikov« Jugoslavije, je 
Zvezna skupščina proglasila akci­
jo in leto 1972/73 za »Leto k a ­
kovosti«. U raden začetek leta k a ­
kovosti je bil 13. m aja  ob odp rtju  
Sejm a tehnike v Beogradu. Z a­
ključek  te  akcije pa bo septem bra 
le ta  1973 na Zagrebškem  velesej­
mu.

Razum ljivo je, da bo s tem  leto 
kakovosti sicer zaključeno, začete 
akcije  in  splošna skrb  za zagotav­
ljan je  in dviganje kakovosti p ro­
izvodov in sto ritev  pa bo treba  
neprekinjeno nadaljevati. G lavni 
nam en akcije leto kakovosti je  le 
poseben im pulz za začetek siste­
m atičnega dela in večje skrbno­
sti v proizvodnji za zagotavljanje 
kakovosti.

Taka akcija ni jugoslovanska 
iznajdba. Vse glavne industrijsko 
razvite države so leto kakovosti 
že izvedle. To predvsem  velja  za 
države, katerim  je bila doslej po­
verjena organizacija letnega kon­
gresa evropskega združenja za 
kontrolo kakovosti. V zadnjih  le ­
tih  so bile p rired ite ljice tega 
kongresa Nizozemska, Zapadna 
Nemčija, Danska, Švedska, A ngli­
ja, Španija, ČSSR, Sovjetska zve­
za in letos ju n ija  Norveška.

Vsaka od p rired ite ljic  tega sve­
tovno pom em bnega kongresa je  
leto dni pred  p rired itv ijo  nujno 
potrebovala dobro organizirano 
in učinkovito akcijo za p rip rave 
kongresa, obenem  pa so v tem  
obdobju med drugim  zbrali tudi 
vse podatke o dosežkih na pod­
ročju  kakovosti proizvodnje in  
sto ritev  te r  izdelali sm ernice in 
p lane za naprej. V splošnem  je 
bilo vsakokrat ob prired itv i tako 
im enovane konference EOQC 
nujno  potrebno p riti do jasne s li­
ke o položaju glede kakovosti p ro ­
izvodov in sto ritev  na domačem 
področju p rired ite lja . To pod­
ročje si nam reč »ogledajo« tisoči 
udeležencev — vodilnih strokov­
njakov za kontrolo in vodenje 
kakovosti s celega sveta.

Izkušnje akcij leto kakovosti v 
državah, ki so jih  izvedle, so ze­
lo vzpodbudne. Povsod so bili do­
seženi izredni rezu lta ti in  velik  
napredek  na področju  kakovosti. 
Dobršen del izkušenj in in fo rm a­
cij o vodenju akcij,, o uspehih in 
neuspehih je dosegljiv.

Letošnji kongres EOQC v Oslu 
je bil 16. po vrsti. Po akciji leto 
kakovosti v Jugoslaviji in  gor­
n ji razlagi se že tako razum e, da 
je  organizacija kongresa v letu  
1973 poverjena naši državi. Do 
ta k ra t m oram o videti in jasno 
kritično ugotoviti, k je  smo n ap re ­
dovali, k je  smo s kakovostjo v 
svetovnem  m erilu, kateri so n a j­
učinkovitejši ukrepi za nadaljn ji 
napredek.

Treba bo v splošnem  svetu n e ­
kaj pokazati in od arm ade s tro ­
kovnjakov tudi m arsikaj p rido­
biti.

Za akcijo v gospodarstvu so 
p ri Zvezni gospodarski in  repub­
lišk ih  gospodarskih zbornicah o r­
ganizirali akcijski odbor za k a­
kovost proizvodov in  storitev, ki 
so prip rav ili okvirne program e. 
Za področje črne m etalurgije je  
p ri GZ SRS im enovan v akcijski 
odbor Jože Rodič, dipl. ing.

P rogram  dela tega odbora, ki 
obsega vsa področja dejavnosti, 
je :

— zagotoviti sistem reg istrira­
n ja  vseh akcij, izvrševanja in po­
ročanja o poteku in dosežkih;

— sistem atično program iran je 
dela z dolgoročnimi in k ratkoroč­
nim i nalogam i;

— učinkovito operativno pro­
gram iran je  dela.

Za posam ezne gospodarske p a­
noge so osnovane strokovne ko­
misije, ki so že izdelale analogne 
program e za svoja področja. Za 
črno m etalurgijo  SRS je  team  
raziskovalcev ZPSŽ dne 22. 5. 
p redlagal komisijo, v kateri sta 
iz vsake železarne predstavnik  s 
področja razvoja in  raziskav te r 
s področja kontrole kakovosti. V 
kom isiji sta tudi predstavnik  M e­
ta lurškega in štitu ta  in d irekcije 
ZPSŽ.

Sestav strokovne kom isije po 
odločbi generalnega d irek to rja  
Združenega podjetja  slovenske 
železarne je  naslednji :

D irekcija ZPSŽ — ing. M arolt
M etalurški in štitu t — ing. P re ­

šern
Železarna Jesenice — ing. K iir- 

ner in ing. M edja
Železarna Ravne — ing. Rodič 

in ing. Letonja
Železarna S tore — ing. Vuk in 

ing. Nečemer
Naloga strokovne kom isije je :
— izdelati program  tehnično- 

tehnoloških organizacijskih m er 
za odpravo kakovostnih napak  in 
pom anjkljivosti v proizvodnji in  
za zagotovitev enakom ernosti k a ­
kovosti izdelkov;

— izdelati program  vzgoje k a ­
drov, ki bi zagotavljali kakovost 
in enakom ernost kakovosti proiz­
vodnje;

— izdelati predpise, ki reguli­
ra jo  pravice, obveznosti in sank ­
cije v odnosu proizvajalec — k u ­
pec, v pogledu kakovostnih za­
htev ;

— izdelati program  publicistič­
no propagandne akcije za razši­
ritev  akcije leta kakovosti po po­
sam eznih obratih  v železarnah;

— izdelati program  akcije za 
inform acijo  potrošnikov o m ož­
nosti proizvodnje visoko kako­
vostnih in žlah tn ih  jekel v slo­
venskih železarnah za potrebe re ­
gionalne predelovalne industrije  
te r  o možnostih njihove uporabe;

— kom isija bo m orala ob za­
ključku  akcije leta kakovosti 
zbrati vse rezu lta te  in  zagotoviti 
nadaljevanje dosežkov v nasled­
njem  obdobju.

Cela akcija leto kakovosti m ora 
v združenem  pod je tju  ZPSŽ za­
četi z motom :

»KAKOVOST JE  KLJUCNI 
FAKTOR V POSLOVNI PO LITI­
KI SLOVENSKIH ŽELEZARN«!

In tegralna kontro la kakovosti 
in nadzor m ora b iti v proizvod­
nem  procesu ena od osnov za 
znižanje proizvodnih stroškov.

Regulativi in  p rav iln ik i za k a ­
kovost v tehnologiji proizvodnje 
in nam em bnosti izdelkov od reja­
jo tudi mesto kontro li kakovosti.

K om isija m ora reg istrira ti vse 
naloge, vezane na vprašan ja  k a ­
kovosti naših proizvodov, ki so v 
času akcije le ta  kakovosti že kon­
čane, pričete  ali v toku izdelave.

Redno je  treb a  zasledovati po­
tek akcije  in reg istrira ti rezu lta ­
te  te r  sestav ljati občasna poro­
čila.

S trokovna kom isija ZPSŽ je  iz­
delala okvirni akcijsk i program  
v katerem  so določene posam ezne 
naloge, zadoližtve in  roki. Ta p ro ­

gram  služi le za osnovo in se bo 
dopolnjeval na osnovi program ov 
posam eznih železarn, ki bodo iz- 
v rali iz predlogov posam eznih ob­
ratov in oddelkov.

Da bi akcija v  redu stekla je  
treb a  v posam eznih železarnah 
form irati team e za vodenje akcij 
v letu  kakovosti pravilom a v n a ­
slednjem  sestavu:

— oba predstavnika v  strokov­
ni kom isiji ZPSZ za vodenje a k ­
cije;

— predstavnik  sektorja proiz­
vodnje;

— predstavnik  za področje ko- 
m ercialno-tehnične problem atike 
(nabava, vhodna kontrola, p roda­
ja);

— organizacije dela.
Program  akcij v le tu  kakovosti

za črno m etalurgijo je  bil delno 
ež obravnavan, podrobneje pa bo 
še obravnavan v naslednjih  m e­
secih po upravni in sam oupravni 
lin iji v posam eznih železarnah. V 
skladu z izbranim i nalogam i in z 
enotno republiško s truk tu ro  pri 

e v id en tira n ju  in vodenju akcij je 
program  za področje črne m eta­
lu rg ije  razdeljen  na sedem okvir­
nih področij. V nadaljn jem  naj 
le omenimo ta  področja s k ra tk im  
kom entarjem , dočim bodo posa­
m ezne naloge v toku le ta  kako­
vosti posebej obravnavane.

1. Razvojna in raziskovalna de­
javnost:

V letu kakovosti naj bo razvo j­
no raziskovalni dejavnosti na 
področju reševanja tehnološke in 
kvalite tne problem atike za iz­
boljšanje kakovosti proizvodnje 
in izdelkov dana splošna p rio ri­
te ta  z neposredno ap likativnim i 
nalogam i. Poleg nalog, neposred­
no vezanih na izpopolnjevanje 
tehnologije in kakovosti, so v tem  
okviru tudi naloge organizacij­
skega značaja in naloge, v k a te ­
rih  je  zajeto izpopolnjevanje de­
javnosti na področju in form acij­
sko dokum entacijske službe, ob­
delave podatkov, u re ja n ja  doku­
m entacije o lastnostih  jekel in  
možnostih kakovostnih garancij, 
osvajanju  novih kvalitetno  v išjih  
proizvodov, razvoj poslovno in ­
form acijskih  sistem ov in  po­
dobno.

2. Standardizacija
V okviru  tega področja je za­

je ta  vsa dejavnost slovenskih že­
lezarn pri razvoju standard izacije 
v  okviru JUS, U JŽ ali pa in te rno  
v posam eznih železarnah.

3. Kontrola kakovosti v proiz­
vodnji

Poleg večjega števila nalog, n e ­
posredno vezanih na m etodiko in  
k rite rije  kontrole kakovosti je  v 
tem  področju precej nalog orga­
nizacijskega značaja. Pom em bna 
je uvedba redne avtom atske ob­
delave podatkov o izm ečku in ne­
uspeli proizvodnji s strokovnim i 
analizam i. N ikakor ne bo lahka 
naloga dopolnitev in razrešitev  si- 
sitem a stim uliran ja  proizvajalcev 
z vk ljučitv ijo  fak torjev  kakovosti. 
Pom em bna je  izpopolnitev siste­
m a in ojačanje delovanja vhodne 
kontrole posebno na področju 
vložnih surovin in goriv, te r  iz ­
delava in un ifikacija  dobavnih 
pogojev.

4. Preizkušanje in ugotavljanje  
kakovosti

Ž elezarna R avne n a  tem  pod­
ročju  že drugo leto intenzivno

ure ja  m etodiko laboratorijsk ih  in 
kontro ln ih  preiskav, razv ija  tip i­
zacijo in standardizacijo  pogojev 
te r  postopkov s prilagoditvijo do­
kum entacije avtom atske obdelave 
podatkov. S pomočjo statističnih 
analiz je  izdelanih nekaj obdelaV 
za dokum entiranje določenih last­
nosti jekel. V zaključni fazi je 
zelo obširen katalog statističnih 
analiz obdelave m ehanskih last­
nosti jekel iz redne kontrole. V 
vseh treh  železarnah in tudi na 
M etalurškem  inštitu tu  je  doseže­
na do neke m ere uskladitev  labo­
ratorijsk ih  storitev in  uskladitev 
cenikov, kot osnove za nadaljn je  
ugotav ljan je stroškov kontrole in 
raziskav. K ot posebna naloga je 
razširitev  kvalitetnega asortim ana 
proizvodov, priznanih  s stran i re ­
gistrov, klasifikacijskih društev 
in m ednarodnih  kontro ln ih  in - 
štitutcij.

5. Potrošnik, kakovost in zaščita
V toku je  izdelava splošne ve­

ljavn ih  sm ernic za enotno sesta­
vo tehničn ih  dobavnih pogojev 
za industrijske izdelke, s poseb­
nim  poudarkom  za področje črne 
m etalurgije. Pom em bno in  zelo 
zahtevno delo predstav lja  uredi­
tev in tip izacija  tehničnih  prev­
zemnih pogojev. P ri tem  bo po­
trebno precej intenzivno sodelo­
vanje vseh slovenskih železarn. 
Izpopolnjevanje sistem a obdela­
ve naročil in podatkov preko cen­
tra  za stro jno obdelavo podatkov 
zaradi kvalite tnejše  in h itre jše  
obdelave naročil na relaciji ku ­
pec — p ro d aja  — proizvodnja je  
že nekaj časa v železarni Jesenice 
ena od glavnih  nalog, kateri se 
p rid ružu je ta  tudi Železarni Rav­
ne in Store. Zelo pom em bna je  
organizacija novih oblik dela s 
potrošniki v  cilju izm enjave in  
pridobivanja inform acij, ki bodo 
služile za dvig kvalitetnega nivo­
ja  proizvodov. Na tem  področju 
ne smemo zanem arjati posebnih 
akcij za in fo rm iran je potrošnikov 
v proizvodnji visokokvalitetnih 
jekel v slovenskih železarnah te r  
o m ožnosti uporabe za potrebe na 
določenih področjih kovinsko p re­
delovalne industrije.

6. Vzgoja in usposabljanje
Dobro se zavedamo, kakšen po­

men im a vzgoja in  usposabljanje 
kadrov za kakovostno proizvod­
njo, zato je  razum ljivo, da so 
naloge na tem  področju z orga­
n iz iran jem  sem inarjev, posveto­
vanj, šo lan ja in publikacij zelo 
številne in  pomembne.

7. Informiranje, spodbuda in  
publiciranje

Poleg populariziran ja leta k a­
kovosti po upravni in strokovni 
poti v podjetjih , po sam oupravnih  
organih po tovarniškem  tisku, 
strokovnih publikacijah , strokov­
nih posvetovanjih  in z drugim i 
sredstvi, je  na tem  področju pro­
gram a predvidenih  veliko števi­
lo referatov  na različnih  posve­
tovanjih  in  p rired itvah  v le tu  k a­
kovosti. Doslej smo prem alo sk r­
beli za dviganje renom eja sloven­
skih železarn in njihove proizvod­
nje v javnosti. Leto kakovosti naj 
nam  bo tud i na tem  področju po­
sebna spodbuda.

O dejavnosti in o problem atik i 
kakovosti, o zastav ljen ih  nalo­
gah in o rezu ltatih  bomo m orali 
v  tem  le tu  še precej razp rav lja ti 
in pisati. Zato n a j bo to samo 
k ra tk a  inform acija o začetku in  
program u akcij v le tu  kakovosti.

Jože Rodič, dipl. ing.



SINDIKAT 0  STANOVANJIH
UGOTOVITVE, STALIŠČA IN SKLEPI OBČINSKEGA SINDIKALNE­

GA SVETA CELJE

Ugotovitve
1. S tanovanje je  pom em ben del 

družbene in frastruk tu re  in im a 
odločilen vpliv  n a  razvoj gospo­
darstva, produktivnost dela te r  
na socialno varnost in enakopra­
ven položaj delavcev. S tanovanje 
je  torej eden izmed bistvenih po­
gojev za norm alno živ ljenje in  
delo delavcev in n jihovih  družin.

2. K ljub vse večjim  potrebam  
po stanovanjih  stagn ira število 
zgrajenih najem nih  stanovanj, 
zlasti v  mestu, k je r je  koncen­
trac ija  delavcev največja. Inve­
sticije za najem na stanovanja pa 
se relativno celo zm anjšujejo.

3. Med pričakovalci stanovanj 
je  tr ič e tr t takih, ki im ajo oseb­
ne dohodke pod občinskim  po­
prečjem.

4. Reševanje stanovanjskih 
vprašanj poteka nenačrtno, kar 
negativno vpliva tako na število 
zgrajenih stanovanj, kakor tudi 
na n jihov  ceno in kakovost.

5. P rav iln ik i o razdeljevanju  
stanovanj in  stanovanjskih  po­
sojil v nekaterih  delovnih orga­
nizacijah n e  omogočajo delavcem, 
da bi zaprosili za stanovanje pred 
potekom določene dobe. Takšna 
določila so v naspro tju  s sociali­
stičnim i načeli.

6. Prenos pristojnosti v  zako­
nodaji s področja stanovanjskega 
gospodarstva iz - zveze na repub­
liko in od te  n a  občine in de­
lovne organizacije omogoča tako 
stanovanjsko politiko v občini, ki 
bo odražala potrebe in  možnosti 
gospodarstva te r  delovnih ljudi.

Glede na te ugotovitve sp reje­
m a Občinski sindikalni svet Celje 
naslednja

stališča in  sklepe

1. Poročilo kom isije Občinske­
ga sindikalnega sveta Celje za 
družbeni standard  se sprejm e v 
celoti in naj služi izvršnim  od­
borom osnovnih organizacij sindi­
kata  kot usm eritev  za razpravo 
o stanovanjskih  vprašanjih .

2. Velik stanovanjski p rim an j­
k lja j v celjski občini — približno
3.000 stanovanj — predstav lja  bi-

Finalizacija pomeni boljše rezul­
tate

stveni elem ent socialnega razli­
kovanja in zahteva organizirano 
družbeno akcijo za pospeševanje 
stanovanjske izgradnje. Izredno 
pereča stanovanjska vprašan ja  
je  potrebno v Celju h itre je  reše­
vati z združevanjem  in oročanjem  
razpoložljivih sredstev za stano­
vanjsko graditev.

Podpiram o tako finansiran je 
g raditve stanovanja, ki bo san i­
ralo  obstoječe stan je v petih  le ­
tih. S indikat ocenjuje, da je  mo­
goče odpraviti p rim an jk lja j p ri­
bližno 1.900 stanovanj :

a) z uvedbo 6 % stanovanjske­
ga prispevka;

b) z dodatnim i sredstvi banke 
in  bodočih pričakovalcev stano­
vanj v  višini 50 % od stanovan j­
skega prispevka.

Preostalih  1.100 enot p redstav ­
lja jo  neprim erna stanovanja, ki 
naj bodo san irana iz stanarine.

3. Združevanje sredstev  delov­
n ih  organizacij za stanovanjsko 
graditev  naj postane sta lna  obli­
ka zb iran ja sredstev. Združevanje 
sredstev lahko bistveno prispeva 
k bolj racionalni, bolj o rganizira­
ni graditv i stanovanj. O tem  je 
potrebno čim prej sp reje ti pose­
ben družbeni dogovor. H krati s 
tem  se je  potrebno dogovoriti tu ­
di o k rite rijih  za razdeljevanje 
zbranih  sredstev.

4. Sam oupravne organe delovnih 
organizacij pozivamo, da najpoz­
neje do 15. septem bra 1972 sprej- 
ševanja stanovanjskih  potreb svo- 
mejo srednjeročne program e re- 
jih  delavcev. P ri te j odgovorni n a­
logi m orajo zavzeto sodelovati tu ­
di vodstva osnovnih sindikalnih  
organizacij. P rogram i m orajo biti 
sestavljeni tako, da bodo delavci 
videli v  n jih  svojo stanovanjsko 
perspektivo.

5. Zavzemamo se za uvedbo ob­
jek tiv iz iran ih  k rite rijev  in  m e­
ril za dodeljevanje stanovanj in  
stanovanjskih  posojil. V ta  n a­
m en naj bi sam oupravni organi 
delovnih organizacij v  občini 
sprejeli sam oupravni sporazum.

6. Dogovorjeni odstotek sredstev 
nam enjen ih  za stanovanjsko iz­
gradnjo  in  k rite riji za združeva­
n je  sredstev m orajo velja ti ena­
ko tudi za zasebne delodajalce.

7. Občinski sindikalni svet bo 
ustreznim  republiškim  instituc i­
jam  posredoval zahtevo, da se z 
zakonom  zaščiti nam enska pora­
ba stanovanjskih  sredstev. S ta­
novanjskim  varčevalcem  je  tre ­
ba zagotoviti realno vrednost p ri­
h ran jen ih  sredstev, posojiloje­
m alcem  pa bi se m orala sk ra jša ­
ti odplačilna doba k red ita  (po­
večati le tna anuiteta) za stopnjo 
inflacije.

8. Občinski sindikalni svet Ce­
lje  predlaga Skupščini občine 
Celje, da prip rav i predlog o u sta­
novitvi sam oupravne stanovanjske 
skupnosti.

9. Izvršni odbori osnovnih o r­
ganizacij sindikata so dolžni ta ­
koj opozoriti sam oupravne orga­
ne podjetij, da razp rav lja jo  o 
predlogih odlokov, ki jih  je  dala 
v  javno razpravo Skupščina ob­
čine Celje, p rav  tako pa tud i o 
teh  stališčih Občinskega s ind ikal­
nega sveta Celje.

ODMEVI
V prejšn ji številki Železarja je 

v rubrik i »Iz delovnih skupin« 
navedeno, da se štiri delovne sku­
pine obdelovalnice valjev  prito ­
žujejo zaradi nizke vrednosti toč­
ke in  pripom injajo, da je  nesm i­
selno delati nadure, dokler bo 
vrednost točke najn ižja.

Ta ugotovitev obdelovalnice ne 
ustreza dejanskem u stan ju  in  po 
nepotrebnem  vzbuja v  tem  de­
lovnem  kolektivu nezadovoljstvo.

Po prav iln iku  za oblikovanje 
in  delitev osebnih dohodkov so 
form iran i š tirje  sklopi. P ripada­
joča sredstva za osebne dohodke 
so odvisna od dosežene realizaci­
je in  od skupnih  sredstev, ki jih  
podjetje kot celota lahko izloči iz 
dohodka v  ta  nam en. Sredstva, 
ki pripadajo  sklopom, se razde­
lijo po točkah, ki so jih  obrati 
dosegli za delo po času, po učin­
ku, za dopuste, p raznike in d ru ­
ge dodatke, ki jih  določajo in te r­
ni praviln ik i sklopov. Tu je  tr e ­
ba posebej om eniti akordne p ra ­
vilnike, saj se p rav  pri teh osno­
vah sklopi najbolj razhajajo. Vsak 
sklop ima pravico samostojno od­
ločati o akordnih  osnovah, za ne­
katere  so te  osnove ohlapne, za 
druge ne. V podjetju  pa ni cen­
tra ln e  službe, ki bi se ukvarja la  
z norm am i in  akordi v tem  sm i­
slu, da bi bile osnove med sklo­
pi vsklajene.

Sredstva za osebne dohodke 
sklopa se razdelijo  s številom 
vseh točk in  dobljena vrednost 
p redstav lja  v rednost točke za iz­
plačilo. Za prim erjavo vrednosti 
točke med sklopi se ne more upo­
števati vrednost točke za izplači­
lo p rav  zaradi om enjenih akord ­
n ih  osnov in  akordnih  presežkov. 
Ce hočemo p rim erja ti vrednost 
točke med sklopi z nam enom , da 
ocenjujem o, kdo je na prvem  in 
kdo n a  zadnjem  mestu, bomo iz­
ločili točke akordnih  presežkov.

Po vrednosti točke brez akor­
dov je  na osnovi dokum entov za 
obračun osebnih dohodkov ugo­
tovljeno,. da je  b ila  kovinska eno­
ta  in  s tem tudi obdelovalnica v a­
ljev  v letošnjih  sedm ih mesecih 
tr ik ra t na prvem  mestu, enk ra t 
n a  drugem  in  en k ra t na tretjem  
mestu, dvakra t p a  je  b ila na zad­
njem  mestu. T rd itev  obdeloval­
nice, da je stalno na zadnjem  m e­
stu, torej ne drži.

K ovinska enota je v sedm ih 
mesecih izplačala 10,6 % svojih 
sredstev  za osebne dohodke za

izplačilo akordnih  presežkov, 
m edtem  ko je v m etalurški enoti 
ta  delež le 6,4 %, vrednost točke 
za izplačilo je v  kovinski enoti 
prav  zaradi tega padla in  daje 
videz, da so bili tu  osebni dohod­
ki nižji. Z akordnim i presežki pa 
so delavci dobili višje število 
točk, a o tem  v razpravah ni bilo 
govora.

Dajem o podatke za prim erjavo 
z m etalurško enoto:

razdobje jan u ar—julij 1972

CDG CÖ •r*

1. sredstva
za OD din 7,216.524
2. skupno
število točk 1428371
3. število točk
brez akordnih 
presežkov 1276675
4. vrednost točke
za izplačilo (1:2) 5,05
5. vredost točke brez
ak. presežkov (1:3) 5,65

Če enoti ne bi im eli različnih 
akordnih  presežkov, bi bila v red ­
nost točke za kovinski in  m eta­
lurški sklop skoraj enaka. Ome­
nimo še to, da je livarna II v ju ­
liju  korig irala akordne osnove, 
zm anjšali so se akordni presežki 
in vrednost točke se je  povečala. 
S tem  bodo verjetno v bodoče raz­
like po izplačani vrednosti točke 
m ed sklopi manjše.

In  še pripom ba glede nadu rne­
ga dela. Z nadurn im  delom m ora 
biti dosežen določen uspeh, ki se 
m ora odražati v povečani proiz­
vodnji in realizaciji. Če takega 
uspeha ni, potem je  nadurno de­
lo res nesmiselno. Sporno bi bilo 
le vp rašan je nadurnega dodatka, 
za katerega v delitvenem  razm er­
ju  ni sredstev, ker v  letnem  n a­
črtu  ne predvidevam o nadur. To 
se dogaja v  vseh enotah in ne sa­
mo v  obdelovalnici.

N adurni dodatek za obdeloval- 
nico znaša v  sedm ih mesecih 7603 
,točke ali 0,5 % od skupnega šte­
vila točk kovinske enote. Če tega 
dodatka ne bi bilo, bi se vrednost 
točke povečala za 2 stara d ina r­
ja. To pa verjetno ni toliko po­
membno, da bi b ila  obdelovalni­
ca upravičena odklanjati nad u r­
no delo z motivacijo, da je  n ad ­
urno delo nesmiselno. A 2
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IZ PRAVILN IKA 0 DELOVNIH RAZM ERJIH
(nadaljevanje)

Reelekcija: (čl. 256—259). Re­
elekcija v  naši tovarn i pom eni ob­
vezno razpisati zasedbo vodilnih 
delovnih mest vsaka štiri leta. 
Po s ta tu tu  tovarne je  določen 
razpis za delovna m esta glavne­
ga d irek torja , d irek to rje  sek to r­
jev, glavne inžen irje  sklopov, 
glavnega energetika in  glavnega 
inžen irja  vzdrževanja.

Razpis in izbor kandidata opra­
vi, razen za delovno mesto glav­
nega d irek torja , posebna razpisna 
kom isija, ki jo im enuje odbor za 
kadrovsko socialne zadeve pri 
DST, ki tud i sklepa o zasedbi 
delovnega m esta; glavnega d i­
rek to rja  izvoli delavski svet to ­
varne na predlog kom isije, ki je 
posebej zato izbrana. Delavski 
svet tovarne lahko odloči, da se 
opravi razpis vodilnega delovne­
ga m esta tudi p red  potekom  4- 
letne dobe in to  v p rim eru  ne­
gativne ocene delavca na vodil­
nem  delovnem  mestu. P rav iln ik  
določa, da se vodilnega delavca, 
ki ni bil ponovno izbran na vo­
dilno delovno mesto, razporedi na 
drugo ustrezno delovno mesto v 
tovarni, če v to ne privoli, p re­
neha delovno razm erje po postop­
ku, določenim s tem  pravilnikom .
. Delovna knjižica:  (čl. 260—261) 
Delovna knjižica je  javna listina, 
s katero  delavec dokazuje dejstva, 
s katerim i se uveljav ljajo  p rav i­
ce, ki so osnova in  pogoj za delo 
v tovarni. Delovna knjižica je  last 
delavca, m ora pa jo predložiti 
kadrovskem u sek torju  ob vstopu 
n a  delo v tovarno. Delovno k n ji­
žico hran i kadrovski sektor ves 
čas dela v tovarni, delavcu pa jo 
izroči v u tem eljen ih  prim erih, 
zlasti kadar je  treb a  vanjo vp i­
sa ti naknadno priznano delovno 
dobo. Delavec obdrži delovno 
knjižico toliko časa, da se vanjo 
vnesejo novi podatki, nato  jo v r ­
ne kadrovskem u sektorju . Po p re­
nehan ju  delovnega razm erja, je 
kadrovski sektor dolžan izročiti 
delovno knjižico delavcu. Ce v 
rpku 30 dni ni mogoče izročiti 
knjižice lastniku, jo podjetje do­
stavi odseku za delo pri Skupšči­
n i občine Celje.

Udeležba delavcev v  delitvi o- 
sebnega dohodka (OD) čl. 262 in 
263 določata: »Delavec im a p rav i­
co, n a  osnovi svojega delovnega 
prispevka, glede n a  svoje delovne 
in  poslovne uspehe, uspehe delov­
ne skupine v k a te ri dela, delovne 
enote in tovarne, b iti udeležen 
pri delitvi sredstev, ki jih  delov­
na skupnost nam eni za osebne 
dohodke. N ihče ne sme delavca 
p rik ra jša ti za pravico, da ne bi 
p ri delitvi sredstev za osebne do­
hodke uveljav ljal svoje udeležbe 
glede na svoj prispevek po m e­
rilih , ki jih  delovna skupnost po­
stavi s svojim i sam oupravnim i 
akti. M erila za fo rm iran je in  de­
litev  sredstev za osebne dohod­
ke u re ju je  delovna skupnost v 
ustreznem  pravilniku«.

Podeljevanje delovnih priznanj:  
(čl. 265—269) V navedenih  členih 
p rav iln ika  je  določeno, da je  .mo­
goče pred lagati delavca ali de­
lovno skupino, ki se izredno iz­
kaže pri delu v  pod je tju  in  na 
družbenopolitičnem  področju za 
odlikovanje. Na DST je  bila im e­
novana posebna kom isija, ki bo 
p rip rav ila  predloga za odlikovanja 
za najbo lj zaslužne člane delovne

skupnosti v preteklem  obdobju. 
K riteriji so določeni s tem p ra ­
vilnikom. Politiko podeljevanja 
odlikovanj in m aterialn ih  nagrad 
določi DST, odbor za kadrovsko 
socialne zadeve pa izvaja načela 
te politike.

Civilno pravno delovno raz­
merje:  (čl. 270—275) p rav iln ik  v 
glavnem  določa, da je  mogoče 
skleniti civilno pravno razm erje 
predvsem  za taka dela, za katera  
ni potrebno odpreti delovno m e­
sto in  če je značaj dela tak, da 
ni prim erno sklepati pogodbe o 
delovnem  razm erju  za določen ali 
nedoločen čas za polni ali nepol­
ni delovni čas ali če gre za av ­
to rska dela.

Civilno pravno razm erje je  m o­
goče skleniti s katero  koli fizič­
no osebo, ki je sposobna oprav­
lja ti ta k a  dela, ne glede n a  to, 
ali je  ta oseba v delovnem raz­
m erju  z železarno ali drugo delov­
no organizacijo. Obveznosti, ki iz­
h a ja jo  iz takega razm erja, n e  
smejo vplivati na delo v delov­
nem  razm erju  na osebo, ki je  za­
poslena v rednem  delovnem raz ­
m erju  z železarno.

Za civilno pravno razm erje se 
sklene posebna pogodba o delu.

Prehod delavcev iz dela v po­
koj: (čl. 276—279) P rav iln ik  n a­
v a ja  prim ere, ko delavec lahko 
zahteva upokojitev na osnovi te ­
m eljnega zakona o pokojninskem  
zavarovanju  in  sicer: 

ko delavec dopolni 40, delavka 35 
let pokojninske dobe, ko delavec 
dopolni 60, delavka 55 le t starosti 
in najm anj 20 let pokojninske 
dobe, kadar delavec dopolni 65, 
delavka 60 let starosti in  najm anj 
15 let pokojninske dobe, predčas­
no pokojnino lahko uveljavi tu ­
di delavec s pokojninsko dobo 35 
in sta rost 55 let, delavka pa po­
kojninsko dobo 30 in starost 50 
let. Ta možnost je  podana le do
31. 12. 1973 leta, borci NOV pred
9. 9. 1943, oz. za Prim orsko pred
13. 10. 1943 velja  določilo, da lah ­
ko zahtevajo upokojitev, ko do­
polnijo 35, delavke pa 30 let po­
kojn inske dobe, oz. starost pet le t 
m anj, kakor ostali zavarovanci, ki 
so se vključili v NOV po tem  ro­
ku ali v NOV niso sodelovali.

Zahtevek za starostno upokoji­
tev vloži član delovne skupnosti 
v kadrovskem  sektorju  tovarnè, 
k je r lahko dobi tud i vse po treb­
ne inform acije v zvezi s tem. De­
lavcu, ki je pridobil pogoje za 
starostno upokojitev lahko p rene­
ha delo v  tovarni tudi brez n je ­
gove privolitve po določilih tega 
pravilnika.

Kadrovska evidenca: (čl. 280— 
284) celotno kadrovsko evidenco 
vodi kadrovski sektor po ustrez- 

ih navodilih  in  potrebi podjet­
ja. P rav iln ik  obvezuje zaposlene 
V železarni, da vse sprem em be po­
datkov, ki so pom em bni in  se e- 
videntirajo , takoj, a najpozneje v 
roku 15 dni od nastanka, javijo  
kadrovski službi in sicer p red ­
vsem: sprem em bo stanovanja, 
stopnje strokovne izobrazbe (kva­
lifikacije), šolske izobrazbe, stanu, 
rojstvo otroka, sm rti, podatke iz 
vojaške evidence, im ovinskega 
s tan ja  (neprem ičnine), način p ri­
hoda na delo itd. Podatki in  k a ­
drovske evidence so zaupnega 
značaja in se jih  lahko uporabi sa ­
mo v službene nam ene. Vpogled

v personalno kartico, dosjeje im a­
jo samo za to pooblaščene ose­
be.

Uveljavljanje pravic po delu in  
z dela: (čl. 285—293) v tovarni 
smo dolžni o rganizirati sam o­
up rav ljan je  na način, ki omogoča, 
da član delovne skupnosti nepo­
sredno ali posredno soodloča o 
delovnih pogojih, o p ravicah in  
dolžnostih iz delovnih razm erij v 
tovarni. Član delovne skupnosti 
im a pravico prisostvovati n a  se­
stanku  ali seji, ko se odloča o 
njegovih pravicah in dolžnostih. 
V ta  nam en m ora b iti prizadeti 
član delovne skupnosti, najm anj 
tr i dni pred  tem, povabljen na 
sejo. Član delovne skupnosti im a 
pravico sodelovati v razprav i in  
s tem  omogočiti organu, ki odlo­
ča o njegovi zadevi, da čimbolj 
objektivno odloči. Č lan delovne 
skupnosti im a pravico do ugovora 
zoper odločbo, ki jo  je  izdal or­
gan sam ouprav ljan ja ali po njem  
pooblaščena oseba. To pravico 
m ora obvezno vsebovati odločba.

P ravica do ugovora je  podana 
tudi, če m u pristo jn i organ ni iz­
dal odločbe v roku 15 dni, ko se 
je delavec obrnil nanj, ker se v 
tem  prim eru  šteje, da je  delavče-

V mesecu juliju 1972 je bilo 
po obratih in oddelkih naslednje 
število nezgod pri delu:

Elektroplavž 2, Jeklarna 1, Va­
ljarna I. 1, Valjarna II. 2, Livar­
na I. 1, Livarna II. 6, Samotama 
1, Obdelovalnica valjev 3, Ener­
getski obrat 1, Promet 2. Skupaj 
20.

Brez nezgode pri delu so bili 
naslednji obrati in oddelki: Jeklo- 
vlek, Modelna mizama, Mehanič­
na delavnica, Elektroobrat, Meril­
na služba, Ekspedit, Razvojni od­
delek, OTK in ostalo.

Na poti na delo in z dela so se 
poškodovali:

ARZENŠEK Jože iz valjarne II; 
PUŠNIK Ferdo livarna I.; GAJ­
ŠEK Marija šamotarna in PIN­
TER Alojz iz obdelovalnice valjev.

Pri delu so se poškodovali:
ŠARLAH Vinko (14. mes,) je 

stopil na odpadno šamotno opeko 
in si zvil v_ gležnju desno nogo.

LOVRENGAK Ivan (3 mes.) si 
je opekel palec leve roke pri po­
pravilu razlivnega korita. 
JEKLARNA:

VIZJAK Jože (6 let). Pri zla­
ganju ingotov je ingot zdrsnil in 
mu poškodoval nart leve noge. 
VALJARNA I.

ZALOKAR Jože (8 let). Pri va­
ljanju ga je udaril kavelj po ob­
razu.
VALJARNA II.

OJSTERŠEK Anton (8 mes.). 
Zaradi prehitrega vklopa navijal- 
nega stroja, se je valjanec napel 
in ga udaril v trebuh (nekoordi­
nirano delo!).

TRATNIK Albin (6 mes.), Pri 
adjustiranju valjanih palic, ga je 
kriva valjana palica udarila in po­
rezala po desni strani oprsja.

LIVARNA I.
ARTNAK Janeza (6 mes.) je o- 

pekel plamen zaradi nestrokovne­
ga prižiganja plina, po obrazu in 
rokah.

va zahteva zavrnjena. Ko je  od­
ločba dokončna v tovarni, ima 
delavec pravico tožbe pri pristo j­
nem sodišču. P ravna služba to ­
varne in kadrovski sektor sta  
dolžna članom  delovne skupnosti 
objektivno in  strokovno pojasnje­
vati, kakšne so njihove pravice 
in dolžnosti po zakonu, statu tu , 
p raviln iku o delovnih razm erjih  
te r  ostalih splošnih ak tih  tovar­
ne, kadar to  zahtevajo, zlasti pa 
delavca seznaniti o tem, kakšna 
sredstva lahko uporab lja za uve­
ljav ljan je  svojih pravic. P ravna 
služba je  dolžna dati članom  de­
lovne skupnosti napotke za se­
s tav ljan je  vlog, s katerim i uve­
ljav lja jo  svoje pravice v tovarni.

S tem i prispevki smo želeli se­
znaniti člane delovne skupnosti z 
osnovnim i določili p rav iln ika o 
delovnih razm erjih , ki se jih  u- 
porablja od 1. jan u arja  1972. le­
ta  dalje. Podrobne inform acije 
lahko dobijo člani delovne skup­
nosti pri svojih organizatorjih  
dela, skupinovodjih  in delovodjih, 
ki posedujejo izvod prav iln ika in  
so bili o vsebini seznanjeni na 
inform ativnem  sem inarju  v mese­
cu ju n iju  letos.

R. M arkovič

LIVARNA II.
DEČMAN Željko (2 mes.). So­

delavcu je zdrsnilo vedro in pone­
srečencu poškodovalo prstanec le­
ve roke.

FIDLER Franc (1 leto). Zaradi 
neurejene transportne poti je sto­
pil v jamo, pri tem pa mu je pod­
stavek padel po golenu leve noge.

GOLEŽ Jože (6 mes.). Pri pre­
kladanju kalupnih okvirjev, so 
okvirji zdrsnili in mu poškodovali 
prstanec leve roke.

KOTNIK Milan (1 leto). Pri u- 
rejanju ka!;ipnih okvirjev, mu je 
okvir stisnil kazalec leve roke.

TOMPLAK Ivan (23 let) je pri 
brušenju dobil tujek v desno oko.

ŽECIRI Hajdin (2 mes.) si je 
pri potiskanju kalupnih okvirjev 
poškodoval mezinec desne roke. 
ŠAMOTARNA:

GALUN Silvo (1 mes.). Pri po­
mičnem zapiranju strehe vagona 
ga je udaril drog po zapestju des­
ne roke.
OBDELOVALNICA VALJEV:

SIVKA Drago (3 mes.). Pri pre­
stopu preko kanala se mu je obr­
nila deska in si je poškodoval gle­
ženj leve noge.

SOREC Stane (3 mes.). Pri se­
stopu iz tovornjaka je nespretno 
skočil in si poškodoval gleženj 
desne noge.

ŽNIDAR Alojz (1 leto) si je po­
škodoval tretji in četrti prst leve 
roke pri zapiranju vrat. 
ENERGETSKI OBRAT:

POLUTNIK Ivanu (1 leto) je 
zdrsnil sod olja in mu poškodo­
val kazalec leve roke.
PROMET:

ROŽANC Jože (4 mes.). Zaradi 
nepravilno naloženega materiala 
na vozičku si je pri spenjanju po­
rezal nadlaket desne roke.

UŽMAH Franc (20 let). Pri uti- 
janju iztirjene cisterne se je za­
radi preobremenitve prevrnil tir­
ni žerjav in mu poškodoval desno 
nogo nad gležnjem.

NEZGODE PRI  DELE



Naši upokojenci
ROZMAN ANTON, ro jen  11. 

m arca 1912 v  Trstu, po- poklicu 
stavbeni in pohištveni mizar, se­
daj stanuje v Štorah. Poklica se 
je izučil leta 1929 v Celju, nato 
je  delal v svojem  poklicu do d ru ­
ge svetovne vojne pri privatn ih

delodajalcih. Med vojno je  bil v 
u je tn ištvu  in ju lija  1945 se v k lju ­
čil v delo v Železarni S tore in 
delal kot m odelni m izar najp re j 
v sam otam i, nato  v modelni m i­
zam i vse do 20. ju lija  1972, ko je 
bil starostno upokojen.

NOVAK JOŽE, rojen 10. 1. 1912 
na Vrheh pri Teharjih, k je r še 
sedaj stanuje, talilec. N ajprej se 
je  zaposlil v šam otarni že leta

vinske enote. Dne 31. 7. 1972 je 
bil starostno upokojen.

Vsem upokojenim  želimo, da bi 
mnogo le t zdravi uživali zasluže­
no pokojnino.

GALUF ANTON, ro jen  2. 6. 
1920 na Pečovju, sedaj stanuje v 
Štorah, VK valjar. Od decem bra

1936 do 1941 je  delal v obratu 
v a lja rn a  Železarne Store, nato  za 
časa vojne je bil prem eščen v 
železarno K apfenberg v  Avstrijo, 
in  od leta 1945 dalje preživel 
svojo delovno dobo spet v v a lja r­
ni, najp re j kot valjar, nato pred- 
v a lja r  in  od 1969 dalje  kot iz­
m enski delovodja. Dne 31. ju lija  
1972 je bil starostno upokojen.

ZIMŠEK IVAN, ro jen  21. 9.1911
v K resnikah nad Štoram i, k je r še 
sedaj stanuje, po poklicu tesar.

1934 in po dveh letih  dobil služ­
bo n a  občinskem uradu  tak ra tn e  
občine Teharje. V železarno se je 
ponovno vključil na delo le ta  1939 
in  razen 2-letne prekinitve v letih 
1949—1952 delal v Železarni Što­
re  vse do upokojitve. Delal je  v 
livarni in od leta 1964 napre j v 
oddelku p rip rave proizvodnje ko-

V Železarni Š tore je delal polnih 
35 let, in sicer se je zaposlil leta 
1937 — najp re j na prostoru, nato 
v  drugih obratih  in od 1945. leta 
napre j kot tesar v gradbenem  od­
delku, oz. sedaj stanovanjsko 
gradbeni enoti in  to vse do 31.
7. 1972, ko je  bil starostno upo­
kojen.

Lahko tebi, ko imaš tako močne 
naramnice, jaz pa moram imeti 

varnostni pas.

Rešitev uganke iz prejšnje števil­
ke: Ne nosiš čelade, čakaš, da ti 
pade opeka na glavo,' ko vidiš 

zvezde, se hitro orientiraš.

O D M E V I

»Za lepše Štore«
Na članek »Za lepše Štore« v 

št. 7 Storskega železarja, z dne
7. ju lija  1972, se oglašamo p riza­
deti stanovalci bloka 76.

Zanikam o ugotovitve kom isije 
za lepši videz naselja  Štor, da 
skoraj nobena stranka ne goji 
cvetja.

Balkoni bloka 76 so razen ene­
ga polni cvetja. Tudi pred blo­
kom in za blokom gojimo cvetje, 
čeprav si sam i stanovalci p re ­
skrbujem o rodovitno zemljo, gno­
jila in cvetne sadike brez vsa­
kega prispevka od koder koli.

Stanovalci bloka 76 gojimo 
cvetje vsa le ta; letos smo gojitev 
še bolj obogatili, ker je  bilo re ­
čeno, da bo gojitev cvetja ocenje­
na.

Ni nam  jasno, kaj je  kom isija 
pri ugotavljanju  upoštevala in kaj 
kom isija sm atra za cvetje. M eni­
mo, da s kom isijo nekaj ni bilo 
v  redu, ali im ajo člani opešan 
vid — ali pa so gledali straniščna 
okna, ki pa resnično niso bila 
okrašena.

K ar se tiče skladovnic drv  ob 
bloku, pa povemo, da je  blok

zgrajen po starem  stilu  na trdo  
gorivo in  smo stanovalci prim o­
ran i si nabavljati drva, če hoče­
mo, da smo v  mrzlih dneh na 
toplem. Prostori, katere uporab­
ljam o za vskladiščenja kurjave, 

-ne sprejm ejo vse zaloge. Prosimo, 
da nam  zgradite nek prostor, k a ­
m or bomo lahko vskladiščevali 
surove skladovnice d rv  do osu- 
šitve.

Komisiji povemo, da je  bila pri 
ugotovitvah videza naselja zelo 
pristranska, pohvalo je  izj-fekla 
samo stanovanjskim  hišam, ki 
stojijo  na takem  terenu, da si 
okolje lahko lepo uredijo in last­
nikom  privatn ih  hiš, ki im ajo 
zemljo v svoji lasti in jo lahko 
uredijo  po svoji zamisli. S temi 
se pa žal blok 76 ne m ore prim er­
jati.

Od kom isije za lepši videz n a ­
selja Š tor zahtevamo, da v  št. 
8 Železarja objavi popravek. V 
bodoče pa prosimo oziroma p red­
lagamo, da objavlja resnične u- 
götovitve.

Stanovalci bloka 76

Tako, lokomotiva je sedaj v redu, 
samo premikače še moramo vzeti 
v roke, da bodo pazili na cestnih 

prehodih.

Cigarete so pa res drage. Samo 
čik sem si prižgal.

Pišite: »Prelagam otvoritev nove­
ga delovnega mesta za ugotavlja­
nje izgube zaradi prepočasne iz­
gradnje Godečevega mostu in . . .

(Prosto po narodni): Pa jaz ga ni 
sem . . .  saj sc ga drugi. . .



K A D R O V S K E  V E S T I
DELOVNO DOLŽNOST 
SO PREKRŠILI

V mesecu ju liju  so bile naslednje 
kadrovske sprem em be v  naši de­
lovni organizaciji:

Iz J L A  so se vrnili:
ŠPEG ELJ PETER, KV strugar 

v obdelovalnico valjev; GORJUP 
KARL, KV elektrom ehanik v 
elek troobrat; AMBROŽ ANTON, 
KV s trugar v obdelovalnico v a­
ljev; KLINAR BOŽIDAR, KV 
strojni k ljučavničar v m ehanično 
delavnico; ARH ANTON, m eta­
lurški tehn ik  v pripravo proizvod­
nje ; ROMIH FRANC, KV k lju - 
čavn ičar-insta la te r v m ehanično 
delavnico; SIVKA SLAVKO, PK 
strugar v obdelovalnico valjev.

Novi člani delovne organizacije:
V elek troobratu  so se zaposlili: 

ZUPANC BRANKO, HROVAT 
JOŽEF, VERHOVŠEK ALBIN, 
VRTOVEC BRANISLAV — vsi 
KV elektrom ehaniki, ROMIH 
MARJAN, JOŠT IGNAC, SKO­
BERNE MARTIN, ZAZJAL BER­
NARD — vsi KV obratn i e lek tri­
čarji in  LONČAR BRANKO — 
PK obratn i elek tričar. V m eha­
nični delavnici: KV strugarji — 
BRAČUN VINKO, GOLEČ 
FRANC, JAGODIC LEOPOLD, 
PK rezkalec EISENKOLER 
FRANC, KV ‘stro jn i k ljučavn i­
čarji LUBEJ ZDENKO, BERCKO 
JOŽE, GRAČNER FRANC, KV 
kovač SLOGAR JO SIP in  PK  ko­
vač DOŠLER MARJAN.

V obdelovalnici valjev : DOBO- 
VIŠEK M ARJAN, TACER STA­
NISLAV, oba KV stro jn a  k lju ­
čavničarja, NOVAK ALEKSAN­
DER — PK  stro jn i ključavničar, 
KV stru g arji: MARKOŠEK DA­
NIEL, LORGER ALOJZ, BREČE 
FRANC, KOVAČ ALOJZ, HART­
MAN ANTON in  PK strugar 
PLATOVŠEK BOŽIDAR; PIRC 
SLAVKO, delavec. V m odelni m i­
zam i se je  zaposlil ISKRAC 
ALOJZ, delavec. V jek larn i: 
REĐEPOVIĆ N URIJA, delavec. V 
kalib rirskem  oddelku: OBERŽAN 
ANTON, KV stro jn i k ljučavničar,
V livarn i valjev : GOLCER Drago, 
PK  stro jn i k ljučavničar, PER TI- 
NAC FRANC, delavec; ŠRAMEL 
VINKO, delavec in ERIC NEDO, 
delavec. V uprav i osnovnih sred ­
stev: BELINA ANTON, ZELIC 
BRANKO — oba NK delavca.-V  
v a lja rn i I: M IRKOVIČ RANKO, 
STANKOVIČ NEDELJKO, STAN­
KOVIČ SLAVKO — vsi NK de­
lavci. V jek lovleku: JAZOVŠEK 
STANISLAV, delavec. ’ V livarn i 
sive litine: ŠPEGEL JOŽEF, de­
lavec, v  v a lja rn i II: KARAHM E- 
TOVIC AVDO, delavec; v  ener­
getskem  obratu  KV stro jn i k lju ­
čavničar SUC JU R N EJ; n a  OTK: 
PETER GABROVŠEK, avtom eha­
n ik  KV; PREG LEJ RUŽIČA, 
stro jn i teh n ik  — pripravnica v 
tehničnem  sek to rju ; REZEC 
IVAN, delavec v  stanovanjski 
enoti in KOM POLŠEK M ATIL­
DA v gostinski enoti, delavka.

Vsem novospreje tim  želimo, da 
bi se k a r  na jb o lje  počutili med 
nam i.

j
Na odslužitev kadrovskega ro­

ka so odšli:
KOLAR MIRKO, e lek tro -inšta - 

la te r iz elek troobrata ; K L A JN ­
ŠEK STANKO, delavec iz v a lja r­
ne I; MOHORKO FELIKS, kovač 
iz m ehanične delavnice.

Po lastni želji so odšli iz pod­
jetja:

JANEŽIČ FRANC iz kad rov ­
skega sek torja  — referen t; K R I­
STAN M ARIJA, NS uslužbenka 
iz finančnega sektorja; TUŠEK 
JOŽE, modelni m izar iz m odelne 
m izarne.

Zaradi posledic prometne n e­
sreče je umrl:

KRAJŠEK ANTON, PK  žerja- 
vovodja iz jeklarne, sta r 23 let.

V preizkusni dobi je prenehalo  
delovno razmerje:

STANKOVIČ SLAVKO, dela­
vec iz v a lja rn e  I; MIRKOVIČ 
RANKO, delavec iz v a lja rn e  I; 
MEZE ANDREJ, delavec iz sta ­
novanjsko gradbene enote.

Zaradi samovoljne zapustitve  
dela so bili izključeni iz delovne  
organizacije:

TOVORNIK ANTON, delavec 
iz elektroplavža; VODEB BRAN­
KO, delavec iz šam otarne; AN­
ZELJC BOGDAN, obratn i e lek tri­
čar iz elek troobrata ; SKAT JA ­
NEZ, delavec iz livarne sive liti­
ne; SIVKA FRANC iz livarne 
sive litine; VRES STANISLAV, 
delavec iz livarne valjev; MRAV­
LJA K  IVAN, PK žerjavovodja 
iz elektroplavža; ŠKRABL 
FRANC, prčm ikač iz p rom eta; 
GRADIĆ JOŽE, PK stru g ar iz 
obdelovalnice valjev ; ERŽEN 
SREČKO, delavec iz v a lja rn e  I; 
ŽABERL SILVESTER, PK av to­
geni rezalec iz v a lja rn e  I; M ILO- 
JEVIC NIKOLA, PK stru g ar iz 
obdelovalnice valjev ; KOZINC 
ALOJZ, delavec iz  v a lja rn e  I; 
CAKŠ JOŽEF, delavec iz v a lja rn e  
II; REĐEPOVIC NURIJA, dela­
vec iz jek larne; ŠKOBERNE 
FRANC, delavec iz livarne v a ­
ljev ; LAVRIHA RUDOLF, dela­
vec iz v a lja rne ; TANSEK M I­
LAN, delavec iz v a lja rn e  valjev ; 
GRAČNER SILVO, delavec iz v a ­
lja rn e  valjev.

Naraščaj v  družini so dobili:
KOZOLE IVAN iz elek trop lav ­

ža, VOLAVŠEK JOŽE, KOK- 
LlC JU R IJ — oba iz v a lja rn e  II, 
GOBEC ALOJZ iz jeklovleka, 
DEČMAN M ILAN iz kalib rirske- 
ga oddelka, TREBOVC IVAN iz 
livarne valjev, MOTOH ANTON 
iz m erilne službe, IVIC FRANC 
iz kalib rirskega oddelka, MOHO­
RIČ FRANC iz nadzorne službe, 
RA TA J IVAN iz livarne valjev, 
PERTINAC IVAN iz elek trop lav ­
ža, GRKINIC MILAN iz livarne 
valjev, VODIŠEK MIRKO iz ob­
delovalnice valjev.

Čestitam o.

Na novo ž iv ljenjsko pot so sto­
pili:
GOBEC VLADO iz energetske­
ga obrata, BEZGOVŠEK CVET­
KO iz laboratorija , MLAKAR 
JOŽE iz jek larne.

Želimo mnogo družinske sreče.

' k L l
ŽE LE ZA R

V mesecu ju n iju  in ju liju  1972 
so se kom isije za kršitev  delovnih 
dolžnotsi pri svetih m etalurške e- 
note, kovinske enote, enote vzdr­
ževalnih obratov in enote skupnih 
služb sestale pe tk ra t in obravna­
vale 61 prim erov kršitev  delovnih 
dolžnosti.

Hujše so prekršili delovno dolž­
nost:

— Predlagana -kadrovsko-so- 
cialnem u odboru pri DST za iz­
k ljučitev  iz delovne skupnosti:

1. PUŠNIK MIRKO, v a lja rn a  I:
23. m aja 1972 ponovno neuprav i­
čeno izostal z dela — predlagan 
kadrovsko-socialnemu odboru za 
izključitev iz delovne skupnosti.

2. FRAITAG CIRIL, v a lja rn a  
II: 7. ju n ija  1972 bil m ed delov­
nim  časom vinjen, p rav  tako tudi 
29. m aja  1972 vin jen  na delovnem 
m estu in ga je  bilo potrebno od­
stran iti z delovnega m esta — 
predlagan kadrovsko-socialnemu 
odboru za izključitev iz delovne 
skupnosti.

— Z zadnjim  javnim  opomi­
nom:

1. BUCACLO MILOS, obdelo- 
valn ica valjev: 5. 6. 1972 je  na 
s tro ju  161 zastružil plašč in  je  v 
tej posledici nastala  visoka m ate­
ria ln a  škoda, razen tega..pa je  30.
5. 1972 še neopravičeno izostal z 
dela — zadnji javni opomin.

2. POTOČNIK VINKO, livarna 
valjev : 15. 6. 1972 ponovno ne­
opravičeno izostal z dela — zad­
nji javni opomin.

4. ROMIH IVAN, prom et: 23.
6. 1972 ponovno neopravičeno iz­
ostal z dela — zadnji javni opo­
min.

5. M ÄLGAJ IVAN, prom et: 23.
6. 1972 ponovno neopravičeno iz­
ostal z dela — zadnji javni opo­
min.
6. CENTRIH CIRIL, livarna II:
16. 6. 1972 neprim erno izpadel 
proti sodelavcu — zadnji javni o- 
pomin.

7. KOVAČ MILKO, livarna v a­
ljev: 9. 6. 1972 neopravičeno iz­
ostal z dela — zadnji javni opo­
min.

8. BUKSEK FELIKS, livarna 
valjev : 16. in 18. 4. 1972 neopra­
vičeno izostal z dela — zadnji 
javni opomin.

9. Jazbec Jože, v a lja rn a : 4. 6. 
1972 ponovno neopravičeno iz­
ostal z dela — zadnji javni opo­
min.

— Z javnim  opom inom :
1. ARBAJTER MARINKO, va­

lja rn a  II: 15. 6. 1972 m alom aren 
pri svojem  delu in je  zaradi tega 
prišlo do zloma v a lja  in  do m a­
te ria lne  škode, razen tega pa je
22., 23. in  25. 6. 1972 spal m ed de­
lovnim  časom: javni opomin.

2. REZMAN JAKOB, aglom e­
rac ija : 25. 6. 1972 k ršil HTV pred­
pise s tem , ker ni hotel nositi za­
ščitne čelade — javni opomin.

4. ANTE J  RAJKO, v a lja rn a  I:
17. 6. 1972 neopravičeno izostal z 
dela — javni opomin.

5. ŽAGAR FRANC, v a lja rn a  II:
15. 6. 1972 bil na delu v in jen  te r  
s svojim  m alom arnim  delom po­

vzročil okvaro na eelktro m otorju 
zak ladalne naprave koračne peči 
II — javni opomin^

6. PETROVIČ IVO, livarna II:
23. 5. 1972 neopravičeno izostal z j 
dela, razen tega pa 27. 5. 1972 su­
rovo izpadel proti sodelavcu In
ga poškodoval — javni opomin.

7. GABRIČ JOŽE, garaža 5. 6. 
1972 zavozil s kam ionom  T atra  in 
nato pustil vozilo nezavarovano 
te r  odšel — javni opomin.

8. STARLEKAR FRANC, m e­
hanična delavnica: 97"6. 1972 za­
pustil delovno mesto in šel v  go­
stilno — javni opomin.

9. KNEZ DRAGO, prom et: 21.
6. 1972 surovo izpadel proti sode­
lavcu in ga poškodoval — javni 
opomin.

10. JU G  FRANC, elektro delav­
nica I I: 26. 5. 1972 neopravičeno 
iostal z dela — javni opomin.

11. V rhovšek Jože, jeklo v lek:
12. 6. 1972 neopravičeno izostal z 
dela — javni opomin.

12. VODEB MARTIN, v a lja rn a  
I: 3. 6. 1972 neopravičeno izostal 
z dela — javni opomin. * 1 II.

Iz p isarne pravne službe

Če bodo tale Godečev most tako 
dolgo gradili, kot ga podirajo, 
še drugo leto ne bomo hodili po 

njem

NOVE KNJIGE,
PREJETE V LETU 1973

1. Cigoj S.: T ransport, L jub lja­
na, 1968, s-0314

2. Filipovič Ratko: M edžuna- 
rodna poslovna prav ila  i običaji. 
P rivr. pregled, Beograd, 1968 
s-0319

3. M rnjavčić T. : P riručn ik  o si­
stem atizaciji radn ih  m jesta u rad ­
nim  organizacijam a, 1970 s-2661

4. Tešić M ilorad: Spoljnotrgo- 
vinsko poslovanje, izd. P rivredni 
pregled, Beograd 1971 s-2660

5. Vojinović Jovan : P riručn ik  za 
investito re i izvodžače radova. SI. 
list SFRJ, Beograd 1971 s-2659

6. K rajevni leksikon Slovenije,
II. kn jiga

7. Zbornik radova JUREM A: 
A utom atizacija u stro jarskoj p ro­
izvodnji, Zagreb 1971 s-3522

8. Rudnici železnih ru d a  u 
Švedskoj s-3521

9. Koroušić B.: U vajan je h itre  
m etode za kontro lo  kvalite te  no- 
du la rne litine, Poroč. M etal. inst. 
L ju b ljan a  s-3520

10. Osnove d irect costing m e­
tode, Želez. Štore, s-3519.

STO R SK I ŽELEZA R . G lasilo  d e lo v n eg a  k o le k tiv a  Ž e leza rn e  S to re  — 
Iz h a ja  v sa k  m esec  — O dgovorn i In g lav n i u re d n ik  S ta n e  O cv irk  — 
U re d n ik  R udo lf U ršič  — U red n išk i o d b o r: d ip l. ing . Ja n e z  B a rb o rič , 
F r id e r ik  J e rn e jš e k , A n to n  M ackošek , R a jk o  M arkov ič , S tan e  O cv irk , 
S ta n e  S o tle r, R u d o lf U ršič , d ip l. ing . N iko Z a k o n jše k  in  Iv a n  Z m a h ar 

— T isk : AERO k e m ič n a  in  g ra f ič n a  in d u s tr i ja  C elje


