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b vsakoletni podelitvi Ki-
ricevih nagrad nas »prepla-
« val razmisljanj o znanosti
t gonilni sili druzbenega
Predka, resiini bilki ali iz-
du iz krize. K sreci je takih
Zmiljanj vse veé tudi ob
"gg! rgﬂk;inost;: hkrati pa
€ marsikaj premika na pod-
o¢ju materialne podpof:‘l,n
otivacije, a ko se ozremo v
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10 capljamo dale¢ zadaj, da
anje, ki ga imamo, ne daje

;?'Ora-bf_ti nas znanstvenik za-
'adi pomanjkanja osnovnih
o 0jev za delo »§e posebno
; H"@Idlﬂvv, kot je dejal dr.
_ na__d!f ob podelitvi Kidricevih
Nagrad, Ali to pomeni, da v
Praksi §e vedno rajsi dajemo
Prednost 7o utedenemu, pre-
& Senemu in se izogibamo
o J20ju, ki ga nujno s seboj
31 j2%a vsaka nova zamisel
ik Novativno naravnani na-
 ©in posiovanja? -
. JrZno usmerjeno gospodar-
: ::V-O nas bo neizp?osrmo-
. da""o- v polozaj, ko {pre}-
0Igo omahovanje ne bo veé

- Mogoce, ko bomo moralispo-

: ,jzggh: da tudi majhen korak
- ®noloske prednosti lahko
_’;gf’,'e’” pravo bogastvo, vsa-
i d0stajanje pa nas bo po-
‘{_»gaﬂﬂo Na rob evropskih do-
4 J;mf:ali na pot romunizacije.
e ele ko se bomo tega res-
T N0 zavedli tudi na vseh
; kr}meh druibe in v celotni Is-
L bo morda delo nasih raz-
.-:gélnikov (tistih ki nam bodo
i :kstalil Vv tovarnah in razis-
i alcev na institutih in fa-
i tetah resniéno ocenjeno
" Ustrezno materialno ovred-
teno in se bodo spremeni-
Plosne druzbene razmere
' 2 njimi odnos do znanosti
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Nekateri so optimisti ali
Je v svojem vodnem go-
r;-‘;‘:!__fpla.' ivko Pregl, pod-
s Sednik ZIS: »Skupaj se
o b:amo potruditi za resitve,
.. 1odo deblokirale in motivi-
energijo, ki je v nas. Tu
Se znanje, prepricanje
etost nepogresljivi in
G2 Zavzetosti tice, vas
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ite, niste sami.«
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Med dobitniki letosnjih Kidri¢evih nagrad je tudi sedem skupin iz Iskre, ki so
prejele nagrade za izume in izboljSave. Na sliki spodaj: skupina raziskovalcev iz
Raziskovalne enote TOZD Hipot Sentjernej in Instituta Jozef Stefan.
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Za trenutek smo pokukali skozi vrata ateljeja umetnika akademskega slikarja Rudija Skocirja.
Zmotili smo ga pri snovanju celostne podobe letoSnjega dneva Iskre. Predstavljamo vam nekaj
osnutkov, ki so nastali pri oblikovanju zas¢itnega znaka prireditve. O njem in sploh o pripravah na

nade vsakoletno snidenje, ki bo tokrat 1. julija na Crnem vrhu nad Idrijo pa podrobneje v prihod-
njih Stevilkah naSega glasila.
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Nasi
Kidricevi
nagrajenci

Letosnjo, Ze enaintrideseto podelitev Kidri-
Cevih nagrad so 11. aprila slavnostno obelezZili
v veliki dvorani Slovenske skupscine ob pri-
sotnosti najvisjih predstavnikov druzbenopo-
liticnega zivijenja. Sklad Borisa Kidric¢a je pre-
jel 93 predlogov z 276 kandidati. Upravni
odbor je tokrat odbral ve¢ predlogov kot obi-
¢ajno, ker sta letos dve pomembni obletnici
SAZU in Univerze Edvarda Kardelja. Osem vr-
hunskih slovenskih znanstvenikov je prejelo
Kidriceve nagrade in sicer: dr. Miodrag V. Mi-
hailovic za Zivijenjsko delo na podrocju teorije
jedrske fizike, prof. dr. Boris Zemva za vrhun-
ske dosezke na podrocju anorganske kemije
in kemije fluora, prof dr. Igor Grabec za vrhun-
ske dosezZke na podrocju raziskav akustiéne
emisije, prof. dr. Rudolf Pavlin za Zivljenjsko
delo na podrocju nevrokemije, prof. dr. Joze
Trontelj za vrhunske dosezke na podroéju mi-
kroelektromiografije, akademik prof. dr. Bogo
Grafenauer za Zivljenjsko delo na podrodju
zgodovinske znanosti, prof. dr. Vlado Benko
za delo Mednarodni odnosi in mag. Peter Vo-
gric za Ziviljenjsko delo na podrocju izumov in
izboljsav in sicer za celovito zasnovo progra-
ma preoblikovalne opreme za kovine in ne-
kovine.

Podelili so tudi 12 nagrad sklada in 20 na-
grad zaizume in izboljSave, od katerih je kar 7
skupin strokovnjakov iz Iskre. :

Vimenu Upravnega od-
bora je nagrade podelil
akademik dr. Dusan Ha-
dzi, ki je v uvodnem na-

govoru posebej poudaril,
da je bodoénost Slovenije
in-slovenskega naroda le
v vklju¢evanju v Evropoin

S tem v svetovne tokove,
¢emur pa v prvi vrsti mora
slediti znanost. Zaradi po-
manjkanja sredstev pa
mora biti na$ raziskova-
lec Se posebno iznajdljiv,
da bi bil lahko uspesen.
Zavzel se je za spodbu-
janje raziskav, ki so moz-
ne s standardno opremo
in _smotrno organizacijo
dela.

Zivko Pregl, podpred-
sednik ZIS pa je v osred-
njem uvodnem nagovoru
med drugim dejal:

»Znanost je tveganje,
je negotovost, tudi tej
njeni znacilnosti se mo-
ra okolje odzvati, da bi ji
dalo ¢imveg¢ in da bi od
nje cimvec¢ imelo,« je

ejal véeraj Kidricevim
nagrajencem in Stevil-
nim uglednim gostom
Zivko Pregl, podpredsed-
nik Zis.

»Zato je pomemben in-
tegralni trg: trg blaga in
storitev, financ, specificen

trg delovne sile, trg zna-

nja, ustvarjalnosti in po-
djetnistva, kar vse naj ob
opori na samoupravljanje
pripelie do vedje ucinko-
vitosti, druzbeno lastnino
pa naj uveljavi tam, kjer v
pluralizmu lastnin lahko
pokaZze svoje prednosti.
To mora razresiti klasi¢no
dilemo: ali naj druzba po-
tiska znanost pred seboj,
ker se je naugila, da je
znanost pomembna, ali
pa naj vedno nove, na-
predujoce druzbene po-
trebe vle¢ejo znanost k
sebi, saj brez njenih od-
govorov ne morejo zado-
voljiti svojih zelja v tekmi
za bolj$im, sposobnej$im
in uspesnejsim. Zato ni
greh govoriti o podjetnis-
tvu v znanosti; o znan-
stveniku, ki ustanovi po-
djetje, da bi izpeljal svoje
dognanije; otem, da bomo
v svetovni konkurenci us-
peli, ¢e bo tudi znanost na
prepihu Evrope in drugih
razvitih mednarodnih tr-
gov, Ce bo od njih ¢rpala
in jim dajala,« je med dru-
gim dejal Pregl.

§t. 16., 24. aprila 1989

Restran & e




DARKU BELAVICY, DIPL. ING., SIL-

VU MOJSTROVICU, ING., MUHA-
REMU MURCEHAJICU, ING., STO-
JANU SOBI, DIPL. ING. in MILANU
VODOPIVCU za senzor krvnega
tlaka

Avtorji so z izvirnimi reditvami pri nacrtovanju
debeloplastnega vezja, z izborom, tehnoloSkim
ovrednotenjem in uporabo debeloplastnih termi-
storjev, razvojem tehnolodkih postopkov prozne-
ga names$c¢anja in avtomatskega oZi¢enja (bondi-
ranja) tabletke silicijievega senzorja tlaka ter s
tehnoloskimi reSitvami pri racunalnisko podprtem
umerjanju in funkcionalnem doravnavanju z laser-
jem uspesno vpeljali v redno proizvodnjo senzor
krvnega tlaka, ki se uporablja v medicini za inva-
zivno merjenje krvnega tlaka.

Delovna organizacija Iskra Elementi, TOZD HI-
POT je leta 1987 in 1988 izdelal 317.177 senzor-
jev krvnega tlaka. Cisti devizni udinek njegove
proizvodnje je 480.000 DEM.

Pobuda za inovacijo — napravo za invazivno
merjenje krvnega tlaka, je trznega izvora, saj je do
njene uresnicitve prislo na podiagi konkretnih po-
vpradevanj kupca iz Zahodne Nemcije. Ko so na
Institutu Jozef Stefan, na oddelku za razvoj hibrid-
nih debeloplastnih vezij v prvih stikin z bodo¢imi
naroé&niki vedeli za zahteve, so zaceli s prvimi raz-
vojnimi aktivngstmi, s spoznavanjem problematike
in materialov. Zelja naro¢nikov je bila, da ze prine-
&eno napravo, ki je v svetu Ze v mnoZitni proiz-
vodnii, razvejno $e nadgradijo in izboljSajo njene
karakteristike. Po prvotnem spoznavanju in bazic-
nih raziskavah so se povezali s strokovnjaki tovar-
ne HIPOT v Sentjerneju in skupno ustanovili sku-
pino za razvojno nalogo. Treba je bilo resiti
probleme merjenja, merjenjatlaka, hitre in kvalitet-
ne izdelave. Najve¢ problemov je bilo pri izdelavi
ustreznega debeloplastnega hibridnega vezja.
Predvsem so se posvetili reSevanju problema do-
ravnavanja uporovnega vezja, ki je sestavni del
senzorja. Z doravnavnajem so prisli do ustreznega
elektriénega odziva vezja. Za doravnavanje pa je
potrebno delati z laserjem in pri tem uporabiti veli-
ko hovih pristopov. Ves ¢as je potrebno uporabljati

radunalnik v sodelovanju z lasersko tehnologijo- -

Pripravili so tudi ustrezna merilna mesta, s pomo¢-
jo katerih so fizikalno veligino tiaka pretvorili v elek-
triéno in jo oddéitali. Naprej in toéno doloCene za-

Skupina iz Elementov

hteve so najbolje realizirali s posebnim designom
za upore, ki je omogocil Zeleni elektriéni odziv.
Uporabili so piezorezistivne senzorje tlaka, ki so jih
5e naknadno obdelali. Senzorji so iz monokristal-
nega silicija, ki ga je dobavljal nemski partner, v
zadnjem Casu pa se Ze dogovarjajo z domagim
dobaviteljem. Proizvodnja je zaenkrat v prototipni
seriji, v serijski proizvodnji pa so Ze senzorji opre-
mljeni s €ipi. Bistvena vrednost inovacije je v tem,
da je skupina uspesno resila postopek pritrditve
piezorezistivnega Cipa na substrat. Postopek
obsega naslednje operacije: pribondiranje, zalitje,
umeritev vezja na ustrezen elektri¢ni odziv, vgradi-
tev v plasti¢no ohisje. V taki obliki senzor dobavijo
partnerju v Nemc¢iji, ki mu doda plasti¢ne dele, za-
pakira v plasti¢no folijo, opremi z napisi in sterilizi-
ra. Proizvod je namenjen medicinski rabi. Gre za
enkratno invazivno merjenje krvnega tlaka — pri
operacijah se ta senzor priklju¢i na pacienta v
okviru infuzijskega kompleta tako, da zdravnik lah-
ko neposredno opazuje gibanje krvnega tlaka med
operacijo. Do zdaj so v tovarni naredili ¢ez 300 ti-
so¢ kosov, glede na veliko povpradevanje v svetu
paZe vnaslednjem letu nameravag‘o dosedtikoligi-
no en milijon kosov. Naprava je Ze zelo znana v
Ameriki, kjer znasa letna poraba 20 milijonov ko-
sov, vse bolj se uveljavlja tudiv Evropi, prinas pa je
poraba Se zelo skromna. Skupina se posebej za-
hvaljuje Darku Pavlinu, Francu Janu in ostalim v
poslovodni strukturi, ki so omogogili ustvariti
ugodno okolje in pogoje za to inovacijsko nalogo.
Tovarna HIPOT se je na podlagi ocen o perspek-
tivnosti tega programa za velikoserijsko proizvod-
njo Ze usmerila na podro¢je medicinske elektroni-
ke. Gre za usmeritev, ki so jo kot poslovno Ze
zacrtali v planu za prihodnja leta.

Skupina centra za elektrooptiko

ZDENKU VIZINTINU, DIPL. ING.,
JOZETU PETKOVSKU, DIPL. ING.,
KARLU RANKLU, DIPL. ING., MAR-
JANU KUNSTLJU, ING., MIRU TREV-
NU, DIPL. ING., DRAGU MARKICU,
DIPL. ING., SLAVKU GUZELJU in
ZDRAVKU GRMOVSKU za detektor
laserske osvetlitve

Utemeljitev

Delovna organizacija Iskra, Center za elektro-
optiko je kot specialist za laserske naprave za po-
trebe trzisc¢a razvila dva tipa ustreznih opozorilnih

naprav, ki dajejo informacijo o smeri, iz Katere pri-
haja Zarek in zaznavajo tudi indirektno lasersko
sevanje, lasersko osvetlitev namre¢ obic¢ajno na-
znanja priblizevanje izstrelka. Za razliko od drugih
tovrstnih tujih naprav so avtorji dosegli precej
bolj$o kotno locljivost detekcije in razvili sistem za
indirektno detekcijo s povsem izvirnim opticnim
modulom, ki hkrati opazuje celoten obseg kroga,
hkrati pa je za$¢iten pred motec¢im vplivom sonca.
Potreben senzorski element za napravo je pose-
bej razvil InStitut za kemijo, tehnologijo in meta-
lurgijo v-Beogradu.

Detektor laserske osvetlitve je zelo konkuren-
¢en in zanj se resno zanimajo tudi kupci iz tujine.
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_ NaiKidrigevi nagrajenci

Predvidevajo, da bodo sklenili pogodbe za izde-
lavo veg kot tisoé detektorjev obeh tipov.

»Obiéajno je pobudnik za razvoj novih naprav v
razliénih vojaskih programih industrija, s tem da je
Vojno-tehniski inatitut iz Beograda glavni nosilec
razvoja vseh taksnih naprav in kot nosilec tudi
lastnik vseh razvojnih dosezkov — od dokumen-
tacije do pravice objavijanja in varovanja informa-
Cij. Prilaserskem detektorju, torej napravi, za kate-
o smo dobili Kidri¢evo nagrado, je bil polozaj
nekoliko drugacen: naprava je plod lastnega raz-
Voja in sodelovanja z nekaterimi tujimi kupci,« je ob
Predstavitvi dela nagrajene skupine uvodoma po-
udaril njen vodja Zdenko Vizintin. »Zaceli smo s
Precej enostavno napravo, ki je imela samo
osnovni koncept, torej detekcijo laserskega zarka
Z vseh smeri. To opozorilo, da je vozilo lasersko
0svetlieno, vsebuje ve¢ informacij o izvozu, kot
Npr. od kod prihaja Zarek, za kak$en izvoz gre, itd.
S tem modelom smo se odpravili k potencialnim
|"UF)_cen'l doma in v tujini. Doma sprva zanj ni bilo
Zanimanija, v tujini pa smo takoj naleteli na dolo¢en
0dziv in tudi na pobude. Ta enostavi model je torej
sluzil kot idejna resitev, na osnovi tega pa so nato
Potencialni kupci dali svoje vizije, kak3no napravo
bi potrebovali, In na osnovi teh informacij je nastal
detektor laserske osvetlitve, ki bo 8el v kratkem v
redno proizvodnijo.

Delo na detektorju se je za¢elo leta 1984. Formi-
rali smo posebno skupino, pred tem pa Le Ze po-
Sebna skupina delala na idejnih resitvah in kon-
Ceptu same naprave. V zacetku maja meseca
Pred petimi leti je ,padla’ odlogitev, da bi skusali v
Zelo kratkem Gasu, praktiéno je $lo za desetdni, iz-
delati naprvao ter jo prikazatina posebni demons-
traciji. Zagnanost strokovnjakov iz CEQ je opravila
SVoje in naprava je bila pravotasno gotova. Naj-
ve€ so k temu pripomogli Joze Petkovsek, Marjan
Kunstelj, Miro Treven ter nekateri drugi, ki so
Opravljali dela na mehanskih podsestavih, kot npr.
Dusan Lindi¢ in Slavo Orlig, ki pa, Zal, Kidrideve
Nagrade nista prejela. Ekipa petih, Sestih ljudi je ta-

0 v roku manj kot dveh tednov prelila idejno resi-
tevv model, ki so ga nato uspesno demonstrirali na
Vet tujih trzidéih v letu 1984 in 1985. Ta model je
Nato kmalu vzbudil zanimanje tudi nase armade.

rav na podlagi tega modela je nato leta 1986 pri-
Slo do sklepanja pogodb za prototipno partijo z
JLA, ki je bila nato tudi realizirana in po normalni
razvojni poti je ta prototipna partija prerasla v nulto
serijo, ki je zdaj zakljutena, serijska proizvodnja
Pa bo Startala v kratkem.

_ Tarazvojna pot od ideje in modela do redne pro-
1zZvodnje je trajala torej skoraj natanko pet let. Vtem
¢asu je naprava dozivela nekaj sprememb, pred-
vsem tehnoloskih, poenostavili smo izdelavo na-
prave, odlo&ili smo se za mikroliv ter tako pocenili
Proizvodnjo, saj je pa¢ treba pri tak&ni proizvodnji
Se kako gledati na ekonomski uginek.
_ Seveda je bilo vteh petih letih ,piljenja’ detektor-
ja tudi nekaj problemov. Od samega materiala do
metod za meritve — od ob&utljivosti do samih ko-
tov. Ta naprava je namre¢ po svojem konceptu
povsem drugaéna od drugih in neskromno lahko
Zapisemo, da je trenutno Iskrin detekior laserske
osvetlitve najboljsi na svetu. Naprave te vrste Ze
Uvajajo v oborozitve drugih armad. Tako ima
NATO pakt podobne naprave na svojih tankih, pro-
izvajajo pa jih po ameriski licenci nekje v ZR Ne-
meiji, iaserske detektorje delajo tudi Anglezi, Nor-
vezani in Svedi, s tem, da je ocena vecine nasih
potencialnih kupcev taksna, da je Iskrin detektor
Eg karakteristikah boljsi od drugih. Ta razlika v ka-
vostiinformacij, ki jih omogoéa Iskrin detektor, je
ga'é rezultat krepkega petletnega razvojnega
ela.«

- Seveda so nam Kidritevi nagrajenci, predvsem
pa dipl. ing. Zdenko Vizintin, podrobno predstavili
tudi namen in znaéilnosti te naprave. Samanapra-
Va opozarja posadko nekega vozila ali objekta na
tako imenovano lasersko groznjo, torejnato, daje
Objekt osvetljen z laserskimi Zarki, ki so se pona-
vadi namenjeni meritvam razdalj. V tistem trenutku
e objekt Ze tar¢a strelnih sistemov oz. napada z
asersko vodenimi raketami. To pozorilo, ée je pra-
vogasno in ¢e je informacija dovolj kakovostna,
lahko omogodi posadki, da se izogne nevarnosti,
bodisi s pravotasnim manevrom bodisi s proti-
ukrepom.

Vecinatankov Se ni opremljena s temi detektorji,
gotovo pa se bo taktika same uporabe laserskih
daljinomerov v prihodnje morala spremeniti, po-
sadke tankov pa bodo lahko v vegini primerov iz-

merile oddaljenost sovraznega tanka samo enkrat
in ne veckrat kot je to zdaj v praksi. Seveda bo to,
zahtevalo dodatno izurjenost posadk, spremenila
pa se bo tudi taktika boja oklepnih in topniskih enot.

Nagrajenci iz Avtomatike

Iz delovne organizacije Iskra-Avto-
matika so prejele nagrado za inova-

Za inovacijo: DISTANCNA ZASCI-
TAZA SREDNJENAPETOSTNA OMRE-
ZJA RLD 1000 3¢

_ Skupina: Stane Koprivsek, dipl.
ing., Marko Maver, dipl. m%, Marko
Kompare, dipl. ing., Mirko Vrhovec,
dipl. ing., Simon Jug, Joze Vreze.

Distan¢na zas¢ita je eden osnovnih hkrati pa tu-
di najzahtevnejsih gradnikov v zas¢&itnem sistemu
elektroenergetskih omrezij. Glede na stanje in po-

trebe jugoslovanskega elektroenergetskega siste-
ma smo se odlo¢ili za razvoj enosistemskega di-
stanénega releja za $&itenje prostozraénih in
kabelskih vodov v direktno ali posredno ozemlje-
nih terizoliranih mrezah vse do napetostnega nivo-
ja220 kV. Rele omogo¢a hitro in selektivno zas¢ito
daljnovedov v primeru kratkih stikov, ki se pojavlja-
jo v elektroenergetskem omreZju (strele, preboji,
odlomljene veje, drevje, dotiki vodnikov z ozemlje-
nimi deli, itd.).

Tipsko testiranje distancne zas¢ite je zaradi ve-
likega &tevila vhodnih in izhodnih veli€in ter razli¢-
nih rezimov in naéinov delovanja izredno zahtevno
in obseZno delo. Za popoln test je potrebno izmeriti
okoli 10 000 merilnih tock, kar je izvedijivo le z av-
tomatskim ragunalnidkih merilnim postopkom in
ustrezno merilno opremo. Zato smo najprej zgradi-
li konfiguracijo avtomatskega merilnega sistema,
ki je sposoben generirati vse potrebne tipe okvar in
jih tudi izmeriti z zadostno toénostjo.

Drui pomemben del merilnega sistema je pro-
gramska oprema, ki je v celoti plod domacega

znanja in veletnega intenzivnega dela. Sam pro-
gram za avtomatsko testiranje distanénega releja
Je pisan v jeziku HP Basic 4.0 in obsega okoli 220
kbytov spomina. Program je tako kompleksen, da
z manjsimi spremembami omogoéa testiranje ka-
teregakoli drugega zaséitnega releja.

Da bi distanénemu releju kot najbolj zaneosclf'ivi
zas¢iti srednje in visokonapetostnin daljnovodov
lahko popolnoma zaupali, smo se odlogili za zelo
obsezno primerno testiranje. Ti preizkusi naj bi po-

tivno in raziskovalno delo tri razvoj-
ne skupine in sicer;

trdili rezultate laboratorijskih testov. Primarno testi-
ranje se izvajanakraju (n.pr. transformatorska po-
staja) in v pogojih, v katerih rele normalno deluje.
Testiranje poteka tako, da na daljnovodu umetno
izvedemo kratek stik, rele pa mora ob tej napakina
daljnovodu pravilno reagirati (odklopiti vod, na ka-
terem je bila okvara). Z namenom, da bi ¢im bolje
prikazali zmogljivost releja, njegovo zanesljivost,
selektivnostin obcutljivost, smo izvedlitri primarne
preizkuse na daljinovodu Ajdov&éina — Nova Go-
ricater trinajst primarnih preizkusov na daljnovodu
Formin-Cirkovci. Rele je v vseh primerih deloval
pravilno in v skladu s pri€akovanji.

Distanéna zaséita predstavlja prvi domadiizde-
lek te vrste. Glede na to, da so morali jugoslovanski
kupci doslej uvazati distanéne releje in da je nasa
zastita povsem konkurenéna tujim relejem tako
po tehnoloski in funkcionalni plati, kakor tudi po
kvaliteti in ceni, pricakujemo veliko prodajo na do-
macem trgu. ‘

V srednjeroénem planu predstavlja distan¢na
zastita izdelek, ki naj bi pokril najvedji del proiz-
vodnih kapacitetin ustvaril najve&ji delez dohodka.
Ker veze prodaja distancnih relejev nase Se druge
zascitne releje ter projektiranje in izdelavo zascit-
nih omar kot kompletnih za&¢itnih sistemov, si obe-
tamo v prihodnje tudi porast naro¢il za ostale za-
S¢itne releje, ki jih proizvajamo.

Za inovacjjo: MIKROPROCESORSKI
FREKVENCNI RELE RFN 30

Skupipa: Igor Birkelbach, dipl. ing.,
Branko Strukelj, dipl. ing., Ivo Brnéic,
dlpl.‘_ll'! ., Janez Jorqlan, ing. Drago
Koncnik, dipl. ing. Bojan Jerina, dipl.
ing. Vinko Zerjav.

Karakteristika izuma oziroma izbolj$ave

Mikroprocesorski frekven¢ni rele FRN 30 po-
meni velik skok v funkcionalnem, tehnoloskem in
ekonomskem smislu. Iskra je frekvenéni rele RFN
30 razvila na pobudo znane Svedske firme ASEA,
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ki je bila do tedaj eden glavnih kupcev Iskrinega
frekvenénega releja starejSe generacije TFF 60, s
katerim je pokrivala znatni del potreb najzahtev-
nejsih trgov, kot so ZDA, Kanada, Skandinavija, itd.
Rele je bil zasnovan leta 1986 v sodelovanju med

ASEA in Iskro. Po zahtevnih funkcionalnih, tehno-
logkih in ekonomskih lastnosti, naj bi sodil v sve-
tovni vrh. Vse zahtevane lastnosti so bile doseze-
ne v razvojnem ¢asu, ki ustreza zahodnoevropskim
merilom. Funkcionalne in tehnoloSke lastnosti so
bile preverjene Ze v fazi razvoja in potrjene z obsir-
nim konénim preizku$njam. Preizkusi so bili izve-
deni v laboratorijih Iskre, In&tituta za kakovost in
metrologijo in Eonovljeni na Svedskem. Rele us-
treza vsem zahtevnim IEC standardom ali $ved-
skim standardom, ¢e se razlikujejo od standardov
IEC, ali so strozji. Po nam dostopnih tehniénih po-
datkih konkurenénih proizvajalcev (BBC, SIE-
MENS, WESTINGHOUSE) rele trenutno nima
tekmeca na svetovnem trziséu.

Glavne znacilnosti frekvenénega releja RFN 30
SO

— Integracija pet frekvenénin stopenj v enem
frekvenénem releju pomeni prilagoditev zahtevam
po vecstopenjskem podfrekvenénem razbreme-
njevanju elektroenergetskega sistema. V Evropi
se uvaja podfrekvencno razbremenjevanje z 4 do
5 razbremenilnimi stopnjami, v industrijskih elek-
troenergetskih podsistemih pado 10 stopnjami. Ta
integracija vec stopenj venem releju pomeni vecjo
ekonomiénost in vec¢jo zanesljivost v obratovanju.

Povetano Stevilo kriterijev za izklop posamezne
frekvenéne stopnje.

— Poljubna frekvenéna stopnja (1,2, 3, 4, 5) lah-
ko neodvisno od drugih stopen] deluje kot nadfrek-
ventna stopnja. Tako lahko na primer dve stopnji
uporabimo za nadfrekvenéno zas¢ito termo ali hi-
dro agregata, ostale tri pa za podfrekvenéno
zastito.

— pri podfrekvenénem razbremenjevanju elek-
troenergetskega sistema (podsistema) in podfrek-
vencéni zas¢iti rotirajocih elektriénih strojev smo po-
leg klasitnega kriterija za izklop frekvencne
- stopnje uvedli $e dva pomembna kriterija od kate-
rih je eden prvi¢ realiziran v enem frekvenénemu
releju namesto z dvema frekvenéima relejema in
dodatnim &asovnim relejem.

— Naslednji kriterij (funkcija B) uposteva poleg
frekvence 3e hitrost padanja frekvence. Smisel
uporabe tega kriterija je v tem, da pri hitrej$em pa-
danju frekvence dosezemo kraj$e odzivne Case
releja:

— RFN 30 pa je edini frekvenéni rele, ki daje tudi
moZnost uporabe tretjega kriterija za izklop dolo-
¢ene frekvenéne stopnje.

— Uporaba tega kriterija preprecuje prekomer-
no razbremenjevanje sistema — sistema.

— lzjemna to&nost meritev frekvence, hitrost
spreminjanja frekvence in ¢asa. Na tem ro&ju
frekvencni rele RFN 30 med frekvenénimi releji
nima tekmeca.

Toénost meritve frekvence: +—1 mHz

Toénost meritve hitrosti spreminjanja frekvence:
+—50 mHz/s

Toénost meritve ¢asa: +— 20 ms

— lzjeme neodvisnosti to&nosti meritev od
harmonskih komponent vhodne napetosti. To&no-
sti so neodvisne od niZje in visje harmonskih kom-
ponent vhodne izmeni¢ne napetosti. RFN 30 meri
frekvenco na osnovi zaporednih prehodov osnov-
nega harmonika vhodne napetosti skozi ni¢. Nizje
in vi§je harmonske komponente so odstranjene s
pomota'o analognega in digitalnega filtriranja.

— Univerzalnost releja.

Frekvenéni rele RFN 30 je brez vsake spre-
membe moZno uporabiti za sistemsko frekvenco
50 Hz ali 60 Hz in za vse standardne nazivne nape-
tosti merilnih napetostnih transformatorjev. To
predstavlja veliko prednost glede na konkurenco,
kjer je potrebno te parametre dolo€iti Ze ob naroéi-
lu. To pomeni prednost tako za kupca kot za proiz-
vajalca. ZmanjSuje moznost raznih zmesnjav tako
pri izdelavi kot pri dobavi izdelka kupcu.

— Siroko delovno obmogje.

Frekvengni rele RFN 30 opravlja svoje naloge v
Sirokem obmod¢ju vseh vhodnih veli¢in. Frekven-
¢no obmodje je od 40 Hz do 65 Hz. Napetostno
obmogje za izmeniéno vhodno napetostje od 20%
do 150% nazivne vhodno izmeniéne napetosti, kar
pomeni dvakrat irSe obmoéje od konkurenénih
izdelkov.

— Siroka moznost komuniciranja z nadarjeno
aviomatiko.

RFN 30 ima vgrajeno v Sirokem obmogju na-
stavljivo podnapetostno blokado celotnega releja.
Poleg tega ima posebne vhode za zunanjo bloka-
do celotnega releja ali posameznih izhodnih frek-
venénih stopenj. Te zunanje blokade so namenje-
ne za sodelovanje RFN 30 z nadarjeno avtomatiko
npr. smerno moénostno zaseito.

— Optimiranje parametrov frekvenénega releja
z racunalnikom.

Precej$en problem za uporabnika modernih
vetstopenjskih frekvenénih relejev predstavlja iz-
bira in nastavitev vrednosti za veliko Stevilo moz-
nih parametrov. Zato uporabnik dobi kot del doku-
mentacije rac¢unalniski program, ki mu omogo¢a
izbiro (optimiranje) parametrov, glede na njegov
sistem — podsistem. i

— Kontrola lastnega delovanja.

Frekvenénirele je naprava, ki deluje v povprecju
enkrat ali dvakrat na leto. Zato se je okvaro klasic-
nih frekvenénih (elektromehanskih, statiénih) od-
krilo, ko rele ni deloval, ko bi moral ali je deloval po

nepotrebnem ali pri rednem pregiledu. RFN 30 se
temu problemu izogne s stalnim lastnim preverja-
njem brezhibnosti ter lokalnim in daljinskim javlja-
njem nepravilnosti. Lokalno javljanje je izvedeno z
kodo napake na prikazovalniku, daljinsko pa s po-
sebnim signalnim pomozZnim relejem. Kontrola se
izvaja nepretrgoma in zajema najvitalnejse sklope
strojne opreme in celotno programsko opremo.
Vsaka od odkritin napak, se veckratno preveri s
Simer se prepredi nepotrebno javljanje okvar.

— Eleganten in varen nacin komuniciranja upo-
rabnika z RFN 30.

Pregled ali tudi vpis podatkov (parametrov) rele-
ja je izveden s pomocjo alfanumeri¢nega prikazo-
valnika in Stirih tipk po zelo enostavnem postopku.
Poleg tega je RFN 30 edini frekventni rele, kiima
vgrajene varnostne podprograme, ki opozarjajo
uporabnika na nesmiselne in napaée nastavitve.
Poseben spomin grajen v releju hrani tudi podatke
o0 zadnjem delovanju.

— Ustreznost mednarodnim in $vedskim stan-
dardom
Ker potencialni kupec releja, ASEA, prodaja svo-
je izdelke na najzahtevnej$a svetovna trzica, ka-
kréna so na primer Skandinavija, Kanada, ZDA in
druga, ima za izdelke narejene pri tujih proizvajal-
cih poseben pravilnik oziroma spisek standardov
(v prilogi), ki jim mora tuji izdelek ustrezati, da se
uvrsti v njihov prodajni program. Poleg teh stan-
dardov pa je bilo predpisanin Se vec zahtev pose-
bej za frekven&nirele RFN 30, glede na specifiéno
Eroblematiko. Najpomembnejsi tehnoloski preis-
usi so bili izvedeni deloma v Iskri, deloma v Intitu-
tu za kakovost in metrologijo in ponovljeni v labora-
torijih na Svedskem.
riblizno polovico razvojnega &asa (ki je tudi us-
trezal zahodnoevropskim merilom), je bilo porab-
lienega, da je bilo zadovoljeno opisanim zahte-
vam. Posebno tezaven je preiskus z iskrenjem, ki
smo ga prvi v Jugoslaviji uspe&no izved|i.
— Dokumentiranje in prenos v proizvodnjo.
Celotno razvojno delo, meritve in kontrole releja,
ter dokumentiranje je temeljilo na uporabi moder-
ne ratunalniske opreme. To poenoti in zmanj$a
obseg dokumentacije, hkrati pa omogota eno-
stavno vnasanje sprememb in nadaljuje reprodu-
ciranje. Zaradi mikroprocesorske tehnologije RFN
30 je obseg strojne opreme in zato tudi proizvodna
dokumentacija minimalna po obsegu. To skrajsuje

proizvodnjo in kontrolne postopke, ki so avtoma- |

tizirani.

— Ekonomski u€inki. :

RFN 30 je namenjen predvsem izvozu, kajti
frekvenéni rele ni velikoserijski izdelek in racuna-
mo, da bi celotni jugoslovanski trg pokrili s pribliz-
no 200 do 300 releji, kar je predvidena letna
proizvodnja. :

Ekonomske uéinke ocenjujemo na podlagi po-
godbe z ASE-o (priloga). Pogodba predvideva za
leto 1989 250 do 300 kosov. Poleg tega kaze za-
nimanje tudi SIEMENS, Pogodba z ASE-o nas ne
omejuje prilastni prodaji izdelka. Obstaja moznost
prodaje v SZ. Cena frekvenénega releja RFN 30 je
okvirno doloc¢ena s pogodbo z ASE-o. Glede na
vse to ocenjuiemo ekonomski ucinek v letu
1989—90 na 500.000 $do 1.000.000 §. Pomemb-
no je tudi to, da bo kljub temu, da ga bo prodajala
svetovno priznana firma in bo tudi v njenem kata-
logu, nastopal z Iskrinim znakom.

Za inovacijo: NUMERICNO KRMILJE
ZA STRUZNICE CNC-2T

Avtorji: Bernard Herman, dipl. ing.,
mag. Joze Bizjak, dipl. ing., Bojan
Breznik, dipl. ing., Goran éeledin,
dipl. ing., lvo Erzen, dipl. ing., mag.
Zlatan Magajna, dipl. ing., Matjaz
Mlinsek, dipl. ing., Branko Treska,
dipl. ing., Rajko Mahkovi¢, dipl. ing.,
prof. dr. Tomaz Slivnik.

Prof. dr. Tomaz Slivnik, s Fakultete za elektro-
tehniko v Ljubljani.
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Sama razdelava (zasnova) programske opreme
Za projekt CNC-2T je potekala v njegovem labora-
toriju s pomoéjo njegovih nasvetov in sugestij,
Sam je koncipiral, napisal in pretestiral kompleksni
Programski modul PLC utility, ki sluzi za programi-
ranje logi¢nega avtomata na sistemu CNC-2T.
Bernard Herman
. Jebilvodja celotnega projekia in je moral uskla-
|evati celotna dela na tem obseznem projektu.
Vendar je ze pred odprtjem ?rojekta skupaj s stroj-

- Nim inZenirjem veé kot eno leto delal na postavitvi
koncepta celotnega projekta. Ta faza dela je bila
1Zlemno pomembna, saj je definirala funkcionalni
In fizitni izgled sistema CNC. Vedeti namre¢ mo-
'amo, da je sam sistem koncipiran tako, da je zgra-
|enSirde in bo lahko pokrival celo ve¢ druZin indus-
trijskih krmilnikov. Rezultat dela na konceptu CNC
Sistema je bil obsezen elaborat, ki je dovolj natan-
¢no razdelal problematiko tako, da je bilo mozno
startati delo na nadaljnji razdelani sistemskih funk-
Clj na podro¢ju aparaturne in programske opreme.
Branko Treska

Je bil vodja programske opreme na CND-2T.
Sodeloval je od samega zacetka projekta, od kon-
Cepta zgradbe programske opreme, sodelovanja z
Zunanjimi institucijami do testiranja na obdeloval-
nih strojih. Skupaj s sodelacvi je definiral operacij-
ski sistem za delo v realnem &asu. Kasneje je sam
1zdelal velik del programske opreme, koordiniral

a |e tudi sodelavo s Fakulteto za elektrotehniko,
aboratorijem za mikroprocesorske naprave v in-
dustriji pri prof. Slivniku.
Joze Bizjak

Je bil nosilec dela na aparaturni opremi. Skupaj
S sodelavei in vodjem projekta je zasnoval racu-
nalniko strukturo, ki bazira na osnovi VME vodifa
In dodatnega industrijskega vodila za periferne
enote. Polegtega, da je sam izdelal centralno pro-
Cesno enoto, je bil glavni konzultant za ostale so-
delavce, ki so delali na aparaturni opremi. lzdelali
Smo namreé¢ $e video-ram enoto, vhodno izhodne
ploste, napajalnik, posiuZzevalno enoto, RAM

OM enoto in servo enoto.

Bojan Breznik

Numeri&no krmilje je namenjeno za obdeloval-
ne stroje in tako je vsa programska in aparaturna
Oprema narejena v tem cilju, zato je potrebno po-
Znati vse tehnoloske funkcije za doloceno vrsto
obdelave, v tem primeru struZenje. Zato v timu po-
trebujes strojnega inZenirja-tehnologa tako pri po-
stavitvi koncepta, definiranju rezimov (roéni, polav-
tomatski, avtomatski itd.) kot je tudi pritestiranjuna
stroje. Ta del nalog v okviru projekta je opravijal
Bojan Breznik. Polegtega, da je tehnoloSke funkci-
le definiral v skladu z obstoje&imi standardiin da so
nove funkcije izven standardov smiselne, je napi-
sal tudi zakljutene tehnolo3ke cikle kot npr. reza-

5wt ey

nje navg‘ev, kosmacenije in druge.
Goran Celedin

Pri aparaturni opremi je najbolj vsakdanji modul
zavodenje pogonov. Ta modul smo imenovali ser-
vo pozicionirani modul. Dejstvo je, da se na sve-
tovnem trgu lahko kupi veliko razli¢nih modulov za
rac¢unalnidke aplikacije, zelo tezko pa dobis prime-
ren servo pozicionirni modul na VME vodilu. Zato
smo zelo veliko pozormnosti posvetili ravno temu
modulu in nosilec razvoja tega modula je bil Goran
Celedin. Razlika med servo moduli za ostale apli-
kacije (robotika, procesne aplikacije) je v tem, da
so frekvence opti¢nih dajalnikov pri CNC strojih
tudido 1 MHZ in je poleg tega potreben Se dodatni
vhod za senzor dotika. Za ta modul je izdelano
namensko integrirano vezje po nasi specifikaciji in
zato lahko doseZemo tudi do Sest osi na:en modul.
Delo na tej problematiki je kvalitetno vodil Goran

eledin ob pomoti sodelavcev iz Razvojnega
instituta.
Ivo Erzen

Osnovna prednost CNC strojev pred klasiénimi
je v tem, da za razne komplicirane oblike obdelo-
vancev ne potrebujemo posebej za to obdelanih
strojev. Pri klasi¢nih strojih je ravno nastavijanje
stroja zelo dolgo zaradi priprave ustreznih profilnih
nozev. Dalahko uporabimo standardne noze, mo-
ramo do perfekcije obvladovati pozicioniranje in in-
terpoliranje osi med sabo. Vedeti moramo, da CNC
stroj dela s pozicioniranjem s tognostjo 1 um. Tudi
gibanje po konturi je z enako to¢nostjo. Pri tem so
pospeski za vsak stroj posebej omejeni zaradi po-
novljivosti in toénosti obdelave. Podobne zahteve
veljajo tudi za struzenje navojev, kjer je vzpostav-
liena sinhronizacija z glavnim vretenom brez me-
hanske povezave. Vse te algoritme je izdelal Ivo
Erzen in jih preveril na simulatorju, ki ga je ravno
tako razvil v ta namen. Simulator vsebuje pro-
gramske pakete servo regulatorjev, motorjeyv, in-
pulznih dajalnikov, mehanskih prenosnih poti in
tudi glavnega vretena. S tem je omogo¢il, da so bili
algoritmi preizkuseni e preden smo jih zaéeli pro-
gramirati v zbirni kodi za MC 68010.

Zlatan Magajna

Kot matamatik, specialist za diferencialnoin ge-
ometri¢no topologijo je v okviru projekta reSeval
problematiko NC programiranja z upostevanjem

radija in orientacije konice noZa. Ta del program-
ske opreme, ki jo predvidevajo tudi standardio NC
programiraniju, je zelo zahteven in ga imajo samo
CN?) krmilja najbolj afirmiranih firm v svetu. Njegov
najvedji doprinos v projektu je izdelava koncepta in
tudi same programske opreme za funkcijo APC
(automatis Profile calculation), V tem delu je omo-
godeno vpisovanje uporabniskih NC-programov
neposredno iz delavnidke risbe obdelovanca. Kr-
milje lahko namre& s pomocjo APC blokov avio-
matiéno izraguna nedifinirane prehode med so-
sednjima geometri¢nima elementoma. To je izve-
deno na drugaden nacin kot imajo konkurencne
firme s ciliem ¢im laZjega programiranja in univer-
zalnosti. V okviru projekta je sodeloval tudi pri op-
timiranju seh ostalih algoritmov, ki tecejo v real-
nem ¢asu in so matematiéno intenzivni.
Matjaz Mlinsek

Je koncipiral in tudi izdelal programsko opremo
za gibalni avtomat in servo funkcije v CNC krmilju.
CeE)'tno programsko opremo je bilo potrebno kon-
cipirati, definirati vse taske, dele programa, ki tece-
jovrealnem &asu, predpriprave in gibalni avtomat,
ki komunicira med servo programsko opremo in ze
prej izragunanimi programskimi funkeijami. Delo je
bilo zelo otezkotenc in zato je imel vet sodelav-
cev, katerih delo je moral koordinirati. Samo testi-
ranje je bilo zelo dolgotrajno, saj mora biti naprava
zanesljiva in tako univerzalna, da jo lahko priklju-
¢imo na razli¢ne tipe strojev od razli¢nih proizva-
jalcev.
Rajko Mahkovic :

odeloval je na projektu od samega zacetka in

teziste njegovega dela je bilo na sistemski pro-

ramski opremi. Skupaj s Brankom Teska in prof.
glivnikom in Fakultete za elektrotehniko je postavil
temelje za zgradbo programske opreme. Doloce-
ne segmente je tudi izdelal. Najbolj pomemben je
gibalni avtomat, ki zahteva zelo natancno pozna-
vanje tako obdelovalne%a stroja, regulacijskih al-
goritmov kottudi strojnidke problematike zapisane
v NC programih. Izdelal je tudi mehanizem »UTILI-
TY« programov, ki omogo¢ajo spremembo CNC-
2T sisteme v programsko mesto za programiranje
programabilnega logi¢nega krmilnika in vpisova-
nje stfojnih parametrov obdelovalnega strOJa.S

Nagrajenci iz Kibernetike

Vinko Ribnikar, Jaro Kapus, Vojko
Mencinger in Joze Prelovsek so pre-
jeli nagrado za razvoj omreznega

tonfrekvencnega sprejemnika TS 5.
Naprava TS 5 omogoca sprejem
mrezno tonskih komand v sistemu
omreznega daljinskega krmiljenja ter

~upravljanje s porabniki energije ter

drugih naprav, ki jih lahko krmilimo.

Projekt je vodil Vinko Ribnikar iz TR Tovarne
stevcev. Delal je tako pri zasnovi novega sprejem-
nika in iskal nove idejne resitve ter hkrati povezo-
valin usmerjal delo pri razvoju in osvajanju novega
sprejemnika. Prosili smo ga za kratek razgovor o
tem razvojnem projektu, zal pa so bili ostali ¢lani
skupine sluzbeno odsotni, zato nismo napravili
posnetka.

=Jaro Kapus in Vojko Mencinger sta razvijala
predvsem programsko opremo in pripadajoto
elektroniko, pri ¢emer sta se odlikovala z izvirnimi
resitvami dolo¢enih funkcij. Z univerzalnim pro-
gramom sta omogocila, da je sprejemnik prilagod-
ljiv katerikoli zahtevi kupca,« je pojasnil V. Ribnikar.

»Joze PrelovSek pa je vodil konstrukcijo tonfrek-
vencnega sprejemnika. Zahteve po modularni iz-
vedbi so narekovale posebne resitve, ki soizvirne,
tako da je vioZzena tudi zahteva za modelno
zas¢ito.«

— Kaksne so znacilnosti novega sprejemnika?

»S svojimi zmoznostmi predstavlja omrezni ton-
frekven&ni sprejemnik bistven element za racio-
nalno in uginkovito koridtenje daljinskega krmilje-
nja. Z novim sprejemnikom TS 5 smo zato
poskusali upostevati razlicne zahteve. Pri tem je
treba poudariti naslednje znadilnosti:

— majhna poraba, kar je rezultat uporabe viso-
ko integriranih CMOS vezij;
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" ;

— velika rezerva v energiji, ki omogo&a nor-
{nat!_no delovanje tudi po izpadu napajalne nape-
osti;

— prenapetostna za3¢ita in zascita pred viso-
kofrekvenénimi motnjami:

— odli¢ne karakteristike kompakinega vhod-
nega selektivnega filtra, ki mu lahko nastavljamo
centralno frekvenco v Sirokem podrogju glede na
zahteve uporabnika;

_ — veliko Stevilo razli¢nih programskih funkcij, ki
jih lahko izbiramo s programom:;

— pomnenje za¢asnih podatkov v dodatnem
spominu — EEPROM:

— 1 do 3 modularna bistabilna stikala z vgraje-
nimi priklju€enimi sponkami;

— sposobnost direktnega preklapljanja velikih
bremen — 25A in 40A;

— zmanjSanje, praktiéne dimenzije ohisja z lo-
¢enim plombiranjem pokrova ohigja in pokrova
prikljuénice;

— elektricne in mehanske karakteristike ustre-
zajo veljavnim standardom — CENELEC HDH
434, DIN 57420/VDE 420.

Omrezni tonfrekvenéni sprejemnik TS 5 tako
odgovarja zahtevam zahodnoevropskega trzis¢a
in se trenutno lahko meri z vsemi konkurenénimi
izdelki, v dolo€enih funkcijah pa jih celo prekasa.
Omogo¢a izvajanje najrazli¢nejsih nalog, odvisne
so od tonfrekvenénih komand, poleg tega pa je so-
soben tudi samostojno izvajati dologene funkcije.

V sprejemniku so najnovejsi elementi in materiali
(zmogljiv enogipni 8-bitni mikroracunalnik, na-
mensko narejen integrirani SC filter, spominske
enote PROM in EEPROM ter namensko narejeni
mehanski deli, ki omogogajo enostavno montazo
in kontrolo.

Razvoj novega tonfrekvenénega sprejemnika je
plod domagega znanja, pri emer so bili uporab-
lieni najnovejsi tehnolodki dosezki. Trenutno so
opravljene Ze vse |laboratorijske raziskave, ki so
dale zelo zadovoljive rezultate. Sedaj pripravljajo
poskusno proizvodnjo, €akajo tudi na rezultate te-
stov v nacionalnih laboratorijin (Nizozemska,
Belgija).« . ; :
Ali ste izdelek uspesno prenesli v proizvodnjo
in trziscée?

»Na trzis¢u viada veliko zanimanje za te napra-
ve, ne samo pri nas, ampak predvsem na zunanjih
trgih. Razvoj sprejemnika TS 5 je pravzaprav re-
zultat pobude, ki so jo dali kupcinasih izdelkov in je
tako v bistvu Ze zagotovoljena tudi prodaja teh na-
prav. Seveda so morali posebno pozornost posve-
titi kakovosti izdelka Se v ¢asurazvoja.

Omrezni tonfrekvenéni sprejemnik je bil izdelan
po predpisih in standardih, ki so veljavni na teh tr-
2i&¢ih, saj za tovrstne profesionalne naprave go
vsod zahtevajo tudi preizkuse v nacionalnih labo-
ratorijih. Te naprave bodo izdelovali v velikin
serijan, zato je bilo treba posebno pozornost po-
svetiti enostavnim resitvam, ki jih taka proizvodnja
zahteva. Vsiti problemi so v glavnem Ze re3eni, ta-
ko da tudi pri proizvodnji sprejemnikov TS 5 ne pri-
¢akujejo posebnih teZav, predvsem zaradi izku-
3enj z dolgoletno preizvodnjo sorodnih:naprav.«
Kaj 1E.va ekonomski uéinek?

»Tonfrekvencni sprejemnik se ponavadi uporab-
lja s stevcem elekiriéne energije in se zato obitaj-
no tuditrzi skupaj z njim. Zaraditega uspesen pro-
dor na zahtevno zahodnoevropsko trZis&e tonfrek-
venénih sprejemnikov pomeni tudi oplemenitenje
dela pri izdelavi Stevcev. Koli¢ine tonfrekvenénih
sprejemnikov so velike, predvsem ker se vse bolj
gleda naracionalno potrosnjo energije oziroma na
varénejSo uporabo, tako da tezav s prodajo in ceno
teh izdelkov ne pri¢akujejo.

Razvoj na tem podro€ju gre vsekakor naprej,
Ceprav trenutno presegamo svetovni vrh v ponud-
bi, ne smemo obstati, tako da za temi napravami ze
obstajajo nove idejne resitve. Vsekakor je trenutno
prva prioriteta ekonomsko upravigiti vlaganja v
razvoj in osvajanje teh izdelkov ter osvojiti Cim veé
trga,« je zakljuéil V. Ribnikar.

Nagrada za sistem ISKRAMATIC SEP
2

Joze Perne, Milan Kozole in Stanis-
lav Miklavéic so prejeli nagrado za
razvoj ISKRAMATIC SEP 2 — sistem
za merjenje, registracijo in obdelavo
elektricne energije.
~ ISKRAMATIC SEP 2 je sodeben sistem za mer-
jenje, registracijo in obdelavo podatkov o elektricni
energiji. Sistem zajema ve¢ naprav:

— Podatkovni registrator POREG 4 — inteligent-
nanaprava v CMOS tehnologiji, EEPROM spomin
za podatkovno bazo, lokalna obdelava podatkov,
vgrajen modem — ustreza vsem kriterijem za za-
Scito in odpornosti na motnje (IEC).

— Prenosna ddjemna naprava PONA 4 — inteli-
gentna naprava v CMOS tehnologiji, vgrajen gibki
disk, komunikacije s POREG-om prek opti¢ne
sonde.

— Obdelava podatkov na IBM PC

— Razli¢ne vrste obdelav od posameznega dtevca
do celotnega sistema. :

— Komunikacija prek javne PTT, avtomatsko zbi-
ranje podatkov.

— Grafiéni in numericni prikaz obdelave. 2
— Tarifiranje, iskanje maksimalne vrednosti moci.

— Razvoj komunikacije in komunikacijskih pro-
tokolov.

Za vse naprave iz sistema je opravijen komple-
ten razvoj z opravljenimi meritvami. lzdelani so
prototipi in pilotna proizvodnja z dokumentacijo.
Pridobljeni so nekateri atesti.

Uspehi prenosa v graksa

Vodja projekta JoZe Perne je povedal, da sistem
ustreza zahtevam tr2i§¢a, kar so pokazale pred-
stavitve kupcem in sejemske prezentacije (Han-
nover, Bogota, Ljubljana). Testni sistem deluje od
maja 1988 na podro&ju Elektro Gorenjska.

»Kidriteva nagrada pomeni priznanje vsem
razvijalcem in konstrukterjem, ki so sodelovali pri
tem projektu: Kozole, Miklavéié, Tomaz Perne, Jo-
Ze Perne, Lipanovi¢, Logar, Kern, Traven, Koren,
Anzi¢, Marta Humar, Sifkovi¢ in Stare.

Redna serija sistema je ze v proizvodnji. Na Ni-
zozemskem pa postavljamo prvi izvozni sistem.
Sisteme testiramo tudi na ve& mestih v Jugoslaviji,
predvsem v vecjih transformatorskih postajah in
pri vecjih porabnikih elektritne energije: Elektro
Gorenjske, Elektroprenos Opatija, Elektrodistribu-
cija Tuzla, ZEP Beograd itd. ;

Planiramo tri do $tiri projekte na leto, kar pomeni
izdelavo ca. 300 do 400 podatkovnih registrator_-
jev, 6 do 8 naprav PONA 4, 1.000 do 1.500 preci-
zijskih Stevceyv, Stiri do Sest sistemov za obdelavo.
Izvozili naj bi dva projekta na leto. Okvirna cena si-
stema je 600 tiso¢ do 1,5 milijona DEM.«

Kako smo v Kibernetiki organizirani za prodor
sistemske proizvodnje?

»Projekt ISKRAMATIC SEP 2 je zelo komplek-
sen, vanj se vkljugujejo razni deli Kibernetike — od
razvoja, projektive, izdelave sestavnih delov in
aparatur doizdelave programske opreme za obde-
lavo podatkov in trzenja sistemov. Pri teh nalogah
sodeluje ve¢ TOZD.

Zelo pomembna faza je tudi predstavljanje si-

stema na terenu, spustanje v pogon in servisi-
ranje.
ISKRAMATIC SEP 2 je bil letos delezen osred-
nje pozornosti na industrijskem sejmu v Hannovru.
Ceravno sistem ni privlacen za $irok krog obisko-
valcev, so zanj pokazali izredno veliko zanimanje.
Zato pricakujemo dolo¢en uspeh pri prodoru na
evropskitrg, seveda je veliko odvisno od nadaljnje
obdelave potencialnih kupcev.

V Hannovru smo predstavili tudi novo izvedbo
registratorja POREG v panelniizvedbi z ve¢ vhodi,
ki omogo¢ajo priklju¢itev vec stevcev. Celoten si-
stem smo predstavili v delovanju, povezanismo bi-
li s Stirimi porabniki v Jugoslaviji (TP Beograd,
ELAN, BPT Trzi¢ in Rudniki Kreka v Tuzli. To je §e
povecalo privlaénost predstavite, saj so bile kako-
vostne komunikacije dokaz zanesljivosti sistema
ISKRAMATIC SEP 2 tudi pri velikih razdaljah.«

Tekst in foto: Alojz Boc

»Meje med naso fakulteto in Iskro pogosto ni mogoce doloéiii in je tudi ne
is¢emo, kajti sodelovanje med nami je lahko marsikomu za vzor, zlasti v seda-
njem nezavidnem gospodarskem trenutku,« je na slavju ob podelitvi dekanske
verige poudaril dekan ljubljanske Fakultete za racunalnitvo prof. dr. Peter Je-
reb. Slavje je bilo v torkovih popoldanskih urah v Iskrini poslovni stavbi v okviru
Tedna Univerze in ob 70. letnici visokoSolskega Studija, na njem pa je Iskra
podelila ljubljanski elektrotehniski fakulteti dekansko insignijo kot priznanje za

dolgoletno vsestransko sodelovanje. Slovesnosti ob podelitvi so se udelezili

tudi mnogi dosedanji dekani te fakultete, dekansko verigo pa je doktorju Jere-

bu izro&il predsednik PO SOZD Iskra Franc Sifkovi&.

i
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Drugi o nas

® Beograjski Privredni pregled je objavil prispevek o sodelovanju Jugoslavije
z andskimi dezelami. Celoten jugoslovanskiizvoz v te deZele je lani znasal 62,5
milijonov dolarjev, medtem ko je bil uvoz ve& kot dvakrat ve&ji — znagal je
1438 milijonov dolarjev. Debalans je tako oéitno zelo velik. S tem v zvezi v
- Elanku poudarijajo, da jugoslovanska podjetja nimajo nobenih vigjih oblik gos-
podarskega sodelovanja vteh latinskoameriskih drzavah. Svetla izjema je ljub-

Iskra

ISKRA ZORIN, TOZD CAOP

jl'rtg rﬁ:ﬁl;lciie 3,61000 Ljubljana (Brijona Krajnc, tel. 061/213-213
int.

11.in 12. maja 1989 bomo organizirali izobrazevanje na temo:

vodenje projektov na osebnem rac¢unalniku
s paketoma SuperProject Plus in SuperPro-
ject Ekspert (proizvoda Computer Associa-
tes International Inc.)

Program:

11. maj: — Uvod v vodenje projektov

— Osnove dela s SuperProject Plus

12. maj: — V éem je razlika med paketoma SuperProject Plus in Su-
perProject Expert?

— Osnove dela s SuperProject Expert

— Ali se izpla¢a prehod na SuperProject Expert?

Predaval bo mag. Dzordze Krsti¢ ob podpori ragunalnika in projecira-
nja iz ratunalnika prek Iskrinega grafoskopa LCD CP1. Vsak udeleze-
nec bo dobil strokovno gradivo.

Izobrazevanije je namenjeno vodstvenim in vodilnim delavcem, vod-
jem projektov, ¢lanom projektnin skupin, vodjem proizvodnje, pla-
nerjem...

lzobrazevanije je za Iskro zanimivo, ker se paket SuperProject Plus
uporablja v Iskri ze ve¢ kot eno leto, po drugi strani pa tudi za presojo ali
se izplaca prehod na SuperProject Expert. To izobrazevanje je tudi po-
on zanadaljevalna delovnatetaja SuperProject Plus, oz. SuperProject

xpert.

|zobrazevanije bo v poslovni stavbi Iskre, velika dvorana, Trg revoluci-
je 3, Ljubljana, in sicer od 8.30 do 13.30.

Cena izobrazevanja je 190.000 din; mozna je tudi enodnevna ude-
lezba po ceni 110.000 din.

Informacije in prijave sprejema Brijona Krajnc, tel.:061/213-213, int.:
3474. L
VLJUDNO VABLJENI!

Ob razstavi »Inovacije 89«

lianska Iskra, ki ima embalaZo elektritnega roénega orodja v Ekvadorju in ko-
operacijo v proizvodnji Stevcev elekiriéne energije v Kolumbiji.

® Ljubljanski Dnevnik je objavil krajso informacijo o izvoznih rezultatih idrijske
obéine. Med izvozniki v tej ob&ini je bila lani na prvem mestu Iskra Rotomatika,
ki je izvozila za 63.141 milijonov dinarjev izdelkov. Sledita ji Kolektor (40.945
milijonov dinarjev) in ETA Cerkno (35.554 milijonov dinarjev).

® Gospodarski vestnik je v ti. Temi z naslovnice obravnaval najvecie sloven-
ske izvoznike. Obsirno je pisal tudi o Iskri, ki ima za Unilesom in Unialom naj-
vegiji saldo na konvertibilnem trgu. Kot pise list, so v Iskri kadrovanje, nalozbe,
gospodarjenie in t.i. integralna kakovost ob zrelem tujem sovlaganju pravza-
prav usmerjeni v razviti svet, ki naj bi ga Iskra podoZivijala v ze sedanji in pri-
hodnji, po letu 1992 oblikovani Evropi. Lani, pa tudi nekaj let poprej, je skusala
dokazati, da je njena izvozna usmeritev Ze zdaj pravilna.

e Brane Gruban, v Iskri zadolZzen za stike z javnostjo, je v zvezi s tem dejal:
»Cas in razmere nas silijo, da se povezujemo s svetom, zlasti z razvito zahodno
Evropo. Lani smo prodali ¢ez jugoslovanske meje za 35 odstotkov celotnega
prihodka, vendar pa ta delez $e zdale¢ nitako pomemben, kot je v Iskri znagilna
regionalna struktura celotnega izvoza. Od 309,5 milijonov dolarjev, kolikor je
bilo lani celotnega izvoza, smo v drzave razvitega Zahoda izvozili za 165,2 mili-
jonov dolarjev ali 53,4 odstotkov, izvoz v DVR je pristal na 16 odstotkih, izvoz v
SEV pana 30,6 odstotkih. TolikSen delez izvoza na razviti Zahod zlasti v Evro-
po, potrjuje tradicionalno navezanost na evropske usmeritve. Iskro z Zahodom
veze ¢ez sto dolgoroénih kooperacijskih poslov.«

e | jubljansko Deloje pisalo o dveh Iskrinih izdelkih — telefonski govorilnici Ja-
tenain telefonskem aparatu ETA 900 — ki sta na nedavni hannoverski razstavi
industrijskega oblikovanja dobila priznanje za posebno uspe3no oblikovanje.
Iskra je obliko novih izdelkov za$gitila na najbolj zanimivih trgih — telefonsko
govorilnico v ZRN, aliji, Veliki Britaniji, ZDA in na Japonskem, telefonski aparat
pa v Franciji, Italiji, Veliki Britaniji, Belgiji, ZDA, na Japonskem, Saudski Arabiji,
Kuvajtu, ZRN, Spaniji, Sovjetski zvezi, Zimbabveju, Turéiji in Egiptu. V vsakiod
teh drzav so za prijavo lastninskih pravic, ki bodo trajale deset let, odsteli okoli
pet milijonov dinarjev v devizah. Na jugoslovanskem trgu sta oba nagrajena
izdelka Ze naprodaj, v tujini pa ju bo treba Se trzno in tehniéno preveriti.

Tuji novinarji
tudi gosti Iskre

V ponedeljek, 17. 4. 1989 se je v Sloveniji mudilo okrog 30
tujih novinarjev, ki svetu poro¢ajo o dogajanjih v Jugoslaviji.
Ugledni novinarski strokovnjaki iz ZDA, Sovjetske zveze,
Velike Britanije, Italije, Avstrije, Gréije, Spanije, Zvezne
republike Neméije, Svice in od drugod — marsikdo od njih jev
Casu svojega bivanja v Jugoslaviji Ze obiskal tudi Iskro — so se
najprej udeleZili tiskovne konference s kandidatom za &lana
predsedstva SFRJ iz Slovenije dr. Janezom Drnovékom. Po
kosilu, ki ga je priredila turisti¢na agencija Kompas Jugosla-
vijav Kompasovem hotelu Medno, so se gostje na ljubljanskem
gradu udelezili pogovora o pripravah Slovenije na Evropo 92.
O tem so govorili Cvetka Seldek, predsednica Republiskega
komiteja za mednarodno sodelovanje, Tomaz Kosir, podpred-
sednik Gospodarske zbornice Slovenije in Brane Gruban iz
stikov z javnostjo SOZD Iskra. Sledniji je spregovoril predvsem
Ze o konkretnih naértih in pripravah Iskre na Evropo 92. Med
drugim je dejal, da so v Iskri Ze zageli proces vkljuéevanja v
Evropo; v katero so moéno integrirani preko uspesnih izvoznih
in uvoznih poslov. Vkljugevanje Iskre v evropske tokove je
proces, ki ni vezan na doloéen datum, ampak je trajna katego-
rija, ki je v Iskri prisotna Ze desetletja. V kratkem namerava
Iskra podpisati tudi sporazum o sodelovanju s Siemensom, ki
bo osnova za sodelovanje z drugimi evropskimi firmami.

Na koktailu, ki ga je po razgovoru priredila Iskra, so preds-
tavniki Iskre utrdili stara in navezali nova znanstva s tujimi
novinarji, ki so v mesecu maju napovedali ponovni obisk v
Sloveniji. ‘

Ljubljana, 19, 4. 1989
' Meta Maksimovié
Stiki z javnostjo SOZD Iskra

Ljubljanska banka-zdruzena banka, Raziskovalna skupnost Slovenije in Gospodarska zbornica Slovenije so do se-
daj pripravile ze dvanajst razstav domacih inovacij — doseZkov usmerjenega raziskovalnega dela, ki so bili uspesno
preneseni v proizvodnjo oziroma druge razvojne procese nase druzbe.

st. 16., 24. aprila 1989
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Prvomajski pogovori

Namesto slavnostnih, velikih intervjujev z zveneéimi politiénimi ime-
ni smo se to pot odlo€ili za pogovore, portrete in zapise z nekaterimi
clani nasega velikega kolektiva, ki naj bi spregovorili o svojem delu,
vsakdanu in obicajnih ¢loveskih problemih, prvomajski prazniki pa so
zagotovo najboljsa in najlep$a priloznost za to. In zato preberite, kaj so
nam povedali, zaupali in posredovali ljudje iz Iskre, ki se ukvarjajo z
znanstvenoraziskovalnim, tajniskim, vodilnim ali proizvodnim delom. In
kot so razlicne njihove Zivijenjske usode, tako so tudi razliéna njihova
razmisljanja, spoznanja in besede. In prav je tako.

Po stazu
najstarejsi Iskras

«V Iskri sem postal kar inven-
tar, saj sem v tej hisi ze skoraj pol
stoletja, to¢neje 43 let,« se dobra
dva meseca pred odhodom v
pokoj spominja svoje Zivijenjske
delovne poti Julij Novljan. »Naj-
dije sem bil v kranjski Iskri, po
skoraj 15. letih pa me je ob usta-
navljanju Iskrine prodajno-servi-
Spe organizacije takratni direktor
Metod Rotar ,potegnil' v Ljublja-
no, kjer sem prevzel predstavnis-
tvo za Slovenijo, vanj pa sta spr-
va sodila tudi montazna in servi-
sna dejavnost.

Po dveh letih sem dobesedno
moral za direktorja PrZzana, takrat
druge najvecije Iskrine tovarne, po
Sestih letih pa sem se vrnil v
PSO, torej poznejso Iskro Com-
merce. Prevzel sem izvozni sek-
tor »Avstrija, Svica, Neméija, ltali-
ja in pozneje Se Francija« Leta
1974 sem odS$el v Solothurn v
Svico, po Sestih letih pa sem se
spet vrnil domov. Je Ze tako, da
Sprva zame ni bilo dela, saj so bi-
la vsa mesta zasedena, konéno
sem nato prevzel 'staro’ izvozno
podrocje, zdaj pa sem svetova-
lec direktorja.«

»Triin$tirideset let dela v Iskri.
Kdo od nas jih bo toliko zdrzal in
prezivel,« se ob nasmejanem Ju-
letu, kot ga klic¢ejo sodelavci, hu-
domus$no sprasujejo njegovi na-
sledniki v Iskri Commerce. Pag,
¢asi niso lahki, Iskro in tudi Iskro
Commerce pa zapu$cajo Zal
najboljsi; najbolj§i pa odhajajo
tudi v pokoj. In s to laskavo oce-
no, seveda namenjeno Juletu, se
Se kako strinjajo njegovi sode-
lavei — tako tisti v Iskri Commer-
ce kot v Iskrini proizvodnji, saj je
bil vsa ta leta nekak ambasador
med proizvodnjo in prodajo.

»0 sodelovanju med Iskro
Commerce in Iskrinimi tovarnami
bi dejal, da premalo poznamo
drug drugega, premalo poznamo
probleme, s katerimi se srecuje-
mo oboji. Najbolj me je v Iskri v
vseh teh letih bolel odnos neka-
terih do dela. Glede same '$lam-
parije’ bi dejal, da spostovanje
dobavnih rokov ni toliko domena
IC-ja kot proizvodnje, kljub temu
pa imamo, kot je znano, komer-
ciale kar na treh ravhneh — v
TOZD, DO in IC. Toda za tista
konkretna naroila praktiéno
skrbi tisti, zadnji referent v tovar-

ni in IC-ju, to pa je tudi eden iz-
med vzrokov za napake. Slaba
kakovost nekaterih izdelkov je
druga ‘Slamparija’, ki me boli.
Odnos do kakovostije marsikje v
Iskri Se vedno pod vsako kritiko.
Iskra si ¢esa takdnega ne bisme-
la dovoliti, saj zaradi napak po-
sameznikov trpi ugled celotne
Iskre.«

TezZko je takole na kratko opi-
sati 43 let dela, uspehov, tezav,
vzponov pa tudi obdobij, ko &lo-
veka le ljubezen do Iskre, do sta-
rega okolja zadrZi med dolgolet-
nimi sodelavci. Julif Novijan je bil
vsa ta leta tudi nadvse druzbe-
no-politi¢no aktiven. Med drugim
Je bil prvi predsednik delavskega
sveta Iskre, pa predsednik de-
lavskih svetov Elektromehanike
in Iskre Commerce, véasih je bil
tudi sekretar partijskih organiza-
cij, vrsto let je bil élan uredniske-
ga odbora nasega glasila, dolgo
casa pa tudi predsednik boréev-
Ske organizacije v Iskri Com-
merce.

Za svoje delo-je Julij Novijan
prejel tudi vec odlikovanj in pri-
znanj, med njimi »Glavno nagra-
do Iskre za Stiridesetletno ustvar-
jalno delo v SOZD Iskra«, nagra-
de Feritov, Elektromotorjev - in
Zmaja za uspesno prodajo izdel-
Kov teh tovarn v tujini. Za dolgo-
letno uspedno in vsestransko de-
lo je prejel tudi medaljo Zasluge
za narod in Red dela z zlatim
vencem. :

Lado Drobez

Bitka za tovarno
prihodnosti

Magister tehniskih znanosti
Janko Jelenc je Ziv dokaz za dej-
stvo, da znanostin njen razvoj ne
nastajata samo v velikih sredis-
¢ih, univerzitetnih centrih in mo-
gocnih svetovnih akademijskih
ali podjetni$kih znanstvenorazis-
kovalnih institutih, temveé tudi v
manj8ih, skoraj bi dejali, odro¢nih
krajih, kot so na primer Zelezniki
pod Ratitovcem v Sel$ki dolini,

Nas§ sogovornik se je rodil prav
v dneh draZgoske bitke, ko se je
morala njegova druZina pred
maScevanjem Nemcev umakniti
skupaj s partizani iz legendarnih
DraZgo$ in morda je prav zato
ostalo v njem tudi nekaj bojev-
niSkega duha za prodor v pri-
hodnost, to pot znanstvenora-

Ziskovalnega duha, ki pomeni
nov boj na ustvarjalnem podroc-
ju tik pred pri¢etkom enaindvaj-
setega stoletja.

»Iskra$ sem, odkar pomnim in
Se zavedam samega sebe, « pra-
vi nas sogovornik, katerega ob-
raz je nenehno veder in nasme-
jan, sam pa je oble¢en v modro
delovno haljo, ki ni¢ kaj ne spo-
minja na bele ovratnike. V Zelez-
nikarski tovarni Iskra Elektromo-
torji je zaposlen od 1968. leta,
torej dela tu Ze polnih enaindvaj-
set let, ko je zacel svojo Zivijenj-
sko kariero kot diplomirani strojni
inZenir-pripravnik v tehnologiji.
Sicer pa je prvi¢ prisel v to tovar-
no na prakso Se kot dijak 1959,
ko je kot njen Stipendist konc¢al
1958. leta srednjo tehnisko Solo
v Ljubljani. Kot $tipendist Iskre je
nadaljeval Studij na strojni fakul-
teti univerze v Ljubljani, kjer je
diplomiral pri prof. Pekleniku z
diplomskim delom »Obdeloval-
nost modularne litine«. 1985. leta
paje e magism’ra! na isti fakulte-
ti pri prof. Seyaku na temo »Av-
tomatizacija proizvodnih proce-
SOV«

»Proces avtomatizacije proiz-
vodnje se pri¢enja Ze pri snova-
nju samega izdelka,«pravi Janko

elenc, »to se pravi, ustrezati
mora strojem in montazi. Tako
ima konstruktor novega izdelka
iziemno velik vpliv na avtomati-
zacijo, mnogo vedji vpliv od sa-
me tehnologije in ostalih zakoni-
tosti, kot so to podsestavi izdel-
kov, ki jih montirajo posebej in
potem zdruzijo na tekoGem traku
v dokoncen izdelek. Naj ob tem
3e povem, da smo prav v Zelez-
nikih prvi v Iskri uvedli tekodi trak,
za katerega je bilo potrebno ta-
krat sedemdeset delovnih mest.«

Toda danes Ze razmi$ljiamo o
tovarni prihodnosti, ki naj bi bila v
celoti avtomatizirana, robotizira-
na in bi jo upravljalo pravzaprav
¢lovekovo znanje, ne pa njegove
roke.« Ob tej ugotovitvi in Zelji
meni na§ sogovornik, da je to
trenutno Se precej Zilvernovska
vizija in hud futurizem, ki pa ven-
darle posta}‘a stvarnost. Tako, na
primer, na fakultetah za strojni-
tvo univerz v Ljubljani in Maribo-
ru Ze nastaja pilotska tovarna
prihodnosti. »Ce se omejim samo
na elektro motorje v tem proce-
su, morajo biti le-ti ¢im manjsi,
mnogo manjsi, $ povratno zvezo,
pri ¢emer igra veliko vlogo kiber-
netika. To bodo morali biti »pa-

metni motorji«, pri ¢emer jim bo
veliko pomagala mikroelektroni-
ka s svojimi ¢ipi. Res je, da na
sektorju tovrstnih motorjev Se
nimamo mnoZzi¢ne proizvodnje,
saj nam tujina le pocasi prepus-
Ca tovrstne izdelke na podiagi
kooperacij. Sicer pa tudi tu velja
Zlato pravilo: ¢im ve& bomo sami
znali, tem rajsi nas bodo spreje-
mali v Evropo '92,« je ob koncu
pribil Janko Jelenc, pri éemer pa
Je skoraj zamol¢al, da ima doma
ogromno Knjiznico, da skoraj vse
svoje dnevnice v tujini porabi za
nakup dragih tujih strokovnih del
in, da konéno zelo rad hodi v hri-
be, najrajdi pa svoj prosti éas, ki
ga ima zelo, zelo malo, izkoristi
doma v Drazgo$ah na kmetiji,
kjer, znova v stiku z rodno prstjo
¢rpa nove moci, da bi lahko
uresnicil svojo vizijo-tovarno pri-
hodnosti.

ol

Delavca Stanisa
in Alojz:
ni lahko Ziveti

V TOZD Magneti smo se po-
govarjali z delavcema, ki delata
na sosednih delovnih mestih v
oddelku za sintranje. Prvi je Srb,
drugi Slovenec, oba sta v istem,
nezavidljivem poloZaju, kot je
danes vedina fizicnih delavcev v
nadi drzavi. Vsak po svoje sta
spregovorila o svoji Zivijenjski in
poklicni poti, o pogledih na raz-
mere v katerih Zivita, druZinskern
Zivljenju, prostem ¢asu in nacrtih
za prihodnost.

tanisa Stojiljkovié: Doma
sem iz Vranja v Srbiji, kjer sem bil
po maturi dolgo prijavijen na biro-
'ju za zaposlovanje. V Sloveniji je
Ze dolgo Zivela moja sestra in ko
sem priSel k njej na obisk, mi je
postalo tu véec, zato sem si na-
Sel prvo zaposlitev 'v Varnosti.
Pozneje sem delal v Mikroelek-
troniki, vendar mi ni delo poseb-
no ustrezalo, saj sem delal v
noc¢niizmeni, bilo paje tudi slabo
placano. Pri sosednjih Magnetih
sem se pozanimal, ¢e imajo kaj
zame. Obljubili so mi zanimivo
delo, vendar, ko sem prisel, sem
dobil opravila navadnega de-
lavca na grobem brudenju, po-
zneje sem delal na termi¢ni ob-

Ju Novlj‘éﬁ




delavi, sedaj sem na operacijah
sintranja. Z delom sicer nisem
najbolj zag’ovo!jen, ker je zelo
naporno, ¢e pa ni boljega, je
dobro tudi to.p kg

Sem samski, Zivim v bloku v
Dravijah, v lastnem stanovanju,
ki sem ga kupil s pomodjo dru-
Zinskega denar/'a in kreditov, ki
S0 mi jih dali v sluzbi, Ob uposte-
vanju stanja, kakrno vlada tre-
nutno v nasi drzavi, je tezko dela-
ti kakrsne koli nacrte za prihod-
nost. Z nekaterimi oZjimi sode-
lavci se dobro razumem, druga-
¢e pa nimam veliko stikov in se
rajdi drzim bolj zase, z nikomer
pa nisem prisel v vecje spore. V
Srbijo se ne nameravam vrniti, Ze
Zato ne, ker sem si tukaj ugodno
resil svoje stanovanjsko vprasa-
nje, imam svoje mirno Zivljenje,

oma pa ne bi dobil dela. So pac
tako negotovi ¢asi, da élovek ne
ve, kaj storiti, kaj je boljse, najrasi
pa bi Sel delat v tujino, Ge bi se mi
Ponudila ugodna priloZnost. Po-
loZaj delavca v tem trenutku je
Zelo slab, na$ standard drsi ved-
no nize. O dodatnem izobrazZe-
vanju ne razmisljam, saj ni asa.
Ko pridem domov, sem zelo utru-
/en in potreben pocitka, imam pa
tudi dosti drugih drobnih obvez-
nosti. Vem, da v teh &asih, ko gre
danes kolektivu v redu, jutripa ze
lahko grozi stedaj, nekaterim
grozi brezposelnost, vendar pa
sam o tem Se ne razmisljam, o
tem je potrebno razmisljati, ko se
Clovek znajde na cesti,

V prostem &asu v glavnem po-
Civam in berem &asopise, tako
slovenske, kot srbske. Ne hodim
veliko domov na obisk. Zadnji
dve leti si ne morem veé privoddi-
ti dopusta na morju, ker menim,
da ¢lovek mora na dopustu uzi-
vati, ne pa da razmislja, ali si lah-
ko privo$éi tri obroke na dan ali
ne. Zato ta ¢as rajsi prezivim v
Ljubljani, kjer se ukvarjam z vr-
tickarstvom, namiznim tenisom,
hodim pa tudi na plavanje in-na
ples. Mislim, da si &lovek vedno
lahko najde neke malenkosti, s
katerimi si lahko uspesno zapolni
prosti ¢as.

Alolz Grabnar: »Po konc&ani
osemletki v Ljubljani sem se za-
poslil kot delavec pri zasebniku,
saj mi je ta veliko obljubljal, $e
posebno dodatno Solanje, ven-
dar iz vsega tega ni bilo ni¢. Pri
njem sem delal sedem let, potem
sem se zaposlil v POZD v Viz-
marjih. Pozneje sem si ustvaril
druzino z dvema otrokoma in leta

Janko Jelenc

Slavka Pringic

1982 dobil tudi druzbeno stano-
vanje. Delal sem v trizmenskem
ciklusu, otroci so bili veliko bolni,
Zena Je zato veliko na bolniski.
Zato sem pozneje sprejel delo v
nocni izmeni, da sem lahko do-
poldne varoval otroke. Po petih
letih te sluzbe mi je postalo pre-
naporno in sem zamenjal zapo-
slitev. Prisel sem v Iskro, v Mag-
nete kot delavec. Po enomesec-
nem privajanju sem dobil dokaj
zahtevno in odgovorno delo na
sinter oddelku. Prvi mesec sem
celo dvomil o tem, ali bom zdrzal
ali ne; nekako mi je uspelo, da
sem premagal ta krizni ¢as in se-
daj imam svoje delo zelo rad,
zato kljub temu, da je naporno,
tudi vztrajam. Za danasnji éas so
moji OD dokaj nizki, sreca je le v
tem, da si osnovo lahko izbolj-
8am iz nadurnim delov. stikov z
delavci v Iskri zunaj TOZD ni-
mam, o tekoCih dogajanjih sem
Seznanjen prek ¢asopisa Iskra.

Otroka sta stara 8in 10 let, to-
rej sta $e majhna in ne vem, kaj
bosta postala. Zanju bi Zelel bolj-
Se Zivijenje, v nobenem primeru
pa ne bi hotel, da bi moj otrok po-
stal fizi¢ni delavec kot jaz. Zelo
sem zaskrbljen zaradi danasnje
situacije, saj so ¢asi zelo teZki in
Je zelo tezko predvideti, kak3na
bo prihodnost na$ih otrok. Po-
magal jima bom, kolikor je v moji
moci, da bosta uspedno konéala
Sole in pri§la do ustreznega
poklica.

Do lanskega leta smo $li vsako
leto z otrokoma na morje, lani je
bilo prvi¢, da sitega nisem mogel
privo3citi, le héerka je bila s $olo
na morju, fant pa sam noce iti. Z
Zeno sva doma z Dolenjskega,
kjer zivijo najini starsi, ki so Ze bo-
lehni, zato jim hodimo ob viken-
dih pomagat. Tu bomo tudi pre-
Ziveli pocitnice. Ukvarjamo se
tudi z obnavljanjem stare hise, ki
jo bomo, upam, obnovili do upo-
kojitve in se tja tudi preselili, vse-
kakor pa ne prej, dokler otroka ne
koncata Solanja in se zaposlita.«

Za delavsko druzbo

je prvi maj resniéen

praznik

Svoja najlepsa in najbogatejsa
leta je pustila v Iskri. V njejf je do-
Zivela svojo pomlad, poletje in je-
sen. V njej je dozivela toliko
utrinkov, da bi jih bilo za debelo
zanimivo knjigo. V njejje spozna-
la toliko ljudi, da bi ik bilo za zaje-

ten telefonski imenik. Sedaj od-
h‘aja. Po 35. letih dela v [Iskri
odhaja v zasluZeni pokoj. Nihce ji
te;;a ne bi priznal, saj je v njej e
tolilko mladostne temperament-
nosti, energije, elana. In vendar
odhaja. Cas naredi svoje!

Beseda tece o Slavki Prinéié,
tajnici glavnega direktorja Iskre
Avtoelektrike Nova Gorica, ki
smo jo ob slovesu izbrali za nas
prvomajski pogovor.

Po rodu je Gorenjka, doma iz
Kranja, vendar je Ze leta 1961 za-
Jadrala med Primorce, v prijazni
Sempeter pri Gorici, kjer se je
prav takrat porajal nov, zagnan
kolektiv danasnje Iskre Avtoelek-
trike. Zakaj tako, je bilo nase
prvo vprasanje, ki smo ga na-
slovili simpatiéni sogovornici?

»Mladost! Poroéila sem se s
Sempetercem, ki je bil e skoraj
dve leti na priucevanju v Iskri
Kranj. Odlocila sva se, da bova
dom ustvarjala v njegovem rojst-
nem kraju v Sempetru pri Gorici.
Danes lahko re¢em, da je bila od-
locitev prava, saj se v Sempertu
in v kolektivu Iskre Avtoelektrike
dobro poéutim.«

»Kako se spominjate svojih
zacetkov tu v Iskri in prilagaja-
nju v novem okolju?«

»Vsak zacetek je teZak: nov
nacin Zivijenja, novi ljudje, nove
navade pa vendar del Iskre tudi v
Sempetru, da je $lo vse laZe.
Med Iskra$i sem nasla veliko pri-
jateljev, ki so mi laj$ali te prve

, zacetke.«

Kako ste dozivljali tako hitro
rast in vzpon Iskre Avtoelek-
trike?

»Tako kot vsi ostali mladi v tem
kolektivu — popreéna starost je
bila takrat nekaj nad 20 let —
s$mo pogumno, Z radostjo in ve-
seljem sprejemali uspehe in spre-
membe v organiziranosti tovarne,
ki jih je prinadala hitra rast
kolektiva.«

»V tej dolgi dobi ste dozZiveli
gotovo marsikaj lepega in za-
nimivega, najbrz pa ste okusili
tudi kanc¢ek pelina. Kateri do-
godek se vam je najbolj vtisnil
v spomin?«

»V vseh 35 letih Iskre, od tega
28 let v Iskri Avtoelektriki, je bilo
veliko lepih pa tudi manj lepih
dogodkov. Nepraviéno bi bilo, ¢e
biiz tega izluscila kateregakoliin
ga postavila na prvo mesto.

ploh pa je znacilno, da se &lo-
vek spominja le lepih dogodkov.
Lahko re¢em, da sem delila ve-
selje ob uspehih, delovnih zma-

;
i
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Alojz Grabnar

?ah indobrih poslovnih rezultatih
skre Avtoelektrike ter tedaj, ko
smo sloZni in enotni skupaj kora-
kali naprej.«

»lzteka se vasa delovna do-
ba, kar ,aa verjetno ne pomeni,
da se izteka vasa pripadnost
koletivu?«

»V/sa moja delovna doba je bila
v Iskri. Iskra mi je prirasla k srcu,
zato je ne bom pozabila. Tudi
moz in hcerka delata v Iskri Ay-
toelektriki in mi bosta neposred-
na Ziva vez s kolektivom. Pa tudi
s sodelavci in prijatelji ne bom
prekinila stikov.«

«Kaksni so vasi ledi na
nadaljnjo pot kolektiva, kaj bi
nam zaZeleli?«

»Na nadaljnjo pot kolektiva
gledam z optimizmom. Kolektiv
Ima ogromno zdravil sil, razvojni
program je trden in sem prepri-
¢ana pa tudi iskreno Zelim, da bi
ta program uresnicevali tako, kot
smo ga od zacetka do danadnjih
dni.«

»Prea nami je delavski praz-
nik 1. maj. Kako ga vi, kot de-
lavka, mati in Zena podoZiv-
ljate?«

»V nadi zavesti je Prvi maj de-
lavski praznik. Na nasem koncu
ga praznujemo na Prvomajskem
srecanju v Opatiem selu. Ker
smo delavska druZina nam Prvi
maj resni¢no predstavija praznik,
saj si iskreno Zelimo, da bi geslo
»Delu ¢ast in oblast« postalo
stvarnost.«

»Se zadnje vprasanje, kako
se boste »odvadili«prihajatina
delo, kako boste preZivijali za-
sluZeni pokoj?«

»TeZko bo! TeZko bo slovo od
sodelavcev in prijateljev. Dela
doma pa tudi ne bo zmanjkalo,
saj je doma tudi Ze vnucek.

Naj za zaklju¢ek zaZelim vsem
delavcem Iskre Avtoelektrike ve-
liko delovnih uspehov, saj si is-
kreno Zelim, da bi kolektiv, v ka-
terega sem vtkala veliko svoje
energije, tudi vnaprej uspesno
posloval. Namre¢, vedno bi rada
rekla, da sem delala v Iskri Avtoe-
lektriki — uspednem delovnem
kolektivu.«

Hvala lepa in sreéno, res
srecno!

Z Iskra$i so se pogovarjali
in skupaj z njimi razmisljali
Lado Drobez, Marko Rakus-
cek, Irena Stok in Dugan
Zeljeznov.

‘Stanisa Stojiljkovic
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Nagrajena dva naSa izde

Pol milijona obiskovalcev

Sejem sejmov, najvecja svetovna sejemska prireditev Industrijski sejem v Hannovru
se je minui teden poslovil od zadnjega gosta, ki so jih v dneh od 4. do 12. aprila nasteli
nad 500.000. Na dvanajstih bolj ali manj specializiranih sejmih je letos sodelovalo
6010(!) razstavljalcev iz 48 drzav. Predstavili so se na skoraj 400.000 kvadratnih metrih
razstaviscnih prostorov, ne bo pa odve¢ tudi podatek, da meri celotni sejemski prostor
nad 2 milijona kvadratnih metrov. Iskra se je tudi letos predstavila v dvorani 12 na ze
tr_adicionalnem Sejmu elektronike in elektrotehnike, prisotni pa smo bili tudi na razstavi
Die gute industrieform — dobro oblikovanih in nagrajenih industrijskih izdelkov. Kot je
Znano, je posebna zirija nagradila letos dva nasa izdelka, in sicer telefonski aparat ETA

900 in telefonski novéicni a

Davorin Savnik.

o : .

Na razstavi dobro oblikovanih
in nagrajenih industrijskih iz-
delkov smo prikupno hosteso
zaprosili, da je pozirala zraven
nasega nagrajenca, novéiéne-
?EN::Iefonskega aparata JA-

Naéveéji svetovni industrijski se-
jem, Sejem sejmov, kot hannovrski
sejem pogosto in upravié¢eno ime-
nujejo, je potekal letos v lugi uvaja-
nja avtomatizirane proizvodnje. To
vodilo sejma je bilo mogoce opaziti
prav na vseh dvanajstih bolj ali
manj specializiranih prireditvah —
CeMAT-u, to je tim.. Svetovnem
centru za prikaz tehnologije obde-
lave matenalov, ASB-ju, prenosuin
kontroli energije, MHI-ju, montazi,
obdelavi in industrijski robotiki,
ICA-ju, Mednarodnem centru za
industrijski inZeniring, Razstavi ra-
¢unalniSke industrije v proizvodniji,
nazivi drugih nekoliko manjsih raz-
stav pa so bili Raziskave in tehno-
logija, Orodja, Reklame intisk, Uva-
janje ekonomike in prikaz razvoja
posameznih industrijskih podrogij,
Miadost in tehnologija, posebno
mesto pa so tudi letos imeli koope-
ranti, oz t.i. poddobavitelji, ki so za-
vzeli najvecji del sejmisca. Svojo
ponudbo }e predstavljalo kar 1.195
proizvajalcev. Po mnenju mnogih
postaja prav ta razstava vodilna na
evropskem trzis¢u ekonomskih
komponent. Tako imenovani »Par-
tnerland«, deZela partnerica, je bila
letos — po lanskem jugoslovan-
skem debaklu — Avstrija.

Iskra na »Industriji«

Prijetno oblikovane Iskrine stoj-
nice tudi letos ni bilo tezko odkriti,
tudi zato ne, ker smo si s tradicio-
nalno udelezbo na tej izredno po-
membni svetovni prireditvi pridobili
stalni razstavni prostor v dvorani
12, ki je tudi sicer namenjena Sej-
mu elektronike in elektromehanike.

parat JATENA. Nujno zunanjo podobo je ustvaril magister

Osrednja tema tokratnega Iskrine-
ganastopa je bila predstavitev me-
rilnega sistema v elektroenergetiki,
ki je delo strokovnjakov iz Kiberne-
tike. Poleg tega sistema je Kiberne-
tika razstavljala e tevce in stikala,
obe tovarni — z Oto€ in Lipnice pa
sta predstavili svoj program, ki ga
Ze uspesno izvazata na zahodno-
nemsko trzisce.

Avtomatika se je za hannovrski
nastop odlo¢ila za izdelke novo-
meSkega Tenelater zareleje, Elek-

et

Industrieform
Hannover

tromotorji iz Zeleznikov so razstav-
ljali ve€ vrst motorjev, zanje se je
odlogila tudi Avtoelektrika in poka-
zala svoj enosmerni motor, ki ga
uporabljajo predvsem v hidravlic-
nih pogonih. Precej moé&ne so bile

Boris
Lasic:

»Za Iskro
eden

najpo-
membnejsih
sejmov«

»Ljudem, ki Ze dve desetletji
obiskujejo sejem v Hannovru, 0
pomenu te prireditve gotovo ni tre-
ba posebej razlagati, Se posebej;
Ce objektivno ocenjujejo poloZa
tega sejma v svetovnem in ne-
mskem gospodarstvu. Za Iskro je
prisotnost na tem sejmu legitimaci-
/a njene volje, da ostane pomenm-
ben partner zahodnoevropskemu
gospodarstvu,« poudarja Boris La-
Si¢ iz Iskre Elektronic v Stuttgartu-
»Vsak umik s tega sejma bi bil naj-
bolj voda na mlin tistim, ki dvomijo v
sposobnost Iskre in jugoslovan-
skega gospodarstva, da sploh osta-
ne partner ali celo Se bol|si partner
v teh mednarodnih odnosih. Zato
je danes vsako razmi$ljanje ©
umestnosti Iskrinega nastopa na
tem sejmu samo dokaz deagresiv-
nosti. Namesto, da bi bili bolj agre-
sivni v tem nastopu, je dvom o tem
Ze prvi korak k apatifi, z apatijo pa
problemov ni mogoce resevati.

.

nasejmu tuditovarne iz Elementov
— no, nekaj smo jih pogreéali, kot
npr. Polprevodnike iz Trbovelj in
Industrijsko elektroniko iz Kosta-
njevice na Krki — predstavljale pa
SO program, ki ga Zze uspesno pro-
dajajo na zahodnonemskem in
Splon zahodnoevropskem trziséu.
Med tistimi Iskrinimi proizvajalci, ki
bi skorajda morali biti na tako po-
membnem sejmu, smo pogresali
tudi Rotomatiko in Kondenzatorje.
€ Naj bo to ze nekaksna kritika, ve-
lja ob tem tudi zapisati, da se sploh
nih¢e iz Iskre ni udelezil znameni-
tega Cebita, sejma Teleinformati-
ke, ki je bil e pred leti v okviru In-
dustrijskega sejma, zdaj pa se je
zaradi izrednega Stevila razstav-
ljalcev osamosvaijil in je bil tokrat Ze
tretje leto nekako mesec dni pred
»Industrijoe.

Vs? vec strokovnih
obiskovalcev

»Sejem sejmov« se seveda lah-
ko pohvali tudi z izredno velikim
Stevilom obiskovalcev, vse bolj pa

postaja zanj znatilno tudi to, da ga
obiskuje vse vet strokovnjakov,
medtem ko se Stevilo »zbiralcev
pro&ektov« morda celo zmanjSu-
je. V celotnem seStevku ta obisk

seveda raste in je Ze krepko prese-
gel pol milijona obiskovalcev.
Glede stalne Iskrine udelezbe na
»Industriji« je zanimivo tudito, da so
nas v zelji po dodatnih informacijah
obiskali Stevilni partnerji, ki so naso

V sredini je na IF-nagrajeni Iskrin telefon

dologene vrste prodaje pridobili na
Pomenu, ta sejem v Hannovru, ki je
Univerzalen za dolo¢ene branZe,
kot na primer za naso Kibernetiko
In Avtomatiko, pa je $e vedno cen-
tralni sejem, saj specializirani sejmi
ne pokrivajo njihovega podrocja. Z
obeh vidikov je torej mesto tega
Sejma v Iskrini ponudbi in Iskrini po-
trditvi nadvse pomembno.

Cebit, kot del hannoverskega
Sejma, ki se je izlo¢il iz Industrijske-
ga sejma, In je namenjen pred-
vsem teleinformatiki, ni ni¢ manj
Pomemben. Ker je teleinformatika
Pomemben Iskrin proizvodni pro-
gram, je gotovo narobe, da na tej
Prireditvi nismo sodelovali. Pro-
grame, ki sodijo na Cebit, imarno, in
{0 ne samo v Teleinformacijah, ne
Samo v Delti in Elektrozvezah, am-
Pak tudi drugje. Primer sta npr. Ve-
ga ali recimo Elektrooptika, ki prav
tako sodita na ta sel'em. Sevedapa
dileme, ali se naj Iskra udelezuje
hannoverskega tehniénega sejma

Gotovo so specializirani sejmi za ali specializiranih sejmov, ne more

14. stran

st. 16., 24. aprila 1989

biti: prisotni moramo biti na enemin
drugih.

Tu je e »IF«— razstava dobro
oblikovanih industrijskih izdelkov.
Po dolo¢enem premoru smo na
njej ponovno zastopani z dvema
nagrajenima izdelkoma — novim
telefonskim aparatom in nov¢i¢nim
aparatom. Upam, da se bo tradicija
dobro oblikovanih Iskrinih izdelkov
nadajevala. Kajti ta prireditev ima
renome, ki ga ni dosegel §e noben
podoben sejem ali razstava. Ju-
goslovansko krizo in podobo Ju-
goslavije, ki e kako vplivata tudi
na gospodarske in poslovne odno-
se z ZR Nem¢ijo, lahko kompenzi-
ramo tudi s taksnimi sejemskimi
nastopi. Ce pa se bomo z njih
umaknili, bo le Se dokaz vec, da je
Jugoslavija v takSnem ekonom-
skem in politi¢nem stanju, da ni vec
zanesljiv partner zahodnonemski
industrifi.«
Foto in besedilo
Lado Drobez

ejmu v Hannovru

stojnico obiskali bodisi na osnovi
podatkov iz sejemskega kataloga

ali oglasevanj v strokovnih revijah, -

bodisi na osnovi povabil, ki jin je Is-
kra Commerce razposlala vsem
pomembnejSim in perspektivnim
partnerjem. Med temi Stevilnimi
strokovnimi obiskovalci nade stoj-
nice, so bili tudi taksni, ki so prica-
kovali, da bomo tudi letos predsta-
vili enak program kot lani, zaman

pa so se letos ozirali recimo za la-
serji, itd.

V oceni »Industrije '89« je vodja
nase stojnice Roman Habicht dejal
tole: »Sejma gotovo ne smemo
ocenjevati po tem, koliko konkret-
nih naro&il smo dobili na roko, bolj
se mi zdi pomembno, da so nas
obiskali nasi stevilni partnerji, s tem
pa smo oboji prihranili veliko denar-
Ja, saj bi morali te poslovne pogo-
vore vsekakor opraviti, Iskrine eki-
pe pa bi potovale po Nem¢iji ,po
dolgem in pocez’.

O celotnem sejmu pa bidejal, da
dozZivlja precej$njo preobrazbo. Po-
tem ko se je pred tremi leti izlogil
CeBIT, se bo prihodnje leto odcepi-
latudirazstava Svetilnih teles, sve-
tilk in Zarnic.

Tem spremembam je botrovalo
dejstvo, da je preko 100 razstav-
ljalcev ostalo letos pred sejemski-
mi vrati in jih je morala uprava sej-

misca zavrniti. Preoblikovanju han-
noverskega sejma Industrije bomo
morali slediti tudi miv Iskriter priha-
jati nanj z izdelki, ki niso preziveti.«

V ZR Nemcijo
bi lahko izvozili
dosti vec’

Iskra je izvozilalaniv Zvezno re-
publiko Nem&ijo za okoli 80 milijo-
nov mark izdelkov. Skoraj tretjino
tega izvoza je $lo preko |skre Elek-
tronik v Stuttgartu, nekaj preko Ce-
fre v Manchnu, ostalo pa je bil di-
rektni izvoz, pretezno na osnovi
do:goroénih kooperacijskih pogodb.

edtem pa je znasal uvoz lani
okoli 120 milijonov mark. Iskra ima
torej na tem trZi¢u krepko nega-
tivno bilanco, ki pa je do neke mere
razumljiva, saj se prav v ZR Nemciji
oskrbujemo z zahtevnejSimi repro-
materiali in opremo. Kaksen bo le-
to&nji Iskrin uvoz iz Zahodne Ne-
mcije, je Se tezko govoriti, v Trznem
podrod¢ju RazvitiZahod Iskre Com-
merce pa napovedujejo, da bo
znasal izvoz okoli 82 milijonov
mark.

Vedji kupci Iskrinih izdelkov v
Nemdiji so, &e izvzamemo Danfos,
kije Danskafirma, ceprav ji dobav-
ljamo tudi v ZR Nemg&ijo, predvsem
nadi kooperanti kot npr. AEG,
Bosch, Braun; Indramet, Horizont
in drugi. Med Iskrinimi izvozniki
prednjadita Elektromotorji iz Ze-
leznikov in Kibernetika.

Ker je Roman Habicht tudi vodja
Sektorja ZR Nem¢ija v IC-ju, smo
ga zaprosili tudi za oceno Iskrinega
trzenja s to drzavo. TakSnole je
njegovo mnenje: »Prepri¢an sem,
da bi lahko Iskra prodala v ZR Ne-
mdijo dva do trikrat veg, seveda
pod pogojem, ¢e bi spostovala do-
bavne roke in dogovore o kakovo-
sti. Nem3ki trg je izredno odprt, od-
prt pasamo za dobre. Res pa je, da
so mnogi nems3ki partnerji, pred-
vsem tisti, ki so bili doslej samo nasi
kupci, zageli pritiskati, da tudi mi
kupujemo pri njih. To bo vsekakor
precej$nja obremenitev za nas
prodajalce, ko bomo morali zaradi
lastnega interesa po vecji prodaji,
iskati tudi prodajne poti za 1zpolni-
tev Zelja nemskih partnerjev.«

Besedilo in foto:
Lado Drobez
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Letna seja sindikata

Minuli cetrtek, 6. april bi lahko v Iskri Avtoelektriki Nova
Gorica poimenovali »sindikalni dan«. Dopoldne je bila
namrec seja predsedstva konference osnovnih organiza-
cij sindikata, nekaj ur za njo pa letna konferenca ter hkrati
skupni obéni zbor sindikata dvorisénih temeljnih organi-
zacij in skupnih sluzb, kar je bilo novost v dosedanjem de-
lovaniju te najmnozicnejse druzbenopoliticne organizaci-
je. Oboje je sklical predsednik Milos Vodopivec

Pomudimo se najprej za trenu-
tek, dva pri dopoldanski seji pred-
sedstva, ki sta se je udelezZila tudi
Robert Zerjal, glavni direktor in
Ludvik Jelingic, njegov namest-
nik. V ospredju je bilarazlaga glav-
nega direktorja v zvezi z izhodis&i
zaizdelavo predloga novega statu-
ta Iskre, Industrije avtoelektriénih
izdelkov glede na druga¢no orga-
niziranost, ki jo nalaga nov zakon o
podjetjih. Novosti bo veliko, prevet,
da bi jih lahko tu navedli, danes po-
vejmo le, da se bo Iskra Avioelek-
trika, glede na trZno orientacijo,
oblikovala kot druzbeno podietje, ki
bo poslovala kot pravna oseba.
Ena najvegjih novosti pa bo gotovo
registracija za zunanjetrgovinsko
dejavnostter namesto glavnega di-
rektorja, namestnika in pomoéni-
kov — poslovodni odbor. Sicer pa
se bo s predlogom novega statuta
lahko seznanil, oz. se bo moral
seznaniti sleherni ¢lan kolektiva, ko
bo dan v javno razpravo. Po zdaj-
$njih predvidevanjih naj bi nov sta-
tut sprejeli v juniju na referendumu.

V nadaljevanju je glavni direktor
podrobneje spregovoril o zdajs-
njem gospodarskem trenutku in na-
logah, ki iz tega izhajajo. Vet otem
bomo spregovorili v zapisu z letne
konference sindikata.

Udelezenci seje predsedstva so
bili seznanjeni Se z nekaterimi ka-
drovskimi zadevami, kot na primer
menjava direktorja tovarne malih
zaganjalnikov. Dosedanji direktor
Niko Trost bo razporejen na
opravljanje novih del in nalog v
vodstvo delovne organizacije, za
vrsilca dolZznosti direktorja tovarne
‘malih zaganjalnikov pa bo imeno-
van Darjo Stepangi¢, vodja pod-
ro¢ja investicij. Alojz Furlan iz
TOZD Institut za avioelektriko pa
bo poslej opravljal naloge vrsilca

_dolznosti direktorja za proizvodno
tehnitne zadeve v tovarni velikih
zaganjalnikov.

LETNA KONFERENCA

Izredno solidno udelezbo, celovit
prikaz delovanja, dobro vodenje in
predstavitev sedanjega ekonom-
skega polozaja, vse to moramo
oceniti z oceno odli¢no, ko govori-
mo o letni konferenci in skupnih
obé&nih zborov (dvorisénih) Iskre
Avtoelektrike. Le razprava na po-
dana porotila, ki je praktiéno ni bilo,
ne zasluzi tako laskave ocene, ali
pa, &e gledamo skozi prizmo oce-
ne, da je bilo in da je v Iskri Avtoe-
lektriki vse tako, kot bi moralo biti.

Sklicatelj letne konference Milos
Vodopivec je najprej predlagal de-
lovno predsedstvo, ki mu je pred-
sedoval Dusan Bazato, nato pa je

. podal poro¢ilo o delu v zadnjem le-

tu. Povedal je, da so o vseh najpo-
membnejsih vpradanijih razpravijali
na devetih sejah predsedstva, prek
dvajsetkrat pa so se dobili na kraj-
§ih in dalj$ih posvetih s predstavni-
ki osnovnih organizacij. Bili so res
sredi vseh dogajanj v delovni in
temeljnih organizacijah, kar se ka-
Ze v maksimalni angaziranosti na
podrogjih, ki lahko hitreje pripomo-
rejo k izboljsanju poslovanja tega
kolektiva, bolj8im poslovnim rezul-

tatom in kar je s tem najtesneje po-
gojeno, k izboljSanju socialne var-
nosti in standarda vseh zaposlenih.
V ospredju pa je bila vsekakor skrb
za aktiviranje vseh delavcev v de-
lovni organizaciji, da se v tako tez-
kih pogojih gospodarjenja kar naj-
bolj zavzamejo za vestno in pra-
vilno opravljanje vsakodnevnih del
in nalog.

Tudi kadrovski politiki, ki je ena
izmed bistvenih sestavin gospo-
darskegain druzbenega razvoja so
namenili izredno pozornost, pred-
vsem na podrogju zaposlovanija.
Da bi dosegli €imhitrejsi tehnoloski
napredek ter zaradi viskov, ki na-
stajajo in bodo Se nastajali z mo-
dernejSo tehnolo3ko prenovo pro-
izvodnje, smo v delovni organiza-
ciji povsem ustavili zaposlovanje
nekvalificiranih delavcey, vrata so
odprta le delavcem s €etrto in visjo
stopnjo izobrazbe ter Stipendistom.

Posebno poglavije, o katerem je
predsednik dokaj kriti€no sprego-
voril, je podrogje discipline in alko-
holizma. Ni¢ vet se ne spostuje Si-
roko zastavljena akcija o prepovedi
vnasanja alkoholnih pija¢ na de-
lovno mesto, vse prevet je pred-
Gasnih zapuséanj delovnih mest,
nespostovanja delovnih obvezno-
sti, posebno v popoldanskem éasu,
pojavljajo se kraje, itd. Poleg ne-

‘Miadi pregledali delo

Ce bi bili mladi v novogonskn Iskri Avtoelektriki, teh je okrog
tisoc, tako druzbenopolitiéno delavni, kot so bili kriticni na
racun njihovega delovanja na nedavno koncani letni konfe-
renci, bi o njih tudi v naSem glasilu veckrat porocali. Vendar,
kot so sami ugotovili in priznali, previaduje Se vedno nezain- -
teresiranost, slaba medsebojna povezanost, neaktivnost ter
spremljanje osemurnega dogajanja z napol odprtimi ocmi.
Seveda mislimo tu na delovanje v druzbenopolitiéni organi-
zacl]t, kar pa ne moremo trditi za delo ob stroju, tekocem tra-

za pisalno mizo ali risalno desko.

ée vedno je le pescica (med tisoc) tistih, ki kolikor toliko
skrbi, da se na ime »miadinska organizacija« ne pozabi, Se
vedno je le pescica tistih, ki postori tekoce naloge, itd. In zato,
ker je bila le peScica zraven, je zamrlo (po treh stevilkah) tudi
lani ustanovljeno glasilo »MI miadi«! Zal.

Bo poslej drugace? Bo, so rekli in mora biti! Volje, vsaj na tej
letni konferenci, je bilo dovolj, zagnanosti tudi, zato se vse
skupaj mora spremeniti in dokazati: Na mladih svet stojliv.:

Iskra Avtoelektrika

vestnih delavcev so takemu stanju
krivi tudi posamezni vodije linij, od-
delkov, itd. Posebej bo treba temu
vpradanju posvetiti veéjo pozor-
nost in ukrepati. Tudi z najteZjo
kaznijo, tudi odpevedjo, kar ne bo
tezko nadomestiti, saj je na skup-
nosti za zaposlovanje nesteto vest-
nejsih delavcev, ki ¢éakajo na zapo-
slitev...

Nasprotno temu pa je predsed-
nik pohvalil sindikalno sodelovanje
tako s sindikatom SOZD, kot z
obéinskim, posebej pa $e z vod-
stvom delovne organizacije. Ob tej
priloznosti se je vodstvu DO tudi
prisréno zahvalil in zaprosil za prav
tako sodelovanije tudi v naprej s ci-
liem, da bi bila Avtoelektrika 3e bolj
mocna in da bi bil sleherni delavec
ponosen, da je njen ¢lan.

Letno konferenco je pozdravil
tudi gost, Branko Kragelj, sekre-
tar ob&inskega sindikalnega sveta
Nova Gorica in v krajSem nagovoru
ugodno ocenil delo sindikata Avto-
elektrike.

Potem, ko so se udeleZenci seje
seznanili $e s porocilom nadzor-
nega odbora in finanénim poroéi-
lom, je povzel besedo Robert Zer-
jal, glavni direktor in ob&irno spre-
govoril o sedanjem gospodarskem
trenutku v Avtoelektriki. Zelo ugod-
no je ocenil letosnje poslovanje, ki
je odraz dobre rasti proizvodnje in
produktivnosti ter prodaje. Uredili
smo cenovnarazmerja, kaze pa se
tudi realnejSe vrednotenje izvoza.
Z osvajanjem in razvojem novih iz-
delkov uspesno zadovoljujemo po-
trebe trga, eden izmed glavnih ci-
liev pa mora biti e naprej prodor v
prvo vgradnjo pri tujih proizvajalcih
motornih vozil, zmanj$evanje vseh
vrst stroSkov, hitrejSa prenova teh-
nolodke proizvodnje, 5e vediji dvig
kakovosti, zmanj&anje zalog ter hi-
trejSe obratanje obratnih sredstev.
Poudaril je Zeljo, da bi bilo sodelo-
vanje kot doslej, ustrezno in zgled-
no ter, da bi zapisane usmeritve in
naloge sleherni zaposleni opravijal
kar najbolj vestno in natanéno.

Naj za zakljutek dodamo 3e za-
bavnejsi utrinek, ki smo ga slidali
na seji — tradicionaino sre€anje
kolektiva Iskre Avioelektrike bo le-
tos 27. maja v Opatjem selu na
Krasu, o &emer vas bomo seveda
Se podrobneje seznanili. 2

M. R.
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V Iskri Avtoelektriki Nova Gorica name-
njajo izredno pozornost dopolnilnemu iz-
obrazevaniju, kjer gotovo izstopajo seminar-
ji iz varstva pri delu. Tako je bilo tudi te dni,
ko se je kar okrog 220 delavcev iz tovarne
delovnih sredstev seznanilo z vsem tistim,
kar je nujno potrebno za varno delo v smis-
lu preventive pred poskodbami, ki pridejo

Seminar iz varstva pri delu

tako rade. Seminar je vodil in razdajal zna-
nje domacdi strokovnjak Tomaz Kulot, kije
povsem enakovredno nadomestil zunanje
sodelavce, kar v prejsnjih obdobijih niti ni bi-
lo poceni. Ob koncu seminarja so morali vsi
udelezenci opraviti tudi preizkus znanja,
rezuitati pa so bili dokaj solidni.

M. R.

Kam letos na dopust?

Kdor namerava letos na pocitnice k morju, ali kam drugam je gotovo z zapre-
padenostjo poslusal in bral napovedi poznavalcev tistih, ki vedo, kako se bodo
gibale cene letosnjih penzionov ali najema pocitniSkih objektov. Turisticne
agencije so namrec objavile takSne cene, da ti poide sapa in skoraj naravnost

. Splahni misel o brezskrbnem uzivanju na toplem poletnem soncu.

Kot majékeno uteho pa nave-
dimo dejstvo, da je mozno izkori-
stiti tudi cenejse varjante, kjer
mislimo predvsem na tiste pocit-
niske zmogljivosti, ki so v lasti
raznih delovnih organizacij. Zato
Se bomo danes nekoliko dlje po-
mudili pri nasi Iskri Avtoelektriki
Nova Gorica, ki razpolaga z do-
kaj dobro ponudbo, zal pa ta
zadnja trditev izgublja na pome-
nu, saj je kolektiv steviltno ze
zdavnaj prerasel ponudbo.

Te dni je podro¢je druzbenega
standarda objavilo razpis za leto-
vanje v razpolozljivih pocitniskih
kapacitetah po posameznih te-
meljnih organizacijah in skupnih
sluzbah. In kaj so ¢lanom kolekti-

Ay

Kdo vse med nami bo letos
(zaradi izredno visokih cen)
lahko obéudoval take lepotié-
ke na nasem sinjem Jadranu?

va pripravili, kaj ponudili, kje bo
mozno preziveti deset (tudi dra-
gih dni) pocitnic ob morju. .

Kdor se bo odloéil za nekoliko
manj »komodno« prezivetje de-
setih dni v kampu Valovine pri
Puli, bo lahko oddal prijavo za le-
tovanje v eni izmed desetih po-
¢itniskih prikolic. Opremljene so
dokaj solidno, postavljene neda-
le¢ od morja, skoraj ves dan v
senci pa tudi sam kamp je dobro
opremijen. V vsaki lahko letujejo
stirje odrasli. Sezona v prikolicah
se bo zacela 25. junijain bo traja-
la do 13. septembra. Bolj zado-
voljni bodo gotovo tisti, ki bodo le-
tos prisli na vrsto za letovanje v
apartmajih. Teh ima Avtoelektri-
ka trinajst, Stirje so v Barbarigi pri
Puli, devet pa v Maredi pri Novem
Gradu. Pricetek in konec sezone
je enak, kot za prikolice, drugih
razlik pa je veé, predvsem v pozi-
tivnem smislu. Tudi za apartmaje
velja pohvala za opremljenost,
od morja pa so vseeno oddaljeni
nekoliko dlje kot prikolice, kar je
razumljivo, saj urbanistiénemu
nacrtu ne more$ kljubovati.

Poglavje zase e’e lasten pocit-
niski dom v Medulinu, ki je bil do-
slej delezen ze mnogih laskavih
ocen tistih, ki so v njem preZiveli
svoj del pogitnic. Ponudba je
penzionska, hrana in namestitev
v.sobah (skupno 46 leZi¢), sobe
pa so dve, fri.in Stiriposteljne.
Otroci do petih let starosti brez
lastnega lezis¢a bodo imeli 50%

opusta, do desetih let z uporabo
astnega lezis¢a pa 20% popu-
sta. Prvi¢ letos bodo uvedli tudi
novost, vkljuéeno v ceno in sicer
bo vsak dobil pri kosilu in veéerji
dva decilitra piva ali soka. Sezo-
na v tem domu se bo pric¢ela 15.

julija, trajala pa bo do 3. septem-
bra. Tudi placilni pogoji so ugod-
ni, saj bo mozno letovanje placati
v Stirih obrokih.

Pocitniska skupnost So¢a ima
v Novem Gradu svojo pocitnisSko
hisico, ki je stiri leziS¢a odstopila
novogoriskemu kolektivu, letova-
nje pa se placa v Novem gradu.

Gotovo ste opazili, da nismo
navedli cen, ki so sicer Zze objav-
liene, kar pa smo storilinamerno,
saj nihce ne ve, ¢e bodo Se drza-
le julija, avgusta ali septembra.
Danes povejmo le, da je letova-
nje v pred in posezoni v apartma-
jihin prikolicah cenej$e za 30%.
Uzivajte!

M. R.

Priprave

na
prvomajsko
proslavo

V Iskri Avtoelektriki
se predprvomajski tra-
diciji ne moremo izog-
niti. Vsako leto namred
pripravimo krajso, a to-
liko bolj veli¢astno in
slavnostno proslavo v
potastitev mednarodne-
ga praznika dela, pri or-
ganizaciji pa nosijo levji
delez mladi. Na to mani-
festacijo se pripravijajo
tudi letos, saj na¢rtujejo
proslavo za 26. april,
zadnjidelovnidan vtem
mesecu. Pricetek bo ob
14.30, zato bomo za-
klju¢ili z delom nekoliko
prej, kot obi¢ajno. Pri-
¢akujemo nastop me-
Sanega pevskega zbo-
ra Ciril Sili¢ iz Vrtojbe,
tudi ucenke in_ucenci
OS Ivana Roba Sempe-
ter nam bodo pokazali,
kajso zato proslavo na-
Studirali, slavnostni go-
vornik pa bo Robert
Zerjal, glavni direktor.

M. R.

V prijaznem mestecu Medulin v Istri ima Iskra Avioelektrika svoj

pocitniski dom.
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Managerial Software je skupno ime za programsko
opremo, ki je namenjana podpori vodenja in odloca-
nja. Pokriva predvsem glavna podrocja operacijskih
raziskav in specifiko dela poslovnega ¢loveka.

V tem zapisu prikazujem osnovne moznosti, ki jih
nudijo tovrstni programi na osebnem racunainiku.

Splosno

Matemati¢ne metode za razre&e-
vanje problemov s podro¢ja vodenja
so po vecini Ze dolgo znane. Vendar
je Sele popularnost mikroracunalnis-
ke slrcgne in programske opreme
omogocila interaktivno obdelavo pri
operacijskih raziskavah, s &imer se je
prakti¢na ucinkovitost teh metod bis-
tveno povecala.

V nadaljevanju si bomo ogledali
nekatera vodstvena problemska pod-
rotja, ki jih danes uspesno podpira-
mo z namensko programsko opremo.

Planiranje in
vodenje projektov

Tasegmentjes programi najmoé-
neje podprt tako, da Ze predstavija
samostojno vejo v softverski produk-
ciji. Tudi razpon produktov po zmog-
ljivosti in ceni je obseZen, vsi pa sloni-
jo na razsirienih CPM in PERT
metodah za mrezno planiranje. Ze
srednji razred softvera za vodenje
projektov nudi vsa osnovna orodja, ki
Jih vodja projekta potrebuje za kvali-
tetno terminsko krmiljenje, razpore-
janje kapacitivnih virov in nadzor nad
stroski: mrezni diagram projekta, gan-
togram, diagram obremenitve virov,
izpise po vseh parametrih, porotila in
statisti¢cno obdelavo parametrov pro-
jekta.

Racunalnisko podprto vodenje pro-
jektov nam omogoc¢a, da vsak trenu-
tek vemo kako se projekt odvija v
primerjavi s planom. Ob vsaki zamudi
posamezne aktivnostirazpolagamo s
takojsnjo informacijo o tem, v kolikni
meri bo zamuda vplivala na zakljucek
celotnega projekta, kar nam omogo-
¢a pravotasno ukrepanje.

Zmogljivej8i programi nudijo uéin-
kovitejSe razporejanje Kapacitivnih
virov (resursov), optimiranje zasede-
nostiter pravo¢asno odkrivanje in re-
Sevanje prebukiranja. 1z €asovne
obremenitve virov pa neposredno iz-
hajajo gibljivi stroski projekta, ki jih
pravtako teko¢e nadzorujemo. -

Prednost vodenja projektov ob
podpori racunalnika je o€itna, saj
omogoca kvalitetno planiranje, teko-
¢e obvladovanije in azurno reagiranje
tudi na velikih projektih. V dezelah,
kier si povrénegéa vodenja projektov
ne morejo privosciti, se tega pristopa
intenzivno posluzujejo.

Stalni vodje projektov v projektnih
organizacijah bi nujno morali obvla-
datitotehniko. V podijetjih, kjer se pro-
jekti pojavljajo le ob€asno in na raz-
licnih podroéjih pa bi morali imeti
strokovnjaka, ki bo razvijal skupno
metodolgoijo in opravljal avtomatsko
obdelavo za vse projekte.

Analiza odlo¢anja

~ Tudi pri analizi odloganja uporab-
llamo matemati&no-grafitno metodo,

ki se imenuje odlogitveno drevo. Se-
stavlia ga vet vzporednih vej, ki
predstavljajo razliéne mozne odlogit-
vene variante, znotraj vsake veje pa
si sledijo partikularne odlogitve in vsi
mozni poslediéni dogodki, ki lahko
taki odlocitvi sledijo. Ko vsak element
drevesa opremimo z numeriénimi
podatki, nam program izraéuna, kate-
ra varianta odlocitve je optimalna.

e sama izdelava odloéitvenega
drevesa je koristna, ker nas sili v si-
stemati¢no razmisljanje, v strukturi-
ranje problema in ga prikazuje v na-
zorni obliki tako, da omogoca SirSe
sodelovanije pri definiciji in obravnavi
odlogitvene situacije. Z nadaljnjo
numeriéno obdelavo pa dolo¢imo ka-
tera varianta je optimalna in kolikSna
je njena relativna prednost pred osta-
limi moznimi odlo¢itvami.

Morda najvecja prednost ratunal-
niske obdelave odlotitvenega pro-
blema pa je moznost enostavne iz-
vedbe temeljite analize obéutljivosti.
Za vsak vhodni parameter namre¢
lahko poiséemo tisto vrednost, pri ka-
teri svetovana varianta odlogitve ni
vet optimalna. Tako lahko izposta-
vimo vse kritiéne parametre in dodat-
no preverimo njihovo dejansko vred-
nost, kar je glede na naravo odloéit-
venih problemov, ki slonijo na ocenah
innapovedih sevedaizredno koristno.

Iz same narave odlocitvene pro-
blematike pa izhaja tudi omejitev, ki
velja za vse numeri¢ne metode opti-
miranja odloéitev in ki se je moramo
ves €as zavedati. Prav vseh parame-
trov odlo¢itve namre€ v splodnem ni
mogoce numeri¢no opredeliti, zato je
intuitivni proces pogosto nujna nad-
gradnja matematiéne metode. Kljub
temu pa je vsaj pretezni del problema
ovrednoten in obdelan v nedvoumni
obliki.

Linearno
programiranje

Linearno programiranje je metoda
za dolotanje maksimuma ali_mini-
muma ciljnih poslovnih funkcij (do-
hodek stroski) ob optimalnem razpo-
rejanju razpolozljivih virov. Lahko jo
uporabimo za optimiranje sestave
krmila glede na zahtevano razmerje
elementarnih substanc in ceno upo-
rabljenih sestavin, prav tako pa tudi
za optimiranje strukture proizvodne-
ga programa v odvisnosti od dohod-
ka, ki ?a posamezniizdelek prinasaiz
razpolozljivih proizvodnih kapacitet.
Linearno programiranje sodi med
najpogosteje uporabliene metode v
okviru operacijskih raziskav.

Racunalniski programi za linearno
programiranje so povecini zasnovani
na znani simplex metodi, ki pa je za
ro¢no delo precej zahtevna in pred-
vsem izredno zamudna. Spet se po-
javlja izrazita prednost v moznosti
ponavljanja izratunov z razli¢nimi
robnimi pogoji, kar nam omogo&a
poglobliene variante analize tipa

»What IF«. Z izbiro med iskanjem
maskimuma ali minimuma, je dana
mozZnost optimiranja dohodka ali
stroskov.

Ob vnosu realnih robnih pogojev
problem lahko zelo natanéno modeli-
ramo tako, da imajo dobljeni rezultati
neposredno uporabno vrednost. Po-
leg optimalne strukture izhajajo iz
obdelave linearnega programa Se
drugi koristni podatki, kot na primer
prisojena vrednost kapacitivnih mest,
ki pove, kolik3no povetanje dohodka

Iskra Avtomatika

> .., | i — L
Racunalniska podpora v procesu vol . ja in odlo¢anja

bi dosegli s povetanjem posameznih
kapacitet, ob optimalni strukturi pro-
izvodnje. Programski paket za li-
nearno programiranje na osebnem
racunalniku obvladajo tudi modele z
vet tiso¢ neznankami in robnimi po-
goji, torej reSujejo probleme, ki bi se
jih roéno nikoli ne lotili.

Druge aplikacije
operacijskih raziskav
S programi za napovedi na osnovi

VODJA
PROJEKTA
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reteklih podatkov (kompleksne ana-
ize trendov) ali na osnovi verjetnost-
nih distribucij (monte Carlosimulaci-
1a) pogosto pridobivamo izhodi§cne
podatke za nadaljnje odlogitve.
~ Specifitno problematiko razresu-
j{emo z metodami za optimiranje za-
log, optimiranje transportnih poti in
optimiranje ¢akalnih vrst (prepust-
nost ozkih grl).

Zaraziskavo prelivaniatrznega po-
tenciala med posameznimi dobavitelji
pa se je uveljavila analiza po Mar-
kovu.

Nekatere izmed nastetih metod so
Ze podprie z namenskimi program-
skimi resitvami, ostale pa je mozno
realizirati z aplikacijami na univerzal-
nih softverskih paketin.

Neformalne
baze podatkov

Obi&ajne baze podatkov, ki jih po-
Znamo iz Stevilnih aplikacij (npr. Ba-
se), delujejo na osnovi vnaprej defini-
ranje strukture, ki se ji moravsak novi
podatek podrediti, da bi ga lahko v
bazo vnesliin ga pozneje iz nje selek-
tivno érpali. Neformalne baze podat-
kov pa nam nudijo moznost vnosa
podatkov v poljubni obliki.

S to resitvijo so omogotili poslov-
nemu ¢loveku, da vnasa v ratunalnik
govsem razliéne informacije, oz. za-

elezke, ki jih po potrebi pozneje flek-
sibilno érpa iz radunalni$kega spo-
mina, pregleduje ali ureja. Kdor na ta
nacin redno vnasa vse pomembnej-
$e informacije, ki mu dotekajo, bo
pred sre¢anjem z dolo&enim partner-
jem ali pred sestankom na dolo¢eno
temo zlahka pregledal vse zabelez-
ke, ki se navezujejo na izbrano ose-
bo, oz. predmetno tematiko.

Tovrstni programi predstavljajo si-
stemsko novost na trzis€u in pri nas
e niso Sirse preizkuseni, kje Sele da
bi bili uveljavijeni. Namenjeni so ti-
stim, ki imajo pri delu racunalnik ved-
no ob sebi in se ga radi posluzujejo,
saj posegajo v osebnostni del poslo-
vanja. Vendar je priljubljenost mikro-
radunalnika v svetu folikéna, dalahko
pritakujemo uspeh tudi v tej veji soft-
werske opreme, posebno Se, ko vi-
dimo, da delujejo v tej smeri tudi naj-
vecje softwerske.hiSe, navajene pro-
daje v milijonskih nakladah.

Zakljucek

Filozofija pristopa k radunalniskim
metodam za podporo vodenja in od-
lo¢anja se bistveno razlikuje od tiste,
ki je prisotna pri vecini ostalih racu-
nalniskih aplikacij, pri katerih je glavni
argument prihranek ¢asa, oz. delov-
ne sile in izlo€itev rutinskih napak, ki
se pojavljajo pri roéni obdelavi po-
datkov.

Namen implementacije operacij-
skih raziskav je predvsem doseganje
visje kvalitete vodstvene funkcije, ki
izhaja iz sistematiénega pristopa, ma-
tematiéne obdelave in moZnosti testi-
ranja modela, kar za dejavnost, ki
sloni na ocenah, napovedih in ugiba-
nju, veliko pomeni. Razéirjenost oseb-
nega ra¢unalnika paomogota, da se
teh metod posluzujemo tudi v vsak-
danji praksi.

Nesmiselno pa bi bilo priakovati,
da bodo metode operacijskih razis-
kav avtomatsko zagotovile popolno
formulo za pravilno odlogitev. Za-
kljuéno tehtanje je $e vedno intuitivho
le, da je podlaga zanj danes lahko
bistveno trdnejsa.

Boris Volk

IZRACUN
PRICAKOVANIH VREDNOSTI
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Llskra Invest servis__ |

Vsakdanji

poziralci kilometrov

Postnim slom pravimo s prastaro francosko besedo —
kurirji. Prvotno, v srednjem veku so opravljali ta posel
mladenici hitrih korakov, s palico v roki in napravljeniv zi-
vopisane obleke. V moderni dobi so njihovo dejavnost
prevzela v glavhem tehniéna komunikacijska sredstva,
kar pa jih je Se ostalo, ne hodijo ve¢ pes, marvec prevazajo
posto, denar, dokumente in pakete z avtomobili in nocejo

vec veljati za sle.

Invest servis ima mostvo devetih
hitrih slov — oprostite — kurirjev. Tri-
je so tako imenovani finanéni, drugih
pet je postnih. Finanéni imajo oprav-
ka z denarjem in so tudi oborozeni.
Za kak3no oroZje gre, »hladno ali
vroge«, si jih nisem upal vprasati.
Samo to so mi zaupali, da so morali
delati izpit na ljubljanski Trdinovi ulici,
kjer je policija. Sicer pa nikoli ni bilo
primera napada, oz. ropa, kot se to
pogosto dogaja v filmih. Drago Ber-
den, ki mi je to pravil, je skomizgnil z
rameni in dejal: »Za naprej se pa ne
ve« in nadaljeval: »Zakon predpisuje,
do kaksne' vsote lahko en sam kurir
brez spremstva opravlja ta vsakod-
nevni posel. Do nedavnega je bilata
vsota tri milijarde novih. Ce te namreé
dobi kontrola brez spremstva in gre
za vetje vsote danag'a. lata kazen
kurir, $ef postnega oddelka in Se de-
lovna organizacija. Kurirji smo nekaki
kamikaze. VVedno z eno nogo na pe-
dalu proti Ljubljanskim Zalam ali vsaj
v bolnignico. Odgovarjamo za mili-
jarde, pri tem smo glede zdravja bolj
prizadeti od drugih sodelavcev. Poleti
Je v avtu neznosna vro€ina, pozimi
mraz. Hitro menjavanje temperature,
saj smo premalo ali prevet obleéeni,
zelo vpliva na obolenja. Po mojem
mnenju — je nadaljeval Drago Ber-
den — na3e delo ni dovolj ovredno-
teno zaradiizjemnih delovnih razmer.
Snazilke imajo osmo_grupo, postni
kurirji deveto, mi finanéni pa deseto.

e bi se primerjali z drugimi podjetji,
moram reci, da imajo drugje boljse
OD. Ker je precej brezposelnih kurir-
jev... Sicer pa kaj bi govoril. Obljubili
so nam, da bodo razpravljali o nasih
OD in nam poslali pisno sporocilo. Do
sedaj ga Se nismo dobili.«

Delo postnihin finangnin kurirjev je
povezano med seboj. Ce kdo manjka,
drugi opravijo delo zanj. Mostvo kurir-
jev obiste vsak delavnik 78 razli¢nih
lokacij, enkrat ali ve¢krat na dan. Za
to imajo na voljo devet avtomobilov
— tri kombije, tri katrce in tri fitke.
Ekipa se med seboj dobro razume in

Branko Stijakovic, kurir Invest servisa %

se tudi zgledno vklaplia v dejavnost
postnega oddelka Invest servisa.

Brane Berus prena$a carinsko po-
Sto s prevozi Ljubljana—Brnik in
Kranj. Trikrat na dan je na Brniku, kjer
ima Iskra Commerce svojo posloval-
nico. Poleg tega obisce Se skladiséiv
Kranju in_poslovalnice Interevrope,
Trans;u_ga in Fer8peda. Zanimivo e,
da se nikoli ne pelje skozi cestninsko
postajo, ampak vedno prej zavije pri
Vodicah z avtoceste.

Vodja postne sluzbe Janez Cerk je
pripomnil, da bo treba uskladiti kurir-
sko sluzbo v Iskri. Skoraj vsaka orga-
nizacija Iskre iz Ljubljane ima na re-
laciji_Ljubljana—Kranj svojega ku-
rirja. Zakaj ne bi Invest servis oprav-
ljalte posle za vse z manj&imi stroski?

rav tako je povedal, da delajo na
tem, pravzaprav Ze uvajajo posebne
prevoze, npr. v Novo Gorico, Kadar
se mudiin so vazne tako reko& minu-
te, je zelo pomemben prevoz manjsih
rezervnih delov, carinskih deklaracij
in podobnega, saj Invest servis lahko
opravi te prevoze ceneje, kot same
organizacije Iskre. :

Kurirji, predvsem ljubljanski, imajo
nenehne tezave s parkiranjem. V ga-
razah Avtohise poleg stolpnice PCC
imajo sicer v najemu parkirne bokse,
toda zunaj v mestu so parkirne raz-
mere obupne. Ceprav imajo nalepko
B, kar jim omogo¢a prednost pri par-
kiranju, prometna milica v€asin sploh
ne uposteva te prednosti in morajo
nenehno vlagati pritozbe zaradi za-’
taknjenih kazenskih listkov. To jim zre
Zivee..

Ker so vedno na cesti, ob vsakem
vremenu, sem bil radoveden, &e jih
zalotijo tudi pri prometnih prekrkih.
Nih¢e od vpradanih $e ni bil kazno-
van. Naj jim verjamem? Moram. Sicer
pa so to fantje, ki ne pijejo in se odli¢-
no razumejo z vsemi. Vodja oddelka
Janez Cerk jih je pohvalil. »Ze dolﬁo
nismo imeli tako vzorne kurirske
ekipe.«

Marjan Kralj
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Ko smo se dogovarijali o tem, da bi v Glasilu Iskra predstavili dejavnost in re-
zultate Podrocja racunalnigkih aplikacij v TOZD Sistemi, Iskra Avtomatika, smo
zgolj po nakljucju ugotovili, da se prav v mesecu aprilu izteka deseto leto, odkar
le bilo to podrocje Se pod imenom Podrocje za programiranje, formirano. Torej
Se razlog vec, da tudi mi na skromen nacin prispevamo k temu obelezju in na-
prosimo vodjo podro¢ja, Miha Skumavca za krajsi razgovor.

0d 1979. leta pa do danes se je

omenjeno podrocje tako ka-
drovsko, kakor tudi po obsegu
in zahtevnosti dela razsirilo.
Kako je potekalo to razvojno
dograjevanje podrocja, ki je
pripeljalo do organizacijskega
zaokroZevanja v smeri softwa-
re inZeniringa z vsemi pripada-
joéimi funkcijami?

Ob ustanovitvi je bila to skupi-
na cca desetih planerjev, ki je
programirala manjsi del aplikacij
v energetiki in na programu Ze-
lezniskega prometa ter vieke.
Kljucne funkcije programa dela
(razvoj, koncipiranje programske
in aparaturne opreme itd.) so bile
razdeljene v okviru TOZD in DO.
S ¢asom pa se je obseg delaraz-
siril $e na podro¢je industrijskih
procesov, ekspertnih sistemov in
poslovno informacijskih sistemov,
kar je narekovalo tudi kadrovsko
ojacitev in reorganizacijo podrog-
ja na vse vitalne funkcije, ki jih
tehnoloSko zaokroZzene aplikaci-
je zahtevajo. Danes s cca 40 de-
lavci koncipiramo sisteme vode-
nja s standard aparaturno in
programsko opremo, na kateri
razvijamo le specialne program-
ske pakete oz. aplikativno pro-
gramsko opremo po zahtevi kup-
ca. Osvojill smo tudi pripadajoce
funkcije kot so: lasten razvoj, iz-
delava dokumentacije, planiranje,
testiranje, predaja uporabniku,

Solanje itd.

Za vami je veé¢ kot Stiriind-
vajset pomembnih aplikacij —
referenc iz programa indus-
trijskih procesov, energetike,
alarma, poslovno informacij-
skih sistemov, Zeleznic — vie-
ke ter s prometa (cestnega in
Zelezniskega), ki ste jih naredi-
li po naro¢ilu domacih investi-
torjev in za ku,fce izven nasih
meja. Nam lahko podrobneje
predstavite potek dela na
enem ali dveh projektih, ki sta
Ze zakljucena oz. v zakljucni
fazi izgradnje?

1983. leta je skupina sloven-
skih podjetij, v kateri je bila tudi
Iskra Avtomatika, podpisala po-
gocbo o izgradnji skladis¢nega
kompleksa za Volgograjsko to-
varno avtomobilov. Na$ delez je
zajemal dobavo transporinega
segmenta in izdelavo aparaturne
ter programske opreme za celo-
ten sistem vodenja in nadzora.
Isto¢asno je to pomenilo nase pr-
vo sre¢anje s tovrsto procesno
problematiko na tem izrazito in-
dustrijskem segmentu. Kljub te-
mu smo nalogo ekonomsko in
tehniéno relativno uspesno za-
klju€ili in objekt predali v obrato-
vanje 1987. leta.

Zana$o skupino je to pomenilo
podvig, ki pa nas je kmalu pripe-
ljal v drugo, -&eprav podobno,
vendar Se obseznej$o pogodbo

za aviomatizacijo transportno-
skladiS¢nega kompleksatovarne
traktoriev MTZ v Belorusiji.

Pogodba, katere vrednost je bi-
la ocenjena na cca 1,6 mio CI$,
od tega delez storitev — pro-
%ramske opreme za cca 1 mio

1$, je bila podpisana 1986. leta v
Moskvi. V njenem okviru je bila
Iskra Avtomatika zadolzena za:

— glavni nadzorni center. V
tem centru se nahajajo radunal-
niki sovjetske izdelave E5in5 M,
na katere smo se vezali preko
modemov in dveh osebnih radu-
nalnikov PC-XT. Pri tem je bila
naSa naloga izdelava program-
ske opreme za komunikacijo in
protokoliranje. '

— nadzorni center v tovarni. V
tem centru je zgrajen podvojen
ra¢unalniski sistem na bazi PDP
v hladni rezervi, vezan na glavni
nadzorni center preko modemov,
na vecije stevilo indentifikacijskih
mest na transportu in silosih, na
podsistemu za krmiljenje dvigal
(5 visokoregalnih dvigal) in sam
proces. V centru je vezan na
PDP tudi samostojen protokolirni
podsistem na bazi PC-XT.

— podsistem za krmiljenje
dvigal je realiziran podvojeno v
hladnirezerviz gredniki S5 sima-
tic in je vezan navzgor s preklop-
no enoto v nadzornem centru,
navzdol pa s sistemom S5 za vo-
denje transporta in petimi rac¢u-

o

o

Miha Skumavc, vodja Prodaje

nalniskimi konénimi postajami, ki
popolno avtomatsko krmilijo dvi-
gala v hodnikih visokoregalnega
skladista po nalogah nadzorne-
ga centra v tovarni.

— indentifikacijska mesta pred-
stavljajo vecje Stevilo mest po to-
varni, na transportu, silosih, do-
zirni napravi in na nivoju roénih
skladis¢, kjer se vnadajo podatki
o vhodu in izhodu materiala, tipu,
tezi in podatki o dobaviteljih ozi-
roma ciljih.dostave.

— procesni nivo, ki zajema od
samih dvigal, transporta tehtnic,
silosov in dozirne naprave najni-
Zji nivo, ki je voden.

Celoten sistem omogo¢a po-
polno avtomatsko delovanje iz
centra tovarne, oziroma na osno-
vi nabora nalog za teko€i dan ali
teden tudi iz glavnega nadzorne-
ga centra. Sistem omogoga kom-
pleten nadzor in diagnostiko skla-
dis¢no-transportnega kompleksa
v obeh centrih.

Ravno v ¢asu, ko smo v pod-
rocju konciEiraIi sistem in njego-
ve funkcijske zasnove, je Iskra
dozivljala organizacijske premi-
ke, ki so nam na Zalost povzrogili
tudi dolo€¢ena nerazumevanija za
zagotovitev pogojev dela. Posle-
dice so bile pricakovane; osip
najkvalitetnejSega visokostrokov-
nega kadra, ki je sistemsko in
analitsko obvladal sisteme vode-
nja in procesni nivo. Tega, da je
bilo v ta kader viozenega veliko
denarja, verjetno ni potrebno po-

.sebej omenjati. V nadaljevanju

so ti odhodi povzrogili tudi kon-
ceptualno spremembo projekta;
predvsem na aparaturni in pro-
gramski opremi, prehod na stan-
dardne predmete in izvedbo pro-
jekta v dveh fazah, kar je tudi
sicer odgovarjalo investitorju, ki
je kasnil z izvedbenimi deli.
Kljub vsem zapletom, smo ko-
nec lanskega leta uspesno Fre-
dali v poskusno obratovanije |. fa-
zo projekta — skladis¢éno trans-
Eonni sistem z enim centrom, na
aterem je dve leti delalo enajst
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Deset let ra¢unalniskih aplikacijV A

nasih delavcev. Ekonomski izra-
¢uni kazejo na pokritost projekta,
pri cemer ostaja Se delni dolg
Investitorja.

lzvedba druge faze, katere za-
kljugek in predajo naértujemo v
mesecu juniju letodnjega leta, se
odvija po planu. Zajema pa po-

‘dvojenost izvedbe nadzornega
* Centra, protokolirni podsistem PC

V centru, silosni komplet in Sola-
nje sovjetskih strokovnjakov.

Kaj ste pridobili z izpeljavo
fega projekta? :
ealizacija tega projekta nam
potencialno odpira vrata tudi na
druge segmente, ne le za avto-

matizacijotransportno-skladiséne-

ga kompleksa, za katerega sicer
te€ejo novi pogovori. Prevzelinaj
binamreé delo na novem projek-
tu Volgo?(rad. Pomembno je, da
smo v zakljuéni fazi pogovora oz.
Ered podpisom pogodbe, v okviru

. Katere bi opremili centre za vo-

denje Zelezniskega prometa v
Argentini in sicer v sodelovanju s
sovjetsko firmo Zeldoravtomati-
Zacije ter prometne centre in cen-
tre vleke v Leningradu in v Pribal-
tiskih republikah: '

vtomatiki

Izvedba taksnih projektov
zahteva polno angaZiranje v
smeri predpoqodbepih in po-
godbenih ‘ aktivnosti, sistem-
skih oblikovalcev, programskih
analitikov, programerjev, apli-
kativnih in sistemskih razvoj-
nikov ter v kon¢ni fazi servisi-
ranje in vzdrZevanje. Po drugi
strani pa vemo, da Iskra po-
novno doiivlja organizacijske
ﬂ:remembe, ki jih prinasa po-

jetniSka zakonodaja. Ali je
vase podrocje tako po struktu-
ri kadrovske zasedbe, kakor
tudi po teamski povezanosti
pri izvajanju pogodbenih ob-
veznosti dovolj trdno, da te
spremembe ne bodo negativ-
no vplivale na njegovo delo oz.
bo sposobno v okviru okolja, v
katerem deluje, izlusciti pozi-
tivne uéinke organizacijskih
sprememb?

S profesionalnim odnosom do
tovrstnega dela, ki prakti¢no zdru-
Zuje skoraj vse segmente, ki jin
danes Iskra-Aviomatika kot in-
Zeniring ponuja, Smo sposobni
ohraniti in: dograditi eno od naj-
kvalitetnejsih ekip natem podroc-
ju. To dokazujejo Ze aplikacije, ki

so za nami. Ce navedemo le naj-
pomembnejse: avtomatizacija
distribucijskega centra Elekiro-
Ljubljana — mesto in dispecer-
skega centra Dravske elekirarne,
skladis¢ni in transportni sistemi v
Sovjetski zvezi — VAZ Togliotti in
MTZ Minsk, sistem PASO v Pan-
¢evu in na Reki, sistem SIPKON
v ZG Zagreb, telekomanda vieke

na Zelezniski progi Sofija—Plov- *

div in Skopje—grska meja, centri
daljinskega vodenja v Zeleznis-
kem prometu Bolgarije in Tur€ije,
avtomatizacija cestnega prome-

ta v Ljubljani in Pekingu itd. Se-
veda pa vsata preobrazba in ho-
tenja niso odvisna le od nas,
temves predvsem od nasega de-
lovnega okolja — Iskre Avtomati-
ke in Iskre kot celote. Od tega,
kako hitro, u¢inkovito in brez sen-
timentalnosti do obstojecih orga-
nizacij, se bo znala trzno obnasa-
ti, predvsem pa postaviti taksno
organizacijo dela, ki bo fleksibil-
no izkoristila znanje miadih stro-
kovnjakov, ne da b jo pritem ovi-
rala togost sistema. 5D

Yu - 55 Najbrz, Crna, Podpeca 46
@ Pecnik, Podpeca 60
@ Bricman, Podpeca 59
@ Zaten, Podpeca 58
® Mihev, Podpeca 57
@ Stopar, Podpeca 49—56

Yu - 84

Yu - 85

Prodnik, p.d. Matko, p.p. PRNAS,
Sol¢ava, Logarska dolina 21
® Partizanska bolnica

@ Spominsko obelezje padlemu
komandantu III. bataljona VKO Francu
Visoéniku-Falentu :

Yu - 56 Gostiste Pravhart, Crna, Pristava 35
@ Cesta koroskih partizanov
@ Spomenik veliki bitki

Yu - 57 Praper, p.d. Sumah, p.p. POD SEDLOM,
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Logarska 13
@ Spominska plo3¢a partijske konference
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Fenomen ki razburja duhove in
povzro¢a slabe bilance, nima le
svojegaimenaima tudi svojega bo-
tra. Ta fenomen se imenuje »notra-
nja odpoved«. Vzrok za notranjo
odpoved nekega sodelavca je ti.
vodstveni diletantizem nekaterih
predpostavljenih, kateri se svojih
sodelavcev »naveliCajo«, tako da
se le ti potihoma poslovijo od doga-
janj v podjetju. Taksna notranja od-
poved oz. tiho slovo je eden naj-
drazjih ukrepov, katerega si neko
podijetje lahko privos¢i. Zakaj si po-
djetje privosci tolikSno razkosje?

Za vodjo Harzburske Akademije
(prof. dr. Reinharda Hoehna), ki iz-
obrazuje vodilne kadre za gospo-
darstvo in je prvi nacel ter opozoril
na to problematiko (l. 1982) »drage
tihe notranje odpovedi«v podjetju ni
dvoma, da imajo sodelavci na vseh
stopnjah hierarhije, pa ¢eravno se
razliéno izraza, enake zelje z ozi-
rom na obravnavanje njin samih in
vodstveno zadrzanje svojih pred-
postavljenih. Toda vodilni navadno
niso pripravljeni potegniti iz tega
konsekvence za svoje lastno ob-
na$anje kot predpostavljeni in svo-
jim sodelavcem to priznati, kar si
sami tako hrepeneée zelijo. To je
enostaven odgovor na to zapleteno
vprasanje. Toda kako si razloziti to
ocitno shizofrenijo, ki ustvarja slabe
tocke medéloveskih dogajanj v ce-
lotnem procesu vzpostavitve sto-
rilnosti? :

1z preteklosti?! 1z zgodovinskega
razvoja tega, kar mi danes pavsal-

Tiho slovo od storilnosti

no imenujemo »Vodenije ljudi«?!
ef vedno vse bolj vé in zna!

Zato je vodenije ljudi z ozirom na
posledice za podjetje, lahko birekli,
usodnega pomena, ¢e Zeli podijetje
imeti uspeh v inovacijskem in »iz-
podrinjevalnems« tekmovanju med
podjetji.

Relativno mlad fenomen t.i. no-
tranja odpoved ima tako zelo stare
korenine. Kajti eden od najvaznej-
$ih vzrokov, da postanejo na vseh
hierarhi¢nih stopnjah angazirani so-
delavci pasivni statisti v podjetju je v
tem, da na njih uginkuje zavestno
ali podzavestno, slika njihovega
vodje, ki vedno in povsod vse bolje
vé in zna od vseh svojih sodelav-
cev. Tak nacin misljenja vpliva v
praksi tudi na obna$anje tistih
predpostavljenih, ki sicer priznajo,
da na dolo¢enih specialnih podroc-
jih svojin sodelavcev ne vedo do-
volj, oziroma ne razpolagajo z bolj-
§im — vedjim znanjem, temvec
vidijo v svojih sodelaveih boljSe
strokovnjake od sebe. Zato podtal-
na prepotentnost predpostavljenih
izganja voljo in veselje do lastne
iniciative in hrabrost za kreativnost
sodelavcem iz njihove zavesti. Ro-
pa jim veselje do odgovornosti, da
bi se postavili popolnoma za svoja
dejanja in stopili v obrambo svojih
odlocitev. Kajti predpostavljeni Se
vedno verjamejo, koliko visje stojijo
v hierarhiji, da so za vse odgovorni,
kar se dogaja v njim podrejenih
podrogjih. Iz tega sledi vedno znova
opazna tendenca nekaterih pred-

postavljenin za totalno kontrolo in
totalno informiranostjo. Dva defini-
tivna anahronizma, ki v modernem
managementu nimata vet kaj iska-
ti, ker lahko sak dan pripeljeta do
katastrofalnih posledic za podjetje.
Stem pridemo do izvira, iz katerega
vre ravnanje predpostavljenih, ki
pripelie sodelavce do vrelis¢a, nato
pa postopoma do resignacije, ki po
presegu tega stadija podjetje zapu-
stijo ali pa se zate¢ejo k t.i. »notaniji
odpovedi«. Pri tem pa si ne smemo
zatiskati o¢i pred resnico, da pred-
postavljeni na vseh stopnjah hie-
rarhije s svojim ravnanjem bistveno
vplivajo in dolo¢ajo obnasanje svo-
jih sodelavcev.

Kljué do hotenja in storilnosti so-
delavcev je njihov predpostavljeni.

e naj se sodelavci obnasajo po-
djetnidko, kar je danes nujno, ¢e Ze-
li podjetje zadrzati trzis¢e ali ga pa
e raz8iriti, potem jih moramo obrav-
navati enako kakor podijetje. Kajti
sodelavci registrirajo z natan¢nost-

jo seizmografa nianse v ravnanju
predpostavijenega in na njih tudi
reagirajo, ne da bi se to opazno kje
poznalo, kar pa po¢asi spodjeda
uc¢inkovitost podjetja.

Zato velja formulacija:

Obravnavaj ljudi kot odrasle. Ob-
ravnavaj jih kot partnerje. Obravna-
vaj jih z dostojanstvom in sposto-
vanjem. Obravnavaj jih kot najvaz-
nejsi vir za povisanje produktivnosti
podjetjia. S tem pa dobimo novo
konturo slike predpostavljenega.

. Samoumevno je predpogoj za us-

pesno vodenie slej ko prej kompe-
tentnost predpostavljenega. Toda
to strokovno znanje je danes v pri-
merjavi z nekdaj le poireba, ne pa
zadovoljiv pogoj za uspesno vode-
nje. Brez strokovnost dopolnjujo-
&ega socialnega znanja, torej brez
temeljnega znanja o dostojanstveni
obravnavi cloveka je dandanes
uspesno vodenje nemogoce.
Povzeto iz Technische Rundschau,
$t.14.3.4.87.
Prevedel: F. C.

Elitni elektrotehniski ples

Ob 70-letnici Studija elektrotehnike bo Fakulteta za elektro-
tehniko in racunalnistvo organizirala 19. maja 1989 srecanje
svojih diplomantov. Med 15. in 18. bo ogled fakultetnih labo-
ratorijev, ob 19. pa bo v hotelu Lev vecerja s plesom.

Prosimo vse nase diplomante, ki niso dobili vabila, ker ni-
mamo njihovega naslova, da nas poklicejo na tel.: St. 262-769.

JEZERSKO 64206

Jezersko 77
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JAVKE BREZ HAJKE

14

22. stran

&t. 16., 24. aprila 1989

.



E——

OD ANDSKIH I_EDENIKOV FRANGI VOGRIN

13

1. 7.Zjutraj smo si najprej ogledali
skodo, ki so nam jo prizadeli komarji. Bo-
1an je popikan po prstih, Vili ima kar ote-
Cene noge nad nartom in je rdeé&, kot da
Ima rde¢ke, mene pa so najbolj popikali
V»la zadnjo« kar skozi sedez tako, da ne
morem sedeti na miru. Vsi skupaj prekli-
Njamo komarje in mene, ker sem po vsej

uZni Ameriki vlagil v kompletu za prvo
POmo¢ Autan, ko bi ga pa potrebovali,
Sem ga pozabil v Limi. Vreme je nepri-
|azno, napravlja se na dez. Kljub temu se
odpravimo v dzunglo. Tokrat gremo
globje v pragozd, po komaj vidnih stezah
In brezpotiih, Hernan z maéeto utira pot
med gostim podrastiem. Pokaze nam
Preze, kier lovci &akajo na Zivali, ki priha-
13jok vodi. Kmalu zaéne dezevati, vedno
bolj gosto padajo kaplje. Cudimo se ko-
Mmarjem, ki nezmotljivo navigirajo med
90stim dezjem in nas pikajo. Kmalu smo
Mokri do koze in blatni do pasu, saj pla-
2imo ¢ez potoke in skozi mogvirje. Tu lo-
Vijo aligatorje, pravi Hernan, ponodi s
Svetilkami, Pridemo do ladjedelnice — iz
velikega debla so izdolbli kanu: Hernan
'es dobro pozna dzunglo, ves &as nas
Opozarja na razlitna drevesa, katerih
Plodovi so uzitni ali uporabni za nakit, list-
I8, ki Se uporablja za strehe, rogoznice
ali medicino. Pripelje nas do drevesa z
Ir_det‘,kasto skorjo, ki pa je precej oskub-
* !Ieno. To je chuchuasi, skorja tega dre-
Vesa |e alrodiziak in domagini jo precej
uporabljajo, Hernan se smeji in pravi, da
le deieyna doba dolga, televizije ni in
Nekako je potrebno preganjati dologéas.

Naseka nekaj skorjic, za vsak primer,
Pravi, ée bi potrebovali. Dezuje &e kar
Naprej, d2ungla je neprijazna, pusta, e
Plicev ni siisati. Le mi in komarji vztraja-
mo. Prigﬂemo do izkréenega podrogja
Pripravijajo polje za novo setev. Pleza-
MO po podrtih deblih, Hernan se ozira
‘l"laokrog. Pozna vse steze tu naokrog,
1i$ndaf se na ¢istini ne more dobro orien-
5l atl. Cez ¢as |e pridemo do steze in vr-
EﬂBmo Se v kamp, premoé&eni do zadnje
Sak_e. Popoldne se prikaze sonce, mi
e'-'ﬁlmo mokre cunje, tukan pa opreza in
-Caka na priloznost, da bi ukradel kak&ne
Novagice. Te so mu najbolj vieé, povedo
omacini. Zveger se sudimo Dimitriju, ki
vsll po krognjah dreves in nekaj vpije
anje. Razlozi nam, da je polna luna in

dobnih duhov. Pridelek banan in papaj je
‘r’]el.'ko vetﬁ. Pijemo &aj, piva je Ze zdav-

8 Zmanjkalo in se pogovarjamo z do-
magini, Vsi skupaj pa spet pridno klesti-
Mo komarie.

skz' 7. Poslovimo se od gostiteljev in se
0zi dzunglo odpravimo do reke, kjer
235 pri¢akuje motorni €oln. Bojan se Se
nkrat okopa v Amazonkiin vinemo se v
Quitos. V agenciji se vpidemo v knjigo
‘I‘(’}_'SOY — res smo bili zadovoljni s tem
alkim, vendar zanimivim bivanjem v
amazonski dzungli, Z motornimi rikéami
~ ha motornem kolesu je montiran se-
1.51 2a dva in pokrit s streho — se odpe-
éemo v Belen, stari pristani&ki del Iquito-
2. Vse hige sona kolih, visoko nad tiemi,
POVSDdA umazanija, skladovnice banan
8 ﬁ'.“glh_ d2ungelskih pridelkov. V pri-
Staniséy je gost promet, vedje in manjse
2die, med njimi motorni olni — prava
s‘rena Vv dzunglo. Spotoma kupujemo
t&)ommke;l preparirane piranhe, minia-
| e loke in pi alnike. Odpeljemo se na
Blaliste v Limo.

ol % 7. Dan bl minil v nakupovalni mrzli-
s ﬁ\’ltl ne bi poskrbel za presenece-
1% Napoti do San Martina so mu v gne-
5 zkza_PEStj_a qdlrEall uro. Res so mojstri
kdo ), s3] nikakor ni mogel ugotoviti
SRS bil gresnik. Vsi so ga samo zagu-
vear Jledal, ko je zatel preklinjati v
eh jezikih jugoslovanskih narodov in

h-.___“_-_;

Najbol primeren &as za preganjanje hu- .

DO AMAZONKE

Smo pac sramezljive

Riba iz Amazonke

narodnosti. Odpravili smo se v Idian
market — center prodaje suvenirjev.
Nabavili smo ponge, klobuke pa Zivopi-
sane indijanske kape in drugo kramo.
Bojan je nabavil poldrugi meter dolgo
samponjo — instrument za andinsko
glasbo. Vili pa, da ne bi zaostajal, tri me-
tre dolgi pihalnik, kakrSnega uporabljajo
amazonski lovci za lov na veliko divjad.
Puscice namogijo v curare — smronos-
ni strup — in pihajo skozi dolgo cev. V
taksi ga nismo spravili, Vili ga je drzal
skozi okno.

Z Bojanom zacneva tlaciti goro opre-
me in spominkov v nahrbtnike, Vili pa
vedno boléihtavo razmetava svoje stvari.
Midva se cudiva, Vilipa éudno bled v ob-
raz rec¢e: »Fanta, verjameta ali ne, letal-
ske karte nimam!«. Uh, ta pa je dobra,
Razmectemo vse Se enkrat, karte res ni.
Ni¢ kaj prijetna situacija, saj smo srecali
miado Nemko, ki so ji karto ukradli pa je
morala ¢akati skoraj deset dni na povra-
tek. Tolaziva ga, da bo pa¢ ostal v Peruju
Se kak3en teden ali mesec pa mu ni do
zafrkancije. Tudi denarnice, spomin iz
Kitajske in nekaj stotakov je bilo v njej, ne
najde. Crn dan za Vilija, zato ga ne pusti-
va vec iz hotela. Saj bi se Se oZenil, na
takSen cuden dan.

4. 7. Pri plagilu ratuna za hostal se
sprem z lastnikom. Stirikrat smo bivali v
tem hostalu in vsaki¢ je bila visja cena,
tokrat pa notem plagati. Tarna in vpije,
da ga bomo uniéili, jaz pa mu razlagam,
da nismo molzne krave. Na koncu se
dogovoriva za staro ceno. Vili medtem
pokli¢e Air France in izve, da se bo mo-

oce dalo kaj urediti s karto. Odhitimo na
etalisée in Eo pol ure nesigurnosti Vili le
dobi kopijo karte. Se posledn]i pogled na
Limo in letimo domov. Vraéamo se ¢ez
Venezueloin Francosko Gvajanodo Pa-
riza, nato pa ¢ez Frankfurt v Zagreb. Po
Sestih tednih smo spet doma, polni ne-
pozabnih viisov. Vsi napori so pozablje-
ni, potod andskih ledenikov do Amazon-
ke je opravijena.

Zahvaljujemo se Air France za popust
ter prijetne lete ter PIK — TOZD Okus,
Radlje ob Dravi za njihove izdelke, ki so
nas greli v Andih.

— KONEC —
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Planinska sekcija kranjskih DO iskra i OD izidu knjige »Gore v ljudeh«

PL {‘él‘l,l NSK l,‘, Devetdeset let organiziranega
OBVESCEVALEC planinsiva v Kranju

V prostorih kranjskega planinskega drustva je bila te dni prijetna
H v B H - slovesnost ob izidu knjige-zbornika »Gore v ljudehc, delo profesorja
Plan’nSkl ’Zle tl 174 mal U Marijana Krislja in Stevilnih drugih ljubiteljev gora iz Kranja in od
drugod. Kranjski planinci so izdali knjigo ob proslavijaniju jubilejne; -
; ; devetdesete obletnice organiziranega planinstva v tem mestu.

Ljubitelje izletov planinke in planince ter ostale ¢lane v DO-Iskre »Zacetki organiziranega planinstva  na Krvavecu in na Ledinah, spet leto
iz Kranja obves¢amo, da bo v mesecu maju planinska sekcija v Kranju so bili glede problemov po-  pozneje nas je takalo popravilo do-
- kran;skih DO organizirala naslednja izleta: vsem enaki istim, s katerimi se je  ma na Kali$éu in $e bilahko nasteval.
— 6. V. 89 (sobota) — Suhi dol — Smrecje — Goropeke (LPP)  SreCevaiAllaz opajebilazelomoc-  Skratka, mnogo smo narediliin nato

— 20.V. 89 (Sobota} T Bregiﬂi sy Breginjski stol na Sekcua nemskega drustva JUblte' sSmo upra\qceno PONOSNI.«

} : s > ; ljev gora,« je na slovesnosti v uvodu k i s ey
Vsi podatki 0 posameznem izletu (prevoz, cena itd) bodo objav- {7y knjige Gore v ljudeh, kronike Ob &estitkah ob izidu knjige, je av-

kah v DO.

javite, ali po telefonu 22-823.

Vabljeni na izlete!

~Zahvala
Ob odhodu v pokoj se lepo za-
hvaljujem vsem sodelaveem, po-
sebno Se dolgoletnim sodelav-
cem v skladiSéu TOZD NB ter
TPJ za prejeta darila in dobre ze-
lje. Vsem Zelim Se veliko delovnih
uspehov pri nadaljnjem delu.
Sonja Rici

OBVESTILO

O izidu natedaja za idejno
zasnovo listine »lnovacijska
nagrada Iskre« bodo udele-
Zenci obveséeni pisno pred-
vidoma v prvi polovici maja
1989.

| e a |
. Mali oglasi |

Prodam balkonske roze (pelagoni-
je) in klopico k rozam. Otroski $portni
voziCek ter podarim k temu viozek za
otrosko posteljo. Prodam tudi pisalni
stroj TOPS. Informacije na tel.
061/343-912 od 6. do 9. dopoldne.

FIAT 126 PGL, letnik 1987, brezhi-
ben, ugodno prodam (061) 319-314.

Taritno preklopno uro Iskra, novo,
prodam 10% ceneje. Tel.: (061) 214-
212, int.: 216, Venek.

Iskra

lienivrazpisu za posamezniizlet v glasilu Iskrain naoglasnih des-

V maju se lahko udelezite tudi izletov in planinskih tur, ki jih bo
organiziralo mati¢no PD iz Kranja;
— 7. V..89 (nedelja) — Blegos (spominski pohod)
— 13, 14.V. 89 (sobota, nedelja) — Kobansko
— 27. V. 89 (sobota) — Stol (spominski pohod)
V razpisih, ki bodo objavljeni v glasilu Glas, bodo razvidni vsi po-
datki o izletih. Glede datuma so mozne tudi spremembe!
Informacije lahko dobite v pisarni PD-Kranj, kjer se lahko tudi pri-

razvoja kranjskega planinstva od
ustanovitve Kranjske podruznice
SPD leta 1899 do danes, dejal seda-
nji predsednik drustva Franc Ekar.
»Deset let po ustanovitvi, leta 1909 je
bila prva pomembna obletnica, odprt-
je PreSernove ko¢e na Stolu, med
vojnama je bilo nato zatisje, spet pa je
zacelo drustvo aktivno delovati leta
1946. Mejnik je bilo leto 1959, ko smo
zgradilidom Kokrsega odreda naKa-
lis€u, po letu 1960 se je zagel vrhun-
ski alpinizem, leta 1975 smo Kranj-
cani osvojili Everest, dve leti pozneje

tor profesor Marijan Kriselj poudaril
da je zbornik rezultat Siroke akcije, i
jo Je drustvo opravilo v minulih leti

preko razliénih medijskih sredstev, K@
|e skusalo priti do kar najve¢ podat:
kov o delovanju drustva. Med najboli
vnete planince je poslalo tudi na de-
setine vabil za sodelovanje v nasta-
janju tega razmeroma zahtevnega

' dela. Z izidom je bila zakljutena pet-

letna skrb pri zbiranju, urejanju, IZl;"
sovanju in drugih delih, da je lahko
knjiga v solidni nakladi prila iz 15
karne Gorenjskega tiska. V akciji S0

mo postavili dve postojanki, in sicer oleg avtorja Kridlja sodelovali %€
ZoE : 8 o : Eran% Ekar, .Joékojin Roza Zabrel,
Matej Kranjc, Mil¢ Herlec, JamniK
Tomaz, Tomo Cesen ter Stevilni ostall
gorski resevalci, ¢lani UO PD Kranjn
drugi ljubitelji gora. 7
njiga ima skoraj 250 strani, je bo-
gato opremljena s fotografijami. »Pre-
berite jo in presodite, morda se bo V..
Vasem spominjanju utrnila misel, K
se je porodila bogve kdaj ze nekje v
gorah in je dotlej le e tlela pa jo J®
fla_rav ta knjiga spet obudila v Zivijen|é:
a leta, ki so za nami, so v tej knjid!
pred nami kot pri¢evanja negesa, kar
se je dogajalo in kar je oplajalo tud!
naso narodno samobitnost,« poudar-:
ja v predgovoru avtor knjige Marijan

Krisel).
e Lado Drobe?

Del jubilejnega progra-
ma ob 90-letnici organi-
ziranega planinstva V
Kranju

e Transverzala »Storzié« (Za
cas zgodnje pomladi in pozn€
jeseni)

® Zletplanincev 17/18 VI. — Ka-
lisce, vaja GRS in otvoritev tarns-
verzale Storzic

® lzdaja zbornika »Gore v lju-
deh« 2

® Posvet »Planinstvo v osnoV-
nem in srednjem Solstvu«

® Planinskitabor Jezersko, Vrsi¢

® Posvet o planinski ekologiji
¥ I. Krajinski park: Jezersko, Okre-
sel) i
-® Podporaklasicnega alpinistic:
nega podviga

® Izlet (pohod) v gore Crneé
Gore %

® Svecana letna skupscina S
kulturnim programom e

® Radio zveze: planinski objekt!
— Center za obveséanje

© Aktivnosti za gorsko varnost,
za preventivo naprav, objektoV
kot gorskega sveta

ISKRA — glasilo delovnega kolektivalskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednis.k'
odbor. Glavni urednik: Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik-
1zhaja tedensko — Rokopisov ne vraamo. Naslov: Ljubljana, Gregorciceva 23, telefon: 223-977. Pripr‘a'»ra
zatisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica — Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo oproséeno placila davka od prometa
proizvodov. X :




