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Informacijski
sistem

v TGA

Vodenje sluzbe za AOP je
pred kratkim prevzel dipl.
strojni inZenir Albert Koro-
Sec in se skupaj s svojimi so-
delavci lotil novega koncepta
razvoja informacijskega si-
stema TGA. Zaenkrat mu us-
peva uresnicevati zastavljene
cilje. Kako bo dalje, je odvi-
sno od sodelovanja vseh upo-
rabnikov.

Nadaljevanje na drugi strani



Informacijski sistem v TGA

Nadaljevanje s prve strani

Dobra, toéna in hitra infor-
macija, je danes osnova in
pogoj ucinkovitega gospodar-
jenja s ¢asom in sredstvi. Vse
veCja odprtost trga, konku-
rencnost, padec Zivljenskega
standarda in tezka ekonom-
ska situacija v drZavi nas
bodo pritisnile, da bomo mo-
rali razCistiti nepravilnosti in
nejasnosti v poslovanju. Pre-
ve¢ radi pozabljamo na
drobne napake, ker se nam v
prvem trenutku zdijo nepo-
membne, vendar se mnoge
ponavljajo iz leta v leto, dese-
tletja...

Danes imamo v TGA sluzbo
za avtomatsko obdelavo po-
datkov, ki zbira, ureja in po-
sreduje podatke razliCitim
uporabnikom. Ne morem
mimo tega, da ima AOP v
TGA eno najdaljsih tradicij v
Sloveniji, vendar je razvoj za-
stal in Sele pred dobrimi
tremi leti smo lahko uporab-
nikom ponudili dostop do po-
datkov preko ekrana. Od ta-
krat so Zelje po informacijah
nezadrzno rastle. To je samo
dokaz, da informacijski si-
stem ni samemu sebi namen,
ampak se razvija izklju¢no na
osnovi potreb uporabnikov.
Informacijske tokove morajo
vedno oblikovati uporabniki
informacij, ki se zavedajo
nujnosti dostopa do kvalitet-
nih informacij. Zato smo se
odlocili da s pomocjo uporab-
nikov nastavimo sistem, ki bo
zadovoljeval potrebe po
skupnih  informacijah  in
hkrati vkljuceval razne lo-
kalne podsisteme.

Vodilni delavei TGA so
dne 29. 3. 1989 v sejni sobi
delavskega sveta  dobili
osnovni pregled nad stanjem
v AOP-u, skupnih aktivno-
stih potrebnih pri razvoju in-
formacijskega sistema in o
ideji centralnega informacij-
skega sistema.

Pri tem se postavlja vpraSa-
nje odsotnosti nekaterih vo-
dilnih delavcev, za katero sta
lahko samo dva odgovora:

— spoznanje, da informacije
postajajo instrument u¢inko-
vitega gospodarjenja, $e ni
prodrlo v njihovo zavest

— nimajo zaupanja v kader,
ki bi naj realiziral informacij-
ski sistem.

Naj bo razlog prvi ali drugi,
akcija korenitih sprememb je
nujna, odgovornost za njo pa
nosijo vodilni delavei v TGA.

AOP je dal konkretne
predloge za pristop k reSeva-
nju problemov poslovanja s
pomodjo informacijskega si-
stema. V mesecu maju je v
toku najobseznejSa aktivnost,
razgovori z uporabniki iz
vseh organizacijskih enot in
razli¢cnih odgovornosti. Na-
men razgovorov je, da se pre-
verijo odgovornosti, kritiéni
faktorji, razumevanje potreb
po informacijah, odkrijejo
problemi v poslovanju in naj-
dejo moZne reditve. V pripra-
vah za razgovore smo razde-
lili obstoje¢o organizacijsko
strukturo, poslovanje in do-
kumentacijo oziroma po-
datke znotraj posameznega
poslovanja procesa.

Konéni namen celotne ak-
cije je nastavitev koncepta
razvoja informacijskega si-
stema v TGA, ki vkljuéuje
razdelitev na podsisteme in
prioritete realizacij le-teh.

Mnogi delavci se danes sre-
¢ujejo s problemi, pri katerih
ni toéno doloeno, kako
ukrepati, da bi se problem re-
Sil, ampak je to prepuiéeno
njihovi iznajdljivosti. Pone-
kod so tak3ne resSitve manj
bolece, drugod lahko nepra-
vilna intervencija pretrga ¢len
v verigi in zaéne se jalovo is-
kanje krivca, na sam vzrok
napake pa se velikokrat poza-
bi. Vectina problemov izhaja
iz drugih problemov oziroma
pogojujejo druge, zato je re-
Sevanje le-teh moZno samo s
celovitim pristopom za kom-
pletno problematiko. Zato
poskusamo s pomocjo upo-
rabnikov priti do skupne slike
prepletanja Zelj, teZzav in
moznih resitev. Najvedji us-
peh bi bil, e bi uporabniki
informacij sprejeli novo na-
stavljen informacijski sistem
za svojega, Ziveli z njim, ga
razvijali in izpopolnjevali.
Odpori oziroma nezainteresi-
ranost predvsem vodilnih de-
lavcev do graditve informacij-
skega sistema, pomeni, da se
odrekamo moznosti ucinko-
vitejSega poslovanja in napo-

ved negotove prihodnosti
DO.
e S RS

2 - aluminij




Varilec

] 13 .
ved pima se nadihamo wka; Malo sm se za -
okrog in povem vam, da drugod bolj cenijo variléevo
- delo. Pri nas smo skoraj” vsi varilci (osnovni pokli "’ﬁij '
éavmf,‘ar) dodatno obremen_]em s plinom in Zaréenjem,
ocenjeni pa smo z manj totkami kot kljucavnicarji v
drugih obratih. Pravzapray imamo najniZjo osnovo kva-
lificiranega delovnega mesta v vxdrievargu (argonci
14,5, elektrovarilci 15 razmdcw) ‘Ne vem, po kaksnih
krltemjlh SO ocen3evah da ima tisti, ki ti na glavo po-
meta smeti, ve¢ razredov kot ti, ki vari§ Mislim, dase
0cen3eva10 kar tako, ne da bi s; kdo ogledal delo in
pogoje. Tudi po novi reorganizaciji ne bo bolje, saj so
nam dejali, naj poakamo na predaléke in videli bomo,
k]e SImO. _ - .4-
Omemh ste. zaréenjg? . . -
~ Ja, zar&enje od varjenja. Od bﬁskanja obieka kar pre~-
peri. Res, da imamo zastitno obleko, vendar vratu in
obraza ne mores§ Kar tako zas¢ititi. Seva tudi od toko-
vodnika. Nekateri so bolj obéuﬁjivi , da so morah iskati
tudi zdravnisko pomoé drugi manj. Kup1h so nam tudi
usnjene obleke, vendar so tako ozke, da v njih ni mo-
gote delati, .
Imamo tudi redne zdravniske preglade - pregled
vode, krvi, plju€... Nas pa mu¢i hrbtenica, oci, obolenja
dihalnih poti in podobno Pa saj ne more$ kar naprej
okrog zdravnika hoditi. Kam pa pridemo z bolnisko!
To je borba za kruh. Ne veg, kaké bi obrnil,dabi se i
iz8lo iz meseca v mesec.
— Zanimivo bi bilo pogledati, kakna je tTuktuac:}a _
v n_d§1 skupini. Enajst let sem tukaj in v tem ¢asu se je

-

: zamen}alo e okﬁﬁg 18, mogoée tudi 20 ljud; ﬁaj nam
Varilca man]ka pet varilcev. V ostalih skupmah je vedj al'n'os__t,_ i
: se ze kdo odlodi, da gre, odide prav iz tova o
drugo delovno organizacijo. Mislim, da so ravne pogop .
‘dela tisto, kar odbija vérlice."denje Ease pa se
~ godi tako, da ne moremo drugam, ker varilce rab)mo
"I‘o pa j% kazen, e si dober varilec. -

»Zato sem Sel v §(¥10, ker le f“a ’ :

'l za van}g: ?
razred;. Niﬁﬁe !
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§2;at1 tudi o tem, da bi varilee postawh na d;
jpre] ne takrat ko i kma; Ze in '

.....

p;-estavzlz na Ll;uéavméarska dela. Mi pa imamo invali-
dov za katere ni delovnih mest.

— Tezko nam je zaradi delovnih pogojev menimo,
da bi bila zaita lahko veliko boljsa. Vsako leto j je na
tr7iséu videti kaj noveg,a Redno hodim na sejme in
sledim novostim (pa ne sluzbeno, to hodijo drugi).

Pa tudi odvlek bi nekaj pomenil, ni ga niti v delavnicl.

. — Ni nam vseeno, gla 80 nam Qd§ktmh se popoldan«
sko malico. Nismo si sami izmislili dela, ki ga moramo
opraviti in traja 12 ur, zato pa dodatna malica ni nobe-
den greh.
— Nasi predpostavljeni pa tako radi reée}o »&e ti
kaj ni vSeg, lahko gres«. Ce karkoli reces, si ze lenuh,
ker se menda samo lenuhi »bunijo«. Mislim, da to ni
nic¢ slabega Ce povem, kar mislim, ¢e. pzcdlagam nekaj
boljSega, fe opozorim na napake. Je to »buna«? Sem
zato lenuh?

Kolikokrat bi Ze Sel, prosil sem, da me zamenjajo

s kom drugim, pravi sogovormk iz Metalca. Nasi pravijo
temu Dachau in sem nihe node. Jaz pa prihajam v
elektrolizo Ze deset let.

Odhajam ob peuh z;utraj, vracam se ob osrmh zveéer
tega ne. Nimamo malice, ne delovné"obleke te so nam
preskrbeli vasi. Nimamo mformacz}, Icaj se dogaja v
maticni delovni ~organizaciji. Vodilnih ni blizu, sem v ta
prah Se nihée ni zaSel. Veste, kdaj se spomnijo na nas?

Takrat, ko je potrebno za@kmim glasovnico (ob refe-

rendumu in podobnem). Potnih stroskov nam ne vraca-
jo, pladani smo kot terenci, a zelo nizko (brez sobot in
nedelj, seveda). Ce bi stanoval tukaj, ne bi imel dovolj.

Edino. kar nam nekaj prinese, so nadure, ki nam jih
plagujejo od lani, ko smo $li na 40 urni delavnik.

Ni¢ kaj boljse se ne godi ovaridu iz Tenometalgrada
O tem, kaksen je OD. ne da bi govoril.

- Tako smo nizali teZave na teZave, pa me je tako;

popravil eden nagih: »To niso tezave, da bi nad njimi

‘obupal. Vsako delo jih i ma. Mislim, cla tudi tistemu, ki
osem ur sedi na stolu, ni prijetno. Pri nasem delu so
prisotne stvan ki bi se jih dalo izboljsati. '

Zelim si, da bi mu prisluhnili tudi _predpostavljeni.

Zap;sala Vera Pek]ar.

Elektroliza A

lahko se zdfavega éioveka”‘

Pr onaw

.
e

A

L

T

o

A

P

-

Informacija sluzbe
za organizacijo in AOP

tenju del in nalog.

Vodja sluzbe za organizacijo in AOP Janko Vuk
nam je posredoval kratko informacijo o delu na vredno-

V ¢&asu od 31. 3. 1989 smo
skupaj z Zavodom za produk-
tivnost iz Ljubljane pripravili
analizo posameznih kriterijev
vrednotenja del in nalog
glede na predlog, ki ga je pri-
pravila skupina za vrednote-
nje in metodologijo za anali-
tiéno ugotavljanje zahtevno-
sti del in nalog. Splosna ugo-
tovitev Zavoda za produktiv-
nost je, da je skupina za vred-
notenje posamezne Kkriterije
razvrednotila oz. previsoko
ocenjevala posamezna dela in
naloge po posameznih krite-
rijih.

Na sestanku dne 11. 4.
1989 sta predstavnika Zavoda
za produktivnost predstavila
predsedniku in élanom Kole-
gija problematiko v zvezi z
ocenjevanjem in rezultati
ocenitev z upoStevanjem pri-
pomb na ocenitve s strani za-
voda. Uvodoma je bila pred-
stavljena tudi sama metodo-
logija za analiti¢no ugotavlja-
nje zahtevnosti del in nalog,

metodologija za izdelavo raz-
vida del in nalog in zasnova
pravilnika o skupnih osnovah
in merilih za delitev sredstev
za osebne dohodke in nepo-
sredno skupno porabo (na-
grajevanje po delu in rezulta-
tih dela).

Na sestanku je bilo dogo-
vorjeno, da za potrebe vred-
notenja del in nalog vodje
DE in sluzb uskladijo norma-
tive Zivega dela (Stevilo de-
lavcev) s planom za leto 1989.

Za pripravo osnutkov na-
vedenih aktov sta imenovana
dva teama, ki bosta pripravila
akte v skladu z novo zakono-
dajo oz. Zakonom o podjetjih
in upostevanje navedene me-
todologije.

Clani Kolegija bodo do sre-
dine maja proudili predstav-
lieno gradivo ter podali mne-
nja in pripombe, katere
bomo obravnavali na ponoy-
nem sestanku s predstavniki
Zavoda za produktivnost iz
Ljubljane.
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Vprasalnik za Sefe (za male in VELIKE)

LAHKO GA IZPOLNJUJETE TUDI VSI OSTALI, A SAMO NA

LASTNO ODGOVORNOST!

Na naslednja vprasanja po-
skusajte odgovoriti ¢imbolj
natanc¢no in do sebe odkrito.

1. Nahajate se v prostoru
Se s tremi Sefi. Ostali trije so
obleceni v modre obleke,
crtaste srajce in ozke enobar-
vie kravate, vi pa ste prishi v
kavbojkah in  puloverju.
Kako boste odreagirali na
dano situacijo? (Obkrozite
odgovor? ki vam najbolj us-
trezal).

a) Potihoma se boste hah-
ljali zaradi »uniformiranosti«
ostalih.

b) Predlagali boste in ob
tem zavijali z ocmi, da se na
prihodnjem sestanku dobite
brez »uniforme.

¢) Imeli boste obcutek, da
niste primerno obleceni.

d) Odlocite se, da boste
prisli na prihodnji sestanek
enako obleceni kot ostali.

2. Vasa pisarna bo pre-
stavljena drugam, ker bi naj
bile narejene manjse spre-
membe na stavbi. Kaj obcuti-
te? (Obkrozite odgovor, ki
vam najbolj ustreza!)

a) Prepricani ste, da mo-
rate zapustiti zaupen, vam
drag in prijeten prostor.

b) Prima! Novo okolje je
dobrodosia sprememba.

c) Informirali se boste, ali
Je nova pisarna enaka, kot
prejsnja (sedanja).

3. Na sestanku ste zapro-
seni, da se odlocite, ali naj se
vase podjetje poda na nova,
neznana podrodja. Vas verje-
ten odgovor ob tem bo: (Ob-
krozite ustrezen odgovor!)

a) Aplaudirali  (ploskali)
boste taksni odlocitvi.

b) Boste odloc¢no proti.

¢) Boste za odlocitev ob
predpostavki, da  bodo
skrbne raziskave nakazovale
moznost uspeha.

4. Vas nadrejeni vas po-
kliée v pisarno in rece: »Ze-
lim govoriti z vami o vasem
delu, a ne vem, kje naj zac-
nem. Zelim vas nagraditi, a
se ne vem kako, zato mi sami
predlagajte.« Vas verjeten

odgovor bo: (ObkroZite us-
trezen odgovor!)

a) Zelel- a bi sprejeti placo
v visini 50.000.000. din letno,
vkljuéno s pora¢unom za na-
zaj od 1.1.

b) Tega nisem v stanju na-
rediti, zato raje pocakajva na
vas predlog.

¢) Ni vam treba kazati do-
brega odnosa do mene, ce
sami niste v stanju stvari odp-
rto predlagati oz. reci.

5. Vas nadrejeni vas po-
klic¢e v pisarno in rece: »Kot
vsak teden bova tudi danes
rutinsko preletela dogajanje
in delo prejsnjega tedna, Ce-
prav si nisem na jasnem, ali
so taki pogovori sploh po-
trebni?« Vas verjeten odgo-
vor bo: (ObkroZite ustrezen
odgovor!)

a) »Zagotovo, torej e Zeli-
te...« in zaceli boste z mono-
logom, branjem porocila, kot
ponavadi.

b) »Da bi dosegli zadovo-
ljujoce rezultate, bi mogoce
spremenili svoje ravnanje...«
in predlagali boste nekaj no-
vih predlogov za izmenjavo
informacij.

¢) »Ce mislite, da so taksni
pogovori izguba casa, zakaj
potem sploh so?«

6. Poklice vas kupec, ki
zeli imeti posiljko izdelkov
do konca tedna. Poveste mu,
da material ni ustrezne kva-
litete in da v tem casu izdel-
kov ne morete narediti. Ku-
pec ostaja pri svoji zahtevi,
vi pri svoji. Vas verjeten od-
govor bo: (ObkroZite ustre-
zen odgovor!)

a) Zal mi je, a ste nerazum-
ni. Mi bi to z veseljem naredi-
li, a vaSe prosnje Zal ne mo-
remo izpolniti.

b) Vprasali ga boste, ¢e bo
lahko brez tezav v proizvod-
nem procesu uporabil mate-
rial slabse kvalitete.

c) Poveste mu, da obstaja
moznost, da zahtevano nare-
dite, ¢e boste delali v treh iz-
menah in ga vprasate, ¢e je
pripravljen nositi del stro-
skov.

7. Dobili ste novo tajnico.
Je zelo prizadevna in vam
vsako jutro pospravi mizo.
Vi pa imate svoje lastne
predstave o tem, kje bi naj
bil telefon, kaj bi naj bilo na
levi in kaj na desni strani mi-
ze. Kaj boste naredili? (Ob-
kroZite ustrezen odgovor!)

a) Pustil-a ji bom njeno vo-
ljo.
b) Pojasnili ji boste, da
imate svoj red in da naj pusti
stvari tako, kot so.

c) Vprasali jo boste, v ¢em
je njena razporeditev stvari
na mizi bolja od vase.

8. Navajeni ste, da greste
vsak torek na kosilo s kole-
gom. Sporoci vam da na Za-
lost tokrat ne more. Kaj bo-
ste naredili? (ObkroZite us-
trezen odgovor!)

a) Poklicali boste drugega
kolega in se z njim dogovori-
i

b) Sli boste sami na kosilo
in se pocutili nekoliko osam-
ljene.

¢) Sli boste sami na kosilo
in se veselili, da ste lahko eno
uro sami.

9. Nekega jutra se zbudite
in ugotovite, da zamujate v
sluibo. Na hitrico se oblecete
in odhitite na viak za v slu-
zbo. Vlak je skoraj prazen in
sele takrat ugotovite, da je
nedeljsko jutro. Kaj boste
naredili? (ObkroZite ustrezen
odgovor!)

a) Poskusali se boste poti-
homa splaziti nazaj v poste-
ljo, tako, da vaS partner ne
bo ugotovil, kaj se vam je
zgodilo.

b) Verjeli boste, da je to
samo potrditev, da prevec Zi-
vite po ustaljenih navadah.

¢) Odlocili se boste, da gre-
ste v sluzbo in Se nekaj ma-
lega postorite.

RESITVE: To je vpraSal-
nik o wvasi fleksibilnosti.
Lahko ste fleksibilni na pri-
mer na podroc¢ju oblacenja,
osebnih delovnih navad,..., a
popolnoma nefleksibilni na
podroc¢ju planiranja izrabe
delovnega casa, prostora.
Sele skupni rezultati vam
bodo dali predstavo o vasi
fleksibilnosti, prilagodljivo-
sti.

1. Na razpolago imate 90
tock.

2. Za vsak nepravilen od-
govor iz naslednje tabele si
morate odvzeti 10 tock in si-
cer, Ce ste kot moZne odgo-
vore navedli:

TABELA:

vprasanje 1. odgovor ¢ ali d
vprasanje 2. odgovor a
vprasanje 3. odgovor b
vpraSanje 4. odgovor b
vprasanje 5. odgovor a
vprasanje 6. odgovor a
vprasanje 7. odgovor b
vpradanje 8. odgovor b
vpraSanje 9. odgovor a

3. Ostanek predstavlja vas
rezultat in sicer:

70-90 tock: Ste prilagod-
ljivi v vseh situacijah, kot do-
ber bokser tipa Mike Tyson.

40-60 tock: Pri vas je pri-
sotna tendenca k »zamrzni-
tvi« obstojeega stanja. Sto-
rite kaj zase!

pod 40 tock: Za vas bi bilo
najbolje, ¢e bi zapustili ute-
¢ene tirnice!

Ce s svojimi rezultati niste
zadovoljni, potem se nikar ne
jezite in Zzalostite, kajti »NO-
BODY IS PERFECT !«

Vprasalnik nam je ljube-
znivo odstopil dr. Auren
Uris, svetovalec za manage-
ment in avtor knjige »Mo-
derne Fiihrungstechniken des
Chefs«.
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Drugi o nas

S trznimi in gospodarskimi razme-
rami pri nas in v svetu je povezana
tudi nadaljnja Siritev nove elektro-
lize in opuscanje stare. To bodo,
v ¢asu, ki ga dolo¢a zakon o var-
stvu zraka, postopoma ukinjali,
najkasneje do leta 1993 pa naj bi

¢a le, &e bodo tuji partnerji pri-
pravljeni sovlagati denar.

Vsekakor pa bomo letos dosegli
enak izvoz kot lani, ne na ratun
cene, ampak vecje proizvodnje,
novih programov ter modernizaci-
je v predelavi« je koncal Gerjevic.

Zmagovalec izvaza
pamet

Na konvertibilnem trgu so dosegli najboljsi izvozni saldo
Uniles, Unial in Iskra, najboljSo stopnjo pokritosti pa so
imeli domzalski Biro 71, Splosna plovba Piran in Kremen
1z Novega mesta

Ne bi bilo prav, ¢e bi s seznama 200 najvedjih sloven-
skih izvoznikov obravnavali kar po vrstnem redu
prvega ali prve tri najvecje. V predstavitvi izvoznikov
smo tokrat ubrali nekoliko drugaé¢no pot. Poiskali
smo tri organizacije, ki imajo na konvertibilnem trgu
najvecjl saldo in ugotovili, da si zapovrstjo sledijo
Uniles, Unial in Iskra, potem pa Se podjetja, ki imajo
najvedjo stopnjo pokritja uvoza z izvozom na konver-
tibilnem trgu. Prvo mesto je pripadlo Biroju 71 iz
Domzal, ki uvoza sploh nima in ima torej stopnjo
pokritja neskoncéno, druga je piranska Splosna plovba
s pokritjem 774,5, tretji pa novomeski Kremen s stop-
njo 135. Upamo, da s tem, ko smo prerac¢unavali in
1zbrali samo med konvertibilnimi izvozniki. klirinskih
uspesneZev nismo prevec¢ prizadell, tudi Zdruzenega
podjetja Slovenske strojegradnje ne, pa éeprav je
v skupnem saldu najmoénejsi med slovenskimi fir-

tam dokonéno ustavili vse pedi

Siritev nove elektrolize bo mogo- Gospodarski vestnik, 31. 3. 1989

mami.

UNIAL:

Neodvisnost od borznih

cen

ariborski SOZD Unial, ki se je
lani uvrstil med tri najveéje
slovenske izvoznike, je s svo-
jim izvozom ustvaril okoli 59
milijonov dolarjev &istega deviz-
nega priliva.
Predsednik Uniala, lvan Gerjevi¢
pravi, da jim je povetanje izvoza
uspelo, ker so pravoéasno izpelja-
li modernizacijo elektrolize v Ki-
dricevem. Na roke jim je bilo tudi
povecanje svetovnih cen alumini-
ja, ko so se z dodatnimi koli¢inami
aluminija vkljuéili v svetovni trg.
Njihova poslovna strategija pa |e,
izvazati &im veé polizdelkov in
proizvodov, ne pa samo surovine.
Nova kvaliteta vklju¢evanja v sve-
tovni trg je dolgoroéna kooperaci-
ja z nadnacionalno norvesko fir-
mo Hydroaluminium. Lani je zna-
3al skupni promet z njimi okoli 65
milijonov dolarjev.
Aluminij je borzni artikel, vendar
Unial ne Zeli biti odvisen samo od
trenutnih  borznih cen, ampak
stremi za dolgoro¢nimi pogodba-
mi s tujimi partnerji. Cene na borzi
imajo sicer vpliv na cene, ne samo
aluminija, ampak, s ¢éasovnim zao-
stankom, tudi na polproizvode.
Sedaj modernizirajo svojo prede-
lavo, tako da bodo trdneje stali na
obeh bregovih cenovnih nihanj.
Glavni del izvoza te¢e na podiagi
dolgoroénih pogodb po katerih
oba partnerja obi¢ajno sprejmeta
mehanizme, ki |ju varujejo pred

prevelikimi in nenadnimi spre-
membami na borzah. Tako prica-
kujejo, da bo vrednost kooperacij-
skih poslov z norvesko firmo osta-
la na lanskoletni ravni, ali pa se
kljub padanju vrednosti aluminija
na svetovnem trgu celo povecala.
Oba partnerja sta trdno povezana
— Unial s svojim izvozom plaéuje
glinico in odplaéuje obveznosti za
svojo modernizacijo.

Impol in TGA Kidridevo sta se Ze
od samega nastanka dalje vkljuée-
vala v mednarodno trgovino. Ki-
dricevo je izvaZalo od 10 do 15
odstotkov svoje proizvodnje, Im-
pol pa od 25 do 30 odstotkov. Na-
trtujejo, po besedah Ivana Gerje-
vita, da bodo dosegli v celotnem
Unialu v prihodnje celo veé kot 30-
odstotni izvoz svojih izdelkov. »Ni
$e natancne presoje, kaj bo, ven-
dar je prodaja doma ob tako neo-
predeljenih prodajnih pogojih in
nerednih placilih na majavih no-
gah. Vse vitalne razvojne proble-

me bomo zato redevali z izvo- -

zom,= e dejal Gerjevit.

Predvsem so zaskrbljeni zaradi
dolgoletnega upadanja standar-
da, ki mu $e ni videti konca. Posle-
dica je, da znasa v Jugoslaviji Ze
deset let poraba aluminaja le de-
vet kilogramov na prebivalca,
v istem ¢asu pa se je v sosednjih,
razvitih drzavah podvojila in 3%e
raste.

Vlivanje

Ftiw

Rondele

Obnovljena kompenzacija jalove elektriéne energije za elektrolizo B

i

6 - aluminij



Disciplinski ukrepi

Il

10.

. Franc

. Branko

Emil OKORN, mat.
Stev: 4993, dne
14.8.1988 opustil kon-

trolo nad delavci v livar-
ni, izre¢en ukrep — »opo-
min«,

. Sretko MAJCEN, mat.

Stev: 8106, dne
31.12.1988, 1., 2. in 4.1.
1989 neopraviceno izo-
stal z dela, izrecen ukrep
- »prenehanje delovnega
razmerja s prvim dnem
po dokonénosti odloc-
be«,

GAJST, mat.
Stev: 4147, dne
11.10.1988 hotel odtujiti
iz DO 31 motornega olja
S$-30, izrecen ukrep -
»javni opomin«,
Ljubinko GUSATO-
VIC, mat. Stev: 4946,
dne 13.8.1988 opustil
nadzor nad tehnolodko
disciplino, izre¢en ukrep
— »Opoming,

. Marjan MUHIC, mat.

Stev: 7649, dne
19.11.1988 neopravi¢eno
izostal z dela, izrecen
ukrep — »javni opoming,

. Daniel BERANIC, mat.

Stev: 7834, dne
16.11.1988 neopravi¢eno
izostal z dela, izrecen
ukrep — »javni opomins,
. Anton ZAJKO, mat.
Stev: 6947, dne

7.11.1988 neopraviceno
izostal z dela — 1. uro,
izrecen ukrep — »opo-
min«,

. Joze MEDVED, mat.

Stev: 5421, dne 26/

27.10.1988 neopraviceno -

izostal z dela, izreCen
ukrep —»javni opomine,

. Drago HUNJET, mat.

Stev: 8020, dne
19.11.1988 neopravi¢eno
izostal z dela — 1 uro, iz-
reen ukrep - »javni
opoming,
Jaroslav DOVHAN,
mat. Stev: 2766, dne
5.11.1988 zapustil de-
lovno mesto, izrecen
ukrep — »opomine,

SELINSEK,
mat. Stev: 7634, dne
23.10.1988 zapustil de-
lovno mesto, izrecen
ukrep — »opomin«,

. Slavko ZUMER, mat.

Stev: 7950, dne 25.9.1988
malomarno opravljal
svoje delo, izrec¢en ukrep
- »prenehanje delovnega
razmerja, odlozeno za
dobo 3. mesecev,

13.

14,

1155

16.

17.

18.

19.

20.

21

22

Stanko JANZEKOVIC,
mat. Stev: 7661, dne
25.9.1988 malomarno
opravljal svoje delo, izre-
¢en ukrep — »prenehanje
delovnega razmerja, od-
lozeno za dobo 3. mese-

cev«, g
Dusan JANZEKOVIC,
mat. Stev: 7667, dne

19.10.1988 predcasno za-
pustil delovno mesto, iz-
recen ukrep — »javni opo-
mine,

Andelko SIMIC, mat.
Stev: 7645, dne 4.10.1988
neopraviceno izostal z
dela, izrecen ukrep -
»javni opoming,

Janko SOSTARIC, mat.
Stev: 8018, dne
15.10.1988 in 19.11.1988
neopravieno izostal z
dela, izrecen ukrep -
»javni opoming,

Milan SKRABELIJ, mat.
Stev: 4713, dne 9.9.1988
pred¢asno zapustil de-
lovno mesto, izrecen
ukrep — »opomine,

Joze POLANIC, mat.
Stev: 5191, dne 2.9.1988
ob 8.30 uri predéasno za-
pustil delovno mesto
brez dovoljenja, izrecen
ukrep — »opomine;
Zvonko MENARD,
mat. $§tev: 7713, dne
7.10.1988 hotel odtujiti iz
DO 3 kg Zi¢énikov, steklo
250x200 mm in relej KA
3, izre¢en ukrep — »pre-
nehanje delovnega raz-
merja, odloZeno za dobo
12. mesecev;

Janez MURKO, mat.
stev: 7137, dne’ 27., ‘in
28.10.1988 in 4., in
5.11.1988 neopraviceno
izostal z dela, izrecen
ukrep — »prenehanje de-
lovnega razmerja, odlo-
zeno za dobo 6. mese-
ceve; .

Milenko ZERJAV, mat.
Stev: 6790, dne 6.10.1988
na grupi celic ni razgrnil
kriolita in razbil vedjih
kosov kriolitnih grud, iz-
recen ukrep — »preneha-
nje delovnega razmerja,
odlozeno za dobo 3. me-
secev«,

Martin LAZAR, mat.
Stev: 4981, dne
22.10.1988 prisel po-
novno na delo v vinje-
nem stanju, ter je bil od-
poslan domov, izrecen
ukrep — »prenehanje de-
lovnega razmerja, odlo-

23.

24.

26.

27,

28.

29.

30.

31.

303

33.

zeno za dobo 12. mese-
ceve;

Feliks KODRIC, mat.
Stev: 7176, dne 20.6.1988
zlorabil 2 kom. izdajnic
Stev: 4432 in Stev: 4433,
izrecen ukrep — »prene-
hanje delovnega razmer-
ja, odlozeno za dobo 12.
mesecev«;

Vincenc MAROH, mat.
Stev: 5048, dne 28.9.1988
zapustil delovno mesto
ter se nazaj vrnil v vinje-
nem  stanju, izrecen
ukrep »javni opomin«

. Ivo ERCEGOVIC, mat.

Stev: 4132, krsil organi-
zacijski predpis glede iz-
daje dovolilnic za na-
durno  delo, izrecen
ukrep — »javni opomin«;

Drago ARNUS, mat.
Stev: 4930, dne
10.12.1988,  neopravi-

¢eno izostal z dela, izre-
¢en ukrep — »javni opo-
Min« .

Sefik FAZLIC, mat.
Stev: 7395, ker dne 10.8.
in 25.10.1988 ni nosil zas-
¢itnih ocal, izrecen ukrep
— »OpOmin«;

Marijan KAISERSBER-
GER, mat. Stev: 7606,
dne 3.11.1988 bil na delu
v vinjenem stanju in ima
6. ur neopravicenega izo-
stanka, izreCen ukrep —
»javni opomin«;

Pemal KARASULIJIC,
mat. S§tev: 5753, dne
23.11.1988 prisel na delo
ob 14.30 uri, izrecen
ukrep — »opomin;

Ivan SVENSEK, mat.
Stev: 6560, dne
8.,9.,14.10.1988 neopra-
vieno izostal z dela, iz-
recen ukrep — »javni opo-
min«;

Gojko LICINA, mat.
Stev: 6222, dne 27.7.1988
izklopil varovalke vili-
¢arja in jih skril, izreden
ukrep — »prenehanje de-
lovnega razmerja, odlo-
zeno za dobo 12. mese-
ceve;

JoZe PERSA, mat. §tev:
6875, se ni udelezil tecaja
za privezovanje bremen
in posluzev. Zerjava, izre-
¢en ukrep — »javni opo-
min«;

Srecko MAJCEN, mat.
dtev: 8106, dne
31.12.1988,

o 2mdn 20 28 i cter 7. in
8.2.1989 neopravi¢eno
izostal z dela, izreden

34.

35.

36.

38.

39.

40.

41.

42.

ukrep — »prenehanje de-
lovnega razmerja, s pr-
vim dnem po dokonéno-
sti odlocbe«;

Dusan  KRISTOVIC,
mat. S§tev: 7910, dne
19.12.1988 neopraviceno
izostal z dela — 3. ure, iz-
recen ukrep —»opomin«;

Anton STRASEK, mat.
Stev: 3621, dne
10.12.1988 ni pocakal de-
lavca druge izmene, izre-
¢en ukrep — »opoming;
Bojan SERUGA, mat.
Stev: 7786, dne 16., 20.
in 21.9.1988 neopravi-
ceno izostal z dela, izre-
¢en ukrep — »prenehanje
delovnega razmerja, od-
loZzeno za dobo 12. mese-
CEV«,

. Alojz KOLEDNIK, mat.

Stev: 5471, dne
10.12.1988, ni pocakal
delavca druge izmene, iz-
recen ukrep —»opomin«;
Franc VESELIC, mat.

Stev: 7313, dne
15.1.1989. neopravi¢eno
izostal z dela, izrecen

ukrep - 10% povprec-
nega mesecnega Cistega
OD ugotovljenega v pre-
teklih treh mesecih (de-
cember, januar, in fe-
bruar) in traja en me-
SEC«

Ivan CUCEK, mat. §tev:
6644, dne 10.1.1989
predéasno zapustil de-
lovno organizacijo, izre-
¢en ukrep — »javni opo-
min«;

Zdenko VAJDA, mat.
stev: 7019, dne 30.1.1989
neopravi¢eno izostal z
dela, izrec¢en ukrep — de-
narna kazen 5% pov-
precnega Cistega OD us-
tvarjenega v preteklih
treh mesecih (december,
januar in februar);
Roman KUKOVEC,
mat. Stev: 7256, dne 7.
do 9.11.1988 ni vpisal pa-
kirnih palet Stev: 3292,
3294, 3295, 3315, 3314,
izreten ukrep denarna
kazen 10% povprecnega
¢istega OD v preteklih
treh mesecih (december,
januar in februar«);

Janez BEDENIK, mat.
Stev: 4289, dne 9.1.1989
predéasno zapustil de-
lovno organizacijo brez
predpisanega pismenega
dovoljenja, izreen ukrep
— »0pomin«;



43.

45,

46.

47.

Alojz GOLOB, mat.
Stev: 2774, dne 1.10. in
4.10.1988 ni uposteval
navodil zdravnika, izre-
¢en ukrep — »prenehanje
delovnega razmerja, od-
loZeno za dobo 6. mese-
Cev«,

. Ivan HAZEMALI, mat.

Stev: 7450, dne 30.7.1988
se zaletel v zlagalni mani-
pulator distilne naprave,
izreCen ukrep — »prene-
hanje delovnega razmer-
ja, odloZeno za dobo 3
mesecev« in  povrniti
Skodo v wviSini 1.363.376
din v Sestih zaporednih
mesecnih obrokih«;
Boban MITIC, mat.
Stev: 7533, dne
17.10.1988, bil na delu
vinjen ter ima 4 ure NI,
izreCen ukrep — »javni
opomin;

Ivan SKVORC, mat.
Stev: 7119, dne 5.12.1988
zapustii DO s propus-
tnico na kateri je bila po-
pravljena mati¢na Stevil-
ka, ter datum in ura od-
hoda, izre¢en ukrep -
5% povprecnega Cistega
OD ustvarjenega v prete-
klih treh mesecih (de-
cember, januar in fe-
bruar) in traja en mesec;
Ivan ZNIDARIC, mat.
Stev: 7837, dne
10.12.1988 ni pocakal de-
lavca druge izmene, izre-
¢en ukrep — »javni opo-
min«;

48.

49,

50.

51

52

3.

54.

Danilo SATLER, mat.
tev: 5358, dne
10.12.1988 ni pocakal de-
laveca druge izmene, izre-
¢en ukrep — »javni opo-
min«;

Miran BABOSEK, mat.
Stev: 7693, dne 18. in
19.12.1988 neopravi¢eno
izostal z dela, izreéen
ukrep — »javni opominc;
Ludvik POPUSEK, mat.
Stev: 6122, dne
26.12.1988 prisel na delo
vinjen, bil poslan domov
in imel neopravi¢en izo-
stanek, izrecen ukrep —
»javni opomin;

Ludvik FELE, mat. $tev:
2575, dne 6.1.1989 prisel
na delo vinjen, bil poslan
domov in imel neopravi-
Cen izostanek, izre¢en
ukrep — »denarno kazen
v visini 3% povpre¢nega
Cistega OD (november,
december in januar);

Igor BUTALA, mat.
Stev: 6808, dne
21.12.1988 neopraviteno
izostal z dela, izreCen
ukrep — »javni opomin«;

Sasko RISTOV, mat.
Stev: 7668, dne
30.12.1988 samovoljno,

brez dovoljenja upravljal
diesel vili¢ar in pri tem
utrgal jekleno vrv za do-
dajanje plina, izreden
ukrep — »javni opomin«
Miran BRUNCIC, mat.
Stev: 7739, dne

55.

56.

57:

38.

59.

60.

20.12.1988 ni otistil jame
pri aeropolih za glinico,
izreCen ukrep — »javni
opoming;

Anton GOLOB, mat.
Stev: 2305, dne 4.2.1989

neopravi¢eno izostal z
dela 1 uro, izrecen ukrep
— »0pomin«;

Lovrenc SERUGA, mat.
§tev: 5170, dne 12.2.1989
pred¢asno zapustil DO,
izre¢en ukrep — »javni
opomin«;

Srecko HORVAT, mat.
Stev: 7863, dne 15.2.1989
ni odistil reSetk in plos¢
na grupi A2 — 600 vrsta,
B stran, izrefen ukrep —
»denarna kazen v visini
3% povpreénega Cistega
OD za obdobje decem-
ber, januar, februar 1989
za obdobje 1 meseca;
Joze VIDOVIC, mat.
Stev: 7439, dne 27.1.1989
neopravi¢eno izostal z
dela, izrecen ukrep -
»denarna kazen v visini
2% povprecnega Cistega
OD za obdobje decem-
ber, januar, februar 1989
za obdobje 1 meseca;
Feliks MILOSIC, mat.
Stev: 4169, dne 4.2.1989

neopravi¢eno izostal z
dela 1 uro, izre¢en ukrep
— »Opomin«;

Janez FAJFARIC, mat.
Stev: 5405, dne 2.2.1989
neopravieno izostal z
dela 1 uro, izre¢en ukrep
— »opomin«;

61.

62.

63.

65.

Maks KRAJNC, mat.
Stev: 5770, dne 19.1.1989
neopravi¢eno izostal z
dela, izre¢en ukrep -
»denarna kazen v viSini
3% povprecnega Eistega
OD, ustvarjenega v ob-
dobju december, januar
in februar 1989 za obdo-
bje 1 meseca;

Milan  KLANECEK,
mat. Stev: 7002, dne
17.2.1989 neopravic¢eno
izostal z dela, izrecen
ukrep — »javni opomin«;
Dragutin CEMERIKA,
mat. Stev: 7652, dne
17.11.1988 zapustil de-
lovno mesto ter prinesel
v oddelek orodjarne 2 |
vina, izre¢en ukrep — »o-

pomine;
Janko MESAREC, mat.
Stev: 7480 dne

26.11.1988 prislo do trga-
nja traku, izre¢en ukrep
— »prenehanje delovnega
razmerja, odloZeno za
dobo 3. mesecev«;
Ervin RUDOLF, mat.
Stev: 7218, dne
13.12.1988 malomarno
opravljal svoje delo, izre-
¢en ukrep — »10% pov-
precnega Cistega OD, us-
tvarjenega v prej$njih 3
mesecih (december, ja-
nuar, februar 1989 in
traja en mesec«;

Magda Babsek



Ob odhodu
v pokoj

Prisel je pred mnogimi leti, jeseni,
ko je bil lep soncen dan, se pominja,
kot da je bilo vieraj. Bil je mlad in
verjel je v bodocnost tovarne. Z leti
Jje rasla navezanost do tovarne, ki je
dajala dovol] zasluska, da je preiiv-
ljal petclansko druZino, zato nikoli ni
pomisiil, da bi sel kam drugam.

Ko sva se pogovarjala na njegov
zadnji delovni dan, je deievalo. Ni¢
sonca. Bilo je hladno. Tako se je po-
cuttl tudi nas Francek. Uradno je si-
cer §e tukaj, ker se mu pise dopust,
ampak v sluzbo ne prihaja veé. Pray
zadnje minute sem ga zmotila in pov-
prasala, kaksni so obcutki, ko odha-

ja.

»Po dolo¢enem ¢asu bi verjetno lazje
odgovoril na‘to vprasanje, danes pa
mi je tezko redi karkoli. Nekaj ¢asa
sem se psihi¢no pripravljal na to, da
pride dan, ko bo treba oditi. Sam pri
sebi ¢lovek ugotavlja, da je utrujen,
da je torej ¢as, da se umakne in Zivi
brez obveznosti in napetosti. A ni
lahko.

Bilo je veliko lepih in tudi tezkih
trenutkov in dobro je, da ¢lovek
hude stvari pozabi. Lahko bi rekel,
da je bil eden najtezjih trenutkov ta-
krat, ko smo ustavili plinarno. V de-
lovni organizaciji so sicer zastavili §i-
roko akcijo, kam nas bodo premesti-
li, a ko je bilo treba po 17 letih dela
zaceti znova in skoraj pri metli, je bil
to krepak udarec. Sreéno smo ga
preziveli.

Zgodilo se je veliko lepega in
tezko bi rekel. kaj je bilo pomem-
bnejse. Rad se bom spominjal vsega,
pa naj bo to povezano z delom, us-
pehi in neuspehi samoupravljanja ali
izleti, ki smo si jih neko¢ lahko pri-
voscili in smo tudi naje radi hodili.

Prijetno mi je bilo delati z mladi-
mi. Srecal sem se z mladimi najrazlic-
nejSih poklicev in strokovne uspo-
sobljenosti od skrajsanega programa
do srednje Sole, z nadarjenimi in
malo manj nadarjenimi, skratka z vse
mogoc¢imi primeri. Mislim, da smo
se zelo dobro ujeli in to mi je po-
sebno zadovoljstvo. Tudi inspektorji,
ki so preverjali nase delo, niso imeli
nekih pripomb. Poudariti pa moram,
da smo imeli sreco, da se ni zgodila
nobena manjia ali vecja nesreca, za
kar je v nagi delovni organizaciji ve-
liko moznosti. «

Odhajate z obcutkom, da bo v to-
varni $e boljse?

»V to sem Ze ves ¢as globoko pre-
pricam. Bil je zadnji trenutek. da
smo s te tovarne nekaj naredili. Nasli
smo zelo dobre »decke«, ki so bili
dovolj sposobni in hrabri, kar je zelo
pomembno, poleg tega pa ambicio-
zni in dovolj motivirani, da smo sto-
pili na pot nekega napredka. Da ni-
smo zgradili tega, kar imamo, bi ver-
jetno elektrolizo morali zapreti Ze ju-
tri. V nadaljnji razvoj TGA lahko
gledamo z optimizmom, v to sem
preprican, kajti upam, da bodo zami-
sel o dograditvi elektrolize C uresni-
Cili. «

Kako ocenjujete trenutno stanje
nase delovne organizacije?

»Rezultati, ki jim verjamem, kaZe-
jo, da smo dokaj uspesni. Poraba su-
rovin je v okvirih kot je bilo dogovor-
jeno in rezultati ne bi smeli izostati.

£ £ it

Franéek KUMER z eno od mnogih skupin praktikantov leta 1983

Gradili smo in porabili ogromno
sredstev, vendar smo sledili podraZi-
tvam in dvigali to¢ko toliko, da smo
lahko kolikotoliko dostojno Ziveli.
Mislim, da tudi v bodoée ne bo pro-
blemov, vendar bomo morali bolj
skrbno ravnati s surovinami in ener-
gijo ter z vsem, kar vpliva na nado
proizvodnjo, saj bo tako na$ osebni
dohodek Se vedji.«

Iz vseh vasih pogovorov veje nek
poseben odnos do delovne organiza-
cije, izrazita navezanost. Bodo kdaj
tako cutili o miladi, ki so §li skozi
vase mentorstvo?

»Navezanost in pripadnost prideta
z leti. Verjetno bo trajalo $e nekaj
¢asa, da se bo to zgodilo, pa ne zato,
ker so ti mladi drugaéni kot smo bili

e =

neko¢ mi. Mislim, da nam je sistem
nekaj ¢asa dovoljeval, da smo postali
takéni kot smo - neodgovorni.
Vedno smo najprej iskali samo pravi-
ce, dolZnosti pa smo se malo zaveda-
li. Trdim, da je potrebno najprej iz-
polniti dolznosti, $ele potem pridejo
pravice, kajti te izhajajo iz dolZnosti.
Zgodilo se je, da smo vse postavili
na glavo. To bo potrebno postaviti
nazaj v tirnice, kar mislim, da se bo
zgodilo, ko bo zacel veljati zakon o
podjetjih in zakon o delovnih raz-
merjih.

Mladim je potrebno tudi nekaj nu-
diti, jih stimulirati. Prihajajo mnogo
bolj izobrazeni kot smo prihajali ne-
ko¢ z osnovno ali poklicno $olo. Da-
nes skoraj ni manj od tehnika na vo-

denju izmene. Tehnika bo tezko pri-
siliti, da bo delal s pajsarjem, zato je
resitev nova tehnologija, ki ji lahko
streze Clovek z ustrezno izobrazbo.
Ce se bodo vse ideje oziroma zamisli
in dokaj ambiciozno zastavljeni nac-
rti uresnidili, potem se ni bati, da ti
mladi ne bi radi delali v TGA .«

Lepo se je bilo pogovarjati s ¢love-
kom, ki zapuica delovno mesto z ob-
cutkom zadovoljstva in odhaja poln
idej, kako zapolniti prosti cas. (‘{; ga
bomo srecali éez mesec ali leto, nam
bo prav gotovo dejal, da prostega
casa sploh nima.

Zelimo mu veliko zdravja in dobre
volje, vse ostalo pride za tem.

Zapisala Vera Peklar
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trokojaki za podrocje
kadrov iz Ugande
in Gvajane

Mednarodni center za upravljanje podjetij v
druzZbeni lasti v dezelah v razvoju, Ljubljana, je v
sodelovanju z Oddelkom za tehni¢no sodelovanje
in razvoj pri Zdruzenih narodih (UN DTCD), Ze-
neva organiziral trimese¢ni te¢aj za osem drzavnih
uradnikov iz Ugande, ki delajo na podrocju razvoja
kadrov in §tiri menazerje iz Gvajane.

Nacrtovali so ve¢ obiskov domacih in tujih 1zo-
brazevalnih, raziskovalnih in delovnih organizacij
in med drugimi izbrali tudi tovarno glinice in alumi-
nija iz Kidri¢evega, kjer so se mudili 17. aprila 1989.

Ogledali so si proizvodnjo in se seznanili z de-
javniki uspesnosti delovne organizacije. Nasi stro-
kovni delavci TGA so jih seznanili predvsem s pro-
blematiko izobrazevanja, nagrajevanja, spremljanja
in napredovanja kadrov ter evidentiranja kadrov.

Qf}ém

évtcafcw

Kot je razvidno iz vseh vrst
pisanja in govoricenja Ze vsi
hrepenimo po spremembah in
si Zelimo drugacen nacin go-
spodarjenja. Najbolj sporno
je to, da v tej zmesnjavi vsi
pricakujemo, da bomo naen-
krat izplavali iz vseh teZav.
Nekateri posamezniki pa Ze
strahujejo s samovladanjem in
metanjem nezaZelenih delav-
cev »lez plot« oziroma na
obrobje dogajanja zasluinih
delavecev za izgradnjo tovar-
ne. Nekateri po vsej verjetno-
sti niso pokazali dovolj spret-
nosti in delovne vneme izven
delovne organizacije.

Informiranost in delo sta v
zadnjih nekaj letih zelo ome-
njena pojma, vendar si oba
pojma razlaga vsak po svoji
volji in trenutni situaciji. Da
bo bolj razumljive, bom na-
vedel dva primera.

Informacije okrog sprejema
mikroorganizacijskih  spre-
memb so bile zelo jasne. Gra-

divo je bilo zaupano clanom .

delavskega sveta in Se nekate-
rim za te zadeve odgovornim
zadevam. Ostalim je bilo
rezko dobiti kakrsnokoli in-
formacijo o teh receh, ¢e pa
Ze, je bilo receno, da to Se niso
tiste prave ocenitve del in na-
log, ki pa so Ze pred vrati. Po
vsej verjetnosti pa bodo neka-
teri Ze pristavili svoj loncek.
Vsi, ki so v matematiki obvla-
dali sestevanje pa vedo, kaj

pomenijo tocke zraven, ce je
metodologija  obracuna  se
tako zakomplicirana. Ironija
pa je Se vecja v zvezi z nekate-
rimi novimi ocenitvami del in
nalog. Ce se spomnimo nekaj
let nazaj, je predsednik KPO
trdil, da ne bo dovolil parcial-
nega resevanja osebnih do-
hodkov, s tem pa seveda tudi
ocenitev. Ker gre izkljuéno za
nova dela in naloge, so si ne-
kateri z novimi nazivi del in
nalog v precejsnji meri izbolj-
sali tockovno diferenco. Kaj
pa tocke prinasajo, dobro ve-
mo.

Pri placilu za enako oprav-
ljeno delo so v nasi druzbi ka-
tastrofalne razlike. Precej go-
vora je bilo tudi o tem, kdo
dela in kdo ne. V ¢asu izgrad-
nje MPPAL delavci, ki niso
delali nadur, pogodbenega
dela ali pametnih poslovnih
potez, skorajda niso bili ome-
njeni nikjer. Zgodilo se je ce-
lo, da so jih imeli za nedelav-
ce. Ne bi smeli prezreti ozi-
roma pozabiti, da je proces
proizvodnje potekal nemote-
no, torej so tudi ti delavei za-
sluzni za opravljeno delo.

Delo si vsak razlaga po svo-
je, vendar Se vedno velja, da
od tezkega dela Se nihce ni
obogatel. 'V vecji meri fe
vedno dominirajo spretneii in
si tako v precejSnji meri iz-
boljsujejo gmotni poloZaj.
Kako pa bi bilo, c¢e bi se vsem
delavcem v pravem pomenu
besede vidno izboljsal stan-
dard, ¢e ni nobene zakonske
in materialne osnove za to.
Taksni so bili odgovori. Ob
raznth priloZnostih pa se tudi
vidi, naj delavec praviloma ne
bi imel svojega mnenja ali
vpra$anj, ¢e pa bi mu Ze za-
celo kaj zoreti po glavi, bo
pa¢ nezaZelen oziroma bo
spadal k nedelavcem.

Nekaterim poklicnim stro-
kovnjakom najbr? ni dovolj
Jasno, da niti delo niti stan-
dard nista taka, da delavec ne
bi imel kaj vprasati. Zato pa
se mu obcasno dvigne tempe-
ratura, posebej Se, ko mora
pretopiti  osebni dohodek v
vse bolj ekonomske vrednosti
blaga.

Nekaterim se je pred leti
tudi na raznih mestih dvigala
temperatura iz podobnih raz-
logov kot sedaj vedno ome-
njeni pescici nedelavcev, sedaj
pa so tako zaposleni z zahtev-
nimi deli in opravili, da jim
se kaj takega na misel ne pri-
de, kaj Sele komu drugemu.

EZ.
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Kako smo
poslovali

V tabeli 1 in II prikazujemo, kako smo poslovali
v aprilu letos. V zadnjem stolpcu tabele prikazu-
jemo tako mese¢no kot skupno rast ustvarjene
proizvodnje v letofnjem letu v primerjavi z os-
tvarjeno proizvodnjo v enakem obdobju lani ter
doseZeno proizvodnjo letos v primerjavi z naérto-
vanim obsegom proizvodnje za letodnje leto.
Kljub temu, da smo v prvih §tirih
mesecih letos proizvedli ve¢ Al hi-
drata Al203 kot v enakem obdobju
lani, pa se v delovni enoti Proizvod-
nja glinice nadaljuje Ze dalj casa
znani trend, da proizvodnja v za-
¢etku leta nekoliko zaostaja za proi-
zvodnim nalrtom, letos Se toliko
bolj, ker smo si proizvodni naért za-
stavili na zgornjo mejo moZne izko-
ris¢enosti proizvodnih zmogljivosti.
Tako iz podatkov o ustvarjeni proi-
zvodnji v mesecu aprilu ter v obdo-
bju januar-april letos ugotavljamo
naslednje:

— Al hidrata kot AI203 smo v me-
secu aprilu proizvedli 9.040 ton, kar
je sicer za 11% veé kot v aprilu lani,
vendar meseéna proizvodnja za 7%
zaostaja za proizvodnim nacrtom.
Enaka ugotovitev velja za doseZeni
obseg proizvodnje Al203 v obdobju
januar-april, ki znasa 35.312 ton, kar
je sicer za 14% ve¢ od ustvarjene
proizvodnje v enakem obdobju lani,
vendar kar za 9% manj od letodnje
nacrtovane proizvodnje. Tudi proi-
zvodnja kalcinirane glinice zaostaja
za nacrtovano in sicer tako mese¢na
(za 21 odstotkov) kot skupna leto-
Snja proizvodnja (za 11 odstotkov).
Al hidrata kot Al203 smo v aprilu
proizvedli za prodajo 283 ton, v ob-
dobju januar-april pa 1029 ton, obe
koli¢ini pa dokaj presegata tako lan-
sko doseZeno kot letoinjo naérto-
vano proizvodnjo. Raztopljenega
vodnega stekla 38° Be smo v aprilu
proizvedli 901 ton, v obdobju januar-
april pa 3485 ton. Mese¢na proizvod-
nja presega lansko iz enakega obdo-
bja, vendar tako mese¢na kot skupna
proizvodnja zaostajata za letosnjo
na¢rtovano. Ved kot smo nacrtovali,
pa smo proizvedli raztopljenega vod-
nega stekla 42° Be, vendar so proi-
zvedene koli¢ine veliko manje od
proizvedenih koli¢in vodnega stekla
38" Be. Kljub temu, da smo zeolita
proizvedli ve¢ kot v enakem obdobju
lani, pa tudi ta proizvodnja v primer-
javi z nacrtovanimi koli¢inami v
obravnavanem obdobju ni zadovolji-
va, saj precej zaostaja.

Pa 3e nekaj besed o porabljenih
surovinah pri proizvodnji Al hidrata
kot AI203. V obdobju januar-april
letos smo za eno tono Al203 porabili
za 6% ved boksita, kot smo nacrtova-
li, za 4% ve¢ elektri¢ne energije ter
za 1% ve¢ pare, racionalneje pa smo
ravnali pri porabi Na hidroksida, ki
je za 5% manjSa od naértovane ter
pri porabi Zganega apna, ki je kar za
40% manjsa od naértovane.

Nove proizvodne zmogljivosti ter
rekonstruirane pedi v elektrolizi B v
glavnem omogotajo nemoten potek
proizvodnje elektrolitskega alumini-
ja, kar se tudi odraza na doseZenih
rezultatih. V prvih Stirih mesecih le-
tos smo namre¢ proizvedli 30.434 ton
elektrolitskega aluminija, kar je za
4% vet kot smo nacrtovali, samo v
mesecu aprilu pa 7640 ton elektrolit-
skega aluminija, kar je za 3% nad
naértovano proizvodnjo. Kljub te-
mu, da smo v mesecu aprilu proi-
zvedli nekoliko manj elektrolitskega
aluminija kot v marcu (marec = 7922
ton), pa je letoSnja povprefna me-

TABELA 1: Dinamika poslovanja - indeksi fizitnega obsega proizvodnje

DOSEZENA PROIZVODNJA INDEKS
e PLAN PROIZVOD.
DE/PROIZVOD 1988 1989 1989/88 1989
Enota
Meie v -1V v -1V v -1V 7:5 8:6 7:3 8:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
DE Proizvodnja glinice
AL hidrat A1203 1 9.702  38.841 8120 30955  9.040 35312 111 114 93 91
Kalc. glinica - predelava t - - - = = 22 < L = =
Kale. glin. - red. proizv. t 9.346  37.382 7.545  32.389 T.410  33.326 98 103 79 89
Prodani hidrat A1203 1 190 740 6 688 283 1.029 - 150 149 139
Skupaj (kalc. gl. + pr. hidr.) t 9.536  38.122 7.551  33.077 7.693  34.377 102 104 81 9%
Raztop. vod. stek. 380 Be t 1.141 4.563 688 3.703 901 3.485 131 94 79 76
Raztop vod. stek. 420 Be t 16 66 2 33 25 75 = 227 156 114
Zeolit A - suhi t 333 1.332 103 512 121 550 117 107 36 1
DE Proizvodnja aluminija
Elektrolit. Al-hala A t 1523 6.003 1.654 6714 1498  6.200 91 90 98 102
Elektrolitski Al - hala B t 2678 10.488 2.104  B.566 2.860  10.993 136 128 107 105
Elektrolit, Al -hala C t 3199 12.797 2.598  3.996 3282 13241 126 331 103 103
Skupaj hale t 7400 29378 6356 19276  7.640  30.434 120 158 103 104
Anodna masa t 750 3.500 3.038 9.005 495 2.605 16 29 66 T4
Anodni bloki - B t - 6860 - = 703 6.393 = = - 93
Anodni bloki - C t 1500  7.050 1.641 3.622 418 8.002 25 221 28 114
LIVARNA
Al formati - za prodajo t 3.632 14.527 4.112 11.280 4.404 17.402 107 154 121 120
— zaizparil, t = - - 23 142 343 - 106 - -
Liv. zlit. -za prodajo t 522 2.088 272 339 721 2.059 265 607 138 99
— za odlitke t 135 542 150 537 106 448 71 83 79 83
Gnet. zlit, —za prodajo t G4 3.616 1.121 2,898 1.093 3.868 98 133 121 107
— last. poraba t - - - = = 6 - - - -
Predzlit. — last. poraba t 73 292 92 305 207 497 225 163 284 170
Al fica - E Alin P-11 t 108 434 201 657 55 798 27 121 51 184
Al trak - ozki za prodajo t 575 2.301 346 1.094 480 1.193 139 109 83 52
— ozek za rondel. t 658 2.630 557 2.181 549 2.387 99 104 83 91
Al trak - Sir. za prodajo t 931 3.725 443 959 625 2.314 141 241 67 62
~ 8ir. za izparil. 1 329 17315 193 965 177 947 - 98 54 72
Drogi za kline in stik. 1 15 59 - 12 - - - - - -
Pretaplj. Al za tuje nar. t 82 329 383 2.017 - - - - - -
DE predelava aluminija
Rondelice 1 329 1.315 153 767 393 1.249 257 163 119 95
Izparilniki t 164 658 174 716 146 656 84 92 89 99
DE LLBK Trbovlje
Al odlitki 1 120 510 125 548 113 467 90 85 94 92
Blagovna proizvodnja t 7.285 29.174 6.947 19.258 8.030  30.006 116 156 110 103
seéna proizvodnja spodbudna in po- Nty g : ;
¥ STy e 5 TABELA II: Pregled porabljenih najvainejiih v
meni ob odvijanju brez ve¢jih moten) ElCCROASUChlL DAVAIE At SuTRVILNA, SnoTo profzioc
realne moZnosti za preseganje Ze - -
tako dokaj visoko zastavljenih proi- Enota  Planski Dosefeninormativi ety
zvodnih ciljev tudi ob polletju in ob DE/Proizvod el SRR = -
koncu leta. Kljub normativni ali celo SVt i B
niZji porabi elektri¢ne energije, pa je 1 n 3 4 5 6 7
poraba nekaterih surovin na enoto = =
proizvodnje v vseh treh elektrolizah ~ DF proizvodnja glinice
manj vzpodbudna kot doseZena proi- Al hidrat A1203
A - boksit 1 * 2,600 2,718 2,751 105 106
Zvodnja. ~ Na hidroksid t * 095 0077 0,095 77 95
’ w o dosefenih normati- - para 1 4,344 4.439 4,388 102 101
._}fz podatkov o dosezenih norma ~ #gano apno . 00734 00304 00437 41 60
vih porabe surovin v primerjavi Z  _ ¢ energija kWh 397,181 408,668 411,447 103 104
" 3 M M = 1
nd(‘,_rtmamml namre¢ ugotavljamo,  guicinirana glinica
da je poraba kriolita v vseh treh elek- - toplotna energija GJ 5,414 5,861 5,403 108 100
trolizah ter Al-fluorida v elektrolizah - para ! yall L iar - 100 100
A in B dale¢ nad nacrtovano. Tovr- o fluorid : Oz = = i =
L S 2 o ange © - el energija kWh 34,779 37540 35,605 108 102
stne tezave, s katerimi Smo S€ Pl pp peopyodnja aluminija
proizvodnji aluminija ubadali ze v - ;
i Al ektrolit. Al-hala A
preteklem letu, se torej nadaljujejo  ~ginica t 1920 1920 1920 100 100
tudi letos. Podatki o porabi kriolita - anodna masa t 055 0547 0577 98 98
: : : =~ kriolit t 0025 0025 00276 100 110
a pa A v ;
",' Al fluorida pa so dovolj zgo 0;."? - Al fluorid t 0040 0051 0,045 128 113
sami zase in opozarjajo, da mora biti  _ ¢| energija kWh 18.080 18354 18,062 102 100
zmanj$anje porabe teh surovin v na¢- Elektrolitski Al - hala B
rtovane okvirje ena izmed nasih prio- - glinica t 1920 1920 1920 100 100
ritetnih nalog. - anodni bloki t 0.455 0,455 0.429 100 94
B _ ~ kriolit t 0030 0049 0075 163 250
Podatke o fizitnem obsegu proi- - Alfluorid t 0,040 00513 00435 128 109
zvodnje. ustvarjene v livarni po asor- ~ el. energija kWh 15,193 14.056 14,852 93 98
timanu prikazujemo v priloZeni tabe- E"l'f"."""h“"“'"c 55T e s % T
: o . — glinica 1 W25 : S
li, njihova skupna znacilnost pa se  _ Zroinibloki ¢ 0440 0440 0,399 100 91
kaZe v tem, da v glavnem presegamo - kriolit t 0,001 - 0,002 - 200
nacrtovane koli¢ine pri proizvodnji - Alfluorid o e ahlloe o o
za prodajo, razen morda pri ozkem AL il : T j 44
in Sirokem traku. — petrolkoks t 0,67165 0.5591  0,56842 82 85
Pri proizvodnji rondic se odraZa - katranska smola b 0,338015  0.36569  0,33002 108 98
il . . . . — zemeljski plin Sm 4,42 4,42 4,42 100 100
aktiviranje novih proizvodnih zmog-  _ . cnergija kWh 150 150 150 100 100
l_ll\fosn: saj je letodnja p_rorzvodn_Jq Vo il bokioR
primerjavi z lansko neprimerno vi§ja,  — petrolkoks t 0,622 0,65 06707 105 108
vendar pa zaostaja za nacrtovano, saj — katranska smola t 0,180 0,144  0.1363 50 76
: L e : " — zasipni koks t 0,061 0,017 00132 19 22
smo v prvih stirih mesecih letos proi-  ~ 7RG Pk, Sm’ 83.1 46641 148,88 561 179
zvedli za 5% manj rondic, kot smo  _ el energija kWh 3893 468,72 201,70 120 52
naértovali. Proizvodnja izparilcev pa s pnodni bloki-C
za enkrat zaostaja, tako za lansko - petrolkoks L 0,651 09408 0,684 145 105
: - = € — katranska smola t 0,180  0.1297 0,141 118 78
ustvarjeno, kot za leto3njo nacrtova = Svib : 0.056 _ 00143 > 26
no. - zemeljni plin Sm’ 83,1 4661 141,88 561 171
- el. energija kWh 3893 46872 192,89 120 50

Tudi s proizvodnjo odlitkov v de-
lovni enoti Livarna lahkih barvnih
kovin Trbovlje zaostajamo tako za
lansko doseZeno, kot letoinjo nac-
rtovano proizvodnjo.

Skupen rezultat vseh nanizanih
znadilnosti proizvodnje v obravnava-

* programiran normativ

nem obdobju pa je blagovna proi-
zvodnja, ki znafa v mesecu aprilu
8030 ton, v obdobju januar-april pa
3.006 ton ter krepko presega proi-

zvodni naért. Ob nadaljevanju ugo-
tovljenega trenda je kljub zaostaja-
nju proizvodnje glinice, pri¢akovati
letos dobre rezultate.
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Pred degustacijo

Otvoritev nove jedilnice

Po nekaj mese¢nem urejanju je jedilnica, ki ji pravimo sanitarna
I, zopet nared. Velika, prostorna s prijetno opremo v naravnem lesu,
izgleda privla¢no in domace. V nej malicajo delavci od 16. maja dalje.

Zopet bo mogode kupovati v tovarniskem bifeju, ki bo odprt
vsak delovni dan od 7. do 11. ure in od 13. do 14.30.

Takoj po prvomajskih praznikih so se nam v preurejeni jedilnici
predstavili nasi dobavitelji in pripravili degustacijo mesnih, slas¢i¢ar-
skih in pekarskih izdelkov, pokusino vin ter brezalkoholnih pija¢ in
nam predstavili svojo dejavnost oziroma nove programe.

Predstavitve so se udelezili tudi tisti, ki so kakorkoli sodelovali
pri prenovi.

Za spremembo pri mizi

Degustacija v prostorih nove jedilnice

Postanite ¢lan Tima Kluba

Tudi severovzhodna Slovenija je
dobila svoj klub potrosnikov. Poleg
Mercatorjevega in Slovenijalesovega
je 10. aprila pricel delovati Se klub
sestavljene organizacije zdruZenega
dela Tima. ki ga ustanovitelji na
kratko imenujejo Tima Klub.

Kaj je delavce in kmete tega naj-
vefjega podravskega agroZivilskega
sozda pripeljalo do zamisli, da usta-
novijo klub potro$nikov. Pred vsem
jih je vodilo iskanje raznih moZnosti,
kako povecati obseg in izboljsati ka-
kovost lastne proizvodnje in oskrbo
delovnih ljudi in ob&anov severov-
zhodne Slovenije. To se vsekakor
lahko doseze le z novimi vlaganji, za
katera pa ni nikoli dovolj denarja.
Zato so v Timi menili: »Ce je Ze vse
nafe delo usmerjeno k potrosniku,
saj proizvajamo hrano, s katero osk-
rbujemo slehernega prebivalca tega
dela nase republike, je treba vezi z
njim Se bolj okrepiti. Zato mu je
treba ponuditi tak$no obliko sodelo-
vanja, ki bo koristila nam delavcem
sozda in potrosniku, ki bo svoj vlo-
zeni denar pri nas oplajal bolje kot
kjerkoli drugje.«

In tako se je rodil Tima Klub, klub
potrosnikov, ki za zaCetek ponuja
nakup vrednostnih bonov po zelo
ugodni obrestni meri, pozneje pa bo
svojo dejavnost razdiril Se na klubske
kartice, nakup delnic itd.

Clan kluba lahko postane vsak ob-

¢an. Dobil bo klubsko izkaznico z
ustrezno evidenéno stevilko, s katero

bo lahko kupoval neomejeno Stevilo
vrednostnih bonov. Z boni bo lahko
kupoval v sleherni izmed 520 Timi-
nih trgovin karkoli se mu bo zahote-
lo, z njimi pa bo lahko plagal tudi
storitve, ki jih nudijo Timine élanice.
Bone bo lahko, e z njimi ne bo kupil
ni¢esar, ponovno vnovéil. Jasno je,
da bo klub vsak bon (od dneva naku-
pa) dobro obrestoval, obresti pa se
bodo spreminjale v skladu s poslovno
politiko sozda in splosno rastjo malo-
prodajnih cen.

Glavni prodajni mesti vrednostnih
bonov sta v poslovni zgradbi Time v
Svetozarevski 10 in v blagovnici Kvik
v Gosposki ul. 8-10, klub pa naértuje
prodajna mesta $e na vsem obmocju,
kjer deluje Tima.

Sredstva obéanov bo Tima Klub v
maju obrestoval tako:

— za bone, ki bodo vnovéeni v 30
dneh od dneva nakupa, bo veljala
23,76-odstotna obrestna mera;

— za bone, ki bodo vnovéeni po
poteku tridesetih dni do Sest mese-
cev, bo obrestna mera R+3
(R=26,4%);

Bl
klub

— za bone, ki bodo vnovéeni po
poteku Sestih mesecev, pa bo veljala
obrestna mera R+8.

Geslo Tima Kluba je: ZAU-
PAJTE NAJVECJIEMU POSLOV-
NEMU SISTEMU PODRAVIJA,
KER VAM OHRANJA VRED-
NOST DENARIJA IN - DAJE SE
NEKAIJ VEC!

VREDNOSTNE BONE TIMA -
KLUBA LAHKO KUPITE NA NA-
SLEDNJIH PRODAINIH MESTIH

Poslovna stavba TIMA
Svetozarevska 10
Blagovnica KVIK
Gosposka 8-10
Natrtujemo 3¢ v Mariboru
— Tima Tezno

MM Market Pobredje
Tima Kosaki

Tima Market Pekre
Avtomaterial, Partizanska 25
- Slovenska Bistrica
Poljéane

Ormoz

Ljutomer

Radenci

Murska Sobota
Lenart

Radlje

- Dravograd

~ Slovenj Gradec

- Prevalje

Z VREDNOSTNIMI BONI LAHKO
KUPUJETE V NASLEDNIIH DO
S0ZDA TIMA:

TIMA Agrokombinat Maribor

TIMA Agrokombinat Lenart

TIMA Kmetijski kombinat Slovenska
Bistrica

TIMA Kmetijska zadruga Zadruinik
Maribor

TIMA Kmetijska zadruga Lenart

TIMA Kmetijska zadruga Race

TIMA ZK Intes Maribor

TIMA Oljarna Fram

TIMA Talis Maribor

TIMA Mariborska mlekarna Maribor

TIMA TMI Kosaki Maribor

Vinag Vinarstvo Maribor

TIMA Agroservis Maribor

TIMA Apis Sentilj

TIMA Oskrbni center Maribor

TIMA Vema Maribor

TIMA Ferromoto Maribor

TIMA TP Ojstrica Dravograd

TIMA Preskrba Slovenska Bistrica

TIMA Interna banka Maribor

Zahvala

Ob nenadni izgubi najega dragega moia in oéeta JANEZA KRAINCA
se zahvaljujemo delavcem Tovame glinice in ‘aluminija ter vsem sodelaveem in znancem, ki so ga

pospremili na njegovi zadnji poti.
Zalujoii: 7ena Ivanka in héerka Milena

aluminij

lzdaja delavski svet tovarne glinice in aluminija »Boris Kidric«
Mojca Cafuta, Viktorija Petauer, Majda Lampret, Srecko Sirovnik, Rajko Topolovec, Marija Korada, Franc Sagadin, Ciril Majcen,
Janez Liponik, Vera Peklar (odgovorna urednica). Fotografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk Ptujska tiskarna, Ptuj. €
lektiva in upokojenci dobivajo list brezplaéno. Rokopisov in slik ne vratamo. Naklada 3800 izvodov. Oprosceno temeljnega pro-
metnega davka po mnenju Sekretariata za informacije pri IS Slovenije Stevilka 321/172 z dne 24, oktobra 1975,

Kidricevo — Uredniski

odbor sestavljajo: Majda Zadravec,

lani ko-




