Izhaja od leta 1959
\l Letnik XXXXII, St. 1

Hrastnik, 10.4.2002

Obisk ministra Kopaca

Certifikat kakovesté

UvaJanJe fetode 20 kl]ucw
.

i Vl};um poslovame
;’Sejem Ambif‘:nte
e H{Rezultati ankete
.._ .. Dlpl:oma zZa movacuoﬁ

o Sejem Light Show

-{g' OpaJ-——peslovan Je,

; g)pal preventlva
i Zbiranje Odpadk(}_\f

P Stedek

i . ™ C. 5 J%
Glascom A
," CEL “ g

- AP :._ i




stran 2

Q TRYY A D

10.4.2002

WV LENUAKNY

MISLI UREDNIKA...
i

- Januarja je Steklarna Hrastnik pricela
poslovati kot koncernsko organiziran
poslovni sistem, s tem v zvezi pa smo
pripravili tudi nekoliko spremenjeno
zasnovo nasega glasila. Kot ste verjetno
opazili na naslovnici, bo odslej Steklar -
‘ Casopis poslovnega sistema Steklarne
Hrastnik izhajal kot tromesecnik, v njem
pa boste nasli prispevke vseh druzb koncerna.
Zaradi Stevilnih aktivnosti, ki se dogajajo v teh podjetjih,
smo nekoliko dopolnili tudi uredniski odbor s sodelavkami,
ki bodo pripravljale informacije o aktualnih dogodkih iz
njihovih podjetij. Upostevali smo tudi vase pripombe in
nekoliko zviSali nagrade za reSevalce krizanke, ki e napre]
ostaja del naSega glasila.
Se naprej pa vabimo k sodelovanju tudi vas, spostovane
bralke in bralci nasega glasila.

e-'
Y

Soniboj Knezak

Poslovni sistem Steklarne Hrastnik je v letu 2001
na finanénem podrocju v celoti izpolnil plansko
zastavljene cilje. Dosegli smo s planom
predviden dobicek, izboljsali finanéno trdnost
podjetja, izboljsali strukturo virov financiranja
ter izboljSali tudi druge kazalnike financne
uspesnosti podjetja. Zal nismo dosegli plansko
zastavljenih ciljev na podro¢ju fizicnega obsega
proizvodnje in fizi¢nega obsega prodaje. Kljuéni
; razlog za nedoseganje teh ciljev je recesija v
svetu, ki je imela posledice za naSe podjetje v drugi polovici leta 2001,
posebno pa se je trzna situacija zaostrila po 11. septembru z napadom
teroristovna ZDA.
Obseg naro€il se je zmanjal predvsem na podro¢ju Siroke potroSnje,
medtem ko smo na podro¢ju embalaznega stekla belezili bistveno vecji
obseg naro¢il kot so bile proizvodne zmoznosti podjetja. Zaradi
omenjenih razlogov so se nam zacele povedevati zaloge gotovih
izdelkov v programu Siroke potrosnje. Poslovodstvo Steklarne Hrastnik
je intenzivno iskalo reSitev za novo nastale razmere in sprejelo odlocitev
o zamenjavi linije za proizvodnjo izdelkov Siroke potrosnje s proizvodno
linijo za proizvodnjo embalaznega stekla. To poslovno odlocitev smo
realizirali v mesecu marcu leta 2002, pri Cemer bosta reSena dva klju¢na
problema Steklarne Hrastnik. Povecal se bo fizicni obseg proizvodnje in
prodaje embalaznega stekla, ki je na podlagi analiz najprofitabilnejsi
program podjetja, obenem pa se bo zmanjsal fizi¢ni obseg proizvodnje
programa §iroke potro$nje in to na podro¢ju najmanj donosnih izdelkov.
Z letnim planom smo predvideli generalno obnovo proizvodne linije za
avtomatsko proizvodnjo pihanih kozarcev. To obsezno delo smo
opravili v zadnjem kvartalu leta 2001. Delo je bilo opravljeno nadvse
uspesno, tako da je proizvodna linija je Ze v prvih dneh po zagonu
dosegla in presegla optimisticno zastavljene cilje glede povetanja
produktivnosti stroja.
V letu 2001 so potekale intenzivne priprave na dokoncno
prestrukturiranje Steklarne Hrastnik, saj naj bi s 1.1.2002 Steklarna
Hrastnik postala koncernsko organiziran poslovni sistem, pri ¢emer se
krovno podjetje Steklarna Hrastnik skupina ne bo ve¢ ukvarjalo s
proizvodnjo steklenih izdelkov ali storitvami vezanimi na steklene
izdelke, temve¢ bo upravljalo svoja héerinska podjetja, obenem pa se
ukvarjalo z novimi projekti v smislu ustanavljanja novih dejavnosti ali
prevzemanja Ze obstojecih podjetij.
V jesenskem delu leta je Steklarna Hrastnik prevzela v 100 % last
podjetje Stedek iz Trbovelj, to je podjetje za dekoriranje steklenih
izdelkov. Ta nakup je bil izveden zaradi razSiritve prodajnega programa

in rasti poslovnega sistema Steklarne Hrastnik. Na obstojeci lokaciji v
Hrastniku ni ve& moZna fizi¢na §iritev proizvodnje in s tem rasti podjetja,
zato bo Steklarna Hrastnik tudi v bodode aktivna na podrogju
prevzemanja delujoc¢ih podjetij. ]
Steklarna Hrastnik se je e nekaj Casa pripravljala na pridobitev
certifikata ISO 9001. Januarja leta 2001 smo z vso resnostjo pristopili k
temu projektu s ciljem, da zaklju¢imo proces certificiranja do konca
poslovnega leta. To nam je tudi v celoti uspelo, saj je bila zunanja presoja
uspe$no opravljena. Uradno smo certifikat ISO 9001 pridobili z dnem
1.2.2002. Za trajno izboljSevanje konkurenéne sposobnosti podjetja
oziroma poslovnega sistema Steklarne Hrastnik smo se v jesenskem delu
leta 2001 prijavili na razpis Ministrstva za gospodarstvo za
sofinanciranje projekta Metode 20 kljuéev. Prijava je bila uspesna, tako
da bomo v naslednjih nekaj letih intenzivno izboljSevali konkuren¢no
sposobnost nasih podjetij po Metodi 20 kljucev.

Kljub zaostrenim razmeram na evropskih trgih, kamor poslovni sistem
Steklarne Hrastnik najve¢ izvozi, je podjetje poslovno leto zakljucilo
uspesno. Dobigek iz leta 2000 je skoraj podvojen, prestrukturiranje
podjetja smo uspesno opravili, vse priprave za investicijsko dejavnost v
letu 2002 so bile uspesno zakljucene, osnova za nadaljevanje uspeSnega

poslovanja Steklarne Hrastnik v letu 2002 je s tem zagotovljena.

Generalni direktor
Mag. Stojan Binder

OBISK MINISTRA JANEZA KOPACA

V petek, 8. marca, je na povabilo
generalnega direktorja Stojana
Binderja Steklarno Hrastnik
obiskal minister za okolje in prostor
Janez Kopac. Med povabljenimi so
bili tudi vodja Oddelka za okolje pri
Gospodarski zbornice Slovenije,
predstavniki Agencije RS za regi-
onalni razvoj, Regionalnega centra
za razvoj in predstavniki podjetij,
ki sodelujemo v projektu ravnanja z
odpadno embalazo (Rudis Trbo-
vlje, Pfleiderer Novoterm Novo
mesto, Ljubeéna Celje, Svea
Zagorje, Rudnik Trbovlje Hrastnik,
Gorenje Velenje). Namen obiska je
bil predstaviti ministru namene in
aktivnosti nastetih podjetij za
vklju¢itev v ravnanje z odpadno
embalazo. Program predstavitve je
obsegal:
¢ ustanovitev podjetja za ravnanje
zodpadno embalazo
e predelava steklenega odpada v
steklene Crepinje - surovino
e predelava steklenih cErepinj v
stekleno volno
e predelava steklenih Crepinj v
steklene granule
e recikliranje odpadne plastike in
lesa

e vkljucitev Rudnika Trbovlje

Hrastnik v sistem ravnanja z

odpadno embalazo
Ustanovitev Podjetja za ravnanje z
odpadno embalazo je predstavil
predstavnik Steklarne Hrastnik -
Peter Puhan. Pravna podlaga za
ustanovitev podjetja je Pravilnik o
ravnanju z embalazo in odpadno
embalazo, Odredba o ravnanju z
lo¢eno zbranimi frakcijami in
Direktiva EU o ravnanju z embala-
7o in odpadno embalazo. Vecina
evropskih drzav, ¢lanic Evropske
unije je Ze ustanovila podjetja za
ravnanje z odpadno embalaZo, npr.
ARA v Avstriji, Duales System v
Nem¢iji, Repak na Irskem itd., med
drzavami kandidatkami za vklju-
¢itev v Evropsko unijo pa so
tovrstna podjetja ustanovile
Madzarska, Ce$ka, Poljska in
Latvija. Vecina teh je tudi ¢lanic
organizacije Zelena tocka, ki
uporabljajo enoten znak na
embalazi.
Vzroki in prednosti za ustanovitev
Podjetja za ravnanje z odpadno
embalazo in reciklazni obratov v
Zasavju so: strateSka lega (v
Zasavju je geocenter Slovenije),
cestna in ZelezniSka povezava,
zapiranje Rudnika Trbovlje
Hrastnik (prestrukturiranje) in
motivacija prisotnih druzb na
predstavitvi za ustanovitev DROE
in reciklaznih obratov. Po oceni v
operativnem programu ravnanja z
odpadno embalazo bomo 1. 2007 v
Sloveniji zbrali, reciklirali in
predelali naslednje kolicine
odpadne embalaze (v 1.000t):
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vrsta koli¢ina reciklirana in delez
embalaZe odp. emb. pred. odp. emb.| reciklaZe v %
papir 114 79,8 70

steklo 26 13 50
kovina 15 5.3 35
plastika 46,5 23 20

les 28,5 10 35

Udelezence ravnanja z odpadno
embalazo lahko razdelimo v tri
skupine:

1. zavezanci: to so povzroCitelji
odpadne embalaze: proizvajalci
in uvozniki embalaze ali emba-
liranega blaga ter embalaZerji

2. druzba za ravnanje z odpadno
embalazo (DROE), ki poskrbi
za zbiranje, sortiranje, transport,
reciklazo in predelavo odpadne
embalaze

3. izvajalci za ravnanje z odpadno
embalazo: zbiralci, reciklerji in
predelovalci odpadne embalaze

Druzba za ravnanje z odpadno
embalazo ima posredniSko naravo
in bo imela pogodbene odnose tako
z zavezanci, kot tudi z zbiralci,
reciklerji in predelovalci za izved-
bo ravnanja z odpadno embalazo.
Vsi zavezanci bodo placevali tarifo
druzbi za ravnanje, ta pa bo z
zbranimi sredstvi placala izvajal-
cem za zbiranje, recikliranje in
predelavo odpadne embalaZe.
Druzba za ravnanje z odpadno
embalazo je lahko za celo Sloveni-
jo le ena, za vseh pet vrst embalaze,
ali pa je ve¢ druzb, lo¢enih po
materialih (papir in lepenka, steklo,
kovina, plastika in les). Vendar pa
mora druzba v vsakem primeru
poskrbeti za celotno podrocje
Slovenije.
Zasavska podjetja ustanavljamo
enotno druzbo za ravnanje z
odpadno embalazo, za vseh pet vrst
embalaze. Sedez podjetja je pred-
~viden v Rudisovi poslovni stavbi v
Trbovljah, Trg revolucije 25 b.
Izbrali smo Ze ime novega podjetja:
PROEM, Podjetje za ravnanje z
odpadno embalaZo, nasi obli-
kovalci pa so pripravili zaS¢itni
znak:

PROEM, podjetje za
ravnanje z odpadno
embalazo d.o.o0.

Trg revolucije 25b,
1420 Trbovlje

Za delovanje take druzbe pa je
poleg formalne registracije dejav-
nosti potrebno pridobiti §e dovolje-
nje Ministrstva za okolje in prostor.
Pogoje predpisuje Pravilnik o
ravnanju z embalazo in odpadno
embalazo.

Nekaj klju¢énih datumov, kon¢nih
rokov po Pravilniku o ravnanju z
embalaZo in odpadno embalazo in
Odredbi o ravnanju z loceno

Qm'nvrr A D

VL LALAKN

stran 3

zbranimi frakcijami: R
31.3.2002 poro¢anje druzb o odpadni embalazi
1.1.2003 prevzemanje transportne in skupinske embalaze
nazaj (zavezanci)
30.6.2003 sklenitev pogodbe o ravnanju z odpadno embalazo
(zavezanci - DROE)
31.12.2003 loé¢eno zbiranje odpadne embalaze (lokalne
skupnosti)
1.1.2004 recikliranje in predelava odpadne embalaze
(zavezanci - DROE)

V Steklarni Hrastnik smo sposobni,
skupaj z naStetimi podjetji,
ustanoviti Druzbo za ravnanje z
odpadno embalazo, kot krovno
druzbo. Poleg tega smo v Steklarni
sposobni postaviti obrat za recik-
lazo steklenih odpadne embalaze.
Ta projekt je ministru in ostalim
povabljenim predstavil predstav-
nik Rudisa, ki po narocilu Steklar-
ne Hrastnik izdeluje investicijsko
Studijo: Postrojenje za reciklazo
odpadnega stekla.

Vsebina Studije je:

e trznaraziskava

e procesno-tehnoloska resitev
priprave odpadnega stekla za
nadaljno predelavo

e izbira lokacije in vplivi na okolje

e ckonomski vidiki reciklazZe
odpadnega stekla

Trzna raziskava je pokazala, da je
koli¢ina odpadne embalaze med
29.800 in 34.000 tonami na leto (to
je nekaj ve¢, kot predvideva
operatvni program), od tega je
skoraj polovica belega (brezbar-
vnega) in cca po eno Cetrtino
zelenega in rjavega stekla. Dve
tretjini steklene embalaze nastaja v
proizvodnji pijaé, slaba tretjina v
proizvodnji hrane, le 5% pa drugje.
Lani smo v Sloveniji uspeli zbrati
13.000 ton, dve leti prej pa po 8.500
ton stekla na leto, ve€inoma sta to
zbrala Dinos in Surovina.

Za lokacijo postrojenja je moznih
veé lokacij:

o komunalna deponija odpadkov

Unic¢no, Hrastnik
e rudniski skladi$¢ni prostor na
Zabjeku, Trbovlje

e industrijski plato tovarne apna v
Kresnicah

Tehnologija recikliranja stekla ne
bo dodatno obremenjevala okolja.
Izbrane lokacije se bodo vkljuce-
vale v urbanisti¢no ureditev SirSega
obmo¢ja.

Proces reciklaze stekla je sledec:
zbrana odpadna embalaZa se iz cele
Slovenije, iz zbiralnic javnih
komunalnih podjetij, ki so dolzna
zbirati lo¢ene frakcije in iz
zbiralnic posebnih zbiralcev (npr.
Surovina in Dinos), transportirajo v
reciklazni obrat. Ob sprejemu se
odpadno steklo tehta in nato lo¢eno
skladis¢i (praviloma meSano, v
posebnih primerih, zlasti z
zbiranjem v industriji pri polnilcih-
embalerjih pa lo¢eno: belo, rjavo,
in zeleno). Sledi postopek
sortiranja, kjer se z magnetom

izlo¢ijo zelezni delci, sledi
predsejanje, ro¢no prebiranje in
strojno sejanje ter loCevanje ostalih
necisto¢. Na koncu se z optichimi
separatorji lo¢i steklo po barvi v
stiri skupine: belo, zeleno, rjavo in
drugo, kar tudi predstavlja kon¢ni
izdelek, steklene ¢repinje velikosti
10 do 40 mm, ki se skladis¢i v
lo¢ene silose. Mozna uporaba
steklenih ¢repinj je: proizvodnja
steklene volne, kar je predstavil
predstavnik podjetja Pfleiderer
Novoterm iz Novega mesta in stek-
lenih granul (po izgledu in uporabi
podobno glinoporju), kar je
predstavil direktor Ljubecne Celje.
Na koncu predstavitve je pred-
stavnik Svea Zagorje, obrat Lesna
Litija, PC Plastika je predstavil
mozZnosti reciklaze odpadne plas-
tike, direktor Rudnika Trbovlje
Hrastnik pa vkljucevanje Rudnika
v ravnanje z odpadno embalaZzo,
zlasti s prostorskimi in kadrov-
skimi moZnostmi v sklopu
prestrukturiranja Rudnika RTH.

Minister Janez Kopac je pohvalil
celotno predstavitev in poudaril
prednost Zasavja pri ravnanju z
odpadno embalazo.

mag. Peter Puhan

PROCES RECIKLAZE STEKLA




stran 4

IMENOVANJE DIREKTORJA

Postopek lastninjenja Steklarne
Hrastnik se je zakljucil 22.11.1996
z registriranjem oziroma vpisom
Steklarne Hrastnik delniske druzbe
v sodni register.

V letu 1997 so bili imenovani prvi
stalni organi delniske druzbe, to je
nadzorni svet in uprava, ki je po
nasem statutu enoclanska direktor.
Po veljavni zakonodaji s podro¢ja
gospodarskega prava in po statutu
druzbe traja mandat nadzornega
sveta 4 leta, mandat uprave
oziroma direktorja pa 5 let. V ¢asu
od zacetka delovanja delniske

druzbe se je sestava nadzornega
sveta kar nekajkrat spremenila,
usklajevala se je glede na lastnisko
strukturo delni¢arjev.

Mandat direktorja pa bo potekel
26.05.2002, to je po 5 letih od
imenovanja. Glede na to, da je
imenovanje direktorja naloga in
pristojnost nadzornega sveta, je le-
ta Ze na svoji 1. redni seji, po
izvolitvi na lanskoletni skups¢ini,
pricel z aktivnostmi, povezanimi z
imenovanjem. Na svoji 2. redni
seji, dne 19.12.2001 pa je 5 letni
mandat vodenja druzbe podelil
dosedanjemu direktorju, mag.
Stojanu BINDER-ju. Novi mandat
bo direktor nastopil 27.05.2002 in
bo trajal do 27.05.2007.

V c¢asu opravljanja funkcije mu.

zelimo veliko uspeha.

Direktorica PKS
Ksenija JAKOPIC

CERTIFIKAT KAKOVOSTI

Spostovane sodelavke in
sodelavci !

Z veseljem vas obvescam, da smo
v Steklarni Hrastnik - skupina d.d.
in Steklarni Hrastnik - Vitrum,
d.o.o. dokonc¢ali z izgradnjo
sistema kakovosti po zahtevi
mednarodnega standarda ISO
9001:1994. Sistem je pregledala
neodvisna institucija - certifikacij-
ska hifa BVQI, ki je potrdila
ustreznost naSega sistema kakovo-
sti z zahtevami standarda, to je s
certifikatom kakovosti - glej sliko.

Dovolite mi, da vam predstavim,
kako je potekala pot do pridobitve
tega certifikata:

e Februarja 2000 smo zaceli z
izdelavo osnovnih dokumentov
sistema kakovosti, kot so:
delovna navodila, organizacijski
predpisi in poslovnik kakovosti.

e Septembra 2000 smo izvedli
prvo notranjo presojo.

e Maja 2001 smo izvedli drugo
notranjo presojo, ki je pokazala
dolocene potrebe po spremem-
bah v dokumentih ter na neza-
dostno izvajanje dogovorjenih
postopkov.

e Septembra 2001 smo izvedli
zunanjo predpresojo sistema
kakovosti. Iz BVQI se je
predpresoje udelezil mag. Anton
KLASINC, ki je preverjal naso
dokumentacijo in izvajanje
dolocenih postopkov, nato pa
nam je predlagal nekaj izboljsav
sistema.

e Decembra 2001 je triclanska
komisija BVQI izvedla glavno
presojo sistema kakovosti in
ugotovila, da je na$§ sistem
skladen z zahtevami standarda.
Komisija je opozorila na
nekatere pomanjkljivosti pri
izvajanju in dolo¢ila rok, do
katerega moramo te pomanj-
kljivosti odpraviti.

e 01.02.2002 smo uradno dobili
certifikat kakovosti.

Naslednji koraki:

e [zgraditi moramo sistem kako-
vosti, ki bo skladen zahtevam
standarda ISO 9001:1994 v
druzbi Opal, d.o.0. in Stedek,
d.o.0. dokonca leta 2002.

e Obstojeci sistem kakovosti
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moramo prilagoditi zahtevam
novega standarda ISO 9001:2000
v vseh treh podjetjih do konca
leta2003.

Kakovost izdelkov in storitev je Ze
zdavnaj postala samoumevna
zadeva, zato si brez nje ne moremo
ve¢ zagotavljati obstoja na trgu,
kajti danes trg postavlja vse
smernice za delovanje ponudnikov.
Zato je nujno, da izgrajeni sistem
kakovosti vzdrzujemo in hkrati
izboljujemo z nadgradnjo novega
standarda in novih metod, ki
omogocajo vecjo konkurencénost in
nadaljnji obstoj nasega podjetja na
vse bolj zahtevnem trgu.

Vodja projekta
Almutasem ASSEYED

N
Certifikat sistena kakorosli ‘

o
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UVAJANJE METODE
20 KLJUCEYV

V' mesecu marcu smo priceli s
konkretnimi aktivnostmi na podro-
¢ju sistema uvajanja nenehnih
izboljav - oziroma sistema 20
kljucev, kot ga je poimenoval
njegov avtor profesor Kobajashi.

ZAKAJ SE JE STEKLARNA
HRASTNIK ODLOCILA ZA
SISTEM 20 KLJUCEV ?

Preprosto zato, ker nam metoda 20
klju¢ev pomaga, da v nenehnem
boju na svetovnih trgih postanemo
konkurenénejsi, torej primerljivejsi
in nenazadnje bolj$i od nasih
tekmecev.

Kupci namre¢ niso veé pripravljeni
placevati:

o Cezmernih zalog,

e dolgih transportnih poti znotraj
podjetja,

e obvenega procesiranja,

e slabe kakovosti /izmeta,

e Cakanja na material, iskanja
dokumentov,

e zastojevnastrojih,

e prekomernega nadziranja, ses-
tankovanja,telefoniranja, hoje ...

skratka vsega, kar poskusa odpra-
viti, oziroma izboljsati metoda 20
kljucev.

UVAJANJE KLJUCA 1 -
CISCENIJE IN
ORGANIZIRANJE

Vodstvo druzbe se je odlo¢ilo, da
zaénemo najprej z uvajanjem
kljuéev 1 in 3. V ta namen je bilo
organizirano tudi usposabljanje
vodij skupin, kjer so se seznanili z
bistvi obeh kljudev ter s samim
potekom, oziroma na¢inom uvaja-
nja obeh klju¢ev. Vodje skupin (teh
je 45) bodo v naslednjih dneh svoje
pridobljeno znanje prenesli v svoje
skupine, kjer se bodo dogovorili o
naCinu dela ter pripravili tudi
potrebne akcijske nacrte.

Pasipoglejmo

Kljué 1 - SMERNICE ZA
PRVO LETO UVAJANJA

e izobrazevanje ¢lanov delovnih
skupin

e dolocitev teritorijev posameznih
sredin

e posnetek stanja po posameznih
sredinah

¢ ocenitev po kontrolnih listih in
izdelava akcijskih nacrtov

¢ ureditev prostorov za odpadke

e ureditev prostorov za Cistilno
orodje

e sortiranje in odstranitev
nepotrebnih stvari 58

e dolocitev prostorov za
opazovanje

vseh
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e oznacitev predmetov, ki so
postavljeni na opazovanje z
nalepkami

e vzpostavitev rednega 5 minut-
nega ¢is¢enja delovne skupine -
poimenski seznami

e odprava vzrokov za nesnago
uporaba tehnike 5 x ZAKAJ?

e oznacitev polic

e postavitev modelnega delovnega
mesta za delavnice, proizvodnjo
in pisarne

e ureditev pisarniskih polic

e postavitev napisov oddelkov,
zaposlenih v pisarnah in njihove
funkcije

e namestitev orodij v blizino
strojev innjihova oznacitev

Pri uvajanju kljuéa 1- CISCENJE
IN ORGANIZIRANIJE gre za velik
projekt, v katerega bomo vkljuceni
prav vsi zaposleni v vseh druzbah.
Je tudi eden izmed kljucev, kjer se z
angaziranostjo akterjev v relativno
kratkem casu pokaZzejo Ze tudi prvi
vidni rezultati, Ve¢ informacij o
samem postopku vam bodo podali
vodje skupin, predvidevamo pa, da
bomo pri¢eli s konkretnimi
aktivnostmi CISCENJA IN
ORGANIZIRANJA v mesecu
aprilu.

urejenega delovnega mesta.

KAJJESS?
KLJUC 1 =5 S (5 stebrov)

Seiri - sortirajte in odstranite vse
nepotrebne stvari

Seiton - organizirajte stvari, ki
jih potrebujete

Seiso - pocdistite, potem ko ste vse
organizirali

Seiketsu - vzdrZujte red in Cistoco
s standardnimi pos-
topki

Shitsuke -vzdrZujte samo-
disciplino

Soniboj Knezak

VAILNUAKNS

G"I“T-“]’ﬂ
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KLJUC 3:

Aktivnosti v delovnih skupinah

Bistvo kljuéa:

Aktivnosti majhnih delovnih skupin
izkoris¢ajo naravno silo modrosti delavecev in
Zenejo naprej izboljSave na delovnem mestu.
IzboljSave, ki jih pripeljejo aktivnosti

delovnih skupin, nastanejo tam Kkjer se delo
dejansko izvaja. Za uspeh tega kljuéa je zelo pomembna aktivna
podpora vodstva in vzpodbujanje k predlogom za izboljSave na

delovnem mestu.

Uvod:

Samo ime kljuc¢a pove, da bomo
ocenjevali, primerjali in uspo-
sabljali svojo skupino in podjetje
na podrocju aktivnosti delovnih
skupin, da bomo razumeli poveza-
vo med kljuéem 3 in ostalimi
kljuci, da bomo uporabili prednosti
timskega dela, kjer bomo moti-
virali ¢lane svojih skupin in
identificirali ter prebrodili tezave,
ki bi lahko ovirale delovanje
skupine oz. tima.

Aktivnosti delovnih skupin igrajo
odlo¢ilno vlogo pri izboljsavah na
delovnih mestih, ker je pogosto
tezko, da izboljSave uvaja posame-
znik, lazje in u¢inkoviteje je, Ce se
lotimo izbolj$av s pomo¢jo ostalih
¢lanov skupine.

Ce so cilji zaposlenih in podjetja
usklajeni, vodijo aktivnosti v de-
lovnih skupinah do uspeha
organizacije, kakor tudi do
samopotrjevanja zaposlenih.
Sistem je uspesen in ga bo podjetje
ohranjalo, ko skupine delajo v
dobro organizacije in v svoje
dobro.

S pomocjo kontrolnih listov, ki so
enaki v vseh podjetjih, ki uvajajo
metodo 20 kljucev, se tako lahko
ocenjujemo in primerjamo z le-
temi.

Prednosti delovanja skupin:

e v podjetju se vzpostavi skupin-
sko vzdusje in ¢lani se pocutijo
kotdel tima;

e Clani skupine se ucijo drug od
drugega prek izmenjave izkuSenj
in informacij;

e delo je izzivalno za skupine, kar
poveCuje energi¢nost in zavze-
tost zadelo;

e na delovnem mestu se razvije
o¢itna podpora in sodelovanje;

o delovno mesto postane prijetno
okolje, kjer ¢lani spoznajo, da
podjetje ceni njihov "razum" in
ne lenjihove "roke";

e na delovnih mestih vpeljujejo

bolj u¢inkovite delovne metode,
ki delo olajsajo s pomocjo
ergonomije;

o aktivnosti skupin naredijo
delovno mesto zanimivo in
pozitivno vplivajo na zadovolj-
stvo pri delu;

e izboljsa se komunikacija med
ljudmi in poveca samoiniciativa.

Aktivnosti, ki se bodo izvajale v
okviruklju¢a 3 v nasem podjetju:

e izobrazevanje vodij skupin za
Kljué 3;

e vizualna oznacitev podrocij
odgovornosti posamezne skupi-
ne (kjer je moZno);

o dolocitev koticka za sestajanje
skupine;

e postavitev oglasnih desk v
koti¢ek za sestajanje skupine

e dolotitev vsebine, ki se bo
vizualno spremljala na oglasnih
deskah

o ime skupine in fotografije ¢lanov
skupine

¢ podrocje odgovornosti

e 3-5 meril/ciljev skupine in

[ ]

grafiéno spremljanje njihovega
merjenja/uresni¢evanja

akcijski nacrt za kljuce, ki jih bo
skupina uvajala

prostor za lepljenje predlogov
vizualno spremljanje argumen-
tacije na dane predloge

diagram uvedenih predlogov

o diagram oz. matrika prisotnosti

in odsotnosti

diagrami kvalitete, produktiv-
nosti... (odvisno od narave dela
skupine)

postavitev vsebine na oglasne
deske

vpeljava tedenskih 10 minutnih
sestankov

vpeljava sistema za dajanje
predlogov v skupine

vizualno mesecno spremljanje
uvedenih predlogov ¢&lanov
skupine na oglasni deski
postavitev majhnih delovnih
skupin znotraj skupine, ki bodo
delale na razli¢nih projektih kot
sonpr. Kaizen operacije

Bruno Surina

METODA 20 KLJUCEV

Delovne skupine:

Dobavitelji

; Kupci

—> Clani skupine

\“ Vodstvo
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STEKLARNA HRASTNIK - VITRUM
v svojih prvih mesecih poslovanja

Tako kot je bilo nacrtovano, je
druzba zacela poslovati prav z
novim letom, za kar ste poskrbeli
sodelavci, ki ste delali med
prazniki. Se posebej se Zelim
zahvaliti Ivanu Buéevcu in drugim,
ki so namesto praznovanja skrbeli
za celoten prenos informatike in
tako omogo¢ili tudi fiziéno nemo-
teno odvijanje vseh poslovnih
funkecij.

V tem kratkem obdobju smo
poskusali biti dejavni na vec
podro¢;jih:
1.Glavno podrocje je vsekakor
PRODAJA, kajti gospodarska
kriza, ki je Se posebej prisotna v
Nem¢iji, je zaradi nase velike
odvisnosti od tega trga zajela tudi
naso druzbo. Z razli¢nimi trznimi
prijemi sku$amo povecati
prodajo na domacem in bliznjih
trgih ter s pomo¢jo tujih agentov
osvojiti nove trge (drZzave
Beneluxa, Spanijo, Francijo,
Anglijo...). Pri tem pa smo se
zaceli zavedati programske
praznine, kajti Steklarna je v
zadnjih dveh letih bolj sledila le
potrebam obstojecih veéjih
kupcev, ob tem pa zanemarila
lasten programsko - trzni pristop.
Le skrajno profesionalen pristop
na trznem, razvojno - program-
skem in tehnoloSko - proizvod-
nem podro¢ju lahko povrne
izgubljeno iniciativo Steklarni
Hrastnik - Vitrum. In s timskim
delom trznikov, razvoja, tehnolo-
gije in uprave smo zaceli takoj.
Rezultati tega dela pa so uspesno
realizirani novi izdelki (v progra-
mu Siroke potrosnje 9, v emba-
laznem steklu 21) kot nosilcev
prodaje v prvih dveh mesecih. Za
sejem Ambiente v Frankfurtu
smo pripravili kar nekaj novih
vzorcev, ki smo jih na sejmu in
kasneje testirali. Dokonéno
odlotitev in naro¢ilo modelov
smo sprejeli za tri izdelke
(IMPILABILE whisky in LD ter
VITRUM). Brez angaZiranega
trznega pristopa bodo $e tako
zanimivi izdelki ostali sami sebi

namen. Dejstvo je, da teh
izdelkov ni nih¢e naro¢il in jih
torej ne bodo iskali. Torej poleg
programskega snovanja so
potrebni veliki premiki tudi v
prodaji.

Zaradi trzne in s tem ustrezne
programske usmeritve nase druz-
be smo se odlo¢ili za sodelovanje
z Univerzo v Ljubljani -
Akademijo za likovno umetnost,
da bi pridobili nove poglede,
sodobne ideje in morda tudi
bodoce sodelavce. Razvojni
program, ki ga snujemo na dolgo-
ronem sodelovanju, temelji na
nalogi in raziskavi "Kultura
omizja" s segmentom stekleni
program omizja. Delo naj bi pote-
kalo v smislu dolo¢itve podroéja,
problema, cilja in izvedbene
strategije. Nadaljevanje naj bi
zajelo promocijske cilje, raven
rezul-tatov (prototipi, vzorci),
naravo dela (snovanje, inovativno
delo, eksperimentiranje), naravo
sodelovanja (timski pristop),
naravo in Kkoristi sodelovanja
Univerza: Industrija. Vse to pa
bomo skuSali vkljuéiti v naja-
vljene razpise Ministrstva za
gospodarstvo iz programa:
Znanje za razvoj. Na§ program je
skladen programu, saj zajema
spodbujanje sodelovanja in
pretoka znanja raziskovalnega
kadra med institucijami znanja in
gospodarstvom, skupna vlaganja
v izobrazevalno in raziskovalno
infrastrukturo ter zaposlovanje
raziskovalnega kadra v gospo-
darstvo.

Za ve¢jo privlacnost izdelkov in
na$ lastni imidZz bomo skrbeli z
novo kartonsko embalazo.
Povezovalni element grafi¢ne
podobe vsake nove embalaze je
znak in napis Steklarna Hrastnik -
Vitrum, pa tudi izbrani slogan: Z
ljubeznijo do stekla. Skupine
izdelkov bodo imele enotno
grafi¢no podobo. Serija kozarcev
CLAUDIA je ze dobila novo
obleko, v teh dneh prihaja na
vrsto VIENNA.

2.V PROIZVODNIJI posvedamo
veliko” pozornost pravoc¢asnemu
planiranju in doseganju s planom
zastavljene produktivnosti. V
januarju in februarju je najuspes-
nejsi obrat G (najuspesnejsi stroj
P-1), v obratu H je zelo uspesen
stroj IS-3, na stroju IS-2 z
izjemno tezkim programom pa
belezimo ve¢ kot 4 % vecjo

STEKLAR
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produktivnost od povprecka
lanskega leta. V obratu I $e vedno
zaostajamo za Zelenim. NeStete
zastoje in okvare bomo temeljito
analizirali in si pomagali tudi z
zunanjo strokovno pomocjo. V
obeh programih smo skupno
proizvedli v dveh mesecih
15.500.000 kom. oziroma skoraj
5.000 ton steklenih izdelkov.

Zevlanskem letu smo se odlo¢ili za

zamenjavo stroja P-6 z obnov-
ljeno linijo IS-1 za proizvodnjo
posebne steklene embalaze.
Poglavitni razlog za to je v tem, da
se nasa proizvodnja in prodaja
embalaznega stekla uvri¢ata v vrh
svetovnih ponudnikov najzahtev-
nejsih izdelkov. Z ustreznim
trznim pristopom ob proizvodno -
tehnologki podpori zagotavljamo
vedje povpraSevanje, kot so bile
proizvodne moznosti. Da bi odje-
malcem predstavljali resnega
partnerja, je poveanje kapacitet
neizogibno. Kljub temu da smo iz
proizvodnje izloc€ili P-6, to ne bo
pomenilo zmanj$anja kapacitet v
programu Siroke potrodnje. V
segmentu prodaje zas¢itnih stekel
se povpraSevanje Ze nekaj let
zmanj8uje, pritiski na zniZevanje
cen so Cedalje vecji. Vrsili bomo
torej selekcijo izdelkov in kupcev
zaS¢itnih stekel, proste kapacitete
pa nadoknadili z izdelki Siroke
potrosnje.

DVIG PRODUKTIVNOSTI v
proizvodnji je ena od najpomem-
bnejsih orodij uspeSnega poslo-
vanja, to pa Se posebej velja za
Steklarno Hrastnik - Vitrum, da si
bo zagotovila konkuren¢nost na
trgu in ugodnejSe rezultate dela.
Zavedamo se, da je projekt
izredno zahteven, saj gre pri tem
za nove dosezke "istih ljudi" in
njihovo celotno podporo.
Primerjati se moramo s primer-
ljivimi tujimi proizvodnjami, kjer
ugotavljamo, da se produktivnost
ne meri v % uspeSnosti proiz-
vodnje, ampak v bruto rezih.

Pilotski projekt dviga produk-
tivnosti smo Ze izvedli na stroju H-
28. Bruto rezi so bili povecani za
9,4% pri izdelku TINA 31,
dosezena pa rekordna dnevna
proizvodnja 69.720 kom., kar je
okrog 9.000 kom. veé¢ kot
obicajno pri dobri proizvodnji.
Zavedamo se, da imamo tudi
omejitve. Majhni talilni objekti
pogosto pogojujejo zmanjsevanje
Stevila rezov, absolutno je potreb-
no zadrZati visok nivo kakovosti,
izdelati je potrebno sistem merje-
nja, da bo mogoce kontrolirati,
primerjati in analizirati parametre
uspesnosti dviga proizvodnje.

Rezultatom primerno pa bomo
uredili tudi sistem nagrajevanja.
Za izvedbo projekta so zadolZzeni
vodje proizvodnje ob zunanji
strokovni pomo¢i.

Najpomembnejse pa je vase sode-

lovanje in podpora projektu, vase
znanje, izku$nje in poznavanje
razmer v proizvodnji, kajti prav
brez vas bo projekt le pobozna
zelja. Potrebni so tudi ukrepi na
modelih, strojih, dodatni obdelavi
izdelkov, ustrezno $tevilo ljudi ter
sistem pregleda in pakiranja.

3.SEKTOR ZMESARNE IN

VZDRZEVANJA s svojo stro-
kovnostjo in zavzetostjo nudi
odlicen servis celotni druzbi. V
okviru finanénih moznosti, pred-
vsem pa z lastnim delom ureja
delovno obmoc¢je, da bo urejeno in
varno.

4. Tudi NABAVNI SEKTOR je v

celoti poskrbel za nemoteno in
cenovno kar najustreznej$o
oskrbo vseh potrebnih prvin, z
ugodnejSimi pladilnimi pogoji pa
prispeval k bolj8i likvidnosti
druzbe.

5.V SEKTORJU ZAGO-
TAVLJANJA KAKOVOSTI se
nadaljuje problem bolniske odso-
tnosti in s tem povezanega
pomanjkanja in nezadovoljstva
zaposlenih. Ze v februarju smo
zaposlili dodatne ljudi, del etike-
tiranja in pakiranja prenafamo k
storitvenim izvajalcem. Resni¢no
Zelimo zagotoviti normalnejse
delovne pogoje in pri¢akujemo
tudi vaSe predloge in pobude.
Visok nivo kakovosti mora biti
vodilo naSega poslovanja.

6. FINANCNI SEKTOR je
opravil zahtevno nalogo: zaklju-
¢ni raéun za leto 2001, razna
porocila za revizorko, usklaje-
vanja stanj, razpolagamo z
rezultati poslovanja za januar
2002, v zakljucni fazi pa je tudi
februar. Steklarna Hrastnik -
Vitrum je v januarju ustvarila
pozitivni poslovni izid v visini 34
mio. SIT.

7. ISO 9001 - certifikat kakovosti
smo pridobili 01.02.2002. S tem
smo dokazali, da smo sposobni
slediti spremembam in verjamem,
da bomo delali in razmisljali v
smeri doseganja boljSe kakovosti
za vse in vsakogar. 22. in 23. maja
bomo izvedli notranjo presojo, 1.
julija pa bo ponovna zunanja
presoja. Torej ISO ni pridobljen
enkrat in za vedno.
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8. METODA 20 KLJUCEV za
ocenjevanje konkurenc¢nega polo-
Zaja podjetij na globalni ravni in
stalnega izbolj$evanja, ki omogoca
preZivetje in napredek v svetu nove
konkurence. Izvedli smo zacetno
izobraZevanje, v soboto 23.03. pa
praktiéno pricelis:

o klju¢em 1 - vodja Soniboj

Knezak

e kljuéem 3 - vodja Bruno Surina

Kratek ¢as naSega delovanja, nekaj
pomembnih dogodkov in nesteto
vsakdanjih stvari, pri vsem tem pa
smo najpomembnej$i mi vsi, ki
znamo z dobro voljo in pozitivno
energijo sluziti istim ciljem, imamo
ideje, smo ustvarjalni in Zelimo
delati v uspe$nem podjetju.

Majda Kro$lin
Direktorica

SEJEM AMBIENTE FRANKFURT
15.02. 19.02.2002

Pol leta je zopet na okrog in priSel je ¢as ponovnega

obiska velike

sejemske prireditve - razstavljanja

izdelkov pogrnjene mize v Frankfurtu. Prisotni smo bili
v novi organizacijski obliki - Steklarna Hrastnik -
Vitrum, z novo podobo, z novo trZno predstavitvijo, z
druga¢nim pristopom kupcem.

Kako so tokrat videli sejem Ambiente ljudje razli¢nih
profilov, ki so si sejem do potankosti ogledali?

Na sejmu Ambiente se je Steklarna
Hrastnik - Vitrum prvi¢ predstavila
§ svojim jasnim trznim nastopom
kdo je, kaj ponuja in kam se
razvojno usmerja. Predvsem smo
zeleli, da je naSa udelezba na sejmu
priloZnost za povetanje prodaje in
ne zapravljanje denarja. Ko smo
razmiSljali o svojem nastopu, smo
se zavedali, da je kljuéno pritegniti
pozornost. Izbrali smo novo,
moderno stojnico. Izhajali smo iz
tega, da je sejemska stojnica
pravzaprav oglas v veédimenzi-
onalni obliki in upo&tevali dejstvo,
da s tem "oglasom" obiskovalci
lahko komunicirajo. Vitrine so bile
odprte, razstavljeni izdelki so bili
delezni tisoerih rok, kajti videti ni
isto kot otipati, mimoido¢im je
zastajal korak, prodajno osebje pa
je bilo vseh pet dni v stalnem
komuniciranju z obstojecimi in
potencialnimi kupci.

Nastop je bil naértovan s progra-
mom trZenja, izborom eksponatov,
delitvijo razstavnih vitrin po
skupinah in aranziranju.

Predstavili smo:

o ckskluzivne izdelke, ki jih
proizvajamo za znane kupce, in
sicer z namenom, da predsta-
vimo na$e moznosti proizvodnje

e obstojeCe izdelke za gospodi-
njstva in gostinstvo

o izdelke v dekorirani izvedbi s
ciljem Sirjenja prodajnega
programa

e lastne nove izdelke: Impilabile,
Pisa, Apollo, Fantasija v dokon-
¢ni stekleni izvedbi, roc¢no
izdelane in delno kot pleksi
vzorce

¢ novo kartonsko embalazo, ki naj
bi bila po funkciji in izgledu
"evropska" glede na vse kriterije
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Serija Bee Free

Glede na to, da je oddelek obli-
kovanja pripravil novosti na osnovi
poznavanja tehnologije, ponudbe
konkurence in posebnosti naSega
podjetja, so se vse ideje izkazale za
trZzno zanimive in smo Ze pristopili
k njihovi dokonéni realizaciji.
Poleg direktnega trznega nastopa
pa smo na sejmu sodelovali tudi
posredno v vlogi proizvajalca za
enega svetovno najeminentnejSih
ponudnikov steklenih izdelkov
Glaskoch pod blagovno znamko
Leonardo. Na njihove razstavne
police so se ponovno masovno
vrnili nasi izdelki v najrazliénejsih
izvedbah. Osrednja pa je bila
predstavitev nove serije BE FREE:
Milchtasse, Kaffee, Machiato,
Eierbecher, kot lekcije za boljsi
zivljenjski stil. Da je sveénik
FLICK FLACK ftrzno zanimiv,
dokazuje Ze drugo naroc¢ilo v tako
kratkem ¢asu. Od Glaskocha smo
prejeli pisno priznanje in zahvalo
za uspesno in pravocasno realiza-
cijo vseh novih projektov v zadnjih
mesecih.

Sejemska dogajanja potrjujejo
pravilnost naSih usmeritev in
odlo¢itev. Njihovo realizacijo pa je
omogocalo timsko delo, ki se znova
kaze kot edino mozno in uéinko-
vito.

Majda Kroslin

Osnutek nasega razstavnega prostora na sejmu v Frankfurtu

Sejemsko dogajanje navidezno ni
prineslo omembe vrednih pretre-
sov. Vendar pa so bile na vseh
nivojih ponudbe namiznega
programa opazne spremembe V
smeri nadgradnje dosedanjih
kvalitet, kar pomeni, da si vodilni
ponudniki svojo pozicijo utrjujejo
in izboljSujejo. Med njimi so bili
tudi nekateri povezovalni elementi
oziroma teme ne glede na razlicna
programska izhodi$¢a. Zanimivo
je, da je v tem kontekstu letos tudi
Steklarna Hrastnik - Vitrum bila na
aktualni ” valovni dolzini.”

1. Pregled ponudbe in ponud-
nikov:

Celoviti ponudniki namiznega
programa (vse komponente pogr-
njene mize) so bolj kot kdajkoli
nosilci in kreatorji kulture omizja
(Tischkultur); imajo svoje
razvojno - oblikovalske usmeritve
za celotno ponudbo (steklo,
porcelan, jedilni pribor itd.).
Sestavni del njihove ponudbe pa so
prijazna sporo¢ila in predlogi
(n.pr.primeri na stojnici) za kulturo.
omizja. Ti vrhunski ponudniki so
firme WMF, Thomas, Sabattini,
Villeroy&Boch, Nachtmann....

Kreatorji idej darilnih progra-
mov

Namizne komponente - pomembna
prisotnost stekla) stavijo na karte
diferenciacije in izvirnosti ter
designa. Uporabnost izdelkov je
drugotnega pomena in je v odvis-
nosti od ekskluzivnosti ponudnika:
Studio - Rosenthal Linie
praviloma zaobide uporabnost in
gradi na imenu designerja, firme in
izdelka; Glaskoch je nekje na
sredini med izvirnimi, popularnimi
in uporabnimi izdelki; Ritzenhof
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&Breker ali pa Rastal gradita na
dopadljivem in izvirnem, a vseka-
kor uporabnem izdelku.

Sicer pa trend personaliziranja
izdelkov (setov ali serij), ki je bil in
je domena Glaskocha, vse bolj
osvaja vidnej$e ponudnike - pred-
vsem stekla za namizni program, to
pa pozicijo in vodilno vlogo
Glaskocha samo utrjuje.

Tu velja omeniti firmo Irrala, ki
ima v programu izdelke najslav-
nej§ih finskih designerjev stekla
(npr. nam znan kozarec Kartio -
design iz leta 1958 danes ze
pokojnega - Kaj Francka). Izdelki
Ittale so danes - ne glede na
Castitljive datume nastanka - Se
vedno aktualni, vrsta proizvodnje
pa je sodobna za razliko od let
nastanka.

Proizvajalci ekskluzivnih stek-
lenih izdelkov

(kristal, kristalin) na sofisticiranih
avtomatskih proizvodnih linijah se
programsko poigravajo z vrhun-
skim designom, ki ga niti ro¢na
proizvodnja ne zmore v tak$ni
izvedbi. To so steklarne Inn
Crystal, Shott Zwiesel, Spigelau,
J.G. Durand& Cie.

Vodilne evropske (in svetovne)
steklarne

.....

porabe namiznega stekla.
Tehnoloska in programska §irina,
skrb za design in globalno promo-
cijo svojih znamk so kvalitete in
znacilnosti, ki jih nadgrajujejo.
Premiki v predstavljenih progra-
mih so skrbno naértovani in
vsekakor usklajeni s konkurenco
(letos n.pr. igra oblike in debeline
dna kozarca, zlozljive oblike
kozarcev, nadgradnja “evergreen”
oblik kozarcev itd.).

Te steklarne so Rocco Bormioli,
Anchor Hocking, Libbey, J.G.

Novi kozarec Impilabile
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Durand (s svojimi blagovnimi
znamkami), Pasabahce....

Specialisti
za posamezne avtomatizirane

steklarske tehnologije pa ne gradijo
na velikosti in pomembnosti, am-
pak stavijo na enkratnost svoje
tehnologije, podprte z programom
in designom. Tu izstopa steklarna
Vetri delle Venezie, ki razpolaga s
tehnologijo stiskanega stekla za
avtomobilske zaromete ter
prvovrstnimi trzniki. Zanimiva
steklarna je Luigi Bormioli, ki
obvladuje vrhunsko IS proizvodnjo
(tudi namizni program) in kelihe
(npr. tehnologija potegnjenega
peclja); velja omeniti Stdlzle-
Oberglas, ki je vodilna na podrocju
IS proizvodnje za namizni
program.

Ekskluzivne steklarne

(ro¢na proizvodnja navadnega,
barvnega in kristalnega stekla)
ponujajo avtorske dosezke obliko-
valcev in tehnologov, ki so podprti
zimenom (znamko) proizvajalca.
Vsak izdelek je uganka zase in je na
meji moznega. V zadnjem Casu gre
za njihovo programsko priblize-
vanje namiznemu steklu, ¢eprav e
vedno v zelo ekskluzivni pojavi.
Te steklarne so Venini, Kosta
Boda, Baccarat, Lalique, Hoya....

2. Trendi - ponudbe namiznega

stekla

Ne glede na vrsto ponudnika, vrsto
tehnologije in stekla je mogoce
potegniti nekatere skupne znacil-
nosti ponudbe na sejmu Ambiente:

1. Poudarjena drugacnost:

a) drugac¢nost je lahko v
geometrijski natan¢nosti in
perfekcionizmu izvedbe - npr.
Vetri delle Venezie;

b) drugac¢nost je v oddaljevanju od
geometrijskih oblik in priblize-

Nova embalaZa za
kozarec Claudia

vanju naravnim oblikam (npr.
Nachtmann, Marc Aurel);

¢) drugaénost je v nadgradnji ze
sicer originalnih serij ali izdel-
kov, ki tako Se boljpersonalizirajo
ponudnika in ponudbo (J.G.
Durand);

d) drugaénost je v majhnih
zanimivostih izdelkov (detajlih) -
npr. dna (notranjost,debelina in
oblika) serije kozarcev (Pasa-
bahceitd.);

2. Ostajajo povezovalni elementi
(teme):

a) Decanter steklenica v raznih
oblikah in izvedbah - simbol kul-
ture omizja (sestavni del promo-
cije vsehnivojev ponudnikov);

b) popolnost dodelave - poliranja z
ognjem (npr. stiskani izdelki);

¢) igriva uporabnost izdelkov - npr.
zlozljivi kozarci;

d) nadgradnja “evergreen” oblik
izdelkov (kozarcev);

e) inspiracije novih izdelkov na
oblikah ro¢nih izdelavnih tehnik.

Slavko Marcen

0d 15.02.2002 do 19.02.2002 se je
na sejmi§¢u v Frankfurtu odvijal
najvecji svetovni sejem potros-
niSkega blaga, kjer se je predstavila
tudi Steklarna Hrastnik-Vitrum
d.0.0. Na§ razstavni prostor se je
nahajal v hali 9, v drugem
nadstropju. Spremenili smo kon-
cept razstavnega prostora, ki je bil
bolj pregleden in dostopen obisko-
valcem. Ravno tako smo na
drugacen nacin predstavili nas
prodajni program in sicer smo
zeleli poudariti funkcionalnost in
namen izdelkov, poseben poudarek

smo dali novim
izdelkom iz programa Steklarne
Hrastnik-Vitrumd.o.o.

Udelezba na sejmu je namenjena
predvsem sreéanju z naSimi
obstoje¢imi in novimi potenci-
alnimi kupci. V petih dneh smo na
naSem razstavnem prostoru sprejeli
blizu sto obiskovalcev, mnogi od
njih Ze dolgo casa sodelujejo z
nami, veliko pa je bilo tudi obiskov
potencialnih kupcev, s katerimi e
nismo sodelovali. Glede na zelo
veliko ponudbo steklenih izdelkov
smo bili z obiskom zelo zadovoljni,
Se bolj pa nas veseli, da smo s kupci
nacrtovali sodelovanje v prihod-
nosti in ne reSevali tezav iz
preteklosti. Kljub krizi na trziscu
zahodne Evrope smo dobili
pozitivne informacije o trendih v
bliZznji prihodnosti, predvsem pri
nasem najvecjem kupcu Glaskoch
iz Nemcije s katerim smo v
letoSnjem letu uspeli razviti in
proizvesti ze kar nekaj novih
izdelkov, nekateri so bili na tem
sejmu predstavljeni prvic¢ in za njih
paje vladalo veliko zanimanje.
Pridobili smo tudi mnogo koristnih
informacij in sugestij v zvezi z
nasimi novimi izdelki, ki smo jih v
obliki vzorcev predstavili kupcem.
Po sejmu smo se na osnovi teh
informacij lazje odlo¢ili, katere
izmed njih bomo uvrstili v nas$
prodajni program, saj so investicije
v modele zelo drage in tvegane, na
osnovi informacij s trga pa so
taks$ne odlocitve nekoliko lazje.
Kupcem smo predstavili tudi nov
koncept embalaze, ki jo pospeseno
uvajamo in se s tem pribliZujemo
modernim evropskim trendom na
tem podro¢ju. Z novo embalazo
zelimo predvsem poudariti
blagovno znamko Steklarne
Hrastnik-Vitrum in z enotno
oblikovno linijo pri vseh izdelkih
doseciboljSo prepoznavnost le-te.

S sejma smo se vrnili s pozitivnimi
informacijami, ki jih bomo skusali
v prihodnjih mesecih pri zastavlje-
nih projektih ¢im bolje izkoristiti.

Matjaz Zolnir
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Najprej bi zelel povedati, da sem bil
nad povabilom nase direktorice
prijetno presenecen. Ob tej priloz-
nosti bi se ji rad zahvalil za
zaupanje. Sejem me je navdusil.
Nikoli si nisem predstavljal, dajeta
sejem tako velik.

Samega ogleda sem se lotil po
nasvetih g. Koritnika. Zelo so me
zanimali nam sorodni proizvajalci,
kot sta Borgonovo in Vetri dela
Venezie. Na teh razstavnih prosto-
rih je §lo za ogledovanje, zanima-
nje skoraj do potankosti. Po
dolgem zadrzevanju na omenjenih
prostorih je sledil celo pogovor z g.
Alabastrijem (komercialni direktor
firme Vetri dela Venezia). Bilo je
zelo zanimivo.

Veliko novega pa sem izvedel tudi
na skupnem ogledu pod vodstvom
g.Marcena. Pridobljene so bile
mnoge informacije, pridobljene
mnoge - zelo dobrodosle - izkunje.
Potrebno je omeniti tudi ogromen
razstavni prostor naSega najvec-
jega kupca programa Pogrnjene
mize - Glaskoch-a. Ko ¢lovek stopi
na njihov razstavni prostor in si
ogleda celotno lestvico izdelkov,
mu postane toplo pri srcu, ko vidi,
koliko izdelkov, ki jih razstavljajo z
najrazli¢nejsimi dekorji, z najrazli-
¢nejSimi dodati (pesek, svece,
roze,...) je *naSih*. So torej
proizvod nasega skupnega dela,
nasih skupnih naporov. Clovek
postane ponosen na nase podjetje.
Sicer se vsi proizvajalci zelo
trudijo. Nas§ kruh je trd. Vsi kupci
paiscejo vedno nekajnovega.

Ne smemo pozabiti na na$
razstavni prostor. Poudariti moram,
da je bil to moj prvi obisk, zato ne
vem, kak3en je bil prostor
ponavadi. Letos je bil izredno
vzomno in lepo urejen. Lokacija se
mi ni zdela najprimernejSa. Bil je
izrazito prernajhen za vse doga-
janje, ki ga je bilo mogoce doZiveti
v ¢asumoje dvodnevne prisotnosti.
Opazil pa sem $e eno zanimivost,
morda celo trend dogajanja. Na
skoraj vseh razstavis¢ih proizva-
jalcev steklenih izdelkov, tako
velikih kot tudi malih, je bila
prisotna steklenica - dekanter. Res,
da so bili vsi ro¢no izdelani, zato bo
kvalitetno, avtomatsko izdelan
tovrsten proizvod prava novost,
prava pridobitev tistega, ki mu bo

W LLRLAKN

to uspelo.

Vsekakor gre pohvaliti naso ekipo,
ki je Zze zelo dobro to uspela.

Obisk sejma je bila zame zelo lepa
izkusnja. Morda bi bilo zanimivo
videti tudi kakSen sejem orodja.
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Vsekakor pa bi bilo lepo dati
priloznost za ogled tudi mojim
sodelavcem.

Boris Matko

PREDSTAVITEV REZULTATOV ANKETE
0 zadovoljstvu na delovnem mestu vodstvu
Steklarne Hrastnik - Vitrum

Po analizi dela Sveta delavcev v
obdobju od januarja 1997 pa do
januarja 2001 je bilo izobliko-
vano enotno mnenje, da Svet
delavcev v Steklarni Hrastnik ni
zaZivel v takS$ni meri in vlogi,
predvsem pa ne po vsebini, kot
mu jo namenja Zakon o sodelo-
vanju delavcev priupravljanju.

Vzrokov za to je po nasih ocenah
vec, tako od nepoznavanja moznih
oblik sodelovanja delavcev pri
upravljanju s strani zaposlenih, do
zacetne nenaklonjenosti vodstva
do delavske participacije. Slednja
je bila v glavnem posledica
nepoznavanje namena Zakona o
sodelovanju delavcev pri uprav-
ljanju in zacetne bojazni, ki je bila

prisotna v slovenskem menedzme-
ntu po vmeSavanju zaposlenih v
vodenje podjetij.

Po devetih letih delavskega soupra-
vljanja v Sloveniji je zaCetna
nenaklonjenost menedzmenta v
glavnem splahnela. V Stevilnih
podjetjih pa so vodstvene strukture
v Svetu delavcev in njegovih
pristojnostih spoznale tudi part-
nerja za urejanje sfere notranjih
odnosov v skupnem prizadevanju
za uspesnejse poslovne rezultate in
zagotovitve socialne varnosti
zaposlenih, kot tudi izpolnitve
pricakovanih Zelja lastnikov.

Ena izmed ugotovitev v opravljeni
analizi je bila tudi, da v kolikor
Zelimo, da bo svet delavcev dejan-
sko zaZivel, moramo obvezno
izkoristiti zakonsko moZnost, ki
nam dopusca profesionalizacijo
funkcije predsednika Sveta delav-
cev. Nerealno je bilo pricako-
vanje, da bo v novi sferi urejanja
odnosov in vloge, ki jo ima svet
delavcev, lahko to opravljal nekdo
poleg svojega rednega dela. To je
bil tudi glavni razlog, da smo se
odlo¢ili za profesionalizacijo funk-
cije predsednika Sveta delavcev.

REZULTATI ANKETE
ZADOVOLJSTVA NA DELOVNEM
MESTU 2001
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Predstavitev vloge Sveta delav-

cev znotraj organizacije in

postavitev temeljev za sodelo-
vanje

e Ali smo v dosedanjem delovanju
Sveta delavcev dosegli, da nas
vodstvo in ostali v podjetju
upostevajo in so pripravljeni
sprejemati in se odzivati na nase
pobude?

o Kako zaposlenim predstaviti
vlogo Sveta delavcev?

» Kako izboljsati sloves in podobo
Sveta delavcev v oceh vodstva?

o Kako dvigniti interes baze,
strokovnih sluzb, vodstva za
sodelovanje?

» Kako pridobiti zaupanje zapo-
slenih v delo Sveta delavcev?

Nasteta vpraSanja, ki smo si jih
zastavili, oziroma §e bolj odgovori
nanje, nam dajejo nekaj receptov
kako izboljsati delo Sveta delavcev.
Svet delavcev ne more pricakovati,
da bo svojo funkcijo (torej skrb za
pravice zaposlenih v zvezi s
soupravljanjem) uspesno opravljal
izolirano - brez sodelovanja z
vsemi drugimi v organizaciji, ki na
takSen ali drugacen nacin vplivajo
na uresnicevanje teh pravic.

Zato bo ena izmed metod naSega
dela v bodofe tesnejSe sode-
lovanje z vodstveno strukturo na
vseh nivojih, predvsem v skup-
nem posvetovanju, dajanju
pobud in iskanju refitev, ki bodo
zadovoljevale tako zaposlene kot
tudi lastnike kapitala.

Vemo kaj Zelimo ...

V programu dela Sveta delavcev
smo vsebino dela in ciljev strnili
v sloganu

" Steklarna Hrastnik - urejeno
in prijazno podjetje".

Odzivi k tej naSi viziji so bili
razli¢ni. Nekateri so nas pospremili
s komentarji, ¢e§ da si glede na
dana$njo situacijo postavljamo
nerealne, demagoske cilje, spet
drugi so nas tudi spodbudno
podprli.

In kaj razumemo pod sloganom

" Steklarna Hrastnik urejeno in
prijazno podjetje?"

NAS CILJ JE,
DA POSTANE STEKLARNA
HRASTNIK - VITRUM
PODJETJE
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v katerem bodo poleg interesov
kapitala v ve€ji meri upoSte-
vani tudi interesi zaposlenih;

» kjer bodo vzpostavljeni meha-
nizmi, ki bodo spodbujali
(nagrajevali) dobro delo;

kjer bo vsak zaposleni vedel,
kam lahko na podlagi priza-
devnega in dobrega dela v
svoji poklicni karieri napredu-
je (vertikalno in horizontalno
napredovanje, ki pa mora biti
sistemsko dogovorjeno, ne pa
prepuséeno pritiskom posame-
znikov oziroma posameznih
delovnih sredin );

s kjer bodo vzpostavljeni meha-
nizmi, ki bodo vzpodbudili
zaposlene k aktivnejSemu
razmiSljanju o svojem delov-
nem mestu, 0 moZnih inova-
cijahinizboljSavah...

» kjer bo skrb za varno, zdravo
in urejeno delovno mesto ena
izmed stalnih nalog tako
vodstva kot tudi nas samih.

Vemo tudi, kako to dosedi ...

Pripravljenost vodstva in strokov-
nih sluzb za sodelovanje s Svetom
delavcev, dober (realen) naért dela
in predvsem proaktivna vloga sveta
delavcev, ki daje pobude in je
iniciator aktivnosti so nacini za
dosego nasih ciljev.

Prizadevanje za dvig razli¢nih
vidikov kakovosti delovnega
zivljenja, ki se odraza v delovnem
zadovoljstvu zaposlenih, prav
gotovo predstavlja osrednje podro-
¢je t.i. proaktivnega delovanja
sveta delavcev.

anvrr A D
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Rezultati ankete - smernice za
delo Sveta delavcey

Z namenom ugotovitve dejanskega
stanja zadovoljstva na delovnem
mestu, smo se odloé¢ili, da bomo
izmerili zadovoljstvo zaposlenih z
anketo, ki je pokrivala enajst
podroéij, ki so bila dana v ocenje-
vanje zaposlenim.

Izbrali smo podrodja, ki so bila
ocenjevana tudi v podobni anketi,
ki je bila izvedena kot vzorec v 54
slovenskih podjetjih, predvsem
zaradi mozZnih primerjav. Podrodja,
ki ga ne mores izmeriti namre¢ tudi
ne mores realno ocenjevati. Odziv
zaposlenih na anketo je bil ve¢ kot
zadovoljiv, saj je v anketi sode-
lovalo vec kot 60% zaposlenih.

Po analizi rezultatov ankete smo le-
te predstavili tudi kompletnemu
vodstvenemu teamu Steklarne
Hrastnik - Vitrum, za dolo¢ena
podrocja dodali tudi svoja mnenja
in tudi konkretne predloge.
Izbolj8anje rezultatov ankete bo v
naslednjem obdobju ena izmed
nasih skupnih prioritenih nalog, saj
z rezultati ankete vsekakor ne
moremo biti zadovoljni.

V zdravniSkem Zargonu bi lahko
dejali, da smo ugotovili zdrav-
stveno stanje pacienta, da pa
moramo sedaj najti oziroma
predpisati tudi ustrezna zdra-
vila. Dela za Svet delavcev
vsekakor na tem podrodju ne bo
zmanjkalo,saj je urejanje sfere
zadovoljstva na delovnem mestu
proces, Ki ni nikoli tako dober, da
ne bi mogel biti §e boljsi.

Predsednik sveta delavcev
Steklarne Hrastnik - Vitrum
Soniboj Knezak

STANE PUSNIK -
DIPLOMA ZA INOVACIJO

Eden izmed temeljnih ciljev
Steklarne Hrastnik - Vitrum je
vecja inovativnost oziroma usmer-
jenost v izboljSevanje obstojecega.
V zadnjih letih sistemati¢nega
inovativnega dela v podjetju ni

opaziti. Pa vendar sta inventivnost
in inovativnost (ne le rutinerstvo)
nujna za zagotavljanje konkuren-
¢nosti podjetja na dolgi rok. Vecja
konkurenc¢nost in s tem uspe$nost
podjetja je mozna le ob spreje-
manju inovativne kulture, kar
pomeni, vsi delati in vsi misliti.

Kljub temu da v podjetju nismo
vzpodbujali inovativ-nosti, je na$§
sodelavec, gospod Stane Pusnik s
svojim znanjem, izku$njami in
inovacijskim duhom ustvaril v letu
2001 inovacijo - POLIRNI STROJ,
za katero je prejel diplomo
Obmocne gospodarske zbornice

Zasavja. S ponosom sem se
udelezila podelitve priznanj in
diplom inovacijam v Zasavju za
leto 2001 in Se enkrat iskrena hvala
in Cestitke gospodu Pusniku.

Poudarjeno je bilo, da je inoviranje
edinstveni krovni proces povezo-
vanja znanja, tehnologije, ekono-
mije, podjetnistva in upravljanja.

Steklarna Hrastnik - Vitrum d.o.o.
je pri doloéanju svojih razvojnih
usmeritev med drugim velik
poudarek dala inoviranju ter
raziskavam, ki predstavljajo velik
del pri ustvarjanju dodane vred-
nosti podjetju.

V nasem podjetju je veliko znanja,
ki pa zal ni dovolj izkori§¢eno.
Razlogov za to je veliko, morda je
pomanjkanje motiviranosti 0z.
vzpodbud (ne samo finan¢nih)
najve¢ji. Prepri¢an sem, da bi
druga¢na politika vzpodbujanja
inovativnosti prinesla Se veliko
inovacij, ki bi Steklarni Hrastnik -
Vitrum prinesle ne le dodane
vrednosti skozi racionalizacijo
procesov, ampak tudi povsem nove
postopke in posledi¢no izdelke, ki
bi lahko zapolnili potencialno trzno
ni$o in s tem dodatno prispevali k
ve€ji prepoznavnosti podjetja v
svetu.

Polirni stroj, ki sem ga zacel
razvijati Zze pred leti, je plod
dolgoletnega dela v steklarni. Z
njim sem hotel predvsem olaj3ati
delo ostalim in sebi. Izkazalo se je,
da je polirni stroj dejansko
prispeval k racionalizaciji dela, saj
stroj nadomes¢a ve¢ delaveev, ki
jih v remontni delavnici obupno
primanjkuje. Omeniti moram, da je

Pozivam vas na pobude in pomo¢
pri izgradnji sistemati¢nega inova-
cijskega sistema.

Majda Kroglin

investicija (e ji sploh lahko tako
re¢emo) bila zelo kmalu povrnjena,
saj stroj deluje skoraj nepretrgoma.

Upam, da se bo z reorganizacijo
podjetja inovativnost v Steklarni
Hrastnik - Vitrum d.o.o. $e bolj
podpirala, saj lahko le tako
dosezemo stopnjo razvoja, ki nam
bo omogocala ne samo prezivetje,
ampak nas lahko pripelje tudi do
novega znanja, ki nas bo lo¢ilo od
dobrih in slabih, uspesnih in
neuspesnih.

Stane Pusnik
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SEJEM "THE LIGHT SHOW"
BIRMINGHAM (20.01. 23.01. 2002)

Celoten sejem, ki velja v Angliji za
najvecjega in najpomembnejSega,
se je razprostiral v 20-tih halah in
sicer je zajemal podro¢je notranje
opreme in razsvetljave (Design
Interiors & Lighting Show),
pohistvo (The Furniture Show) ter
dodatke k opremi (Furnishing
Accessories). Lani naj bi sejem
obiskalo 19.000 obiskovalcev, v
leto$njem letu pa naj bi se predsta-
vilo 35 novihrazstavljavcev.

Razsvetljava je bila predstavljena
zelo strnjeno, vendar pregledno, v
dveh halah. Razstavljalo je 139
firm iz Anglije, Nem¢ije, Nizo-
zemske, Francije, Indije, Gr¢ije,

Italije, Irske, ZDA, Juzne Afrike in
Kitajske. Med drugim so svoje
izdelke razstavljale tudi nam Ze
znane firme: Moonlight, Yvolux,
Eglo, 2F Leuchten, Flos,
Grossmann Leuchten, Harco Loor,
Paul Neuhaus in Searchlight
Electric. V katalogu je bil omenjen
tudi kot eden izmed razstavljavcev
ESTO, vendar pa ga na sejmu nato
ni bilo.

Prevladovala je vsekakor ponudba
angleskih firm, in sicer predvsem
namiznih svetilk starinskega sloga
(kombinacija sen¢nika iz blaga ter
spodnjega dela iz vseh wvrst
materiala od keramike do bakra,
lesa...), ki jih je dopolnjevala
predstavitev stilnega pohidtva v
naslednji hali. Opazili smo tudi
poplavo presanega stekla v obliki
vseh vrst tulpic predstavljenih kot
lestenci, namizne ali stojece
svetilke. Poleg omenjenih izdelkov
so bile pred-stavljene tudi ro¢no
izdelane opal sat. plafonjere
modnega designa in visoke
kvalitete (murano steklo, Flos),
enostavnega Ze preizku-Senega
designa in dobre kvalitete (steklo
vhodne Evrope in Kitajske),
stenska svetila iz upognjenega
stekla (opal, kombinacija opal in
kristal), vse vrste valjev oz. cevi
(okroglih in oglatih) predstavljenih
kot namizna, stojea, stenska
svetila ali kot sencnik), zunanje
svetilke ter vgradna svetila
(halogenska svetila).

Svetila so bila predstavljena v 10.
in 11. hali, s tem, da je bil v hali 11
poudarek na predstavitev firm
vodeéih v modnem designu ter
inovativnosti (aqua live kopalniska
kolekcija, katere prednost je v
sigurnosti oz. varnosti).

Raziskave Lighting association, ki
sejem organizira, so pokazale, da
naj bi zadnjih 5 let trend potekal v
smeri razvoja sodobnih oblik
svetil, pri ¢emer naj bi se pri
oblikovanju konénih svetil upora-
bljalo manj broma oz. medenine in
ve¢ kroma in srebra. Mo¢no naj bi
se povecala tudi prodaja zunanjih
svetil (tu steklo zamenja plastika).
Poleg tega so tudi ugotovili, da
ponudniki ¢edalje bolj uporabljajo
specialne t.i. "G9 lamps" v kombi-
naciji z razliénimi variantami
halogenskih svetil.

Marca 2002 naj bi v Angliji prislo
do novega zakona na podrocju
gradbenisStva, ki bo zahteval, da
bodo graditelji v vseh novih
stanovanjih morali instalirati
povprecno po 3 armature s svetili,

. OPAL

“stran 11

kar pomeni, da bo Se v tem letu
prislo do povprasevanja po pribli-
zno 600.000 svetil, prilagojenih
vgrajenim armaturam (energy
efficient light fittings). V letu
2003 pa naj bi imenovani zakon
zahteval Ze povpre¢no 5 svetil
(energy efficient luminaries) v
vsakem domu. Tako ugotavljalo, da
bodo graditelji stanovanj od leta
2003 naprej morali nabaviti za
zgrajena nova stanovanja ze preko
1 milijona svetil letno!!! Zelo spod-
budna novica za ponudnike tovr-
stnega stekla za naslednjih 5 let.
Nas je vsekakor zanimala ponudba
tistih firm, ki so imeli razstavljena
konéna svetila, katerih stekleno
komponento bi lahko izdelovali
tudi prinas.

2F_LIGHTING je v bistvu
predstavni§vo firme 2F Leuchten iz
Avstrije. Tudi v nasi firmi smo v
lanskem letu prejeli naroéilo,
vendar pa le-ti kupujejo steklo
izkljuéno v Vzhodni Evropi in
glede na ponudbo, ki smo jo videli v
Angliji, tudi na Kitajskem. Zato so
bila do danes nasa prizadevanja po
rednem sodelovanju zaman.
Njihova svetila so skoraj vsa iz
opala, dobre kvalitete in modnega
designa. Radi ga uporabljajo v
kombinaciji z lesom. Imajo tudi
strokovni design team, ki dela na
specialnih projektih ter pogod-
benem delu.

DAR CONTRACT LIGHTING
je angleska firma, ki je imela
predstavljenih veliko valjev oz,
cevi. Opalno steklo je bilo dvo-
slojno, robovi $tirioglatih cevi pa
niso bili ostri (precej zaobljent).

EGLO UK - Njihovi centrali v
Nem¢iji smo v letu 2001 poslali kar
nekaj ponudb, vendar do realizacije
posla ni prislo, ker smo bili
predragi. Danes kupujejo konc¢na

FIRSTLIGHT

svetila v vzhodni Evropi in na
Kitajskem. V njihovem asortimanu
je precej presanih izdelkov, ponuje-
nih v druZinah (lestenec, stenska,
namizna in stojeca svetilka). Precej
lepe pa so bile namizne svetilke,
kombinacije opala in kristala
(spodaj opal, zgoraj kristal)
designa v obliki tulipana. Meja
med opalom in kristalom je bila
¢ista in ravna, kar ni ve¢ nekaj
posebnega, ko ugotovimo, da so to
izdelki Murano due. V katalogu so
ga predstavili kot enega od
najvecjih evropskih ponudnikov
dekorativnih svetil. Njihov slogan
jeWE ARE HERE TO STAY.

FIRSTLIGHT PRODUCTS
LTD je zelo znana angleska firma.
Sam razstavni prostor je bil za nas
precej zanimiv (kocke in krogle kot
namizne svetilke, valji kot namizne
svetilke, stenska svetila iz upognje-
nega stekla in prese ter ro¢no izde-
lane tulpice razlicnega designa) saj
je bilo ogromno opalnih svetil
ro¢ne izdelave. Vendar pa smo Zal -
zvedele, da kupujejo izkljucno le
gotova svetila, Njihov predstavnik
nas je zelo na hitro odpravil, vzel ni
niti vizitke.

FLOS/MCINNESCOOK
je angleska firma, katere lastnik je
italijanska firma FLOS. Celotno
nabavo izvaja izklju¢no v Italiji. Je
ena izmed firm, ki bi se jo vsekakor
splacalo imeti med svojimi kupci.
Ogromno izdelkov ro¢ne izdelave,
visoke kvalitete in modnega
designa.

GROSSMANNLEUCHTEN

je nemska firma, ki je bila predsta-
vljena v katalogu kot sinonim za
vodedega svetovnega trgovca Vv
sektorju svetil. Poudarjeno je, da so
vsi izdelki Grossmanna "made in
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Germany" originalni, najboljie
kvalitete, razumnih cen in zagara-
ntiranega servisiranja kupcev. V
preteklosti naj bi Ze poskusali delati
s firmo. Vzrok predragi. Stekla so
seveda kljub zagoto-vilom, da so
"Made in Germany" iz V Evrope,
vendar odli¢ne kvalitete.

HELESTRA LEUCHTEN

je nemsSka firma, ki ima zelo
podoben asortiman kot Peill
+Putzler ali Nemo (rezane
plafonjere). Poleg tega pa je imela
tudi paleto ro¢no izdelanih
razli¢nih tulp, namiznih in stoje¢ih
svetil ter stenskih svetil. V katalogu
so jo predstavili kot vodilnega
nemskega proizvajalca dekora-
tivnih svetil.

HELESTRA LEUCHTEN

KONSTSMIDE UKLTD

je firma stara 60 let. Centrala je
sicer na Svedskem, svoje filijale pa
ima poleg Anglije e v Nemciji,
Finski Poljski, Beneluxu in
Madzarski. Podjetje ima v svojem
programu predvsem zunanje
svetilke. V svojem programu ima
poleg stekla tudi plastiko. Posredno
znjim Ze sodelujemo in sicer preko
firme OVI. IznaSega asortimana bi
mu bile tako zanimive predvsem
krogle, za§¢itno steklo in cevi.

LLOYTRON LIGHTING

je angleska firma, ki je predstavila
paleto namiznih in stojecih luci
(transparentno steklo oz. cevi s
kombinacijo satiniranja), halogen-
skih svetil kot reflektorjev, plafo-
njer, zunanjih svetil ter vgradnih
svetilk, krogel ter §tirioglatih cevi.

SAMER LIGHTING
je angleska firma, ki je za nas zelo

zanimiva. To je bila edina stojnica,
kjer sva takoj dobili katalog s
cenikom ter vizitko vodje, s
katereim morava kontaktirati.
Poleg presanih izdelkov (tulpice),
ima v svojem asortimanu tudi §ipe
in ro¢no izdelane opalne izdelke
(cevi in tulpice), ki so zanimivi za
nas. Vsi izdelki so predstavljeni v
druzinah (stropno ter stensko
svetilo, namizna in stojeca luc).

SEARCHLIGHT ELECTRIC
LTD je angleska firma, s katero
smo pred leti Ze sodelovali. V
juniju letos bodo odprli nov
distribucijski center in vzoréno
sobo. Predstavljeni izdelki so bili
za nas zelo zanimivi. Veliko je bilo
ro¢ne izdelave opalnega
stekla (male kocke, tulpe,
valji, cevi okrogle in oglate)
ter transparentnega stekla,
vendar satiniranega
(sen¢niki). Poleg tega so
imeli tudi presane tulpice ter
upognjeno steklo (senéniki)
ter razne vrste halogen
reflektorjev.

YVOLUX UK

je sicer nam Ze znana nemska
firma, kateri smo v lanskem
letu Ze poskusali prodati nase
izdelke, vendar smo bili
obCutno predragi. Eden
izmed njegovih glavnih
dobaviteljev je Herner Glas,
ostala svetila iz svojega
programa pa kupuje pred-
vsem v vzhodni Evropi
(Ceska in Poljska). Poudariti
moram, da so vsi izdelki
odliéne kvalitete. V Birminghamu
pa jih je zastopala njihova firma
Yvolux UK. Prikazali so nove
namizne svetilke "Dolomiti"
(svetilo v obliki gora, kjer se opal
kon¢a s kristalnim zakljuckom,
tako kot na$ kibo). Imeli so tudi
zelo lep Kibo, katerega je pohvalil
tudi Nobis (odli¢na kvaliteta tako
stekla kot same izdelave izdelano
na Poljskem). Opal je na vrhu
zakljucen v ostro konico, kristal, ki
se nadaljuje, pa je Se vi§ji od
nadega. Svetilka zato deluje prece;j
bolj elegantno kot Kibo.

Vsem zgoraj navedenim firmam
smo predstavile firmo Opal
Hrastnik, takoj po sejmu pa poslale
Se ostale podatke ter na$ katalog.
Nekateri med njimi, so Ze potrdili
svoj prihod na nas razstavni prostor
na sejmu LIGHT+BUILDING
2002 v Frankfurtu. Vsekakor pa bo
potrebno Se veliko ¢asa in truda, da
bo vsaj eden od njih zamenjal
svojega obstojeCega kupca z nami.
Na evropskem trgu (kamor spada
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tudi Anglija) je e vedno prisotna
recesija. V poplavi ponudbe, ki
mocéno presega povprasevanje po
svetilih, Ze dolgo ni ve¢ prostora za
nove firme, boj, ki se bije med
obstoje¢imi, pa je neusmiljen. Zato
sine smemo privosciti napak. Nasa
ponudba, od zasnove izdelka pa do
dostave v kupcevo skladi$¢e, mora

biti hitra in brezhibna. Le tako
bomo obdrzali obstoje¢e kupce in
si pridobili nove. Prednosti v kvali-
teti in ceni ni ve¢, te so pogoj, osta-
nejo tako samo $e v fleksibilnosti in
v nas vseh - [judeh. Ne pozabimo -
posel delamo ljudje.

Edita Cade?

PRIMERJAVA PROIZVODNJE ZA
LETO 2000 IN 2001 Z AKTIVNOSTMI V
PROIZVODNJI V LETU 2001

Podjetje Opal Hrastnik je samo-
stojno Ze dve leti, kar nam dopusca
moznost primerjave med prvima
letoma aktivnega delo-vanja. Za
laZjo predstavo so zbrani podatki
predstavljeni v dveh grafih. Slika 1
nam predstavlja Stevilo narejenih
kosov izdelkov v letu 2001 v
primerjavi z letom 2000. V letu

2000 je bilo narejenih skupno
2.096.479 kosov razli¢nih izdel-
kov, v letu 2001 pa 2.076.809, kar
je priblizno 0,94 % manj kot v letu
prej. Slika 2 pa nam prikazuje
razmerje med blagovnima skupi-
nama MDR in RDBO med letoma
2000 in 2001. Graf nam kaZe, da je
bil v letu 2000 na podlagi naro¢il
obseg proizvodnje za blagovno
skupino MDR 44,5 %, za blagovno
skupino RDBO pa 55,5%. Situacija
seje vletu 2001 obmila. V tem letu
je bil delez polavtomatske proiz-
vodnje - MDR 54,5 %, delezrocne
proizvodnje - RDBO pa 48,5%.

Iz grafa je razviden tudi delez
odpada stekla po letih in po posa-
meznih blagovnih skupinah. V letu
2001 je bilo temu podro¢ju -
zmanj$evanju odpada oziroma

IE MED LETOMA 2001-2002
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izboljSanju izkoristka predelave
stekla namenjene veliko pozor-
nosti. Odstotek odpada smo uspeli
nekoliko zmanjsati v obeh blagov-
nih skupinah, v skupnem merilu pa
nam ga je uspelo zmanjdati za
priblizno 1,26%, kar je vsekakor
spodbudno. Teh rezultatov ne
moremo pripisati zgolj nakljucju,
ampak intenzivhemu delu v
proizvodnji in tehnoloski pripravi
stekla.

V preteklem letu je bilo narejenih
kar nekaj stvari, ki so pripomogle k
izbolj$anju stanja, ki jih bom v
grobem tudi predstavil. Narejene so
bileizboljSave na:

1. Naprava IMI
» vgrajena je bila popolnoma nova
pnevmatika, ki omogoc¢a kako-
vostnejSe odpiranje, zapiranje
modelov, izpihovanje, ter dvigo-
vanje in spuscanje posameznih
sklopov stroja,
nanovo so bili skonstruirani deli,
ki omogocajo kakovostnejse
zapiranje modelov, tu imam v
mislih nove rodice, ter posebne
zagozde, ki nam sedaj omogo-
¢ajo laZje in boljSe nastavljanje
modelov,
» vgrajen je bil tudi regulator tlaka
zanastavljanje tlaka izpihovanja.

2. Naprava za izpihovanje (mala
"lajka!l)

» vgrajena je bila popolnoma nova
pnevmatika,

« vgrajena je bila nova konzola s
kakovostnej§imi drsnimi eleme-
nti, ki nam sedaj zagotavlja vecjo
togost celotnega sistema,

» narejen je bil nov sistem hlajenja,
kateri sedaj omogoca boljse
nastavljanje vpihovanja hladil-
nega medija, zraka,

o izdelan je bil nov na¢in mazanja
vertikalne osi, sedaj je mazanje
enakomernejSe in bolj ucin-
kovito,

» vgrajen je bil tudi regulator tlaka
zanastavljanje tlaka izpihovanja.

3. Naprava za toplo rezanje,
|rga§pern

» koncem leta 2001 smo zaceli z
izdelovanjem na novi napravi za
toplo rezanje izdelkov, katera naj
bi omogocala kakovostnejse
rezanje ter olajSala delo stek-
larjem, .

» vgrajena je posebna roka za
prijemanje vroce kape izdelka, ki
je nastavljiva in racunalisko
vodena.

4.Pec za gretje modelovna RDBO
s pe¢ ogromno pripomore k
hitrejSemu in kvalitetnejSemu
segrevanjumodelov,

» kapaciteta pe¢i znaSa priblizno
osem manj$ih modelov ali dva
vetja modela konénih dimenzi]
izdelka nad 450 mm, katera lahko
segrevamo skupaj s podstavno
mizo,

» delovanje peci je enostavno, saj
jo je mozno sprogramirati -
nastaviti éas vklopa in izklopa.

Nastel sem le nekaj pomembnejsih
sprememb v proizvodnji, izvede-
nih v lanskem letu.

Storjenih je bilo $e ogromno

I\ N )
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vmesnih dejanj, ki so prav tako
pripomogla h kakovostnejemu in
nemotenemu delovanju tako rocne
kot polavtomatske proizvodnje. V
leto$njem letu pa smo

priceli z obnavljanjem naprave za
izpihovanje na veliki “lajki”, na eni
izmed lajk pa se prav tako prip-
ravlja naprava oz. sistem za gretje
kovinskih modelov brez wvnosa
steklene taline v predoblikovalec in
model. Prav tako pa je tudi v teku
izpopolnitev naprave za toplo
rezanje.

POSLOVANJE
OPALA HRASTNIK d.o.0.
V LETU 2001

Kot podjetje Opal Hrastnik d.o.0., v
100% lasti Steklarne Hrastnik -
skupina d.d. smo zakljucili Ze
drugo poslovno leto. Poslovanje v
letu 2001 pa je bilo v primerjavi z
letom 2000 slabSe. Poslovno leto
2001 je Opal Hrastnik zakljucil z
negativnim poslovnim rezultatom -
izgubo, vendar minimalno, v visini
2.4 mio sit. Po posameznih ravneh
paje bil rezultat naslednji:

« dobi¢ek iz poslovanja 7,3 mio sit

IZKAZ USPEHA OPALA HRASTNIK d.o.o.
za obdobje 01.01.2001 do 31.12.2001

Glede na to, da je v sami proiz-
vodnji Se precej stvari, ki bi se
lahko izboljSale in imamo tudi
moznost za njihovo izvedbo, se je
potrebno s skupnimi mo¢mi lotiti
dela, saj bomo le tako lahko boljsi,
konku-renénej$i in bomo lahko
imeli §e naprej miren spanec.

Matjaz Guéek

» izguba iz financiranja 10,8 mio sit
» izredni dobi¢ek 1,1 mio sit.

Vzrok izgube iz financiranja v
visini 10,8 mio sit je predvsem v
negativnem revalorizacijskem
izidu v viSini 10,7 mio sit ter
placilu obresti (dolg Hypo leasing)
v visini 13,3 mio sit.

Kot sem Ze omenila, v letu 2001 z
vsemi prihodki nismo uspeli
pokriti vseh stroSkov. Recesijo na
trgu smo ob¢utili tudi v Opalu, saj
smo dosegli za 6% manjSe Ciste
prihodke od prodaje proizvodov,
kot smo nacrtovali. Na drugi strani
pa se zaradi velikega deleZa fiksnih
stroskov (skoraj 70%) tezko hitro
prilagajamo trznim spremembam.

Poslovni rezultat Opala Hrastnik v
letu 2001 je prikazan v naslednji
tabeli:

v tiso€ sit
LETO 2000 | LETO 2001 |LETO 2001
PLAN

1. Cisti prihodki iz prodaje proizvodov 1.283.291 1.289.713| 1.370.806

- domaci trg 100.811 103.039 94.412

- tuji trg 1.000.914 1.145.930( 1.254.334

- ostali prihodki 181.565 40.743 22.060
3 Vpliv gibanja zalog 55.413 53.808 -11.000
4.  Kosmati donos iz poslovanja (1+3) | 1.338.705|  1.343.520 1.359.806|
5 Stroski surovin,mater.,energije 431.400 482.465 544.410
6 Stroski storitev 216.025 257.811 243.929
7 Stroski dela 496.889 556.375 531.016
8. Amortizacija 16.796 24 877 22.236
9. Drugi odhodki poslovanja 1.851 6.7317 10.248
10. Nabavna vred.prodanega blaga 142.734 8.000 0
11.  Stroski poslovanja (5+6+7+8+9+10) 1.305.695 1.336.265| 1.351.839|
12. Dobicek iz poslovanja(4 -11) 33.010 7.256 7.967
13.  Prihodki iz financiranja 19.514 17.885 15.725
14.  Odhodki iz financiranja 30.769 28.691 16.989
15. Dobicek iz red.poslovanja(12+13-14) 21.754 -3.551 6.703
16.  lzredni prihodki 55 1.371 0
17.  lzredni odhodki 713 203 0
18. Celotni dobi¢ek / izguba (15+16-17) 21.097 -2.382 6.703|

_OPAL
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Struktura stroskov poslovanja pa je prikazana v naslednjih grafikonih:

Leto 2000

1%

38%

17%

0%

1%

Leto 2001

2%

42%

0%
[ 1%
36%

19%

B NV. prod. blaga B Str. materiala

1 Str. storitev
B Amortizacija

Bistvenih bilanénih sprememb v
letu 2001 ni bilo. V letu 2001 ni bilo
nobenega generalnega remonta na
peceh. Investicijska dejavnost pa
zaradi slabega rezultata ni bila
velika. Najvecje investicije so bile:
nakup pe¢i za gretje modelov,
transportni vili¢ar in orodja, ki so
nujno potrebna za proizvodnjo. V
letu 2001 nam je zaradi slab3e
prodaje, pa tudi vedjih proizva-
jalnih stroskov, narasla tudi zaloga
gotovih proizvodov za 46 mio sit.

Zadolzenost Opala se manjsa
zaradi odplacila dolgoroéne obvez-
nosti po leasing pogodbah za nakup
skladis¢a na lokaciji Podkraj, ter
tunelske pe¢i, zage in drobilca
votlega stekla. Na dan 31.12.2001
jebil delez zadolZenosti 52%, delez
lastnih virov pa 48%. Letni
prihodek od prodaje na zaposle-
nega je znaSal 5,8 mio sit, celotni

[1Str. dela
[ odpis obratnih sredstev

stroSek dela, ki vkljucuje BOD,
prispevke in davke na BOD,
regres, malico, prevoz, pa 2,5 mio
sit. Zaenkrat nimamo vedjih
likvidnostnih tezav lahko pa se
nam zaradi slabih rezultatov v letu
2002 likvidnost hitro poslabsa.

Magdalena Surina
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PREVENTIVNO LETOVANJE
V DOLENJSKIH TOPLICAH

NaSe vodstvo in sindikat sta se v medsebojnem dogovoru Ze na
zaletku leta sporazumela, da zaradi preprefevanja oz. zgodnjega
odkrivanja obolenj, nekaj naSih delavcev napotita na preventivno
letovanje.

Novembra pa je bil na$ predsednik sindikata kar malo v dilemi, ko je
komaj zbral ekipo, ki bi se letovanja lahko udeleZila. Bilo nas je Sest,
nasi vtisi pa so kljub ¢asovni oddaljenosti $e vedno Zivi:

Marinka GORNIK, knjigovodja

Vest, da sem na vrsti za preventivni pregled v
Dolenjskih Toplicah, me je nasla precej
nepripravljeno, le nekaj dni pred predvidenim
odhodom. Dobesedno, danes $e v sluzbi, jutri
ze v toplicah. Na spremembo sem se zelo hitro
navadila. Tempo pregledov in terapij je bil
zelo hiter, tako da smo se s skupino iz Opala
komaj kaj videli. Vse terapije: od masaz,
plavanje v bazenu, gimnastike in fitnesa sem
koristila, saj bi vsako izpusfeno priloZnost
gotovo obzalovala.

Ko opazuje$ obiskovalce Dolenjskih Toplic
(ve¢inoma s tezkimi okvarami gibal), se zave§, koliko je vredno zdravije,
ki gaimas.

Nepozaben je bil tudi predvefer mojega rojstnega dne, saj so mi
sodelavci in ansambel pripravili prijetno presenecenje.

Dorica PODMENIK, pregledalka (v Casu
ankete je bila na bolniskem stalezu, zato je
imela za odgovor na anketo malo ve¢ Casa in
gajekar "spesnila")

Smo sred zime se na Dolenjsko z Lupotom
peljal, da nas ne bi kaj kostal.

V bazenu smo se namocili in se fajn namucili.
Na fitnesu smo se potili in se konca veselili.
Pregledal nas je zdravnik, ki se je pisal veliki
Spik.

Muci nas hrbtenica, glavain ledvica!
. = i == Vsavnismose pots!x, da bi kmalu se stopili.
Ba!eca jebila tudz masaza, kot ena huda maza..

Zvecer smo odsli na veselico ter si privoscili do! enjsko pico.

Preljuba na¥a druzba, kolk si bla ti lustna....

Ker pa casa ni bilo dovolj, klical je Opal se bolj.
Zato §e nas muci hrbtenica, glavain ledvica...

Le kje so zdaj Dolenjske?

Vse prehitro je minilo in vemo, da se ne bo nikdar vec ponovilo.

Breda PLANINC, prevzemna kontrolorka
Preventiva v Dolenjskih Toplicah je zelo
koristna, saj za tako obSiren zdravniski
pregled nimamo velikokrat priloZnosti. Ze
zgodaj zjutraj se pri¢nejo razni pregledi, ki se
nadaljujejo s telovadbo v bazenih, raznimi
kopelmi in masazami, ki so zelo koristne za
nase zdravje, Se zlasti za hrbtenico. Ta je pri
nasem delu najbolj obremenjena in je treba Se
kako paziti nanjo in vzdrZevati njeno
fleksibilnost.

Zdravniki in osebje so zelo prijazni, hrana na
izbiro in tudi na vecere ob glasbi ne pozabijo.
Preziveli smores lep in koristen vikend.
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MILAUAKN

Marjeta ULDRIJAN, pregledalka
Sprva sem mislila, da me bodo pri izboru
pozabili. Zato sem se zelo razveselila vesti, da
me vendarle niso.
Osebje je zelo prijazno, Ze sam sprejem v
zdravili¢e je bil enkraten . Takoj po
razporeditvi po sobah, kar imajo tudi zelo
dobro organizirano, smo priceli s terapijami.
Po vecerji pa smo se Ze kar prvi dan udelezili
zabave v Gostilni Rog, kjer nam je igral
narodnozabavni ansambel. Sprva nam niso
“ bili posebno v8eé, na koncu pa smo skupaj z
njimi veselo Zgoleli Ze davno pozabljene vize.
S terapijami smo nadaljevali naslednji dan, zvecer je bila zopet zabava,
tokrat v hotelu, in Ze je bila tu nedelja, ko smo morali domov. Vsega po
malem se je zdruZilo v izredno prijeten vtis, ki ostane - dobre terapije,
dobra hrana, odli¢no vzdu§je in druzba, zabava, smeh. Edina napaka je,
da se je vse odvijalo tako hitro inse prehitro kon¢alo.

Milan OSENJAK, ro¢ni pihalec - brigadir
Zal mi je za tiste, ki niso mogli znami, in lahko
je zal tistim, ki niso hoteli. Preventiva je bila
enkratna. Imeli smo razne zdravniske
preglede, masaze, kopeli, fitnes, kopanje, vaje
..., tako da smo bili proti koncu dneva Ze kar
precej utrujeni. Edina pripomba, ki jo imam je,
da sta dva dneva premalo, dodati bi jima bilo
potrebno vsaj e dva. Komaj se telo in dula
privadi na spremembo, Ze je treba domov.

In e tole moram dodati: "kumpl partija" je bila
enkratna, ne bi mogla biti bolj3a.

| Marinka ANZLOVAR, vodja kadrovskega
referata

Preventivno letovanje sem z veseljem
izkoristila. Prijetna lokacija hotelov med
cerkvico in potokom v mirni idili¢ni kmecki
vasici Dolenjske Toplice je pravi raj za
sprostitev, saj naj bi bil tudi temu namenjen ta
. Cas. Predvidene terapije in pregledi so se
vrstili drug za drugim, tako da brez ure nisi
smel nikamor. K sre¢i so se pri tem drzali
reda in nikjer ni bilo treba kaj veliko ¢akati.
Izkoristila sem vse prijetnosti, ki so bile na
razpolago, nekatere tudi prvi¢ v Zivljenju. In
sedaj, ko vem, kaj prinasajo, si jih bom gotovo privosCila e kdaj. Bili
smo prijetna druzba, po zacetni tremi smo drzali skupaj, kar se da. Na§
edini moski predstavnik se je hrabro drzal, nas gentlemansko razvajal s
pozornostmi in upam, damu ni bilo prenaporno z nami. Edina napaka je
bil kratek ¢as letovanja, malo preve¢ je hitenja in premalo moznosti
izkoristka idilike in umiritve Zivcev, ki bi se sicer sama po sebi vtkala v
nas in nas umirjala v naSem tempu.

Nalozba v ljudi je gotovo ena od pomembnejsih - glede na to,
kolikSen delez ljudje oz. delavci v tej strukturi predstavljajo.
HvaleZni-smo vsem, ki so imeli karkolizraven, da se tovrsten pogled
na preventivo oz. cuvanje zdravja zaposlenih ohranja. Poleg vsega
pa je to tudi ena redkih priloZnosti za spoznavanje sodelavcey, kar je
pomembno tudi za laZje komuniciranje in skupno delo v prihodnje.
Drug nad drugim smo bili prijetno preseneceni. Zato le korajZino
tisti, ki boste izbrani kdaj v bodofe. Kaj prijetnejSega in
koristnejSega vam podjetje ne more dati.

Pogovarjala se je Marinka Anzlovar

OPAL

MALO SMO TUDI PR;&ZN()\-F\L]...

V sindikatu druzbe Opal smo se
odlo¢ili, da ozivimo nekdanjo
tradicijo praznovanja 8. marca -
mednarodnega dneva Zensk in
organiziramo proslavo oz. zabavo
ter povabimo vsa nasa dekleta in
zene, da se je udelezijo.

Zbrali smo se v godbenem domu,
velika udelezba pa je potrdila
domnevo, da je to primeren nacin
proslavitve tega dneva, da si Zenske
zelijo sprostitve in sproifenega
vzdu§ja. Ceprav smo se taksne
organizacije lotili prvi¢, je zabava
odli¢no uspela.

Zabaval nas je ansambel naSega
sodelavca Bojana Kudra, ¢eprav na

zalost brez njega, ker je zaradi
hude ureznine na brusilnem stroju
ze prejSnji dan vecerjal v bolnici.
Vendar ima solidna pomocnika, ki
sta poskrbela tako za glasbo kot za
zabavo. Zelo so se potrudile tudi
nae nekdanje sodelavke, ki so
sedaj zaposlene pod okriljem firme
Sodexho z odliéno pripravljeno
hrano.

Zabavali smo se do zgodnjih
jutranjih ur, Zenske so bile izredno
dobro razpolozene, nabrusene za
ples in pripravljene za vsako Salo,
popestritev ali Stos. Glede na
vzdu$je sem trdno preprican, da to
ni stran vrzen denar, da smo
sprostitve potrebni, Zenske, ki so
dvojno obremenjene, pa Se
posebej. Zato sem trdno preprican,
da bomo zabavo organizirali tudi
prihodnje leto.

Zahvaljujem se tudi steklarski
godbi, ki nam je ob tej priliki
odstopila svoj lepo preurejen dom.

Zelim vam, da bi se tudi med letom
¢im veckrat pocutile kot ob dnevu
Zena, da bi bilo ¢im ve¢ dni v skladu
z vaSimi Zeljami in da $e naprej
ostanete tako dobre volje.

Mario LOVRIC

Letos sta nas ob naSem prazniku - dnevu Zena presenetili kar iz dveh strani.
Vodstvo s pozornostjo in lepo roZzico, prav na vseh izmenah se je zelo
angaziral na§ Matjaz. Sindikat pa nam je priredil celo zabavo. Za izvedbo
se je zelo potrudil predsednik Mario. In ¢eprav smo sedaj bolj majhni na
zabavi ni manjkalo ni¢ od obveznih sestavin vsake prave zabave -
kulianrika, glasba, zabava in veliko dobre volje. Tiste, ki se nam letos niste
mogle ali zelele pridruziti, v kolikor bo sindikat za to, le v naSo druzbo

prihodnje leto.

Se enkrat hvala obema - vodstvu firme in vodstvu sindikata.

Vase sodelavke
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OPERATIVNI PROGRAM

ZBIRANJA ODPADKOV

Zagon novih firm v letu 2002
pomeni ogromno sprememb tudi
na podroéjih, o katerih doslej
nismo veliko razmisljali. Tako je
tudi podrocje odpadkov, ki jih,
poleg izdelkov, vse te firme
"proizvedejo" ogromno. Vedno
bolj ugotavljamo, da odpadki niso
le nujno zlo nase proizvodnje, pac
pa so lahko tudi vir prihrankov, ¢e
ne celo zasluzka. Da pa bi bili pri
tem ¢im bolj transparentni, jih je
potrebno zbirati lo¢eno - tako po
vrstah odpadkov, kot po firmah,
kjer so nastali.

NaSa druzba v svojem proiz-
vodnem programu izvaja predvsem
Program razsvetljavnega stekla in
v manj3i meri tudi t.i. "kopalniski

program". V svoji proizvodnji ne

ustvarja drugih odpadkov kot
steklene ¢repinje, ki so po svoji
klasifikaciji uvri¢ene med komu-
nalne odpadke (Ur.l. RS §t 84/98).
V prvem letu poslovanja je naSa
druzba ustvarila okrog 1800 ton
steklenih odpadkov. Od tega jih je
bilo v proizvodni proces vrnjenih
350 ton, ostalo pa kot dejanski
odpadek odpeljano na komunalno
deponijo.

V naslednjih S$tirih letih je
predvidena delna posodobitev
proizvodnje, tako da se bo delez
lastne predelave dvignil za
priblizno 20 %. S posodobitvijo
proizvodnje pa se bo tehnoloski
odpad zmanj$al za priblizno 30%.
Proizvodnja se v absolutnih
koli¢inah predvidoma ne bo
spreminjala, se bo pa na ta nacin
zmanj$ala koli¢ina odpadnega
stekla za priblizno 500 ton.

Obstaja moZnost, da v okviru
Steklarne Hrastnik - skupina z
eventuelnim zagonom nove IS
linijje postopoma porabimo vse
ustvarjene Crepinje. S tem bi bila
komunalna deponija razbreme-
njena Se za priblizno 1700 ton
tovrstnih odpadkov.

Predvidena letna dinamika zmanj-
Sevanja odpadnega stekla na
komunalni deponiji (v tonah) je:

Silos za mletje ¢repinj

Iz tabele je razvidno, da bo druzba

Opal Hrastnik uporabo steklenih

odpadkov - kot surovino povecala

na skrajno moZno mero, ki jo nasa

tehnologija Se dopus$ca. Skupaj s

Steklarno Hrastnik - skupina pa bo

predvidoma do leta 2004 zmanj$ala

obremenitev komunalne deponije
naminimum mogocega.

Z operativnim izvajanjem neka-

terih delov programa smo priceli ze

v prvih treh mesecih letodnjega

leta, in sicer s sortiranjem ¢repinj

po vrstah:

» namestili smo CENTRALNI
ZBIRNI SILOS, kjer se zbirajo
¢repinje - od polnjenja (gretja)
modelov, ¢isCenja pip in ostalo
odpadno steklo (steklenice,
kozarci in podobno);

» namestili smo TRI MANIJSE
KONTEJNERIE poleg silosa -
za zbiranje papirja, plastike in
zeleza - loCeno za vsak material
posebej;

» dopolnili program locenega
zbiranja odpadkov tudi v Sluzbi
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Dozirna naprava

Kontejnerji za posamezne vrste odpadkov

zagotavljanja kakovosti;

« dopolnili program loc¢enega
zbiranja odpadkov tudi v
Oddelku brusilnice.

V mesecu aprilu bomo zaceli z

jedrom programa - ZBIRANJEM

"LEPIH CREPINIJ", ki jih tudi Ze

od 15.01.2002 z avtomatskim

tehtanjem vratamo nazaj v proces,
vendar Se ne v celoti in sistematsko.

Crepinje, zbrane v posebej name-

§¢enih vozickih pri vsakem delo-

vi§¢u, bodo tako Ze pripravljene za

nadaljnjo obdelavo v mlinu in
vrnitev v proizvodni proces.

5 - Lastna Steklarna Hrastnik - Komunalna
keto Sncionn]a fidpad predelava skupina d.d. deponija
2000 3600 1800 350 / 1450
2001 3450 1700 400 / 1300
2002 3500 1650 500 400 750
2003 3500 1600 550 500 550
2004 3500 1400 650 650 100

OPAL

S predvidenimi ukrepi bomo
ogromno prispevali k zmanjsanju
komunalnih odpadkov, zmanj3ala
se bo poraba surovin in tudi
energetskih virov (zemeljski plin).
Prinesel nam bo tudi lepse okolje
(tudi po metodi 20. kljucev -
celovita kakovost, h kateri pristo-
pamo v letoSnjem letu, ena od prvih
nalog). Poleg tega pa tudi veliko
zmanjSanje stroSkov proizvodnje,
kar nam bo krepko koristilo na
mnogih drugih podro¢jih. Pri
sedanji dinamiki porabe crepinj
racunamo na letni prihranek 11 mio
SIT (85.000 DEM).

Za izpolnitev vseh lepih obetov iz
tega programa pa je potrebno
spostovati le en pogoj - DA GA
BOMO UPOSTEVALI VSI
ZAPOSLENI. Ni¢ drugega kot
uporabo "soli v glavi" in malo
discipline je potrebno, pa so lahko
tudi zaradi izvajanja tega programa
obetamo lepSe Case in vedrejSe
misli o prezivetju.

Miro Zorec
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SEJEM AMBIENTE 2002
V FRANKFURTU

Napovedi pred pricetkom letos-
njega sejma v Frankfurtu so bile
zelo skepti¢ne. Temeljile pa so na
podlagi dogodkih in obiskih
sejmov, ki so se odvijali pred njim.
Toda ta ¢&rna pricakovanja so
presenetila tudi same organizatorje
sejma, saj niso pricakovali tako
velikega obiska in tudi razgibanega
dogajanja v Casu sejma. Sejem je
obiskalo preko 140.000 obiskoval-
cev, kar je verjetno med rekordnimi
obiski in vsekakor nad vsemi naj-
bolj optimisti¢nimi pri¢akovanji.
Sejem je bil Ze drugi¢ pripravljen
po novem konceptu organiziranega
sejemskega prostora, kar mogoce
nam razstavljalcem ne ustreza
najbolj, vendar pa na to razstavlja-
lci ne moremo prav veliko vplivati.
Razstavni prostor nasega podjetja
smo pripravili v nekoliko spremen-
jenem konceptu razstavljanja
izdelkov. Kot to re¢emo v Zargonu,
smo v prve vrste postavili po na§em
mnenju najbolj atraktivne izdelke
iz proizvodne linije sitotiska,
vsekakor pa smo pri vseh dekorjih
podarjali zakljuCene serije deko-
rirane na vseh proizvodnih linijah.
Uporabljeni so bili toni barv, kiso v
tem trenutku modni in lahko re¢em,
da smo v tej takti¢ni igri pozeli
veliko priznanj.
Druga noviteta na tem sejmu so bili
tudi dekorji, ki so namenjeni veliko
§irSemu krogu odjemalcev, kot pa
samo dolo¢eni ciljni skupini.Tudi
tu smo bili pohvaljeni in prejeli
smo tudi dodatne predloge za
dekoracije in sedaj je na nas, da jih
realiziramo in po§ljemo na trzisce.
Postali smo zanimivi tudi za ostale
dekoraterje v Evropi, saj so spoz-
nali, da smo lahko zanimiv partner
tudi za njih. Kajti vedno ne pomeni,
¢e si konkurenca nekomu, da ne
more$ biti njegov partner v skupni
ponudbi pri kon¢nem porabniku.
Vsekakor je v tem segmentu Se
veliko prostora, katerega je potreb-
no izrabiti in pametno vnov¢iti.
Razstavni prostor je bil v Casu
sejma vseskozi dobro obiskan, kar
_je razveseljivo glede na obisk v
avgustu lani. Spoznanje je, da

edino z novitetami na podrocju
dekorjev in s sledenjem modnim
trendom lahko uspesno nastopimo
na trgu. Zaradi tega spoznanja smo
Ze v tem mesecu postavili termi-
nski plan priprav na sejem
TENDENCE 2002, ki bo konec
avgusta. Samo pravocasnost nam
lahko prihrani mnoge tezave in
nervozo zadnjih dni, kar pa
pomeni tudi sprejemanje odlo€itev
s trezno glavo.

Sejemski dnevi se prehitro odmika-
jo in ¢as bezi, vseh na sejmu danih

obljub $e nismo realizirali, nekaj
nam jih je ostalo za zadnje dni
meseca marca, kar pa je tudi zadnji
rok, ki smo si ga sami postavili.
Rac¢unam,da bodo moji sodelavci v
proizvodnji tudi te zadnje stvari
uspeli realizirati, kajti le take
pomenijo naro¢ila.Vsekakor pa so
odzivni ¢asi kupcev ponavadi daljsi
od naSih pricakovanj, kar pa
moramo vzeti v zakup in strpno
nadaljevati njihovo obdelavo.

Ne moremo pa mirno mimo
konkurence, ki prihaja iz Bliznjega
in Daljnega vzhoda. Trenutno je
nasa prednost pred njimi kvaliteta,
kar pa pri vseh kupcih ne igra
glavne vloge. So tudi kupci, ki na
racun slabse kvalitete raje sprejme-
jo nizjo ceno. Zaradi tega moramo
stremeti za tem, da bomo vedno v
prednosti s kvaliteto, roki in
poslovnim odnosom.

Poleg tega, da se dobro pripravimo
na sejem v avgustu, pa je nasa

StExiAR
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naloga in imperativ oblikovanje
kolekcije izdelkov za jesen in pom-
lad leta 2003. To morda nekomu
pomeni, da so to le Zelje, vendar pa
nam mora biti vsem jasno, da so
lastne kolekcije ob sodelovanju s
pravim partnerjem najboljsa
investicija za bolj§i jutri. Te
moznosti obstajajo, seveda pa je na
nas samih ali jih bomo izkoristili in
postali cenjen dekorater ali pa
bomo ostali v povpreéju danasnje-
ga dne in se vedno znova borili
zgolj s tem, kako zagotoviti ¢im
nizjo ceno. Trenutno so na svetov-
nem trzis¢u cene znane in potrebno
je le odsteti stroske in videti, Ce
ustvarja§ dovolj dobic¢ka za nor-
malno delovanje.

Z realizacijo vizije ustvarjanja

Na sejmu v Frankfurtu sem bil
tokrat drugi¢. Ceprav sem sejmi3ce
in sejem videl Ze avgusta lani
(obiskal sem Ze tudi nekatere druge
velike sejme npr. v Miinchnu), je
tudi tokrat Ze sama velikost
sejmi$¢a naredila name moc¢an vtis.
Ko sem si sejem ogledal Se od blizu,
se je moje navdusenje stopnjevalo.
Kljub temu da je prakticno vsa
steklarska industrija zbrana v dveh
halah in da sem svojo pozornost v
99% namenil le tema dvema
halama, se je prehojenih kilo-

lastnih kreacij za prave partnerje pa
bi presko¢ili te okvirje in mnogo
mirneje pri¢akovali vse viharje, ki
vedno znova krojijo poslovni svet.
Vse bolj se bo potrebno tega
zavedati, kajti v modnem svetu je
popolnoma jasno, da kdor postavlja
smernice, je tudi vodilni. Na§
namen ni biti vodilni, hotemo pa
igrati eno od vodstvenih vlog.

Za letos$nji sejem v Frankfurtu
lahko re¢emo, da bil je Ziv. Vedno,
v vsakem &asu in povsod pa je samo
od nas samih odvisno, ¢e bomo
ponujene izzive sprejeli, jih
realizirali in tako uspeli.

Vili Petri¢

metrov vsak dan nabralo v toliko,
da sem zveler komaj ¢akal posteljo
in tistih nekaj ur pocitka.

Najbolj so me seveda zanimali
razstavljalci dekoriranega stekla.
Lansko leto je bilo zame vse novo,
tako da sem svoje vtise le s teZavo
uredil, letos pa sem na zadeve gle-
dal Ze nekoliko bolj "insidersko".
Vedno znova sem iskal primerjave
med izdelki naSega podjetja in
izdelki ostalih razstavljalcev. S
sodelavci, ki so bili na sejmu, ali pa
so si sejem prisli le ogledat, smo po
vsakem obhodu izmenjali mnenja o
dekorjih, ki smo jih videli. Drug
drugemu smo tudi svetovali, katere
stvari je vredno vzeti pod drobno-
gled. To mi je bilo zelo vie, saj
smo s takim na¢inom zmanjsali
moznost, da bi spregledali kaksno
pomembno novost. Saj veste - ve¢
glav vec ve.

Sejem Ambiente - Tendence je
najve¢ji te vrste v Evropi. To je
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kraj, ki nudi veliko poslovnih
priloznosti, hkrati pa imajo
posamezna podjetja moznost
kriticne ocene in primerjave
lastnega podjetja s konkurenénimi.
Tu lahko oceni§ dosezke lastnega
podjetja v primerjavi s prejsnjim
obdobjem, prednosti, ki jih ima, pa
tudi slabosti in potrebne izboljsave
zaprihodnje obdobje.

Najve¢ pozornosti sem namenil
stojnici podjetja Glaskoch, ki je ena
izmed vodilnih hi§ (tako reko¢
trend seter) na podro¢ju dekorira-
nega stekla. Je tudi eno izmed
redkih podjetij, ki svoje izdelke
razstavljana bolj zanimiv nacin in
ponuja na svojem razstavnem
prostoru bistveno ve¢ sveZine in
inovativnosti od ostalih tradicio-
nalistov. Njihov razstavni prostor
zavzema dobro tretjino celega
nadstropja, vendar pa je kar nekaj
podjetij, ki imajo ravno tako velike
ali pa Se vedje razstavne povrSine,
vendar njihove stojnice name niso
naredile tako moc¢nega vtisa kot ta.

Podjetje Glascom je v zaletku
letoSnjega leta izvedlo reorganiza-
cijo. Trem delavcem, ki so tu delali
Ze prej, se je pridruzilo Se 71 novih,
predvsem invalidov. Velika veéina
teh delavcev se bo ukvarjala s
storitveno dejavnostjo.

Izvedena je bila tudi kadrovska
zamenjava v vodstvu podjetja, kjer
sem prevzel mesto direktorja.
Prejsnjo dejavnost, to je bilo
trzenje steklenih izdelkov, smo
ukinili. Ve¢je kupce je prevzelo
podjetje Vitrum, manjSe pa smo
preusmerili v industrijsko proda-
jalno k podjetniku Binetu gulku.
Sedaj opravljamo storitveno dejav-
nost za potrebe Steklarne Hrastnik -
skupina ter njenih héerinskih
podjetij.

Sedanja dejavnost podjetja je
ponudba storitvene dejavnosti na
razli¢nih podroéjih kot so izposoja
kadrov, razna pakiranja in prepa-
kiranja steklenih izdelkov za potre-
be héerinskih podjetij Steklarne

Sama velikost ni tako zalo pomem-
bna. Na tej stojnici je bilo razstav-
ljenih tudi nekaj izdelkov, ki smo
jih naredili v Stedeku. Po mnenju
nase oblikovalke Loti Marvin Vale,
celo taksnih, ki so s staliida
izdelave med najtezjimi. Menim,

Hrastnik - skupina in tudi drugih
podjetij v okolici Hrastnika ter
¢iS¢enja proizvodnih hal, urejanje
okolice podjetja in druga dela, za
katera so h¢erinska podjetja mora-
la v preteklosti najemati delavce iz
drugih podjetij.

Velike tezave imamo zaradi viso-
kih bolniskih izostankov, saj je
opravljena le tretjina moznih ur in
tako ti delavci s svojim delom ne
morejo pokriti vseh stroskov. To
nas vodi v dodatno izgubo in
likvidnostne tezave.

Politika podjetia GLASCOM bo

temeljila na naslednjih ciljih:

» zadovoljiti potrebe kupcev
(hcerinskih podjetij) po storit-
vah, ki jim manjkajo;

e dvigniti kakovost nasih storitev;

o dvigniti storilnosti in produk-
tivnosti;

e zmanjsati Stevilo bolniskega
staleza.

Za doseganje teh ciljev je potrebno
veliko dela in truda ter angazira-
nosti vseh zaposlenih. Potrebna je
tudi fleksibilnost in pripravljenost
zaposlenih za opravljanje raznih
poslov v okviru zgoraj omenjene
dejavnosti.

V tem letu upamo, da bomo uspeli
konsolidirati finan¢no stanje
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da je to zelo vzpodbudno za nase
podjetje. Letosnji trend so
predvsem transparentne barve,
tako pri brizganih, kot pri tiskanih
dekorjih, tu pa je vsaka napaka zelo
hitro vidna.

Tudi sicer je moje mnenje, da se
podjetje Stedek lahko brez tezav
primerja z ostalimi dekoraterji, ki
dekorirajo steklo enake kvalitete.
Pozna pa se kvalitetni preskok pri
dekoracijah na bolj§ih vrstah
stekla. Na§ cilj bi moral biti
priblizati raven kvalitete tem deko-
racijam in se dvigniti nad ostale
primerljive dekoraterje ter s tem
ustvariti prepoznavnost naSega
podjetja. Seveda pa dvigovanje
kvalitete nujno prinese tudi
vlaganje v boljSe in kakovostnejie
stroje. Nasi so veCinoma e kar
precej iztroSeni in vsi temeljijo na
mehanskih principih krmiljenja, ki
paima svoje meje natancénosti, ki se
z leti in obrabo samo slabsajo.
Racunalniki na vseh stopnjah
vdirajo v proizvodne procese in

podjetja, ki bo osnova za socialno
varnost vseh zaposlenih.

Direktor Glascom-a
Almutasem ASSAYED

tudi CNC krmiljeni stroji za
sitotisk na steklo Ze dolgo niso ve¢
novost, omogocajo pa bistveno
vecjo natan¢nost pri nastavljanju
barv in s tem tudi izdelavo lepsih
ter zahtevnejSih dekorjev. Drug
segment, kjer moramo narediti
korak naprej, je poznavanje novih
materialov, barv in tehnik pri
izdelavi dekorjev. Tudi na ta nacin
si lahko ustvarimo prednost pred
tekmeci in povecamo ugled nasega
podjetja. Med ogledovanjem sejma
sem ugotovil, da imajo vse uspesne
hiSe razvite svoje blagovne
znamke. Menim, da bi tudi mi
morali narediti korak v to smer
(morda celo skupaj v povezavi s
steklarno Vitrum).

Sejem Tendence- Ambiente je
poslovna priloznost, ki jo moramo
Se naprej dobro izkori$€ati - ne
samo za sklepanje novih poslov,
pa¢ pa tudi kot moZnost izobra-
Zevanja in ucenja.

Matej Repovz

V DRUZBI GLASCOM
USTANOVLJEN SINDIKAT

Ker se je z letom 2002 mo¢no
povecalo Stevilo zaposlenih v
druzbi GLASCOM d.o.o0., se je tudi
v tej sredini ustanovil sindikat.

V mesecu februarju so bile
izpeljane volitve v Izvrini odbor.
Glede na Stevilo zaposlenih v
druzbi, je bil izvoljen tri¢lanski
odbor, v katerega so bili izvoljeni:
Dusan Selinsek, Avgust Zibert in
Romana Brecko.

Za predsednika IO sindikata druzbe
Glascom d.o.0., je bil izvoljen

Dusan Selinsek, za namestnika pa
Avgust Zibert.

Clani IO so se v mesecu februarju
in marcu ze udelezili dveh
sindikalnih izobraZevanj, tako da
sedaj Ze lazje opravljajo svoje
sindikalno poslanstvo. Opravljeni
so ze tudi prvi pogovori z direktor-
jem druzbe, da bodo vzpostavljeni
pogoji za delovanje sindikata.

Prva stvar, ki jo je sindikat uspe$no
izvedel, poleg pogajanj za ureditev
delovnih razmer in pogojev za delo
v druzbi, je bila obdaritev Zena ob
njihovem prazniku.

Upamo da bo sindikat uspesno
opravljal svoje delo, o rezultatih pa
bomo, vsaj upamo, lahko vec
napisali v prihodnjih izdajah
naSega Steklarja.

Dusan SelinSek
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ZIMSKE SPORTNE IGRE
SINDIKATA KNG SLOVENIJE

V soboto, 9.2.2002 je bilo na
Ravnah na Koroskem, v organi-
zaciji Obmocnega odbora KNG
Koroske, organizirano tekmovanje
¢lanov sindikata v veleslalomu.
Zimske igre sindikata so bile Ze
Seste po vrsti, sindikat Steklarne-
Vitrum je kot vsako leto tudi letos
sodeloval s svojimi ¢lani.
Tekmovanje naj bi bilo organizi-
rano na Kopah, vendar je bilo
zaradi pomanjkanja snega na
Pohorju prestavljeno na Ravne na
Koroskem, kjer imajo umetno
zasnezeno smucisce Poseka.
Prijavljenih je bilo 298 tekmoval-
cev in tekmovalk iz 24 delovnih
organizacij, ki so pri§li z vseh
koncev Slovenije. Med to mnozico
pa je bilo tudi 20 tekmovalcev
Steklarne Hrastnik-VITRUM, 18
moskihin 2 dekleti.

Tekmovalci so bili razdeljeni v
skupine po starosti in spolu, organi-
zator pa je na smuci§¢u pripravil
dve progi, na katerih se je
tekmovanje odvijalo istoéasno,
tako da so v treh urah vsi tekmo-
valci opravili po eno voznjo
veleslaloma.

Tudi nasi tekmovalci so se, ob
glasnem spodbujanju vseh treh
spremljevalcev, pogumno pognali
na hudo strmino smuciS€a, na
katerem potekajo tudi mednarodna
FIS tekmovanja. Vsi, razen enega,
so uspes$no opravili s progo in v
enem "smuku" prismucali do cilja.
Tisti eden pa je prismucal v dolino v
dveh krajsih voznjah, med obema
pa je naredil Se nekaj dodatnega
dela za Gozdno gospodarstvo
(stanje in koli¢ino podrtega,
izruvanega in polomljenega nismo
preverjali).

Po koncani tekmi smo se takoj
dobili pri avtobusu (Sofer Marjan je
odli¢no opravil svoje delo), kjer je
bilo poskrbljeno za prvo pomo¢€ po
hudih naporih. Pomo¢ je bila v
trdnem in tekofem agregatnem
stanju. Vecina te pomoci je bilo v
nahrbtnikih, nekaj malega pa je
prispeval tudi sindikat. Nato smo se
odpeljali v Slovenj Gradec, kjer je
bilo v $portni dvorani poskrbljeno
za kosilo, tam pa je bila tudi

slovesna razglasitev rezultatov,
podelitev medalj najuspe$nejSim,
podelili pa so tudi prakti¢na darila,
ki smo jih udeleZenci prinesli s
seboj, da smo vsaj s tem razbre-
menili organizatorje. Po razglasitvi
najboljih, seveda v dvorani tudi
prej ni bilo tisine, je vse goste in
tekmovalce do poznega vecera
zabaval ansambel. Plesa smo se
mnozi¢no udelezili tudi ¢lani nase
ekipe, vendar kot vzorni $portniki
nismo ponocevali, saj smo se nekaj
po 18.uri odpravili proti domu.

Pa poglejmo, kako so se v svojih
kategorijah odrezali nasi tekmo-
valci. Najprej dami: Alenka Kuhar
je bila druga, Stanka Zalokar pa
Sesta. Fantje pa so v svojih kate-
gorijah zasedli naslednja mesta:
Tomaz Tur$i¢ je bil 15., Tomaz
Blagotinsek 14., Matija JerSin 37.,
Rados Zorko 47., Enes Rakovi¢
55., Robert Marinko 63., Mirko
Mihali¢ 64., Polde Jere 6., Denis
Meterc 8., Ales Stefanel3., Danilo
Jazbinsek 44., Robert Sticher 10.,
Bojan Cernuta 17., Samo Zupanc
22., Anton Kaji¢ 29., Branko Seba-
su 30., Joze Drugovi¢ 32., brez
uvrstitve pa je ostal Dusan Bajda.
Kot ekipa smo se tudi dobro odre-
zali, saj smo se uvrstili na 6.(3esto)
mesto med 24-mi ekipami.

Veselo razpolozenje se je nato
nadaljevalo tudi na avtobusu med
voznjo proti domu, kjer smo
analizirali rezultate, komentirali
napake, ugotavljali vzroke za
uspesne in neposrefene nastope,
povedali vsakemu, kar mu gre in
ugotovili, da smo glede na moz-
nosti, ki jih imamo za smucanje,
dosegli odli¢en rezultat. Nismo
sicer enotno obleceni kot nekatere
ekipe, nimamo v svojih vrstah
aktivnih tekmovalcev, ¢lanov tek-
movalnih vrst smucarskih klubov
in reprezentanc, nimamo sredstev
in denarja, da bi lahko pred
tekmovanji hodili na priprave. Smo
pa prijetna drus¢ina prijateljev, ki
smucajo za lastno veselje in rekre-
acijo in ki vsako leto na sindikalnih
tekmovanjih sodelujemo in doka-
zujemo, da nismo za v staro $aro,
¢eprav smo vsako leto starejsi, smo
patudi vsako leto bolj izkuseni.

Na koncu smo ugotovili, da se
bomo tak$nih in podobnih tekmo-
vanj sindikata Se udelezevali. So pa
ta tekmovanja tudi zelo draga, zato
je nas sindikat opozoril Republiski
odbor, da naj se najdejo sredstva za
organiziranje takSnih stvari na
ravni republike, ker je to za nas
prevelik strosek.

Domov smo se pripeljali sre¢no in
pravocasno, da so nekateri lahko
nadaljevali sobotni vecer po raznih
rajanjih in maskaradah, saj je bila

na dan naSega tekmovanja tudi
pustna sobota.

KAMAPRES

Alenka Kuhar prejema priznanje za 2. mesto v veleslalomu.

PRICELA SE JE KAJAKASKA SEZONA

Prva velika mednarodna tekma v
kajaku in kanuju na divjih vodah je
bila Ze kar na zacetku letoSnje sezo-
ne. V soboto, 23. 3., se je na Soéi
pri Solkanu zbralo kar 158
slalomistov iz devetih drzav. V tej
hudi mednarodni konkurenci so
nastopili tudi c¢lani Brodarskega
drustva Steklarna Hrastnik. In to ne
neopazno. Med kajaka$i je namre¢
Peter Kauzer zmagal in tako
pokazal dobro pripravljenost za
novo sezono. BoStjan Pecénik je
zasedel 12. mesto, Gregor Laznik
je bil 28., Ziga Zalokar 34., Jano$
Peterlin41., Matic Stoklasa pa 53.
To so seveda rezultati v ¢lanski
konkurenci. Med mladinci pa je
Jano§ Peterlin zasedel 3. mesto,
Matic Stoklasa pa4. mesto.

Med kanuisti je zmagal Simon
Hoéevar, Igor Jamdek je bil 20.,
Gregor Vreti¢ pa 24.. Med
Mladinci je bil Igor Jamsek prvi,
Gregor Vreti¢ pa drugi.

Tekma, ki je bila vsa leta do sedaj v

P TSR

kasnejSem terminu, vendar se je
najboljsi tekmovalci zaradi
zasedenosti terminov niso mogli
udeleziti. Organizator je zato
letosnjo dirko organiziral takoj na
zaCetku sezone, da so se je lahko
udelezili vsi najboljsi tekmovalci iz
praktiéno cele Evrope. Zato je
zmaga Petra Kauzerja Se toliko ve¢
vredna, saj je bila doseZena na
tekmi z zelo moéno mednarodno
udelezbo. Tudi ostali tekmovalci
nasSega Brodarskega drustva so se
dobro odrezali, predvsem tudi
mladinci, saj sta kanuista v svoji
kategoriji zmagala, kajakaSa pa sta
zasedla tretje in Cetrto mesto.

Upamo, da bodo nasi tekmovalci
tudi v nadaljevanju sezone dosegali
takSne uspehe in da se bo ime
Brodarskega drustva Steklarna
Hrastnik $e veckrat pojavljalo na
prvih mestih, tudi na najvecjih -
klubskih tekmowvanjih.

KAMAPRES

G
.. Kajakas Peter Kauzer
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PO NOVEM LETU BOLJSE BO...

Kot vsako leto smo tudi letos
gasilei zakljuéili leto z obénim
zborom, ki je bil 01. 03. 2002 v
nafem domu. Bilo je povedanega
marsikaj dobrega, izrecenih pa je
bilo nekaj stvari, za katere lahko
reemo, da so problemati¢ne pred-
vsem s stali§¢a pozarne varnosti in
odnosa zaposlenih do tega
problema.

Marsikdo se ne zaveda, kako
pomembna je poZzarna varnost -3e
posebej v nasi sredini, ki je kot
vemo, zelo poZarno ogroZena, saj
lahko kot podatek navedemo, da
smo v lanskem letu imeli kar 19
zaCetnih pozarov, kateri so se na
sreco koncali brez vecje materialne
Skode, kar pa ni ni¢ v primerjavi s

Ze takoj pa vas lahko obvestimo,
da v primeru poZara na delov-
nem mestu poklifete na Stevilko
622" (vratar) ter poveste kdo ste,
kje gori, kaj gori in ali so v
nevarnosti ¢love$ka Zivljenja.

Za konec pa Se ena zanimivost v

zvezi s pozarom na ladji Atlantik

start. Kot veste, je pozar trajal

skoraj 3 dni, pri tem pa so

izraCunali naslednje podatke:

- sodelovalo je 291 gasilcev;

- opravili so skupaj 2544 delovnih
ur;

- porabili so priblizno 525 kubiénih
metrov vode (morske in sladke);

- porabili so 11500 litrov penilnega
sredstva;

posledicami za zaposlene. Ta
Stevilka nam pove, da bomo morali
s skupnimi mo¢mi poskrbeti, da se
ta Stevilka zmanjsa. Mogoce kdo
razmiSlja, "pa saj ni ni¢ takega",
vendar temu ni tako, saj iz izku$enj
vemo, kaj se je zgodilo pred leti v
nasi sredini, zato bi morali tem bolj
poskrbeti za lastno varnost in
varnost sodelavcev.

Verjetno spremljate dogajanja
doma, koliko tovarn je zagorelo
samo v lanskem letu in kak3ne
posledice so imeli po poZaru.

Gasilei PIGD Steklarna Hrastnik
bomo s svojim delom poskusali
dvigniti raven poZarne varnosti, pri
svojem delu pa bomo tudi bolj
opazni. Da bomo to dosegli, bo
potrebna podpora in sodelovanje
vseh zaposlenih.

- strofki samo intervencije brez

materialne Skode pa so
30.205.579,72 tolarjev.
Iz danega lahko zakljuc¢imo,
kaksno ceno ima nepazljivost.
Na sliki vidimo gasilca, ki prihaja
iz skladis¢a ladje, katerega so
napolnili z gasilno peno, pri tem pa
se vidi, kako pomembna je
opremljenost gasilcev z za$¢itno
opremo.

Toliko do prihodnji¢. Z gasilskim
NA POMOC!

Andrej Casar

STERLAR

10.4.2002

ZAHVALA

Po kratkem upokojitvenem obdobju je po hudi bolezni dotrpel najin
brat

Hubert KORITNIK

Iskreno se zahvaljujeva dr. Krpini za pozornost in skrb zanj v zadnjem
obdobju Zivljenja, pevcem Steklarne, g. Zibretu za odigrano Tisino, g.
Zupniku za opravljen obred ter sodelavcem Steklarne in stanovalcem
bloka Novi log 19/e za pomo¢ in so¢ustvovanje, kakor tudi vsem
ostalim, ki ste ga pospremili na njegovi zadnji poti.

Brata Miha in Bojan ter ne¢ak Matija

ZAHVALA

Ob izgubi dragega oceta, deda in pradeda

Antona KREZETA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste darovali vence in svede, ga
pospremili na njegovi zadnji poti in soCustvovali z nami, §e posebej
sodelavcem izmene Kaji¢ - Jusi¢. Zahvaljujemo se tudi godbi in
pevcem za zaigrane oziroma odpete zalostinke.

h¢i Cvetka in sin Toni z druZinama

ZAHVALA

Ob boleci izgubi drage mame
NADE JAMSEK

se iskreno zahvaljujem znancem, pevcem in godbi Steklarne Hrastnik
ter sodelavcem Elektro delavnice, Zmesarne in izmene Mo¢ilar -
Kaiser- Novak za darovano cvetje, svee in izrecena sozalja.

Zalujoéi: Darko z druzino

)=

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj, bi se rad iskreno zahvalil izmeni NESKOVIC -
KAJIC - JU SIE‘, za prekrasna darila, ki me bodo vedno spominjala na
vas, drage sodelavke in sodelavci.

Posebej bi se rad zahvalil Mateju Kaiserju in ge. Majdi Kroslin za
izrecene besede ob mojem odhodu iz delovne sredine.
Celotnemu kolektivu pa zelim e mnogo uspesnih let.

Hvala $e enkrat vsem za vse.

Ivan Suster




10.4.2002

Q"!‘P'ﬂ lD

stran 21

MILAUAKN

ZANIMALO VAS BO

Vesticke o novic¢kah s kadrovskega
podro¢ja zajemajo stanje vse od
daljnega decembra lanskega leta.
Mnogo stvari se nam je med tem
zgodilo, saj gre tako za novoletni,
kot zgodnji spomladanski c¢as, tudi
na podro¢ju kadrov zadeve ne
mirujejo:

OPAL HRASTNIK, d.o.o.

KADROVSKE VESTI

V tem casu smo sklenili delovno
razmerje z enim delavcem, in sicer
se je na staro delovno mesto krogli-
¢arja vrnil z odsluzitve vojaskega
roka Zoran TeSic.

V istem obdobju pa sta presla v
tezko pricakan upokojenski staz
dvadelavca, vsak je naceloval svoji
skupini delavcev - Marjan
Skorjanc v Brusilnici in Ivan
Oberckal - Jani, v osnovni proizvo-
dnji. Poleg njiju pa so se v tem Casu
nase poti razsle e z Sulejmanom
Bahti¢em, ki mu je potekel predvi-
den ¢as zaposlitve, Tadejem
Sloneckim in Viktorjem Mo¢ni-
kom, ki sta pridelala nekaj neopra-
vicenih izostankov in Tinetom
Pospehom, ki se je za ta korak v
druzbi dogovoril sporazumno.
Konec marca smo zakljuéili z 223
zaposlenimi, Stevilo moskih se je Se
zmanj$alo na 124, zensk pa je Se
vedno 99,

JUBILANTI

Trije delavci so v istem obdobju

izpolnili okrogli delovni jubilej:

+ 10 LET - Marko Ojstersek, Igor
Planinc in Orlando Povse;

» 20 LET - Hata Hadzi¢;

IZOBRAZEVANJE

Nekako neopazno je obiskovala
Solo nasa sodelavka Alenka Boltin
in se v nasi sluzbi zglasila kar z
diplomo, na kateri piSe, da je
zakljucila Solo za prodajalce.

Nekako se je skril med ostalimi
podatki velik dogodek v druzini
Logar - krasen parcek, ki ga tvorita
zdaj Zze osemmese¢ni Domen in
Zala, je poskrbel za veliko skrbi
na zaCetku in Se veC radosti
nekoliko kasneje mamici Dunji,
ocku Mateju, ostalemu sorodstvu
patudi nam.

Kadrovski referat
Marinka Anzlovar

STEKLARNA HRASTNIK
VITRUM., d.o.0.

V Steklarno Hrastnik - Vitrum
d.o.o. se je iz Steklarne Hrastnik,
d.d. s 01.01.2002 razporedilo 385
delavcev. V mesecu januarju je na
novo sklenilo delovno razmerje 17
delavcev, in sicer 10 delavcev za
dolocen cas in 7 delavcev za nedo-
lo¢en Cas. Za dolocen ¢as so bile
sprejete naslednje delavke: Luce
Juri$i¢, Sonja Bagara, Elica
Slonecki, Fatima Ba$i¢, Snezana
Gogi¢, Anica Volf, Enisa Marja-
novi¢ in Slavica Ili¢ - vse delavke
so bile razporejene na delovno
mesto pregledalke v Sektor zagota-
vljanja kakovosti. Za dolocen Cas
Sestih mesecev sta delovno
razmerje sklenila tudi Bruno
Surina, ki je zaposlen na delovnem
mestu projektnega vodja v
Proizvodnem sektorju, in Teodor
Gabrig, ki v istem sektorju opravlja
dela strojnika.

Za nedolocen ¢as so bili v delovno
razmerje sprejeti: Janez Mervic, ki
je zaposlen na delovnem mestu
samostojnega komercialista v
Komercialnem sektorju, Bagara
Ivica -strojnik v Proizvodnem
sektorju in Nafka Murti¢, Ruzica
Bréina, Mihaela Obrez, Ida Strazar
ter Nevenka Stjepi¢, ki so
zaposlene kot pregledalke stekla.

V mesecu januarju si je zasluzeno
upokojitev prisluzil Ivan Suster, ki
je bil zaposlen kot strojnik. V istem
mesecu sta bila izkljucena dva
delavca, in sicer Miran Kunsek,
zaposlen kot voznik vili¢arja, ter
Elica Slonecki, zaposlena na
delovnem mestu pregledalke.

Januar 2002 je Steklarna Hrastnik
- Vitrum, d.o.o. zakljucila s 400
zaposlenimi, med katerimi je bilo
228 moskih in pa 172 Zensk, v to
stevilo pa je vkljucenih tudi 10
delavcev sprejetih za doloCen Cas in
3 pripravniki.

V februarju so za dolofen cas
Sestih mesecev slenile delovno
razmerje: NataSa KreZe, Irena
Dornik, Dragica Zgonjanin, Mojca
Senicar, Edisa Avdi¢, JozZica
Meja¢, Mirjana Musi¢, Hava
Beéirevi¢ in Stanislava Lipovsek.
Vse delavke opravljajo delo
pregledalka v Sektorju zagotavlja-
nja kakovosti. V mesecu februarju
je bil v redno delovno razmerje za
doloCen cas sprejet tudi Denis
Gabri¢ - strojnik v Proizvodnem
sektorju; 4 delavci- Milenko

Blagojevi¢, Bostjan Frece, Roman
Tomsi¢ in Andrej Gnus pa so bili za
dolo¢en cas Sestih mesecev
razporejeni iz druzbe Glascom,
d.o.o0, kjer so bili zaposleni kot
vzdrzevalci, v Steklarno Hrastnik -
Vitrum, d.o.o., kjer bodo opravljali
delo strojnika.

V mesecu februarju se je delovno
razmerje pred iztekom pripravni-
§tva prekinilo Tomazu Resinovicu,
zaposlenemu na delovnem mestu
vilicarista - delaveca v Sektorju
zmesarne in vzdrZevanja.

Mesec februar je Steklarna
Hrastnik - Vitrum, d.o.0. zakljucila
s skupnim §tevilom 413 zaposlenih,
od katerih je 233 moskih in 180
Zensk. Podatek zajema 20 delavcev
sprejetih za dolo¢en ¢as in 2
pripravnika.

IZOBRAZEVANJE

Na Srednji tehniSki in poklicni Soli
v Trbovljah je Dejan Tovornik
uspedno zakljuc¢il poklicno-
tehnisko izobraZevanje in si s tem
pridobil poklic strojnega tehnika.
Boris Matko, zaposlen na delov-
nem mestu tehnolog 1 pri
tehnoloski pripravi dela v Proizvo-
dnem sektorju, je diplomiral po
Studijskem programu strojnistvo -
smer proizvodno strojniStvo na
Fakulteti za strojni$tvo Univerze v
Mariboru, s ¢imer mu je priznana
visokoSolska izobrazba in strokov-
ni naziv inZenir strojniStva. Prav
tako si je naziv inZenir strojniStva
pridobil Uro$ Drgan, tehnolog 2 v
Proizvodnem sektorju, ki je
diplomiral na Visoki strokovni $oli
v Celju.

JUBILEJNE NAGRADE

e 10 LET: Uro§ Drgan, Elvedin
Goloti¢ in Marjan Skorja

e 20LET: Edvard Zorko

e 30 LET: Cvetka Brecko in Boris
Povhe

Kadrovik
Janja Rojko

GLASCOM, D.O.O.

V Glascom, d.o.o. se je iz Steklarne
Hrastnik, d.d. 01.01.2002 preraz-
poredilo 72 delavcev. V mesecu
januarju ni nihce sklenil niti
prekinil delovnega razmerja, tako
da je druzba Glascom, d.o.o.
zaklju¢ila mesec januar s 75
zaposlenimi, saj so trije delavci v
tem podjetju bili zaposleni Ze prej.

V mesecu februarju se je
invalidsko upokojila Darinka
Dolanc, zaposlena kot pomozZna
delavka. Za doloCen cas Sestih
mesecev so bili iz Glascoma, d.o.o.

v Steklarno Hrastnik- Vitrum,
d.o.0. prerazporejeni tirje delavci:
Milenko Blagojevi¢, Andrej Gnus,
Bostjan Frece in Roman Tomsic.
Vsem tem delavcem v ¢asu trajanja
delovnega razmerja v Vitrumu
delovno razmerje in pravice iz
delovnega razmerja v Glascomu
mirujejo. Konec meseca februarja
je bilo tako v Glascomu, d.o.0
zaposlenih 70 delavcev, od tega 38
zensk in 32 moskih.

JUBILEJNE NAGRADE
e 10LET:/

e 20LET: Mileva Gavrilovi¢
e 30LET: Jovan Mili¢

STEKLARNA
HRASTNIK skupina, d.d.

V Steklarni Hrastnik - skupina, d.d.
je bilo konec februarja zaposlenih
11 delavcev. 9 delavcev je bilo
razporejenih iz Steklarne Hrastnik,
d.d., 2 delavca pa sta v mesecu
januarju na novo sklenila delovno
razmerje, in sicer mag. Peter Puhan
- direktor projektov in Polona
Pergar Guzaj, dipl. oec., ki je
zaposlena na delovnem mestu
notranjega revizorja.

Kadrovik
Janja Rojko

STEDEK d.o.0.

Mesec januar 2001 je podjetje
Stedek zakljucilo z 81 zaposlenimi,
od tega 17 moskih in 64 zensk, v to
§tevilo je vkljucenih tudi 10
delavcev, ki imajo sklenjeno
delovno razmerje za dolocen ¢as.

V mesecu januarju 2002 je
delovno razmerje prenehalo enemu
delavcu, ki je imel sklenjeno
delovno razmerje za dolocen Cas,
Daliborju JURICU, zaposlenemu
na delovnem mestu SATINER, v
obratu Satinirnica, je 31.01.2002
potekla pogodba o zaposlitvi za
dolo¢en Cas.

V mesecu januarju 2002 so
sklenili delovno razmerje

za nedolo¢en ¢as smo zaposlili 1
delavca: Andreja CASARJA, na
delovno mesto lanser delovnih
nalogov v sluzbo Priprava dela.

V mesecu februarju 2002 ni bilo
nobenemu delavcu prekinjeno
delovno razmerje, prav tako ni bil
sprejet noben nov delavec, zato
smo februar 2002 zakljucili z istim
Stevilom zapo-slenih, kot se je
zakljucul v januarju2002.

Splogno kadrovska sluzba
Metka Gabri¢




"Gospod direktor, ali vi ne potrebujete
novih ocal?"

Nagradna krizanka

St tek.raéuna:_____.___...______

Nagrajeniresevalci
Za nagradno kriZzanko, objavljeno v

"Ne, zakaj?" Med redevalce s pravilnimi reditvami et Jel
i et grin Kk b i el SS90 o el 3
dioptrijo. nagrade v obliki vrednostnega bona, nasledﬁjim: ]

"Po ¢em pa to sklepate?"
"Dajete nam majhne place, pravite pa,
da so velike!

V cirkusko areno pride artist s

ki ga bodo nagrajenci lahko vnov¢ili
v nasi industrijski trgovini:

1. nagrada - bon v vrednosti 10.000

1. nagrada- 5.000 tolarjev: Zoran Zore

2.nagrada - 3.000 tolarjev: Boris Matko

3.- 5. nagrada po 1.000 tolarjev: Janez
Kandolf, Miljan Vujisi¢, upok.,

stran 22 STEIH A_D‘ 10.4.2002
L
Nagradna kriZanka
— —— SIMBOL MOCI EGIPT. | SKANDIN. | TALIJAN, | DZNAKA | ang) E3iq SOCIALIST | PREBI- |GORENJSKI| OTROSKA RizazA | JMEIN
FARAONOV; NERAZLO- | 'MOSKO | RADIO- | ZRHTRO | pISaTELY “ OLIMPIADA | VALKE | NOVINAR | VIRUSNA “ sPUSCANJE| FRINEK | ANTON
ZLIVA UGANKA e |TELEVIZIA| FRIFRAY. | (GoHN) vs? IRSKE | LIPICER | BOLEZEN HLODOV | PRANC. |
REZETO REKAV
GRSKI | SPISEX NAPAK KAMERUNU '
oToK NA KONCU PORTUG.
KNIGE POLITIK
SLOV.
PESNIK
SLADKOV. .
RIBA
NADUHA
A e —
REKA V REKA V SEV. SUMERSKA )
visuicerkvent | REMICHT | FRancu | AL | BOGINJA
DOSTOJANSTVENIK ReD | JUDOVSKA CEBELIA PLODNOSTI
LOCINA PASA \COVETMISTVO _ |
KDOR BEZ| ANTON
JUGOVZH,
PRED DEL PANON FESNK SOVRE
NEVAR- NIZINE OLIA TENISAG
NOSTJO AL, AGASSI
EMIL VPAD
Rgm;il NOLDE TONE VOJSKE
KLASU IZREDNA ANDERLIC 0LGA
LEPOTA ) GRACELJ ) B
NOVINAR I | STARDGR.
M%?S[I)(—ﬂ |_KANONI | MSEE\R?A AHSS' | OBRED. PESEM
LUKA | |ZRAEL. VINO DREMEL |STARORIM.
il [PREMIERKA o | | VEDEZ |
MERI OPERNA | JAREM MESTO V
ITALWAN. | DELAVEC
TG’E:ILNA AVSENAK DIRIGENT | NA gRE;qT& ["8koTsKo | ETIOPUI
1ZA SLOVASKI (CLAUDIO) |  LADJI KACJAN MOSKO %AZTELE-
PESHIK (JANKO) / KRILO EVALEC
LONCARSTVO o
GLAVNI DELEC PORCE vl
STEVNIK EMERGIJE ¥ U\NKE‘ EINSTEIN
g JEDR. FIZIKI ! | |
TEKOCINA | SLOVEN,
u NEPRUE- | BENESKO | V 2ILAH DIRKALNI ol
OBEUTEK KOPALISCE| KRMA ZA |AVTOMOBIL RKA
: KONJE | PISKERNIK |
| LETOVIRCE GRBKA HELI
BESED- | PRI CRKA TAPONSKI
NJAK |_MAKARSKI | UZIVANJE REZISER
| KOPICA HRANE {JASUDZIRO)
PODROCEE | ZACETEK
TEKMEC Fe| |- PR ERBI | TITAN
STANE SEVER LANTAN |
ME\S‘ITO DR.?VA DA':_;E\'TI- HCERIN
JEMNU AFRIKI SALIVEC MOz
2 SVICARSKI
PROMETNI : EVIN
OBJEKT ‘ IRES | PARTNER | e
i b‘ e
%6 > e sprimekso. S0 o it i) Gl PRI Rt n= i e
o) DaycnaStevillcas o N0 P SRR R Y SRS

STEKL

Steklar - glasilo poslovne skupine
Steklarne Hrastnik
ureja uredniski svet: Marinka
AnZlovar, Brigita Stopar, Janja

krokodilom. V roki ima kladivo. Z tolarjev Darinka Lendero, upok. : : ;
njim udari krokodila po glavi. 2. nagrada - bon v vrednosti 6.000 Rojko, Metka Gabri¢, Sabina
Krokodil odpre gobec, artist mu vanj tolarjev ReSitev krizanke iz prejinje Stevilke: StrgarSek in Alenka Leskovsek.

vtakne roko. Potem ga spet udari s
kladivom po glavi, da zapre gobec. In
spet, da vzame roko ven. Vajo ponovi

$e z drugo roko in obema nogama.

Nazadnje mu vtakne v gobec tudi

luléka. Ko je predstava koncana se
artist prikloni in rece: "Bi upal kdo iz

obéinstva tocko ponoviti?!" 1z prve

vrste se oglasi neZen zenski glasek:
"Jaz bi prisla, samo &e obljubite, da me
ne boste tolkli s kladivom po glavi..."

3. nagrada bon v vrednosti 3.000
tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Urednistvo Steklarja, Cesta
1. maja 14, 1430 Hrastnik do
15.5.2002. ReSevalce prosimo, da
pripiSejo svojo davéno Stevilko in
stevilko tekocega rauna, sicer nagrada
ne boizpladana.

VODORAVNO: steklobrusilec,
toplokrvni konj, Ariadna, opart, snet,
KD, Iza, vrez, srobot, nacist, kela,
Drev, rediteljica, EL, In¢on, Paka, kasa,
OHO, Binladen, SA, krvnik,
enoetaznost, hostija, LH, tav, Yale, avt,
Kar, Irgoli¢, AT, mivka, Uba, Icika,
Stanovnik, serija, Osborne, ajda, teZa,
tanin, Real.

NAVPICNO: SRECNO NOVO
LETO.

Glavni urednik: Soniboj Knezak.
Oblikovanje: Alenka Leskov3ek.
Fotografije: Branko Klancar.
Lektor: Herta Erman.
Graficna priprava in tisk:
Tiskarna Tori

Naslov urednistva: Steklar
Hrastnik, C. 1. maja 14,
tel.: 03 56 54 600.




