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24. in 25. seja poslovodnega sveta

Vesna Bleiweis

V stilu razmisljanj o prenovi

Ljubljana, 17. novembra in 13. decembra, dve, po temeljni vsebini
— razpravi o prenovi gospodarstva in s tem sozda ter njegovih éla-
nic, skoraj enaki seji. Zraven pa na 24. predstavitev poslovnih re-
zultatov sozda za devet leto$njih mesecev, na 25. pa osnutek plana.
sozda in delovne skupnosti za leto 1989.

S poslovnimi
rezultati
zadovoljni

Predvsem z razlago ucinkov
nekaterih sprememb zakona ©
celothnem prihodku in dohodku,
je dobilo poro¢anje o poslovnih
rezultatin sozda zanimivejSo vse-
bino. Poroéevalka Metka Strnad,
vodja plansko analitske sluzbe
v delovni skupnosti, je poudarila
solidnost poslovnih rezultatov,
saj vsi kazalci uspesnosti, v pri-
merjavi z enakim obdobjem lan-
skega leta, kazejo znaten porast.
Za oceno poslovanja pa je zna-
¢ilna $e ena ugotovitev : majski
ukrepi zvezne vlade so nekate-
rim organizacijam bistveno pri-
pomogli k bolj$im poslovnim re-
zultatom, cesar pa za gospodar-
stvo kot celoto ne moremo trditi
in $e vedno lahko ostanemo pri
prvotni kriticni oceni teh ukrepov
: veliko grmenja za nekaj rose-
nja. ; :

V planiranju Se
vedno ista "poja”

Ce so ze avtorfi delovnega
gradiva plana sozda za leto 1989
poskrbeli za nekoliko drugaéno
Zasnovo plana (za razliko od

Novoletni
cas. Cas do-
brih zelja. '

Letosnji no-

voletni cas.
Cas dobrih
zelja.

Cas upanja.

as, ki nas bo
spremlijal pri-
hodnja leta.

Leto 1988.
Leto vrenja.
Leto 1989.

Leto kaljenja
in zoritve raz-
uma. Leto
preizkusa ob-

ljub, leto vo-
lje. Cakamo
te =z wvero Iin
dvormoin.

Leto 1989...

SRECNO! Da
|bi v wvol¢jem
@asu zmogli

ati ljudje.

pesniskega okrasevanja v prete-
klih letih) in poudarili le temeljne
usmeritve in instrumentarij za
uresniCevanje zadev skupnega
pomena, so ¢lanice poskrbele za
stalnico : vrtoglavo vrednost in
Stevilo nalozb. Prav o temin pa o
predvidenem nacinu zdruzevanja
sredstev je bilo na seji najved
besed. Na eni strani utemeljeva-
nje investicijske pozresnosti, na
drugi utemeljevanje za sestop z
oblakov na trdna tla. Kdo naj bo
razsodnik, katero in komu, skle-
stiti nalozbo? Verjetno bo to kar
gospodarski polozaj sam, papir-
ju-pa Se naprej pustimo, da bo
prenesel vse.

Izzivalna pa je noviteta, ki jo
ponuja nacin zdruzevanja denar-
ja. O njej je najveé govoril pred-
sednik poslovodnega odbora
sozda. Gre namrec¢ zato, da smo
letos prvi¢ tudi uradno ponudili
interesno zdruZevanje sredstev
za posamezno nalozbo. To naj bi
bile "lastniske" naloZbe z vsemi
tudi - upravljalskimi znacilnostmi.
Svoje deleZe v razvojnem skladu
(po starem je to nekdanji sklad
sredstev, zdruzenih za nalozbe)
lahko &lanice torej namenjajo tu-
di za "lastniske” nalozbe. Pionir-
ski poskus je Ze stekel, saj se je
sedem clanic sozda ze odlocilo,
da bodo po tem principu zgradi-

le, gospodarile in upravljale mari-
borski preskrbovalni center.

~ Kam bi jo del, to nesreéno de-
lovho skupnost sozda, sicer ni
vecinsko mnenje. Se pa Se ved-

no i&&ejo geniji, ki bi znali Karde-

lievo: mojstrovino svobodne me-
njave dela spraviti v Zivljenje ta-
ko, da ne bi nihe Zivel z obgut-
kom, da daje za nekaj Cesar ni in
jemlje, pa nicesar ne daje. Po
mnenju 'nekaterih ni dobra enot-
na prispevna stopnja od dohod-
ka (enaka za vse Clanice sozda),
po mnenju spet drugih, diferen-
cirana po skupinah organizacij;

tudi ni primerna. Argumenti enih

in drugih drzijo, toda genija s
praviénim in predvsem pametnim

_metrom, ni.

Ideje vrejo

Odgovori iz ankete o prenovi
sozda so bili izhodis¢a za celovi-
tejSo oceno izvajanja -skupnih
funkcij v dosedanjem skupnem
zivlienju  sozda, razmiSljanja
predsednika ‘poslovodnega od-
bora pa izhodis¢a za preverjanja
ponujenega modela novega soz-
da. Obe zadevi sta preskusnjo
dobro prestali. Vecina ugodno
ocenjuje -dosedanje skupno de-
lo, veéina soglasa s ponujenim
modelom. Toda vse bolj, ko ski-
ca postaja jasnejSa in bolj kon-
kretna, vse ve& vpradanj vre, Eno
od pomembnih je, kako v pre-
hodnem obdobju, v letu 1988,
pametno in brez nestrpnosti
osmisliti to, kar bo ponudil zakon

Glasilo je namenjeno na naslov:

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
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o podjetjih. Vse ve¢ je okoliséin,
ki kaZejo na to, da tudi ta "refor-
matorski” model organiziranja
podjetja nosi v sebi pasti — od
decentralizacijske mrzlice v de-
lovnih organizacijah s tozdi, do
Zupanskega strahu pred prora-
Gunskimi susami. Modeli organi-

- ziranosti podjetja. ki jih-je ponu-

dil predsednik Goslar za &as pre-
hodnega obdobja in verjetno tu-

di Se za kasneje, so sicer zanimi-
vi in v danih okolis&inah sprejem-
ljivi, ker so delani po meri trenu-
tnih, tudi ¢loveskih silnic. Vred-
nost se bo pokazala, ko bo eden
med nami prvi ugriznil vanje. Do
takrat pa hiteti pocasi, strpno in
brez zatekanja k blagoslovom
"od zgoraj” in zlorab takih ali
drugacnih mnenj, izrecenih tudi
"od zgoraj”.

FOTO: JOCO ZNIDARSIC
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Poslovni rezultati

sozda
v obdobju
januar

— september 1988

|z podatkov za informacijski sistem sozda

Povrecni

osebni dohodki

januar

— september 1989

Na ravni sestavljene organiza-
cije se spremljajo izplacila oseb-
nih dohodkov, podatki o teh gi-
banjih so sestavni del informacij-
skega sistema. Podatke preje-
majo vse clanice sozda.

Odlocili smo se pripraviti pre-
gled povpreénih osebnih dohod-
kov v dejavnostih, ki se v sozdu
opravljajo, za ¢as leto3njih deve-
tih mesecev. Gbenem pa tudi
dveh znacilnih kategorij osebnih
dohodkov — najniZje in najvisje.

V pregiednici je navedeno Stevilo

organizacij, ki so izpla¢ale oseb-
ne dohodke v navedenih razpo-
nih. Tako zbrani podatki o oseb-
nih dohodkih sicer nimajo analit-
ske vrednosti, ker niso podkre-
plieni z rezultati poslovanja, zgo-
vorno pa kazejo na poloZaj posa-
mezne dejavnosti.

Poudarili pa bi dva podatka, ki
iz preglednice nista razvidna, sta
pa zanimiva :najnizji osebni do-
hodek je devetih mesecih zna-
Sal 113.224 dinarjev (izplacala
ga je industrijska organizacija),
najvisji pa 2.111.332 dinarjev (iz-
plagala ge je organizacija iz de-
javnosti trgovine na drobno).
Podatki zadevajo devetmesecno
obdobje.

Poudariti pa moramo 3e nekaj
: najvisji osebni dohodki niso v
vseh primerih osebni dohodki di-
rektorjev.

Ob podatkih za obdobje janu-
ar — september smo Zeleli obja-
viti tudi podatke za januar — ok-
tober, vendar ti e niso bili pri-
pravijeni. Oktobra so se osebni
dohodki spustili z vajeti. oziroma
"sider”. Ucinek tega ukrepa bo
éanimivo videti tudi v nadem soz-

u.

_ v 000 din
: i s
1. CELOTNI PRIHODEK 762,459.283 2,178,294.693 286
- prihodki od obresti 2,295.580 11,702.624 510
" 2. PORABLJENA SREDSTVA 662,262.63Y 1,896.635.763 286
- materialni stroski 134,988.978 396,755.280 294
- stroski amortizacije . 12,386.334 31,930.028 258
- revalorizacija amort. 3.489.382 9,538.611 273
- revalorizac. odhodki 25,001.277 "73,678.301 295
- revaloriz. odh.ki niso nadom. 38.673 47.021 122
- nabavna vred. prod. blaga 495,644,630 1,u11.33é.175 285
3. DOHODEK 100,353.687 282,179.889 281
- obvez.neodv. -od velik.doh. 7,604,191 36,104,303 475
- obresti 2,209.471 20,182.012 913
- obvez.odv. od vel. doh. 22,783,855 41,236.022 181
4. CISTI DOHODEK - 69,843,642 204.812.949 293
- del CD za BOD iz 3iv.dela  52,573.849 156,977.254 299
- del CD za BOD ‘iz nasl.gosp. 2,036.793 4, 479.862 220
- del CD za skup.porabo 2,266.004 6,660.845 294
- del CD za' poslovni sklad 9,576.342 26,934.291 281
- del €D za rezervni sklad 3,438.251 9, 823.573 286
- del CD za krit.izg.dr.0ZD - - E
5. AKUMULACIJA 13,166.522 38,197.336 290
6. SREDSTVA ZA REPRODUKCIJO 25,552.856 70,127.364 274
7. TEKOCA IZGUBA 490.873 2,584,394 526
8. TERJATVE DO KUPCEV Bl Slesea3 258,645,868 334
9. OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 92,892.262 267,266.511 288
10. ZALOGE 124,032.998 353,845.753 285
11. KREDITI ZA 0S 8,603.993 24,054,576 280
12. DOLGOROC.KRED.ZA OBR. SRED. 9,920.738 20,584,873 207
13. KRATK.KRED.ZA OBR. SRED. 14, 978.250 138,460.920 308
14. POVPR. STEV.ZAPOSLENIH 19.306 19.784 102
15. POVPR.UPORAB.POSL.SR. 295,861.993 735,938.073 240
KiRiZ AL CT
1. REVAL.ODHOD.V POR.SRED. -% 3T 3,88 103
2. DOH.NA DELAVCA (v 000 din) 5.198,05 14.263,03 274
3. DOH.V PRIM.S POVPR.POS.SR.-% 33,91 38,34 113
4. STOPNJA AKUM.SPOSOB. - % 4,45 5,19 117
5. AKUM.V PRIMER.Z DOH. - % 13,12 =259 103
6. OD IN SSP DELAVCA (v din) 2,946.060 8,498.580 288
7. STOPNJA REPR.SPOSOB. - % 8,64 9,53 110
8. CISTI OBR. OD DEL. (v din) 218.504,07 - 511.965,20 234

e e o5t Krr.etirjstvu Industrija Storitve Gostinstvo tzrm?']_g :;god:g;() r.:;gill;flo i‘ﬂ;{:gsﬁ

t. OZD v dejavnosti 32 18 6 6 4 31 9 20

.POVPRECNI 0D :

razpon v 000/din

od 300 - 400 - - - I - - - B
400 - 500 12 6 1 4 - 23 5 g
500 - .600 20 12 1 1 1 6 3 8
600- - -700 - 1 Z - 2 2 I 7
700 - 800 - - | - 1 4 = 1
800 - 900 - A - - - - - -
900 - 1.100 - - | - - - - -

NAJINIZJI OC

od 100 - 200 - 2 - 2 - 3 - I
200 - 300 4 1 4 - 13 3 7
300 - 400 21 9 3 - 3 6 6 12
400 - 500 2 - 2 - = & 3 -
500 - 600 1 - - - - - - -
600 - 700 - - - - 1 - - -

NAJVI5JI OD ;

cd 600 - 700 - - - 1 - - I E
700 - 800 1 - - - - - - -
800 - 900 6 l - 3 ! 3 2 -
900 - 1.000 11 2 1 1 B 4 1 4
1.000 - 1.100 6 1 l - - 7 I ]
1.100 - 1.200 4 2 1 1 - 3 - 2
1.200 - 1.300 1 6 - - 1 6 2 2
1.300 - 1.4D0 2 3 | - E 2 1 3
1.400 -~ 1.500 1 2 - - 2 2 2 2
1.500 - 1.600 - 1 - - - ! - d
1.600 - 1.700 - - 1 - - I - !

nad 1.700 - s 1 - - 2 — 1
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Pogovora so se udelezili :

predsednik poslovodnega
‘odbora sozda Miran Goslar,
njegov namestnik Tone Mast-
nak, podpredsednik za blagovni
promet Franc Prvinsek, pod-
predsednik za industrijo Mitja
Ponikvar, podpredsednik za
kmetijstvo Slavko Glinsek, pod-
predsednica za splosne organi-
Zacijske zadeve in informatiko
Rika Germ —Metlika, podpred-
Sednik za gostinstvo, turizem'in
zadruzniStvo Zvonimir Bertok,
direktorica
banke Draga Vaupoti¢, direktor
Blagovnega centra lIzidor_Rejc,
direktor Nanosa Anton Cerne,
direktor Trgoavta Bruno Mikla-

mgr. Janez Tavcar. Zal se pogo-
Vora niso mogli udeleziti direk-
tor Ljubljanskih miekarn mgr.
_Miha Urbanija, direktor tozda
Sremi¢ Peter Markovié in direk-
tor Mednarodne trgovine Mitja
Marinsek. \

Pogovor je vodila urednica Ca-
sopisa Mercator Vesna Bleiweis,
ki ga je po stenogramskem zapi-

Objavo.

BLEIWEIS : Kaks$na in katera
So bila vodila oziroma v ¢em je

. bil kredo kolektivnega vodenja
Sozda ?

GLOSAR: Kolektivni
vodni organ je nastal kot logiéna
posledica zdruzevanja sozdov
KIT in Mercator. Izhodisce za
Njegov sestav je bilo v zastopa-
nju vseh dejavnosti obeh soz-
dov. Mercator je bil pretezno tr-
govska organizacija, KIT pa pro-

Odbor smo sestavili iz poslovod-
nih ljudi obeh sistemov. Kijub
“strahovom” ob zdruZitvi je nova
Organizacija dobro zaZivela, kar
Pa ni le zasluga kolektivnega po-
Slovodnega organa, temvec
Predvsem odraz odnosa clanic
Nove zdruzbe do sozda samega.
.V kolektivnem vodenju sozda
slabih izkuSenj ni in zato te niso
fazlog za spreminjanje sestava
Poslovodnega organa. Spre-
Mmembe narekujejo usmeritve, ki
So se pokazale v €asu nasSega
skupnega delovanja — poslova-
Nje je treba zasnovati bolj inter-

Mercator — Interne

‘vec in direktor KZK Gorenjske

su Mojce Zalik tudi pripravila za -

poslo--

izvodno kmetijska. Poslovodni

Za doigo in napomo pot so stari in udobni Eeviji najbolj pimerni. 7a naso pa..

V priéakovanju gospodarske zakonodaje, ki naj bi odpria vrata
2a tako gospodarjenje, s katerim bomo izplavali iz krize, smo se s
élani posiovodnega odbora sozda in direktorji nekaterih organiza-
tij pogovarjali o izku$njah, pridobljenih v Stirih letih vodenja, dela
in zivljenja sozda Mercator —KIT in o pogledih v prihodnost. Neka-
tera izhodi$éa za pogovor so nam dali tudi rezultati analize odgo-
Vorov na vprasalnik o prenovi sozda.

disciplinarno in temu primerno
potem organizirati tudi vodstveni
organ. Tudi zasnova novega vod-
stvenega organa Se hi povsem
dorecena, Kajti dejstvo je, da
kmetijstvo predstavija pomem-
ben segment sozda, ki v bistvu

$e naprej terja posebno speciali--

zirano organizacijsko enoto.

BLEIWEIS : Kaj pa je bilo vo-
dilo skupnega vodenja cziroma
skupnega zivijenja? 2

GOSLAR :
izvajanje - skupnih funkcij.

Doseci optimalno
Da

- smo te dobro uresnicevali oziro-

ma izvajali je potrdila tudi anketa,
saj je izvajanje skupnih funkcij v
vecini odgovorov dobro ocenje-
no. S tem je pravzaprav potrjen
nas kredo in na tem gradimo no-
vOo organizacijo — zdruZzeno
podjetje. V prihodnje bo zado-
voljstvo c¢lanic oziroma ocena

naSega delovanja pac¢ odvisna

od tega kar pac prinasa dobiéek.

BLEIWEIS : Je bilo izvajanje
skupnih funkcij v danih razme-
rah dosezeno optimalno ?

GLOSAR: Moja Cisto osebna
ocena je, da smo jih v.70 %

‘uspesno izvajali. Seveda pa je

tudi optimalno lahko zelo relati-
vno.

BLEIWEIS : V katerem delu
skupnega - zZivljenja oziroma
kreiranju skupne politike, je bil
ustvarjaini delez poslovodnega
odbora najbolj izrazit in kaksni
so bili razlogi ali okolis€ine, da
se ta delez ni mogel Se bolje
uveljaviti ?

MASTNAK: Pri opredeljeva-
nju skupne politike in skupnih
aktivnosti se vedno izhaja iz ne-
koliko &irsih ambicij, kot jih je
mozno kasneje v praksi uresni-

¢iti. Vendar ni najpomembneje,

koliko ambicij smo uspeli ures-
niciti, temvec bolj to, da proces
njihovega uresnicevanja dovolj
intenzivho poteka. Mislim, da
smo uspeli vse tako imenovane
skupne sozdovske funkcije do
neke mere razviti in utrditi. Tudi
medsebojna branzna in repro-
dukcijska povezanost ¢lanic se
je povecala. Pri tem je pomem-
ben tako ustvarjaini delez po-
slovodnega odbora kot Stevilnih

drugih delavcev v sozdu in je
razmejevanje delezev v tem pro-
cesu teZko in nepotrebno. Niko-
li pa ne smemo biti v celoti za-
dovoljni, Se zlasti ne tam, kjer
imamo moznosti za izboljSanje
poslovanja, pa jih ne izkoris¢a-
mo dovolj. Ceprav smo, na pri-
mer, ob in po zdruZevanju soz-
da Mercator in KIT izboljsali
branzno in reprodukcijsko po-
vezanost na Stevilnih podrogjih,
zlasti v trgovini, pa po drugi
strani Se nismo realizirali pro-
gramov za bolj5e medsebojno

povezovanje Zivilske industrije -

in njeno boljSe sodelovanje
s kupci in dobavitelji, zlasti na
mesnopredelovalnem podrocju. -
Seveda ne bomo nikoli dosegli
optimalnega stanja, moramo pa
zagotoviti stalno spreminjanje
na bolje. ' :

BLEIWEIS : Velja v zvezi s
tem na podroéju trzenja kak$na
posebnost?’

PRVINSEK : Ce pogledam na
prehojeno pot v poslovanju na
podrocju blagovnih tokov, ne
morem biti_povsem zadovoljen.
Srecujemo se namre¢ z dokaj
velikim problemom poslovne ne-
discipline pri izvajanju dogovor-
jene poslovne politike. V naSem
sozdu imamo namreé veliko Ste-
vilo organizacij, ki se ukvarjajo z
blagovnim prometom in skoraj
1.600 prodajnih enot s preko
10.000 delavcev v trgovini, ki
vsak na svoj nacin v nekem smi-
slu vpliva na izvajanje dogovorje-
ne poslovne politike. Menim ozi-
rom ocenjujem, da je bilo ve€ na-
rejenega na podrocju nabave za
potrebe trgovine v sozdu. Pre-
malo je bilo storjenega na po-
drocju prodaje oziroma plasmaja
izdelkov nasih proizvodnih orga-
nizacij, zlasti na eksternih trgih
oziroma na trgih izven sozda
Mercator — KIT. Razlog za tako
stanje je deloma v relativho
skromnem kadru v Delovni skup-
nosti sozda in pa premajhni pri-
stojnosti teh delavcev pri opra-
vljanju oziroma izvrSevanju te
poslovne funkcije. Proizvodnja v
sozdu je po zdruZitvi postala Se
bolj heterogena in zato Se vedno
nismo uspeli organizirati enotne-
ga nastopa proizvodnih organi-
zacij do skupnih partnerjev na
domacem trgu. Velja pa poudari-
iti Se eno znacCilnost nase proiz-
vodnje — vedina je lokalnega
oziroma regijskega pomena, kar
tudi vpliva na trzenje. Veé pa
smo storili za plasma te proiz-

Gaka nas skoraj pionirsko delo

i vodnje v lastno trgovsko mrezZo.

Tu smo ponekod dosegli opti-
malno stopnjo, ki je mozZna v to-
vrstnem blagovnem prometu.
Plasma na3e proizvodnije v Sirsi
jugoslovanski prostor je nujen,
vendar imamo taki kot smo, malo
moznosti za skupen nastop. Za
ilustracijo naj uporabim problem
mesne industrije. Nima ambicij
do uskaljenih proizvodnih_ pro-
gramov, skupnega nastopa do
kupcev, kaj Sele, da bi se pove-
zala v zaokrozen gospodarski si-
stem. Trg ip irZni pogoji gospos
darjenja nas bodc sami pripeljali
do novih oblik in nacinov dela.
Zamisli in ideje o razvoju in Siritvi
prodajnega trga so, vendar bi jih
kazalo razgrniti kdaj pozneje.

PONIKVAR Problematiko
prodaje izdelkov sozdovih indu-
strijskih organizacij smo najprej
‘zaceli reSevati znotraj sistema v
okviru internih balgovnin tokov.
Tu se je dobro potrdila uresnici-
tev ideje o uvedbi sluZbe za po-
spesevanje prodaje, ki pa zaen-
krat daje omembe vredne rezul-
tate le na ljubljanskem podrocju.
Ostajajo nam bele lise na Stajer-
skem in Primorskem, kjer je Se
dovolj trznega prostora. Podlago
za boljSo in pomembnejSo uve-
ljavitev proizvodnje, ki je- spo-
sobna ustvarjati trzne viske za
jugoslovanski trg in tudi za izvoz,
vidim v strateski usmeritvi v ka-
kovost. Menim pa, da moramo v
prvi vrsti zagotoviti delovanje
sozdovega internega trga. Okre-
pitev sluzbe za pospesevanje
prodaje tudi na teritoriju izven
Ljubljane, bi bila utemeljena.

BERTOK Podrocje gostin-
stva, turizma in storitev je po kri-
terijin prihodka, Stevilu zaposle-
nih in fizicnem obsegu v sozdu
marginalno. Gostinstvo, organizi-
rano v eni delovni organizaciji,
predstvalja v sozdu manjsi del
gostinske dejavnosti v primerjavi
z gostinstvom, kot stransko de-
javnostjo v OZD. Tako stanje v
dejavnosti zahteva - specializaci-
jo, e hocemo kaj vec dosedci pri
skupnem nastopu na trgu s
skupno celovito gostinsko turi-
sticno ponudbo, ki smo jo dejan-
sko sposobnikakovostno pripra-
‘viiti. Enako velja za skupen na-
stop pri dobaviteljih. Ve¢ bomo
morali storiti za razvoj te dejav-
nosti, s tem pa doseci vecjo po-
slovno ucinkovitost. Sedanja
.druzbena usmeritev, da so go-
stinstvo, turizem in drobno go-
spodarstvo paradni konji, ki naj
bi dobili mednarodno dirko, se
pokaze kot zgolj besedovanije,
dejstvo pa je, da bomo startali s
Sibkimi in iztroSenimi kljuseti.
Brez intenzivne skrbi in nege, se
mednarodne trzne dirke ne bodo
mogli niti udeleziti.

GLINSEK : Vmil bi se e na
prejSnje vpradanje — o nasih
ambicijah in njihovih rezultatih. Z
vodenjem kmetijskega podrocja
,v sozdu se ukvarjam nepoina tri
leta. Sozd je velik in heterogen in
zato se v njem vse lahko spremi-
nja le pocasi, ker naglica v taki
heterogenosti ni niti dobra. niti ni
maogodca. Ideje za delo in ambici-
je poslovadnega odbora ne mo-
rejo rasti samo pri pasiovodnih
delavcih, te rastejo tudi pri ¢lani-
cah. Pomembno pa je, da prav te
ideje poslovodni delavci sozda
.oblikujemo v strokovno podprta
stalis¢a in sklepe poslovodnega
odbora. V heterogenem sozdu je
treba vse oblikovati tako, da
odlogitve in- njihovi ‘uinki niso.
enostranski. Predpoogoj za take
odloditve-pa je predvsem aZuren
in celovit pretok informacij oziro-
ma’ informacijski in analitski si-

" licentri¢ni razvoj. Kmetijstvo, ¢e-

_delovanje sistema in bi jo morali

tem. Zal, sedanja raven pretoka
informacij ali delovanje informa-
cijskega sistema ni taka. Ni pa
vse samo v heterogenosti soz-
da; heterogene so tudi same
kmetijske zadruge, kar je sicer-
Snja zanCilnost slovenskega
kmetijstva. Kmetje in kmetijske
zadruge ne Zivijo od ene same
dejavnosti in jih je Ze zato tezko
povezati z natanénimi usmeritva-
mi in z dogovorjeno poslovno
politiko. Menim, da je kmetijstvo
s ¢lanstvom v sozdu, Ceprav je
bilo dostikrat postavlijeno pod
vprasaj ( ne s strani sozda), do-
sti pridobilo. Ze ¢ée pogledamo
samo socialno varnost kar kon-
kretno pomeni pokrivanje izgub.
Po drugi strani pa se ne morem
izogniti dejstvu, da prodajni si-
stem sozda ni dovolj uspesno iz-
koristil proizvodnega in surovin-
- skega®potenciala kmetijskih —
posebej zadruznih organizacij.

GOSLAR : Polozaj sozda in
delovne organizacije s temeljni-
mi organizacijami, je v kontekstu
zakona o zdruzenem delu izena-
¢en. Za delovanje sozda oziroma
izvajanje skupnih zadev je bilo?
uveljavijanje nacela konsenza
obvezno, ¢eprav v&asih tudi ne-
koliko nedemokrati¢no, kajti gra-
diti je bilo treba tudi z merili avto-
ritete, ne samo.z ekonomskimi.
To je lahko paraliziralo individual-
nost organizacije, kar pa ni bilo
ravno dobro. Nova zakonodaja
bo (vsaj tako pricakujem) za vse
vrste gospodarskih subjektov,
tudi za sozd, ali karkoli Ze bo, na
prvo mesto postavila elemente
trznega poslovanja, ki konsenza
ne priznavajo. Ne glede na to, v
kaj se bo sedanji sozd preobliko-
val, pa bodo v zdruzbi Se vedno
veljali nekateri elementi, znagilni
za sedanjo ureditev sozda : ko-
municiranje, ohranitev demokra-
tiénih postopkov v fazi sprejema-
nja odlogitev in njihovo hierarhi-
¢no izvajanje. Uglasenost bomo
meorali na nek nacin dosegati tudi
v novih pogojih.

BLEIWEIS : Kako ste se v lo-
vijenju dinamiénega ravnotezja
pocutile €lanice?

REJC : V oceni skupnega Zi-
vljenja v sozdu izhajam iz : skup-
na mo¢ je tudi mo¢ posamezni-
ka. Ta ja predvsem ocitna na teh
podrocjih : v naloZbah, v notraniji
finanéni politiki,v socialni, Geprav
bt jo bolje imenoval gospodarska
varnost in v ravni medsebojnih
odnosov. Mislim, da nas prav ta
nasa, - tolikokrat v negativhem
smislu omenjena heterogenost,
povezuje in dela moénejSe v pri-
merjavi z bolj homogenimi siste-
mi, saj se njihova krhkost kaze
Ze v fazah priprave nove zakono-
daje. V sozdu smo zagotovili po-

prav druzbeno zapostavijeno, je
v njem naslo svoje mesto in ga
uveljavilo. Osebno  sem na vseh
sedem sozdovih @ stebrov, kot
koncepta in vodila skupnega Zi-
vijenja v sozdu, ponosen in tako
so na njih zasnovano politiko ce-
nili tudi drugi izven sistema. Do-
dal pa bi Se cisto Cloveski dejav-
nik v nasem sozdu : vrata poslo-
vodnega odbora so nam bila
vselej odprta za vse probleme.
UradniSko — hierarhi€nega - dela
ali komuniciranja z njim ne po--
znamo. Tudi to je ena od po-
membnih povezovalnih funkcij za

ohraniti tudi v prihodnje, ker je
tudi to prednost pred mnogimi
ostalimi sistemi.

MIKLAVEC : Dejstvo je, da
prehojeno pot ocenjujemo Ze
pod vtisi in razmisljanji o novi.
Poudaril pa bi, da smo v nasem:
sozdu Stirim ali petim clenom za-
kona o zdruzenem delu, ki govo-
rijo o sestavljeni organizaciji, dali
vsebino, kakr$ne ni nasla marsi-
katera druga sestavijena organi-
zacija in kakrsne si verjetno tudi
zakonodajelec ni predstavijal. To
smo lahko naredili le zato, ker v
sozdu nismo bili pod prisilo, vanj
smo se zdruZevali prostovoljno
in zaradi koristi, ki jih imamo.

Nadaljevanje na 4. strani
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Skupaj smo razresili veliko pro-
blemov, predvsem takih, ki jih
drugi veliki-sorodni sistemi in tu-
di 8irsa jugoslovanska skupnost,
Se danes niso resili. Njihovo re-
Sevanje nas identificira in potrju-
je. Obstoj sorodnih sistemov je
ogroZen ravno zato, ker niso
. Sposobni skupno resevati lastnih
tezav in problemov.

CERNE : Vpra3anje je zame
provokativno. Po eni strani zato,
ker prehojeno skupno pot po eni
strani Ze ocenjujem v luci spre-
memb, po drugi strani pa, zato,
ker sem se v preteklem &asu
sam nemalokrat znasel v dilemah
in konfliktnih situacijah, ker sem
v skupnem Zivijenju dajal pred-
nost interesnemu principu, ne pa
normativizmu. Prav obdobje pre-
;iranega normativizma smo v
s0zdu uspeli kompenzirati z dru-
gimi metodami dela. Anketa je
pokazala, da je bilo delovanje
sozda uspe3no na podrogjih,
kjer so se medsebojni odnosi re-
Sevali na podlagi kapitalskih od-
nosov, manj pa tam, kjer je skup-
no zivljenje temeljilo ali pa vsaj
izhajalo iz normativizma. SOZD
je po uspesnosti poslovanja v
slovenskem in jugoslovanskem
vrhu, kar pomeni, da njegove he-
terogenosti ne moremo obravna-
vati z negativnim predznakom.
Sam te heterogenosti nikoli ni-
sem jemal tako, trdil pa sem in
$e vedno sem tega mnenja, da
mora za dobre odnose v kakrs-
nemkoli sistemu, veljati kapital-
ski odnos. Ko se druzina ustana-
vlja ali pa razpada, povsod po-
gledajo tudi kaj je kdo prinesel in
kaj bo kdo odnesel. Ce sem prej
omenil dileme in konflikte pa mo-
ram dodati Se tole : vselej smo
jih tudi s strpnostjo in pametjo
redili. Tudi poslovodnemu odbo-
ru velja to priznati.

TAVCAR : KZK Gorenjske je
sam po sebi sozd v malem, po
dejavnostih namreé. Ob odloca-
nju za vkljucitev v sozd tega dej-
stva nismo mogli prezreti v tem
smislu, da se pravzaprav vkljucu-
jemo v sistem, ki je po vseh svo-
jih  dejavnostih  konkurencen
KZK —jevim proizvodnim in po-
slovnim usmeritvam. lzzivov za
razmisljanje o pozitivhosti vklju-
Citve je bilo veliko. Obenem pa
smo se zavedali poloZaja nasega
kmetijstva in to je bil tudi eden
od temeljnih razlogov, da smo se
odlogili za vkljugitev v sistem, ki
je takrat nudil najveé podpore
kmetijstvu in predelavi. Poleg te-
ga pa nas je Mercator izzival kot
najvedji slovenski trzni sistem za
plasma nae proizvodnje. Odlo-
citev je padla in sedaj pocasi
ugotavlijamo vse prednosti zdru-
zitve. KZK je tudi po zdruZitvi
ostal organizacijska in proizvod-
na celota, trZzno funkcijo smo
pretezno prenesli na sozd in se ji
tudi poslovno podrejali. Razvijati
lastno trZzno funkcijo bi bilo pred-
rago. Kljub zaletnim pomisle-
kom, smo pomirjeni, sozd je v
pogledu trZzenja koristna zdru-
Zbasass

GERM — METLIKA Lasten
marketing bi bil za marsikatero
Clanico predrag. Skupen marke-
ting bi bilo treba Se bolj poudar-
jeno razvijati tudi v prihodnji or-
ganiziranosti sozda in ga vsebin-
sko Se SirSe opredeliti. Seveda
za tiste organizacije, za katere bi
se skupen marketing pokazal kot
racionalnejsi.

TAVCAR : Nasa skupna sla-
bost je bila v tem, da smo se na
podrogju informacij oziroma nji-
hovega pretoka obna$ali prevec
konkurenéno in teZili za decen-
tralizacijo, s tem pa jim onemo-
gocili dober pretok in uginkovi-
tost. To je ena od pomanjk!jivosti
sedanjega sistema, ki bo tudi v
novi organizaciji povzrocala teza-
ve. V novem zdruzenem podijetju

bo treba pretoku informacij in
njihovi ciljni- usmerjenosti name-
niti precej pozornosti.' V zvezi z
novo organiziranostjo podijetja
ne vidim strahu, da ne bi obdrzali
vecline sedanjih subjektov, v zve-
Zi z njihovim Stevilom pa se mi
postavlja vprasanje krajsih in ce-
nejsih poti za reSevanje skupnih
zadev. Se eno vpraSanje se mi
ob viziji novega sozda postavija :
polozaj kmetijstva in kmetijskih
organizacij v njem. Tudi v prihod-
nje bi morali najti tako obliko or-
ganiziranosti, da bo kmetijstvo v
njem imelo vsaj to, kar ima v se-
danjem — zagotovljeno finanéno
varnost in obstoj v kriti¢nih tre-
nutkih. Tudi kmetijstvo bo mora-
lo v novih pogojih zasledovati
podjetnisko funkcijo in razvoj,
vendar samo tega ne bo zmoglo,
finanéne podpore bo potrebno
Se naprej. Prav pri ohranitvi ob-
stoja druzbenega kmetijstva je
sozd odigral zgodovinsko viogo.
Kako bo v bodoce?

BLEIWEIS : V anketi oziroma
odgovorih na vprasalnik je bila
finanéna funkcija nabolj ugodno
ocenjena. Kaj ji 5e dodati za Se
ugodnej$o oceno?

VAUPOTIC : S skupno finan-
éno funkcijo v sozdu smo Ze od
samega zacetka predvsem izko-
ris€ali vse pozitivne mozZnosti, ki
jih je dajala zakonodaja. Koncen-
tracija denarnih sredstev je bila
in- je predpogoj za doseganje
ucinkovitosti pri gospodarjenju z
denarjem. U€inki so takoj$nji in
konkretni ter se kaZejo v prihra-
njenem dinarju za vsako organi-
zacijo. To se je Se posebej odra-
zilo v letodnjem letu , ko so obre-
sti presegle vsako razumno me-
jo. Koncentracijo vseh denarnih
sredstev pa je bilo mo¢ dose-
gati le v pogojih velikega medse-
bojnega zaupanja in razumeva-
nja med organizacijami. Rezultati
s0 vidni v mnogih investicijskih
naloZbah, ki smo jih uresniéili v
tem obdobju in v izgubah, ki smo
jih vsako leto sami pokrili.

BLEIWEIS :In po novem?
VAUPOTIC : Nova zakonodaja

bo prinesla mnogo novega v fi-

nanéno funkcijo podjetja, s tem
pa tudi v skupno finanéno funkci-
jo na ravni vegjih poslovnih siste-
mov kot je Mercator. Le en Ziro
radun na ravni podjetja je velik
prispevek k racionalizaciji go-
spodarjenja z denarjem. Prene-
hanje zakona o zavarovanju pla-
¢il bo prineslo ogromne prihran-
ke, ker ne bo ve¢ obvezna meni-
ca za podalj$anje roka placil, s
tem pa odpade strosek trasiranja
in avaliranja menic. Vse kaZe, da
nova zakonodaja predvideva
racionalizacijo tudi na finanénem
podrogju. Skupno finanéno funk-
cijo bomo prilagajali predvsem
organiziranosti podjetij v Merca-
torju. Njena vsebina in oblika pa
bo seveda odvisna tudi od za-
konskih mozZnosti. Kot doslej bo-
mo sledili najve&ji mozni raciona-
lizaciji in u&inkvitosti pri gospo-
darjenju z denarnimi sredstvi.
CERNE : Interna banka je de-
lala v zadovoljstvo vseh Elanic,
ker je odnose urejala na Kapital-

ski podlagi. Bojim pa se, kako "

bomo v prehodnem obdobju na-
domestli finanéno funkcijo, *za
katero zakonodaja meni, da je ni
treba opravljati v ali preko inter-
nih bank.

GOSLAR Funkcija interne
banke bo ostala,"finta” je samo
ime...

BLEIWEIS :Delovanje infor-
macijskega sistema v sedanjem
sozdu, vsaj po analizi rezultatov
vprasalnika, ni bilo najbolje
ocenjeno. Izhodis¢a za sistem
so bila postavljena Ze pred veé
kot enim letom. Koliko se je od
tedaj premaknilo in kam se bo v
prihodnje ?

Caka nas skoraj pionirsko delo

GERM —METLIKA : V zvezi z
informacijskim sistemom in nje-
govim delovanjem, oboje pa gle-
dano _skozi navedeno oceno, ka-
Ze izpostaviti dvoje : 1. gre za ra-
€unalnidko podprt informacijski

sitem in zdi se mi, da so é&lanice

ocenjevale kakovost in obseg ra-
¢unalniskih storitev, ne pa infor-
macijskega sistema, ki naj bi se
razvil iz tako obdelanih poda-
tkov. 2. zasnovan informacijski
sistem odpira vrsto vprasanj, ki
zadeva tako njegovo celovitost
kot komu, kdaj in zakaj je name-
njen. Teh temeljnih vprasanj e
nismo v celoti dorekli. To je tudi
razlog, da so podatki omejeni po
uporabnikih in namenu. Nekatera
podrocja smo Ze iz&istili, vrsta in
koli¢ina raéunalnisko obdelanih
podatkov pa kaze, da bomo mo-
rali s tem nadaljevati obenem pa
postaviti tudi nove zahteve, us-
klajene z zasnovanimi poslovnimi
funkcijami sozda.

BLEIWEIS :ZdruZevanje sred-
stev je bil in verjetno &e bo ra-
zlog za kresanje mnenj. V anke-
ti je 49 % udelezencev izrazilo
nestrinjanje z idejo, da bi sozd
gospodaril z lastnim kapitalom,
36 % pa je soglasalo z idejo, da
sozd razpolaga s kapitalom in
poslovnim skladom, ki ga zago-
tavljajo élanice. Vag komentar?

MIKLAVEC: Osnovni pro-
blem jugoslovanskega gospo-
darstva je, da posluje brez last-
nega kapitala. Danes ima go-
spodarstvo le 20 % lastnega ka-
pitala in $e to v virih, ki krijejo os-
novna sredstva. Gospodarska
reforma bo uspela, ¢e bo nasla
odgovor, kako bo gospodarstvo
prislo do lastnih sredstev. Pot do
lastnega kapitala in novih odno-
sov za gospodarjenje z njim, bo
dolga in naporna: Pospraviti bo
treba vso miselnost in vse, kar
se je v letih normativnega, biro-
kratskega in politicnega urejanja
gospodarstva nabralo v glavah.
Kje in kako do kapitala? Na$
sozd je bil prvi v Jugoslaviji, Ki je
s Klubom Mercator nakazal moz-
nost, saj organizacije lahko de-
nar, zbran na ta nacin, uporablja-
jo za razsiritev in izbolj$anje svo-
jega poslovanja. Prav gotovo bi
se pri iskanju virov kapitala nekaj
dalo najti tudi v zavarovalstvu,
kot eni od prihodnjih moZnih
oblik zdruZevanja in plasmaja
sredstev. Toda bolj kot viri me
muci problem animacije tistih, ki
denar imajo, da bi ga bili pripra-
vljeni vlagati v gospodarstvo.
Klub Mercator je Se dale¢ od ti-
ste oblike vlaganja sredstev, ki bi
z vloZenim deleZem pomenila tu-
di upravljalski delez. Ce bomo

hoteli novo vsebino zdruZevanja, .

bolje vlaganja sredstev, bo ta
brezpogojno povezana z upra-
vijalskimi pristojnostmi viagate-
ljev.

CERNE : To je vpradanije, ki bi
ga- morala resiti zakonodaja v
okviru opredeljevanja lastninskih
odnosov. Vlozen kapital vlagate-
lju zagotavlja pravico do razpola-
ganja in sodelovanja pri naloz-
bah in glede na viozena sredstva
delitev dobicka. Od tu naprej ni-
smo pridli. Gre za vpraSanje
druzbenopolitiénega sistema.

GERM — METLIKA : Uposteva-
ti moramo, da bo prenova terjala
daljSe ¢asovno obdobje, prav ta-
ko sama reorganizacija sozda. V
tem obdobju mora biti nasa am-
bicija, da bi bilo zdruZzeno podje-
tje zmozno ustvariti tak dobiéek,
da zdruzevanje sredstev, na pri-
mer za delovno skupnost v obliki
kot je sedanja, sploh ne bo vec

‘potrebno

MASTNAK : Iz opravljene an-
kete veje bojazen &lanic, da bo
zdruzeno podjetje élanicam po-
bralo kapital. Odgovorov iz nake-
te seveda ne moremo jemati za
osnovo ocene dokonénih stalisé
¢lanic, temvec le kot orientacij-
sko oceno trenutnega razmislja-
nja, kar lahko sluZi za pripravo
novih predlogov pri organiziranju
skupnih dejavnosti in funkcij. Ti
predlogi bodo morali biti vsi ge
temeljito obdelani in pretehtant.
Vsekakor bo zdruZeni kapital
vedno ostal v lasti €lanic, dilema
pa je samo v tem, ali naj se sred-
stva zdruZujejo na kreditni osno-
vi ali kot stalni kapital,” ki se
usmerja v ekonomsko ucinkovite

‘naloZbe in &lanicam, ki zdruzuje-

jo sredstva omogoca eventuelno
koris€éenje tega kapitala za la-
stne investicije, obenem pa jim
tudi prinasa primeren dobicek.
Zdruzevanje bo seveda moralo
potekati na osnovi medsebojne-
ga dogovora c¢lanic, visina ob-
veznosti za zdruZevanje pa se
bo v primeru oblikovanja stalne-
ga kapitala lahko postopoma
zmanjsala. :

GLINSEK : Pri vsakem zdruZe-
vanju sredstev imamo pred ofmi
takoj tudi njihovo delitev in inve-
sticijske projekte. Delez v kapita-
lu bi bil korak naprej od sedanje-
ga zdruzevanja sredstev, ker bi
prioriteto investicij doloc¢ali po
stopnji njihove dobi¢kanosnosti.

REJC : Denar lezi na tleh, po-
bere ga tisti, ki pride prvi mimo.
V nasem primeru pa : ¢e boma
bolj iznajdljivi, bolj odprti in ino-
vativni v njegovem iskanju in ple-
menitenju kot drugi, potem bo
na$. Ce ga ne bomo pobrali mi,
ga bo pac¢ kdo drug. Vse je odvi-
sno od nas samih.

BLEIWEIS : Vrsto reform smo
preziveli, nenavadno pa je, da je
kljub njihovim neuspehom $e
danes Ziva mislenost, ki jih rusi-
la. Kak$ne bi po va§em mnenju
morale biti okoli¢ine, da se
zgodovina reform ne bi ponovi-
ia? Prenova sozda je skicirana,
do podobe za razstavo je Se
dolga pot. Kakénih ovir se na
tej poti najbolj bojite? Vprasa-

- Snemi e ta simbol!
-~ Zagotavlja, da se ho snel sam.

nje velja tudi za prenovo élanic
sozda.

REJC : Povem posteno. Naj-
belj se bojim samega sebe. Tri-
deset let so me "metali” nazaj v
prvi razred in mi omejevali misliti
in delati z lastno glavo. Kako
bom sam v sebi razbil vse dvome
in vsa protislovja in "¢ez no&"
postal inovativen, prilagodljiv
menager, e sem obremenjen z
vso zdodovino veénega prisilne-
ga ponavljanja prvega razreda.
Kako bodo to spremembo spre-
jeli delavci, vajeni, da za vsakim
delom stoji njihov natanéen opis
del in nalog in $e vrsta drugih
normativnih nesmislov? Kako jim
razloZiti, da morajo delati z la-
stno glavo in znanjem, oboje pa
spremeniti v skupen kapital?

GOSLAR : Sedanje okolis¢ine
ne zbujajo velikega upanja, da bi
v njih lahko zaZivel naértovan
razvoj. Pokopala nas bo nasa la-
stna miselnost. Razlike med "se-
verom in jugom”, s tem mislim
ilustrirati zahteve po radikalnih
spremembah in zahteve po ohra-
nitvi statusa quo, so ogromne.
To velja za nas in za vse druge
sisteme v Jugoslaviji. Morda za
nas nekoliko manj, ker imamo
ve€ osvescenih ljudi. Psihi¢no
smo preobremenjeni s - prete-
klostjo, da bi z njo, tudi za ceno
svetle prihodnosti, prelemili v
kratkem casu.

MASTNAK : Maneverski pro-
stor za izbolj$anje poslovanja je
zelo velik, vendar pa bomo te
moznosti lahko izkoristili le po-
stopno. Recept za naso uspes-
nost je v tem, da bomo po-
vsod poskusali biti poslovno
uspesnejsi in medsebojno Gvr-
steje povezani od veéine konku-
rencnih ali sorodnih podjetij.

TAVCAR: S politiko nizkih
osebnih dohodkov ne bomo sti-
mulirali nikogar, e najmaj pa ti-
ste, od katerih je odvisna preno-
va. V zivlijenje bodo ideje “spra-
vijali” ljudje in pri njih se za&ne
reforma. Sprasujem se, kako se”
oboroZiti prav s kadri, pripravlje-
nimi za drugace, saj smo kadrov-
sko funkcijo do sedaj postavijali
na stranski peron.

BERTOK :"Kadrov” je malo,
zaposlenih pa veliko. To lahko
velja tudi kot ocitek, da med
20.000 zaposlenimi komaj $e naj-
demo ljudi, ki so pripravijeni de-
lati. Ljudi bo treba motivirati za-
to, da bodo postali "kadri". Za
tak8no preobrazbo pa nimamo
materialnih - sredstev, bi kazalo
uvajati nematerialne stimulanse?’

GERM —METLIKA : V anketi
se je vecina udelezenk odlocila
proti skupni kadrovski politiki,
ceprav je bila ta v kontekstu
omejena zgolj na sodelovanje
zdruZenega podjetja pri izbiri po-
slovodnih delavcev. Prepi¢ana
sem, da so vpra3alnike izpolnje-
vali direktorji — torej je tudi njih |
same strah novega.

GOSLAR : To pa zato, ker
imamo sitem, v katerem nismo
podvrzeni selekciji glede na
uspeh in vecina nasih ljudi se ni
pripravijena temu podvredi.

REJC : Kadrovska selekcija bo |
nujna in to temeljita. Ce je ne bo,
so nam posledice jasne.

MIKLAVEC : Brez temeljite ka-
drovske prenove je reforma vna-
prej obsojena na poraz. Kadro-
vanju za vodilne funkcije se bo-
do morale edreci strukture, ki so
kot merilo uporabljale politiéno
zanesljivost in prenosljivost fote-
liev predvsem pa s pritiski na |
oblike organiziranosti gospodar-
stva ustvarjale inflacijo direktor-
jev. Oboje nas je prevec stalo.

BLEIWEIS :Gremo torej pio-
nirskim éasom naproti?

GOSLAR: Bojim se, da bomo

v tej evforiji do novega izgubili
in pozabili tudi kaj dobrega, sta-
rega. Pogovarjali smo se o zas-
novah, o idejah za novo. Preden
pa bomo ustvarili lasten kapital,
preden bomo znali delovati po
novem, bo doigotrajen proces.

__-/
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Vesna Bleiweis

je takole. :

Zaradi primerljivosti rezultatov
Prve analize z drugo, so bili odv-
Zeti primerjalni vzorci istih orga-
Nizacij, prav tako pa isti izdelki.
Analiza je bila opravijena po isti
Metodologiji kot prva.

¥

Rezultati dru-
gega ocenjeva-
Nja in primerja-
va s prvim

HRENOVKE

primerjalni vzorec : Hmezad

Zalec,

Prvo ocenjevanje : 32,2 tock,
Manj dober

drugo ocenjevanje: 29,4 toék,
€ sprejemljiv

Primerjani vzorci : .

KZK Klavnica Jesenice

Prvo ocenjevanje : 31,1 tocke,
dober :

drugo ocenjevanje : 35,6, do-
ber

Mesna industrija LiUbija”a

PIvo ocenjevanje : 33,5 todk,
dober . ;

ke, dober
KG Kocevje, Mesarija
Prvo ocenjevanje : 28,6 tock,
€ sprejemljiv
drugo ocenjevanije : 31,6 toék,
mani' dober
- KZK, Mesoizdelki
Prvo ocenjevanje : 28,6 todk,
Se Sprejemljiv
drugo ocenjevanje : 31,4 tock,
Manj dober
koNanos. Tovarna mesnih izdel-
v

Prvo ocenjevanje : vzorca ni

bilo
g drugo ocenjevanje : 27,7 tock,
€ sprejemljiv

V deveti tevilki nasega ¢asopisa smo v élanku "Preden sezete
Po klobasi” porocali o rezultatih analize kakovosti barjenih in pol-
trajnih izdelkov nasih mesnopredelovainih organizacij. Rezultati ni-
80 bili ravno spodbudni in Nedeljski dnevnik jih je povzel v hudo
Mastnem tisku z oceno — malo boljée od pasje radosti. Ponovno
Ocenjevanje istih izdelkov in istih organizacij je opravila ista oce-
Njevalna komisija Biotehniske fakultete. Rezultati druge analize v
Primerjavi s prvo kazejo, da se le da premakniti. Premaknilo pa se

" manj dober

drugo ocenjevanje : 33,2 toé-

Nova analiza kakovosti istih izdelkov -

POSEBNA KLOBASA

primerjalni vzorec : Vajda, Ca-
kovec

" prvo ocenjevanije : 30 tock, Se

sprejemljiv

drugo ocenjevanje : 34,5 tock,
dober :

primerjani vzorci :

KZK, Mesoizdelki

prvo ocenjevanje : 34,7 tock,
dober

drugo ocenjevanje : 35,6 tock,
dober

Mesna industrija Ljubljana

prvo ocenjevanje : 34,7 tocék,

drugo ocenjevanje : 33 tock,
manj dober

KG Kocevje, Mesarija

prvo ocenjevanje : 30,1 tocgk,
manj dober

drugo ocenjevanje : 31,1 togk,
manj dober

KRANJSKA KLOBASA

primerjalni vzorec : Emona

prvo ocenjevanje : 30,3 tocke,
manj dober :

drugo ocenjevanje : 35,1 toé-
ke, dober

primerjani vzorci

KZ Krka

prvo ocenjevanje : 32,4 tocke,
manj dober

drugo ocenjevanje :
dober :
Mesna industrija Ljubljana

prvo ocenjevanje . 30 tock,
manj dober

drugo ocenjevanje : 33,2 toc-
ke, dober

KZK, Klavnica Jesenice

prvo ocenjevanje : 34,1 tock,
dober

drugo ocenjevanje : 32,2 toé-
ke, manj dober

KZK, Mesoizdelki

prvo ocenjevanje : 29,4 tock,
Se sprejemljivrugo ocenjevanje :
31,6 tock, manj dober

KG Kocevje, Mesarija

prvo ocenjevanje : 29,1 tock,
ge sprejemljiv %

34 tock,

drugo ocenjevanje : 31,2 toé-
ke, manj dober

MORTADELA -

primerjalni vzorec Mesna

idustrija Primorske

prvo ocenjevanje : 34,5 tock,
dober

drugo ocenjevanje : 34,7 todk,
dober primerjani vzorec:

Nanos, Tovarna mesnih izdel-
kov 3

prvo ocenjevanje : 29,1 tocke,
Se sprejemljiv ‘

drugo ocenjevanje : 32,2 tog-
ke, manj dober

LJUBLJANSKA KLOBASA .

primerjalni  vzorec Meso
Kamnik :

prvo ocenjevanje : 33 tock,
manj dober

drugo ocenjevanje : ni ustre-
zala

primerjani vzorec - p

KZK, Klavnica Jesenice

prvo ocenjevanje : 32,2, manj
dober

drugo ocenjevanje : 36,2 toé-
ke, ZELO DOBER ¢

KZK, Mesoizdelki

prvo ocenjevanje : 32,4 tock,
manj dober ;

drugo ocenjevanje : 34 tock,
dober

KG Kocevje, Mesarija

prvo ocenjevanije : 29 tock, e
sprejemljiv

drugo ocenjevanje : 33,9 tock,
dober

KZ Krka

prvo ocenjevanje : 32,6 tock,
manj dober

drugo ocenjevanje : 33,6 tock,
dober -

Mesna industrija Ljubljana

prvo ocenjevanje : 33 tock,
manj dober

drugo ocenjevanje : 28,9 tock,
Se sprejemljiv

v u
V povprecju —
boljse
Povpreéne ocene izdelkov po-
sameznih proizvajalcev kaZejo,
da se je kakovost le rekoliko iz-

boljSala. V povprecju za en kako-
vostni razred, razen jeseni$ke

Klavnice, ki je Ze pri prvem oce-

Kristina Antoli¢

Ugodna stpre\memba — izdelki boljsi

njevanju prejela razmeroma viso-
ko povpreéno oceno za ocenje-
vane izdelke in Mesne industrije
Ljubljana, kjer ji- je povprec¢no
oceno v drugem ocenjevanju
znizala neustrezna ljubljanska
klobasa. To pa do te mere, da se
ni uvrstila v visji kakovostni ra-
zred.

Povprecja kazejo :

Klavnica Jesenice je pri prvem
ocenjevanju zbrala povprecno
oceno 33,2 tocke in oceno do-
bro. Pri drugem ocenjevanju je
zbrala 34,7 tock, izdelki pa so $e
vedno v povprecju dobri.

Mesna industrija je pri prvem
ocenjevanju zbrala v povprecju
32 tock, kar je zadostovalo za
povprecno oceno manj dobro.
Pri drugem ocenjevaniju 32,1 toé-
ko, vendar je zaradi neuZitne lju-
bljanske klobase v drugem oce-
njevanju uspela zbrati le 32 toék
in ocene manj dobro ni popravi-
la.

Mesarija Kmetijskega gospo-
darstva Kocevje je pri prvem
ocenjevanju prejela povpreéno
29,1 tocko, kar je bilo dovolj le
za oceno Se sprejemljivo, pri
drugem pa je prejela 32 tock in
od e sprejemljive kakovosti na-
predovala do manj dobre.

KZK —jevi Mesoizdelki so od
prve povprecne ocene 33,1 tod-
ke in manj dobre kakovosti, pri
drugem ocenjevanju napredovali
do ocene 33,1 tocke in dobre ka-
kovosti. :

lzdelki novomeske Krke so v
prvem ocenjevanju prejeli pov-
preéno oceno 32,5 tock, kar je
bilo dovolj za manj dobro kako-
vost, v drugem pa 33,5 toc¢k, to
pa je zadostovalo za napredova-
nje v razred dobrih izdelkov.

Postojnska mortadela (stan-
dard) je od Se sprejemljive na-

predovala do manj dobre — od

29,1 tocke pri prvem ocenjevanju

do 32.2 tock pri drugem.

Povprecne ocene izdelkov pa
so : hrenovke, prvo ocenjevanje
:30,8 tock, manj dobro, drugo :
32,9 to¢k, manj dobro. Posebna
klobasa : 32,4 tocke in manj do-
bro, 33,2 tocke in dobro. Kranj-
ska klobasa ; 31 tock in manj do-
bro, 32,4 tocke Se vedno manj
dobro. Ljubljanska klobasa : 31,8
to€k in manj dobro v prvem oce-

Prenovljena trgovina — nov program

Trgovinica Vignja

Pred Dnevom republike je bila na Ptuju odprta specializirana tr-
govinica. Ptujéani v njej lahko kupujejo konditorske izdelke in vr-

hunska vina.

njevanju in v drugem 33,3 toCke
ter dobro. V teh povprecjih niso
upostevane ocene primerjalnih
izdelkov.

Iz strokovnega
komentarja

Ocenjevalna komisija je imela
pri drugem ocenjevanju manj pri-
pomb kot pri prvem. Pri prvem
ocenjevanju je komisija opozar-
jala predvsem na nedoslednost
in standardiziranje zacinjanja iz-
delkov ter nakatere znadiine
okuse posameznih izdelkov, ki
so manjkali. Tudi pri drugem
ocenjevanju je omenila te ugoto-
vitve in zapisala mnenje, da vsak
proizvajalec ocitno sam pozna
Sibke toCke svoje proizvodnje,
spoprijem s trzis¢em pa bo po-
kazal ali jih bo sposoben in pri-
pravijen odpraviti.

Komisija pa je posebej opozo-
rila na surovinski sestav hrenovk
in kranjskih klobas. Pri njihovi iz-
delavi se ponavlja problem upo-
rabe predolgo zmrznjenih suro-
vin. Pri toplotni obdelavi predol-
go zmrznjenega mesa se pojavi-
jo neprijetne arome, ki jih ozna-=
¢ujemo kot "vonj po starem, za-
tohlem, po ribah in konéno kot
okus po zarkem”. Ti okusi oziro-
ma arome so posledica spre-
memb senzoricnih lastnosti ma-
sti, ki med zmrzovanjem pocasi
napredujejo, pri toplotni obdelavi
pa ta proces napreduje zelo hi-
tro in neprijetni okusi so tu. Ku-
hanje teh izdelkov v "domacem
piskru” pa ta neprijetni proces
Se dodatno pospesi v nezazele-
no smer. Teh okusov ni mo¢ pri-
krivati z zacimbami.

V tretje gre ra-
do

Dvakrat smo
ocenjevali izdelke. Kazalo jih bo
Se tretjic. Pa verjetno $e veckrat,
¢e bomo vsaki¢ znova ugotavljali
izboljSanje stanja, ¢eprav samo
relativno izboljSanje. Do zelo do-
brega je pridel samo izdelek je-
seniske Klavnice. Odle¢no pre-
malo za Stevilo mesnopredelo-
valnih organizacij v sozdu. Marsi-
kdaj nam bo moral Se kdo drug
podrZati ogledalo, mi pa se v
njem sami posteno pogledati in
se na hitro obrniti k visoki kako-
vosti, ¢e bomo v ogledalu zagle-
dali potrosnikov hrbet. Da le ne
bi bilo prepozno!

Trgovino so preuredili v slabih
treh tednih. 1z prej3nje, dokaj za-
nikrne prodajalne so delavci mi-
pove vzdrZevalne ekipe naredili
enega najbolj prikupnih lokalov
na Ptuju. Investitor tozd Malo-
prodaja je za preureditev odstela
27 milijonov dinarjev. Po naértih
naj bi trgovina mesec¢no ustvarila
30 milijonov dinarjev prometa.

Z Alposovo opremo in arhitektovo zamislijo je
pod obokl stare hise zaZivela majhna prodajal-
na. Foto: Kosi
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Povzetek iz dela ankete o drugaénem sozdu

Meta Potocnik

Sklad za razvoj

Povzemamo odgovore élanic sozda, ki so jih poslale v zvezi z
vprasanji o skici novega sozda, posebej razvojnega sektorja. Raz-
vojni sektor naj bi bil v prihodnje ena od organizacijskih enot delo-
vne skupnosti oziroma razvoj pa ena od temeljnih poslovnih funkcij

zdruZzenega podjetja.

Iz ankete lahko ugotovimo, da
je bilo delo na podro¢ju razvoja

- in nalozb (investicij) v delovni

skupnosti sozda Ze moéno pri-
sotno, saj je na vprasanje, katere
funkcije smo uspesno opravljali,
prisel "razvoj in investicije” na 2.
mesto, takoj za finanénim poslo-
vanjem. To je verjetno veé kot
smo pri€akovali (62 % d&lanic).
Samo 9 % clanic je to delovanje
oziroma dejavnost uvrstilo med
manj uspesne.

To jasno kaze, kako pomemb-
na je bila ta dejavnost Ze doslej.
Branzna organiziranost pa seve-
da ni bila ugodna za uvajanje in-
terdisciplinarnih projektov, ki bi
Se zlasti morali biti podrogje de-
lovanja na ravni zdruZenega pod-
jetja. Zato tudi priblizno polovica
delovnih organizacij ni bila zado-
volijna z dosedanjo branZno or-
ganiziranostjo delovne skupnosti
sozda.

Podpora novi or-
ganiziranosti, to-
da... :

Predlog nove organiziranosti
je zato podprla veéina organiza-
cij, in sicer kar 79 %.

Pripombe in sugestije na
predlog nove organiziranosti je
dalo vsega skupaj 32 organizacij,
pri ¢éemer ja takih, ki zadevajo
neposredno sektor za razvoj, le
12. Iz tega je razvidno, da je pro-
blematika zahtevna in da ¢lanice
same pretezno Se nimajo pred-
stave o tem, kaj lahko od sektor-
ja za razvoj pricakujejo in zahte-
vajo. ,

Pripombe se zdijo v¢asih dia-
metralno nasprotne, na primer :
nekateri menijo, da mora ta sek-
tor usmerjati le strateski razvoj
in imeti interdisciplinarno usmer-
jene strokovnjake, drugi pa po-
greSajo specialiste za svoje po-

drocje (zlasti gostinstvo). V glav- |
nem tiste organizacije, ki imajo’

svoje kadre ali celo sektorje za
razvoj, podpirajo prvo varianto,
manjse. OZD pa bi rade kar naj-
ve¢ prenesle na centralni sektor
za razvoj. Pogosto je navedena
misel, da se mora zagotoviti
skladen razvoj vseh panog.
Upravicen je bil o€itek, da doslej

Spet nova trgovina
Andrej Dvorsak

ni bilo dosti storjenega na skup-
nem razvoju maloprodaje. Neka-
teri poudarjajo potrebo po
branznih podskupinah znotraj
sektorja, v katerih bi delali stro-
kovnjaki za tisto branzo. Kaze se
bojazen manjsih organizacij, zla-
sti iz primarne kmetijske proiz-
vodnje, da bi bile zapostavljene.
Iz vsega navedenega -lahko
povzamemo : '
Razvojni sektor mora imeti
vodilno viogo pri strateskem
razvoju vseh panog, za kar po-
trebujemo vrhunske interdisci-
plinarno usmerjene strokovnja-
ke, obenem pa mora zagotoviti
znotraj sektorja tudi ustrezne
podlage za posamezno branzo.
Pri konkretnih nalogah je za-
stopanje stroke mozno zagotovi-
ti s projektnimi teami, v katerih
so lahko strokovnjaki iz nasih
OZD in tudi zunanji sodelavci. -

Financiranje
sklada za razvoj

Za prediagani nagin financira-
nja se je pozitivno izreklo 65 %
anketiranih organizacij. Pripom-
be s strani tistih, ki se samo del-

no strinjajo ali pa niso za ta nacin-

financiranja, lahko strnemo pri-

-blizno takole :

— so za neobvezno, intere-
sno, dogovorno financiranje raz-
vojnih nalog na podlagi svobod-
ne menjave (10 Clanic) — v to
skupino sodi tudi Mercator Sa-

dje zelenjava, kjer so dali omem-

be vreden prediog : prednost
dajejo - dogovornemu nadinu,
vendar tista OZD, ki v doloce-

nem obdobju ne bi viozZila sred-

stev v nobeno razvojno naloZbo,
bi morala dolo¢en znesek zdruzi-
ti na ravni zdruZzenega podjetja;
— osnova za prispevek naj bo
dohodek ali katera od drugih
ekonomskih kategorij (6 &lanic);
— financiranje je treba Se bolj
konkretizirati, prouciti glede na
novo zakonodajo in podobno.
Ostale pripombe so $e na pri-
mer : da bi se moral ta sklad iz-
kori$¢ati res izkljuéno za razvoj,
ne pa za pokrivanje sistemskih
napax; da bi morali dologiti meri-
la za obresti; bojijo se, da bi
sredstva, ki bi jih viagale majhne

Potrosnik gradi kot za

stavo

V Gradi$cu, krajevni skupnosti v eni od najmanj razvitih sloven-
skih ob¢in, Lenartu, so ob 29. novembru odprli novo trgovino. To je
letos ze druga, ki jo je spravil pod streho Mercator — Potrosnik Le-
nart. Pa ne zadnja, kot smo izvedeli, decembra bo v Besnici odprta

Se tretja.

Trgovino je v rekordnih dveh mesecih postavil Marles. Predsed-
nik krajevne skupnosti Gradiéée Peter Leopold, je ob otvoritvi de-
jal, da so imeli po vojni pet trgovin. Tri so morali zapreti. Potrogni-
kova samopostezna trgovina je bila dotrajana, pretesna in neustre-
zna, zato so bile zahteve krajanov po novi, povsem utemeljene. Za
gradnjo se je letos naSel denar. In trgovina stoji v zadovoljstvo 550
gospodinjstev oziroma 2.200 prebivalcev krajevne skupnosti. Mar-

zalozena.

| sikatera pot v Lenart ali Ptuj bo prihranjena, ée bo trgovina dobro

Mirko Ko3merl, direktor Mercator — Potrosnika je ob otvoritvi tr-
govine povedal nekaj bridkih zgodovinskih in sedanjih resnic. Praz-
nik repubiike smo letos praznovali v okoli§éinah, v katerih teh res-

ni¢ ni bilo mogoée spregledati.

OZD, porabili za velike investicije
in bi bila zanje prakti¢no nepo-
vratna in Se, da je treba dologiti
najvecjo dopustno visino zdruze-
vanja, konkretno pa dolodati z le-
tnim planom. Nekateri so zado-
voljni tudi z dosedanjim naginom
financiranja. skupnega razvoja,

pri ¢emer pa niso navedli, kaj s’

tem konkretno mislijo, ker raz-
vojnega sektorja kot takega Se
nimamo.

Zakljucek, ki ga iz vsega tega
lahko potegnemo je : za veé&ino

“¢lanic je predlagani sistem fi-

nanciranja v osnovi sprejemljiv,
podrobnosti pa je treba $e do-
re¢i. Za konkretne razvojne na-
loge je treba ¢imveé sredstev
zdruziti na osnovi konkretnih in-
teresov posameznih ¢lanic.

Za jasnejSo po-
dobo

Vendar pa ne smemo prezreti,
r da nekatere clanice razmisljajo
oziroma odgovarjajo samo o dru-
gem nacinu zbiranja sredstev in
mislim, da moramo pripraviti na-
tancnejSa pojasnila o delu sek-
torja.:

Za oblikovanje neke ideje do
te faze, da E&lanice o njej sploh
lahko presojajo, ali je zanje zani-
miva ali ne, je treba vioZiti Ze pre-
cej dela in vCasih celo sredstev.
Predvsem pa morajo ljudje, ki
delajo na razvoju, tekoce skrbeti
za svoje izobraZevanje in dotok

informacij, ker vse to skupaj

sploh Sele omogoca rojstvo ide-
je

Vse to pa stane in to ze pre;j,
preden Clanicam lahko predlozi-
mo konkretno oblikovano idejo
Za nov razvojni program, o kate-
rem lahko potem odliocajo, ali se
ga "spravi” v Zivljenje ali ne. In za
to, lahko re¢emo "nulto” fazo, je
treba zagotoviti doloéena sred-
stva, sicer idej ne bo. V razvitem
svetu pa ravno ideje najbolje pla-
Cajo, ker-te so, ali pa jih ni. Njiho-
vo oZivljanje oziroma izvedba, pa
je vec ali manj rutina.

Japonci so Ze ugotovili, da 90
% inovativnosti izvira od samo 10
% zaposlenih, takecimenovana
mnozi¢na inovativnost pa pred-
stavlja ostalih deset odstotkov
inovativnih idej.

Hudo potrebna trgovina v Gradi$¢u. Odprl jo Je predsednik delavskega sveta Mercator-Potrosnika.
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Andrej Dvorsak

"Stiridesetletni jubilej prosla-
Vllamo -delavci Mercator — Med-
harodne - trgovine ne glede na
Pripadnost k posamezni organi-
2aciji pred zdruzitvijo. Nihce ne
Sme in ne more prezreti ali oma-
|0Va2evatl razvoja, truda, znanja,
izkusenj in minulega dela kolekti-
Vov Slovenija sadja, Contala in
Stekia. Delavci vseh teh kolekti-
Vov so in bodo akterji delovne
Organizacije Mercator —Medna-
Todna trgovina. Vsi se moramo
Zavedati, da smo zdruZeni mo-

staiu naj

M — Mednarodna trgovina zdrava in moéna v peto desetletje

Polni novih naértov

- Ob Dnevu republike so delavci Mercator — Mednarodne trgovme
V ljubljanski Festivalni dvorani sveéano proslavsll 40 letnico svoje-
-9a obstoja. M — Mednarodna trgovina je pravna in univerzalna na-
Sledmca zdruzenih organizacij Slovenija sadje, Contal in Steklo.

cnejsi, prodornejsi in uspesnej-
§i,”je v slavnostnem govoru pou-
daril generalni direktor delovne

~ organizacije Mitja Marinsek.

1z spominske
knjige
Zametki sedanje organizacije

segajo v marec leta 1948, ko je
bilo ustanovljeno izvozno — uvo-

""ﬂ!ednlcu delavskega sveta M-Mednarodno trgovine, Jasna bgar. zroga prlz.nan]e Alojzu
Cotu, po delavcu: 38 let z Mednarodno trgovino.

ZUNANJETRGOVINSKI PROMET M-MEDNARODNE TRGOVINE

zno podjetje Slovenija sadje, v
katerem je bilo zaposlenih komaj
21 delavcev. V prvih petih letih je
ustvarilo 30 starih milijonov di-
narjev prometa s 6:000 tonami
odkupljenega blaga, od ¢esar so
2.800 ton izvozili, medtem ko so

 uvozili le 400 ton razlicnega bla-

ga. Leta 1957 je tedanje podjetje
ustvarilo 2,2 stari milijardi dinar-
jev prometa. 25 odstotkov pro-
meta je ustvarilo z izvozom, 52 z
uvozom in 23 na domacem trzis-
¢u. Dvajset let kasneje se je pro-
met dvignil Ze na 55 starih mili-
jard, v katerem je izvoz predsta-
vljal 30 odstotkov, uvoz 40 in 30
odstotkov je bilo ustvargeno na
domacem trgu.

Razvoj drugih dveh organiza-
cij, Contala in Stekla je bil zelo
podoben. Contal, ki je nastal iz
Continental exporta, je razvijal
svojo dejavnost predvsem na
podrocju zunanje trgovine in za-
stopstev ter je bil pretezno uvo-
ZNno usmerjena organizacija.

Steklo pa se je razvilo iz notra-
njetrgovinske organizacije ter z
leti postalo pomemben izvoznik
ter uvoznik stekla kristala in ke-
ramike.

Skok v zadnjih
desetih letih

Mercator —Mednarodna trgo-
vina je skokovit razvoj dosegla
ravno v zadnjem desetletju. Leta
1983 je bilo v njej zaposlenih Ze

620 delavceyv, ki so ustvarili 6 mi-

lijard .dinarjev prometa in skoraj
96 odstotkov ceiotne zunanjetr-
govinske menjave sozda Merca-
tor. Razsirila je svojo predstavni-
$ko in prodajno mrezo, odkupne
postaje . in skladis¢a po vsej Ju-

Umetnidka beseda ob 40-letnici M-Mednarodne trgovine: Polde Bibi& in Vesele zgodbe Petra

Fuleza.

Ob 40—ietnlcl $0 delavcem, ki so v M-Mednarodnl trgovini 10, 20 In 30 let, podelili priznanja. Tako ga je Biserka Grad pokazala svojim sodelavcem.

SKUPNI ZUNANJETRGOVINSKT
PROMET - KONVERTIBILA

1981
1982
1983 -
1984
1985
1986
1987
1988
1988

58.300-000
71.000.000
97.000-000
89.564.000
87-126.000
94.214.000
112.539.000
127.913.000
147.000-000
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" podjetju se bodo odprie nove

v proizvodno tehnoloskih zmo-

. predstavniStev in podjetij v tujini,

goslaviji ter ponekod v tujini. V
Jugoslaviji je bila prisotna v 28
krajih, v tujini pa je pricela orga-
nizirati predstavniStva in podjetja

v Budimpesti, Bagdadu, Mu-
enchnu, Gorici, Celovcu, Stock-
holmu, Moskvi. .

V zadnijih letik je veliko pozor- -
nost namenjala tudi Siritvi lastnih
skladisénih, predelovalnih, proiz-
vodnih in kadrovskih zmogljivo-
sti. Dokoncala je drugo fazo hla-
dilnice v Zalogu, dogradila do-
datne predelovalne linije za kon-
centrate v Bohovi, dodatne skla-
diS€no proizvodne zmogljivosti v
Kanalu, novo tovarno keramicnih
izdelkov Dekor v Zbiljah, hladilni-
co in predelovalne linije v Cacku
ter preuredila poslovne prostore
predstavnistev v Subotici, Brc-
kem Podujevu, Beogradu, z dvo-
tretjinskim delezem je sodelova-
la pri gradnji poslovnega centra
Mercatorja v Ljubljani. Poleg te-
ga pa je odkupila Se skladis¢ne
in posiovne prostore v Vrtojbi ter
na Kraigherjevi ploscadl v Lju-
bljani.

O njeni pos|ovn: uspesnosti
zgovorno prica tudi podatek, da
so v zadnjih osmih letih delavci
Mercator — Mednarodne trgovine
celotni dohodek povecali za 2,1
krat, dohodek za 2,3 krat, brutto
osebne dohodke za 1,9 krat,
akumulacijo pa za 1,7 krat. Ob-
seg zunanjetrgovinskega prome-
ta je razviden iz podatkov v tabe-
lah.

Pot ie jasna, za
nove korake nam
ne manjka poleta

"Menim, da smo zdruZeni- v
Mercator—Mednarodno  trgovi-
no dodobra izkoristili ponujeno
moznost. V. _minulih osmih letih
smo se priblizali razpotju, ki nam
daje nove moznosti za Sirjenje
nasega poslovanja tako doma
kot v tujini. Nekaterim se morda
zdi, kot da ne vidimo dovolj ja-
sno poti, kot da nam manjka po-
leta, trme, hrabrosti in odlo¢no-
sti, ki jih potrebujemo za uresni-
¢itev novih idej in moznosti. Pre-
pri¢an sem, da bi za vse nas tak-
Sno interpretiranje  pomenilo
zmoto. Le poslovna previdnost
je Se pretirano prisotna, s tem
objektivno naras¢a zaskrbljenost
pred odgovornostjo za pogum-
nejSe poslovne odlogitve.

Zavedati se moramo, da so
slednje predpogoj za kakrsenko-
li vidnej$i napredek pri razvoju
tozdov, delovne skupnosti in de-
lovne organizacije kot celote”, je
v nadaljevanju slavncsinega go-
vora dejal Mitja MarinSek. Naka-
zal pa je tudi smeri nadaljnjega
razvoja delovne organizacije.
Poudaril je, da se bo Mercator —
Mednarodna trgovina bolj smotr-
no notranje organizirala, za kar ji
bo dal mozZnost nov zakon o
podjetjih. V . reorganiziranem

moZnosti za povecanje zmoglji-
vosti, opustile pa se bodo posa-
mezné€ dejavnosti, ki ne ustvarja-
jo nove vrednosti., namesto njh
pa se bodo uvajale perspektiv-
nejse.

V prihodnosti bodo posodobi-

gljivosti dali najvecji pomen. Pri-
lagodili jih bodo standardom, ki
bodo veljali v Evropi leta 1992
Posebne skrbi bo delezna racio-
nainejsa izraba skladiScnih zmo-
gljivosti in uvedba sodobne skia-
diSéne tehnologije.

Vsemu temu pa bo sledilo po-
sodabljanje, povezovanje in bolj-
Sa organiziranost strokovnih
sluzb delovne skupnosti, ziasti
na podrocju racunalniSko podpr-
tega informacijskega sistema.
Nic ‘manj pozornost pa ne bo ve-
ljalo Siritvi in odpiranju novih

predvsem v tistth delih sveta,
kjer imajo na podrocju zunanjetr-
govinskih storitev nekaj pnedno—
sti.
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Andrej Dvor3ak

" diséu.

Registirana je kot stranska de-
javnost trgovskega tozda Vele-
prodaja. Dejansko pa je poslova-
nje PE Kooperacija tako 3iroko
in pestro, kot si le lahko zamisli-
mo. Vanjo se vkijuuje okrog 800
obrtnikov, kooperantov s po-
drocja kovinske, plastitarske de-
javnosti, predelave sadja in izde-
lave konditorskih izdelkov, neka-
teri izdelujejo stroje in naprave,
drugi kovinska orodja, nosilne in
druge konstrukcije, tretji spet le-
sne izdelke, vse od palet in spo-
minkov, do opreme za hotele,
gradbenega in stavbnega- pohi-
Stva in Se kaj.

Obrtniki tekstilne dejavnosti,
ki poslujejo preko Kooperacije
izdelujejo otrosko konfekcijo in
opremo za gostinske lokale, us-
njene izdelke, gume in gumirana
platna, embalaZo, graficne izdel-
ke , igrace, pisarniski material in
Solske potrebidine. Vsa paleta
obrtniskih del in storitev bi se
zvrstila, ¢e bi nastevali vse, kar
se odvija v Kooperaciji.

Na drugi strani pa ima ta orga-
nizacijska enota okrog 500 kup-
cev, ki jim posreduje blage in iz-
delke svaojih kooperantov. Med
najpomembnejS§imi sta TAM in
sarajevski UNIS, preko katerega
izvazajo na Nizozemsko, ZRN:
Iran, Irak in ZDA, Iskra— Feriti,
Gorenje in Stevilne druge proiz-
vodne organizacije in trgovske
hise.

V zadnjem ¢asu se vsebolj
_vkljuCujejo v zunanjetrgovinske
tokove. V ZRN izvazajo reflektor-
je za osvetljevanje studijev, po-
srednik pri tem posiu je
M — Mednarodna trgovina, TOZD
Contal Steklo. Preko Intermerca-
ta pa se dogovarjajo za izvoz
plasticnih delov za akusti¢ne
aparate. :

V pogovoru za na3 casopis
nam je "vodja PE Kooperacija
Edvard Kovacevi¢, dipl.oec. po-
vedal, da se s kooperanti pove-

nem posiovnem . sodelovanju.
Dohodek Kooperacija zdruzuje s
tozdom Veleprodaja, pri katerem
lahko v vsakem ternutku dobi na-
tanéne podatke o svojem poslo-

varg :
lanstvo v Kooperaciji daje
obrtnikom vecjo ekonomsko in
socialno varnost. Finanéno moé
jim daje predvsem to, da so
zdruzeni v trgovine, ki dnevno
obraca velike denarje, kar jim
omogoca financiranje proizvod-
nje.

PE Kooperacija ima Se eno
posebnost. Njeno poslovanje je
v celoti spremijano in podprio z
racunainiSkimi obdelavami poda-
tkov. Centrala AOP je na Pluju,
vse enote na Ptuju, v Mariboru in
v Ljubljani pa so z njo povezane
preko terminaiov. Razvili s do-
bro organizacijo, prilagojeno
sprecificnim potrebam obracuna
in kontrole. Na ta nacin so obr-
tniki dobili vse informacije” o
_njhovih obremenitvah ter razbre-
menitvah, mesecni zbirni pregled
stanja zalog, pismeni ‘obracun
proizvodnje kooperacije, kumia-
tivno realizacijo, Kkoeficiente
obracanja, itd. '

Predvsem_ je zele natantna
evidenca porabljenega materiala

zujejo na podlagi pogodbe o traj-

‘Mercator — Hoteli

Kako z obrtnimi izdelki v grosisti¢na skiadi$¢a

Zadnjih petnajst let namenja druzba vedno veé¢ pozornosti obrti
in malemu gospodarstvu Vedno ve¢ je tudi obrinih zadrug ter te-
meljnih organizacij kooperantov, v katere se zdruZujejo obriniki.
Tak3ne poslovne enote so postale zanimive za veéje organizacije.
Med njimi je tudi Mercator— Izbira Panonija, TOZD Veleprodaja, ki
je pred trinajstimi leti ustanovila poslovno enoto Kooperacija. Da-
| nesima ta poslovna enota sedeze na Ptuju in v Ljubljani, centralo
pa ima v Mariboru, kjer je tudi reglstrirana pri gospodarskem so-

in zalog, za kar skrbi posebna
sluzba za kontinuirane inventure
zalog pri kooperantih. Za koope-
rante je pomembno tudi to, da
vse racune PE Kooprecaija pora-
vna v petnajstih do dvajsetih
dneh.

Za tako dobro organizacijo
ima nedvomno najve¢ zaslug Ed-
vard Kovacevic, ki je pred tremi
ali Stirimi leti izdelal elaborat o

tem, kako naj bo organizirano.

poslovanja. Kijub vsem odliénim
dosezkom na podroéju organizi-
ranosti pa je Se vrsta odpriih
vprasanj, na katere pa v Koope-
raciji.sami ne najdejo odgovora.

Ceprav imajo za svoje delo
vso podporo vodstva sozda, ne
morejo prodreti _med ¢lanice
sozda. Predvsem se pritoZujejo,
da je premalo povratnih informa-
cij, ki bi Kooperaciji omogocale
vecjirrazmah. Pravijo, da bi trgo-
vina morala posredovati infor-
macijo kaj kupci zahtevajo in
¢esa primankuje. Na osnovi ia-

25 let Hotela llirija
Andrej Dvorsak

Kov vod]n PE Koopencua
informacij o odzivnosti trga je potrebnih!«

kih informacij bi PE Koopercaija
lahko hitro organizirala. ustre-
zno proizvodnjo pri svojih ko-
operantih. Tako pa je sedaj iz-
najdljivost prepus¢ena obrni-
kom, ki si morajo sami najti

Za drobno gospodarstvo je znaéilno
predvsem veliko besed

»Qdliéna organizacija poslovanja ni dovolj. Ve&

ustrezen proizvodni pro-
gram.Obrtnik, ki pride v Koope-
racijo z zanimivim proizvodnim
programom, je vedno dobrodo-
Sel, kar v Kooperaciji pokazejo
tudi s tem, da financirajo njego-

i

Nacrtujejo specializacijo lokalov

Konec novembra je bila v hub!janskem hotelu llirija slovesnost
ob 25 letnici ustanovitve gostinsko hotelskega podijetja Hotel liri-
g Kasneje so se mu pridruzila tudi manj$a gostinska podjetja iz

is .

ke.

Tretjin‘a gostov.

so tujci

V vseh teh letih so povedali
stavbo samega hotela, kupili mo-
tel Tikves, zgradili pizzerijo Par-

ma letos pa so kupili $e rozno-
doisko gostilno Katrca. K liriji
sodi tudi hotel Bor na Crnem vr-
hu, tozd pa skrbi tudi za obrat
druzbene prehrane in reprezen-
tanéno restavracijo v sozdovem
poslovnem centru.

V Mercator se je llirija vkljucila
pred enajstimi leti in postala ena

od petih temeljnih organizacij v

sestavu delovne organizacije
gostinstvo.
Znacilno za llirijo je, da je ves
Cas dobro poslovala, Eeprav se
je srecevala z vsemi ovirami in
teZavami, s katerimi se srecuje
gostinsko turisti¢na dejavnost.
Danes ima tozd llirija 360 po-
stelj v hotelih Bor in Hlirija, motelu
Tikves in- v restavraciji Jelen. V
devetih posiovnih enotah je 800
sedeZev, zaposlenih pa 265 de-
lavcev. Letos bodo ustvarili
okrog 8 milijard dinarjev celctne-

ga prihodka, od tega eno tretjino

z inozemskimi-gosti.

Mozne smeri
strategije poslo-
vne politike

‘"Prav v teh dneh smao v kole-
ktivu izdelali ocenc dosedanjega

razvoja in opredelili moZne smeri
ter strategijo poslovne politike
llirije”, je na slavnosti dejal direk-
tor tozda Janez Elikan.

"Odlocili smo se, da bo imela
obnova nocitvenih zmogljivosti
prednost. V obdobju terh do pe-
tih let nameravamo prenoviti cel
hotel llirija. Poleg tega bomo
prenovili tudi nocitvene zmogiiji-
vosti v motelu Tikves in pripravili
program izgradnje novega mote-
la na sedanji lokacm -gostilne Je-
len.

poslovne politike bo specializaci-
ja lokalov. Program v nasth go-
stinskih lokalih bomo preobliko-
vali tako, da bo na eni strani vr-
hunska ponudba, na drugi pa hi-

Druga pomembna smer nase

tra prehrana. Nase vodilo pri tem
bo, da mora vsak lokal poslovati
rentabilno ter ustvarjati dobicek.
To pomeni, da se mora gostin-
ska dejavnost staino prilagajati
zahtevam c¢asa, gostov, njihovi
kupni moci. Taksno ‘prilagajanje
pa je mozZno izpeljati le z zavzeti-
mi in strokovno usposobijenimi
delavei, kakrine imamo tudi v
nasem tozdu. Za dobro delo jih
bomo morali tudi bolje plagati,
kar v gostinstvu, v primerjavi. z
ostalim gospodarstvom, ni slu-
¢a

JC-ic:vstinski pridohodek in doho-
dek sta abremenjena z davénimi
dajatvami, tako da je Cisti doho-
dek mnogo premajhen za stimu-
lativno nagrajevanje delavcev ter
za pokrivanje vseh drugih druz-
benih potreb.”

Direktor je kot tretjo smer po-
slovne politike tozda omenil uva-
janie "franSizinga”. Gre za odda-

Janez Elikan — gostinski delavec je tudi javni delavec.

‘izoblikovali

vO proizvodnjo z obratnimi sred-
stvi. Vendar pa je tudi prodaja,
se pravi marketing, prepuscen
obrtniku, saj ob tako heteroge-
ni proizvodnji PE Kooperacija ne
more zagotoviti ustrezne ravni
plasmaja izdelkov svojih koope-
rantov.

O problemih razvijanja koope-
racijskih dejavnosti z malim go-
spodarstvom smo se pogovarjali
tudi z Milivojem Markoviéem,
samostojnim svetovailcem za
tehni¢ne storitve in malo go-
spodarstvo. Povedal nam je, da
je najveéji problem predvsem v
tem, da nasa trgovina ne spre-
jema izdelkov malega gospo-
darstva v svoje programe. Naj-
teZje jim odpira vrata velepro-
daja. Po drugi strani pa je pro-
blem tudi v tem, da nudimo éla-
nom PE Kooperacija slabse po-
goje kot druge organizacije iz-
ven sistema.

Poudaril je, da nase organiza-
cije, ki se ukvarjajo z organizaci-
jo malega gospodarstva naredijo
premalo na podrogju marketinga
in plasmaja izdelkov. Morda zato,
se je vprasal, ker je v lastni hisi
najtezje podkupiti ustrezne refe-
rente.

Dejavnost kot taka daje veliko
mozZnosti za Siritév asortimaja
ponudbe, ker so obrtniki zainte-
resirani za sodelovanje z velikimi
sistemi. Od teh velikih sistemov
pricakujejo predvsem pomodé na
podroc¢ju marketinga, se pravi pri
prodaji
storitev, kot ugotavija Markovic, se
¢lanice sozda zelo teZzko odloéa-
jo za uvajanje nove dejavnosti —
sodelovanje z malim gospodar-
stvom in obrtniki. Ne le zato, ker
jim primanjkuje sredstev, temveé
bolj zato, ker jim primanjkuje
ustreznega kadra, nekatere pa

ocenjujejo, da ta dejavnost ni ta-

ko donosna kot njihova osnovna
dejavnost.

janje nerentabilnih ali bolje rece-
no neuspesnih lokalov v najem s
pogojem, da najemnik posluje z
imenom hotela llirije, kupuje bla-
go v sistemu Mercatorja in pla-
¢uje najemnino, ki mora biti visja
od obicajnega ostanka cistega
dohodka, ki ga ta lokal dosega
ob normalnih pogojih poslova-
nja.

"Napredka ni brez sprememb.
Spremembe ustvarjajo in izpelju-
jejo ljudje, zato bomo v nasem
kolektivu gradili na dobrem, stro-
kovnem in ustvarjalnem delu. V
hotelirstvu in gostinstvu je na-
mre¢ delo cloveka, njegov od-

‘nos, kultura, nacin obnasanja,

osnova za uspesno in kakovo-
stno izvajanje programov ponud-
be. Tudi vsi tuji gostje od nas ne
pricakujejo luksuznih naprav,
temveC. topel, gostoljuben od-
nos. Gostinski delavec je hkrati
operativni izvajalec proseca dela,
prodajalec in ne nazadnje javni
delavec, kar se vse premalo ce-
ni.

Opredelitev smeri nadaljnjega

razvoja za nas pomeni tudi pod-

lago za spremembo samoupra-
vne organiziranosti, ki jo bomo
izpeljali v prihodnjem letu.” je
poudaril Elikan.

Glede na dosedaniji potek raz-
prav. ¢ novi organiziranosti bo
tozd Hirija postal samostojno
podijetje v sestavi Mercatorja. To
novo podjetie bo odprio tudi za
vkljucitev drugih enot iz sedanje
sestave delovne organizacije Ho-
teli gostinstvo.

Socasno bodo v liriji na novo
tudi 2asnovo vseh
posiovnih funkcij, pri' ¢emer bo-
do poudarili prodajne, racuno-
vodskgo, razvojnoprogramsko,
plansko in analitsko ter kadrov-
sko funkcijo.

Na slovesnosti so zasluznim

¢lanom kolektiva podelili jubilej-
na prrznan]a

njihovih proizvodov in }
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Sprememba v sindikatu
Vesna Bleiweis

nizaciji.

sredini sprasevali kaj je s sindi-
kalnim delom na ravni sestavlje-
ne organizacije. O delu Koordi-
nacijskega = odbora
sozd v zadnjem letu ni bilo dosti
sliati. Tudi Se preden je nekako

Verjetno ste se v marsikateri

sindikata

V prvih dneh decembra so vse osnovne organizacije sindikata in
njihove konference prejele spremenjena pravila o delu sindikata na
ravni sestavljene organizacije oziroma njegovi organiziranosti.
Skupaj z osnutkom poslovnika pa tudi obvestilo o volitvah delega-
tov v konferenco osnovnih organizacij sindikata v sestavljeni orga-

poniknil, se je ta organ ubadal s
problemom vsebine in konkret-
nosti svojega dela. S popolnoma

enakim problemom torej, kot se

ukvarja Zveza sindikatov. Ta si-
cer z vrsto zahtev in predlogov
skusa vplivati na resitve, ki se

pojavijajo v zakonodaji in vplivajo
na druzbenoekonomski polozaj
delavcev, toda njen glas ostaja
vse bolj v ozadju in nemalokrat
imamo njeni ¢lani obcutek, da za
Zvezo sindikatov velja "psi lajajo,
karavana gre dalje”. Zato marsi-
komu ni tuja ideja o alternativnih
sindikatih.

Statut Zveze sindikatov Slove-
nije zahteva, da se v sestavljenih
organizacijah za potrebe sindi-
kalnega delovanja organizira

Da se ne bomo sprasevali, komu je potreben

konferenca osnovnih organizacij
sozda, v kateri so delegatsko za-
stopane vse osnovne organizaci-
je sindikata oziroma njihove kon-
ference. SOZD Mercator—KIT
Steje 48 subjektov, ki so nosilci
sindikalnega delovanja. Po no-
vem torej konferenco osnovnih
organizacij, ki naj nadomesti se-
danji koordinacijski odbor sindi-
kata sozda (Stel je 12 clanov),
sestavlja 48 delegatov. Tako se-
stavljen organ se ne more uba-
dati s konkretnim izvajanjem na-

log, je -lahko le "debatni klub”,
vendar ne v slabem pomenu. Za-
to so avtorji osnutka poslovnika
o delu konference osnovnih or-
ganizacij sozda predlagali, da je
konferenca osnovnih organizacij
delegatska baza za izvolitev izvr-
Silnega in operativhega telesa —
kaordinacijskega odbora sindi-
kata sozda. To telo je sestavlje-
no iz predstavnikov vseh dejav-
nosti, ki se v sozdu opravljajo, o
njegovih pooblastilih pa v skladu
s- pristojnostmi sindikata v soz-
du, s sklepi odlo€a konferenca
osnovnih organizacij sozda.

Delovanje tudi
izven okvirov Sta-
tuta ZS

Statut Zveze sindikatov ome-
juje delovanje konferenc sindika-
ta v sestavljeni organizaciji na
zadeve, ki jih lahko oznacimo kot
formalisticne in segajo na po-
drocja ali pa okoliS¢ine, ki se v
sestavljeni organizaciji redko po-
javijo. Na primer : sindikat naj bi
zavzemal stalis¢a do obvestil o
sporu med poslovodnimi organi
delovnih organizacij v sestavljeni
organizaciji, ali pa predlaga zace-
tek postopka proti delavskemu
svetu in poslovodnemu organu
sestavljene organizacije zaradi
krsitve samoupravnih pravic in
delovnih obveznosti, ker nista
obvescala delavcev. To so le "va-
rovalke” za primer neurejenih
razmer in odnosov, toda prete-
Z2na vsebina sindikalnega dela le
ne more biti omejena na "varova-
nje za vsak primer”.

Avtorji so v osnutku poslovni-
ka sku$ali slediti aktualnim go-
spodarskim razmeram in njiho-
vim posledicam. Sindikat v soz-
du  oziroma njegovo viogo so
poudarili ob nekaterih znacilnih
pojavih : ob stavkah, ugotavlja-
nju presezkov delavcev, reSeva-
nju problematike meril za mini-
malno socialno varnost in po-
dobno. V teh, vse pogostejsih
primerih, se sindikat ne bo zna-
Sel v viogi "odresitelja”, lahko pa
bo z analiziranjem pojavov in
okolidgin, zaradi katerih so na-
stali, usklajeval, oblikoval in
usmerjal ukrepe, ki naj bi privedli
do poenotenih meril bodisi za
ugotavljanje upravi¢enosti stav-
kovnih pojavov in njihovih zah-
tev, ugotavljanje presezkov de-
lavcev, minimalno socialno var-
nost. 3

To je le del zamisli, ki so nave-
dene v osnutku poslovnika, os-
novne organizacije sindikata in
njihove konference so morajo o
tem izreci. Prepri¢ani smo, da
bodo v obravnavi osnutka goto-
vo Se porojene dodatne ideje in
zamisli, ki jih bo koristno in pa-
metno sprejeti. Prav gotovo se v
neposrednem sindikalnem delu
osnovnih organizacij sindikata
pojavija vrsta vprasanj, za katere
bi kazalo "postavljati jih na skup-
ni imenovalec”. Morda bo tako
manj vprasanj, ¢emu sploh sindi-
kalno telo tudi na ravni sestavlje-
ne organizacije.

Pravnik svetuje
Sergej Paternost

Vracilo stipendije
casa je prejemal Stipendijo.

primeru vrniti Stipendijo.

Stipendist niti Stipenditor.

Organizacija je sklenila s stipendistom pogodbo, s katero
se je Stipendist poleg ostalega zavezal, da se bo po konca-
nem Studiju zaposlil pri Stipenditorju za toliko ¢asa, kolikor

Po konéanem Studiju Stipendist ni mogel skieniti delovne-
ga razmerja, ker ni izpolnjeval zdravstvenih pogojev. Ni na-
mre¢ mogel dobiti zdravniskega spri¢evala, ki je eden od po-
gojev za.sklenitev delovnega razmerja.

Vprasanje je, ali mora Stipendist Stipenditorju tudi v takem

Menimo, da je odgovor na vprasanje negativen. Stipendist
bi po nasem mnenju moral vrniti $tipendijo v primeru, ée bi
odklonil sklenitev delovnega razmerja. V konkretnem prime-
ru pa ne gre za subjektivno odlogitev Stipendista, temvec¢ za
objektivno oviro, nastalo neodvisno od volje prizadetega sti-
pendista in za okoli$€ino, na katero ne moreta vplivati niti
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Joze Cernosa

Reforme, prestrukturiranje, reorganizacija in $e kaj

Drugacen pristop, preustroj in praoblikovan]e so pojmi, ki jih sli-

§imo In beremo vsak dan. Vsa usta in peresa so poina teh izrazov,
tako da nam véasih Ze presedajo, $e zlasti zato, ker niso podkre-
pljeni s konkretnimi prediogi. Vemo le to, da se pripravijajo novosti
pri gospodarjenju z razpolozijivimi sredstvi, pri medsebojnih raz-
merjih in nalogah posameznih gospodarskih subjektov, delitvenih
razmerjih in oblikovanju lastnine (zasebna, zadruzna, druzbena,
delnice), pri trzenju in oblikah zdruzevanja.

| Beseda, kdaj
|bo$ meso po-
stala?

Dopolnila k ustavi, zakon o
podijetjih (lahko bo imel tudi dru-
gacno ime) in kup spremenjenih
izvr8ilnih predpisov s podrogja
druzbenih in gospodarskih raz-
merij nas bo prisililo k drugaéne-
mu razmisljanju o nasem gospo-
darjenju. Ve¢ samostojnosti za
nas pomeni tudi dale¢ ve¢ od-
govornosti. Oblika organizirano-
sti ne bo ve¢ predpisana, izbrali
si jo bomo sami, po svoji presoiji.
Delovna organizacija bo postala
osnovna poslovna in trZzna zdru-
Zba gospodarjenja, torej podije-
tje, firma v pravem pomenu be-
sede. Njena temeljna naloga bo
podjetniStvo z vsemi vplivi pro-
stega trga, ki bo neizprosen raz-
sodnik njene uspesnosti v kon-
‘kurenénem boju za obstanek.

Vsega tega si nisem’ sam iz-
misljeval, pa¢ pa sem skusal je-
drnato povzeti le tisto, kar je bilo
objavljeno v javnih obgilih, izre-
¢eno na sestankih razliénih poli-
ti€nih in upravnih organov.

Ker bodo to res spremembe v
temeljnem pristopu k gospodar-
jenju, moramo -tudi sami zaceti
(morda samo nadaljevati} z anali-
zami moznosti za delo v spreme-
njenih razmerah. K temu nas
usmerjajo tudi razmisljanja pred-
sednika poslovodnega odbora
S0ZD Mirana Goslarja, saj bo po
njegovem imel tudi sozd povsem
drugaéno viogo.

Program deve-
tih tock

Moj namen ni pisati o spre-
membah v sozdu, paé pa o
tem,kaj storiti v nasi delovni or-
ganizaciji.

1. Komisija za reorganizacijo,
ki jo Je imenoval delavski svet
delovne organizacije mora po-
speseno nadaljevati svoje delo.
lzgovor, da ¢aka na objavo spre-
menjene zakonodaje, ni spre-
jemljiv, saj je o usmeritvah "treh
reform” objavijenega Ze toliko
gradiva, da lahko nadaljuje s svo-
jim delom, seveda s konkretnimi
predlogi, podkrepljenimi z eko-
nomskimi kazalci. ;

2. Tri reforme, predvsem go-
. spodarska, ne pomenijo, da bo-
mo recepte (navodila) dobili od

"zgoraj”, pa¢ pa pomeni raciona- -

lizacijo, ki mora temeljiti na smo-
trni organizaciji dela v vsaki naj-
manjsi celici (enoti) delovnega
procesa. Z drugimi besedami

— nihée nam ne more (ne.

sme) ni¢esar vsiljevati, paé pa
moramo sami v vseh okoljih za-
ceti razmisljati drugage

— Z VSO0 resnostjo moramo
presoditi s kolik&nimi stroski bo-
mo dosegli dolo¢en delovni udi-
nek. Torej preveriti vse doseda-
nje ustaljene poslovne navade.
Daobre in smotrne obdrzati, slabe
in potrosne pa opustiti ali spre-
meniti

— korenito moramo poseéi v
izrabo razpolozijivih zmogljivosti.
Pri tem moramo upostevati vse
dejavnike, ki so sestavni del de-
lovnega procesa : prostor, delo-
{ vne naprave, delovno sila, delo-

vni ¢as in material za proizvod-
njo.

3. Oceniti moramo vse pove-
zovaine funkcije med posamez-
nimi gospodarskimi subjekti
znotraj delovne organizacije in
izven nje. Kaj imamo skupnega v
vseh tozdih? Ce ni neposredne
odvisnosti v pridelavi ali predela-
vi, je ta morda pri prodaji (trze-
nju), pri podobnih tehnologijah
ali procesih dela, morda pri eno-
tni nabavi surovin, nadomestnih
delov, ali e kaj, ¢esar se v tem
trenutku nisem domislil

4. Oceniti moramo vlogo na-
$e organizacije v razmerju do

Dve na mah
Sergej Paternost

S pestro izbiro

do kupcev

kmeta — zasebnika— 90 %
kmetijske zemlje v kriki obgini je
v zasebni lasti.

5. Obvescéenost o vsem je po-
goj, da bomo prenovo vzeli za

 svojo. O ukrepih za spreminjanje

razmer moramo biti pravocéasno
in celovito obve&céeni. Vsi predlo-
gi morajo temeljiti na argumen-
tih, poudarjeni morajo biti njihovi
uginki. Se bolje pa bi bilo, &e bi o
isti zadevi lahko razpravijali o ved
predlogih, za katerimi bi stali
konkretni predlagatelji s svojim
programom in odgoveornostjo.

6. Ureditev denarnih — finan-
&nih razmerij med posameznimi
dell znotraj delovne organizaci-
je. V delovni organizaciji bo en
sam Ziro racun. Prav zato bo mo-
rala biti finanéna evidenca ureje-
na tako, da bo imel vsak del de-
lovne organizacije pregled nad fi-
nanénim uéinkom svojega dela
in skladno z njim placeval delay-
ce, ki so rezultat dosegli.

bl_aga

Ze v prejsnji Stevilki tasopisa smo najavili otvoritvi dveh novih

trgovin v Postojni.

Se preden se je tiskarska barva dodobra

osu-

Sila, je Nanosov tozd Izbira, trgovini tudi Ze odprl. Discont in Zelez-

nino na Trzaski 59.

Obe trgovini so odprli naen-
krat, 25. novembra. Kljub slabe-
mu vremenu se je zbralo veliko
ljudi, ki so nestrpno pri¢akovali,
da se bosta sve¢ano odprli dis-
contna trgovina s prehrambenimi
izdelki in Zeleznina. Otvoritve so
se udeleZili predstavniki druzbe-
nopoliticne skupnosti, Medob-

Cinske gospodarske zbornice in
sozda Mercator —KIT.

UdeleZence sta pozdravila di-
rektor tozda Izbira Iztok Mislej
in postojnski Zupan Tomaz Tu-
Sar.

S pestro ponudbo blaga bosta
obe trgovini zanesljivo prispevali
k zadovoljstvu kupcev, tudi zah-
tevnejsih.

V Zeleznini tudi zahteven kupec n

.y

A

@ bo ostal praznih rok. Obe foto: Serge] Paternost
i3 % .’/

7. Znanje — tega bomo po-
trebovali vedno veé, zato ne
smemo dovoliti, da bi nam uha-
jali strokovnjaki. Vodenje pod-
jetja brez zaledja v razli¢nih
strokah, bo kljub sposobnostim
vodiinih delavcev za organizira-
nje poslovnih funkcij, ostalo
brez pravih rezultatov.

8. Prenova bo terjala reorga-
nizacijo vseh delov delovnega
procesa, pojavil se bo presezek
delovne sile’.(SA51)  Reforme
so in bodo sestavni del nasega
dela. Novostim bomo morali
slediti in nasa pripravljenost na-
nje Je pogoj za uspesno vklju-
cevanje v vse tokove, ki nas bo-
do prisilili v smotrnost na vsa-
kem koraku,

9. O najboljih moznih resit-
vah za preoblikovanje nase de-
lovne organizacije in njeno.pre-
novo moramo razmisljati vsi in
ne zgolj ¢akati na pobude in za-

Otvoritve postojnskega Diskonta se je udelezilo veliko gostov. Trgovino so si dobro ogledali
. — upamo, da bodo tud! njeni kupci.

7

misli vodilnih delavcev. S posre-
dovanjem idej legitimnim orga-
nom delovne organizacije in pre-
ko njih komisiji za precblikova-
nje, bomo predvsem tej komisiji
pomagali, da bo lazje nadaljevala
s svojim delom,

Skusal sem biti kratek in jedr-
nato povedati, da ne smemo ¢éa-
kati, paé pa se pospeseno pri-
pravljati na spremembe, ki bodo
zacele veljati v prihodnjem letu.

Opomba urednistva : za obja-
vo prispevka smo se odlogili
predvsem iz dveh razlogov : ker
je prispevek o prenovi eno od pr-
vih razmisljanj, ki ne prihaja iz
vrst poslovodnih organov oziro-
ma poslovodnih delaveev in zato,
ker je razmi$ljanje sestavni del
oziroma posledica - prizadevanj
za spremembo organiziranosti in
poslovanja v Mercator— Agro-
kombinatu Krsko.
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Andrej Dvorsak

Iz te verige delavcev smo to-
krat za sogovornico izbrali po-
spesevalko Angleco Hrovat. Ko
nam je nastevala, kaj vse sodi
med njene redne naloge in opra-
vila, smo se sprasevali, kako vse
to zmore. Pomaga pospeseval-
cem v TZO, zlasti pri pripravah
ureditvenih in investicijskih pro-
gramov za preusmerjanje kmetij,
sodeluje pri izobrazevainem pro-
gramu TZO za rejce govejih pi-
tancev ter vodi sedem govedo-
rejskih odborov, v katere so
vkljuéeni rejci krav v A kontroli.

Od okoli 9.000 krav, kolikor jih
imajo kooperanti zadruge, jih je
pri 200 rejcih 1.600 v A kontroli.
Te krave dosegajo povpreéno
mie¢nost 3.404 litre mieka s 3,7
odstotki mascope, medtem ko je
slovensko povprecje 3.514 litrov
s 3,8 % mascobe. Podatki veljajo
za leto 1987. V okviru teh odbo-
rov si prizadevajo tudi za organi-
ziran odkup plemenskih telic in
dvig kakovostne ravni osnovne
érede.

Najzahetvnejée delo, kjer so
rezultati precej hitro vidni, opra-
vlja pospesevalka Angelca Hro-
vat na druZbenem posestvu za

B

spremija rezultate spr

Vsi — od Zivinore|cev do vodje obrata In direkior]a tozda — skrbijo za

Pospesevalna sluzba v M— KZ Krka

V tozdu Brazda v Mercator — Kmetijski zadrugi Krka zadnje ¢ase
pri pitanju bikov dosegajo vedno boljSe rezultate. Zasluge za to
imajo predvsem delavci na druzbenih posestvih oziroma farmah,
pospesevalka za Zivinorejo Angelca Hrovat in strokovna siuzba v
sektorju za kmetijstvo v delovni skupnosti sozda.

goveje pitance v Dradkovecu, na
posestvu Klevevz ter v hlevski
skupnosti Orehovica.

V Draskovcu letno spitajo oko-
li 600 bikov, na Klevevzu je 60
krav, pri Kkaterih Hrovatova
spremlja in reSuje problematiko
prehrane, selekcije, reprodukci-
je, pridelovanje in konzerviranje
krme ter izraCunava ustrezne
krmne mesanice. Isto pocne tudi
pri hlevski skupnosti Orehovica,
kjer redijo 80 molznic &rno bele
pasme, poleg vsega drugega pa
tukaj vodi 8e materialno knjigo-
vodstvo, evidenco Zivine in tako
naprej. Skratka, dela ji ne manj-
ka.

Hrovatova se najbolj razgovo-
ri, ko pripoveduje o svojem delu
na posestvu Dradkovec pri Sent-
jerneju, ki ga opravlja v tesnem
sodelovanju z dr. Marijo Rajce-
Vi€’ iz strokovne sluibe sozda
in vodjem obrata Mlakarjem .

"Pred leti smo imeli na tem po-
sestvu tezave s prirejo in smo
dosegali prirast le 85 do 95 deka-
gramov na krmni dan, nekajkrat
je bil celo nizji od 85 dag. Vsak
dekagram pa se pri tako veliki
¢redi na koncu hitro, pozna pri

skupnem dohodku. Ker so imele
Zivali na voljo dovolj kakovostno
doma pridelano krmo (koruzno
silazo in siliran koruzni S3rot),
smo zadeli iskati vzroke za slab
prirast. Skupaj z dr. Raj¢evicevo,
ki je pri nas izvajala krmilni po-
skus, smo ugotovili, da je teh
vzrokov veg. Prvi je, da v vhle-
vljamo teleta s previsoko vhodno
tezo (240 do 340 kilogramov).
Drugi, da pridejo v hlev Zivali Ze
spitane, v glavnem z moc¢nimi kr-
mili in niso sposobne za uzivanje
velikih koli¢in voluminozne krme,
ker zaradi dosedanje tehnologije
nimajo dovolj razvitih. predzelod-
cev. Pitanje moramo potem na-
daljevati z dovolj koncentriranim
obrokom, sicer ni pri¢akavanih
rezultatov in ga zaklju€iti pri niz-
jih konénih tezah pitancev. Zato
smo po nasvetu dr. RajceviCeve
dopolnili normative za krmne
obroke, ki so se izkazali za pri-
mernej$e; imajo bolj izravnane
potrebne hranilne snovi, ker
obrok vsebuje ve¢ beljakovin.
Menim, da so ravno novi izraduni
krmnih obrokov, ki jih je predio-
Zila dr. RajceviCeva, prispevali k
veCjemu pprirastu. Ob zadnjem
tehtanju je bil te Ze 1,10 kilogra-
ma na krmni dan na pitanca. Pri
enem turnusu 685 pitancev pa
smo dosegli v povprecju 1002
grama prirasta na krmni dan, kar
je lep odstotek vec kot v prete-

e&|l prirast. Angelcl Hrovat pa dela nikoli ne zmanjka

Tehtanje bikov Je sestavnl del uresnievanfa programa. Od 850 do 1.150 gramov na dan se pri veliki &red! pozna. Angelca Hrovat zavzeto
Jenega natina krmiljenja Zivall. .

S strokovnim delom — vegji prirast pri bikih

| Klih letih, saj to pri tem staleZu

znese 30.000 kilogramov Zive te-
Ze ve&, kot n.pr. pri doseZzenem
prirastu v preteklem letu.

Izboljsali smo tudi tehnié¢no —
tehnoloske  disciplino,. uvedli
kontrolne bokse Zivali, Zivinore-
jec vsak dan belezi porabljeno
krmo, enkrat mesetno pa tehta-
mo kontrolne Zivali. Tako sproti
spremljamo prirast, po potrebi
prilagajamo krmne obroke,*da
dosezemo vecjo proizvodnjo in
vecje prihranke.

Poudariti pa moram, da bi bil
ves trud strokovnih sluzb zaman,
¢e ne bi imeli na posestvu izjem-
nc zavzetin delavcev, od Zivino-
rejcev, do delovodje. Vsi se tru-
dijo in vsi imajo isti cilj — pove-
¢anje prirasta na krmni dan. Od
kar tako delamo, so se pokazali
Se drugi pozitivni uginki. V prejs-
njem obdobiu so postajale Zivali
v zakljuéni fazi pitanja nemirne in
so nam povzrocale precej tezav.
Sedaj, ko smo bolj izenadili raz-

merje med energijo in beljakovi- |

nami pa so mirnejSe. Med teza-
vami, ki.jih imamo in na katére
sami ne moremo vplivati, pa sodi
tudi prepoéasno polnjenje hle-
vov, ki se viee tudi po en me-
sec. Zaradi tega nastopajo pro-
blemi pri izvajanju tehnologije
krmljenja, ¢esar pa se nasi doba-
vitelji govejih pitancev oditno ne
zavedajo,"je povedala Angelca
Hrovat.

Organiziranost
pospesevalne
sluzbe v KZ Krka

Pospedevaina sluzba je v Kmetijski zadrugi Krka organizi-
rana na dveh ravneh. Ne eni je pospesevalna sluzba v delo-
vni skupnosti skupnih sluzb, kjer delujejo pospesevalci, spe-
cialisti za posamezne veje kmetijstva : Zivinorejo, prasitere-
jo, urejanje kmetijskega prostora. Na drugi ravni, v TZO —jih
in zadruznih enotah pa delujejo pospesevalci, usposobljeni
za opravljanje organizacijskih in strokovnih dejavnosti na te-
renu.

Vodja pospesevalne sluzbe Miha Krhin nam je povedal, da
je na prvi ravni organiziranostl v ospredju predvsem naérto-
vanje in vodenje pospesevalne sluzbe, medtem ko se na dru-
gl dogovorjene naloge operativno izvajajo. Trenutno je v
kmetijski zadrugi zaposlenih 14 pospesevalcev, ki so dokaj
dobro razporejeni. Nekaj tezav je le pri organizacijskih zade-
vah, vendar pri¢akujejo, da bodo tudi te reSene z reorganiza-
cijo celotne zadruge.

Pospesevalna sluzba naj bi postala posebna enota. V pro-
gramu dela za prihodnje leto Ze nacrtujejo naloge, ki jih bo
reseval team pospedevalcev in ne ve¢ posameznik. Pospe-
$evalci pa si Zelijo bolj uskaljenih odnosov med strokovno
pospesevalno sluzbp in ostalimi sluzbami v zadrugi, kaijti le
na ta nagin lahko dosegajo boijSe rezultate. Krhin pri tem
poudarja, da je vecina pospesevalcev mladih, da so strokov-
njaki, ki so si ze nabrali potrebne izku$nje in dosegajo vrhu-
nec svojih ustvarjainih in delovnih sposobnosti. Zato bo ta
sluzba v prihodnijih letih, ob dobri organiziranosti, lahko veli-

ko prispevala k napredku kmetijske proizvodnje.

okus pravega okusa

okus pravega okusa
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Naravno, z vitaminom E bogato olje
Andrej Dvor3ak :

O tozdu Oljarica kranjskega Mercator — Kmetijsko Zivilskega
kombinata Gorenjske, smo v nasem glasilu ze veékrat pisali. Pou-
darili smo, da ima kranjska rafinerija olja najsodobnejSo tehnologi-
jo v Sloveniji,poleg tega pa tudi stalno skrb strokovnjakov za uva-
janje koristnih novitet v proizvodnjo. Oljariéino olje kupujejo tudi

Kakovost — pogoj za veéje povprasevanje

Razlog za "de-
lavsko” olje

Kakovostna olja so postala za

druge oljarne, ki ga poinijo v svojo embalazo in ga prodajajo kot

svoj izdelek.
H H vosti izdelkov, povedala moto
Prlznanla ; Zg proizvodnje : kar najboljsa rafi-
ka kovost nacija. Le tako je mogoce dosedi

Temu se ne smemo ¢uditi, kaj-
ti olja rafinirana na Britofu pri
Kranju, sodijo na nasem trzis¢u
med najbolj kakovostna olja. To
potrjujejo tudi Stevilna najvisja
priznanja, ki jih Gljarica prejema
na Novosadskem sejmu. Na zad-
njem sejmu je tako prejela Veliko
Zlato plaketo za permanentno vi-
soke ocene kakovosti v zadnjih
treh letih. Stevilnim zlatim meda-
ljam se je pridruzil tudi Veliki zlati
pokal. ki ga na Novosadskem
sejmu podeljujejo za permanent-
no kakovost Zivilskih proizvodov.

Najvisjo raven kakovosti v
Oljarici dosegajo pri olju Cekin in
Cekin special.

Rafinacija  —
pogoj za kako-
vost

V pogovoru o proizvodnih do-
sezkih sta nam Ciril Dolenc, di-
rektor Oljarice in Stane Jamnik,
vodja razvoja in kontrole kako-

Vrecke za grosupeljski kruh
Ivan Smid

najvi§ji kakovostni razred. lzde-
lek ne sme izgubiti oziroma mora
ohraniti kar najve¢ svoje naravne
bicloSke vrednosti. Zaradi so-
dobne tehnologije Oljaric¢ina olja
to tudi ohranjajo. To dosegajo
predvsem pri specialnih oljih. Od
| istovrstnih olj drugih proizvajal-
cev, se kranjska od njih raziikuje-
jo v tem, da v njih ni raznih aditi-
vov, sintetiénih dodatkov (BHA,
BHT), s katerimi si pomagajo
konkurencne oljarne.

V najvisji kakovostni razred —
"Spico” olj, sodi Cekin special.
To je Cisto son€nicno olje, ki
vsebuje velike koliine vitamina
E. Soncni¢no olje Ze samo po
sebi vsebuje veliko koli¢ino tega
vitamina (do 0,05 %) in pri ustre-
zni predelavi ni treba dodajati
prav nobenega vitamina, ga bo-
gatiti, kajti dovolj naravnega je
Ze v njem, poudarjajo v Oljarici,

Drugo olje, ki po kakovostnem
postopku rafinacije prav nié ne
zaosiaja za specialom, je olje
Cekin. Cekinov surovinski sestav
je nekoliko drugacen : 70 odsto-
tkov sonéninega olja, 30 odsto-
tkov so ostala olja, najpogosteje

olje iz cljne repice.

Liéno, domiselno
in higieni¢no

velik del Jugaoslavije oziroma nje-
nih delavcev Ze predraga, zato
so se na trgu zacela pojavijati
cenejSa, manj kakovostna olja.
Temu je sledila tudi Oljarica in na

trzisce poslala olje Konzum, ki je

bistveno. cenejSe od obeh Ceki-
nov. To olje v glavnem prodajajo
v drugih republikah, v Sloveniji
ga potrosniki kljub nizji ceni za-
enkrat Se niso sprejeli. Raje se
odloéajo za draZje in zato bolj
zdravo in kakovostno olje.

Drugi zaupajo
kranjski tehno-
logiji

Stane Jamnik je podrobno opi-
sal tehnloski postopek predelave
olj, ki pa za bralce ni prevec zani-
miv, zanimiv pa je za strokovnja-
ke drugih oljarn. Da ti zaupajo
kranjski tehnologiji zgovorno po-
trjuje podatek, da bo zagrebska
tovarna olja Zvijezda letos v Olja-
rici kupila okoli 9.000 ton rafinira-
nega olja, ki ga bo kupcem pro-
dala v svoji embalazi. Kakovost
pa potrjuje tudi dejstvo, da je
Oljarica ekskluzivni dobavitelj
olja za majonezo Thomy, ki jo iz-
deluje Kolinska.

Odlocitev enega od Stevilnih

.Oljari¢inih partnerjev za nakup

olja pri konkurencéni firmi je v

7

Stane Jamnik, vodja razvoja v k

Oljarici izzvala zacudenje. Mas-
Cevala pa se je tudi partnerju z
neustrezno kakovostjo koncne-
ga izdelka. Kaj ve¢ o tem v Oljari-
ci zaenkrat niso povedali.

V Oljarici pripravljajo novo em-
balaZzo. Svetloba je najveéji so-

vraznik olja. Zato bodo olje v -

kratkem zaceli polniti v novo ne-
prosojno plastiéno embalazo.

Kazalci proiz-
vodnje potrjuje-
jo kakovost

V devetih mesecih je Oljarlca,
v primerjavi z lanskim obdobjem,
rast dohodka izkazala z indek-
som 308,17, rast Cistega dohod-
ka pa z indeksom 352,34, Fizicni
obseg proizvodnje je bil v prime-

Predstavljamo posiovnega partnerja

Tanja Habjan

KZG@OriékaBrda, Dobrovo

Ko se je iz letodnjega mosta rojevalo vino, so &lani Kmetijske za-

jski Oljarici.
vrste olja, ki ga izdelujejo, je ta enako kakovostna.

Ne samo v svetu, tudi pri nas se je pojavila Zelja in potreba pro-
izvajalcev, da vzbudijo pozornost potrosnikov. Na prodajo ne vpli-
vata samo cena in kakovost izdelka, temve¢ tudi naéin, kako domi-
seino je izdelek opremlijen in ponujen. Mercator — Pekarna Grosu-

druge Dobrovo v Brdih praznovali svojo 40 letnico. Na sveéani seji
zadruZznega sveta so Brici sozdu Mercator — KIT podelili plaketo in
diplomo kot priznanje in zahvalo za uspe$no dolgoletno sodelova-
nje. Jubilantki, Kmetijski zadrugi v Dobrovem, éestitamo in se za-
hvaljujemo za priznanje v imenu vseh élanic sozda Mercator —KIT.

plje se je odiodila, da bo svoje izdelke ponudila v liénih, poslikanih

{ papirantih vreckah.

Pekamine vrecke so razii¢ne
velikosti, tako da jih prodajalec
lahko uporabi za razliéne vrsie
grosupeljskega kruha in peciva.
S to noviteto ni pridobil samo ku-
pec, pridobili smo vsi. Proizvaja-
lec si na domiselen nacin prido-
biva ugled, ocbenem pa vpliva na
ravnanje prodajaicev z njegovim
izdelkom. Ob tem je upoStevanja
ga je trgovina prej potrebovala
za zavijanje kruha in peciva. Ku-
{ pec pa v tej vrecki kruh lahko tu-
| di hrani. Zanemarljiv pa tudi ni
viis o sozdavem imageu.

| ckolja (vpliv drugih Zivii, umaza-
nije}). Njeno uporabo priporoca-

mo vsem prodajaicem izdelkov
- Pekame Grosuplje. Vrecke so
brezplaéne, naroéite pa jih lah-
ko sami v Pekamni Grosuplje.
Seveda pa jih je treba namen-
sko uporabljati — za grosupelj-
"ski kruh in pecivo. V Pekamni
pricakujejo, da boste ta namen
spostovali. Tako bomo z med-
sebojnim sodeiovanjem, s so-
delovanjem trgovcev in proizva-
jalcev dosegli, da se bo potros-
nik rad vra¢al v trgovino po do-
ber in priviatno zavit kruh. Za-
dovoljen kupec, zadovoljna tr-
Pa je treba za tako zadovoljstvo
storiti iako malo. Le grosupelj-

vrecko!

ski kruh v duhovitc poslikano |

Goriska Brda so razgiban, gri-
Cevnat svet na skrajnem zahodu
Slovenije, ki se Cez italijansko
mejo prevesa v Furlanijo. Apnen-
¢asto sleme nad Soco varuje Br-
da pred burjo. Grici, obmieni na
jug, od koder prihaja topel zrak z
Jadrana, so zasajeni s €eSnjami,
breskvami in vinsko trto. V tej
mili in blagi krajini Zivijo Brici, pri-
srcni, vijudni in dobri ljudje.

. V srcu te deZele, v vasi Dobro-
vo je Kmetijska zadruga Goriska

Brda. Zadruga oziroma njeni ¢la-
ni gospodarijo na 2.000 hektarih
vinogradov, v sodobni kleti pa se
neguje in hrani: 185.000 hektoli-
trov najboljSih sortnih vin.

Od leta 1948, ko je bila usta-
novijena, zadruga povezuje in
zdruZuje kmetijske proizvajalice s
podrocja Brd, skrbi za praviino in
dobro razvojno pot. Zadruga ima
1450 &lanov. -

Celotni . proizvodni program
zajema vse od pridelave grozdia,
njegove predelave in prodaje.
Vse faze so na zavidljivi tehnolo-
5ki in poslovni ravni.

GorisSka vina uZivajo sloves Ze
ve¢ stoletij, toda pravo kakovost
in sploSno priznanje zanjo, so
dosegli Sele v zadnjem ¢asu.

V izboru belih vin so najpo-
membnejsa in najbolj cenjena vi-
na rebula, tokaj, beli pinot in
souvignon.

Med rdecimi vini pa previadu-

jeta merlot in cabernet, uvelja-

-vija pa se tudi Briski rose.

Celotno proizvodnjo vina uste-
klenicijo in ga z oznako kakovo-

-stno ali vrhunsko vino posiljajo

na jugosiovanski trg. Zanemarljiv

tudi ni izvoz. v ZR Nemdcijo, Av-

strijo, ZDA, Htalijo, Belgijo in zad-
nje Case tudi v Kanado in na Ja-
ponsko.

V Mercatorjevi prodajni mrezi
so briska vina prisotna Ze od

i
je pogoj za kakovostno olje. Za vse

janem obdobju za 17,96 odsto-
tkov vecji. Storitvena dejavnost
— rafinacija olja za druge oljar-
ne, se je zmanjSala, povecala pa
se je predelava v lastne izdelke.
V celotni koli¢ini rafiniranega olja
— 16.240.690 kilogramov je bilo
kar 9.135.018 kilogramov olja za
lastne potrebe. V primerjanem
obdobju izkazujejo storitve z in-
deksom 86,86, rafinacijo za la-
stne potrebe pa z indeksom
142,30. To razmerje potrjuje po-
veCanje zanimanja kupcev za
kranjsko olje. Potrjuje pa ga tudi
podatek, da so v primerjanem
obdboju napolnili za 41,9 odsto-
tkov veC plastenk, ki nosijo Olja-
ricino blagovno znamko.
Kakovost odpira trzisce, .v
Oljarici pravijo, da ga bodo osva-
jali z majhnimi, vendar zaneslijivi-
mi koraki. *

NARCONI VINSK] SEJEM

vsega zaCetka. Letno v Merca-
torju ‘prodamo  1.1000.000 litrov
briSkih vin, kar pomeni 7 odsto-
tni delez v celoinem prometu,
ustvarjenem s prodajo vina v
Mercatorju. - Kmetijska zadruga
Brda sodi med najvecje Merca-
torjeve dobawitelje vin.

Priznanje, ki so nam ga Brici
podelili ob svoji 40 letnici nas ob-
vezuje, da bomo tudi v prihodnje
krepili -poslovno sodelovanje in
negovali tradicionalno dobre
medsebojne posiovne in clove-
Ske odnose.

VIVAT, so ob dobri kapljici
vzkiikali latinci. NA ZDRAVJE,
pravimo pri nas in ob koncu leta
tudi SRECNO. Tudi vam, sposto-
vani vinogradniki iz son¢nih Gori-
Skih Brd.
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Casopis v zdruzenem delu
Vesna Bieiweis

Tezko je biti ovca, ¢e imas levje srce

K pisanju me je spodbudila razgrava Braneta $alamona, novinar- |

ja v zdruzenem delu, na leto$njih

tudijskih dnevih slovenskih novi-

narjev — Gorjupovih dnevih v Radencih. V njej je ocenil poloZaj ob-
vescanja v zdruzenem delu in poloZaj avtorjev, ki skrbijo za obves-
canje, pa naj so to novinarji ali pa tisti zagnanci, ki poleg svojega

dela skrbijo za tovarnigka glasila,

ali pa jim je ta skrb "obeéena” v

_razvidu del in nalog kot drugorazredna naloga.

Novinar o svo-
jem polozaju

V razpravi je zapisal : "Kot Da-
“meklov me¢ visi nad vsemi v
zdruzenem delu nevarnost Se-
fov, vodstvenih in poslovodnin
delavecey, ki imajo v zakuiisju sa-
‘moupravnega sistema Se vedno
najveéjo moc. Od njih je najvec-
krat odvisno, ali je doloéena in-
formacija poslovna skrivnost, ali
je primerno, da za to izve konku-
renca, to so tisti, ki ob razkritju
nesamoupravnega dogodka prvi
preprecijo objavo, ki prvi reagira-
jo na njim nev8ecno informacijo
v zdruZzenem delu itd. Nikoli tega
ne storijo direktno, vendar se to
dogaja prek tak3nih ali drugaénih
ukrepov in programov. Zato je

avtocenzure v nasih medijih v
zdruzenemnem delu preveé in
zato so ti mediji polni zapisov s
proslav, delovnih uspehov, po-
govorov z upokojenci, $porta in
humorja, ¢eprav je tudi slednje-
ga manj, ¢e mu je za podiago la-
stna delovna organizacija. In
kljub vsemu se prav vsi na voga-
lih pogovarjamo o tistih ¢&rnih
straneh nasega dela, ki pa nikeli
ne smejo koné&ati na straneh na-
§ih glasil in biltenov — &eprav o
njih pideta Delo in Vecer in de-
prav o njih govorita radio in tele-
vizija. Mi pa potiskamo glave v
pesek kot noji — predvsem za-
radi nas samih, zaradi svoje soci-
alne varnosti.”

Razmisljanje je Salamon kon-
¢al: "Ali bomo novinarji v zdruze-

Na predsednikov naslov

V prejénji Stevilki casopisa smo porocali o celoviti predstavitvi iz-
delkov Mercatorjevih proizvodnih organizacij, ki so jo pripravile ob
semiraju, ki ga je za 8irok krog poslovnezev organiziral Zavod za or-
ganizacijo poslovanja. Predstavili smo vam tudi odmev, ki ga je imela
predstavitev pri udelezencih seminarja. Na naslov predsednika po-
slovodnega odbora sozda pa je prislo naslednje pismo:

Spostovani tovari$ predsednik,

v imenu udeleZzencev seminarja in v svojem imenu se Vam in Va-
§im sodelavcem iskreno zahvaljujem za veli¢astno predstavitev in
pokusnjo vasih proizvodov. Vasi sodelavci so vse skupaj izvedli ta-.
ko, da so ustvarili mnenje, da kaj takega $e nismo dozivell. S to ak-
cijo ste gotovo k Vasemu dobremu ugledu dodali $e eno veliko

utez

Se enkrat, lepa hvala in prisréen pozdrav!
Direktor : Sebastijan Piskar, dipl.cec.

Z obiska razstave v Parizu
Meta Potocnik

Pridite po gradivo in

V za&etku novembra, natanéno med 4. in 11. novembrom, se jev
Parizu mudiia jatica Mercatorjevih tehnologov. Obiskali smo raz-
stavo GIA/MATIC. To je razstava opreme za zivilsko predelovalno

inustrijo razliénih dejavnosti.

Predstavitev
romanskih de-
zel

Na razstavi je bila najmocéneje
zastopana mesno — predelovalna
dejavnost, oprema zanjo je bila
razstavljena kar v celi hali. V dru-
gi razstavni hali so se predsta-
vljali proizvajalci opreme za osta-
le vrste predelave, v tretji pa so
bili proizvajalci pakirnih strojev,
tehtalnih naprav, opreme. za ra-

€unalni$ko vodenje proizvodnje
in druge drobne opreme.

MATIC je druga najvecja tovr-
stna razstava v Evropi, takoj za
razstavo IFFA, ki je v Frankfurtu.
MATIC je namenjen predvsem
predstavitvi proizvajalcev iz ro-
manskih deZel, prvenstveno iz
Francije, nato iz Italije in Spanije.
Sodelujejo pa tudi skoraj vsi veé-
ji znani proizvajaici iz german-
skega dela Evrope, nekaj Ameri-
canov in Japoncev, vendar pa
veéina med njimi pod okriljem

francoskih zastopnigkih his.

Za nas je bila tak8na predsta-
vitev silno zanimiva, ker delamo
preteZno z germanskimi deZela-
mi, maj pa poznamo proizvajalce
romanskih deZel. Prav na po-
drogju mesne predelave, kondi-

' torske industrije in druge obde-

lave Zivil za konzum, imajo prav
te deZele veliko zanimive opre-
me, ki je pretezno cenejSa od
nemske ali Svicarske.

Potrditev ideje
za nas$ nacrt

Tako smo ob oglédu razstave

dobili veliko idej za nas projekt -

centralnega obrata predpripra-
vijenih svezih Zivil in tudi potrdi-
tev, da je ideja o takem obratu
perspektivna, kajti ravno opre-

‘me za predpripravo mesa in ze-

lenjave za prodajo v svezi obli-
ki, je bilo zelo veliko.

Seveda pri romanskih deZelah
ne manjka opreme za testeninar-
stvo, linij za znane francoske
"croissants”,"crepes” in kanelo-
ne.

_sanje

nem delu delali po etiki in kodek-
su jugoslovanskih novinarjev, ali
pa bomo 3e naprej ostali mario-
nete sistema za zadovoljevanje
propagandnih namenov, za hvali-
in poveliéevanje nasih
uspehov. Ce sodimo po seda-
njem poloZaju novinarstva v
zdruZzenem delu in na$ega pisa-
nja, neuspehov seveda ne po-
znamo. Opozarjam pa na kriticen
polozaj, ki se nam obeta, $e po-
sebej po novem letu, ko bo za-
kon o podjetjih tistim, ki nam re-
Zejo kruh, dal 3e vedjo moé in bo
nase delo ogroZzeng v Se vedji
meri."

Ker bolj resnico
ljubim, kakor hva-
lo

Kolegovo razmisljanje me je
napotilo na razmisljanja o viogi in
poloZaju obveScanja v naSem
sozdu, o nasem mediju — &aso-
‘pisu Mercator in sodelavcih, s
pomocijo katerih ¢asopis nastaja.

Dejstvo je, da je v konceptu
sozda obvescanje ena od prvin,
ki ima v primerjavi z ostalimi po-
slovnimi in samoupravnimi funk-
cijami povsem enakopraven po-
loZaj. Za marsikateri prav tako
velik poslovni sistem tega ne
moremo ftrditi. Da je temu tako,
lahko vidimo iz podatka, da &a-
sopis izhaja od leta 1963 in da
noben od pravnih naslednikov
tedanjega Mercatorja ni posegal
po njem, ko so se zaceli izvajati
razliéni "Sparalni” ukrepi. Nas-
protno, naklada éasopisa je rasla
— tudi seveda zaradi naras¢anja
Stevila organizacij, ki so se pri-
druzevale Mercatorju. Danes
skoraj celotno naklado &asopisa
— . 20.000 izvodov posiljamo de-
lavcem Mercatorja na domaé na-
slov. Pa bi ga lahko prejemalo Se
nekaj tiso¢ delavcev in kmetov,

¢e bi vse organizacije spostovale
odloditev delavskega sveta soz-
da, da mora Casopis v roke vsa-
kega delavca. Povpreéna cena
izvoda €asopisa bi bila s poveca-
njem naklade nizja, krog obves-
¢enih pa znantno $irsi. Ko smo
Ze pri sredstvih, ki jih porabimo
za obveScanje, predvsem za iz-
dajanje ¢asopisa : ocitkov, da so
stroski v primerjavi s ciljem, to je
obvescanjem, previsoki, nismo
bili nikoli delezni.

Povsem drugo vprasanje pa
je, koliko se tega zapisanega po-
loZaja obvesé&anja, vidi tudi v ka-
kovosti ¢asopisa, koliko je v nas,
avtorjin Casopisa, resni¢nega
razmerja med avtocenzuro, stra-
hom pred odmevom in posledi-
cami zapisanega in sposobnost-
jo ter znanjem, da zapisano ne-
gativno ugotovitev in informacijo
branimo in dokazemo z verodo-
stojno in ustvarjaino kriti¢no be-
sedo. Trdim, da je tudi v nasem
Casopisu veliko prevec lakiranja,

- proslavljanja, veliko poudarjenih

neangaziranih in brezosebnih
porocil in sporo€il. Do kakovost-
nih komentarjev, kritiéno ustvar-
jalnih razmisljanj z avtorskim pri-
stopom, pridemo le redko. Od-
govornost za to, se da naprtiti
tudi uredniku in kredu njegove
uredniSke politike. Toda zgolj
njegova zelja po ¢asopisu — ra-
zgibanem, poljudnem, vendar pa
Z veliko mero strokovne in poro-
Cevalske (izraza novinarske ne
uporabljam, ker nas &asopis v

‘ve€ini oblikujejo bolj ali manj na-

kljuéni porocevalci) etike, ni do-
volj. Za tak Casopis morajo biti
motivirani predvsem tisti, ki jim
kolega Salamon pripisuje viogo
Damoklovega meca. Z zapira-
njem informacij, prikrivanjem
resnicnega stanja in poveliCeva-
njem dobrega s strani teh, se ka-
Ze njihova hudo majhna=stopnja
odgovornosti do javnosti rezulta-

informacije

Kompjuteriza-
cija, avtomati-
zacija in boom
drobnih izbolj-
sav e

V glavnem smo zasledili dve
smeri : popolna avtomatizacija in
kompjuterizacija pri opremi za
vectje zmogljivosti, obenem pa
pravi "boom" pri razvoju drobne,
priro&ne opreme. Vse polno je
drobnih izboljSav, ki imajo en
sam namen - izbolj$ati kakovost
konénih izdelkov.

Na podroéju predpripravljene
zelenjave smo dopolnili nas se-
znam proizvajalcev rezalnih stro-
jev, lupilcev, pralnikov-in pakirnih
strojev. Samo za solatne linije, ki
so novost zadnjih let, so se
predstavljali trije proizvajalci. No-
vost.je ameridki stroj za rezanje
zelenjave z vodnim curkom (hy-
dro — cutting). ;

Navezani
stiki

- Navezali smo stike z nekateri-

novi

mi nam doslej nepoznanimi fir--

mami, n.pr.: s pansko firmo Ma-
inca, ki ima pestro paleto manj-
Sih mesarskih strojev, zelo lepo
oblikovanih, kakovostno izdelanih,
primernih za manjSe obrate, ka-
krsnih imamo v Sloveniji kar pre-
cej. Firma iS¢e zastopnika za Ju-
goslavijo. Poslala bo informati-
vno gradivo. Firma Riniker iz Svi-
ce je pripravijena razviti koopera-
cijo z nasimi proizvajalci klavni-
§ke opreme. Povabili so nas na
ogled klavnih linij, ki bi prisle v
postev pri rekonstrukciji klavnice
v Skofji Loki. Izdelujejo tudi kom-
binirano klavno linijo za govedo
in svinje.

V manjsih
obratih univer-
zalni stroji

Oprema za obrate manjse
zmogljivosti oziroma oprema z

manjdo zmogljovstjo se razvija v .

smeri univerzalnosti (n.pr. bobni
Za masiranje mesa ali mes$anje
raznih mas, univerzalni rezalni
stroji namesto posebnih). Poja-
vljajo se nove resitve $e do ne-
davnega perecih ~ tehnoloskinh
problemov, n.pr.: kontinuirano
polnenje medijev z veéjimi delci

Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Vse fotografije —

tov dela. Ce je od takih osebno-
sti odvisen socialni poloZaj ob-
vesCevalcev v zdruzenem delu (v
drugih javnih medijih pa od politi-
ke), je avtocenzura, ki se kaze v
kakovosti ¢asopisa, nujna. Pogoj
za "biti ovca z levjim srcem”, je
izpolnjen.

Na na§ casopis ni veliko od-
meva. Sem in tja kdo ugovarja in-
formaciji, ki je po njegovem mne-
nju enostransko ali pa premalo
objektivno zapisana. O tem, kak-
Sen pa je Casopis v celoti, kak-
Sen je kot vsebinska in oblikovna
celota, ne slisimo nikoli, vsaj pre-
ko javne besede ne. Pa bi bilo
dobro za nas, ki ga "delamo” in
vas, ki ga berete. Meni osebno
so ljubge kritike kot hvale, Ge-
prav mi te godijo. Ob priznavanju
razlicnosti, z medsebojno odpr-
tostjo, z obojestranskim razume-
vanjem, z znanjem in odgovor-
nostjo za svoje pocetje, se lahko
lotimo tudi neprijetnih strani, ne-
dotakljivin tem, izzivov za danes
in jutri. Tak naj bi ¢asopis prav-
zaprav bil.

Glasilo delaveev in zdruZzenih kmetov sozd

Glasilo delavcev in zdruzenih kme-
tov sozd Mercator-KIT, n. sub. o.,
Ljubljana, Titova 137. izdaja Center
za obvescanje SOZD Mercator-KIT.
Urednistvo: Titova 137, 61113 Ljub-
ljana. Tel. 373-047.

Ureja urednigki odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Glazar, Joze Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potocnik, Lju-
ba Sukovi¢ in Miro Vaupotié.
Glavna
Vesna Bleiweis.

Novinar: Andrej Dvor3sak.
nepodpisane
— Andrej Dvorsak.

Tehnicni urednik: Matjaz Marincek.”
Tiska CGP Delo Ljubljana.

Glasilo prejemajo delavci, zdruzeni
kmetje, u¢enci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. Izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republiske-
ga organa je glasilo oprosceno te-
meljnega davka od prometa proiz-
vodov.

— pri Townsendu so za to razvili
kontinuirano batno polnilko.

Tudi na Zivilskem podrocju Ja-
ponci postajajo vse bolj po-
membni. Ti so Ze pred ¢asom re-
§ili problem dvojnega polnenja in
so svoj RHEON pokazali tudi na
tej razstavi. Na isti osnovi so v
nizozemskem STORK—PROTE-
CONU razvili poinjenje salam in
klobas v kolagenske ovitke na
principu koekstruzije. Vse so po-
kazali v Parizu.

Japonci so pokazali koniéni
mikser s polZznim sistemom me-
$anja, ki se ga lahko spremeni v
susilec ali koncentrator na prin-
cipu kontaktnega susenja (ogre-
vanja plas¢a, polza) in vakuuma.

Problem kvarjenja mesa pri
mletju v manjsih (namiznih) me-
soreznicah zaradi segrevanja
mase, so Francozi resili tako, da
s0 v napravo vgradili hladilni si-
stem. Stroju so dodali §e zelo
preprosto napravo za oblikova-
nje zrezkov iz mlietega mesa. Ve-
liko je novih reditev v sanitarni
opremi, ki reSuje probleme v ta-
ko zahtevni stroki kot je predela-
va Zivil.

Videli smo zelo uporabne
pnevmatske naprave za prekla-
danje oziroma natovarjanje naj-
razlicnejsih veéjih enot (vreé, so-
dov, gum), ki jih je razvila fifma
DALMEC. Take naprave bi kori-
stno sluzile vsem nasim grosisti-
¢nim trgovskim organizacijam,

Domov smo prinesli veliko
gradiva, dodatnih informacij -in
novega znanja. O vsem vam bo-
mo natanéneje povedali v sek-
torju za industrijo v Delovni

in odgovorna urednica: |

skupnosti SOZD v Ljubljani.
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