QBCINSKA KNJIZNICA PR
64290 TR ZIC

Braciceva 4

cevljar

Letnik: XX
marec 1990

glasilo tovarne obutve

ST triic

USPEHI NASIH MODELIRJEV

Zagrebski velesejem prireja vsako leto v februar-
ju MEDNARODNI TEDEN USNJA, OBUTVE IN
OBLACIL. Letosnji je bil 39. po vrsti. Sodelovalo je 220
domacih in 80 tujih razstavljalcev. V sejemskih dneh
so v Zagrebu posvetovanja strokovnjakov usnjarske
industrije, posebne komisije ocenjujejo razstavljene
izdelke in ureditev celotne sejemske ponudbe. Poseb-
no privlaénost predstavlja modna revija.

Z nastopom na sejmu razstavljalei predstavijo
svoje najboljse izdelke, pozornost pa velja tudi okolju,
to je razstavnemu prostoru.

Tako kot lani smo tudi letos dobili POHVALO za
lepo urejen razstavni prostor. Zveza drustev usnjarjev
in ¢evljarjev SR Hrvaske je nasim izdelkom moski ¢e-

delov, pa je skiciral mehak, lahek in udoben moski ce-
velj DAVOR s poro podplati in pletenim okvirjem. Mo-
del je iz kolekcije AFIS in domaca prodaja. Marjan je
dobitnik ve¢ priznanj.

—d

i ol
L, modelir zgornjih delov, je »avtors
nagrajenega zenskega Skornja. Izdelan je bil za kolek-
cijo Rockport.

Boris ZAVR

velj DAVOR in zenski Skorenj »prisodila« diplomo.
Zdruzenje kreatorjev in modelirjev obutve, usnjene
konfekeije in galanterije Jugoslavije pa je na osnovi
glasovanja obiskovalcev podelilo Diplomo za kreacijo
moskega cevlja DAVOR.

Zagrebski velesejem: Nagrajen razstavni prostor Peko

REZULTAT
POSLOVANJA YV LETU
1989

Orodje za izdelavo
obra¢una poslovanja Pe-
ka smo popolnili Sele v
zacetku marca. Do takrat
so iz zveznih uradov pri-
hajale vedno nove in no-
ve spremembe.

Pravo sliko obracuna
poslovanja dobimo, ce
hkrati tehtamo bilanco
uspeha in bilanco stanja.
Rezultat skupnega tehta-
nja pravi, da smo v letu
1989 poslovali pozitivno.
Ce pa bilanci gledamo lo-
¢eno, iz bilance uspeha
izvemo, da so vse temelj-
ne organizacije prikazale
izgubo, bilanca stanja pa
nam kaze izboljSanje v
tak$ni meri, da po pokri-
tju izgube ve¢ kot samo
ohranjamo vrednost na-
Sega poslovnega sklada.

Skromno receno, rezul-

tat vzpodbuja. Res, dose-
Zen je bil tudi s sorazmer-
no nizkim nivojem izpla-
¢anih osebnih dohodkov.
Hkrati pa se zavedamo Se
sorazmerno visoke zaloge
nasih neizkoriséenih
moznosti. Tudi ta ugoto-
vitev vzpodbuja. Ostaja
pa grenak priukus, da
smo marsikaj zamudili
tudi v preteklem letu. To-
da, po bitki ni tezko biti
pameten, ceprav je pamet
moc¢no odvisna tudi od
izida bitke.

Pamet se v primeru iz-
gube (poraza) kaze dru-
gace kot v primeru uspe-
ha (zmage), v nobenem
od obeh primerov pa ne
objektivno.

v.d. Podpredsednik PO
Edvard Kosnjek, dipl.ing.
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Dr. Ivan Restok. dipl. ing.

KORISCENJE
DOPUSTA

Vsako leto ob izdaji odloéb o dopustih smo delezni veliko
vprasanj in Se vec¢ kritike, zakaj dopust »odStevamo«. Upa-
mo, da tokrat zadnji¢ pojasnjujemo to zadevo, ker je v po-
stopku sprejema nov republiski zakon o delovnih razmerjih.

Zaenkrat Se velja zakon, ki dolo¢a, da se $teje sobota kot
delovni dan. Zakon dolo¢a maksimalni dopust 30 dni — v teh
dneh pa so vitete kot delovni dan tudi sobote, ki padejo v cas
dopusta.

Po zakonu je maksimalni dopust 30 dni x 7 ur. Torej je
210 plac¢anih ur dopusta. Po nasem pravilniku obracunava-
mo dopust po 8 ur in je maksimum 26 dni x 8 ur, torej je pla-
¢ano 208 ur dopusta. Ce vzamemo minimalni dopust 18 dni,
po zakonu znese 126 ur, pri nas pa 16 x 8 je 128 ur.

Ce nov republigki zakon ne bo veé doloéal, da je sobota
delovni dan, bomo dopust doloéili na novo in ga ne bo ve¢ po-
trebno »koristiti na sobote«.

Tudi za kori$éenje dodatnih dopustov moramo uposteva-
ti maksimalni dopust 30 dni (oz. 35 za tiste primere, ko to za-
kon posebej dolo¢a). Delavci z dalj$o delovno dobo Ze na pod-
lagi te doseZejo maksimalno Stevilo dni dopusta, torej dopu-
sta za tezke delovne pogoje ali za socialne pogoje ne morejo
koristiti. V odloébi je prikazan celotni dopust, glede na nave-
deno pa je tudi napisano, koliko delovnih dni dopusta se de-
jansko lahko koristi.

Po sprejemu republi$kega zakona o delovnih razmerjih
in po sprejemu kolektivnih pogodb bomo sprejemali nov pra-
vilnik o delovnih razmerjih. Ali bodo doloébe o dopustih v
novem pravilniku veljale Ze za to leto, bo znano Sele ob spre-
jemu pravilnika.

Iz pravnega oddelka
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PRESEZKI TUDI PRI NAS

Strah zbujajoéih besedi, ki vnasata nemir in strah. Zgo-
dilo se je marsikje, se bo tudi pri nas? Neodgovorno bi si bilo
zatiskati o€i. Da tudi pri nas se kazZejo »tehnoloski viski«.

Napoved je nehvalezna, noro pa bi bilo tiséati glavo v
pesek. Stevilka sicer ni velika, so pa poleg stevilke tudi ze
imena in priimki. Kaj bo s tistimi, ki so na spisku »odve-
¢ni«? Veliko napora je ze, veliko, veliko ga bo Se treba, da bo
Eeéevanje problema ¢éimmanj in predvsem za ¢immanj bole-
ce.

V izdelavi je nekaj projektov, ki bodo ponudili moznost
za tiste, ki bodo nekje odveé. V nadaljevanju realizacije pro-

Tehnoloski viski

O tehnoloskem visku govorimo takrat, kadar delo
delavca ni ve¢ potrebno zaradi tehnoloskih ali drugih
izboljsav, ki prispevajo k veéji produktivnosti.

Delaveu v seznamu tehnoloski visek (brez lastne
krivde) ne sme prenehati delovno razmerje, dokler ni-
ma zagotovljene ene od pravic iz dela, ki jih dolo¢a za-
kon o temeljnih pravicah iz delovnega razmerja. To po-
droéje pa bo natanéneje opredeljeno v kolektivnih po-
godbah.

Tehnoloski visek se bo dolo¢al po kriterijih, ki jih
bo sprejel delavski svet. Soglasje na kriterije bo moral
dati tudi sindikat.

Kaj preseznim delavcem zagotavlja zakon?

Zakon o temeljnih pravicah iz delovnega razmerja
zagotavlja, da delavcu, katerega delo ni ve¢ potrebno
zaradi tehnoloskih in drugih izboljsav, delo ne sme
prenehati, dokler mu ni zagotovljena ena od pravic, ki
jih doloc¢a zakon:

— pravica do dela v drugi organizaciji oz. pri delo-
dajalcu,

— pravica do prekvalifikacije za delo v isti ali drugi
organizaciji oz. pri drugem delodajalcu,

— pravica do dokupa delovne dobe, ¢e delavcu za
uveljavitev starostne pokojnine ne manjka ve¢ kot pet
let pokojninske dobe,

— pravica do odpravnine v viS$ini najmanj 24-krat-
nega zneska popreénega OD delavca v organizaciji, ¢e
se s tem trajno resi njegovo nadaljnje delovno angazi-
ranje,

— druge pravice v skladu z zakonom.

Dokler se delavcu ne zagotovi ena od navedenih
oblik socialne varnosti, ima pravico do denarnega na-
domestila najmanj v visini zajaméenega osebnega do-
hodka, vendar najvec dve leti.

Republiski zakon o delovnih razmerjih, ki Se ni
sprejet, bo te pravice $e razélenil. Osnutek predvideva
moznost dokupa lét delavcu, ki je dopolnil 35 let zava-
rovalne dobe oz. delavka 30 let, delavcu, ki je Ze dopol-
nil 60 let starosti in delavki s 55 leti starosti; invalidu,
¢e ne izpolnjuje pogojev za prekvalifikacijo; dokup do-
be zaradi uveljavitve pravice do predc¢asne pokojnine
(najveé do 5 let). Prav tako bo republiski zakon dolo¢il
tudi natanénejse pogoje, kdaj ima delavec pravico do
odpravnine. Podrobnej$e postopke uveljavljanja pra-
vic pa bodo doloéale tudi kolektivne pogodbe, v katerih
bosta svoja stalis¢a uskladili gospodarska zbornica in
sindikat.

bodo upokojili, nekateri se bodo prilagodili novemu delu,
nekaj pa bo tudi takih za katere ne bomo nasli prave resitve.
Iluzorno bi bilo pri¢akovati da bo mogoée resiti vse. Ce bo-
mo in to seveda bomo, ukinjali manj donosne programe, bo-
do tudi posledice. Nekaj programov, kjer bi zaposlili »prese-
zek« delavcev ze imamo, nenehno pa bo treba vztrajno iska-
ti tudi nove.

Nesporno pa je dejstvo, da bodo ostali dobri delavei, pr-
vi pa bodo visek tisti, ki imajo slab odnos do dela.

V Buduénosti se Ze spoprijemajo z razporeditvami (rezi-
ja v proizvodnjo in naravni odhod). Za zacetek se jih bo naj-
ve¢ priucevalo v Sivalnici. Mogoée nam bo uspelo prodajati
zgornje dele tudi na tuje.

Ne bi radi napovedovali kaj preve¢ optimisticnega toda
nekaj zanimanja iz tujine je. V nekaterih firmah, s katerimi
sodelujemo verjamejo, da je Peko eden redkih v Evropi in
da smo sposobni marsikaj. MoZnosti sodelovanja Se proucu-
jemo.

LETOVANJA

V pri¢éakovanju prihajajoéega poletnega obdobja, vas ze-
limo ponovno seznaniti s skromnimi moZnostmi za organizi-
rano letovanje delavcev, zaposlenih v Peku. Se vedno vam
lahko ponujamo v najem 30 poéitniskih enot, pretezno v pri-
kolicah, ki jih Zelimo posredovati v ¢im daljSem obdobju. S
skromnimi sredstvi, ki si jih v tem ¢éasu lahko privoséimo iz
proratuna, nameravamo postaviti in wurediti dosedanje
poc¢itniske enote, v kampih in naseljih, ki jih Ze nekaj let
uporabljamo.

Redni letni razpis je objavljen in rok za vloZitev prijav
se je iztekel 31. 3. 1990. Vse prijave bomo obravnavali sklad-
no z dolo¢bami pravilnika in interesente razporedili, ter ob-
javili razpored do 10. 4. 1990. Zelimo napolniti sezono v ob-
dobju med 10. 6. in 15. 9., garsonjere v Stinici pa Se v daljSem
obdobju. Cena najemnine, objavljena v razpisu je izredno
ugodna, zal ugotavljamo, da jo bomo morali povecati. Priza-
devali si bomo interesentom posredovati kvalitetne ponudbe
kapacitet drugih, vendar le po ekonomski ceni. Po doseda-
njih informacijah, bodo izven kolektivhega dopusta proste
kapacitete nekaterih sosednjih delovnih organizacij v Trzi-
¢u, ostale ponudbe, pa so sedaj le iz Stevilnih turistiénih pod-
jetij ali iz delovnih organizacij, za obdobja v zgodnjem spo-
mladanskem ¢asu. Vse informacije bodo na razpolago v refe-
ratu za druzbeni standard, kjer se vlozijo tudi prijavnice.
Obescéanje bomo izvajali tekoce v Cevljarjevih obvestilih.
Vsak koristnik bo dobil pisne in ustne informacije, skupaj z
napotnico.

Kapacitete za Terme Catez so oddane za celotno sezono.

Posebno moramo sporoéiti vsem delaveem, da smo prisi-
ljeni zaostriti odgovornost uporabnikov za vzdrZevanje
higiene v objektih in okoli njih, za nesmotrno uporabo in
tudi glede pravocasnih odpovedi in prijav za potitniske
kapacitete.

Vsem koristnikom nasih poé¢itniskih enot Zelimo veliko
sonénega vremena, dobre volje in brezskrbnega uzivanja v
kratkih dneh, ki so namenjeni oddihu in pripravi na novo, 3e
zahtevnejse obdobje, ki je pred nami.

Lojze Hostnik

jekta OPTIMALIZACIJA PROIZVODNIE je na vrsti TEP
PGP (temeljna enota poslovanja Poliuretan in Gumoplast)
in Buduénost. Ob sprejemu mikro organizacije je treba pre-
¢esati vsako delovno mesto in seveda ugotoviti ali je nujno,
ali morda malo manj. .

Vsako racionalizacijo pa nujno spremlja zmanjsanje de-
lovnih mest, predvsem seveda v reziji (ta se je tudi najbolj
razbohotila). :

0Od tu naprej pa nastane problem. Kam z delavecem ka-
terega delovno mesto ni veé »potrebno«. Nekaj je odliva po
takoimenovani naravni poti. Tisti, ki izpolnjujejo pogoje se

Izobrazevanje ob delu

Na srednji Soli za trgovinsko dejavnost Kranj je zaklju-
¢il Solo za naziv ekonomsko-komercialni tehnik
JURIJ JANC iz poslovalnice Kranj III.

Pri srednji Soli ekonomske in druzboslovne usmeritve
Kranj je zakljuéila Solanje

BERNARDA KUHAR iz oddelka 600

Cestitamo!
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Namesto zapisnika

Z registracijo podjetja in organiziranostjo po novem se
je konéal mandat ¢lanom skupnega delavskega sveta, 25. ja-
nuarja smo volili élane novega delavskega sveta, 22. februar-
ja je bilo zdruzeno prvo in drugo zasedanje. Ne samo obse-
zen dnevni red, tudi bogata razprava je zasedanje podaljsala
do vecernih ur.

Zapletlo se je ze pri volitvah predsednika in podpredsed-
nika. Sindikat je pripravil predlog, na zasedanju pa je bila
predlagana zamenjava. Po javnem glasovanju je bil za pred-
sednika izvoljen LUDVIK PERKO, vodja Orodjarne, ZDEN-
KA ZUPAN iz oddelka prodaje Rockport pa je podpredsedni-

INFORMATIVNI DAN

ZOS
VI VPRASUJETE —
MI ODGOVARJAMO

V na$i interni banki pri vnovéenju ¢eka, ki ni éek Lju-
bljanske banke, zara¢unajo provizijo. Ali ne bi mogli sodelo-
vati tudi z A banko?

Za delavko, ki dela v nasi banki, zara¢unavamo LB re-
fundacijo, zato moramo upostevati njihova navodila.

Kako je z jubilejnimi nagradami za delovno dobo v Pe-
ku?

Nagrade za delovno dobo v Peku smo uvedli v jubilej-
nem letu (85-letnici) in bomo z njimi nadaljevali. Torej zla-
tniki bodo tudi letos.

Koliko namenjamo za nerazvite in kje bo objavljeno?

V INFORMACIJI o poslovanju za leto 1989 bo naveden
tudi znesek, ki ga odvajamo (kot zakonsko obveznost) za ne-
razvite.

Najve¢ vprasanj je bilo na temo »osebni dohodki«. Tudi
zahteva po pove¢anju ne more stanja spremeniti. Denarja
ni, pa e mo¢no se je »podrazile. Samo veliko boljse delo nam
lahko kaj »doda«. Dodaten udarec po Zepu so izvoznikom pri-
nesli tudi ukrepi ekonomske politike. Za marko dobimo da-
nes toliko kot 18. decembra lani, cene na domacem trgu pa
Se kar divjajo. Kupna mo¢ nasih odjemalcev je padla. Osebni
dohodki za februar so nizji, ker ni bilo poviSanja, ker je me-
sec krajsi, je pa tudi manj ur za obracun.

Nekaj pripomb je bilo tudi na medsebojne odnose. »Teh-
noloski visek« nekateri uporabljajo tudi za groznje in strah.
Sicer pa o tehnoloSkem visku piSemo v posebnem prispevku.

Zakaj se delavci, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev, ne
upokojijo in odstopijo mesto mlajSim?

Skoraj ni primera, da se delavec, ki je izpolnil pogoja za
upokojitev, ne bi upokojil.

Zakaj so ¢lani poslovnega odbora izstopili iz sindikata?

Poslovni odbor bo s sindikatow: v pogajalskem odnosu,
_zato odstop. Nikjer pa ni re¢eno, da je s tem zagotovljen raz-
korak. Mnoge stvari se bodo urejale skupno, interesi Peka
bodo na obeh straneh.

DELAVSKI SVET

ca tega organa.

Direktor informacijsko organizacijskega sektorja Mi-
klavz Bole je dal razlago na vpraSanje iz prejénjega zaseda-
nja o realizaciji projekta izgradnje ra¢unalnisko podprtega
informacijskega sistema (poro¢ila smo objavili v prejsnji
stevilki).

Zavrnjena je bila pritozba na sklep disciplinske komisi-
je, ki je izrekla ukrep prenehanje delovnega razmerja za
hujso krsitev delovne obveznosti. Ugotovljeno je bilo, da si je
delavka prisvojila par zZenskih Skornjev in par moskih ée-
vljev.

Podatke o gospodarjenju — TEKOCA GOSPODARSKA
GIBANJA — je predstavil v. d. predsednika PO Franc Gra-
8ic. V razpravi so delegati opozarjali na neresene probleme v
oskrbi proizvodnje, delegati iz Mreze pa na problem cen in
odliv kupcev preko meje, kjer imajo tudi ¢éevlji znatno nizjo
ceno.

Po razpravi je predsednik povzel ugotovitev, da je treba
»prevetriti« od imena do imena, kaj in koliko je kdo naredil
in kak$ne so odgovornosti za poslovne odloéitve. To naj bi bi-
la vsebina zakljuénega ra¢una, ker je treba najti napake za
slab uspeh in jih odpraviti.

Predsedniki inventarnih komisij so dali poro¢ila o letnih
popisih.

Letni poslovni sporazum so delegati sprejeli ni pa zaprt
za nove predloge in ideje, ki bi pripomogli k izboljSanju re-
zultatov. :

Potrjeni so bili odpisi terjatev — razlike nastale pri pla-
¢ilu izvoZenega blaga.

Sprejeta so bila za¢asna dopolnila Pravilnika o delovnih
razmerjih in potrjene spremembe aktov s podro¢ja nagraje-
vanja ter organiziranost DE po stroskovnih mestih. Imeno-
vani sta bili razpisni komisiji za izvedbo razpisnega postop-
ka za direktorja TEP PGP in direktorja nabavnega sektorja,
katerima se kon¢a mandat, prvemu marca, drugemu pa apri-
la.

Delavski svet 19. marca

Predsedniki inventurnih komisij so podali poroéila o po-
pisu virov in sredstev. Zavrnjena je bila zahteva za varstvo
pravic. Zahtevo je dala delavka, ki ni bila sprejeta na oglase-
no delo (poslovodja v poslovalnici Metlika).

Informacija o tekoéih gospodarskih gibanjih ¢lane ni
razveselila. Start v letosnje leto je bil skoraj kriti¢en. Zao-
strene razmere gospodarjenja, nase notranje slabosti in ne-
kaj objektivnih danosti glede pogojev prodaje je tisto kar
nas ti&¢i k tlom. Razmere zahtevajo kar najhitrejsi spopad s
problemi. Proizvodnja v prvih dveh mesecih je pod planira-
no, razmere na podroéju cen vhodnih materialov se prepoé¢a-
si umirjajo. Razveseljiv je podatek, da se normalizira oskr-
ba, nivo kakovosti se izboljsuje.

Prodaja na domacem trgu se po katastrofalni nizki janu-
arski poéasi popravlja. Delez izvoza se je v prvih dveh mese-
cih poveéal, kriti¢na pa je finan¢éna uspesnost. Zaloge so Se
zmeraj previsoke. Kratkorotna zadolZzenost se je povecala.
Plaée so v primerjavi z okolico in Zivljenskimi strodki skrom-
ne. V februarju so se zaceli nekateri tokovi usmerjati v sme-
ri izboljSanja.

V obravnavi je bil zakljuéni ra¢un. Utinki sanacijskega
programa so bili preskromni, zato je program »pripet« tudi
na letosnje leto.

Razpisna komisija je predlagala da se za direktorja na-
bavnega sektorja imenuje Peter Miheli¢, vodja operativne
priprave dela.

Sprejet je bil sklep o izdaji obveznic. Namen razpisa je
pridobitev sredstev za izboljSanje strukture virov sredstev
podjetja.

Spremembe pravilnika o osebnih dohodkih vsebujejo
spremenjen obratun za obrat zalog, sprememba obra¢una
tocke za DE 560, 562 in 565 in ustanovitev nove naloge
PREDSEDNIK SINDIKATA.

Ponovila se je razprava iz prejSnjega zasedanja ko so
delegati opozarjali na neresene probleme v oskrbi proizvod-
nje in prodaji iz dokupa. Problemi, ki so jih navajali delegati
iz MreZe se bodo skusali reiti na bazenski konferenci.
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O kvaliteti

Zacenjamo z objavo prispevkov o kakovosti. Do-
govor velja, da bomo zanimive prispevke o kakovosti
objavljali v vsaki Stevilki.

UvoD

Proizvodnja »v pravem trenutku« pomeni brez skladiséa
v vsaki fazi, od surovine do konénega produkta.

Ko bodo knjige, katere opisujejo zgodovino industrijske-
ga zivljenja v 20. stoletju gotovo sigurno smatrale obdobje od
1970 do 1990 za renesanso kakovosti, pri tem bo oznaéeno, da
je to obdobje oddvojeno od Japonske pri kateri se je ta pro-
ces zacel 20 let prej okoli 1950. Ko so Japonci zastonj dobili
tehnoloski razvoj od ZDA (predvsem za ¢asa korejske vojne)
samo za to, da so si ti skrajsali transport. Japonci pa so to
priloZznost izkoristili predvsem pri dograditvi podarjene teh-
nologije, katero so do potankosti definirali in prilagodili sebi.
Renesansa pomeni ponovno rojstvo ali ponovno nastajanje
in prav to se je na podroé¢ju kakovosti tudi dogodilo.

V prejsnih stoletjih ni bilo problemov s kakovostjo, ob-
stojajo le redki primeri, ko je drzava posegla v sistem zago-
tavljanja kakovosti.

KAKOVOST V 18. STOLETJU

Mogoce se Se spominjate uspesne TV nadaljevanke pred
poldrugim letom o velikem reformatorju in tiranu Petru Ve-
likem. Dovoljeno naj mi bo, da vam predstavim enega od
najstarejSih dokumentov, ki so vezani na kakovost in ga je
izdal Car Rusije Peter L.

PETER I

UKAZ O KAKOVOSTI 11. 1. 1723

Ukazujem, da se lastnik Tulske tovarne orozja Kornil
Belogarodov izbi¢a in poslje na delo v samostan, ker si je
dovolil drzavni vojski prodajati neuporabno orozje.

Staresino prevzema Frola Fuksa je potrebno izbiéati in
poslati v Azovski zapor, da ne bo ve¢ postavljal Zigov na oro-
Zje. :

Ukazuje se uradu za orozje, da se iz Peterburga (Lenin-
grada) preseli v Tulo in da dan in no¢ kontrolira uporabnost
orozja.

Eksperti in njihovi pomoé¢niki morajo paziti kako prev-
zemalci postavljajo Zige in, ée se pojavi sum, morajo sami
preveriti pregled in polnjenje. Iz dveh pusk je potrebno stre-
ljati vsak mesec toliko ¢éasa, da se pokvarijo. Ce bi med bor-
bo prislo do motenj zaradi propusta eksperta in njegovega
pomoc¢nika jih je potrebno brez milosti Sibati po golem me-
stu. Lastniku 25 udarcev in kazen po 1 zlatnik po puski. Sta-
resino prevzemalcev je potrebno tepsti do nezavesti. Staresi-
no expertov je potrebno razrusiti in podrediti. Experta je
potrebno poslati med pisarje, pomoéniku pa odvzeti teden-
ski kozarec vina v ¢asu enega leta.

Novemu lastniku tovarne orozja Demidovu ukazujem,
da expertom in njihovim pomoénikom zgradi kolibe, katere
pa ne smejo biti slabSe od njegovih. V kolikor bodo slabse,
ukazujem, da se Demidovu odvzame Zivljenje.

TOCNO OB CASU

DELAVSKI SVET 16. Lucija gha{':if: 500
: 17. Jozica Spendal 400
1. LUDVIK PERKO, predsednik 18. Irena Megli¢ 600

2. ZDENKA ZUPAN, podpredsed. 1o\t "8 1 e

clani: 20. Marjan Horvatic =~ Zagreb L.

3. Kristina Ahagic¢ 524 21. Slava Jerebic 602

4. Zvonka Klancar 512 22. Francka Dvornik  Split II.

5. Anton Lupsa 521 23. Slavko Petelin Ljubljana L.

6. Marjan Hocevar 522 24. Karel Zajc 602

7. Mili Klemenc 512 25. Roman Rajzer Maribor I.

8. Katarina Leposa 513 26. Branko Brodari¢ ~ Buduénost

9. Irena Zagar 550 27. Nikola Boinjakovi¢ Buduénost
10. Maks Petek 550 28. Slavko Glozini¢ Buduénost
11. Stanko Ploh 514 29. Branko Goti¢ Buducénost
12. Marija Smolej 514 30. Biserka Miholi¢ Buduénost
13. Mato Leontic¢ Poliuretan 31. Darko Ernoi¢ Buduénost
14. Anton Ive Gumarna 32. Bozica Miroslav Buduénost
15. Joze Tisler 500 33. Josip Pispek Buduénost

Miro Mezek

Proizvode so izdelovali izuéeni obrtniki, a obrtnik je po
definiciji odgovoren za kakovost svojega dela. Pred indu-
strijsko revolucijo ni obrtnik samo proizvajal proizvod, tem-
vec je bil tudi lastnik obrata, po besedah dr. Jurana »on je bil
kampanija«. Njegov zasluzek je bil odvisen od proizvedenih
kakovostnih proizvodov. Ob prehodu stoletja je bila rast in-
dustrije, predvsem v ZDA tako dramati¢na, da je bilo potreb-
no $tevilo delaveev znatno nad izucenimi obrtniki.

Friderik W Teylor je takrat razvil metode z razstavlja-
njem delovnega procesa na enostavne, osnovne elemente,
pri katerih se problemi reSujejo na visjem nivoju (vodilni
upravljalci vodijo, delavei delajo).

Pri tem rezimu je kontrola oduzeta delavcem in je pre-
nesena vodstvenim strukturam in vodilnim delavcem.

Za potrosniske proizvode je bil ta razvoj prekinjen z
drugo svetovno vojno, vendar se je po njej razsiril na vse in-
dustrializirane drzave. Okoli 1950 je ta efekt zahodnoevrop-
ske ekonomije bil tak$en, da je v-Veliki Britaniji premijer
Harold McMilan zmagal na volitvah z znanim sloganom: »Ni-
koli nam ni bilo boljse«.

Efekt tega pristopa na kakovost je bil negativen, v mno-
gih primerih ekstremno negativen. Sistem, ki omogoca pro-
izvajalcem, da izdelajo velike koli¢ine proizvodov z nizkimi
stroski se tudi razume, da morajo biti tudi pla¢e temu pri-
merno visoke. Torej denar je bil na razpolago, da zagotovi,
da je povprasevanje najmanj enako rastoc¢i proizvodnji. To
je omogocalo proizvajalcem, da so prodali vse karkoli so lah-
ko proizvedli. No na nesreco, ko organizacija lahko proda
vse kar proizvede in $e vedno ne zadovoljuje povpraSevanja,
v tem primeru je kakovost zadnja stvar o kateri bo razmis-
ljala.

Nekateri proizvajalci robe za Siroko potrosnjo pa so sli
Se dalje, mislili so da z namernim izogibanjem akeij, ki bi iz-
boljsale kakovost ih zanesljivost zagotoviti splosno visok ni-
vo povprasevanja. Na primer, proizvajalci avtomobilov, so se
upirali vsem zahtevam za odpornost na korozijo zaradi stro-
skov in izgube konkurentnosti. Da bi tak3na politika postala
sprejemljiva so se pojavili slogani »druzba odmetavanja« ali
splanirano staranje« da bi opravdali ta pristop.

Taks$na popacena strategija »zadovoljstva potrosnikove
velja lahko takrat, ée vsak igra po istih pravilih. V Zahodni
Evropi, a verjetno tudi v ZDA je to bil sluéaj, da so pozabili
— zabeleziti kaj se je dogajalo na Japonskem.

Po drugi setovni vojni Japonci niso mogli izvazati zaradi
slabe kakovosti. Ko je v petdesetih letih Zahod prehajal sko-
zi ero »nikoli ni bilo boljse« so Japonci vzeli popolnoma dru-
go smer. Oni so se zavedali, da je edina pot s katero lahko
uspejo na svetovnem trziSéu in s tem dvignejo Zivljenski
standard svojega naroda ta, da razvijejo svoj ugled v kako-
vosti.

Torej, oni so startali s programom izboljSanja na Siro-
kem podroé&ju. Dobro je poznano, da je ta program letnih iz-
boljsav kakovosti in letno zmanjSanih stroskov kakovosti, ki
bazira na poznanem znanstvenem delu dr. Jurana »Napre-
dek v rokovanju« kateri vkljuéuje vsakogar od vrha do dna
organizacije, oziroma podjetja.

Leto za letom iz proizvoda v proizvod se je praznina iz-
med Japonske kakovosti in tiste na Zahodu ozala dokler ni
povsem izginila.

Dr. Juran ocenjuje, da so Japonci izenaéili svojo kako-
vost z Zahodom v sredini sedemdesetih let. Neverjetno, vse
do takrat ni bilo reakcije na Zahodu na te rezultate, v bilo
kateri merljivi obliki.

Takrat, ko pa so japonske kompanije masovno prihajale
na vsa trziséa, se je Zahod zaéel buditi. In ko so se prebudili
in videli japonske rezultate je prislo do prave panike. Odkrili
so, da so se Japonci premaknili toliko naprej, da je izgledalo
skoraj nemogoce, da se jih ulovi.

Grupe manegerjev so pricele obiskovati Japonsko. Efekt
je bil podoben pesmi »Sest slepcev in slon«. Vsaka grupa obi-
skovalcev je videla nekaj impresivnega, kar se je znatno ra-
zlikovalo od Zahodnega stila upravljanja v njihovih organi-
zacijah.
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10 razlag japonskega uspeha

Ué¢inkovito predvsem na ravni druzbe

1. Kulturna razlaga:

Japonci so paé Japonci

2. Razlaga »s posebnimi ureditvami«:

Zaposlen za celo zivljenje — zaposlenih v velikih podjet-
jih 30 % in 7 % jih dela v malih podjetjih. To je MIT o zaposli-
tvi in ni vzrok za njihov uspeh. Plaéilo po hinarhiji 2/3 OD od
starosti 1/3 od uspeha. Nimajo opisov delovnih mest, delajo v
teamih — oddelkih, ni pa jasno kdo je za kaj odgovoren,
temvec¢ je za vse odgovoren team. Ljudi se ne plaéuje po sto-
rilnosti. Vedno ve¢ je ljudi z visoko izobrazbo. Cilji so znani,
definicije so znane, nato se meri uspeh teama, vsi v teamu
zasluzijo enako, znajo meriti uspesnost in to je prednost tea-
mov. Sindikat ima pomembno vlogo, vsi so v sindikatu in ta
ima mo¢, za delo nadur ve¢ kot 40 mora dati dovoljenje sindi-
kat, stavk ni ker sindikat podpira podjetje in je med njima
harmonija in ne opozicija. To velja za velika podjetja, v
manjsih privatnih podjetjih sindikata ni.

3. Razlaga »ni¢ posebnega«

Ce bi drugi imeli (dobi¢ke) prihranke iz transfera kapi-
tala, bi iz druZin (varéevanje posameznikov), bi bili enaki kot
Japonska, tega seveda nimajo.

4. Razlaga »ponovni zacetek«

Vse so morali narediti od zacetka, velika enotnost, jasno
jim je bilo kam so namenjeni, fiziéno so startali iz ni¢ 0, ime-
li so dobro izobrazevanje in izobrazeno delovno silo. 1964 so
pozdravili svet, da zopet postajajo ¢lan narodov (leto olimpi-
jade v Tokiju) itd. . ..

5. Razlaga »dvojno gospodarstvo«

Velika podjetja izkoris¢éajo mala podjetja — kooperaci-
ja. Majhna in srednja podjetja imajo dobro delovno silo, so
flexibilna in hitro se lahko prestruktuirajo s tem na izkoris-
¢ajo priloznosti, katerih velika podjetja ne morejo. Zaposleni
v velikih podjetjih dobivajo boljso placo do 2000 jenov. V ve-
likih podjetjih dvakrat na leto izplacujejo dodatek k placi v
manjsih tega ni, pa vendar se ljudje ne selijo iz podjetja v
podjetje, vsi varéujejo, vsi so lastniki delnic v lastnem ali pa
v drugem podjetju v okviru koncernov.

6. Razlaga »nepostena konkurencac

Veliko izvazajo in imajo carinske zapore. Primer: (riz je
8-krat drazji kot na svetovnem trgu, pa ga ne uvazajo s tem
varujejo svoje kmetijstvo. Enako velja za meso, ker 10 dkg
govedine stane 6 US dolarjev, vendar Japonci pravijo, da je
njihov prebavni trakt dalj$i od drugih ljudi in da ne potrebu-
jejo zaradi tega toliko proteinov kot drugi ljudje itd.. . .).

Poleg carinskih ovir pa so Se: jezik in pisava, vse mora
biti dostopno Japoncem v njihovi nacionalni pisavi (jeziku).
Zelo draga zemljiséa, saj v Tokiju n.pr. 2 m? navadne rogoz-
nice stane okrog milijon dolarjev in stroski za predstavni-
Stva so predragi, s tem pa tudi distribucija, ko izdelek pride
do kupca je zelo drag. Zivljenje je drago in Japonci zasluZzijo
dobro. Tujcev ne sprejmejo v svoje sredine, ¢e pa jih, je za
tujee to zelo drago in odstopajo od poslov.

7. Razlaga »vraéilo denarnih sredsteve«

Zenske so plaéane 60—170 % moske place. Ce zenska ho-
e delati se ne sme poroéiti in ne sme imeti otrok. Ce se poro-
¢i ponavadi zapusti podjetje, ker ni mogoce skrbeti za otroke
— kljub temu, da podjetja imajo otroSke ustanove, so te za-
prli, ker so prevozi v gneéi z majhnimi otroki nemogo¢i. Zato
ostajajo doma. Druzine varéujejo, ¢e delavec hoce v penzijo
to lahko stori s 55 leti starosti, vendar izpla¢ano pokojnino
dobi Sele po 65 letu. Za ta ¢as pa varcujejo in vlagajo pri-
hranke itd. Vpliv Zensk je pomemben, posebno kvalificirani
in visoko izobrazenih, ter seveda premalo plaéanih, za ze
prej omenjenih ustvarjanj druzin pa se tudi ne zanesejo na-
nje.

8. Ideoloska razlaga

Podobno 4. tocki, katere pomen je na I. mestu uspeha

9. Razlaga »zastonj voznja ali prosto gibanje«

Japonska vse skupaj za vojsko odvaja 1% in je investi-
rala v vojaske zadeve Se manj, od 1 %. To je posledica ustave,
ki so jim jo napisali v ZDA. Domace tehnologije ni bilo, dobi-
li so jo zastonj za tehnoloski razvoj (predvsem za casa korej-
ske vojne). ZDA so jim dale tehnologijo zastonj, samo da so
si skrajsali transport. Izkoristili so to priloZnost, dogradili
podarjeno tehnologijo, jo do potankosti definirali in prilago-
dili sebi.

10. Razlaga »grenka pilula«

Ali so bolj gospodarni — veéina sveta noce priznati, da
so Japonci razvili svoj sistem vodenja podjetja. To je paé
grenka pilula za vse ostale »Zakaj je Japonska uspela«.

V preteklem desetletju smo videli, da so krozki kakovo-
sti, statistiéna kontrola procesa in metoda Goguchi, predsta-
vljeni kot zdravilo za vse bolezni. Drugi zahodni pristopi, kot
so sheme zagotavljanja kakovosti dobaviteljev, bazirani na
STANAGS in NATO sistemskim zahtevam so ravno tako
predstavljeni na ta naéin. V stvari izmed 1970 leta in danes,
v svetu kakovosti in kasneje v svetu biznisa, je predstavlje-
no mnostvo konceptov za katere se je trdilo, da je kompletni
sklop konc¢nih resitev.

Sedaj imamo »Just in Time (toéno ob éasu). Just in Time
k sreci ne predstavlja nekega drugega koncepta. To je cilj. V
nekaterih aspektih ima nekaj podobnega z »proizvodnjo
brez nepak« ali »prvi¢ dobro«. To so ravno tako cilji. Zagovor-
niki teh dveh idej se pogosto najdejo v nevolji s tistimi, ki tr-
dijo, da so te ideje nedosegljive in da jih ni mogoée priporo-
¢evati. Drugi trdijo da, ¢e je to dosegljivo je treba iskati v tej
smeri torej TOCNO OB CASU.

Prihodnjié: nadaljevanje (OSNOVNI PRINCIP) JIT

KOLEKTIVNE
POGODBE

V oktobru lani sprejeti Zakon o temeljnih pravicah iz
delovnih razmerij je uzakonil KOLEKTIVNE POGODBE, ki
bodo urejale pravice in obveznosti delavcev. Podpisnika po-
godb sta sindikat in Gospodarska zbornica.

Veljavnost pogodb naj bi veljala za vse zaposlene delav-

ce.
Kaj bo urejala kolektivna pogodba?
. Delovna razmerja
. Presezke delavcev
. Osebne dohodke, nadomestila
Skupno porabo
Povracéila stroskov
. Izobrazevanje delavcev in pripravniStvo
. Varstvo pri delu ter posebno varstvo delavcev
. Obvesc¢anje delavcev
. Samoupravljanje
10. Pogoje in delovanje sindikata
Kolektivne pogodbe se bodo sklepale na podlagi doloch
zakona o delovnih razmerjih, ki bo sprejet v bliZnji prihod-
nosti.

Zagrebski velesejem: Sejemska ponudba vzporednih
dejavnosti
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ZAHVALE

DELCEK SRECE

Vovnikovi iz Krizev so poslali zahvalo. Ganjeni, in hva-
lezni se zahvaljujejo za prispevek, ki jim bo pomagal lajsati
zivljenje.

Sicer pa pojdimo na zacetek. Ze dolgo vemo za stisko
Janki, Majde in Mirka Vovnik iz Krizev. Usoda jim ni naklo-
njena. Ze dolgo so vezani na invalidski voziéek. Oée in mati
jim lajSata Zivljenjsko stisko. Toda tudi ljubezen ne premaga
vseh ovir. Sréno so si zeleli dvigala, ki bi jih popeljalo iz
pritli¢ja v nadstropje. Sami ne bi zmogli, stroski so preveliki.
Na pomo¢ so jim prisko¢ili mnogi znani in neznani ljudje.

Ob osmem marcu smo namenili vsaki Zenski v Peku 100
dinarjev za darilo. Ob izbiri daril se je utrnila misel, da bi
sredstva, ki za posameznico ne pomenijo veliko, namenili
prav Vovnikovim. Taka odloéitev je obveljala v oddelkih 200,
300, 301, 400, 500, 501, 600 in 602. Znesek, namenjen za darilo
za zenske iz teh oddelkov smo nakazali Vovnikovim.

- Ob odhodu v pokoj se najlep$e zahvaljujem vsem sode-
laveem in sodelavkam ter ¢lanom Izvrsnega odbora sindika-
ta v oddelku 550 za prelepo darilo.

Vsem zelim v prihodnje veliko zadovoljstva in delovnih
uspehov.
Sreéno!
Ela Vozelj

Vsem sodelavkam in sodelaveem v RPS, ki ste mi ob od-
hodu v pokoj izro¢ili lepa spominska darila, prav prisréna
hvala. Darila mi bodo drag spomin na leta, ki sem jih prezi-
vela med vami.

Obenem pa vam Zelim S$e veliko delovnih uspehov, zado-
voljstva, predvsem pa zdravja in osebne srece.

Hvala!

Heli Petek

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem sodelavkam in sode-
lavcem kontrole v PUR, kakor tudi ostalim sodelavcem v
PUR-u za lepo darilo in prisréno slovo.

Vsa pozornost bo $e dolgo ostala v mojem srcu kot lep
spomin.

Marjan Mali

[ ]
Ob smrti nase drage mame
FRANCISKE DEZMAN

se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavcem in sodelavkam
montaze 520 za izre¢ena sozalja, podarjeno cvetje, denarno
pomo¢ in vsem, ki so jo spremili na njeni zadnji poti.
Vsem iskrena hvala!
sin Bogomir z druzino

Ob smrti drage mame
IVANKE KOSIR

se najlepse zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v oddel-
ku 501 za denarno pomo¢ in izreéena sozalja.

sin Rudi z druzino
[

Ob izgubi drage mame
MARIJE JERENKO

se iskreno zahvaljujem za podarjeno cvetje in denarno po-
mo¢ oddelku 510 ter izraze sozalja.
héerka Ida z druzino

Slovo je tezko, Se posebno iz sredine, v kateri toliko let
zivi$ in delas.

Prisréna hvala za darila, ki mi bodo drag spomin na tre-
nutke, ki sem jih prezivela med vami. Vsem v Sivalnici, reziji
512, oddelku ¢istilk, oddelku peta ter tov. Mileni, pa zelim v
teh tezkih ¢éasih veliko razumevanja in uspehov.

Hvala in sreéno!

Rezka Smukovié

Sodelavkam v oddelku 512/5 se ob odhodu v pokoj lepo
zahvaljujem za iskrene Zelje in darilo, ki mi bo prijeten in
dragocen spomin na delovno dobo, ki smo jo prezivele sku-
paj.

Vsem Zelim $e naprej mnogo delovnih uspehov in med-
sebojnega razumevanja.
Marinka Gros

Mojim dragim obraéunovalkam, Sefici, nadmojstrom,
mojstrom in vsem sodelavcem in sodelavkam iz montaznega
oddelka 520 se iskreno zahvaljujem za dragocena in prelepa
darila, katera so mi podarili za moj odhod v pokoj.

lim vsem $Se v naprej dosti delovnih uspehov in zado-
voljstva v Peku.

Se enkrat, lepa hvala.

Nezka Podjavorsek

Vsem sodelavcem in sodelavkam se iskreno zahvalju-
jem za prijetne ure, ki smo jih preziveli ob skupnem delu.
Vesela sem darila ki je znamenje nasSega prijateljstva.
Lepa hvala! Zelim vam $e v naprej veliko uspehov in zado-
voljstva ob delu.
Zahvaljujem se in vas lepo pozdravljam!
Marija Mekué

Ob upokojitvi se iskreno zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem iz obrata druzbene prehrane za ¢udovito darilo in
pozornost.

Vsem zelim 3e veliko zdravja in delovnih uspehov.

Anica Mlinar

Ob odhodu iz delovne sredine 512/5 se sedaj Ze bivsim
sodelavkam prisréno zahvaljujem za prelepo darilo in prisr-
¢no slovo. Zelim jim $e mnogo medsebojnega razumevanja
in uspehov.

Karolina Galiéi¢

NASI
PETDESETLETNIKI

Renata BAHUN, organiziranje dela v izdelovalnici zgor-
njih delov 512

Franciska KRECA, okrasno kriZzno Sivanje v obratu
Trbovlje

Jozefa ZAVRL, prirezovanje vzorcev v vzoréni delavnici

Avgust KNIFIC, koordiniranje in priprava materiala za
proizvodnjo v orodjarni

Judita KNIFIC, $ivanje reparature kon¢no v 512

Duro MESAREK, kontroliranje obutve v montainem
oddelku 521

Janez AHCIN, iz nabavnega sektorja

Marija MATURIC, iz oddelka kontrole kakovosti




Cevljar

RAZPIS KADROVSKIH STIPENDILJ
ZA SOLSKO LETO 1990/91

RAZPIS ZA STUDIJ OB DELU ZA SOLSKO
LETO 1990/91
Tovarna obutve »Peko« Trzi¢ razpisuje za TEP in za Stroko-

vne sluzbe za Solsko leto 1990/91 naslednje kadrovske §ti-
pendije:

St. zaht. Stevilo

POCLS poklica  stipendij
dipl. inZ. usnjarsko pred. tehnologije VII 1

dipl. ekonomist VII -

dipl. ekonomist — informatik VII 1

dipl. inz. elektrotehnike —

elektronika VII £

dipl. inZz. racunalnistva —

informatika 2

dipl. inZ. stroj. — konstrukterstvo 1

inz. usnjarsko pred. tehnologije 2
organizator dela — proizvodna smer 2
ekonomist 3

inz. strojnistva — tehnolog. 1
obutveni tehnik 9 (7 Trzic,

2 Trbovlje)

aranzerski tehnik il
ekonomski tehnik 4
nar. mat. tehnik ali gimnazijski mat. 2
racunalniski tehnik 2
izdel. zg. delov obutve 4 (2 Trzie,
1 Benedikt,
1 Ormoz)
izdel. sp. del. ob. in sest. v 2
kuhar IV 1
za zaposlene razpisuje za izobraZevanje ob delu:
dipl. organizator dela — informatik VII 1
izobrazevanje na VII st. VII 1
podiplomsko izobrazevanje 1
organizator dela — informatik VI 1
inZ. usnjar. pred. teh. ali orga. dela
proizvodna smer VI 1 (Ormoz)
trgovinski poslovodja v

Prijava za Stipendijo mora vsebovati naslednje doku-
mente:

1. Pravilno izpolnjena vloga za uveljavljanje socialno
varstvenih pravic na obrazcu DZS SPN-1, 8,40 (dobite jo v
knjigarnah). =

2. Fotokopijo dokazil o uénem uspehu:

VPIS V SREDNJE SOLE

— letno spriéevalo za Solsko leto 1989/90 dostavite juni-
ja, trenutno pa priloZite spric¢evala od 5. razreda osnovne So-
le do vkljuéno letoSnjega polletnega
VPIS NA VISJE IN VISOKE SOLE

— potrdilo o vseh, do datuma vloge, opravljenih izpitih
za Studente visjih in visokih $ol, ki le-te Ze obiskujejo,

— letno spri¢evalo za Solsko leto 1989/90 dostavite juni-
ja, trenutno pa prilozite spri¢evala od 1. letnika srednje Sole
do vkljuéno leto$njega polletnega, ce se vpisujete v L. letnik

3. Potrdilo o vpisu v Solo

(tudentje predloZijo potrdilo o vpisu v visji letnik do
1. 10. 1990)

Prosnji za studij ob delu predlozite potrdilo o vpisu v
Solo.

Prosimo, da vloge za kadrovske $tipendije in prosnje za
studij ob delu posljete do 30. 6. 1990 na naslov Tovarna obu-
tve »Peko« Trzi¢, Kadrovski sektor, Referent za izobrazeva-
nje. :

DVE RAZSTAVI

Februar in marec sta bogata »kulturna meseca«. Ob
osmem marcu je bila v recepciji odprta razstava nasih sode-
lavk. Damjana Skantar iz aranzerske delavnice je razstavila
svoje slike, Vida Ficko pa skulpture iz gline.

20. marca pa je bila odprta razstava KMECKE DOMA-
CLJE IN CVETJE. Slike iz slame je izdelal upokojenec Ivan
Lauseger.

Kar navadili smo se Ze, da je recepcija razstavni pro-
stor. Po obisku sode¢ se radi ustavimo ob razstavljenih sli-
kah.

s

Ura nasa spremljevalka

V nedeljo, 25. marca, smo presli na poletno merjenje
casa.

Ura ni samo nasa stalna spremljevalka, ampak nam
meri tudi ¢éas prisotnosti na delu. To imenujemo gibljiv delo-
vni ¢as, ki velja za delavce v strokovnih sluzbah. Obvezna
prisotnost na delu je od 7.30 do 13.30, delovni ¢as pa od 6. do
17. ure, éas prihoda in odhoda na kartico zapise ura.

cevljar

Glasilo tovarne obutve PEKO Trzic p. 0. — Ureja urednishi
odbor: Ivanka Horzen, Lojze Hostnik, Boris Jane, Matevz
Jenkole, Edo Koénjek, Brane Plajbes, Marko Rucdigaj, Mari-
ja Slapar — Naslov urednistva: PEKO Trzi¢, telefon 50-260
int. 230: — Tisk: Tiskarna Peko — Izhaja enkrat mese-
¢no v nakladi 4200 izvodov v slovenskem in 2100 izvodov
srbohrvaskem jeziku — Glasilo dobijo ¢lani delovne organi-
zacije, upokojenci in Stipendisti brezplaéno.



