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DR. VINKO SARABON

SKROMNA VELESILA

R. Kalz pise pod gornjim naslovom sledece:

Kdo je to? Holandija. Cudno se slisi, ¢e kdo oznacuje Holandijo kot
velesilo; in tudi Holandei sami tega ne slisijo radi. Vedo seveda, da jim
daje njih svelovna trgovina in mirna posest najbogalejse kolonije svela
(Java itd.) daleé preko okvirja njih domovine sloves velike in ugledne
drzave:; vedo tudi, da jih ni samo osem milijonov, temvec¢ s kolonijami
vred triinSestdeset milijonov: a vseeno se vstavljajo v vrsto malih driav,
kot trgovei dobro vedoé, da so tihe rezerve dragocenejse kot odprte in da
bahavost samo konkurenco na dan klice.

Holandee se ne baha rad. Vedina naroda je tako mirno pametna, da
ucinkujejo kricaci kot norci. Holandec se ob programih nikakor ne ogreva,

Tudi gospodarsko ne. Znac¢ilno je na primer, da je Kreugerjev krah
Holandijo kaj malo prizadel. Ceprav je Holandija glede lege in trgovine
blizja Svedski kot na primer Belgija ali celo Svica, je imela nakupljenih
le prav malo Kreugerjevih emisij. In dodim sta se Belzija in Svica dali
prevariti (Svica sama je zgubila pri Kreugerju 150 milijonov zlatih
frankov), so holandski kapitalisti Ze pred leti obrnili Kreugerju hrbet.
Neki Holandec je dejal: »Kreuger je Spekuliral celo z zemljis¢i. Kdo naj
takemu ¢loveku zaupa? Pri nas pravimo, naj ostane vsakdo pri
tem, kar jec.

Sicer se vidi vse to nekako malomes¢ansko; a to je ona vrsta malo-
mestanskega misljenja, ki je ustvarila holandsko svetovno trgovino, angle-
5ko svetovno drzavo, francosko iz varfevanja nastalo bogastvo in pa
nemsko industrijo. To je ono staromodno previdno misljenje, ki se je ravno
v preteklih mesecih izkazalo kot pravilno, do¢im smo imeli z njihovim
nasprotstvom, z »velepoteznostjo«, tako bridke skusnje. Od ameriZkega
sistema se obrafa nihalo zaupanja zopet proti holandskemu.

V glavnem mestu Holandije, v Haagu, vidi¥ majhne enonadstropne
hise, udobno leZete v zelenem bukovju; a ta tiha prestolnica je solidnejSe
srediSce svetovnega uveljavljanja kot pa ponosni bulevardi neboti¢nikov
v drugih prestolnicah. Gospodarski viharji ne najdejo tukaj pravih tofk
za napad; tu ne vidi§ ne programov in ne palad, vsak se drzi tesa, ob
¢emer je zrastel, feprav se to ne vidi popolnoma moderno.

Za mirnim ribnikom se dviga mizko poslopje iz opeke, s»notranji
dvore imenovano. Skoz njegov vhod kolesarijo prebivalei Haaga, ob vhodu
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prodajajo antikvarji stare zakonske knjige in nove kriminalne romane,
na odprtih stojnicah iz desk. Vse ¢isto preprosto. Nobena re¢ ti ne pove,
da bije tu notri srce svetovne sile. Samo majhne napise vidis. Na primer
»1. zbornicac. To je holandski senat. Dvorana notri je stara tristo let,
zelezna peé se nam zdi nova, ker je Sele triinosemdeset let stara. Priblizno
toliko star je leseni predal, kamor odlagajo senatorji cigare, preden jih
pokadijo do konca. Holandski senator pokadi cigaro zmeraj do konca, ob
casu krize prav tako kot ob casu dobre konjunkture. Holandija ima
peldeset senatorjev; zborujejo pod starim lesenim slropom, kamor so
uc¢enci Rubensa naslikali gledalee, Naslikani zastopniki mnogih narodov
gledajo v staro dvorano, Spanci, Anglezi, Nemei, Francozi, Rusi, Poljaki,
celo Mehikanci. Ce pogleda holandski senator na strop, ¢uti, da ga gleda
ves svel. In ta ¢ut je koristen, ni¢ ne rjove in se malo prepira.

Tudi na drugem koncu »notranjega dvorac je vse mirno in stvarno.
Tam zborujejo poslanci »11. zbornices, sto po Stevilu, v dvorani, ki je
skromna kot navadna soba. Poslanci so po vedini slevicarjie, katoliki
skupaj s socialisti. Kar sklenejo, to more senat ovreci. Senat je po vecini
sdesnicarskie, protestantje. A desnidarski senat le pray redko zavrie to,
kar je sklenila levi¢arska poslanska zbornica.

Govoril je minister trgovine; noben medklic ga ni motil. Celo oba
komunistiéna poslanca sla ga pazljivo poslusala. Mirna sla in vpijela samo
toliko, kolikor njiju volivei brezpogojno od njih zahtevajo. Ozraéje vpliva
tudi na ta dva, in ozracje Holandije je hladno.

V stranskem delu »notranjega dvora¢ vidis prav majhno. tablico, z
napisom: Kolonialne zadeve. Lesena vrata v enonadstropni hisi, A za
temi vrati si predstavljas dzungle, plantaze, petrolej, moseje, svetista
hindujev, najzivahnej$a mesta, brodovja parnikov in jadrnic in tako dalje.
Za temi skromnimi lesenimi vrali se upravlja bozanska Java, bogata
Sumatra, veliki Borneo, oto¢je diSecih Molukov. Tu notri se odlo¢uje usoda
petinpetdesetih milijonov ljudi in usoda petih milijard holandskih gol-
dinarjev...

Takoj na levo, na drugi strani dvorisca, vidis posebno majhno hisico,
z napisom >Mauritshuis<. Tedaj se spomnig, da je lo ena najdragocenejsih
galerij slik na svetu. Od zunaj pa prav ni¢ ne opazis, da je notri najsijaj-
nejia zbirka nizozemskih mojstrov. Samo Rembrandtov ima Sestnajst.

Zadaj za zbirko stoji nekoliko lepSa hisa. Brez napisa. Kdor se zanima,
itak ve, kaj je. In holandski narod se razdeli med take, ki se zanimajo, in
tuke, ki se ne zanimajo. Ta razdelitev je morda najvaznejsa. Kajti fa
zgradba je »Witte Societeite, ne samo najvedji, temved tudi najvplivnejsi
klub Holandije. To je edini klub, ki si izbira svoje ¢lane — in teh je Stiri
tiso¢ — brez ozira na strankarsko in versko pripadnost, edinole z vidika
njih osebnosti. On je edina nadstrankarska tribuna Holandije. Mnogo je
Holandeev, ki niso v klubu, ki mu pa pripisujejo najvecjo moé¢ v dezeli:
pravijo, da se v tem klubu izdelujejo zakoni, imenujejo in odstavljajo
ministri in vlade. Drugi zopet pravijo, da to ni res in da se v klubu skoraj
ni¢ ne govori o politiki in tudi ne o kupcijah. Notri so diplomati, politiki,
vodilni odvetniki in Zurnalisti itd. Mirno igrajo biljard ali domino, zastonj
ali pa za prav majhen denar. Skoraj ni¢ ne govorijo; a e zastavig kaksno
vprasanje, bos takoj dobil med njimi strokovnjaka, ki ti bo na to vprasa-
nje tofno odgovoril. Komplicirane stvari postanejo v tem klubu enostavne.
Vsekakor je klub vaZen izvor moé¢i v holandski politiki, eprav ne pred-
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stavlja vse njene sile. Saj bi to tudi ne bilo v skladu z naziranjem Holand-
cev, naj ostane vsak tam, kjer je, in naj se ne vtika v tuje stvari.

Tak&na je Holandija. Skromna, mirna, brez kri¢avosti, in vendar tako
mo¢ng in vplivna. Koliko je pa drugod kricavosti in preSernosti in napuha!
A ko odgrnes zastor, vidi¥ zadaj samo gnilobo in ni¢evost. Holandija je
dobra uciteljica.

£ — T e — ——

FR. ZELENIK

POLJEDELSTVO IN TRGOVINA

Kot uvod temu ¢lanku naj sluzijo besede dveh velikih moZ, katera
sta poznala pomen poljedelstva za narod in drZavo. Friderik Veliki je
rekel, da bi brez poljedelstva ne bilo ne kraljev, ne pesnikov in ne
modrosloveev, Slavni kemik Liebig pa se je izrazil, da ni poklica, ki bi
<o glede vaznosti lahko kosal s pol edelskim, kateri daje hrano ¢loveku in
zivali: poljedelstvo je temelj vsake delavnosti in industrije, blagosianja
in napredka.

Naza drzava lemelji na poljedelstvu, katero je pa %e na jako nizki
stopnji. Korist nas vseh zahteva, da bi se to poljedelstvo razvilo in dvig-
nilo, Vplesti hotem takoj na tem mestu, da se dobijo taki, ki bodo rekli,
kaj nam je treba razvoja, saj %e tega ne prodamo, kar pridelamo sedaj.
Ali ti nimajo prav! Mi na slovenski zemlji moramo dokupovati in pri nas
mnogo ljudi zivi gskrajno slabo, da ne re¢em, da strada.

Slovenskemu trgoveu pripada vazna naloga, da deluje ne samo v
krogu svoje stanovske organizacije, ampak posebno v svojem okoliSu za
koristi prebivalstva. Kakor sta duhovnik in uéitelj dusevna voditelja, tako
mora biti trgovee praktiéni vodja in svetovalec ljudstvu. Tudi on mora
siriti ljubezen in spostovanje do poljedelskega stanu in do zemlje, katera
nas je vse rodila in nas vse redi. Trgovec lahko veliko stori za prakti¢ni
napredek poljedelskega ljudstva.

Predvsem pa mora trgovec vriiti svojo nalogo kot posredovalec med
proizvajalcem in potrofatem v polni meri. Porabiti mora vse svoje znanje
in vse svoje moti za to, da preskrbuje kmeckemu ljudstvu kolikor mogode
ugodno vse njegove potrebi¢ine. Ni¢ manjSe skrbi in ni¢ manj truda ne
sme porabiti za hitro in ugodno vnovéevanje pridelkov zemlje in
kmetkega dela. Od tega je odvisna donosnost zemlje in dela in kot
ugodna posledica vedje donosnosti je veéja kupna in potrosna mot
kmeckega ljudstva,

Zato pa mora trgovec zasledovati radi svoje in svojih odjemalcev
koristi razvoj cen, trgovine in poloZaja na trzis¢ih s poljedelskimi pridelki
in izdelki.

Istotako mora zasledovati razvoj industrije, katera izdeluje potreb-
S¢ine in pripomocke za poljedelstvo. Prakticen frgovec mora vedeti za
vsako primerno in koristno novost in opozarjati odjemalce nanjo.

Ako je trgovec pravi posredovalee med potrosadem in proizvajaleem,
ako gleda na koristi svojih odjemalcev ravnotako, kakor na svoje koristi,
vziva med ljudstvom ugled in zaupanje,

— - =
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V. ZEMLJIC
POSTA V STAREM VEKU

Danes je pofta nekaj, desar sploh ne moremo pogredati, je nekaj
samoobsebi umljivega. Kako je bilo pa véasih?

Griki zgodovinar Herodot nam pripoveduje, da je bilo v Egiptu
prvo dnevno delo faraona to, da si je dal prebrali iz vseh delov driave
dosia pisma. Torej je Ze v stari egiptski drZzavi morala obstojati nekaksnu
posta, Listine iz let okoli 1400 pr. Kr. nam to potrjujejo, govore¢ nam o
dopizovanju egiplskih vladarjev z babilonskimi. Dopisovanje je bilo zaseh-
nega in druzinskega znacaja. Seveda pa to ni bila podta v sedanjem
smislu; ¢e je hotel faraon babilonskemu kralju kaj pisati, se je posluzil
posebnega sla, Prav tako so delali tudi knezi, visoki duhovni in drugi
mogotcei Egipla, ¢e so si hoteli kaj sporotiti; Sirsi sloji prebivalstva si pa
niso mogli dopisovati.

V stari Perziji je pa organizacija poite Ze mnogo bolj napredo-
vala. Perzijski satrapi (kraljevi namestniki) so dali zgraditi po vsej dr2avi
omrezje majhnih stolpékov, ki =so bili oddaljeni drug od drugega toliko,
kolikor dale¢ sega ¢loveski glas; straze, ki so bile nastanjene v stolpékih,
so se mogle med seboj sporazumeti. Na ta nadin so prihajala porocila iz
vseh delov ogromne perzijske drzave v kraljevo prestolnico, Kralj Kir je
postno organizacijo izpopolnil s tem, da je vpeljal institucijo tekadev. Le-ti
so bili postavljeni ob najvaznejsih cestah in so morali biti zmeraj priprav-
ljeni za tek. Imenovali so jih snoge kraljac. — Pravi ustanovitelj staro-
perzijske poSte je bil pa kralj Darej. Zapovedal je, da se zgradijo po
dezeli poStne postaje, opremljene s konji. In tedaj so priceli posto pre-
vazali sli na konjih, Posto so smatrali za zelo vazno institucijo, bodisi v
¢asu miru kot zlasti Se v predvojunem ¢asu, ko je bilo treba vso drzavo
obvestiti o zbiranju ¢et, pripravi zivil itd, Sluzbo poStnega generalnega
direklorja je mogla dobiti le kaksna prav odliéna oseba iz najblizje oko-
lice kralja. Tako je bil na primer kralj Darej III. pred nastopom vlade
sam nekaksen tak generalni direktor.

Stari perzijski poStni organizaciji podobna je bila organizacija poste
v Kitajski, ki je obstajala Ze mnogo mnogo stoletij pred Kristovim
rojstvom. Tudi tam so posto prenasali jahajoéi sli,

V stari Grski je obstojala institucija takozvanih shemerodromois,
po nase »dnevni tekadic. Grski kronisti nam porofajo, da je neki Filipid
v dveh dnevih pretekel 270 kilometrov, da sporoti Sparlancem vest o bli-
zajo¢i se perzijski armadi, Tekad Aleksandra Velikega, Makedonee Filo-
nid, je baje pretekel 340 km v devetih urah, kar pa ni mogo¢e, O mara-
tonskem tekacu Fejdipu pa itak veckrat beremo; saj se maratonski tek
pri vseh veéjih sportnih prireditvah ponovi,

Najbolj organizirana v starem veku je bila pa pac¢ posta v Rimski
drzavi; tam so bile drzavne institucije sploh na visku, Beseda posta ie
latinska »positac (postavljena). Julij Cezar je dal ob najvaznejiih vojnih
cestah zgraditi posebne postaje, kjer so morali bili legionarji na konjih
zmeraj pripravljeni, da prevzamejo pisma in jih nesejo do bliznje postaje.
Tako postajo so imenovali spositac in jahadi so se imenovali sequites
positic (postavljeni ali pripravljeni jezdeci). Taka posta je zelo hitro funk-
cionirala, priblizno tako kot sedaj postni vlak. Bila je pa kot v stari Per-
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ziji na razpolago le cesarju, senatu, konzulom in drugim visokim dosto-
janstvenikom. Civilno prebivalstvo, Ziveée ob rimskih vojaskih cestah,
poSte ni imelo rado. Kajti moralo je v gotovih slu¢ajih za prevaZanje
civilnih in vojaskih mogotcev, njih druzinskih élanov, suznjev in priljage
staviti brezplatno na razpolago vozove in konje, Cesar ali senat sta s
posebnimi dekreti izdajala dovoljenja za dosego teh ugodnosti, in so
postala ta dovoljenja v drugi polovici prvega stoletja po Kristu tako Ste-
vilna, da je prebivalstvo pod njih bremenom kar stokalo. Sicer je cesar
Nerva leta 96 te obveznosti odpravil, a pozneje so jih zopet uvedli,

Prve poitne institucije, ki se jih je poleg uradov moglo posluzevati
tudi ecivilno prebivalstvo, pa niso nastale v Evropi, kot se splosno misli,
temve¢ v Japonski; in Japonska je domovina poSte v modernem
smislu, Ze v prastarih ¢asih, v pofetkih japonske kulture, je mogel vsak
Japonee brez razlike stanu izro¢iti proti gotovi odSkodnini poStnemu slu
pismeno posiljko za nadaljnji prenos. Japonski sel ni nikdar potoval sam,
temved sta bila zmeraj dva skupaj; to pa zato, ¢e bi bila napadena, da
morda vsaj eden uide in posto resi. Posto so prenasali v stari Japonski v
¢rni leseni omariei ali zabojcku, pritrjenem na dolgi palici in oprem-
ljenem z zvoncem; kakor danes, ¢e drvi mimo lebe resilni ali pozarni
avto, tako se je moral tudi na Japonskem vsakdo umakniti, ko se je
zaslifalo zvonckljanje postne omarice,

Davno ze preden so Evropei odkrili Ameriko, so imeli tamoSnji
visoko kultivirani narodi izborno urejene postne naprave, Zlasti znani
so Inka na visokih planotah Juzne Amerike. Njih pisma pa niso bila
iaksna kot so nasa, temvec so bile to vrvice, spletene iz pisanih nitk. Vsak
vozel in vsaka barva sta imela poseben pomen. Skoda, da so Ipanski
osvojitelji to krasno postno organizacijo zatrli.

e T e —

STANE STREKELJ .
VASI SODELAVCI

Marsikateri gospodar se ne zaveda, da spada med njegove dolznosti tudi:
vzgajati sodelavee. Povdarjam sodelavee. Kajti s psiholoskega stalii¢a to ni
brez vaznosti. Ni brez vpliva, ako da gospodar svojim sodelaveem-nameicencem
vedno slutiti, da so nameséenci. Obicajno se tako postopanje opravicuje s tem,
de se le na ta naéin lahko uravnava potrebni razmak in disciplina v poslovni
organizaciji. To pa ni edini nadin in ne najboljsi! S tem se vedno doseza
nasprotno od onega, kar se je hotelo dosedi. Tako razmerje je nezdravo, Skodljivo
za poslovanje. Ubija se pobuda sodelavcev, ker se jim da vedno slutiti, da je
njihov pomen v poslovanju podrejenega pomena in neznaten, dasiravno to ne
drzi. Tak naéin postopanja izziva pri sodelaveih sprva nezadovoljstvo, a kasneje
celo mrinjo, ki vidi v vsakem koraku Sefa poizkus, da se okrne njihov interes.
Sodelavei se priéno dufevno oddaljevati delu, priéno ga izvrievati kakor stroji
brez misli, srea in navdusenja. Osebnih nagnenj ni, veselje do dela izginova,
PritoZzbe se kopiéijo, opomini in ukori pa se uvazujejo le v toliko, v kolikor je
to potrebno za obdrzanje sluzbe in zasluzka. Sodelavei postajajo vse bolj name-
Stenci, ljudje brez zanimanja za poslovanje in brez ¢uta odgovornosti. Razum-
ljivo je, da takim ni mesta v poslovni organizaciji. Gospodar jih odpuséa
enega za drugim in izpopolnjuje osobje. Ko je izpoEolnil Stevilo, je v podjetju
zavladal zopet stari duh, staro nezdravo stanje. Tako je povsod, kjer se odnos
napia. sodelaveu priéne z neupraviéeno kritiko in pretiranim pedantnim gle-
danjem na njegovo delo, a nadaljuje s psovkami in brutalnostjo, kjer se s
sodelaveem ravna kakor z brezpomembneZem, kjer velja kot poslednji argument
odpoved ...
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Gospodar mnogokrat pozablja, da obstoja med njim in njegovim sodelav-
cem isti odnos, kot med roditelji in otroki. Samo okolnosti so drugaéne. Tako
kot ljubijo ali sovraZijo otroci svoje roditelje, tako so tudi sodelavei lahko
prijatelji ali neprijatelji svojega gospodarja. Mi vemo, da je ljubezen, ée veie
otroke z roditelji najmoénejia, najlepsa in najplemenitejia vez, mrinja pa dela
prepade in sovraZina nasprotstva.

Ni mi teZko oznaéiti psiholoSkih razpoloZenj, ki obstoje in ki nastajajo
med gospodarjem in sodelaveem. To so moji osebni vtisi. Toda istotako wvtisi
druzabnega staleza, ki se z muko prebija skozi Zivljenje in fegar pomen za
gospodarsko Zivljenje, ée Ze ni vedji, tudi ni manjii od onega drugih staleZev.

Borba za samoohrano sili ljudi k delu. Takrat ko stopi delavee katerekoli
vrste prvié¢ v delovno razmerje, naj bi delodajalec, ki ga sprejme, posvetil nekaj
pozornosti tudi njegovim obéutkom. Kajti za ¢loveka, ki je doslej poznal delo
le posredno, pomeni vstop v delo velik dogodek. V njegovi notranjosti se gode
zanj velike stvari. On dozivlja vazna psiholoska dognanja. Nahaja se na pragu
neéesa velikega, neznanega, s ¢imer bo, kot samostojen ¢lovek, neposredno zvezan
vse zivljenje. Do tedaj je bilo njegovo zivljenje iskanje in jadranje brez otip-
nega cilja. Prvi gospodar je pristaniiée, kjer se on vkreava na teiko pot dela,
da bi na tem potu po viharjih in brodolomih dospel do uspeha. Poln je nad,
najlepsih videzov, sanj o napredku, uspehu, bodoéem Zivljenju ... Popolnoma
razumljivo je, da se v zmesi teh ¢éustev poraja hvaleZznost napram gospodarju.
In sicer prisréna hvaleznost. Kajti gospodar je tisti, ki ga je sprejel na pot,
ki vodi do uspeha, ki mu je dal sluzbo. Omogoé¢il mu je obstanek, ki bodi
izhodisée za dosezanje uspehov v Zivljenju. On se nadeja in ¢éaka, da ga bo
gospodar osposobil za Zivljenje. Gospodar je njegov vodnik. Zato ga tudi spo-
Stuje. V spoStovanju njegovega socijalnega poloZaja ne raziskuje drugih razlogov,
ki so ga vodili, da mu je dal sluzbo. On mu je izvir znanja, njegov vzor. Vzor,
ki si je pridobil svoj neodvisni druzabni poloZaj. Divi se gospodarjevi ve&éini,
s katero vodi posle in opravke, jemlje nase odgovornosti in bremena. Z nerazum-
ljivim strahom opazuje vsako gospodarjevo kretnjo. Smatra ga za é&loveka
vidjega od sebe, kulturnejiega in sposobnejSega. Kratkomalo, ¢uti se dolinega,
da ga spostuje. Kadar se delavee ali namedéenec prvié pojavi v delovnem
razmerju, mu o njegovi tehniki ni ni¢esar ali le malo znanega. V najboljsem
slu¢aju pozna le njegovo teorijo, Radoveden je in rad bi priSel do dna tistemu
delu, od katerega pozna le plodove. Rad bi spoznal vse elemente, s katerimi je
tehnika delovnega procesa zvezana kot celota. V njem se budi Zelja, da bi tudi
sam sodeloval. Da bi prodrl do vseh njegovih faz in etap. Gnan od radoved-
nosti, pricakuje, da bo delodajalec izpolnil vse dotiéne njegove nade. In s pravico.
On je naiven, kot vsi neizkuSeni ljudje. Zato pri njem tudi ni nezaupanja.
Njepova fantazija je moéno razvita. Odgovarja stopnji njegove inteligence. S
silnim poletom hode priti v Zivljenje, da odkrije vse njegove tajne. V njem je
dovolj energije, volje, smelosti in zanosa. Toda vse to Se ni izoblikovano, Vse
to Ze ni naZlo svoje svrhe, svojega cilja. Vse te moéi je treba Sele usmeriti.
Pri njem je vse izraZeno z nado. On upa na vse, ni¢esar ne opazuje kriti¢éno.
Je Ze nesposoben za tako opazovanje. Tako je psiholoiko stanje novinca!

Pri dotiénem, ki zapufé¢a sluzbo, da stopi v delo pri drugem gospodarju,
se psiholoiko razpoloZenje pojavlja pod drugaénimi okolnostmi. On si je Ze
pridobil nekatere izkuZnje. Pred vsem, vzemimo, da je to normalno prekinjenje
sluZbenega razmerja, gre k drugemu gospodarju zato, da si izboljSa svoj
poloZaj. Pa naj si bo tu moralni ali finanéni dobrobit. V takem sluéaju obsto-
jajo v osnovi isti psiholoiki momenti, kot pri novincu. Samo, da niso veé
izkljuéno subtilne narave. Novinec ¢uti hvaleZnost napram gospodarju takoj,
éim je stopil v sluzbo, torej Ze preje, predno so se mu izpolnile nade, Tisti, ki
ima za seboj Ze nekaj izkufenj ravnotako goji nado, da bo z novim gospo-
darjem bolj zadovoljen, toda hvalezen mu postane Sele, ko se je o tem preprical,
Za svojo hvaleznost isfe realno podlogo. Tu se hvaleZnost ne poraja ved iz
lastne notranje pobude. Za njeno prebujenje ni dovelj samo name&denje, temveé
tudi ustrezajoée postopanje Z njim. Radovednost v svoji prvotni obliki izginja.
On ni ved radoveden kako se vrdi delovni proces kot celota; zanimajo ga le
metode, ki jih uvaja novi njegov gcspodar v svoje poslovanje, Njegovi rado-
vednosti je bilo Ze zadoifeno na drugem mestu. Sedaj ga zanima razlika. On
opazuje; vsa njegova paZnja je osredotoéena na to, da se nauéi novega reda,
pri tem pa premiflja, da-li je ta za njega bolj§i. Vsa njegova notranjost je
vedno izpolnjena s priéakovanjem, da-li bo pri novem gospodarju nasel -ono

254




razumevanje, katerega ni nasel pri prejénjem. Pricakuje boljSe in znosnejse
pustopanje, pricakuje prunteljstvn, pri¢akuje, da bo ¢lovek med ljudmi.

Tako nastane vprawnje kako razumeti éustva in razpoloZenje sodelavecev,
ki se pojavljajo v nasem poslovanju, da teh éustev ne ubijamo, nego, da jih
gojimo in negujemo.

Oglejmo si nekoliko stvarnost. Gospodar najvedkrat ne pozna tistih éustev
s katerimi stopa sodelavec v sluZbeno razmerje. Cetudi jih pozna, je ponavadi
preve¢ povrien, da bi Z njimi raéunal. On ne pri¢akuje, da bo v svojem
sodelaveu nasel prijatelja. Niti prijateljstva ne iS¢e. Zadovoljen je, da se ga
nJegow sodelavei bojé, pred n_)lm trepetajo in brez vsake opombe in kritike
izvrSujejo, poniZzno in slepo njegovo navodilo. Misli, da je s tem dosegel uspeh
in stabilnost svoje poslovne organizacije. So gospodarji, ki smatrajo sodelavca-
nameiéenca za stroj za delo, za stroj, katerega so pod doloéenimi okoliséinami
vzeli v najem z namenom, da vsak dan gotovo Stevilo ur izvrSuje njihova
povelja. Nekateri so v stanju, da sodelavea, po n_]lhovcm razumevanJu stroj,
takoj vrnejo na delovni trg, ée bi le pokazal SVOJO samostojnost. Smatrajo, da
jim niso potrebni ljudje, kateri mislijo, kateri znajo presojati, kateri so samo-
stojni. Ker spada to po njihovem mnenju v njihov delokrog. Oni bolj cenijo
aytomate Zivih ljudi in niso zadovoljni, ako se _]un ne posreci, da sodelavca-
nameStenca zmedejo s svojim nastopom, s svojimi pripombami. Ustvarjajo
ozra¢je, v katerem so pomote in napake neizogibne, da bi s tem dobili snov
in priloZnost za kritiko. Poizkusajo¢ biti nadrejeni ljudem, ostajajo podrejeni
situacijam. Ker se lahko pokaZejo nadrejeni samo napram ljudem, ki so od njih
odvisni. A to so njihovi sodelaveci. Ceprav dogodki okoli njih zanikujejo pravil-
nost njihovega postopanja, vendar se oni na to ne ozirajo, saj ne morejo
kapitulirati, Ne morejo dati drugim prav. Ker je to vpraSanje njihove avtori-
tete. Tam, kjer bi pohvala bila na mestu, ker bi dvignila aktivnost, oni raja
zmerjajo. Mislijo, da bi pohvale pokvarile sodelavee. Nekateri smatrajo, da
mora zivljenje pri njih biti takino kot v vojasnicah. To je ideal njihove
organizacije. Itd.

Interesi so faktor, ki veZe ljudi. Faktor, ki ustvarja razmerja. Samo
z vpostevanjem obojestranskih interesov se more razviti zdravo razmerje. Na
njem pa temelje prijateljstvo prav tako kot sovradtvo. To velja tudi za delovno
razmerje. Nasprotja v razmerju so njihov regulator. Nasprotnost interesov med
sodelavei-nameséenci in gospodarji nedvomno obstoja. Toda zato je dolZnost
ene in druge strani, delati na zblizanju in skladnosti. Gospodar je pri varo-
vanju svojih interesov dolZan, gledati tudi na interese svojih sodelaveev. DolZan
je, da jih uvazuje, celo, da pomaga nameséencem-sodelaveem, da jih uresnicijo.
Taksno postopanje bo izzvalo tako reakecijo, da mu bodo tudi sodelavei-name-
S¢enci pomagali pri uresniéenju njegovih interesov. Ker bodo razumeli, da se
interes delodajalea sklada z njihovo koristjo, da je njihov interes del celotnega
interesa. Za razmerje, ki je v interesu ene in druge strani je potrebno prija-
teljstvo in zaupanje. Sodelaveec se trudi da pridobi gospodarjevo prijateljstvo
in zaupanje in obratno. Tudi gospodar, ki Zeli da bi svojo organizacijo pretvoril
v Ziv organizem, ki kipi zdravja in Zivljenske sposobnosti, si mora pridobivati
simpatije sodelaveev. Ravnotako kot si sodelavee — najveékrat z velikimi napori
— mora pridobivati naklonjenost in zaupanje svojega gospodarja. Medsebojne
simpatije vodijo do tega, da sodelavee nima pred njim obéutka manjvrednosti,
kar je za zdravo razmerje vsekakor potrebno. Simpatija vodi k zblizanju
sodelavea in gospodarja. Ona je prvi korakt k delotvornemu sodelovanju. Malo
je ljudi, ki stoje na ¢elu podjetij, ki so tako skladno urejena. Toda tisti, ki so
io razumeli, so postali v poslovnem Zivljenju veliki ljudje. V njihovih podjetjih
se je ¢éutil duh delavnosti in veselja do ustvarjanja. Najbolj%i primer éloveka,
ki je znal delo in zaposlenje napraviti interesantno, je nedvomno Henry Ford,
ki je umel svoje nameséence, dasiravno niso prisli k njemu taki, vzgojiti v
Zive sodelavce. Stinnes je bil tudi sposoben in spreten posloven ¢lovek. Toda
njemu je manjkalo sposobnosti, da vzgoji in si pridobi sodelavee. Ravnal je
Z njimi kot s stroji. Sicer ni bilo nepoznanje te umetnosti ravnanja z 1judmi
edini vzrok njegove propasti, toda med mnogimi drugimi ta ni bil na zadnjem
mestu, On mu je razklal organizacijo bas v ¢fasu, ko je bilo najbolj potrebno,
da se Zrtvuje za reSitev podjetja. Forda je medtem njcgova organizacija pri-
vedla do sijajnih uspehov. Njegovemu principu ravnanja z ljudmi sledi danes
tisoé in tiso¢ modernih podjetij. Da omenim samo Siemens-Schukert-Werke, Tu
se v pedantno &istih, s cvetjem okraSenih in udobnih dvoranah opravlja delo
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v svobodnem in neusiljenem razgovoru. Tu delavke — vsaka na svojem mestu
pri tekofem traku — vrse potrebne gibe po taktu glazbe, ki igra najmodernejse
slagerje. Tu se pri delu, v zboru in z navduSenjem pojejo moderne popevke.

Gospodar mnogokrat kritizira predno se je prepri¢al. Tak$no postopanje
namesto da dviga njegovo avtoriteto, jo rufi. Sodelavee, ki dobro ve, da delo-
dajalec nima prav, pa svojega Sefa radi njegovega samoljubja in vroéekrvnega
temperamenta ne sme opozoriti na pravo stanje stvari, ve tudi to, da je Sefova
kritika neupraviéena. In namesto, da bi ga spostoval, ima svoje doloéeno
mnenje o njem. Na ta naéin avtoriteta pada, ako je obstojala, na njeno mesto
pa pride strah pred izlivi gnjeva in neotesanim obnaSanjem. In z njim zahrbtno
nespostovanje in celo zani¢evanje gospodarja. Clovek, ki se boji, ¢e slifi korake
svojega Sefa, ki tedaj trepefe ko Siba na vodi, je izgubil svojo samostojnost.
Izgubil je sposobnost, da samega sebe obvlada. Postal je nesposoben za samo-
stojno izvriSevanje zaupanih mu nalog. Nesposoben da se viivi v svoje delo,
ker ga neprestano moti hojazen, da bo Zef v njegovem delu opazil kaksino
napako, ter ga neusmiljeno postavil na ulico. Njegovo delo pada. Opravlja
ga v odsotnosti svojih misli. To pa vpliva na kvaliteto njegovega dela. Ako je
delodajalec pred tem iskal nekaj, kar bi mu sluzilo kot povod za kritiko in za
izliv jeze nad sodelavei-nameséenci, jih sedaj najde stotine, ne da bi jih iskal.
Neproduktivnost sodelaveev, defekti in nepravilnosti v poslovanju ga bodo
odslej spremljali kot zla usoda.

Za lecenje takih in sliénih nevSeénih prilik imamo le eno sredstvo. To
sredstvo se imenuje: poslovna pedagogika. Sodelavee, ée to vzamenio s
psiholoskega staliséa, nikdar ne zahteva v prvi vrsti progresivnosti nagrade, ker
bi to pomenilo, da med ljudmi ne obstoja poZrtvovalnosti. On Zeli, da se z njim
ne postopa kot s podrejenim, manjvrednim. On teZi, da bo priznan enako
delodajalcu. Ne v materijalnem zmislu, paé pa v moralnem. To se pravi, da
teZzi za tem, da v nadinu poslovanja zavzame polno in samostojno stalidée. Da
se pokaZe kot samostojna enota ustvarjanja. On je za dosego takega poloZaja
pripravljen prenesti vsak napor. Pripravljen je prenesti Zrtve. To praZeljo
ljudi, ki je splofna, smatrajo mnogi nesodobni gospodarji kot nevarnost za
poslovanje. Toda ali more biti nevarno, ako se zdravim, progresivnim instink-
tom, ki krijejo v sebi neslutene sposobnosti, ogromne stvariteljske moéi, dovoli
in omogoc¢i mocan, nemoten in popolen razmah? Ne more! Tisoée in tisoce
talentov je zakrzljalo, ker jim okolica ni dovolila, da se razvijejo, temveé jih je
celo ubijala. Globoko sem prepri¢an, da je ravno izpolnjevanje in zadovoljitev
te najveéje teinje sodelavcev, osnova za dobro in plodonosno razmerje v
poslovni organizaciji. Sodelavec hoée pokazati svoje sposobnosti, rezultat svojega
dela in za to povsem opravideno zahteva nagrado in pohvalo. Najveckrat
poslednje. Za to mu je treba dati priliko. Nikoli se ga v tem ne sme ovirati.
Resnica, mnogi sodelavei, ki so presli skozi roke slabih gospodarjev, so pokvar-
jeni. V njih so te dobre lastnosti zamrle. Dati jim vzpodbudo, da ponovno pridejo
na povrije. Potrebno je vzbuditi njihovo nado.

Sodobnost je prinesla s seboj umetnifko zrelost poslovnega ¢loveka, katero
nazivamo: poslovna pedagogika. Ona nas uéi, da moramo s sodelavei postopati
drugace, kot pa smo do véeraj. Da si osvojimo in zgradimo tak naé¢in, ki zado-
voljava obe strani enako. Da razvijemo znanje sodelavea v poslovnici, v delav-
niei, v tovarni. Da ne ¢uvamo ljubosumno svojega znanja in da pustimo
sodelavea, da se u¢i od svojega kolega, temveé, da svoje znanje delimo z njim.
Da ga delimo brez bojazni, da bo nas sodelavec z njim oboroZen jutri odsel
h konkurenci. On bo ostal pri nas, samo z njim moramo pravilno ravnati.
Moramo ga vezati nase. Da napravimo svoj lastni sistem udenja, da sistema-
tiéno razvijamo inteligenco in znanje sodelaveev. Da damo sodelaveem poleg
nagrade tudi pohvalo kjer je ona umestna. Kajti moderna psihologija je kon-
statirala, da morajo biti v moderni vzgoji pohvale ¢esée. Pohvala krepi samo-
zavest sodelavea, Dviga duha. Napravlja jih sposobnejie. Kjer izostaja pohvala,
tam izostajajo tudi rezultati dela, ki bi zasluZilo pohvalo. Vsako pohvalo bi
bilo treba v prineipu izraziti pismeno. Ali pa jo sporoéiti preko druge ali
tretje osche. To vzpodbuja tudi dotiéne, a onega, ki je pohvaljen toliko bolj
veseli. Poslovna pedagogika nas uéi, da uporabljajmo vsa sredstva, da v pod-
jetju obdrzimo duh zdravega tekmovanja in skupnega sodelovanja. Vedeti
moramo da je v poslovanju navdusSenje potrebno kot najvisja stopnja psiho-
loskih reakeij. Mi moramo imeti s svojimi sodelavei poslovne konference, Moramo
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uvideti pomen Eportnega igriifa, plesnih prireditev itd. Veselje in dobro raz-
poloZenje sta najdragoceneja pomoénika za uspefno delovanje nafe poslovne
organizacije. Mi moramo pridobiti ne le znanja in volje, nego tudi srea nasih
sodelaveev. Osebni odnodaji so v poslovni organizaciji vaZnej&i od vseh ostalih
stikov. NagZa dolZnost je, da prodajalne in poslovalnice »podloveéimo«. Da obra-
éunamo z zadnjimi ostanki strahu. Strahu in bojazni ni mesta v modernem
poslovnem Zivljenju. Podjetje ni polk vojakov. Poslovno Zivljenje ne sestoji iz
slepe pokorié¢ine, rutine in avtoritete. Idealno delovanje poslovanja je vedno
le rezultat skupnega prijateljskega sodelovanja. Naslanja se na dobro voljo in
obojestransko uvidevnost. »Good will and fair play!«

Kdor se pritoZuje nad svojimi sodelavei, mora najprej kritizirati samega
sebe. Vse kar je pri sodelaveu slabega in nepovoljnega za poslovanje, so mu
dali njegovi gospodarji. To je pravzaprav njihov refleks. Vsaj v toliko v kolikor
se to tide sodelavcev pri katerih so ambicije, samoljubje in osebni egoizem raz-
viti v zdravi meri. Delodajalec ima pravico, da se pritoZuje samo nad teZavami,
na katere naleti pri vzgoji svojih sodelaveev. Toda tu se niti ne izplaéa pritoZe-
vati se! Temveé iskati pot in nadin, kako se pribliZati sodelavecem. Nikoli nimajo
prav oni, ki meéejo krepela na svoje sodelavce. Kot da so oni izvor vsega zla.
Zlo je v naéinu in metodah, katere gospodarji uvajajo v obratu s svojimi
sodelavei.

Delo in kapital sta si prirodna zaveznika. Za dobrobit sodelavea je vaino,
da podjetje uspeva. A ravno tako je vaZno zaupanje gospodarja v svoje sode-
lavce, ako z njimi dobro postopa in jih primerno nagrajuje.

Prideti je treba z iskanjem novih potov preko poslovne pedagogike, ki bo
omogodila tisofem skupno, sreéno sodelovanje. Poslovna pedagogika je produkt
znanstvenih raziskovanj poslovnega Zivljenja zadnjih decenijev in mi se moramo
nanjo zanesti. Njene metode se morajo uvesti v vseh podjetjih, Velikih in
malih. A mnogo laZje ju je uvesti v malih kot v velikih podjetjih. V malih
je manj ljudi. In odnosaji, ki tu vladajo, so bolj familjarni.

Uspeh VaZega podjetja zavisi bolj od pravilnega ravnanja s sodelavei, kot
pa od kapitala, strojev ali momentanega poloZaja na trZis¢u. Tajnost uspeha
vsakega podjetja leZzi v dobrem ravnanju. —

(V tem élanku vzporeja pisec nravno in delavno najboljSe sodelavee z naj-
slabdimi gospodarji. Naj ¢ujejo! Ce zamenjamo vloge dobimo najboljse gospo-
darje in najslabse sodelavee. Naj ¢ujejo tudi ti! Popolnih ljudi ni niti med
bozjimi namestniki, kako naj bodo torej v kupéiji! Vendar je tako izpraSevanje
vesti zdravo za pot navzgor. Morda se pa le znajdejo i eni i drugi: >V sredi,
v zlati skledi«! Op. ur.)

NASE GOSPODARSTVO KONEC LETA 1932.

Ze v zadnjem naSem porotilu smo opozorili na posebne razmere v naSem
deviznem polozaju. Dne 20. avgusta je Narodna banka uvedla pri prodajanju in
kupovanju deviz azio v znesku 5%, ki ga je kasneje polagoma zviSala na 20%.
Tako je Nerodna banka sledila tefajem dinarja v inozemstvu. Seveda pa so tefaji
Narodne banke zaostajali za onimi inozemstva, 8¢ hitreje pa so 5li navzgor tefaji
na domati ¢rni borzi, ki je postala za dolofevanje tedajev vedno vaZnejda, Narodna
banka je prihajala v poStev samo Se za oddajo dela izvozniSkih deviz in za
dodeljevnje majhnega dela uvoznih deviz, Skoro popolnoma pa se ji je odtegnil
dotok izseljenskega denarja in ostalih deviz, katere je v vedno vetji meri zatel
nakupovati v prosti trgovini uvoz, da se krije za najnujneiSe potrebe. V sredi
oklobra je postal poloZaj drugaten, ko se je naSa vlada zatela pogajali s privatnimi
lastniki naSih posojil v Franciji glede nadaljnega platila. Dne 14, oktobra je
namreté nada drzava nekatere zneske za posojila deponirala pri Narodni banki, ki
pa ni izvriila transfera dinarjev v devize. S tem je bilo pritakovati, da se bo
podobna praksa uveljavila tudi za dolarska posoiila, katerih kupon je prispel
1. novembra in za lansko stabilizacijsko posojilo, katerega kupon je prispel
1. decembra. Na%im lastnikom teh papirjev, ki so dokazali svojo upravieno posest,
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s0 bili kuponi izplacani po oficielni pariteti. Toda bas listega dne, ko je bilo
prejinje porotilo zakljufeno, je nastopil na deviznem trgu preokrel. Dne 22, oklo-
bra je bil sklenjen v Rimu za dva meseca sporazum o uredilvi pla¢ilnega prometa
z Italijo, kar je prineslo mirnejSe presojanje nafega deviznega poloZaja in nas
razbremenilo teZkih bremen, ki smo jih imeli do Italije. Poleg tega pa je, kakor
pravilno piSe Velimir Bajki¢ v svoji reviji »Narodno blagostanje«, nelegalna
ponudba zaradi izredno visokih lefajev zaduSila paniko. Danes tudi Ze opaZamo,
da deleZ spekulalivnih nakupov valut in deviz v svobodnem deviznem prometu
polagoma pada na rafun faktiénih potreb uvozne trgovine.

Od 22. oktobra, ko je bil dosezen najnizji te¢aj, se polagoma polozaj izboljsuje
in smo danes v kolikor toliko slabilni dobi.

Polagoma prehajamo tudi k ureditvi ostalega pladilnega promela. Tako je bil
18. oklobra zakljuten sporazum o ureditvi pladilnega prometa s Francijo, Za devizno
gospodarstvo je vaZno, da smo dobili 21. novembra zasebni kliring z Avsltrijo.
V zadnji Stevilki smo omenili, da je saldo v naSo korist znaten, saj je znaSal
10 milijonov Silingov ob prenehanjc pogodbe. Zaradi zmanjSanja tefaja dinarja pa
je bil ta saldo v izredno kratkem Casu likvidiran in nazadnje je pokazal konéni
obratun Se saldo dveh milijonov Silingov v korist Avslrije. Avstrija polagoma
opusta svoj sistem kliringov in prehaja polagoma do spoznanja, da je Se sistem
zasebnega kliringa najboljsi. Zasebni kliring funkcionira razmeroma dobro.

Kakor smo #Ze omenili, je bil dne 22. oktobra sklenjen in podpisan v Rimu
sporazum o skupnem klirinSkem prometu, ki je stopil v veljavo 1. novembra t. 1.
in velja za dva meseca, torej do konea leta, Nova ureditev italijanskega plafilnega
prometa s 1. oklobrom, o kateri smo porotali v prejinji Stevilki, je zelo Skodovala
razvoju nade izvozne lrgovine. Zato je vkljub neugodnim dejstvom, ki izvirajo iz
nove pogodbe, nafe gospodarstvo bilo vendarle veselo, da je sploh priilo do
ureditve plafilnega prometa. Pogodba dolota, da bodo dobili na8i izvozniki na
svobodno razpolaganje 15%, dotim se bo ostanek 85% porabil za poravnavo ilali-
janskih terjatev. Nadalje se prenesejo na klirin&ki ratun tudi zneski na dosedanjih
vezanih racunih. Od teh 85% se porabi 40% za amortizacijo dolgov, nastalih pred
1. novembrom, 45% pa za izplatilo dolgovanj, ki izvirajo od uvoza ilalijanskega
blaga v Jugoslavijo, ki dospevajo pofensi z dnem uveljavljenja sporazuma, Zadnje
dni prihajajo porotila, da se sedaj kliring razvija ugodno, kar je imelo za posledico
povefanje nadega izvoza lesa v Italijo, ki je v oklobru tako znatno padel,

Z italijanskim kliringom je bil uveden nestalni azio, ki se je rac¢unal po
curiSkem tefaju dinarja in lire. AZio je bil prvolno dolofen na 26% (nad oficielnim
borznim tetajem). V trenutku, ko to pifemo, znada aZio 26:5%. Prifakovati je
bilo, da se variabilni aZio uvede tudi v ostalih kliringih. To se je tudi zgodilo in
21. novembra je bil v nem3kem placilnem prometu uveden aZio na uradni borzni
tetaj v znesku 28'5%. Z 12. decembrom je bil uveden drug aZio tudi v pladilnem
prometu 8 Francijo, kjer zna%a (doslej neizpremenjen) 28'5%. Kakor piejo dnevni
listi, je pritakovati, da bodo tudi ostali kliringi dobili viZji aZio, ki bo bolj
odgovarjal fakti®nim razmeram na deviznem trgu. Pifejo celo o 30%.

NajvaZnej%i del razprav v skuptini lvori predlog zakona o za3fiti kmeta, ki
naj stopi na mesto starega. VaZno je v novem predlogu, da so terjalve trgoveev
in obrtnikov izvzete od zaS¢ite. Novi predlog prinada maksimiranje obrestne mere
in uvedbo individuelnega postopanja z znizanjem prevelikih dolgov. Konéno je po
novem predlogu prenehalo izjemno staliS¥e zadrug in Priv, agrarne banke, Ker
do kontnoveljavnih predlogov ni moglo priti pred 20. oklobrom, jo je potekla
veljavnost starega zakona o zadCili kmeta, je bil stari zakon podali%an od 20. okto-
bra do 20. decembra 1932.

11. novembra je bil predloZen zakon o ob&inah. Odobren je bil tudi trgovinski
sporazum z Gréijo, ki velja do 15. maja 1932. Konfno ie finan®ni minister predloZil
skupstini proratun za leto 1933/1934, Podrobni podatki so Ze objavlieni in je
razvidno, da je proradun splofne drZavne uprave zmaniSan za 5852 milj. Din na
6.989:9 milj., dofim je bil prorafun drZavnih podjetij zmanj3an za 2996 milj. na
34484 milj, Din. Vlada je izjavila, da hote z vsemi sredstvi vzdrZati prorafunsko
ravnoteZje,

Zadnje fase se mnoZe pritozbe glede davkov, kar je sedaj v &asu velikega
padea vseh dohodkov razumljivo, Seveda so pa ludi umestni ugovori glede seda-
njega natina davine prakse, ki pozablja, da velja tudi zanjo nadelo, da ne gra
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unitevati tudi substance, pravega vira dohodkov, ki lahko ob prehudem izérpa-
vanju usahne. Ob3irno se s tem bavijo vse naSe organizacije.

V gospodarski politiki nadih sosedov imamo zabeleZili vazno dejstvo, da je
politi®nemu prijatelistvu na&ih sosedov Italije in Madjarske sledilo tesnejSe gospo-
Jarsko sodelovanje, kar seveda navdaja s skrbjo naSe izvoznike, ki morajo nositi
oreme teh sporazumov. Zaradi lega moramo z vso pozornostjo zasledovati podobna
gibanja v naSem sosedstvu, da se ne bomo kar naenkral znasli pred gotovimi
dejstvi, ki bodo neugodno vplivala na nade irZisce.

Za vse evropsko gospodarstvo je bil vaZen termin 15. decembra, ko so pri
vetini evropskih drZav zapadle obresti in amorlizacijske vsole za vojni dolg
ZdruZenim drZavam. Nekatere drZave so placale, druge zopel ne. NajvaZnejSe je,
da pladila ni jzvr¥ila Francija, ki je doslej najbolj povdarjala veljavnost in svetost
pogodb. Seveda ni v tem najvaZnejsi moment, pa¢ pa v tem, da se je Francija v
tej evropski stvari postavila na elo dolZnic in s tem pokazala Ameriki, da ni vse
samo njen dolar, ki obvladuje svet.

0 naSem gospodarskem poloZaju podaja Narodna banka svoje porotilo, ki se
bavi z na%imi gospodarskimi razmerami v mesecih juliju, avgustu in septembru.
Splosni pregled pravi, da je prislo v tem &asu v svetovnem gospodarstvu do dviga
cen posameznih vaznih sirovin in vrednostnih papirjev. Toda pretirano bi bilo v
teh povoljnih dejstvih videti sigurne znake radikalnega zboliSanja svetovnega
gospodarskega poloZaja. Gotovo pa tudi ni kljub temu, da so dani pogoji za golovo
izbolj3anje, da bo pridlo do izboljSanja, ker ruSijo sedanje gospodarsko ravnoteZje
vsak dan v vseh drZavah novi ukrepi v svrho lokalnega izboljSanja gospodarskih
razmer po moznosti na Skodo inozemstva. Opuienje nalel svobodne trgovine,
izoliranje drZav in njih teZnja, da razvijejo tudi nerentabilne panoge naSega
gospodarstva, vse to ustvarja nov poloZaj in onemogofa povratek k normalnim
tazmeram. Ce bo Slo tako dalje, lahko rafunamo s splofnim osiromaSenjem po
veem svetu, posebno pa v drZavah, ki so v veliki meri navezane na zunanjo
trgovino ali pa ne vidijo, da ne morejo ob dananjih okolnostih drZati odprtih mej
neomejenemu uvozu inozemskega blaga., Tudi v naSem gospodarstvu se vedno
moéneje ¢ulijo posledice teh novih tezenj in tako se postopoma tudi pri nas vedno
bolj lo¢i zunanja trgovina od notranjega prometa. To je razvidno tudi iz dejstva,
da je bila letodnja Zetev kljub EZkodam pri pSenici po kolifini druga po vojni
(najboljia je bila Zetev leta 1929), dofim je obseg nafe zunanje trgovine padel na
tretjino obsega iz leta 1929, Narodna banka sklepa, da je notranji promet v velikem
obsegu nevlraliziral posledice lega zmanj2anja zunanje trgovine, Obseg prometa.
rudarska produkeija in drzavni dohodki se %e od dale¢ niso tako zmanjBali kot
nasa zunanja trgovina. To dokazuje, da je okrepitev nolranjega gospodarstva
nadoknadila izgubo, ki je nastala z zmanj3anjem zunanje trgovine. Prava srefa je
za nase gospodarstvo, da ima v ¢asu, ko se mu vedno bolj zapirajo inozemska
trZi&fa, v drZzavi sami polrebna trZi&fa za svoje blago. Od okrepitve tega notranjega
prometa bo v bliZnji bodofnosti odvisen razvoj naSega gospodarstva,

Kmelijsko ministrstvo je objavilo tudi Ze lotne podatke o nadi letini ter o
posejani in poZeti povriini. Definitivna cenitev naSega pridelka je naslednja
(provizoritni podatki za 1932): pSenica 14,545.000 (17,639.000), jefmen 3,919.000
(8,868.000), rz 2,121.000 (2,053.000) in oves 2,692,000 (2,549.000) meterskih stotov.
T1 podatki kaZejo, da je bila le pri pSenici Kontnoveljavna cenitev pridelka manjsa
kot prvotna, dotim je bila cenitev letine jefmena, rZi in ovsa vedja. Iz tega sledi
tudi, da se bo moral konsum obrniti do koruze, ki je danes poceni. Pridelek
koruze je cenjen na 45,199.000 meterskih stolov v primeri s 32,034,000 melerskih
stotov lani. Posejane povriine so bile letos naslednje (v oklepajih je podano, za
koliko se je zmanjSala letos posejana povrSina v primeri z lani): p3enica 2,125.000
(58.000), rz 250.000 (3000), jefmen 422.000 (30.000) in oves 343.000 (51.000) ha.

Iz statistike Narodne banke posnemamo, da so znaSale hranilne vioge v nasi
driavi dne 1. septembra 10.743,000.000 Din v primeri z 11.016,000.000 Din dne
1. junija. Pripominjamo, da so znadale hranilne vloge dne 1. septembra lam
13.285,000,000 Din, Hranilne vloge so padle torej od 1. junija do 1. seplembra
za 243,000.000 Din, v dobi od 1. marea do 1. junija pa za 859,000.000 Din. Na eni
strani je zmanjSanje padea vlog pripisovati velikemu 3tevilu pred upniki za&¢itenih
bank, saj imajo te skoro tretjino vseh vlog v driavi, Nadalje denarni zavodi tudi
niso izplafali vseh zneskov, ki jih je zahtevala klientela, to pa zaradi znanih
razmer na denarnem trgu,
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Narodna banka je izkazovala v zadnjih izkazih le-le najvaZnejSe postavke:
(v milijonih Din):

Aktiva: 22, 0kt, 81.0kt. 8.nov. 15.nov. 22.nov. 30, nov
zlato 1.763'0 1.763'4 1.764'9 1.767'1 1.7672 1.7672
valute 20 2:8 43 06 14 36
devize 254:3 2563 256°8 222-8 2286 2100
skupna podlaga 20193 2.02256 2.02644 . 19900 1.0071 19808
devize izven podlage 87:7 880 907 795 205 12
kovani denar 857 836 900 1652 1759 1580
menifna po2ojila 22056 21937 22007 21888 21808 21884
lombardna posojila 3021 352-1 3514 3510 3510 o7
prejénji predujmi drZavi 1.81014 18106 18109 18112 18116 1.811'0
predujmi drzavi 6000 6000 6000 6000 6000 600°0

Pasiva:
obtok bankovcev 46872 47598 4.781'8 4.601'2 48346 4.712'3
drZzavne terjatve 17-2 27 07 7H 118 gH
Ziroratuni 3870 4655 4488 460°6 G11-4 5819
razni ratuni 5017 3834 3907 4025 3904 2433
obveznosti po vidu 9059 8516 8307 8706 1.024'6 834-7
oblok in obveznosli po vidu 55932 561100 5.621'5 55618 5.621.5 5.547'0
obveznosti z rokom 1.487-1 14710 14603 14570 142567 1.453'6
odstotek kritja 36:10 3604 36°04 3578 3558 3570
samo zlato kritje 31-52 31-42 31739 3177 3148 31°85

Zadnji izkazi Narodne banke kaZejo postopno velanje zlatega zaklada, ki je
od 15. oktobra do konca novembra narastel za 4'2 milj. Din, Bislveno izpremembo
pa opaZamo v gibanju deviz. Danes je tezko zvedeli, kak3no je ozadie nekaterih
postavk v izkazih Narodne banke, Le iz daljSe vrste stalislik moremo delati svoje
sklepe. Do 8. novembra je devizni zaklad Narodne banke naraital. V izkazu
15. novembra pa se je zmanjSal za 452 milj., pri emer so vpostevane tudi devize
izven podlage. S tem je devizni zaklad padel brez deviz izven podlage pod
2 miljardi Din. Drugo vaZno dejstvo, katero moramo zabeleZiti v majnovejSih
izkazih Narodne banke, je izredno zmanjSanje deviz izven podlage, katerih skoro
ni ved, V drugi polovici so se te devize zmanjSale za 783 milj. Din, Do 31, oktobra
se je postavka kovanega denarja pri Narodni banki stalno zmanjfevala., Ze
naslednji izkaz je polagoma pokazal, da se je zatel kovni denar polagoma vraéali
v blagajne Narodne banke., V izkazu za 15, november pa vidimo, da je prispela
nova podiljka kovanega denarja v znesku ca. 75 milijonov Din. Tudi v naslednjem
izkazu je ta postavka tudi 3e narasla, polem se pa polagoma zmanjSuje. Proli-
postavka te aktivne postavke je med pasivi v postavki »razna pasiva<, ki so
narasla za pribliZno enak znesek,

Posojila izkazujejo v splofnem tendenco k padanju, vendar se zmanjSujejo le

goﬁasi. kar je razumljivo, da Narodna banka ne more izterjati dosti posojil.
talno nara3fa med aktivi postavka prejSnji predujmi drzavi, v kateri sc¢
knjizeni zneski za platane obresti blagajni&kih zapisov. Predujmi drZave so ostal)
neizpremenjeni, znaSajo 600 milijonov Din, opozarjamo pa, da je treba le
predujme drZavi vrniti do konca leta 1932, kakor lto predpisuje zakon.

Med pasivi vidimo, da je obtok bankoveev nizek. V primeri & 30. novembrom
lani je bil manjdi za 526:9 milj, Din. Gibanje drZavnih dobroimetij izkazuje
obifajno sliko, 15, in 22, v mesecu narastejo, zadnjega in 8. v mesecu pa so
niZji. Zirorafuni kaZejo tendenco k naradfanju. Ze konec oktobra so narasli za
985 milj.,, Se bolj od 15. na 22. november za 1508 milj. Kaj je vzrok temu
gibanju, je teZko pogoditi. Na raznih rafunih se knjiZijo kot znani zneski, ki jih
polagajo uvozniki na klirin¥ke skupne rafune, poleg tega pa tudi dobroimetja
drzavnih gospodarskih podjetij. Ta postavka je dosegla dne 22. oktobra svejo
rekordno vi%ino, kasneje pa je padla. posebno proti koncu novembra, femur je
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pripisovati tudi zmanjSanje deviznega zaklada. Obveznosti z rokom ne izkazujejo
tako znatnih izprememb kot obveznosti pe vidu. Zaradi velikega odtoka deviz
sredi meseca novembra je odstotek kritja prvikrat po zakomski stabilizaciji dinarja
od srede lanskega leta sem padel pod 36%, zakonita meja znaSa 35%. NajniZje
stanje je bilo zabeleZeno 22. novembra s 3358%. Odstotek zlatega kritja samega
je v glavnem ostal neizpremenijen.

Drzavna hipotekarna banka doslej Se ni objavila svojega izkaza nili za
september niti za oklober, pat¢ pa tilamo v tromeseénem poro¢ilu Narodne banke
nekatere podatke o njenem stanju za 30. september. V primeri z ultimom avgusta
g0 hipotekarna posojila banke padla od 2.271°4 na 2.266°95 milj. Din, nasprotno pa
s0o komunalna posojila narasla od 5619 na 567'4 milj. Din, vsa oslala posojila brez
tekotih rafunov pa od 284'5 na 2892 milj. Med pasivi so fondi in kapitali javnih
uslanov padli od 1.224'2 na 1.214-4 milj., zasebne vioge pa od 7353 na 7302
milj. Din, Inozemska tuja sredstva banke so ostala neizpremenjena in so znaSale
zaloZnice in obveznice 83755, srednjerofni predujmi inozemskih bank 1370
milijonov Din.

Pri Privilegirani agrarni banki so se po porofilu Narodne banke v tretjem
Zetrtletju t. 1. hipotekarna posojila zmanjala od 488 na 487 milj., zadruina od
192 na 188 ter eskont, lombard in tekofi rafuni od 68 na 67 milj. Din, vsa posojila
so lorej padla od 747 na 741 milj. Hranilne vloge na knjiZice in tekofe rafune so
padle pri banki od 45 na 29 milj. Din.

Slevilo vlagaleljev je v oktobru pri Podini hranilnici naraslo za 3.083 na
210.044, Tudi v novembru je Stevilo vlagateljev naraslo za 3.727 ter tako doseglo
skupno 213.771. Hranilne vloge na knjiZicah so se povetale v oktobru za 25, v
novembru pa za 746 milj. Konec novembra so dosegle hranilne vloge 409:96 milj.
Novih po3tnotekovnih ratunoy je bilo v oklobru otvorjenih 117, v novembru 177 in
je skupno Ztevilo lorej s tem doseglo 21.787. Promel je bil Ze v oktobru znaten,
saj je zna3al 51126 milj., v novembru pa celo 54620 milj. Din, Odstotek brez-
gotovinskega prometa je narastel od 43:39 na 458%. Vloge so znaSale v oktobru
(koneec meseeca) 893:5 milj,, v novembru pa so izredno narasle in dosegle rekordno
stanje, katerega doslej PoStna hranilnica Se ni beleZila, znaSale so namre¢ na
koneu meseea 1.001°25 milj. Din. To pomeni, da se gospodarstvo v vedno vedi
meri posluzuje PoSilne hranilnice za svoj promet, ki bi ga drugafe opravljali
drugi denarni zavodi.

Trgovinsko ministrstvo je izdalo seznam bank, katerim je bila doslej dovoljena
zastita. Te banke so naslednje: Prva hrvatska Stedionica, Zagreb; Ljubljanska
kreditna banka, Ljubljana; Banka in hranilnica gorskega okraja, Ravna gora;
Muslimanska kreditna banka, Fofa; BokeSka banka, Kotor; Jugoslovanska gospo-
darska zadruga, Sarajevo; Srbska sremska banka, Ruma; Srbska kredilna banka,
Klju¢; Hrvatska banka, Vares:; Koprivnifka banka, Koprivnica; Jugoslovanska
zdruzena banka, Zagreb; Podrinska produkina banka, Sabac: Beogradska banka
‘Merkure, Beograd; Hrvalska katoliZka hranilnica, Mostar; Trgovska banka,
Vriac; Takovska banka, k. d., Gornji Milanovac; Hrvatska banka, Travnik: Vra-
njevska srbska hranilnica, Novi Befej:; Srbska gospodarska zadruga, Irig: Mlade-
nova trgoveka kredilna banka, Mladenovac; Uziska me3tanska hranilnica, UZice:
Gospodarska banka, Vel. Kikinda: Arandjelovska trgovska banka, Arandjelovac;
Bitolijska banka, Bitolj; VeleSka banka, Veles; Dragafevska zadruga, Guéa;
Eskomptna banka, Beograd; Splo&na gospodarska banka, Beograd: Mestna hranil-
nica, Osjek; Mestna hranilnica, Split: Valjevska okroZna banka, Valjevo: Catanski
kreditni zavod, Cafak, in Banka Braca Turkovié, Zagreb,

S tem je 3tevilo zasCitenih zavodov naraslo na 83. Omeniti nam je Se, da se
bodo pri vseh za&fitenih bankah osnovali upnidki odbori.

V mesecu seplembru je bila naSa trgovinska bilanca pasivna za 250 milj. Din,
v avgustu pa za 17 milj. Din. V seplembru smo ob istofasnem nara3¢anju uvoza
zabeleZili tudi sezijski dvig izvoza, ki je bil % bolj povdarjen v oktobru, ko je
dosegel za letos rekordno vidino, bil pa bi Se vidji, da ni bilo platilnih teiko& v
prometu z Ttalijo. V mesecu oktobru t. 1, je bila nada trgovinska bilanca aktivna za
znatno vsoto 764 milj, Din (lani v oktobru je bila naSa trgovinska bilanca pasivna
za 57 milj. Din). Zaradi te velike aktivnosti v oklobru je bila v prvih 10 mesecih
tega leta nada trgovinska bilanca samo malenkostno pasivna in sicer za 11:6 milj.,
do¢im je bila lani v istem ®asu pasivna za znatno vsoto 124:3 milj. Din,
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Gibanje nase zunanje trgovine je bilo lani in letos sledece (v milj.):

Uvoz lzvoz

1981 1932 1931 1932
januar 4103 2282 3841 2183
februar 3883 2204 8331 2087
maree 54382 2464 4419 2127
april 461'6 2489 4295 27140
maj 3985 234'8 8769 219'8
junij 8847 2030 3503 2467
julij 3881 1991 351'3 172:2
avgust 3888 2334 844 2166
seplember 442-3 2087 4306 2728
oktober 3930 2437 3873 32011

i

Skupno je v prvih 10 meseecih 1. |. znaSal nad% uvoz 706.367 lon v vrednosti
2.365'3 milj. Din. Lani v prvih 10 mesecih je znaSal uvoz 952.087 lon za
41938 milj. Din. V primeri z lanskim letom je bil nas leto3nji uvoz manjsi po
koli¢ini za 25'8%, po vrednosti pa za 43-6%.

Na¥ izvoz pa je dosegel v prvih 10 mesecih t. 1. koli¢ino 1,865.221 ton v
vrednosti 2.353'7 milj. (lani v prvih 10 mesecih smo izvozili 2,822,005 ton za
4.0695 milj.). Izvoz je v primeri z lanskim letom po kolitini nazadoval za 830,
po vrednosti pa za 42:2%.

Indeks Narodne banke je bil naslednji (podlaga so cene v letu 1926 kot 100):

rastlinski Zivalski  miner. industr. skupno uvozni izvozni

januar 690 605 757 G692 678 651 664
februar 703 576 757 688 673 644 653
maree 76:0 550 767 683 678 658 667
april 748 036 764 G662 661 682 658
maj 735 535 758 650 654 677 G619
junij ] 550 764 634 640 679 649
julij 732 572 764 634 656 661 611
avgust 640 536 773 634 626 665 570
september Gl 568 748 64:0 61'8 683 063
oklober 81 585 768 675 639 729 20D
november a7 602 76'8 676 647 731 a6l

Indeks cen Narodne banke kaZe v mesecih oktober in november posledice
padea dinarja. Zaradi visjih cen, predvsem industrijskih proizvodov ter uvoznega
blaga je narastel v teh dveh mesecih za 20 tocke in se nahaja za november
pribliZno na isti viSini kot meseea junija letos, V decembru se je dviganje cen
nekoliko ustavilo in indeks ustalil.

Za ltrgovanje z drZavnimi papirji je vaZno, da je finanéno ministrstve izdalo
spisek onih Blerovih obligacij ter posojila DrZ hip, banke, s katerimi se sme
trgovati na na8ih borzah. S lem je hotela prepreéiti nelegalno trgovino & temi
posojili, zlasti kar se tife deviz, ki so bile porabljene za nakupe teh papirjev,

Tetaji drZavnih papirjev so zateli v drugi poloviei novembra naraSéati, &
bolj pa je bilo to naraifanje akeentuirano v decembru. Po vesteh iz Beograda je
zatela kupovati vojno Skodo PoStna hranilniea, o kaleri smo Ze na drugem mestu
poroéali, da je zabelezila velik dvig vlog ravno v novembru, katere je najbrie
porabila za nakupovanje vojne Skode.

Omeniti moramo, da je zagrebfka borza zopetl uvedla trgovanje z delnicami
industrijskih in drugih podjetij. Kakor smo svojetasno porotali, je bila ta
trgovina lani 26. oktobra sistirana. Seveda je bilo priakovati, da bodo tefaji
uvedenih papirjev niZji kot lani, kar se vidi iz naslednjega pregleda, kier navajamo
tetaje prvi dan trgovanja, L. j. 22. novembra, v oklepajih pa 28. oktober lanskega
leta, ko je trgovanje prenehalo: Gultmann 110 blago (110—120), Drava 120 denar
(185 denar), osjefka sladkorna tovarna 180 zakljuéek (160—170), Split cement
150 denar, sladkorna lovarna Veliki Betkersek 600 denar, Tipografija 100 denar,
Isis 20—135, Dubrovatka 120—130 (240—250) in Trboveljska 140—150 (200—215).
Seveda je trgovina zelo mirna in prihaja 3e najve¢ do prometa v delnicah
Trboveljske,
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Tedaii najvainejiih drzavnih papirjev na zagrebiki borzi so bili naslednji:
7% inv. pos. vojna Skoda 8% Bler.pos. 7% Bler. pos.
31. decembra 1931  60.— blago 230-— — 235'— 58— blago 4750 — 49—
29. januarja 1932 5550 — bT— 295 — — 228—  H0'— — DB1'D0 4575 — 4625
99, februarja 1932 6150 — 6225  246'— — 247 — 58— — 56875 47— — 4725

31. marca 1932 61'— — 6250 223'— —225'— 5660 — 67— 5260 — 53—
29. aprila 1932 52— — 55— 188 — —192'— 50— — 5250 4560 — 46—
31. maja 1932 5250 blago 182'— — 185— 42— — 45— 39— — 3950
30. junija 1932 48— — 50— 174'— —176'—  42'— blago 3550 — 37—
29. julija 1932 48— — BO—  200'— — 203'— 42— — 45— 41'— — 417D
31. avgusta 1932 48— 92— 193 — — 14— 44— — 45— 41— — 4162
30. septembra 1932 49— denar 177'— — 178'—  44'- 16— 41— —41-50
31. oktobra 1932 46— — 51 17— — 17— —'— — —"- 32— — 33—

30. novembra 1932 4650 — 48—  208— — 20860 —'— — —"- 36:50 — 3750
16. decembra 1932 49— — 52— 285 — — 240'—  42'— blago 37560 — 3850

Driavne finance v lekotem proratunskem letu kaZejo naslednjo sliko (v
milijonih Din): -
Splodna drZzavna uprava

proratun faktitni dohodki faktiéni izdatki
april, maj in junij 1.803'8 1.241-7 1.5195
avgust 631°3 495°1 4516
september 6313 4970 4579
oktober 6313 5385 5560
skupno 1.4192 3.2376 3.4121
Drzavna gospodarska podjetjn
dohodki izdatki
proratun faktitnidohodki proratun faktitniizdalki
april, maj in junij 1.125'3 8661 9370 it it o s
julij - 3751 27381 3123 2149
avgusl 3751 2756 23 2777
september 3751 2035 3123 3088
oktober 3751 3022 312:3 317:2
skupno 2.625'7 2.010°5 2.186-2 1.973:8

Po podatkih Zbornice za trgovino, obrt in industrijo je bilo prijavlienih in
odjavljenih naslednje Stevilo obratov v letu 1932:

trgovina obrt
prijave odjave prijave odjave
1. Cetrtletje 319 313 993 652
2. tetrtletje 196 280 382 478
3. Cetrtletje 286 146 384 189

Skupno je bilo v prvih 9 mesecih letos v trgovini prijavljenih 701 obrat,
odjavljenih pa 748, tako da se je Stevilo obratov zmanjSalo za 47. V obrti pa iih
je bilo prijavlienih 1.759, odjavljenih pa 1.219, zabeleZen je hil torej prirastek
340 obratov,

Ljubljana, 17. decembra 1932,
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GOSPODARSKI BOJI V VZHODNI AZI1JI
PRED 50 LETI

V zadnjih dneh smo zopel mmogo brali o Kitajski in o njenih odnoSajih do
Japonske, Rusije itd. Vsakdo bi jo rad gospodarsko izrabil. Zanimalo nas bo,
kako so evropske driave polagoma prisle do irgovine s Kitajsko, in podamo tu
majhen odlomek, ki nam kaZe, kak&ne teZave so imeli na primer Nemei, preden
se jim je odprla pot udejstvovanja v Kitajski. Po voiski s Franeijo 1. 1870/71 je
Nem¢éija naenkrat vzevetela in je iskala priloZnosti za naloZbo svojega rastofega
kapitala in za prodajo produktov svoje nove zelo se razvijajofe industrije. Oboje
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o se je moglo najbolje izpeljati v dezeli, ki je imela sicer prastaro kulturo, ki pa
ni Se s.hora; ni¢ poznala moderne tehnike in civilizacije, To je bila Kilajska, vab-
ljiva tudi Se po svoji ogrumm razseznosli in po velikanskem 3tevilu prebivalstva,

Trgovina s Kitajsko je bila do leta 1834 monopol angleske Vzhodnoindijske
druzbe; takral je bil ta monopol sicer sirl, a ludi nadalje 3e je bila trgovina s
Kitajsko izkljuno le v angleskih rokah. Tu se v 80ih letih pojavi Neméija, Veliki
nemski gospodarstvenik A. Hansemann se je poglobil, poufen po delih slovitega
geografa Richthofena, v Studij Kilajske in je ustanovil Studijski konzoreij za kup-
¢ijo s Kitajsko. Lela 1885 je poslal konsorcij na Kitajsko komisijo treh moz Komi-
sija se Je vrnila v Neméijo s preprifanjem, da se bo dala rentabilna trgovina
doseti le s pomotjo nove banke, ki naj bi bila opora trgovine in posredovalnica
za kreditne kuptije. Po dolgih pogajanjih in pripravah so leta 1889 taksno banko
res ustanovili; nazivala se je Nemsko-azijska banka (Deutsch-Asiatische Bank).
Nepregledne vrednotne razmere v Kitajski so delovanje zavoda zelo ovirale, in
padee cene srebra v zatetku 90ih let je prinesel novi banki velike skrbi in ne-
varnosti, Polagoma si je pa le opomogla in je pritegnila ob stalni konkureneci s
starimi angledkimi tvrdkami precejfen del kuptije nase,

Velik cilj se pa nikakor ni dal dosefi: # vlado Kitajske banka ni mogla skle-
niti nobene kupéije, in le-ta je iskala in dobivala posojila trdovratno le v angle-
Skih finanénih krogih. Sicer se je Hansemannu posretilo, da se je z londonskimi
finantnimi zavodi dogovoril o razdelilvi kitajske posojilne kup¢ije med hritan-
skimi in nemskimi interesenti, a pogodba se je v zadnjem trenutku izjalovila ob
odporu vodilnega denarnega zavoda na Daljnem vzhodu, Hongkong and Shanghai
Banking Corporalion. Sele ko se je pojavil skupni nasprotnik, so se nedostopni
Anglezi vdali in so izrekli s\ojo pripravljenost za sporazum z I\emc: Po kitajsko-
japonski vojski leta 1895, ki se je za Kitajsko neugodno iztekla, je iskala I{najsku
posojilo za odplafilo vojne odSkodnine. To priliko je porabila Rusija, ki ji je bilo
mnogo na ltem, da zgradi Zeleznico skoz MandZurijo v Port Arthur: ponudila je
Kitajski posojilo, in je proti dovolitvi zadevne konference prislo faklitno do poso-
jila v znesku 400 milijonov frankov:; posojilo je bilo emitirano na franceskem
denarnem trgu, z jamstvom Rusije. To je bil trenulek, ko sla se v nevarnosti
zdruzili nemska in agleSka financa; sklenjen je bil sporazum, ki je postal temeli
sedelovanja med Nemei in Anglezi v kitajski kupéiji. Uspeh se je kmalu pokazal:
leta 1896 je najela Kitajska posojilo v znesku 16 milijonov funtov tudi pri Nemecih
in AngleZih, pri vsakem partnerju polovico. Dve leti nato je sledilo drugo posoijilo,
v istem znesku.

Pri teh dogodkih je posebno zanimivo to, da ni nastopila najprvo drZava in
za njo trgovina, temve® obratno: nemska drZava je izrekla svojo besedo Sele po-
tem, ko je bil prvi gospodarski boj Ze kontan in dobljen, Isto opazimo v angleski
in holandski zgodovini: najprvo nastopijo razne trgovske druzbe, in Sele pozneje
poseze drZava vmes. Tako tudi tukaj. Leta 1898 skleneta Kitajska in Nem#éija
znano zakupno pogodbo za Kiavéov za dobo 99 lel, in dobi Neméija v zaledju
Kiavfova na polotoku Santung Zeleznifke in rudniZke koncesije. Ko so bila na
ta nafin pripravljena tla za nadaljnje gospodarsko udejstvovanje, je gori imeno-
vani konsoreij stopil zopet v akeijo in je skupaj z nem3kimi industriiskimi lvrd-
kami pri¢el z deli za Santung-sko Zeleznico, In res je bila z glavnico 54 milijonov
mark ustanovljena Santung-ska ZelezniZka druZba in nekoliko pozneie Santung-ska
rudarska druZzba. Obe podjetii sta se prav povolino razvijali; pa je pridla selovna
vojska in fe prekriZala vse upe in vse nacrte,

L ————sea e ==
PERZIJA OPUSTI PRED 640 LETI ZLATI STANDARD

Pa res ni nié novega na svelu. Toliko ;..mrnumu danes o zlatem ‘ilnndmdu.
kdo se ga oklene in kdo ga opusti, in mislimo, da je to nekaj novega in da je
bilo prej fisto drugate. Pa ni tako. Ko je Pcrruska Narodna banka pred kratkim
izdala svoje lastne novEanice, je vsakdo rekel, da pomeni ta korak znak gospo-
darske osamosvojilve Perzije, kar je res; a malokdo je vedel, da je imela Perzija
Ze pred 640 leti za kralko dobo papirnat denar. Torej v &fasu, ko Evropa Se ni
poznala Gutenberga in njegove tiskarske umetnosti. ?

Tedaj, na koncu 13. stoletja, so bili Bagdadski kalifat in Perzijo osvojile in
pomendrale divie mongolske tolpe. Mi neradi zapiSemo besedo divii, a ti Mongoli
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so bili res divji; samo plenili in pustoSili so, Beremo, da so v Perziji sestavljali
piramide, obstojete iz stoliso repinj ubitih doma@inov. Ni fudno, da se je lepo
urejeno gospodarstvo kalifove drZave brZ zruSilo. Najprvo so si mongolski knezi
in njih vazali v Perziji in Mali Aziji pomagali s poslabSanjem noveev: zlatim
denarjem, ki so imeli dotlej 60 do 70 odstotkov zlate vsebine, so pridejali toliko
manjvrednih sestavnih delov, da je padla zlata vsebina slednjié na 20 odstotkov.

Kljub temu se je pa po perzijskih porotilih na koneu 13. stoletja polrosilo na
dvoru mongolskega vladarja toliko denarja, da je bila drzavna blagajna popol-
noma prazna in da dvor ni mogel veé dobili sredstev za vsakdanje izdatke. Tedaj
se je pojavil iznajdljivi ¢lovek, Izeddin Musafer, in je stavil velikemu vezirju
predlog, naj se po zgledu Kitajske izda tudi v Perziji takozvani »@ave, to je na-
tiskan papirnat denar, V rokah naroda nahajajofe se zlato in srebro naj e pa eno-
stavno pobere in naj se da v dvorno in drZavno blagaino! Kralj je bil s predlo-
gom Musaferja zadovoljen in je poveril izvedbo nafrta velikemu vezirju, Ta je
lakoj sklical odbor strokovnjakov in bodotih upravnih svelnikov, nekakSen mini-
strsko-diplomatski kroZek, ki je pogruntal zakon o popolni preokrenitvi Perzije
na papirnat denar. Na kratko je zakon zapovedoval: Od dneva izdaje novega
denarjan »¢ave dalje ne sme v Perziji nihfe veé trgovati v zlatu in srebru; ob-
stojete zaloge se morajo takoj izrotiti oblastim, Zlatarjem in brokatlnim tkalcem,
ki so na ta natin zgubili ves zasluzek, so izstavili iz novo poZivljene driavne
blagamne letno rento.

V raznih provincah DPerzije so ustanovili podruZnice nove drZavne banke
oziroma denarne tiskarne in so jih imenovali hise ¢av-a, Tam je moralo pre-
bivalstvo zamenjavali svoje dobre srebrne in zlate novee za novi papirnati denar.
Nikdar prej se v Prednji Aziji 8¢ ni kaj takega zgodilo; zgodovina Fenitanov in
drugih slarih narodov Prednje Azije nam govori zmeraj le o zlatem denarju.
Cave je mogel postali seveda le prisilno obtofno sredstvo v notranjosti drzave,
v inozemstvu se ni mogel uveliaviti, Zato so sprejeli v zakon iziemno dolotho
m =0 dovolili trgoveem, ki so hodili po kup&ijah v inozemslvo, da so vzeli s
geboj primerne kolitine zlata in srebra ali pa da so krili svoje inozemske obvez-
nogti s podiljkami pravega denarja. Dana¥nja dodelitev deviz za namene zunanje
trgovine se je uporabljala, kakor vidimo, na precej enak nafin v Perziji Ze kmalu
o letu 1290.

Papir in naliskalnice bankoveev =o dobili iz Kitajske; Kitajska in Perziia
sta bili po sctarih karavanskih potih Ze itak oddavna v Zivahnih stikih bodisi
glede izmenjave blaga kot glede izmenjave dufevnih dobrin in lepih umetnosli.
»Cave, srednjeveski pravokotni denarni novee, je bil po imenu in bistvu kitajski
in je bilo tudi v Perziji vlisnjenih vanj nekaj pravih kilajskih pismenih znakov.
morda o bila to tudi tajina znamenja, da se je prepredilo ponarejanje, Da bi ljudstvo
raje segalo po novih bankoveih, so na obeh straneh natisnili nanje izlamsko vero-
izpoved: Ni Boga razen Boga (en sam Bog je) in Mohamed je njegov prerok: ta
izpnved je bila znana ljudstva tudi Ze z noveev, ki <o jih bili kovali kalifi. Zraven
jo bil Se fastni naslov mongolskega vladarja Perzije, v sredi pa ovalen krog #
oznatho vrednesti fav-a, ki je bila vob&e prav nizko oznatena, femur se Ze danes
tudimo. Saj bi bili mogli tudi vetjo vsoto navesli: vredno ilak vse skupaj ni bilo
ni¢. To odkritje, da se more namre¢ na potrpezljivi papir brez vsakega pomizleka
pripisati ¥ par nitel, se je posrefilo Sele Francozom, 500 let pozneje. Znani so
njih asignati. Moderni tas je pa postal pravi mojster v tem in je Zongliral z
milijoni in milijardami. Kakor astronomija.

Neki drug napiz na tav-u naznanja, da je dal ta blagoslovljeni novee v obtok
leta 693 (po nade 1294) >kralj svetac: ¢e bi si bil takral v orientu, kak3en vladar
nadel manjsi naslov kol kralj sveta, bi ga bili smatrali naibrz za manivredno
c=ebnoet), In dalje vidimo na teh bankoveih kazenske dolothe, kakrine so nna-
tisnjene na modernih bankoveih vseh drzav: Kdor bankovee fav spreminia ali
prenareja, ta pride z Zeno in etroki! in z vsem drugim orivezskom vred v jefo!
Torej tudi Zena in otroci so romali v jefo: la groZnja naj bi po moZnosti ovirala
preveliko ponarejanje bankoveev.

Ni* pa ni bilo zapisano, da dnbis za &av razmerno kolitino zlala, ¥e ga hodes
zameniati: to je naravno: =aj je Sel ves proces za tem, da se liudstvn zlato in
srehro nobere, ne pa da se mu tudi povrne. Narodu fo va® ni bilo vEe& in kro-
risti onih dni nam porofajo, da so bili liudie zele vznemirjeni in egarfeni. Ko je
rrifla v veliko trgovsko mesto Tebris naredba. da se mora zlati in srebrni denar
zamenjati za tav, so beZali ljudje iz mesta, prodajalne so bile zaprte, blago skrito.
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Neki petek omenjenega leta 693 je bilo, ko je bil povzrotitelj novega sistema
Izeddin Musafer ubit, v mesecu z imenom sikada. Kmalu nato je vladar podpisal
ukaz: Vsi &av-i so prenehali biti veljavno plailne sredstvo, — Tak ukaz je zelo
enostaven. Na to ni nihte mislil, koliko bridkih solz so prelili prevarjeni zamen-
jalei. O ti Gav ti! Se te ni konee! Se zmeraj stradis po svetu, a nadel si si druga
imena. Noc¢e¥ biti ¢éav, pa si vendarle ¢av,
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TO IN ONO

Trgovski koledar 1933

V liéni Zepni obliki je izdalo trgovsko
drustvo Merkur za Slovenijo koledar za
naslednje leto. Urednik ¢. Fr. Zelenik
je zbral obilo zanimivega in vaZnega
gradiva, Na koledar opozarjamo vse, ki
imajo opravka s trgovino, nasli bodo v
njem marsikaj koristnega za vsakdanje
poslovne polrebe, Posebno opozarjamo
na naslednje spise: Navodila za poslo-
vanje s postno hranilnico — Iz zakona
0 taksah — Kalkulacije — lzvoz Zzivi-
ne — Razsodiite ljubljanske borze —
O kontroli sveZega sadja za idzvoz —
Racunanje obresti — Pregled in Zigo-
sanje meril in pozode — Nadrobno pro-
dajanje in nabiranje naroéil po potni-
kih — Gostilnitarska obrt po novem
obrtnem zakonu — PoStne in brzojavne
dolotbe — Skupni davek na poslovni
promet.

Steéaji in prisilne poravnave
v mesecu novembru 1932

Drustvo industrijeev in veletrgoveev
+ Ljubljani objavlja za ¢as od 1. no-
vembra 1932 do vStevii 30. novembra
1932 to slalistiko (Stevilke v oklepaju
seé nanasajo na isto dobo pretefenega
lela) :

1. Otvorjeni stetaji:

V Dravski banovini 6 (8). Savski
4 (5), Vrbaski 2 (0), Primorski 5 (4),
Drinski 7 (3), Zelski 1 (2)., Dunavski
4 (12), Moravski 6 (3), Vardarski2 (1),
Beograd, Zemun, Pantevo 2 (3).

2, Otvorjene prisilne poravnave izven
steéaja:

V Dravski banovini 10 (8), Savski
25 (13), Vrbaski 9 (1), Primorski 6 (6G),
Drinski 7 (8), Zetski 0 (1), Dunavski
2 (26), Moravski 1 (0), Vardarskil (2),
Beograd, Zemun, Panfevo 3 (4).

3. Odpravljeni stefaji:

V Dravski banovini 5 (7), Savski
18 (3). Vrbaski 0 (1), Primorski 2 (2).
Drinski 3 (4), Zetski 1 (3), Dunavski

266

10 (9)., Moravski 13 (11), Vardarski
7 (3), Beograd, Zemun, Pantevo 0 (1).

4, Odpravljene prisilne poravnave izven
stetaja:

V Dravski banovini 14 (5), Savski
35 (4), Vrbaski 12 (0), Primorski 2 (1),
Drinski 15 (6), Zetski 2 (0), Dunavski
14 (20), Moravski 2 (1), Beograd, Ze-
mun, Pantevo 2 (1).

Gospodarstvo pri izdaji glavnih
podpor nasega socialnega zavaro-
vanja

Po podatkih organa Osrednjega ura-
da za zav. del, »Radnitke zaStite« so
znasali predpisi prispevkoy
za bolnisko zavarovanje v
posameznih letih: 1924: 193 mil.
dinarjev: — 1926: 217 mil. Din; —
1928: 279 mil. Din: — 1930: 2805 mil.
dinarjev; — 1931: 293 mil. Din; —
prvo polletjie 1932 pa 119 mil. Din.

Skupno pa se je pobralo na
bolniSkih prispevkih: 1924: 1971
mil, Din: — 1926: 2196 mil. Din: --
1928: 281°7 mil. Din: — 1930: 3079
mil. Din; — 1931: 3015 mil, Din; .-
prvo polletje 1932: 131°1 mil. Din,

Izplatalo pa se je na hranarini,
bolniskih stroskih, na strofkih lastnih
Lolnic, za zdravila in zdravstvene po-
trebi¢ine, za kopaliSta in sanatorije
skupno: 1924: 1178 mil, Din; — 1926:
1154 mil. Din; — 1928: 1390 mil. Din:
— 1930: 1751 mil. Din; — 1931: 181-07
mil. Din; — prvo polletje 1932: 631
mil. Din.

Stro3ki za zdravnike: 1824:
20019 mil. Din; — 1926: 21°79 mil. Din;
— 1928: 2789 mil. Din: — 1930; 33'78
mil. Din; — 1931: 352 mil. Din; —
prvo polletje 1932: 1528 mil. Din,

Upravni slro3ki bolniskega
zavarovanja so znaSali: 1924:
3244 mil. Din (164%);: — 1926: 365
mil, Din (16:6%): 1928: 449 mil. Din
(159%): — 1920: 496 mil. Din (16:1%):
— 1931: 52'9 mil. Din (1756%): — prvo
polletie 1932: 258 mil, Din (208%).



Druge podpore so znalale: 1924:
210 mil. Din; — 1926: 32:1 mil. Din;
— 1928: 383 mil. Din; 1930: 496 mil.
dinarjev; — 1931: 502 mil. Din; —
prvo polletje 1932: 139 mil. Din.

Ostali stroski: 1924: 09 mil. Din;
— 1926: 1'0 mil. Din; — 1928: 6'6 mil.
dinarjev; — 1930: 38 mil. Din; —
1931: 127 mil. Din: prvo poll. 1932:
06 mil. Din,

Skupno so znaSali torej izdat-
ki bolniSkega zavarovanija:
1924: 192:3 mil. Din: 1926: 2080
mil. Din; — 1928: 256'0 mil. Din; —
1930: 311°7 mil. Din: — 1931: 3327
mil. Din; — prvo polletje 1932: 1236
mil, Din,

Iz poslovanja Osrednjega urada za
zavarovanje delaveev podajamo Se sle-
dece:

V letu 1931 se je zakljudilo bolnisko
zavarovanje ob 301,568.453:39 Din do-
hodkov in 266,.975.362'18 Din podpor
in 3327 mil. Din skupnih izdatkov z
31.158,608'61 Din deficita. Zavarovanje
pa izkazuje konee 1931 z deficiti iz
prejdnjih let skupno 173 milijonov Din
primanjkljaja.

Zavarovalne panoge za pri-
mer nesrefe in nezgode je zaklju-
¢ila 1931 s 5461.50946 Din deficila pri
skupnem dohodku 87,796.282:10 Din.
Ce temu deficilu iz leta 1931 pristeje-
mo Se deficil iz preidnjih let v iznosu
31,957.900'19 Din, tedaj znada celokup-
ni deficit nezgodnega zavarovanja ko-
nee preteklega leta 37,449.589-85 Din.
Na rentab, draginjski dokladi in osta-
lih podporah v denarju in naravi se je
1931 iz nezoodnega zavarovanja izpla-
talo 43442.80723 Din. Zalostno sliko
nam kaZejo nadalje tudi zaostanki na
prispevkih za primer bolezni, nezgode,
onemoglosti, slarosti in smrti ter do-
klade za borzo dela in delavske zbor-
nice. Ti zaostanki na prispevkih so
znasali 1930 skupno 158,634.561-14 Din,
konec 1931 pa 173.878.082'83 Din.

Koliko je imela 1. 1931 Drav-
gka banovina predpisa prispev-
kov za posamezne zavarovalne stroke?
Predpis prispevkov za primer bolezni
ie znadal v Dravski banovini 1931:
49,286.000 Din, za primer nezgode
12,142,000 Din, za primer onemoglosti
316.000 Din, za borzo dela 2.399.000
dinarjev, za delavsko zbornico 2,329.000
dinarjev, skupaj 066,472.000 Din. Po
vidini predpisa prispevkov stoji naSa
banovina na drugem mestu, po po-
vpretnem Stevilu ¢lanstva pa na tret-
iem mestu v driavi.

Iz imovine nezgodnega zavara-
vanja je bilo investiranega z dne
31, dee. 1931 v: glavniénem kritju rent
S12,098.757— Din, v nepremiéninah
(uradnih, stanovanjskih, zdraviliZ¢ih n
kopali&tih, stavbiitih, v zgradbah v
Beogradu, Mariboru, Skoplju, Zemunu,
Avali) pa 173,084.659°50 Din.

Brezposelne podpore v letu 1931,

Po zbranih statistiénih podatkih so
izplatale borze dela v nasi drzavi in
sicer v Beogradu, Ljubljani, Novem
Sadu, Splitu, Zagrebu in centralni od-
bor za posredovanje dela, v letu 1931
5,401.900°99 Din brezposelne podpore.
Na borzo dela v Ljubljani je odpadlo
od te vsole 828.90025 Din.

Nas opij

V nasi drzavi gojimo mak v juzni
Srbiji. Prvi potetki kulture maka sega-
jo v nadi drzavi v drugo polovico 19, sto-
letja. Osvojivii Balkan, so prifeli Turki
gojiti mak, ki so ga prinesli iz Azije,
tudi v podjarmljenih balkanskih pokra-
jinah, Radi jako ugodnih klimatiénih
prilik se je kultura -maka v juZni Srbiji
kmalu prav znalno razvila.

Nas mak vsebuje 18% morfina, turski,
kitajski, perzijski in indijski pa najveé
12%.

Kol bilka je mak jako neZen, deli-
katne sestave in radi tega jako odvisen
od klime,

Iz maka se dobiva surovi opij na ta
natin, da se debelce zareze, Iz te zare-
ze izlefe gosta smolnala snov, ki na
zraku potrni, Naslednji dan se ta snov
na poseben natin odstrani od makovega
stebla. To je surovi opij, ki ga nato
doloten Eas sude.

Mak se seje konee meseca oktobra in
ge pred zimo vzklije. V takem stanju
prezimi. Pofetek pomladi se okrepi, ko-
nee aprila in pri¢elek maja evete, nakar
dozoreva.

Kultura maka je razvita pri nas le v
juZni Srbiji in sicer predvsem v Velesu,
Stipu, Kavadaru, Strumici, Negotinu itd,
1 ha zemlje da povpretno 20 do 25 kg
surovega opija in 600—700 kg mako-
vega semeni.

Pred vojno je zna%ala pri nas pro-
izvodnja surovega opija 200.000—220.000
kilogramov, po vojni pa le 120—130.000
kilogramov. Vzroki temu so v izselje-
vanju Turkov, ki so bili najsposobneijsi
gojitelii maka, V razdobju 1926—1928
je znasal pridelek surovega opija le e
HM—60.000 ke,
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Driavni proraéun za leto 1933/31

Narodni skup3€ini je bil pred kral-
kim predlozen drzavni proratun za lelo
1933/34, Skupna wvsota predloga prora-
tuna znasa 10.438,326.579 Din, ki se
napram langkemu proratunu razlikuje
v Stednji za B884.873.421 Din, napram
proratunu za 1931/32 z naknadnimi in
izrednimi krediti pa znaSa ta razlika
okrog 3800 milijonov Din.

Iz ekspozejn finantega ministra po-
snemamo, da je v proratunu povetana
vladi in narodnemu predstavnistvu po-
stavka za 5,798.488 Din in sicer senalu
za 982.250 Din, narodni skupi&ini pa za
1.816.238 Din.

Kar se tite pokojnin, je znadalo Sle-
vilo upokojencev 1930: $53.215, — 1931:
90,283, — 1932 pa 58.142 oseb, Od teh
odpade na Dravsko banovine 9503, Sav-
£ko 13.893, Drinsko 4630, Vrbasko 2184,
Primorsko 4146.

Invalidov je bilo 1931: 74.577, letos
pa 70.713, od teh 5922 v Dravski bano-
vini,

Za drzavne dolgove so predvideni v
proracunu kredili v znesku 1.187,228.820
dinarjev, to je za 371,482.219 Din manj
nego v prorafunu 1931/32. ZmanjSani so
krediti za amortizacijo in za odplaéilo
vojnih dolgov Ameriki, Angliji in Fran-
eiji.

Koncem svojega ekspozeja je orisal
finanéni minister gospodarsko stanje v
drzavi, Med drugim je omenil, da =o
hranilne vloge nafih denarnih zavodov
po podatkih Narodne banke 3¢ vedno v
padanju. Od 1931, ko so znaSale 14.242
milijonov Din, so upadle v januarju 1. 1.
na 12.140 milijonov Din in v novembru
na 10.743 milijonov Din. To padanje
hranilnih vlog pa bi bilo morda e ob-
cutnejfe, ¢e ne bi prislo ve® nego 20
denarnih zavodov pod reZim & 5 zako-
na o zaStiti kmeta. Tako je vsota preko
3 milijarde Din likvidnega denarja. ko-
likor so ga vlagatelji !ekom enega lela
dvignili iz denarnih zavodov, mnogo $ko-
dovala naZi gospodarski delavnosti in
tudi drZzavnim dohodkom.

Nad izvoz je v prvih 9 mesecih upadel
napram iztemu razdobju preteklega leta
za 1.648,624.369 Din odnosno za 44'78%.
uvoz pa za 1.679,252.283 Din (44:19%).

Naida plagilna bilanca je bila do uved-
be Hooverjevega moratorija, 1931, s ka-
terim smo izgubili reparacije in do po-
ostritve svelovne gospodarske depresije
uravnoveSena in dinar je bil siguren.
Sedaj je ulrpela naZa pladilna bilanca
z izgubo reparacij in mani%im dotokom
drugih aktivnih postavk pla¢ilne bilan-
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ce, obéutno skodo in je radi tega pasiv-
na tako, da so se pojavile lezkote lrans-
fera v tuji valuli in 8 tem v zvezi ko-
lebanje kurza dinarja najprej v ino-
zemslvu in nalo v drzavi radi neravno-
vesja med ponudbo in povprafevanjem
po tujih devizah.

Vendar pa bo, je izjavil finan&ni mi-
nister, vprasanje stabilnosli nafega de-
narja ostalo kot doslej temelini kamen
nase finanfne politike. Radi tega se ne
more niti misliti na inflacijo niti de-
valvacijo. Vsak poizkus devalorizacije
dinarja, bi neizogibno privedel do po-
polne zrufilve denarnega sistema,

Anuitete evropskih driav Ameriki

V decembru je stalo v drZavno fi-
nanénem pogledu v ospredju enajstih
evropskih drzav vpraSanje, kako po-
loziti 15. decembra Zedinjenim drZa-

vam Amerike anuitelno wvsolo okrog
1256 milijonov dolarjev.

Evropskim dolznikom, — izvzemsi
Francijo, — bi bilo povsem nemogofe
dobiti polrebne devize za izpladilo
anuilelne transe, — Finanfno motno

valabele evropske drzave bi z izplati-
lom anuitete zalle v valutarne reper-
kusije in v kriti®ni poloZaj, da bi mo-
rale priznati insolventnost ali pa da
kapitulirajo pod pritiskom fluktuacije
svojih valut. To pa seveda tudi ne mo-
re biti v korist Ameriki, A strie, tam
npreko oceana, je ostal trd in  ne-
izprosen,

Dne 15. decembra so tako dospele
v placilo anuitete Ameriki:

Belgija: pladilna kvota —, obresti
2,125.000 dolarjev; Francija: kvola —,
obresti 19,261.432 dol.; Anglija: kvola
30 mil., obresti 65,550.000 dol.: Italija:
kvota —, obresti 1,245.437 dol.; Eston-
ska: kvola 111.000, obreszti 245.370 dol.:
Finska: kvola 55.000 dolarjev, obresti
128.235 dol.; Litva: kvota —, obresti
92386 dol.; Lotidka: kvola 46,200 dol.,
obresti 102,652 dol.; Poliska: kvota
1,537.000 dol., obresti 3,070.980 dol.:
Cehoslovaika: kvota 1,500.000 dolariev.
obresti —: Ogrska: kvola 12.285 dol.,
obresti 28444 dol.

Prihodnje lelo — meseca junija —
zapade v platilo tudi nada anuiteta.

Dolgovi podunavskih in agrarnih
drzay

Finantni odbor Mednarodne trgovske
zbornice je sestavil pregled o zadolZe-
nosti podunavskih in agrarnih drZav.
Iz tega pregleda sledi, da znaajo
dolgoroéni in kratkoroni javni dolgovi:



milijonov Svicarskih frankov:

Avstrije: 1235 Poljske: 2797
Bolgarije: 630 Romunije: 4705
Griije: 2198 Cehoslovaske: 1457
Ogrske: 1949 Jugoslavije: 3269

skupno torej 18.240 milijonov Sv. Ir.
Od te skupne javne zadolzitve pa od-
pade na kratkoroéne dolgove 710 mili-
jonov Sv. fr., za dolgorotne pa 17.530
milijonov Sv. fr.

Dolgoroéni in kratkorotni zasebni
dolgovi teh drZzav pa znaSajo:

milijonov Svicarskih frankov:

v Avstriji: 1197 v Poljski: 1660
v Bolgariji: 85 v Romuniiji: 6l
v Gréiji: 220 v Cehoslov. 580
v Ogrski: 1825 v Jugoslaviji: f

Skupaj torej zasebni dolgovi 6128

milijonov Svicarskih frankov.

Skupna zadolZilev z dolgoroénimi in
kratkorofnimi javnimi in zasebnimi
dolgovi zna%a v leh drZavah:

milijonov Zvicarskih frankov:

Avstrija: 2432 Poljska: 4457
Bolgarija: 715 Romunija: H266
Gréija: 2418 Cehoslovadka: 2037
Ogrska: 3774 Jugoslavija: 3269

Svetoyno prebivalstve

Drustvo narodov je v svoji stalistiéni
izdaji zabeleZilo, da je zna3alo Stevilo
prebivalstva na svetu konec 1930 —
20128 milijonov. Od tega je odpadlo
na Evropo 5057 milijonov, na Azijo
11033, na Afriko 1424, na Ameriko
2515, na Avslralijo 99 milijonov. V
Angleikem imperiju Zivi 496 milijo-
nov ljudi. V Evropi, brez Anglije, a z
vso Rusijo 490 milijonov. Kitajska z
Japonsko H45.

Najvelja trgovska hisa na svetu

Tokio, drugo najvetje mesto na svelu,
ima najvetjo trgovsko hi%o ali najvetje
trgovsko podjetje na svelu. Niti Ameri-
ka, zemlja najveljih moZnosti, ne pre-
more nobene trgovske tvrdke, ki bi
imela tako ogromen, tako mnogostran-
ski in na tolikero strani razprostrt pro-
met. Ta fudovila japonska veletrgovina
nosi ime rodbine Milsui in obstoja Ze
vet¢ slo let, Ustanovil jo je Takalosi
Mitsui, ki je zafel z majhno prodajalno
in obenem menjalnico. 1z te male pro-

dajalne se je Ze pred dveslopeldesetimi
leti razvila veletrgovina, iz menjalnice
pa velika banka,

TakatoSi Mitsui je bil za Japonsko
isto, kar je postal Evropi Meyer Am-
schel Rotschild. Ne le da je zbral veli-
kansko bogastvo, nego je dal tudi svo-
jim potomeem zakon, s Kkaterim je ob-
stoj podjetia zavarovan za nedogledno
bodofnost. Zakon je potrdil mikado (ce-
sar) in vsak ¢lan rodbine, kadar posla-
ne polnoleten, mora priseci, da bo zakon
izvrieval.

Po japonski narodni navadi je zme-
rom najstareji ¢len glavar rodbine in
prejema najvetje dohodke, Zato pa lahko
vendarle genijalen mlajsi ¢len zavzame
kako vodilno mesto. Le da njegovi pre-
jemki niso odvisni od njegove sposob-
nosti in dela, nego le od starosti. Na
Japonskem ni torej ni¢ drugate kakor v
Evropi, kier uZivajo najstarejsi uradniki
najvisje plate brez ozira na to, ali ni
med mlajfimi kdo sposobnejsi in de-
lavnejsi. Vzlic temu deluje vsak Mitsui
z vso vnemo za prospeh in razvoj hife.
Prav kakor Rotschildi so Mitsui izredno
konservativni in zelo verski, Kdor se
pregreSi proli rodbinski tradieiji, ga
izkljucijo iz tvrdke in rodbinske zveze.

Menda ni nifesar, s ¢imer bi Mitsui
ne trgovali, Denarni knezi so na Ja-
ponskem glavarji produkeije in trgo-
vine premoga, imajo lastno brodovije,
ki je vedje kakor francosko trgovsko
ladjevie, samo Mitsui uvaZajo na Ja-
ponsko prav vse stroje od radia do
lIokomotive in vzdriujejo po driavi naj-
velje trgovine. Promel sirove svile in
bombaZa je pod njihovim nadzorstvom,
a njihova €ajna polja so lako velika
kakor kaka nems$ka vojvodina. Imetje
Mitsuiov zna%a najmanj dve milijardi
yvenov ali okoli dve milijardi dolarjev,
Le Amerikanca Rockeleller in Ford sta
menda bogatejsa.

Dusa podjetja je dandanes baron Dan
Mitsui. Ko je imel 18 let, ga je poslal
ote v Ameriko, kjer je Studiral na teh-
niski visoki 5oli, Ko se je vrnil domov,
je postal v Tokiu na vseufilis®u pri-
valni docent, Mikado ga je imenoval
za direktorja drZavnih rudnikov. Posre-
tilo se mu je, da je prevzel ogromne
driavne rudnike v okraju Fukuoka v
posest rodbine Mitsui.

Danes izkopuje tvrdka Mitsui Sestino
vsega japonskega premoga, namred okolj
pet milijonov ton na leto, Vzlie stradni
gospodarski krizi, ki jo povzrotajo Ja-
ponski zlasti brezkonni kitajski nemi-
ri in vojni spopadi, ki so ohromili kup-

269



no moé¢ 400 mitijonov ljudi, se je hisa
Mitsui tudi med krizo Se okrepila. Mitsui
s0 pa¢ bancéniki, in baron Dan Mitsui
je japonski Morgan z vsemi [inanénimi
talen!i ameri¢anske prevejanosti in iz-
najdljivosti.

V Tami, zahodno velemesta Kobe, je
baron Mitsui zgradil lastno ladjedelnico,
v kateri izdelujejo motorne ladje najbolj
modernih tipov, V Tokiu pa imajo Mitsui
svoje osrednje upravno poslopje, pala-
to, ki jim jo je zgradila americanska
gradbena tvrdka tako, da je varna tudi
pred potresi,

Glavar hi%e pa ni baron Dan, nego
7a-letni baron HaSiroyemon Mitsui, ki
ima iz svoje trgovske pisarne razgled
na vrhuneec svete japonske gore Fuji-
jama. Zakaj moz je tudi zelo pobozen.

Zegodovinske splajtec

Zidje imajo za nekatere vrste go-
spodarskih polomov besedo aplajtac.
Recejo tudi: sem popolnoma plajte; to
se pravi, da sem insolventen in da ni-
kakor ne morem zadostiti svojim pla-
¢ilnim obveznostim, Zgodovina takinih
plajt navadno ne omenja: so pa vendar
nekatere, ki vplivajo tudi na politiko,
in o teh govorimo kol o zgodovinskih
plajtah, Lahko tudi refemo krah, Ce-
prav to ni ¢isto isto kot plajla. Ome-
nimo naj par zgodovinskih plajt.

Zahodni in vzhodni deli Zdruzenih
drzav v Severni Ameriki =0 bili ze spo-
jeni po pacifiski Zeleznici, a nikakor
Ze niso bili zliti v celoto. Kalifornija ob
Pacifiku na primer je govorila o drZa-
vah na wvzhodu kot o inozemstvu. Ko
so dolarji Zedinjenih drzav Kalifornijo
preplavili, se je ona neomajno drZala
svoje zlate vrednote: ponosna je bila na
svojo »Bank of Californiac, ki
20 jo kaj radi imenovali sestro Angle-
ke banke. Predsednik banke je bhil
William C. Ralston. Leta 1850 je bil
Ralston &e obreZni berad, je bil nato
delavec v ladjedelnici, je L 1864 usta-
novil majhen banéni zavod in je postal
potem predsednik Kalifornijske banke.
Mof ga je opijanila. Smatral je vloge
za svoje imetje, zatel je Spekulirati in
je porabil za sebe samega velikanske
vsote; samg uprava nekega njegovega
posestva pri San Franciscu ga je stala
na leto 250.000 dolarjev, In prigel je
dan usode; 26. avgusta 1, 1875 e je
Kalifornijska banka zrudila in je bilo
zgubljenih 15 milijonov dolarjev, za te-
danje fase ogromna vsofa, Dan nato se
ie Ralston v pristaniitu vtopil. Strah je
prevzel vse Zedinjene drZave, in pro-
drlo je splofne prepritanje, da so vse
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te drzave eno samo gospodarsko ozem-
lje. In ravno to spoznanje je imelo do-
bre posledice.

Druga szgodovinskac plajta se je od-
igrala v mnogo manjsem obsegu na
mnogo manjifem ozemlju, a je vseeno
povzrotila padec vlade. V Svici je kan-
ton in mesto Solothurn. Neka tlo-
varna ur je 8la tam v konkurz; kan-
tonalna banka je bila pri tem moéno
prizadela in ljudslvo =e je wznemirilo.
Zbralo se je pod prostim nebom in je
zahtevalo odslop vlade in kantonalnega
svela, ¢eprav od volilev Se ni preleklo
niti eno leto. Zahtevali so celdé, naj
posebni ustavni svel revidira uslavo;
in vlada se je vdalg ter se je izrekla
za popolno revizijo uslave, za nove vo-
litve ter za novo zasedanje vseh urad-
nih mest. In vse to, ker je postala ena
sama tovarna »plajtec. Bilo je to leta
1887,

Naravnost svetovnozgodovinskega po-
mena in najbrZ najvecja dosedanja na
svetu je bila pa Panamska plajta,
Mnogi nacrti za zgradbo Panamskega
prekopa so rodili projekt Ferdinanda
Lessepsa, slovitega graditelja Sueikega
prekopa, Ustanovil je druzbo z naslo-
vom »Compagnie universelle du Canal
interocéanique de Panamac in je dobil
od republike Colombia zadevno konce-
sijo. Colombia je bila namred tedaj Se
lastnica Panamskega ozemlja, Stroske
so % 843 milijoni frankov izratunili
mnogo prenizko: izdali so delnice po
500 frankov, a na koneu leta 1880 jih
je bilo prodanih Sele 580.000. Znano je,
da se je gradba tedaj ponesretila, da
je bila umrljivost med delavei strasan-
ska, da so bile delnice zgubljene in
pozneie tudi v obligacijah nalozeni de-
nar, vetinoma prihranki malih ljudi, V
decembru leta 1888 je pridlo do oficiel-
nega kraha druzbe, ki je oSkodoval sa-
mo delnicarje za poldrugo miljardo
frankov, Nastal je prvovrsten politicen
Skandal, Lesseps, »veliki Francoze, je
prisel na zatozno klop, in njegov sin
tudi. Zaprli so ju. Nato je zadobila vsa
afera Se bolj politiéno lice, in parlamen-
tarni preiskovalni odbor je ugotovil ob-
stoj obseZnega korupeijskega sistema.
Lessepsov sin je bil vsled faktitnega
podkupovanja zopet zaprt, minister
gradh je bil vsled pasivne podkuplji-
vosti obsojen na petleten zapor, Vrsili
s0 e samomori, obsodbe, beg, rodila
se je beseda »panamiste in ppanamac
v slabem smislu, Pozneje so Amerikanci
izvedli wveliki Lessepsov naért in so
vplivali s tem na razvoj svoje lasine
zgodovine in tudi na razvoj zgodovine
vaegn sveta,



Gospodarska kriza v 19, stoletju

V 19. sloletju se je pojavila prva vedja
gospodarska kriza leta 1825 v Nemdiji.
Vzrok je bila preobilna Zetev, Nemdéija
ie bila namret tedaj Ze izvoznica Zita in
ni mogla najti trga za ogromne koliti-
ne pridelka, Cene Zitu so padle za 50%
in kmetka posestva so se prodajala za
brezeenje, ker kmetje niso mogli plaéati
dolgov, 7Z dezele se je razdirila kriza v
mesta in prizadela konfno vso drZavo.

Izstega leta se je pojavila tezka gospo-
darska kriza tudi v Angliji radi preti-
rane industrijske proizvodnje in vralo-
lomne Spekulacije z blagom in vred-
nostnimi papirji. Mnoge banke, trgovska
in industrijska podjetja o ustavila pla-
tila. Padec cen vsemu blagu do naj-
nizjega nivoja in velika brezposelnosl
g0 glavno obeleZje te krize.

Za tem je sledilo nekoliko nerodovit-
nih let, ki so Se poostrila krizo. Sele
1833/34 se je pritel polozaj boljsali, ker
s0 se vriila velika zelezniska in teh-
nitna dela in ker se je odprl Angliji
modan trg v Ameriki,

Sledila je doba gospodarskega poleta,
ki je izzval snovanje Stevilnih trgovskih
in industrijskih druzb, kreditno in de-
narno inflacijo, ogromno kreditiranje
zlasti od strani Amerike.

Toda prisla je zopet kriza, kot jo An-
glija doslej ni doZivela, Amerifka na-
rodna banka je poizku3ala monopoli-
zirati trgovino z bombaZem, kar je krizo
Se poostrilo,

L. 1839 je bilo mnogo ban¢énih polo-
mov v ZdruZzenih drZzavah Amerike, An-
¢liji, Franeiji in Belgiji. Samo v Ame-
riki je propadlo tedaj 1800 bank,

Slaba Zetev v Evropi 1845 in 1846 je
dovedla zopel v nesreto, Vrsile so se v
onem ¢asu do leta 1847 ogromne inve-
sticije, gradile so se Zeleznice, snovale
7eleznike druZzbe in industrijska pod-
jetia. Cene Zita =0 se dvigale.

Toda temu gospodarskemu razmahu
je sledila zopet velika kriza. Ze 1847
g0 cene Zila radi ponovno dobre zetve
znatno padle.

Sredi stolelja je nastopilo pomirjenje
in gospodarsko ozdravljenje, V Kalifor-
niji in Awvstraliji =0 odkrili bogate zlale
rudnike, ki so ustvarili moéne naselbi-
ne, Mlada zapadno-evropska industrija
ie nala nove trge. Bila je to doba raz-
Siritve Zeleznilke mreZe, razvoja tele-
grafa, parnega brodarstva in osnavlja-
nie bank.

Pariz je veliko kreditiral. Radi krim-
ske vojne je prenehal ruski izvoz Zita,

kar je znatno pripomoglo do izboljianjx
polozaja poljedelstva v Evropi. Kapital
ie drvel v Zedinjene drZave v &pekula-
tivna podjeija. Razmetavalo se je denar
na vse sirani tako, da se je Ze 1856
pokazalo pomanjkanje denarja in 1857
je nastopil ogromen polom v Zedinjenih
drzavah, Kriza se je hitro prenesla v
Anglijo, kjer je bankrotstvo unitilo
banke, industrijo in trgovino. V tovar-
nah se je delalo 2 do 3 dni v tednu,
kar je povzrotilo veliko brezposelnost.
V' Nemdtiji so nastale borzne panike.
polom bank in podjetij. Tako je bil vet
ali manj tudi v vseh ostalih drzavah.

L. 1860 je nastala ponovno doba evrop-
skega gospodarskega polela, ki je trajal
do 1878, Vojna s Francijo (1870/71) je
prinesla Neméiji posebno poveljne po-
goje za njen gospodarski razvoj, 5 mili-
jard frankov voine od3kodnine. Obilici
denarja v Nemtiji je sledilo mrzlitno
osnavljanje bank in industrije.

Na Dunaju se je pojavila kriza 1873.
Tec¢aji so vratolomno padali in povlekli
za seboj propast &pekulantov in podjetii.
Tudi v Ameriki in Nemé&iji ie prislo do
panik na borzah, Nastala ie brezposel-
nost, Nemdija je tedaj uvedla za¥¥itno
carino.

Gospodarske krize so Se pojavile nato
Se 1882, 1803, 1901/2. 1908/9, a brez huj-
Sih posledic. Po kratki dobi vsesploZne-
oa nanredka in tekmovania pa je prislo
leta 1914, ki je otvorilo doleo. predoleo
dobo svelovnega gospodarskega poloma,
ki ga preZivliamo.

Potroinja elekiriéne struje

Proizvodnia in polro3nja elektrine
struje po voini mrzli#no napreduje, Ka-
ko mogofen ie razvoi potroSnie elek-
tritne slruje v svelu, ka¥e slededi pre-
gled:

Prvi in naivaZnejSi proizvajalecin po-
troZnik elekiritne struje na svetu je
Amerika, ki je oddala 1925: 829 —.
1931 pa 1060 milijard kw ur struje.

Na drugem mestu v svetovni potro¥nji
elektritne struje stoii Nemtiia. ki fe
docegla 1929 v potrodnii strnie s 253
militarde kw ur knlminaciisko tofko.
Odtlei notroSnia radi velikera gospo-
darskeca zastoin v Nemtiji stalno upada.

Med evropskimi driavami zavzema
prvo mesto v elektrifikaciji Nemtiia, ka-
teri sledi Anglija, ki je pomnoZila po-
troSnjo struje od 113 milijarde kw ur
v letu 1925 na 17'2 milijarde kw ur v
letu 1931. Tretje mesto zavzema Fran-
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cija z 102 milijarde kw ur 1925 in  njo struje od 65 na 99, — Sviea od 37
140 v letu 1931. up 57, Belgija od 23 na 4'1 milijarde
Tem sledi nato Rusija, ki je izmed kw ur. Velik je napredek tudi na Ja-
vseh evropskih drZav v proizvodnji in  ponskem, ki je povetala potrosnjo struje
potrosnji struje najbolj napredovala in od 82 v letu 1925 na 140 milijard kw
sicer od 29 milijarde leta 1925 na 11'°0  ur 1931.
milijard kw ur 1931, V nasi drzavi je problem elektrifika-
7 brzimi koraki se razvija proizvod- cije in povetanja potrodnje toka, zlasti
nja elektrifikacije v Italiji in grozi po- kol pogoj za razvoj industrijalizacije,
stali ena prvih v Evropi. lialija je v  velike vaznosti in bi mu bilo posvelili
razdobju 1925 do 1931 povetéala potros- vel paZnje,

— e

DRUSTVYENE VYESTI

Predavalni ciklus Slov. trg. drustva v Mariboru

Da poglobi znanje svojega ¢lanstva in da ga seznani z raznimi teoretifnimi in
praktiénimi problemi, je sklenil odbor STD prirediti tekom zime ciklus predavanj.
Sodelovanje je obljubil profesorski zbor tukajinje trg. akademije, s ¢imer je zopet
potrjena prisréna in potrebna vez med naSim strokovnim Solstvom in nadimi
trgovei in obrtniki.

Da zamisel odbora ni bila slaba, je dokazalo Ze prvo predavanje dne 18, p. m.
Po pozdravnih besedah odbornika g. 1. Prejaca, je povzel besedo predavatelj
g. prof. Rakuda, ki je v enournem govoru razpravljal o smernicah pri aranZira-
nju izlozb, V prijetno kramljajotem tonu je podal pregled snovi, ki v svoji mnogo-
vrstnosti prefesto zavaja neizkuSenega aranZerja, da izgubi orientacijo v labirintu
podrobnosti. Svoja leoretiéna izvajanja je predavatelj kaj spretno ilustriral s
primeri iz mariborskih ulie ter z opazovanji in izkuSnjami, ki si jih je pridobil v
tozadevnem tetaju na Dunaju. Orisal je tudi dobre in slabe strani tega tefaja,
nasvelujo¢ prisolnim pomoénikom, naj osnujejo delovne zajednice, v katerih bi
med seboj vadili glavne tehniéne sprelnosti, ki so polrebne pri aranZiranju in
dekoriranju izloZzh, da ne bo treba nositi denarja v inozemstvo (tehnika krep
papirja, povefevanje in kaSiranje opozorila v zvezi s Skropilno tehniko, razne
dekorativne pisave, tehnika spete obleke in dekoriranja blaga), Zanimivi so bili
praktiéni primeri predavatelja, s katerimi je ponazoril razliko med natrpano in
lepo ter prepri¢evalno izlozbo ter lepi primeri o pomenu sloga v izloZbi. Manj je
po vsej priliki ugajalo, da za aranZiranje samo nimamo nikakega obteveljav-
nega pravila, temveé je polrebna vsakokral posebna skica oz. naérl. Za to je treba
ideje in predvsem — okusa, Predavatelj pa je tudi v tem pogledu dal prakli¢ne
migljaje in je prifakovali, da bodo njegova izvajanja prav mnogo pripomogla, da
bodo mariborske izloZbe trgovinam in nafemu mestu v okras in — kar je najvaz-
nejfe — trgoveem v korist.

Zivahno ploskanje ob sklepu predavania ni samo jasno prifalo o zadovoljstva
posluSaleey s predavanjem, temved tudi dokazalo, kake posrefena je bila zamisel
Slov, trg. drusty, prirejati strokovna predavanja.
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Vsem éitateljem zeli »Trgovski tovaris« v novem letu
obilo zdravja, zadovoljnosti in uspehov!
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