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Pricakovanje pocitnic je prepleteno z utrujenostjo in skrbjo. Delovni
utrip v nasi tovarni je bil v prvi polovici letosnjega leta mnogokrat na
preizkusnji; ob mnoZici dela, ki se je velikokrat iz rednega podaljsalo
v nadurno delo, v nocno delo, v dneve proste dela, se je nevarno povzpel
do zgornje meje ¢loveskih zmogljivosti. Ob vsem tem seveda ni neupra-
viceno pricakovanje, da dobro delo zasluzi tudi dobro pladilo, pohvalo,
priznanje... A, pricakovanja so ostala le pric¢akovanja in grenka
tolazba, da delo v lekstilni tovarni delavcem reZe tanko skorjo kruha, je
tudi tokrat nema spremljevalka nasega vsakdanjika.

Zato lahko razumemo te Zalostne, véasih Ze kar obupane poglede
v oceh sodelavk in sodelavcev. Neuspesni so vsi poskusi, da bi jih skrili
za jezo v oceh in Cetudi trpke besede, ki privrejo na dan le Se redkokday,
izgovorimo Se v tako hudi jezi, je spoznanje, da jih nosijo v sebi ljudje,
ki Zelijo Svilanitu vse dobro, Se toliko vedje.

Kajti, kdor je sposoben dali tovarni tako veliko kot Svilanitovi delavci
v prvi polovici letoSnjega leta, lahko Zivi z upt in obeli, da se bodo
tovarni, in z njo tudi njim, pisali boljsi ¢asi. Le tistemu ledenemu obrocu
okoli njihovih src ne smejo pustiti, da bo iztisnil njihovo upanje in
zaupanje v delo in Zivljenje tovarne na robu mesta, ki je lahko ponosna,
da vanjo zahajajo tako dobri in pridni ljudje.

Naj se torej nase pricakovanje poéitnic preplete tudi z dobrimi upi.
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SKOZI

MESECE

Za letodnjih Sest mesecev
je znacilna izredno dina-
micna in visoka proizvod-
nja, ki je v mesecu marcu
dosegla zZe nivo naSih naj-
boljsih ¢asov — presezena
je bila meja mesec¢no pre-
delanih 150 ton preje.

Tkalnica

V prvih dveh mesecih le-
toSnjega leta je bilo v tkal-
nici izdelano za 15% vec
votkov v primerjavi z istim
obdobjem lani, v mesecu
marcu in aprilu pa je bilo
v tkalnici uvedeno nadur-
no delo tudi ob sobotah.
Prihajala so velika narocila
in za realizacijo teh nalo-
gov ni bilo druge moznosti
kot nadurno delo. Z mese-
cem majem je bilo nadur-
no delo sicer ukinjeno,
vendar pa se je skrbelo za
povecano obratovanje sta-
tev v nocni izmeni. Potrebe
obratovanja statev v nocni
izmeni se je vsklajevalo
glede na razpolozljive tkal-
ce in predvidene roke od-
prem. OC¢itno je bilo tudi
pomanjkanje tkalcev zara-
di nadpovpre¢nega bolni-
Skega staleZa, ki Se vedno
traja.

Povecanje fizicne proiz-
vodnje je bilo mozno izve-
sti le z vkljucitvijo delavk
z vdevanja, galiranja in
prebijanja na tkanje. Seve-
da je ob tem trpela tudi
kvaliteta, ker za tako pove-
¢ano proizvodnjo ni bilo

rutiniranih tkalcev. V tka-

nje so bile v mesecu marcu
vkljuc¢ene tudi tri tkalke iz
bivse »Ideje«, ki so se dobro
vkljuéile v nase zahteve
tkanja.

Prisotne so bile velike zah-
tevnosti tkanja tako v bri-
sacah kot v metrazi; za pri-
mer naj navedem samo
zahtevnost snovanja za ar-
tikel Karat, kjer je bilo za-
stopanih 26 barvin s tem je
bilo vseh 2240 niti en sam

natik oziroma snovalni
pas.
Sivalnica

Nadurno delo je za enoto
Ze postalo stalnica. Glede
na povecano delo tkalnice
se je to izrazilo Se bolj
v brisacnem delu, manj
v metraznem delu, tako da
delo ni bilo mogoce orga-
nizirati drugace kot v na-
durnem delu. Najtezje je
bilo za Sivalnico marca in
aprila, ko je bila prisotna
mocna zapolnjenost z bri-
saCami in s tem so se moc-
no povecale zaloge. Za en-
kratno narocilo za danske-
ga kupca v koli¢ini 315.000
komadov smo organizirali
no¢no delo 2 meseca na
dveh robilnih Sirinskih av-
tomatih. Pa ne samo to: za
znizanje zalog dodatno
stkanih brisa¢ ob sobotah,
smo morali organizirati
petkovo nocéno delo celih
izmen in 8e ob sobotah do-
poldan. Tak nacin dela se

nadaljuje Se v juniju, s tem
da nam od sredine marca
priznizevanju zalog poma-
ga dvanajst delavk iz kon-
fekcije frotirja tako na 8&i-
vanju in adjustiranju.
Izvozna usmerjenost in
zahtevnost dela se je moc-
no povecala tako v kvalitet-
nem kot v Kkoli¢inskem
smislu. Povecalo se je Ste-
vilo kupcev, malih serij, ra-
zli¢nih artiklov. Prisoten je
tudi problem, na katerega
smo pred ekstremnim po-
vecanjem proizvodnje opo-
zarjali — problem kvalitete;
zaradi Sirine kupcev, kvali-
tetnih zahtev in slabsi kva-
liteti blaga iz tkalnice, pri
vsej organiziranosti in an-
gaziranosti ni mogoce dr-
zati 100% kvalitete v celoti
pod nadzorom, ko so se
menjali nacini dela in osta-
la odgovornost za konc¢no
kvaliteto samo. Dodatno
smo morali zaposliti po-
godbene delavce in pri-
pravnike, ki so si morali
rutino Sele pridobivati. |
V maju in juniju se je iz-
jemno povecala tudi odsot-
nost z dela zaradi bolniske-
ga staleza, kar kaZe na
utrujenost delavecev zaradi
povecanega obsega dela;
odsotnost je trenutno vecja
od 20% in zato vecjo tezo
bremen prenasajo tisti, ki
5o na delu in morajo opra-
viti delo tudi za tiste, Ki jih
na delu ni. Prav tem gre
zahvala za izreden trud in
delovni prispevek.

Barvarna

V barvarni se je delez valk
brisa¢ zelo povecal, tako
v $tevilu artiklov kot barvni
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zahtevnosti. Z marcem se
je povedala tudi potreba po
barvanju in beljenju preje
zaradi povecanih potreb
tkalnice.

V polnem obratovanju je
od novega leta tudi barvni
aparat Surfer, kjer se bar-
vajo in belijo Kombinirano
valk brisace skupaj s tepi-
hi. Barvarna po potrebi
v cilju zniZzanja zalog in do-
seganja rokov obcasno
vklaplja noc¢no izmeno.
Najvec¢ potreb je po reali-
zaciji izvoznih narocil, ta-
ko brisa¢ kot metraze
s tem, da je bil delez me-
lraze obcCasno zmanjsan,
trenutno pa je spet priso-
ten trend povecanja.

Konfekcija
frotirja

V konfekciji frotirja so bila
prisotna v teh Sestih mese-
cih velika nihanja. Ob do-
bri realizaciji prvih treh
mesecev 7z znacilnostjo
kratkih rokov in s tem nuj-
nega dela ob sobotah, je
v aprilu prislo do mo¢nega
pomanjkanja narocil. Iska-
le so se moznosti lon po-
slov, da ne bi padla proiz-
vodnja in ljudje ne ostali
brez dela. 1z tega razloga je
bilo  sprejeto  narocilo
100.000 komadov slinckov
in nekaj lon poslov, ki so
bili sorazmerno zahtevni
in kjer se ni dalo doseci
normalnih rezultatov dela.
V maju, zlasti pa v juniju je
prislo do povecanih narocil
plasc¢ev in ¢e hocemo koli-
¢ine odpremiti pravocasno,
je potrebno dodatno delo
ob sobotah. Ta narocila
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morajo biti v celoti izpol-
njena do kolektivnega do-
pusta. Zahtevnost del, or-
ganiziranost proizvodnje,
kolicina dela zaradi velike-
ga Stevila kupcev za izvoz
se je v vseh enotah moc¢no
povecala. Kot da ob obilici

problemov véasih  vsem
problemom nismo Kkos.
Prav zato bo v prihodnje
treba proizvodnjo nacrto-
vati ¢imbolj znotraj realnih
okvirov, da ne bo trpela
kvaliteta dela in izdelkov.
Ali nam bo to tudi uspelo!?

Anka Hubad

V zacetku leta 1995 smo si
vsi skupaj zadali vec ciljev,
s katerimi smo dosegli, da
poslovanje oz. proizvodnja
poteka ¢imbolj normalno.
S tem smo si zagotovili do-
volj dela za vse zaposlene.
Prvi cilj in obenem najpo-
membnejsi, je pridobitev
novih kupcev oz. partner-
jev. S tem smo dosegli, da
ima tako tkalnica in kon-
fekcija zasedeno proiz-
vodnjo.

V tkalnici poteka proizvod-
nja v treh izmenah in sicer
za italijanskega kupca na
osmih tkalskih strojih.

V zacetku leta se je zacel
izdelovati na dveh strojih
nov artikel namiznih prtov
TIROL za izvoz in domaco
prodajo. Z veliko truda in
raziskav dva stroja proiz-
vajata nov artikel, ki smo
ga dosedaj v celoti uvazali,
to je medvloga za kravate.
Blago se delno doma (bar-
varna) in delno zunaj to-
varne (Vizmarje) apretira
in potem skupaj z »lohn«
poslom proda v izvoz.

Izdelana je bila kolekcija
volnenega programa (3ali,
rute) za sezono jesen/zima
1995/96. Se vedno se tkejo
rute za narodno nos$o, bla-
go za kravate, emblemi po
narocilu in blago za narod-
no noso.

Konec aprila sta se iz pro-
izvodnje umaknila dva
tkalska stroja, ki smo ju
v mesecu maju nadomesti-
li z dvema SOMET statva-
ma. Vsa dela smo opravili
v lastni reziji s pomocjo
mojstrov iz mehanic¢ne de-
lavnice. Na obeh statvah
te¢e blago-metraza za itali-
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janskega kupca. S tem smo
povecali proizvodnjo in iz-
boljsali tudi kvaliteto. Za-

radi povecanega obsega
dela smo v tkalnici zaposli-
li Se enega mojstra. Oprav-
ljenih je bilo precej delov-
nih nadur, s katerimi so
delavke izven svojega de-
lovnega casa doprinesle
k c¢imprejSnjemu zagonu
tkalskih strojev. Do konca
leta pa bo potrebno izdelati
Se dve galirungi za tkalska
stroja, ki naj bi predvido-
ma prisla v proizvodnjo
v mesecu novembru.

V konfekciji svile se je tudi
povecal obseg dela, zato se
je uvedla Se druga izmena.
Pridobilo se je nove poslov-
ne partnerje, za katere se
izdeluje kravate iz njihove-
ga materiala (lohn izdela-
va) in naSe domace med-
vloge. Pa Se veliko dru-
gega:

— vrsi se razrez in roblje-
nje prtov TIROL,

— Kkroji in reze se medvlo-
ga za Kravate,

— stalno poteka tudi kroje-
nje in Sivanje kompletov za
Menino, ki je na$ stalni
kupec,

— tekoce poteka proizvod-

nja kravat, metuljckov,
robckov, rutic itd. za doma-
¢i trg.

Montirala se je tudi nova
strojna oprema (dve elek-
tro-parni likalni mizi, novi
Sivalni stroji, transportna
stojala), s katero se je za-
okrozil proizvodnji ciklus,
izboljsala se je kvaliteta iz-
delave in produktivnost.

S temi investicijami se je
zadostilo tudi novemu po-
slovnemu partnerju (g. Pic-
ku), ki nam je zaupal izde-

Spostovani delni¢arji in
ostali simpatizerji Svilani-
ta. Najprej naj se vam
v tem poroc¢ilu o skorajda
konc¢ani polletni prodaji
v imenu prodajne sluzbe
iskreno zahvalim za vase
zaupanje v uspesnost bo-
docega poslovanja nase
skupne nastajajoce delni-
§ke druzbe. Vasa odlocitev
nam bo goltovo v veliko
podporo pri naSem vsakda-
njem delu in motiviranju
za Se uspesnejse delo.

Ob porocanju o prodaji

lavo najkvalitetnejsih svi-
lenih kravat.
Iz proizvodnega vidika
smo glede na doseZene re-
zultate v prvem polletju
lahko zadovoljni, vendar
bo v drugi polovici leta po-
trebno vse sile usmeriti
v zmanjSanje stroskov,
zmanj$anje zalog v poliz-
delkih in kon¢nih izdelkih.
Povecati bo potrebno pro-
dajo lastnih izdelkov, tako
doma, kot v izvozu. V sami
proizvodnji pa je potrebno
stremeti k 8e vecji kvaliteti,
ki se lahko doseze z do-
brim delom, natanc¢no
sprotno kontrolo in naku-
pom novejsih in sodobnej-
Sih strojev.

Jernej Koncilja

v nekem obdobju mi je ve-
likokrat prisel na misel Ze
star in oguljen »vic« o dveh
komercialistih, ki sta $la
v Afriko-Saharo prodajat
¢evlje: se vrne prvi rekoc,
da bo super posel, saj so
tam vsi brez cCevljev! Drugi
pa se vrne Zalosten in obu-
pan d¢e$, saj tam cevljev
nihcée ne nosi! Podobno je
pri porocanju o prodaji:
vcasih je v danih razmerah
ze 90%-na uresnicitev na-
§ih Zelja (planov) izreden
podvig, drugi¢ zopet pa ne
moremo biti popolnoma
zadovoljni niti pri dosega-
nju in preseganju nasih ci-
ljev. Seveda pa je to zado-
voljstvo ali nezadovoljstvo
zelo odvisno od poznava-
nja in realnosti ocene neke
dane situacije.

Tak daljsi uvod je potreben
predvsem zato, ker vam
danes zelo tezko z eno sa-
mo besedo ali stavkom Zze
vuvodu napovem ali je bila
prodaja uspeSna ali neu-
spesna v preteklih mese-
cih. Presodite sami!

Naslednja preglednica je
prikaz indeksov fizi¢ne pri-
merjave med prodajo letos
in lani v ¢asu januar—maj.



Grupa izdelkov Indeks 1.-V. 95 /1.-V. 94
Brisace Siroka potros. dom. trg (5P DT) 101
Brisate emblem domagéi tg (BE DT) 70
Brisate skupaj domaci trg (B DT) 92
Konfekcija domaci trg (K DT) 102
Brisace izvoz (BI) 113
Konfekcija izvoz (KI) 97*
Brisa¢e DT + 1ZVOZ 107
Konfekcija DT + 1ZVOZ 99
Svileni izdelki dom. trg (S DT) 94
Svileni izdelki izvoz (S I) 112

-kos.

Pri sami indeksaciji velja
povedati, da sem pri brisa-
¢ah naredil primerjavo
v kg, pri konfekciji v koma-
dih; pri svilenih izdelkih pa
kom+metraza, vendar v
obeh letih enako. Za Kko-
fekcijo velja Se reci, da je
to primerjava samo v kla-
si¢tnem izvozu, Ce pa bi le-
tos dodali 8e 15.091 seSitih
plasc¢ev (kar jih lani ni bi-
lo) bi bil lahko tu tudi in-
deks 149 (*).

Se predno bi vam skusal na
kratko orisati okoli§éine,
v katerih smo dosegali
zgornje rezultate, bi vam
rad predstavil Se indekse
fakturirane realizacije gle-
de na enako obdobje lani
in glede na nase letos$nje
cilje — tj. plan 1.-V. 1995.

za seboj seveda izredno S§i-
roko zgodbo.

1. Pod domace trzisce so
zajeti podatki o prodaji
v Sloveniji, Hrvaski, Make-
doniji ter Bosni. Z uvedbo
preko 40% carinske stop-
nje je letos postala za nas
Makedonija mrtvo trzisce.
Hkrati pa ugotavljamo, da
postaja tudi 22% carinska
bariera na Hrvaskem vse
hujsa prepreka za plasma
nasih izdelkov na tem trgu,
zlasti Se za dobavo izdel-
kov hotelirstvu. Hkrati se
pojavljajo tu tudi taksni ali
drugacni pritiski domacih
proizvajalcev na naSe ku-
pce. V Sloveniji pa imamo
sledeCo situacijo: pojavlja
se nova proizvodnja doma-

¢ih modnih dodatkov, da

Grupa izdelkov 1.-5. 95 I. R 95/P 95
1.-5. 94
Brisate SP DT 116 102
Brisace E DT 90 83
Brisa¢e skupaj DT 108 97
Konfekcija DT 97 87
Frotir DT 105 94
Brisace izvoz 114 94
Konfekcija izvoz 105 87
FROTIR 1Z2VOZ 112 93
FROTIR DT + 1ZVOZ 109 93
Svila DT 118 . 107
Svila izvoz 106 101
SVILA SKUPAJ 114 105
SVILANIT, d.d. 110 95

Primerjava zgoraj navede-
nih tabel nam poda doloce-
no korelacijsko povezavo,
ki je glede na dolo¢ene pa-
rametre verjetno zelo po-
dobna ta hip marsikatere-
mu slovenskemu tekstilne-
mu izvozniku, ki je tako ze-
lo usmerjen v izvoz kot mi,
hkrati pa je v preteklosti
moc¢no obvladoval domace
trzisce. Vsak od zgoraj na-
vedenih indeksov pa skriva

o poplavi malih in velikih
uvoznikov frotir izdelkov
kot tudi svilenih proizvo-
dov sploh ne govorimo. Vsi
mi se pojavljamo skupaj
pri istih kupcih in Zal ne
odloc¢a o poslu vedno le ce-
na, kvaliteta in servisiranje
ponudbe, ampak veliko-
krat tudi Zelja za hitrim za-
sluzkom, visokimi marza-
mi, razliénostjo ponudbe
ter skoraj neverjetnimi

prodajnimi pogoji. Domaci
potrodnik pa danasnjega
nakupa takoj jutri obi¢ajno
ne ponovi. Seveda ne sodi
vsa nasa konkurenca v isti
Pojavljajo se tudi
izredno kvalitetni ponud-
niki, Kkaterih izdelki od
znanih evropskih proizva-
jalcev (Vossen-frotir, Ka-
nasta-kravate) sodijo
v sam vrh evropske kvali-
tete. Predvidevam, da jih
bo slaba solventnost slo-
venske trgovine hitro prisi-
lila na normalnejSe prodaj-
ne pogoje ali pa nam
v kratkem ne bodo vec
konkurenti.

2. Na evropskem trgu, ka-
mor pretezno izvaZamo, pa
7ze sedem let trajajoca kriza
v tekstilni industriji Se ved-
no ne pojenjuje. To je bilo
za nas ob izgubi juZnega
trga zelo dobrodoslo, hkra-
ti pa je bila to dobra prilika
tudi za naSe konkurente
—vzhodno evropske drzave
(Madzarska, Ceska, Romu-
nija...), kot tudi ves bliznji
in daljnji vzhod. Izkorisca-
mo priliko dokupov doma-
¢e tekstilne industrije,
hkrati pa se trudimo prido-
biti tudi naSo trZno niSo
preko blagovne znamke

Glede na realizacijo izvoza
v letu 1994 je plan izvoza
za letoSnje leto Se bolj
smelo zastavljen. Vecji naj
bi bil kar za 20%, kar je
resni¢no velik izziv in na-
loga za celo tovarno. Mi-
slim resni¢no na vse zapo-
slejle, saj je oddelek izvoza
le Zadnji ¢len v verigi, ki je
potrebna, da kupec dobi
kvaliteten izdelek.

Ker je torej izvoz nas skup-
ni cilj, naj predstavim re-
zultate letos$njih prvih pe-
tih mesecev.

Realizirano je bilo okoli 6,7
mil. DEM v Frotirju (od te-
ga 78% v brisacah, 22% pa
v konfekciji) ter ve¢ kot
600.000 DEM v Svili. Tako
predstavlja izvoz v skupni
prodaji pri brisacah 66%,

Veronique. Ta se vse bolj
kot na Startnem nemskem
trgu uveljavlja v Avstriji,
Ceski, Svici ter drzavah Be-
neluxa. Seveda pa je to
mukotrpna in dolgotrajna
pot. Pomagamo si z udelez-
bo na zunanjih sejmih (le-
tos Ze petih, kaj vec¢ pa si
zaradi pic¢lo odmerjenih
propagandnih sredstev Zal
ne moremo Pprivosciti).
Ena vedjih tezav je tu zara-
di tako Stevilne konkuren-
ce pritisk na cene, ki ga je
zelo tezko  vzdrzevati.
Hkrati pa je tudi zahtevana
kvaliteta vedno vecja. Za
pravilno razlago prej na-
stetih podatkov je treba Se
upostevati, da je rast mar-
ke v primerjalnem obdobju
zaostajala za inflacijo za
ve¢ kot 11 poenov, ravno
tako pa belezimo mocnejsi
padec lire. Vse to pa nam,
kot je Ze splosno znano,
zmanjSuje prihodkovno re-
alizacijo pri izvozu. Kaj vec
o tekoc¢ih dogajanjih Se
drugic.
In 8e kratka prognoza za
junij: vsi izgledi so, da bo
plan doseZen in kumulativ-
ni polletni rezultat Se
boljsi.

Joze Zver

v konfekciji 62% ter Svili
34%. Te primerjave veljajo
za vrednostno realizacijo.
Pri koli¢inski realizaciji so
razmerja nekoliko drugac-
na, ker na zunanjem trgu
ne dosegamo takSnih cen
kot na domacem.

V letosnjih prvih petih me-
secih je bilo izvoZeno vec
kot 346 ton brisa¢ (76%
prodane koli¢ine), ter sko-
raj 30.000 plascev (65%
prodane kolicine).

V absolutnih stevilkah, ki
zaradi razlicnih dimenzij
in gramatur ter zahtevno-
sti artiklov seveda niso po-
polnoma primerljive, smo
letos izvozili ve¢ kot 2,3
mil. brisac¢ in skoraj 48.000
plascev.



Med brisacami predstav-
ljajo emblemske brisace 1/
5 vrednosti, ostali 2/3 pa
predstavljajo brisace za Si-
roko potrosnjo iz walka,
klasike, velurja plazne bri-
saCe in garniture.

Letos smo najve¢ brisac,
tako kot vsa leta prej, izvo-
zili na nemski trg — 83%.
Sledi ji Avstrija s 6%, ter
Finska in Italija s 4%, osta-
lih 3% predstavljajo Nizo-
zemska, Svica in Francija.
Tudi v plascih je na$ naj-
vedji  partner Nemcija
(72%), sledi ji Avstrija
s 27%, nekaj plaScev pa je
bilo izvozenih v Italijo, na
Nizozemsko, Dansko in
Francijo.

70% izvoza Svile predstav-
lja prav tako Nemcija, dru-
ga pa je Italija s 27%.
Vecina izvoza je bila di-
rekinega, le 6% ga je $lo
preko posrednika. Usluge
predstavljajo, gledano
vrednostno, le 0,5% izvoza.
To je vsekakor zelo kvali-
tetna struktura izvoza, ki
po domace povedano po-
meni, da stojimo na lastnih
nogah.

Nas najvecji kupec v brisa-
¢ah je firma Ross. Izvozili
smo ji v tem casu za vec¢
kot 1,5 mio. DEM, Kkar
predstavlja kar pelino vse-
ga izvoza. Kot kupec v bri-
sacah izstopa tudi firma
Dieckhoff, ki predslavlja
12% izvoza (gre za em-
blemske brisace) ter Ege-
ria 10%. Firma Egeria je
najvecja v plascih, sledita ji
firmi Veronique in Kika
— Rudof Leiner. Firma Ru-
dolf Leiner Kkupuje tako
plasce kot brisace in je nas
najvec¢ji kupec v Avstriji.
Predstavlja 8% vsega izvo-
za, kar je zelo veliko glede
na to, da pred letom dni Se
sploh nismo sodelovali
Z njo.

V izvozu brisa¢ predstav-
ljajo naSe pomembne part-
nerje firme Nimotex in
Betz (po 7%), pa Bruegel-
mann, Erwin Mueller, Er-
ko Textil — vse iz Nemcije
ter Hobby Holl iz Finske.
Seveda je $e cela vrsta dru-
gih, lociranih po celi
Evropi.
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Krojilki v kontekc

iji pri krojenju plascev

Pridna Sivilja pa tudi hili s sivanjem plascev.

V barvarni je zaradi preobilice dela Ze sk

oraj izredno slanje.

Razstavljali smo na 4 sej-
mih — najvec¢ji in najvaz-
nejsi je vsekakor Heimtex-
til v Frankfurtu. Svoj raz-
stavni prostor smo imeli
tudi na Igedu v Diisseldor-
fu, v Salzburgu in Celovcu.
Nasi izdelki so pritegnili
veliko pozornosti in obi-
skalo nas je veliko »starih«
in novih potencialnih ku-
pcev.

Na sejmih predstavljajo
svoje dosezke in novosti
proizvajalci iz celega svela
tako, da se lahko primerja-
mo s konkurenco. Ta je
v na$i panogi res ogromna
in ne moremo si vecC pri-
vosciti, da bi lahko koga
podcenjevali. Ponudba se
pri nasih konkurentih veca
in izboljSuje, prenesejo tu-
di ponudbo z nizjimi ce-
nami.

Nikakor ne smemo dopu-
stiti, da bi si na$ delez
v prodaji prilastili drugi.
Pridobili smo si ga z dobro
kvaliteto, s sposobnostjo
proizvodnje manjsih, ne le
kontejnerskih koli¢in,
s kratkimi dobavnimi roki,
s Siroko in zanimivo paleto
izdelkov ter hitro reakcijo
na spremembe na trgu. Za-
to je toliko bolj alarmanten
porast reklamacij v prvi
polovici letoSnjega leta.
Najavljale so se ze lansko
leto, a o¢itno ni bilo storje-
no vse, da bi bile ze v kali
zalrte. Paranje Sivov (Sirin-
sko in dolzinsko), prelahki
artikli, kréenje, odstopanje
barv — to so glavni vzroki
reklamacij. To pa so ven-
dar temelji kvalitetnega iz-
delka! Ne delajmo si utvar,
da bodo Kkupci kupovali
taksne izdelke.

Nasi kupcei kupujejo velike
koli¢ine in niso pripravlje-
ni popravljati nasih napak.
Do zdaj so nas reklamacije
ze precej stale, saj nas ku-
pei  finanéno  bremenijo
(popusti, tovornina za vr-
njeno blago, carinske in
Spedicijske dajatve, zastoj
v proizvodnji zaradi popra-
vila starih izdelkov, vecje
zaloge). Se bolj nevarna pa
je tista $koda, Ki si jo dolgo-
ro¢no delamo — izgubili bo-
mo sloves zanesljivega in
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kvalitetnega partnerja!
Vsak od nas naj premisli,
kaj lahko naredi, da do na-
pak sploh ne bi prihajalo
oziroma takoj opozori na-
nje, da se zadeve sproti
uredijo.
Vsak nosi del odgovornosti,
vsak lahko v svojem veli-
kokrat rutinskem delu naj-
de moznost za lastno
ustvarjalnost. Ne poslusaj-
mo listih, ki nergajo, ki se
jim zdi, da se ni¢ ne splaca
in so z vsem in z vsakim
nezadovoljni. Pozorni pa
bodimo do tistih, ki argu-
‘mentirano pokaZejo na
probleme. Le s skupno ini-
ciativo bomo lahko spre-
menili oz. izboljSali nase
osnovne pogoje ter ohrani-
li in pridobili kvalitetne
partnerje.
Vsem zelim lepo poletje!
Mojca Letonja

Ni¢ kaj obetajoca napoved
na nabavnem podrocju se
zal nadaljuje tudi v leto
1995. Povprasevanje po
bombaZni preji se ne
zmanjsuje in Se vedno je
prisotno pomanjkanje su-
rovega bombaza.

Vse to pa moc¢no vpliva na
njegovo ceno tako pri do-
macih Kot pri tujih dobavi-
teljih. Na svetovnem trgu
se je cena bombaza v prvi
polovici leta povecala za
okoli 25%, kar je imelo za
posledico dvig cene bom-
bazne preje. Z ozirom na
podpis pogodb o dobavi
preje iz Pakistana in Egipta
konec leta 1994, nas podra-

zZitev v prvih mesecih letos-
njega leta ni moc¢no priza-
dela. Zal pa je Ze napove-
dana podrazitev bombazne
preje za okoli 10%. Doma-
¢e predilnice so v zadetku
leta dvignile cene svojim
izdelkom v povprec¢ju za
6%. Kljub tezavam in po-
draZitvam pa so cene uvo-
Zene bombaZne preje
ugodnejse, ceprav pa je po-
trebno ob tem poudariti, da
je oddaljenost le-te velik
problem. Dostava je pove-
zana z ladijskim prevozom
in tezko je predvideti toc¢en
prihod ladje, kar nam veli-
kokrat povzroc¢i neplansko
povecane zaloge. V letos-

Stroski skupaj so v I. kvartalu letodnjega leta
realno vi§ji v primerjavi z lanskim I. kvarta-
lom za 6% in glede na plan za 9%. Iz strukture
stro§kov prvega letonjega obdobja je razvid-
no, da predstavljajo stroski materiala 55,09%,
delez bruto pla¢ znasa 21,32%, stroki storitev,
amortizacije, drugi stroski dela in drugi stro-
ski pa 23,59%.

V primerjavi z realiziranimi v letu 1994 in
letodnjim planom se je najvec povecal delez
stroSkov materiala, predvsem zaradi vecjega
obsega proizvodnje. Obseg bruto pla¢ in dru-
gih stroskov dela je v skupnih stroskih enak,
nizji je delez stroskov storitev in amortizacije.
V primerjavi s planiranimi je niZji delez bruto
plac¢ in drugih stro8kov dela. V planu drugih
stroskov dela je regres za letni dopust, ki bo
Kot stroSek bremenil I1. kvartal letosnjega leta.
Analiza stroSkov po navedenih skupinah je
sledeca:

® stroski materiala so realno visji od lanskega
istega obdobja za 17%, od teh stroski materi-
ala in storitev (bombazZna in svilena preja,

izdelavni material in embalaZa izdelave) za
20%, stro8ki energije so visji za 8%, pomozni
material za 6%, drobni inventar in rezijska
embalaZza za 251%, niZji so stro$ki nadomest-
nih delov za osnovna sredstva in za pisarniski
material

® strodki storitev so udelezeni s 7,81% in so
niZji glede na lansko isto obdobje za 22%; med
storitvami so realno visje le prevozne storitve,
tekoce vzdrZevanje, strodki izobraZzevanja, po-
tovanja v tujino in tuja reklama

® delez amortizacije se je v strukturi strodkov
znizal

® izplacane bruto place so realno visje od
lanskih v L. kvartalu in je njih delez v skupnih
strodkih enak lanskemu letu, v primerjavi

*s planiranimi so realno nizje za 3%

® delez drugih strodkov dela je v obeh pri-
merjalnih obdobjih enak, le planski je visji
zaradi vkalkuliranega regresa za letni dopust
® drugi strodki so v strukturi stroskov padli na
0,26%, zaradi niZjih dajatev, ki niso odvisne od
poslovnega izida (odpravnine in dokup delov-

svilena tkanina, barve in kemikalije, pomoZni ne dobe). Marta Pavlié
REAL. Delez PLAN Delez REAL. Delez
1-lIl. 94 I.-1ll. 95 L-1Il. 95

1 2 3 4 5 6

Strodki materiala 272.187.679 49,88 294.448.223 48,14 374.236.308 55,09
Stroski storitev 57.733.422 10,58 47.366.264 7,74 53.079.504 7,81
Amortizacija 50.587.333 9,27 50.000.000 8,17 53.505.774 7,88
Bruto place 119.508.841 21,90 147.127.481 24,05 144.812.198 21,32
Drugi str. dela 41.704.092 7,64 71.281.526 11,65 51.913.012 7,64
Drugi stroski 3.967.581 0,73 1.423.729 0,23 1.783.054 0,26
Skupaj stroski - 545.688.948 100,00 611.647.223 100,00 679.329.850 100,00

njem letu smo iz Pakistana
in Egipta uvozili ze 350.000
kg bombazne preje.
Nabava barv in delno ke-
mikalij je tudi vezana na
uvoz in sicer na lastni
uvoz. Na tem podrodju do-
segamo zelo ugodne placil-
ne pogoje.
Uspelo nam je tudi ukiniti
zavarovanje placil z akre-
ditivi oziroma banc¢nimi
garancijami, kar vsekakor
pomeni znizanje stroskov.
Tudi pri nabavi preostale-
ga repromateriala se obna-
Samo skrajno racionalno.
Nabavlja se sproti in ni¢ na
zalogo. To pa seveda vca-
sih povzroci neljube tezave
v proizvodnji.
Z ozirom na povecéano pro-
izvodnjo so se povecali tudi
stroSki nabavljenega mate-
riala, kar nam bo v polet-
nih mesecih povzrocilo lik-
vidnostne teZzave. Zato se
bomo morali obnasati vsi
skrajno racionalno, saj bo-
mo le s skupnimi moc¢mi
premostili te teZave.
O tem, ali nam bo to uspe-
lo, pa naslednjic.

Milojka Kolari¢
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Na statvah se v tkalnici svile tkejo Iepi prti, Marinka pa
budno pazi, da le¢e vse kol mora.

Poslovno leto 1995 v Svilanitu se je zacelo z oplimizmom,
velikimi izvoznimi naroé¢ili in polnim zagonom proizvodnih
kapacitel in ¢loveskih polencialov.
Vzporedno poslovnim dejavnostim smo vodili tudi postopek
lastninskega preoblikovanja podjelja, ki je lerjal veliko anga-
Ziranost tako vodstva kot tudi strokovnega kadra in, in bo
zakljuc¢en proli koncu leta z vpisom nove delniske druzbe
v sodni register.
Z namenom, da bi zaposlenim delni¢arjem omogo¢ili nakup
c¢imvecjega Stevila delnic s popustom, smo prve §liri mesece
obracunavali place na nivoju pla¢ za december, ki so bile
relativno visoke in odvajali del sredstev za lastninjenje. lzpla-
cali smo tudi dve Lretjini regresa, od lega smo polovico name-
nili lastninjenju. Izpla¢ilo pla¢ za maj pa je bilo zaradi zakon-
skih predpisov potrebno znizali. Sredslva za nakup delnic in
pa obrac¢un velikega Stevila nadur, so se seveda rezullirala
v velikih stroskih dela.
Kljub temu, da privalizacija podjelja $e ni zaklju¢ena, smo
zaradi nujnih potreb po posodobilvi inveslicijske opreme pri-
¢eli z investicijskimi aktivnostmi.
Vrednost planiranih investicij za leto 1995 je ocenjena na 4,5
mio DEM. Najvecja investicija je nakup in postavilev 8 slalev
z eleklronskimi zakardi v tkalnici frotirja in dolZinski in $irin-
ski avtomatl za robljenje brisac v Sivalnici. Pogodbe z dobavite-
lji so ze podpisane, placani so avansi in zagolovljeni dolgo-
ro¢ni krediti bank. Dobava avlomalov za Sivalnico bo konec
junija, statev pa konec oktobra. Poleg teh dveh investicij smo
v prvem polletju nabavili tudi drugo investicijsko opremo
v vrednosti 370.000 DEM. Vrednost vseh placil za avanse
v Seslih mesecih znasa 300.000 DEM.
Realizacija proizvodnje je bila v PP Frolir visoka in je za 15%
presegla lanskoletno v enakem obdobju, od lega je proizvod-
nja v tkalnici frotirja za 20% visja, v Sivalnici pa je bilo proizve-
denih Kar za 29% vec brisac¢ kol v enakem obdobju lani.
Povecana proizvodnja je zahlevala velike ¢loveske napore,
povzrocila pa je tudi povecano $tevilo reklamacij in povecane
zaloge surovin in polizdelkov.
Y prvem polletju nam povecane proizvodnje $e ni uspelo
prodali. Realizacija prodaje je bila realno 5% nizja kol lansko-
letna v enakem obdobju in 6% nizja od planirane. Najvedji
izpad predstavlja prodaja v Sloveniji, ki je kar 12% realno nizja
od lanskoletne. To ima za posledico tudi izpad dobicka, ki ga
ustvarimo predvsem s prodajo doma.
Prihodki od izvoza so enaki lanskoletnim, kot vse ostale izvoz-
nike pa nas Se vedno lepe razkorak med rastjo domace infla-
cije in tecajem marke. Zaradi lega smo izgubili okoli 15 mio
SIT prihodka. Velik napredek je v prodaji na Hrvasko, ki edina
belezi porast.
Najvecja slabost poslovanja Svilanila v prvem polletju pa so
izredno visoki stroski izdelavnega materiala, katerih delez
v strukturi ¢istih prihodkov od prodaje je narasel iz 39% na
49%. Stroski bombazne preje, ki predstavljajo levji dele stro-
§kov maleriala, so se nam v omenjenem obdobju povecali
realno kar za 33%.
Zgoraj omenjena dejstva so povzrocila, da je podjelje v prvem
polletju poslovalo z izgubo. Kljub vsemu likvidnost podjelja ni
bila ogrozena. Zadolzenosl pri bankah nam je nekoliko nara-
sla, vendar ni Kriti¢na. Obveznoslti do bank in zaposlenih Se
vedno uspevamo poravnavali pravocasno. Plac¢evanje obvez-
nosti do dobaviteljev pa je prepo¢asno in ima vzrok v Se
slabsem pla¢evanju nasih kupcev.
Kljub temu, da napori, ki smo jih vlozili v poslovanje v prvi
polovici leta, niso prinesli sadov, ampak grenko razoc¢aranje
ob ugolovljeni izgubi, ocenjujem, da jo je s skupnim delom in
vecjo vestnostjo v drugem polletju mogoce sanirali. Predvsem
pa bo potrebno veé prodati.

Alenka Cas




V 1. preglednici so podane
neto povprecne place v Svi-
lanitu za leto 1994 in prvih
pet mesecev leta 1995 v SIT
in DEM.

Leta 1994 so bile place iz-
razeno v SIT v mesecu de-
cembru 1994 v primerjavi
7z mesecem januarjem 1994
vecje 1,19 Kkrat, izrazeno
v DEM pa 1,15 krat, kar po-
meni, da so naraScale pri-
blizno s te¢ajem marke.

V prvih petih mesecih letos-
njega lela so bile place v me-
secu aprilu 1995 v primerja-
vi z mesecem januarjem
1995 minimalno vecje in si-
cer 1,02 krat, v mesecu maju
pa so padle za 3,7% in sicer
na racun padca poprec¢nega
faktorja delovne ucinkovito-
sti, v DEM pa za okoli 5%.

V 2. preglednici so prikazani
podatki o viSini poprec¢nih
neto pla¢ v Svilanitu, gospo-
darstvu R Slovenije in tek-
stilne industrije.

Zadnji dve koloni prikazuje-
ta primerjavo nasih plac
z ostalima dvema.

NaSe place so zaostajale za
popredjem gospodarstva
Slovenije za 15,6%, v mese-
cu marcu 1995 pa je bilo za-
ostajanje 9,8 odstotno.

Ce pa pogledamo primerja-
vo nade d.d. s tekstilno indu-
strijo pa je polozaj na$ih
pla¢ ugodnejsi. V letu 1994
so bile naSe plac¢e v povprec-
ju vecje od plac¢ v tekstilni
industriji za 10,3%, v mese-
cu marcu 1995 pa za 24,8%.

Preglednica 5 prikazuje Ste-
vilo delavcev po posameznih
delovnih enotah in na ravni
podjetja po visini neto plac.
UpoSstevani so vsi delavci, ki
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Preglednica 1: Izplacilo neto place za leto 1994 in 1995
v tolarjih in primerjava v DEM

mesec in leto datum izpl. v SIT v DEM tecaj DEM
1. 1994 14. 02. 47.021 600,90 78,25
II. 1994 15. 03. 44.553 565,70 78,76
Il. 1994 14. 04. 45.819 577,90 79,29
IV. 1994 17. 05. 43.799 555,80 78,80
V. 1994 14. 06. 47.493 605,00 78,50
VI. 1994 14. 07. 48.247 618,20 78,05
VII. 1994 12. 08. 45135 588,50 76,70
VIII. 1994 14, 09. 49.620 641,10 77,40
IX. 1994 14. 10. 49.699 621,20 80,00
X. 1994 14. 11. 49.999 628,10 79,60
X1.1994 14.12. 51.393 638,40 80,50
XII. 1994 14. 01. 56.125 691,20 81,20
so prejeli place za polno Ste-  POVPR. 1994 48.201 611,00
vilo ur (176) za mesec maj | 1995 14, 02. 58.291 722,30 80,70
1995, vkljuéno z bolniskim 1 1995 14, 03. 56.573 691,60 81,80
nadomestilom. Zajeti pa ni- ||l 1995 14. 04, 59.706 735,70 81,15
so pripravniki in delavei, ki Iv. 1995 10. 05. 59.309 729,90 81,25
s0 imeli obracunanih manj V.1995 14. 06 56.135 685,40 81,90
kot 176 ur. V.95 58.005 713,00
Preglednica 2: Primerjalna panoga = proizvodnja kon¢nih tekstilnih izdelkov
mesec povpr. placa povpr. placa povpr. placa % %
in leto Svilanit R Slovenije tekst. ind.
1 2 3 1/2 1/3
1. 1994 47.021 50.893 40.508 92,4 116,1
1. 1994 44,553 52.554 41.008 84,8 108,6
1l. 1994 45.819 53.940 41.586 84,9 110,2
V. 1994 43.799 54.835 41.408 79,9 105,8
V. 1994 47.493 55.776 43.610 85,1 108,9
V1. 1994 48.247 56.165 42728 85,9 112,9
VIl. 1994 45.135 57.057 43.469 79,1 103,8
VIII. 1994 49.620 58.708 44.447 84,5 111,6
IX. 1994 49.699 58.755 43.840 84,6 113,4
X. 1994 49.999 60.207 42.805 83,0 116,8
XI. 1994 51.393 62.478 45.054 82,3 1141
XIl. 1994 56.125 64.399 54.153 87,2 103,6
1.—XI1. 94 48.201 57.125 43.696 84,4 110,3
I. 1995 58.291 64.678 48.461 90,1 120,3
Il. 1995 56.573 64.060 46.085 88,3 122,8
Il. 1995 59.706 66.207 47.826 90,2 124,8
IV. 1995 59.309
V. 1995 56.135
Preglednica 3: Pregled izplac¢anih neto pla¢ za maj 1995
Vi§ina OD v SIT 10 13 14 15 20 Upr. Skla- EESE Ui S E od %
16 Fr. dis¢a Svila sl.  Suil.
30.000-35.000 14 6 13 1 - - 3 = 38 64
35.000—40.000 24 18 27 3 - 1 3 18 — 94 15,7
40.000—-45.000 26 22 32 2 - 2 4 16 31 Oa1 5.0
45.000-50.000 15 25 16 4 - 5 4 9 7 85 14,3
50.000-55.000 7 24 7 11 2 3 - 3 I 64 10,8
55.000-60.000 - 18 2 6 4 2 2 9 10 53 8.9
60.000—65.000 3 5 2 2 9 1 1 5 4 3285 4
65.000-70.000 1 4 1 - 3 3 - 6 9 2N A5
70.000-80.000 2 12 4 4 7 2 - 1 10 427
80.000—90.000 1 4 = 1 4 - - 2 4 {1 G, O/
90.000-100.000 - - 1 - 1 - - 1 7 10 157
100.000-120.000 1 2 1 1 1 &) - 4 4 HiZae 2.8
120.000-150.000 - - = - - - - = 3 38 05
150.000-200.000 - - = — — 1 - 1 1 S ()5
200.000 in veé - - = — - 1 - - 3 4 07
skupaj: 94 140 196 35 32 24 14 78 72 595 100




Iz preglednice je razvidno
Stevilo delaveev v posamez-
nih razredih po visini pla¢ in
odstotek Stevila delavcev
v posami¢nem razredu na-
pram celotnemu $tevilu de-
lavcev.

Dogovor o politiki pla¢ (Ur.
list RS st. 22/95) in Zakon
0 izvajanju dogovora o poli-
tiki pla¢ in drugih prejem-
kov v gospodarstvu in soci-
alnega sporazuma  za leto
1995 ter o najnizji in najvisji
dejanski placi (Ur. list RS &t.
29/95) sta opredelila okvir-
ne pogoje za izplacevanje
pla¢ zaposlenih v gospodar-
stvu, za katere velja splo$na
kolektivna pogodba za go-
spodarstvo in  dolocenih
s podro¢ja negospodarskih
dejavnosti in sicer:

— place se za mesec maj
1995 dolocijo tako, da se
uposteva poprecno izplaca-
no placo za obdobje januar-
—december 1994, povecano
za 11%, ali poprecno izpla-
cano placo oktober—decem-
ber 1994, povecano za 2,5%.
Izbrano osnovo se mora na-
dalje upostevati za Cas ve-
ljavnosti podpisanega dogo-
vora. Za naslednje mesece
se place usklajajo vsake tri
mesece za naslednje trome-
secje za 80% rasli cen na
drobno v zadnjem tromesec-
ju. Prva uskladitev se opravi
pri placah za julij 1995 na
podlagi podatkov. Ko rast
cen na drobno glede na me-
sec marec 1995 preseze
10%, se za nadaljno uskladi-
tev pla¢ upoSlteva celotna
rast cen na drobno;
— vi§je place, kot jih predvi-
devajo predhodne omejitve,
se lahko povecajo le pod po-
gojem pozitivnega poslov-
nega izida, dosezenega v pr-
vem polletju leta 1995, kar
mora podjetje upraviéiti ozi-
roma dokazati Agenciji za
placilni promet, da dosezeni
rezultati dopuséajo poveda-
nje plac;
— ne glede na omejitev plac¢
pa za mesec maj 1995 place
ne morejo biti nizje od
45.000 SIT brutto ob pogoju
izplacila za polni delovni
cas.

Alojz Jerman

V sivalnici

V leto$njem letu bo Sivalni-
ca posodobljena z novo
strojno opremo znanega
proizvajalca specialnih Si-
valnih avtomatov Schmale.
V zacetku julija bosta do-
bavljena dva avtomata in
sicer rezalni dolzinski av-
tomat Durate 150AF in ro-
bilni dolzinski avtomat Du-
rate 510 z delovno Sirino
160 cm, konec avgusta pa
Se strizni Sirinski avtomat
Durate 600A.

Odlocitev za posodobitev
procesov Sivanja brisac je
bila sprejeta iz dveh kljuc-
nih razlogov:

Izboljsanje kvalitete

1. S kvalitetnejsim avto-
matskim dolzinskim re-
zanjem dolzinskih robov
naj bi izboljsali kvaliteto
dolzinskih S&ivalnih robov
na dolzinskem robljenju.
Sedanji dolzinski rezalni
stroj je v obratovanju ze od
leta 1976 in ob ro¢nem ko-
regiranju rezalnih nozev
pride do zastrizenih robov
ter neenakomernega dol-
zinskega robu. S tem stro-
jem naj bi bil zastrig notra-
njih krajev zmanjsan na
minimalno mozno mero in
zagotovljen enakomeren
notranji krajec. Ob tem
pricakujemo tudi manjse
mozno Stevilo reklamacij
po vpraSanju polnosti, trd-
nosli in stabilnosti roblje-
nih robov pri kasnejSem
pranju brisa¢ pri uporab-
nikih.

2. Dolzinsko  robljenje
brisa¢ na bordurah in po-

PRINASAJO NOVE
INVESTICLJE VEC
IN BOLJE?

F

Robilni dolzinski avtomat Durate 510

vecCanje deleza valk brisac
Z bordurami nam je doslej
povzrocalo precej teZav na
§ivanju in s tem povecano
Stevilo Sivalnega Skarta.
Vecje ali manjse gostote
v bordurah so povzrocile
raztegnjenost dolzinskega
krajca in nezarobljenje
krajcev. Nov robilni dolzin-
ski avtomat je prilagojen
posebej na bordure z vec
stopenjskim robilcem in

§irsim robljenim robom za
vecjo stabilnost robljenega
dolzinskega robu.

Zmanjsanje
zaposlenosti in ozkih
grl

3. Avtomatski Sirinski
strizni in obojestranski $i-
rinski stroj Durate 600 naj
bi po nasih ocenah zmanj-
sal Stevilo zaposlenih tako
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na Sirinskem robljenju kot
na adjustiranju najmanj za
12 delavk. Moram poveda-
ti, da s takimi avtomati Se
nimamo nobenih izkuSenj
in da bodo ucinki ob pra-
vilni organizaciji dela in
usklajeni proizvodnji vidni
Sele kasneje. Princip delo-
vanja stroja temelji na po-
sluZzevanju in strezbi stroja
in ne ve¢ po principu vla-
ganja vsake brisace pose-
bej v stroj. Zavedamo se
mnogih prednosti in slabo-
sti take avtomatizacije, pa
tudi dejstva, da se bomo ob
njem Se ucili tako organi-
zacije dela, vzdrzevanja in
posluZevanja stroja.

Skratka, ¢e recem, da nas
¢aka vroce poletje in sledi
Se bolj vroca jesen, s tem
mislim na to, da se zaveda-
mo odgovornosti in tezav,
ki jih bomo v enoti morali
Z avtomatizacijo sprejeti;
odgovornost je 3Se toliko
vecja, ker nakup navedene
strojne opreme $e malo ni
bil majhen financ¢ni zalo-
gaj. Upajmo, da se bodo
napori zaposlenih v enoti
v prihodnje dobro obresto-

vali. Anka Hubad

V tkalnici

V Svilanitu je bila sprejeta

odlocitev, da je potrebno
v tkalnici frotirja zaradi
zagotavljanja Kkontinuitete
razvoja z vidika posodab-
ljanja tehnologije, omogo-
canja izdelave zahtevnej-
§ih artiklov in povecanja
produktivnosti posodobiti
strojni park. Investicija
v nove stroje je bila potreb-
na predvsem zaradi zago-
tavljanja konkurencnosti
v primerjavi z drugimi iz-
delovalci frotirja, torej, da
ne bi bili Ze na samem
startu v primerjavi s kon-
kurenco v podrejenem po-
lozaju.

V ta namen smo se sezna-
nili z obstojeco ponudbo
izdelovalcev tkalskih stro-
jev in elektronskih zakar-
dov in se po tehtnem pre-
udarku odlocili za tkalske

10

stroje Sulzer — Rueti in
elektronske Zakarde
Staeubli-Verdol.

Tkalski stroji Sulzer-Ru-
eti predstavljajo ta trenu-
tek vrhunec v izdelovanju
tkalske strojne opreme, saj
omogocajo med drugim
razliéno vi§ino vsake posa-
mezne vrste zank ter po-
ljubno menjavo veznosti
frotirja brez ustavljanja
tkalskega stroja. Tvorba
zanke poteka brez pomika-
nja blaga, zato je enako-
mernost zank in s tem tudi
sama kvaliteta izdelave
frotirja boljSa. Omenjene
lastnosti tkalskega stroja
Sulzer-Rueti nudijo nove
moznosti pri izdelavi vzor-

‘CEV.

Elektronski zakard firme
Staeubli-Verdol smo po
temeljitem razmisleku iz-
med S§tirih skoraj enako-
vrednih proizvajalcev iska-
li predvsem zaradi kon-
strukcijskih prednosti
v zvezi z vi§ino postavitve,
§irino zeva in sorazmerno
enostavnim galiranjem. Na
izbiro pa je wvplivalo tudi
dejstvo, da proizvajalca
Stauebli-Verdol poznamo
Zze od prej, saj imamo
v tkalnici montirane njego-
ve mehanske Zakarde, ki
so se izkazali za zelo soli-
den izdelek. Nabavljenih
8 tkalskih strojev s pripa-
dajoc¢imi elektronskimi Za-
kardi bo zamenjalo 9 tkal-
skih strojev firme Guenne,
ki so stari Ze 20 let. Dva
tkalska stroja bosta imela
nazivno Sirino 190cm in
bosta namenjena pred-
vsem za izdelavo metraz-
nega blaga. Nazivna Sirina
ostalih Sestih tkalskih stro-
jev bo 240 cm in sicer bodo
Stirje namenjeni za izdela-
vo brisa¢ Sirine 50cm,
eden za Sirino 70cm in
eden za Sirino 30 cm.

Zaradi popolnoma nove
tehnologije je torej pred
delavci tkalnice zelo velik
zalogaj, lako z vidika 3ola-
nja kadrov kot tudi pripra-
ve tkalskih strojev za red-
no proizvodnjo. Najtrsi
oreh pa bo prav gotovo
predstavljala procesorska

in racunalnis$ka tehnologi-
ja, saj bodo imeli novi elek-
tronski zakardi namesto
dosedanjih luknjanih kart
za krmiljenje platin diske-
te. Pri tem je potrebno pri-
pomniti, da bo sama pri-
prava disket oziroma vzor-
cev v rokah razvojne
sluzbe.

Novi tkalski stroji bodo pre-
dvidoma obratovali s hi-
trostjo okoli 400 obratov/
min., kar je enkrat vec¢ od
tkalskih strojev Guenne, ki
jih bodo zamenjali. Zaradi
tega bo potrebno poskrbeti
za pravocasno navijanje
osnovnih valjev in ¢imbolj-
So kvaliteto le-teh. Spre-
meniti bo torej potrebno

tudi organizacijo proizvod-
nje in pristop do dela.
Novi tkalski stroji pomeni-
jo le temelj za preskok na
vi§ji nivo delovanja podjet-
ja, za doseganje enakosti’
ali celo prednosti pred
konkurenco pa je potrebno
zagotoviti Se kvaliteten de-
sign s strani razvojne sluz-
be, prodoren marketing in
ucinkovito prodajo izdel-
kov s strani komerciale.

Z, novimi investicijami se
zacenja nov razvojni krog,
na nas zaposlenih pa je, ali
bo razvoj tehnologije spod-
budil tudi vec¢jo Kkreativ-
nost, ki je potrebna za do-
sego odli¢nosti podjetja.

Zoran Valentincic¢

Clanom sindikata
Lastovka -
dodaine delnice!

Na ob¢nem zboru sindikata Lastovka je bil v februarju
1995 na predlog izvrénega odbora sindikata sprejet sklep,
da sindikat privarcevana sredstva razdeli tistim ¢lanom
sindikata, ki so sprejeli program notranjega odkupa, »ki
daje predkupno pravico pri prodaji teh delnic sindikatu in
pooblasca predsednika sindikata, da jih zastopa pri glaso-
vanju na skup&¢ini v vrednosti delnic,« ki jih je ¢lanom
Kupil sindikat. Pod temi pogoji so bili do nakupa upravi-
¢eni vsi tisti ¢lani nadega sindikata, ki so bili vpisani v nas
sindikat na dan ob¢nega zbora, 22. februarja 1995. Ker je
zaradi dobre evidence pri glasovanju tezko delnice posa-
meznega lastnika delnic voditi lo¢eno, smo se z vodstvom
podjetja dogovorili, da sindikat daje mnenje o predlaga-
nih sklepih, glasovanju na skup3¢ini pa zaupamo odboru,
ki smo ga izbrali na skupscini delnicarjev.

0d 354 ¢lanov, vélanjenih na dan obénega zbora je izjavo
podpisalo 348. Med podpisnike smo razdelili sredstva za
nakup 3 delnic za vsakogar, kar skupaj znese 2.068.512
SIT, ker pa so delnice kupljene s 50%-nim popustom,
pomeni to skupno vrednost delnic 4.137.024 SIT. Provizija
banki za to transakcijo je bila 21.228 SIT, tako da so
skupni stroski 2.089,740 SIT ali 6.005,00 SIT na upravi-
¢enca.

Kako smo zbrali sredstva za ta nakup? Osnovni vir je
¢lanarina, ki jo placujemo ¢lani sindikata. To smo vezali
pri interni hranilnici Svilanit, tako da smo z obrestmi
ohranjali vrednost vloZenega denarja. Tretji vir pa so
provizije dobaviteljev ob sindikalnih prodajah, ki tudi
niso zanemarljive.

Ko smo se odlocali za nakup delnic naSega podjetja, je bil
na$ edini cilj vecinski delez podjetja Svilanit zadrzati
v lasti delavcev Svilanita. Temu cilju bomo sledili tudi
v prihodnje. Albin Pirs




Naporen, a dober in obetajo¢
pricetek lastninjenja Svilanita

Svilanitovi delavei

(sedanji, upokojeni in bivsi), smo
ze lastniki 51 odstotkov tovarne

Program lastninskega pre-
oblikovanja podjetja Svila-
nit, ki ga je sprejela skup-
$¢ina delnicarjev dne 20.
septembra 1994, je Agenci-
ja Republike Slovenije za
prestrukturiranje in priva-
tizacijo odobrila konec lan-
skega leta oz. 25. decem-
bra 1994. Obenem so nas
obvestili, da pripravljajo
spremembe v korist podje-
tij, ki se lastninsko preobli-
kujejo in jih bo obravnava-
la Vlada Republike Slove-
nije v zacetku leta 1995.

Tako je bila konec januarja
sprejeta uredba o spre-
membi metodologije za iz-
delavo otvoritvene bilance
stanja, po kaleri je mozno
registrirati kapital v visini
ocenjene vrednosti podjet-
ja, ki je blizje trzni vredno-
sti. Za razliko do knjigo-
vodske (vi§je) vrednosti
podjetja oblikujemo rezer-
ve v visini 20 odstotkov ka-
pitala, preostanek pa pred-
stavljajo dolgorocne rezer-
vacije. To pomeni, da bo
kapital nizji oz. manjse Ste-
vilo delnic, prodajna cena
delnice pa bo visja; rezultal
je isti in ne vpliva na raz-
merja med lastniki. Ured-
ba vpliva na poslovanje
druzbe v bodoce, saj bomo
lazje ohranjali nizji kapital
in poslovali z dobi¢kom.

Kapital podjetja na dan 1.
januarja (ob lastninjenju)
tako znaSa 1.297.026.000
SIT oz. 21.210.564 DEM; od
tega znaSa nominiran Kka-
pital 820.814.000 SIT oziro-

ma 13.422.959 DEM ter re-
zerve v visini 476.212.000
SIT oz. 7.787.605 DEM.
V okviru nominiranega ka-
pitala znaSa privatni kapi-
tal, olastninjen po Marko-
vicevemu zakonu v visini
5,6% kapitala, 45.937.000
SIT, za denacionalizirance
pa je rezervirano 4.396.000
SIT Kkapitala. Tako je po-
trebno olastniniti po zako-
nu o lastninskem preobli-
kovanju Se 770.482.000 SIT
0z. 12.599.852 DEM kapita-
la. Kapital podjetja je raz-
deljen na 410.407 delnic
z mnominalno vrednostjo
2.000 SIT. Izhodis¢na pro-
dajna cena delnice znaSa
2.632 SIT.

Prav tako v januarju je bil
v obravnavi in v zacetku
februarja sprejet zakon, ki
omogoca delavcem iz na-
slova manj izplacanih plac
kot so v kolektivni pogodbi,
pravico do vlozitve teh
sredstev v postopku lastni-
njenja. To pomeni, da lah-
ko za obdobje od 1. sep-
tembra 1990 do 31. decem-
bra 1992 izdamo potrdila
o neizplacanih neto placah
do 100% po kolektivni po-
godbi za posameznega de-
lavca. Za prispevke in dav-
ke, ki od tega dela plac niso
bili odvedeni, pa bodo pre-
nesSene delnice na Pokoj-
ninski sklad, kar pomeni,
da pri tem ne pride do odli-
va denarja iz podjelja.

Ker smo smatrali, da do-
polnitve olajSevalno vpli-
vajo na lastninjenje podje-

tij, smo spremenili pro-
gram lastninskega preobli-
kovanja v glavni postavki,
to je v visini Kkapitala.
O tem je odlocala skupsci-
na delnicarjev dne 23. fe-
bruarja 95, ki je predlaga-
ne spremembe sprejela in
Agencija za privatizacijo je
v zaCetku marca izdala so-
glasje k spremembam pro-
grama lastninskega preo-
blikovanja.

V skladu s ciljem, da bomo
delavci in upokojenci last-
niki najmanj 51 odstotkov
kapitala, smo ocenili, da bo-
mo uveljavljalineizplacane
place do 100 odstotkov ko-
lektivne pogodbe za leto
1992. Izracuni so pokazali,
da znaSa znesek neto plac
v visini 31.283.645 SIT ter
prispevkovin davkov v visi-
ni 29.549.641 SIT, kar je po
opravljeni reviziji potrdilo
Ministrstvo za ekonomske
odnose in razvoj z odlocho
8. maja 1995.

Tako so bila kon¢no »odpr-
ta vrata« za izvedbo prvega
dela lastninjenja v okviru
interne razdelitve in notra-
njega odkupa za lastniske
certifikate in potrdila na
osnovi neizplacanih plac
ter za gotovinska vplacila.
7 javnim pozivom, ki je bil
objavljen dne 20. aprila 95
v Uradnem listu ter v ¢aso-
pisu DELO in Kamniskem
obcanu, je zacel teci 30
dnevni rok za izvedbo,
v katerem smo pozvali vse
zaposlene, bivse zaposlene

in upokojence podjetja
Kk vpisu in vplacilu delnic.
Odziv je bil zelo dober. Od
629 zaposlenih delavcev je
drzavljanski certifikat vlo-
zilo 620 delavcev. V veli-
kem Stevilu so se na poziv
odzvali tudi na8i upokojen-
ci. Od 335 upokojencev je
certifikate vlozilo 237 upo-
kojencev. K privatizaciji
Svilanita se je odzvalo tudi
100 bivsih zaposlenih de-
laveev in s tem priznali, da
kolektivu, kjer so bili v pre-
teklosti zaposleni, Se vedno
zaupajo.

Tako smo zaposleni, upo-
kojenci in bivsi zaposleni
skupaj vplacali za
521.546.653 SIT certilika-
tov in za 30.320.211 SIT za-
dolznic za neizplacane pla-
¢e za leto 1992. S tem je
bila interna razdelitev pre-
sezena za 33,75 odstotka
oz. za 118.756.297 SIT. Za
la znesek smo v notranjem
odkupu dobili s 50-odstot-
nim popustom  89.667
delnic.

V letu 1995 pa smo se de-
lavei Svilanita kljub soraz-
merno nizkim placam od-
locili, da del svojih pla¢ na-
menimo za privatizacijo.
Tako smo zbrali za
37.989.950 SIT sredslev in
7z njimi odkupili 19.192
delnic.

Tako smo delavci, upoko-
jenci in bivsi zaposleni od-
kupili 185.907 delnic, kar
skupaj z zZe olastinjenimi
delnicami po Markovicu
(le teh je 22.968 delnic)
znasa 208.875 delnic. To
pomeni, da smo Ze lastniki
50,89 odstotkov Kkapitala.
Za notranji odkup v na-
slednjih Stirih letih nam
ostaja Se 3.540 delnic, kar
bo mozno olastniniti prej
kot v zakonskem roku. Za
olastninjenje tega dela
druzbenega kapitala potre-
bujemo okoli 85.000 DEM
oz. priblizno 15 odstotkov
mesecne bruto place, kar
ne predstavlja bistvenega
problema.

V nadaljevanju nas ¢aka Se
izvedba javne prodaje del-
nic. Do konca junija bomo
pridobili  vsa  soglasja
K prospektu za javno pro-
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dajo in tako bo v juliju ob-
javljen razpis, kjer bo lah-
drzavljan vlozil
svoj certifikat ali gotovino.
Tako bomo olastninili Se

odstotkov
druzbenega kapitala oz.

ko wvsak

preostalih 8

30.819 delnic.
Pri lastninjenju podjetja

veljavni zakonodaji pridejo
do velikega lastniskega de-
leza skladi, ki bodo imeli

v lasti

40,20
delnic.

odstotk

Glede na to, da je 962 inter-
nih delnicarjev, ki pred-
stavljajo 50,89 odstotkov

tivnega poslovanja in iz- slovanju druzbe. Glasova-
placilu dividend velik. nje v nadzornem svetu pa
se opravlja z glasovanjem
glede na Stevilo c¢lanov,
v primeru enakega rezul-
tata glasovanja pa je spre-
jet sklep, za katerega je
glasoval predsednik.
Do Kkonstituiranja nove
skupscine delnicarjev po
lastninskem preoblikova-
nju podjetja pa ima podjet-
je zacasni nadzorni svet in
zaCasno upravo — direktor-
ja podjetja. Glede na to, da
smo do sedaj imeli sedem
¢lanski upravni odbor, bo
potrebna uskladitev z no-
vim statutom v tem, da se
nadzorni svet zmanjSa za
dva ¢lana.

Nadzorni svet

Po predlogu statuta podjet-
ja, ki bo do konca avgusta
v javni obravnavi, bomo
imeli v podjetju 5-¢lanski
nadzorni svet (upravni od-
bor). Po zakonu o souprav-
ljanju  delavcev  mora
v nadzornem svetu srednje
velikega podjetja glede na
zaposlenost biti ena tretji-
na clanov, ki jih imenuje
svet delavcev in so v nad-
zornem svetu predstavniki
zaposlenih delavcev. Ker
smo zaposleni delavci tudi
delnicarji  podjetja, bo
v nadzornem svetu tudi
predstavnik kapitala, ki pa
se bo wvolil direktno na
skupsc¢ini. Pricakovati pa
je, da bodo tudi skladi ime-
li interes za svojega pred-
stavnika v nadzornem sve-
tu in z njim zagotavljali
svoj vpliv na poslovanje
podjetja. Kot smo imeli Ze

kapitala, je bistvenega po-
mena, da smo zdruzili te
glasove s pooblastili in iz-
volitvijo odbora zdruzenja
delnicarjev. Le s tem bo
mozno dose¢i ravnotezje
s skladi in uveljaviti vecin-
sko staliS¢e zaposlenih, za-
to smo na zboru udelezen-
cev notranjega odkupa ko-
nec maja Ze sprejeli Spora-
zum zdruzenja delnicarjev
ter Pravila notranjega od-
kupa in izvolili odbor no-
tranjega odkupa in zdruze-
nja delnicarjev ter s tem
postavili temelje delavsko

managerskega upravljanja
podjetja.

po

Uprava druzbe

Zakon o gospodarskih
druzbah vodstvo podjetja
imenuje uprava. Uprava je
lahko individualna ali ko-
lektivna, imenuje in razre-
Suje pa jo nadzorni svet.

ov

Barbara Rems

Upravljanje podjetja
po privatizeciji

Po koncanem lastninskem
preoblikovanjupodjetjabo-
dovskladu zzakonom o go-
spodarskih druzbah in za-
konom o soupravljanju de-
lavcev ter glede na spreme-
njeno lastniStvo izvrSene
tudi spremembe vupravlja-
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V vecini srednjih podjetij
in takSen je tudi predlog
statuta pri nas, bodo imeli
individualno upravo — to je
direktorja podjetja.

Pristojnost uprave je vode-
nje druzbe glede na spreje-
to poslovno politiko nad-

sedaj, pa je tudi v bodoce
smiselno razmisljati o tem,
da je v nadzornem svetu
tudi kakSen nevtralen stro-
kovnjak, ki bi s svojim so-
delovanjem lahko prispe-
val k ucinkovitejSemu po-

e

na razprSeno delnicarstvo
zaposlenih delavcev, upo-
kojencev in drugih drzav-
ljanov Slovenije ni prica-
kovati, da bi se ve¢ kot ti-
so¢ Svilanitovih delnicar-
jev udelezilo skupScine.

22. JUNIWJA 1995
AN
KAMNISKI OBC

Svilanit je
v mednaro

splaval
gne vode

nja stopilo kakor meduza na ka-




zornega sveta in predlaga-
nje delitve dobicka skups-
¢ini delnicarjev. V pristoj-
nosti uprave — direktorja
lako postaja tudi izdajanje
vseh organizacijskih pred-
pisov in uveljavljanje posa-
micnih pravic delavcev,
s ¢imer se v primerjavi do
sedaj povecujejo pristojno-
sti, vendar na drugi strani
tudi zaostruje odgovornost
za pozitiven uspeh poslo-
vanja.

Iz dolo¢b zakona o gospo-
darskih druzbah je po-
membna tudi dolocbha, da
so0 Clani nadzornega sveta
in ¢lani uprave za poslova-
nje druzbe odgovorni tudi
$ svojim osebnim premo-
Zenjem.

Zakljucek

Interesi pri upravljanju po-
djetja zaradi zacetka priva-
tizacije bodo nedvomno
zelo razlicni.
Delavei in istocasno mali
delnicarji bodo zainteresj-
rani za dolgoro¢no pozitiv-
no poslovanje in s tem za-
gotovljeno socialno var-
nost, dobre place in seveda
po moZznosti tudi za izplaci-
lo dividend.
Skladi in pooblasc¢ena in-
veslicijska druzba, ki bo
odkupila del Svilanitovega
druzbenega kapitala na
drazbi, bodo kot veliki last-
niki podjetja zainteresirani
za dolgorocno stabilno po-
slovanje in izplacilo divi-
dend.
Ti interesi pa si bodo med
seboj tudi nasprotovali, saj
n.pr. dobre plac¢e pomenijo
vedji stroSek in zato manjsi
dobicek ter manjse divi-
dende.
Nobenega dvoma pa ni
ve¢, da se je pri lastnin-
skem preoblikovanju po-
djetja polrebno sprijazniti
z osnovno logiko Kkapital-
skih druzb, to je uslvarja-
nje dobicka in povecevanje
premoZenja druzbe. Skladi
pa se zavzemajo za staliS-
¢e, da morajo biti vsi delni-
carji pri delitvi dobicka
enakopravni in ne more
pripadati posameznim del-
nicam razli¢en dobicek.
(Nadaljevanje na 16. strani)

Ob prihodu se je kozaréek vsem prilegel

DELNICARJEY
V BESEDI
IN SLIK

Bila je lepa son¢éna
sobota, 27. maja 1995

Prijeten je obéulek zveslobe bivsih sodelavcev. | RARITUITLRUR Tl €t h i1t AT
Dobrodosel Ludi ti, nas Cene!
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Staro prijateljstvo nikoli ne zarjavi!




Ja, drage nase upokojene damice, lu se je treba podpisali! ra spodobi, Mimi pa ga prijazno gleda

Igor in Slavi se nalezljivo smejila, le ¢emu? Je to

optimizem bodoc¢nosti?

E

Plemenite in bogale besede
lurni pecal srecanju

TBO0R
DELNICARJEV

{v Beser
BRI SLIK

Boris je zadevo s podpisom vzel resno,
kot se za predsednika Upravnega odbo-

::,;3‘

a zdravje, prijatelji!
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3 TR Vi Nasi pridni in sposobni iz - e] 2 2 R ; ;
Brez pesmi nobeno srecanje seveda ne more miniti HBAA?AS—& & Gneca ob sadno zelenjavni ponudbi — ¢udovilo, ¢udovito!

umelnice so dale kul-
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Veliko jih je prislo v Rudnik, a $koda, da ne vsi povabljeni, predvsem pa sodelavci

TBO0R
DELNICARJEY
Y BESED!
IN SLIKI

Nasmejan »svilen« kupcek prijateljev

T -

o
W

Pred pricetkom ju je skrbelo, ée se bo vse dobro izteklo. Skrb je bila odve¢!
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(Nadaljevanje s 13. strani)

7 lastninskim preoblikova-
njem podjetja stopamo
v druzbi in tudi v Svilanitu
v Kkapitalisticne ekonom-
ske razmere, kjer sicer ni
potrebno zanemariti med-
sebojne ¢loveske odnose,
ki lahko prispevajo k bolj-
semu delu, vendar je os-
novno izhodiS¢e poslova-
nja povecevanje premoze-
nja, ustvarjanje dobicka in
s tem tudi delitev dividend.
Glede ma bistveno boljso
strokovno strukturo nad-
zornih svetov in dobro or-
ganiziranost skladov pri
upravljanju podjetij pa bo
odgovornosl uprave za po-
slovanje podjetja bistveno
vecja kot do sedaj, pricaku-
je pa se tudi realnejsa pre-
soja dosezenih rezultatov
poslovanja glede na splos-
na gospodarska gibanja in
panogo. S tem pa bo sklice-
vanje na objektivne tezave
in okolis¢ine pri poslova-
nju postalo izrazoslovje
preteklosti. Bistvenega po-
mena postajajo le dosezeni
rezultati pri delu in poslo-
vanju.

Bogomil Wiegele

V slogi
je moé

PoSlarja pricakujemo obi-
¢ajno z neko majhno ne-
strpnostjo in pricakova-
njem, da bi nas razveselil
s kak3no »dobro« posto. Bi-
la sem dejansko presene-
¢ena, ko sem v zacetku
maja od podjetja »Svilanit«
dobila vabilo na Zbor del-
nicarjev notranjega odku-
pa Svilanita Kamnik. Zbor
je bil sklican za soboto, 27.
5. 1995, okrog poldneva.
Ob 12. uri naj bi se pricel
uradni program. Prisli smo
7ze malo prej tako, da smo
lahko 7ze kar na zacetku
malo poklepetali s tem in
onim. Ker smo Slovenci
»kulturen« narod, tudi »Svi-
lanit« pri tem ne zaostaja



in je vsem udelezencem
pripravil pred wuradnim
zborom S8e Kkulturni pro-
gram, ki naj bi trajal kar
pol ure.

Preden pa smo zasedli svo-
je prostore za zbor delni-
carjev, smo dali s svojimi
podpisi soglasje, da se
z nasimi lastninskimi certi-
fikati vkljuéimo v program
notranjega odkupa, ki se
bo vrsil v skladu s progra-
mom lastninskega preobli-
kovanja podjetja Svilanit,
d.d. Kamnik in zanje prej-
memo delnice. Ker je po
zboru sledil Se celo piknik,
smo dobili Se listke za je-
daco in pijaco.

Ura tece, ni¢ ne rece in kar
naenkrat je stalo pred na-
mi osem fantov-pevcev
pod imenom Oktet Valva-
sor iz Litije. Zapeli so nam
lep vencek pesmi iz svoje-
ga bogatega in lepega pev-
skega repertoarja. Na
ubranost petja in lepih gla-
sov nimam nobene pri-
pombe, pa tudi za ostale
vem, da jim je bilo vie¢ nji-
hovo petje, saj so jih nagra-
dili z dolgim ploskanjem.
Tudi nastop gospe Jerce
Mrzel je bil enkraten in kar
precej »uglasen« na trenut-
no situacijo. Res se pozna,
da je Ze kar Cetrt stoletja na
kulturno umetniski sceni.
Nato pa se je zacel ¢islo
uradni del zbora delnicar-
jev z izvolitvijo vseh orga-
nov zbora. Prisluhnili smo
besedam glavnega direk-
torja g.Wiegele Bogomila,
poslusali smo obrazloZitev
Pravil zdruZenja delnicar-
jev in Pravil notranjega od-
kupa, z vsemi, Se potrebni-
mi popravki napak, ki jih je
v podajanju odkrila vodja
GFS ga. Casova.

Sama kot upokojenka, si-
cer z vloZenim -certifika-
tom, nisem vedela, da bom
zadolzena za te prispevke
v kamniSkega Tekstilca,
zato tudi moje razmisljanje
o pravilih ni bilo tako po-
globljeno, pa tudi nisem
hotela biti najbolj »rado-
vedna« ali »nevednas, da bi
vprasala, zakaj so delnice
razdeljene pod A, B in C.
Ali samo zaradi evidence,

na kakSen nacin so bile
kupljene, ali imajo tudi te
oznake posebno vrednost-
no »tezo« ali »lahkoto«
Upam, da mi bo to Se raz-
jasnjeno, Ce je vsem osta-
lim to Ze jasno. Zelim in
prepricana sem, da se bo
s sredstvi vsaj toliko gospo-
darno ravnalo in podjetje
uspesno vodilo Se naprej,
da se nam, ki smo Ze »od-
delali«, ne bo nikdar po-
rodila misel, da so na$ trud
in zaupanje zanemarili in
bili pri poslovnih odlo¢ci-
tvah preveé »kratkovidni«.
Vsem zaposlenim Zelimo,
da so mnjihove odlocitve
¢imbolj »daljnovidne« in
stvarne ter v dobro vseh,
tako tistih, ki jih norma
priganja, kot tudi ostalih,

najbolje v naprej, pa tudi
nas upokojene naj ne bi
gledali preve¢ »postrani«.

Bolj »razumljivo« pa mi je
bilo nadaljevanje zbora
delnicarjev »Svilanit-a« —
v delu »piknika«, ki si ga
res nisem predstavljala
v taki obliki. Pricakovala
sem, da dobim za listka na
papirnem krozniku kaks-
nih pet »slovenskih lulé¢-
kov« z malo gorcice, kruh-
kom in kak$nim »3pricar-
jeme. Pa smo bili vsi prese-
neceni nad okusno in lepo

‘pripravljeno kulinariko, ki

nam jo je pripravil g. An-
drej s svojimi pridnimi so-
delavci v cudovitem narav-
nem okolju ob Repanskovi
galeriji na Rudniku.

Tudi plesa ni manjkalo, saj

igrali in tudi »stopicanja«
po plesis¢u ni manjkalo.
Da je bilo res vse enkratno,
pove tudi dejstvo, da so bili
korajznim omogoceni celo
panoramski poleti z motor-
nim zmajem.

Prijetno je druZenje z nek-
danjimi in sedanjimi de-
lavci Svilanita, le $koda, da
tega ob teh redkih prilikah
ne izkoristijo vsi, ki jim je
to omogoceno. Menim, da
je »Svilanit« sedaj Se bolj
»nase podjetje« in zato po-
kazimo pripadnost delov-
nim in druzabnim akcijam
v podjetju ali izven podjet-
ja. V slogi je moc¢! Ta rek
naj bo prisoten vsak dan in
uspehi tudi v bodoc¢e ne bi
smeli izostati.

ki morajo razmisliti, kako so mladi Stoparji pridno h-m
= —

OBCUTLJIVOSTI NA

IN PROIZVODNJE!

Dobiti tak$no vprasanje manjSemu asortimanu, $e strokovno neusposoblje-

uredniikega odbora v pro- zadovoljivi kvaliteti, odli¢- nost sodbe o normativnih

dajno oz. marketing sluzbo nim (drazjim) surovinam porabah.

in se o tem tudi razpisati,
pomeni po pravilu kKon-
fliktno situacijo med pro-
dajno sluzbo in usklajeval-
ci potrebnih medfaznih za-
log za realizacijo nalogov
iz prodajne sluzbe. To je
bila moja prva misel, ko mi
je bilo naroceno, naj po-
dam pogled prodaje glede
na gornji naslov.

Vendar je Ze tako, da se
med prodajo in proizvod-
njo vedno bije tihi boj, ki ni
nikoli koncan.

Prodaja bi vedno hotela po-
nujati na trgu ¢im pestrej-
80 ponudbo, visoke kvalite-
te, po ¢im niZjih cenah in
Z vsaj minimalno sezonsko
zamenjavo asortimana,
proizvodnja pa tezi k ¢im

in s skoraj neskon¢nimi ki-
lometri, tonami...

Zgoraj sem naredil napa-
ko: ta neskonéni boj se lah-
ko kaj hitro tudi konca
s pogrebom obeh, v kolikor
oba ne priznavata skupne-
ga gospodarja in to je sam
BOG-POTROSNIK. V Kkoli-
kor se oba pola ne moreta
sporazumeti za minimalni
konsenz, ki bo preko na-
ro¢nika zadovoljil konéne-
ga kupca, potem tudi pro-
blem medfaznih zalog hi-
tro odpade. Toliko malo
bolj 3aljivo o teoriji. Kon-
kretno za Svilanit zal tezko
kaj dolocenega zapiSem
glede na odsotnost kon-
kretnih podatkov v ¢asu pi-
sanja Clanka ter glede na

Konec koncev pa smatram
tudi zaloge konénih izdel-
kov, ki so nastale zaradi
prekoracitev izdelave na-
roc¢enih koli¢in kot sporne
medfazne zaloge.

Drugace pa bi se pri tej
problematiki zaustavil in
poskusal odgovoriti na sle-
deca vprasanja:

1. Ali je prodajna sluZzba
poucena in je sprejela na-
rocila v skladu z dogovor-
jenimi minimalnimi Se
moznimi racionalnimi se-
rijami izdelkov?

2. Ali so usklajevalci nalo-
gov za proizvodnjo pravil-
no izracunali in narodili po
normativnih porabah in
ocenskih izkusnjah potreb-
ne materiale v nabavno
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sluzbo ali predhodno fazo
izdelave?

3. Ali je nabavna sluzba
nabavila pravo Kkoli¢ino
materiala v pravi kvaliteti
in pravocasno?

4. Ali so se v fazi proizvod-
nje drzali izdelave naroce-
nih koli¢in brez prekoraci-
tev ter v predpisani kvalite-
ti in znotraj najkrajsih
moznih rokov?

5. Ali smo glede na razlic-
nost kupcev, asortimana
ter razli¢nih trgov primer-
no tehnolo$ko opremljeni
ter usposobljeni za fleksi-
bilno proizvodnjo?

Ce imamo pri kateremkoli
od teh vprasanj (pa bi si jih
lahko zastavili Se bistveno
ved) z odgovori zadrego,
potem je odgovor glede na
naslov jasen:
Medfaznih zalog imamo
preveé ali pa premalo, od-
visno po katerem vpraSa-
nju se nam je zataknilo. Ce
pa bi se potrudili vsi v vsej
nasi verigi od prodajno-na-
bavne sluzbe ter proizvod-
nje, se opremili glede na
zahteve trga ter se casovno
uskladili, potem bi gotovo
ugotovili, da imamo Lre-
nutno prevelike medfazne
zaloge.
V tem sem preprican, ce-
prav je la hip resnica, da je
bil tak skok v proizvodniji,
kot smo ga imeli v mesecu
marcu nepricakovan za ce-
lotno delovno organizacijo,
prav la »nepricakovanost«
pa lahko v trenutku podre
naértovane medfazne zalo-
ge. Ce k temu dodamo e
vedno in povsod prisoten
¢loveski faktor, pa v dolo-
¢enih situacijah lahko Se
poslabsa ze tako in tako ra-
zrahljan ustaljen red.
Vendar se bomo morali na-
vaditi, da je v modernem
trznem gospodarstvu ved-
no treba pri¢akovati takSna
ekstremna nihanja, ki jih
lahko ublazi le izjemno us-
klajeno timsko delo.
Upam, da bo to dobrona-
merno zgolj teoreti¢no raz-
glabljanje padlo na tako
plodna tla, kot je bilo goto-
vo dobronamerno misljeno
pri izbiri naslova.

Joze Zver
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DELOVNI CAS

PO STAREM IN

NOVEM

Urejanje delovnega casa
obravnava strokovna lite-
ratura predvsem s staliSca
vedje ucinkovitosti pri de-
lu. Polpretekla zgodovina
o poletnem delovnem casu
pa nas spominja zniZeva-
nje uc¢inkovitosti s spremi-
njanjem delovnega casa.
Letosnje leto pa se v po-
djetju srecujemo z delov-
nim ¢asom, v katerem de-
lavei delajo v izmenah,
7 drsec¢im in deljenim de-
lovnim ¢asom, skratka vec
kot ob¢utna je potreba, da
se na$ delovni cas uskladi
tako iz vidika uc¢inkovitosti,
kot tudi poenotenja in
reda.

Ucinkovita izraba
delovnega Casa

Strokovnjaki na osnovi ra-
ziskav ugotavljajo, da se
krivulja delovne ucinkovi-
tosti po prihodu na delo
postopno dviguje in doseze
visek po treh urah dela.
Nato se nekoliko zniza in
po odmoru in malici po
dveh urah zopet doseZe vi-
sek, ki pa je niZji od prve-
ga. Utrujenost se nalo po-
vecuje in storilnost pada.
Temu naravnemu ritmu je
potrebno prilagoditi tudi
odmore in sicer po treh in
pol do &tirih urah naj bi bil
prvi odmor z malico, po
naslednjih dveh urah pa je
koristen e krajsi odmor in
nato po naslednjih dveh
urah dela $e dnevni odmor.
Dnevni odmor mora trajati
vsaj dvanajst ur in po petih
oz. Sestih delovnih dneh
mu mora slediti vsaj 24-ur-
ni tedenski odmor.

Iz strokovnih ugotovitev
tudi izhaja, da hrana vsaj

uro do dve po zauZitju
zmanjSuje delovno storil-
nost, saj lelo energijo upo-
rablja za prebavo. Telo se
spremembam pri delu lah-
ko delno prilagodi, vendar
daljSe obremenilve pov-
zrocajo izérpavanja orga-
nizma.

Pri razporejanju dela je
zato smiselno upoStevali
tudi fizioloske potrebe or-
ganizma in s tem povecati
uéinkovitost  pri  delu.
Spremembe delovnega Ca-
sa pa kratkoro¢no ned-
vomno pomenijo zmanjsa-
nje u¢inkovitosti, dokler se
organizem ne prilagodi
novemu ritmu dela.

Poletni in drseci
delovni ¢as

7 vkljuéitvijo naSega pro-
stora v evropski poletni ¢as
je bilo kar nekaj zadreg, saj
se je poleg uvedbe poletne-
ga Casa zelela istocasno iz-
vesti tudi premaknitev dela
na kasnejsi cas. Razmere
in pogoji pa takrat obeh
sprememb niso omogocali,
ker vse se je vse odrazalo
v poslabsanju ucinkovito-
sti. Kon¢no je bil poletni
¢as le uveden v mnogih po-
djetjih in tudi v Svilanitu,
obenem pa tudi drseci de-
lovni ¢as. Spremembo smo
zagovarjali predvsem
z vecjo prilagoditvijo de-
lovnega ¢asa delavcu, s po-
udarkom na humanizaciji
dela.

Vendar pa smo Kkasneje
lahko ugotavljali, da je
ta delovni ¢as prinaSal
kar nekaj pomanijkljivosti.
A v c¢asu dobrih poslovnih
rezultatov niso bile proble-
maticne.

Vse bolj so se upostevale
zelje posameznikov kot pa
delovnega procesa. Zdaj se
je dokazovalo, da je po-
trebno pri delu povezati
noc¢no izmeno z dopoldan-
sko, naslednji¢ pa dopol-
dansko s popoldansko. Obe
trditvi imata svojo vsebino,
odlocitev pa je bila najvec-
krat skrojena po Zelji posa-
meznega delavca.

Prihod na delo po drsecem
delovnem c¢asu Vv reziji
v razmiku od pol do ene
ure je posamezniku omo-
gocil uskladitev osebnih
problemov, od prevoza na
delo, varstva otrok, jutra-
njega bioritma in 3e kaj.
Manj pa smo se ukvarjali
s tem, da je bilo razlicno
prihajanje na delo motece
za delovno uspesnost. Ne-
mogoce je pricakovati, da
prihod na delo ne bi bil po-
vezan z »dobro jutro« in
vsaj nekaj besedami o pre-
teklem dnevu med sode-
lavei. Zacetek dela je bil
molen, dokler se ni zaklju-
¢ila jutranja kavica (za vse
prihajajoce). Po uri dela, Ki
naj bi se po fizioloskih na-
¢elih delovna storilnost
pricela dvigovati, smo jo
prekinili z malico. Po od-
moru in malici delovna
storilnost raste in okoli
poldneva doseze vrh in
pricne padati. Med drugo
in tretjo uro popoldan je bil
res najbolj smiseln odhod
domov, saj je bila utruje-
nost nedvomno prisoina.
Ostajali so le tisti (z redKki-
mi izjemami), ki so jim
proti koncu meseca manj-
kale delovne ure. Veckrat
pa je registrirnik delovne-
ga Casa zatajil in ce se to
zgodi v zacetku meseca, je
bilo z ugolavljanjem casa



delovne obveznosti za tisti
mesec konec, lorej tudi
»nabiranje« manjkajoc¢ih
ur.

Deljen delovni
cas

Z novim letom 1995 se je
uvedel »prostovoljni« de-
ljen delovni ¢as in ned-
vomno $e povecal kombi-
nacije dobre ali slabe izra-
be nasega delovnika.
Nameni uvedbe deljene-
ga delovnega casa so bili
vsaj trije:

— uskladitev nasega delov-
nega casa z delovnim ca-
som v deZelah, kamor naj-
veé prodamo,

— uskladitev bioloskega in
delovnega ritma

— odprava neusklajenosti
pla¢ zaradi dodatkov.

Ker pa ob prehodu na de-
ljen delovni ¢as niso bili iz-
polnjeni nekateri temeljni
pogoji, pa tudi zaradi psi-
holoske pripravljenosti de-
lavcev, je bil prehod na de-
ljen delovni ¢as prostovo-
ljen.

Dve tretjini prihodka pro-
damo severno od Alp in
Karavank in v teh dezelah
ze dolgo velja za normalen
prihod na delo ¢as med

osmo in deveto uro. Razli-
ka je le v tem, da se malica
v deZelah severno od nas
ne Steje v delovni cas, de-
lovna obveznost pa je pra-
viloma krajsa. Delovni dan
je v pretezni meri name-
njen opravljanju dela, zato
je delovna ucinkovitost bi-
stveno vecja od naSe. Le
pozne popoldanske in ve-
éerne ure SO namenjene
privatnemu in druZinske-
mu Zivljenju. Vec¢ja ucin-
kovitost v sluzbi pomeni
tudi vedji zasluzek in vecjo
druzbeno produktivnost.

Mnogi zunanji poslovni
partnerji tudi ugotavljajo,
da je nas delovnik za njiho-
vo poslovanje z nami
izredno kratek, saj pogosto
Ze po drugi uri zanje ni na
razpolago strokovnih de-
lavcev. Seveda so, Ce je po-
slovni partner v podjetju,
pogosto pa v recepciji za-
stonj zvoni telefon iz tuji-
ne. Ce smo in zelimo biti
v Evropi ter sodelovati
z deZelami, kjer vidimo nji-
hov standard in zasluZek,
bomo morali sprejeti tudi
njihov nacin in Cas dela.

7 deljenim delovnim dca-
som sta biolo3ki in delovni
ritem bistveno bolj uskla-
jena in na daljsi rok lahko
pricakujemo tudi boljSo

delovno storilnost. S pri-
¢etkom dela ob pol osmih
in kosilom ob dvanajsti uri
je prvi del delovnega casa
lahko bistveno bolj izkoris-
¢en in ucinkovit. Razlogi,
da v podjetju ni ve¢ doloce-
nih delavcev imajo lahko
tudi proti razloge: da ni-
smo moteni, oz. lahko izde-
lamo odpreme in doku-
mente za naslednji dan.

Zaradi slabih pla¢ v podjet-
ju so postale motece tudi
nekatere primerjave za-
sluzkov. Srednji strokovni
kader se je po placah pogo-
sto znasel ob niZzjem kadru,
ki je delal v dvo ali tro iz-
menskem delu. Dodatki za
izmensko delo nedvomno
pripadajo delavcem, ki de-
lajo v tezjih pogojih. Res pa
je tudi, da primeren nivo
pla¢ za strokvoni kader po-
meni tudi vecjo socialno
varnost za ostale delavce.
Z uvedbo deljenega delov-
nega Casa se je glede na
dolo¢be kolektivne pogod-
be obrac¢unal tudi dodatek
za deljeni delovni c¢as in
s tem zmanjsalo Stevilo
pripomb na slabe place.
Delavci, ki so ostali na dr-
seéem delovnem c¢asu so
se tako sami odlodili za
ugodnejSo varianto: ved

ME TRAV NIE NE BRIGA,

DA STE NAVAIEN| PO KOSILV
VEDNO MALD ZADRENATI !

prostega popoldanskega-
¢asa in nekoliko niZji za-
sluzek.

Kaksen bo torej
delovni cas za
»rezijce« po
novem?

Vecina razlogov govori za
to, da bo delovni cas deljen
in premaknjen v popoldan-
ske ure. To pomeni, da bo-
do po koncanem Kkolektiv-
nem dopustu priceli z de-
lom v deljenem delovnem
¢asu vsi delavei v upravni
stavbi in strokovnih sluz-
bah obeh proizvodnih pro-
gramov. Izjema bodo le de-
lavci, katerih delo je tesno
povezano s proizvodnjo. Ce
bo mogoce, bodo med izje-
mami tudi delavci, ki se
bodo z uvedbo novega (de-
ljenega) casa znasli pred
nepremagljivimi tezavami!
Potrebno pa bo urediti ne-
katere zadeve, kot npr. ku-
pce in dobavitelje obvestiti
o spremenjenem delov-
nem casu, poskrbeti za
morda drugacno varstvo
otrok in $e kaj.
Vedja in boljsa izkorisce-
nost delavnika naj bi ob
prehodu na deljen delovni
¢as prinesla dodatek za de-
lien delovni ¢as, z vecjo
ucinkovitostjo v nadaljeva-
nju pa tudi boljsi zasluzek.
Zagovorniki starega delov-
nega Casa prisegajo na
analizo in oceno pozitivnih
sprememb. Bi z analizo na-
Sega starega delovnega Ca-
sa dokazali, da so nasi se-
vrni sosedje v zmoti? Ali
znamo narediti investicij-
ski elaborat za nabavo no-
vih registrirnikov delovne-
ga ¢asa in izracunati, koli-
ko nas stane zbiranje po-
datkov o prisotnosti na de-
lu? Pri rezijskem delu lah-
ko le ocenjujemo uspes-
nost pri delu in le tezko
razlikujemo uspesnost od
prizadevnosti. Kon¢ni cilj
pa je vendar le uspesnost
in predvsem rezultat! Prej,
ko se bomo tega zavedali
prav vsi, bolje se bo pisalo
Svilanitu.

Bogomil Wiegele
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V VRTINCU POMLADNIH PREDSTAVITEV

TEXBO SALZBURG

Tudi to je sejem tekstilij za dom in tudi tu smo
predstavili frotir kolekcijo. »Opazila« nas je celo
revija Haustex, na$ prelepi ETNO program pa je
pripisala kar firmi Vossen, najvecji nemski in
evropski proizvajalki frotirja. Napako je revija
v majski Stevilki popravila tako, da je ponovno
objavila fotografijo razstavljenih izdelkov in jih
seveda pripisala pravemu proizvajalcu — Svila-
nitu!

Diese attraktiven Te atraktivne frotir ko-

Frottier-Coordinates, ordinate, ki smo ”h 7e
die wir bereits anlif}- biavili v x 5l
lich unserer Messebe- &4 "d"{I y H&St:m poroe
richterstattung  zur s TEX-BO sejma v Salz-
TexBo Salzburg in der burgu na strani 12, smo
Mirz-Ausgabe  auf pomotoma pripisali firmi
Seite 12 abgebildet Voos i d 3
hatten, wurden irr- osserl. ripadajo  pa
tiimlicherweise  der proizvodnji podjetja SVI-
Firma Vossen zuge- LANIT dd. s sedeiem
ordnet, Sie stammen v Kamniku v SIOi't‘HI'ﬁ
jedoch aus der Pro- 4 . 1 e} 7
duktion der in Kam- V ;\-BH]CU.I' je za pro-
nik/Slowenien ansis- dajo pristojna firma Ve-
sizenfEirmagoyilanf ronique  Frolliermoden
d.d. Die in Deutsch- GmbH Verl

land zustindige Ver-
triebsfirma st die
Veronique  Frottier-
mode GmbH in Verl.
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kromen razstavni pro
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GAST B
CELOVEC
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: 1 18 : Koséek prelepe naraveob =
To je spe.cmllznan mednar(')dm sejem, ki prihodu na sejem, na fﬁ
predstavlja opremo za gostinske objekte. katerem je zablestel tudi
Na njem smo predstavili nae frotir plasce nas EKO program ﬁ
in brisace s poudarkom na izdelkih za izdelkov E“"/
opremo hotelskih objektov. e ~©

Veéno mlad in zanimiv
SAUNA program
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MODA LJUBLJANA

kolekciji kravat priznanje.

Zvoki klavirja pred »tihoZitjem« nasih mod-
nih dodatkov - le kdo je lahko sel mimo
nasega razstavnega prostora, ne da bi se za
trenutek ustavil in odpod¢il — ob neinih zvo-
kih in pogledu na lepe kravate?!

o B

Kar precej kritike so doZiveli tisti slovenski proizva-
jalci, ki so izneverili domace potrodnike s tem, da na
edinem domacem sejmu MODE niso predstavili svojih
izdelkov. Seveda Svilanit mednje ne sodi, saj ni nikoli
pozabil na domace kupce, pa ¢eprav prodamo na slo-
venskem trgu’ komaj cetrtino svojih izdelkov.
Nasprotno, potrudili smo se in na ogled postavili naj-
lepse in najboljse, kar nasa »hisa« premore. Revija za
kulturo oblaé¢enja MODA IN nas je opazila in podelila

jah
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ARS VIVENDI, st. 25, april 1995
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V VRTINCU POMLADNIH PREDSTAVITEV

SVILANIT ¢ g
MED TULIPANI /g _

Odmevna razstava cvetja v arboretumu
v Voléjem potoku je bila najlepSa naravna o
kulisa nagim izdelkom, med katerimi so naj- “ ¥
ve¢ obéudovanja pozeli izdelki iz EKO pro- :
grama ter pastelni program frotir brisac in
plascev.

V prijetni senci kukajo v Sirni beli svet - modni
dodatki Svilanit

V barvah smo Se lepéi in Zivahnejsi

ARBORETOM

Volé¢ji Potok
RAZSTAVA OD 22.4 DO 2.5. 1995

K Al

TGODNT PONLAUN MIHL

INTERTEXTIL
ZAGREB

Po §tirih letih je ponovno zaZivel med-
narodni sejem tekstila v Zagrebu. Pri-
vabil je tudi precej italijanskih razstav-
ljalcev tekstila. A kljub temu na$ pred-
stavljeni celotni proizvodni program
pred njimi ni zardeval. Nasprotno,
kljub konkurenci je blestel. Za kolekci-
jo iz frotirja pa celo prejel najvisje priz-
nanje — KRISTALNI GLOBUS!

Priznanje za frotir
kolekcijo
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NASA LASTNINA
V PRIHODNJE

Imel sem sreco, da sem bil
povabljen na izredno zani-
mivo predavanje Skotske-
ga podjetnika g. Davida
Erdal, ki je s pomoc¢jo go-
spe Aleksandre Kanjuo
Mer¢ela predaval o notra-
njem  solastnistvu zapo-
slenih.

Skusal bom na Kkratko
predstaviti razmisljanja in
poudarke omenjene dvoji-
ce, ki sem jim z zanima-
njem sledil. Zavedam se,
da smo mi korake, ki so bili
obravnavani v predavanju
ze storili, vendar pa boste
lahko ugotovili, da smo se
v Svilanitu odlo¢ili e kako
prav, ¢e verjamemo, da sta
predavatelja strokovnjaka
na svojem podrodju.
Njuno mnenje je, da ima-
mo Slovenci neponovljivo
priloznost, da z vnovce-
njem certifikatov za nakup
lastnega podjetja postane-
mo njegovi solastniki s 50
odstotnim popustom. Kas-
nejsi vstop med delnicarje
podjetja je bistveno teZji in
Se enkrat drazji. Pomemb-
no se je zavedati, da z vlo-
Zitvijo certifikata in drugih
sredstev postanemo dejan-
ski  solastniki  podjetja
z znanim delezem. Vred-
nost tega premozenja lah-
ko z dobrim poslovanjem
narasca, istocasno pa ima-
mo tudi vpliv na usmerja-
nje ustvarjenega dobicka.
Motivacija za dobro delo je
mnogo vecja, ¢e se seveda
zavedamo, da naSe delo
neposredno  vpliva na
uspesSno  poslovanje in
s tem na vrednost nasega
deleza v podjetju. Uspesno
podjetje je bistveno manj
ogrozeno zaradi konku-
rence, zato so varnejsa tudi
delovna mesta. Vedeti pa
moramo, da solastnistvo
v podjetju samo po sebi Se
ne prinese vecje varnosti,
Ce si isto¢asno ne prizade-
vamo za uspesno poslova-
nje podjetja.

Vlada ZDA je narodila razi-
skavo, katera podjetja so
najuspesnejsa. Izkazalo se
je, da dosegajo najboljse
rezultate podjetja, ki so
v lasti zaposlenih. Tudi
druga podobna raziskava,
ki uposteva podjetja, ki ko-
tirajo na borzi je pokazala,
da so uspednejsa podjetja,
ki so vsaj v 30 odstotni lasti
zaposlenih.

Kako ustvariti uspesno no-
tranje lastnistvo? Osnovni
pogoj je odgovornost tako
vodstva podjetja kot tudi
vseh ostalih solastnikov.
Pomembna je popolna, ne-
posredna in iskrena med-
sebojna komunikacija na
vseh ravneh dela, priprav-
ljenost vodstva, da uposte-
va mnenje lastnikov, upo-
§tevati svet delavcev ter
mnenje delavskega direk-
torja ter ustvariti vzdusje
medsebojnega zaupanja.
Zelo pomembno je tudi
sprotno obvescanje o polo-
zaju podjetja. Da pa bi bilo
mogoce sprejemati resnic-
no najboljse poslovne od-
loc¢itve, pa je nujno tudi
dvigovati izobrazbeno ra-
ven zaposlenih. Ce Zelimo
imeti resni¢no uspesno po-
djetje v lasti zaposlenih,
potem moramo strmeti za
tem, da bi bili solastniki
podjetja vsi ali pa vsaj veli-
ka vecina zaposlenih. Tudi
za novosprejete delavce je
potrebno najti nac¢in, kako
jih vkljuéiti med delnicarje
podjetja. Na uspedno po-
slovanje lahko zelo slabo
vpliva delitev zaposlenih
na »mi in oni«. Obicajno si
tudi domisljamo, da smo
»mi prizadevni in oni po-
polnoma nesposobni«.
»Oni« pa mislijo podobno.
Taksne delitve in razmiSja-
nja ne Koristijo nikomur,
skodijo pa poslovanju po-
djetja in s tem vsem solast-
nikom podjetja. #

Ker pa je nas model lastni-
njenja takSen, da imajo ze

na startu najmanj 40 od-
stotkov lastnine skladi, je
za mnas Se posebno po-
membno, da uspemo po-
enotiti  glasovanje  na
skupséini delnicarjev do te
mere, da bomo Kot lastniki
nastopali enotno in skrbeli
za uspesno poslovanje po-
djetja. Izku$nje namrec¢ ka-
Zejo, da si skladi Zelijo ¢im-
prej do denarja, so proti
ponovnemu investiranju
dobicka v razvoj, proti deli-
tvi dobicka delnicarjem.
Zato bo breme razumnih
odlocitev na nas, notranjih
lastnikih. Kako zagotoviti,
da bomo =zaposleni tudi
v prihodnje ostali vecinski
lastniki?

Predvsem z dobrim poslo-
vanjem. Taks$no poslova-
nje omogoca dobicek,
vrednost delnic raste in na-
Se premozZenje se veca. To
povecuje interes notranjih
lastnikov, da tudi vnaprej
ostajajo delnicarji podjetja.
Kljub dobremu poslovanju,
pa se bo dogajalo, da bo
posameznik imel Zeljo pro-
dati svoje delnice (gotovi-
na zelo prijetno Sumi). Za-
to je potrebno zagotoviti
notranji trg, ki bo omogo-
¢al, da se lastnistvo sicer
menja, ostane pa Se vedno
znotraj podjetja. Promet
z delnicami naj nadzoruje
nadzorni svel in skrbi, da
bo veéina lastnine ostajala
v lasti zaposlenih. Ce je
mogoce, naj se v statut del-
niske druzbe vnese ¢len, ki
bo zagotovil, da noben pre-
nos delnic ni veljaven brez
soglasja nadzornega sveta.
Rad bi vam navedel e ne-
kaj misli in izku$enj, ki sta
jih predavatelja nadrobila
za konec predavanja:

— omejiti je potrebno tudi
zgornjo mejo, kolikSen de-
lez ima lahko posameznik
v podjetju, ki je v skupni
lasti zaposlenih;

— pomembno je, da je del-
nice sicer mozno prodati,

ob tem pa je Se bolj po-
membno, da smo ob proda-
ji potrpezljivi in previdni;
— poucen je bil primer
povprec¢nega transportne-
ga podjetja, ki je preslo
v last zaposlenih. Po tem,
ko so vecinski lastniki po-
stali zaposleni v podjetju,
se je kakovost poslovanja
zelo izboljsala. Vrednost
podjetja je narasla. Pritisk
kupcev na delnice tega po-
djetja je bil tolikSen, da so
zaposleni zaceli prodajati
svoje deleZe v podjetju. Zal
se je s tem bistveno poslab-
Sala tudi kakovost poslova-
nja. Jasno je, da je slabSe
poslovanje ogrozilo tudi
delovna mesta v podjetju;
— najvecja britanska livar-
na je v 100 odstotni lasti
zaposlenih.

In kaksne so reSitve v po-
djetju, ki ga vodi Ze preje
omenjeni predavatelj
g.David Erdal?!
Dogovorili so se, da zapo-
sleni delnic podjetja ne bo-
do prodajali vsaj 15 let
Mozne so le redke izjeme.
Zaradi vec¢je motivacije, da
ostanejo lastniki podjetja,
so za delitev dobicka obli-
kovali dve merili, 30 od-
stotkov dobicka se deli
vsem enako, 70 odstotkov
pa ga razdelijo v razmerju
v kakr$nem se delijo place.

Zaklju¢ki po koncanem
predavanju so:

® Podjetja v skupni lasti
zaposlenih so uspesnejsa.

® Posamezniki in druzba
so bogatejsi. Bogastvo je
razdeljeno bolj enako-
merno. Moramo sicer
imeti moZnost prodaje
delnic, vendar jih, ce je le
mogoce ne prodajajmo.

® Zavedati se moramo
pravic in odgovornosti, ki
izhajajo iz solastnistva!

Albin Pirs
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SINDIKALN

[ZLET

»Res je danes en srecen
dan, to sem zacultil ze zju-
traj«. To je besedilo prijet-
ne slovenske popevke, jaz
pa sem jo imel v mislih, ko
smo se vracali z letodnjega
sindikalnega izleta. Ce bi
bilo res tisto, kar nam vsi-
ljujejo vremenoslovcei
o vremensko odvisnih lju-
deh, bi se morala vec¢ina na
izletu obnasati vsaj pol ta-
ko ¢emerno, kakrino je bi-
lo vreme. Pa temu ni bilo
tako.

Namesto ob sedmih zjutraj
smo se res odpeljali cetrt
ure kasneje, ker smo mo-
rali cakati na harmoniko in
tistega, ki k njej pasSe. Kislo
vreme nam ni kazilo raz-
poloZenja. Tisti, ki ne mo-
rejo brez jutranje kavice,
so se na Ravbarkomandi
pustili oropati »Ravbarjems«
v restavraciji, potem pa
smo hitro odbrzeli proti Se-
zani, da smo tam lahko dlje
casa stali v koloni in ¢akali,
kdaj se bo dolga kolona ve-
¢inoma hrvaskih drzavlja-
nov toliko premaknila v In-
dijo Koromandijo — pardon
— Italijo, da bomo tudi mi
sredi Sezane lahko z lepim
levim zavojem zapustili ¢a-
kajoce in se odpeljali pred
vhod v krasko jamo Vileni-
co. Tam so nas Ze cakali
vodic¢i, na sreco pa je bil
odprt tudi bife. Ker smo
imeli zamudo, smo se kar
hitro napotili v ¢akajoco
krasko lepotico. Ze takoj
pred vhodom v jamo nas je
pozdravila spominska
ploi¢a z vklesanimi imeni
dosedanjih devetih nagra-
jencev, ki so prijeli nagra-
do za literarne dosezke
v srednjeevropskem pro-
storu. Par stopnic nize pa
smo Ze vstopili v predpro-
stor, ki je nekaksna avla te
jame. Tu se odvija tudi vsa-
koletna svecanosl ob pode-
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litvi Ze prej omenjene lite-
rarne nagrade »Vilenica«.
Zakaj ravno tu? V casu
med obema vojnama, ko je
tu gospodovala ltalija,
predvsem pa po vzponu fa-
§izma, je bila slovenska be-
seda prepovedana. Ne sa-
mo v $oli in na cesti, tudi
v cerkvah, gostilnah in do-
ma se ni smelo govoriti slo-
vensko. Na procelja javnih
zgradb so faSisti zapisali,
da se »TU« govori samo ita-
lijansko. Slovencem ni
ostalo drugega, kot da so se
sestajali v tej kraski jami
ter prepevali in se pogo-
varjali tako, kot jih je ucila
mati. Na§ vodi¢, gospod
Viktor Saksida je bil vidno
prizadet, ko je to pripove-
doval. Po njegovih letih so-
ded, je to tudi sam doZiv-
ljal.

Od tu smo se podali v ¢u-
doviti kraski svet razno-
vrstnih kapnikov zaves, li-
kov in barv, ki jih vidite le
malokje. Jama je urejena
le toliko, da je gibanje po
njej varno (luci, stopnice,
ograja), drugace pa je Se
neokrnjena in zato Se po-
sebno lepa. Videli smo tudi
najvecji doslej znani kap-
nik na svetu, ki ga imajo
jame, ki so odprte za turi-
sticne oglede. Visok je kar
20m. Od tu pa ni naprej
vel poti za turiste ampak
samo za jamarje, zato smo
se obrnili in se vrnili na
povrsje, kjer nas je prica-
kalo soparno ozracje napol
dezevnega dne; tolik3na
sprememba, da smo Kkar
nekaj ¢asa potrebovali, da
smo zopel normalno zadi-
hali.

Prazni Zelodci so Klicali,
zato smo se napotili v re-
stavracijo Resnik v Divadi,
kjer so nam »njoke« Se ka-
ko teknile. Ker pa se Svila-
nitovei tejemo za kulturno
osveScene ljudi smo Sli na

'ﬂﬂ/—;\il
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obisk tudi v muzej. Prvic¢
smo videli privatni vojni
muzej v Lokvah pri Divaci.
MnoZica razstavljenih ek-
sponatov, smiselno razpo-
rejenih v ve¢ vsebinskih
sklopov (partizanske in za-
vezniske uniforme in opre-
ma, okupatorske kvizlin-
§ke uniforme — uniforme
razliénih vojsk, ki so v vec-
stoletni zgodovini domova-
le na Primorskem), ob tem
pa zelo dobra razlaga vodi-
¢a po muzeju, je vzbudila
veliko zanimanja. VpraSanj
ni bilo konca in kraja.
Muzej smo si ogledali, nato
pa smo jo mahnili na kosi-
lo na turisticno kmetijo
Mahni¢ v Dragonji, dober
lucaj dale¢ od slovensko-
hrvasSke meje.

Verjemite, da nam je iz-
vrstno teknilo. Po Kkosilu
smo odsli $e na ogled Pira-
na, bisera nase obmorske
arhitekture. Najbolj ko-
rajzni so dokazali, da je
v zacetku junija morje pri-
merno za kopanje. Vinska
klet, ki nam jo je pokazala
in s humorjem predstavila
prijetna  gospodinja je
vredna ogleda in pokuSine.
Nekatere naSe gospe pa si
obetajo dolgoroénejse za-
dovoljstvo zaradi nakupa
dobrot iz te kleti.

Vesel sem bil tudi pohvale,
ki so jih bile delezne nase
brisace. »Res so malo draz-
je kot druge, ampak veliko
boljSe«, je rekla gospodi-
nja, ki ima z njimi oprem-
ljene turisti¢ne sobe.
»Muzikontar« je med tem
razstavil svojo opremo in
ples se je zacel. Vecino so
hitro zasrbele pete in kljub
temu, da nismo imeli nor-
me, smo se dobro spotili.
Ker pa je ples verjetno eno
tezjih fizi¢nih del, smo po-
trebovali dodatne Kkalorije,
zato nismo mogli brez ve-
¢erje. Potem pa zopet ples,

petje, veselje! Zal je cas
neusmiljeno tekel in ob pol
enih zjutraj smo pomahali
prijaznim gostiteljem ter
se prepustili previdnim in
treznim rokam nasih 3o-
ferjev. Tisti, ki niste bili
z nami ne boste verjetno
nikoli zvedeli, kako korist-
na za zdravje je lahko pis-
calka, dvomim pa tudi, da
veste kak3en je okras go-
renjske ali Stajerske hise.
Pa drugic!

Ko smo se malo pred tretjo
uro zjutraj vrnili pred to-
varno smo precej enotno
ugotovili: bilo je lepo in
prijetno!

Albin Pirs

Polletni
gasilski
utrip

Svilanitovi gasilci smo
imeli letos konec januarja
svoj redni letni ob¢ni zbor.
Tega so se udelezili skoraj
vsi operativni ¢lani in ¢la-
nice drustva, prisli so tudi
castni ¢lani in c¢lanice, de-
legat obcinske gasilske
zveze Kamnik, glavni di-
rektor tovarne, ki je Clan
naSega drustva, ter pred-
stavnika sindikatov. Na
obénem zboru smo gasilci
pregledali delovanje dru-
Stva v lanskem letu, ki je
bilo zelo uspesno, saj se je
zenska desetina udelezila
drZzavnega prvenstva, ki je
bilo v Kranju in dosegla
dober uspeh. Sprejeli smo
plan dela za letosnje leto.
Glavni direktor pa nam je
orisal situacijo podjetja
v tem ¢asu in kako bo v pri-
hodnje.

Meseca marca je minilo 25
let, kar je bilo ustanovljeno
naSe gasilsko drustvo. To
obletnico bomo slavnostno
pocastili v oktobru, mese-
cu pozarne varnosti.




EN LEP IZLET
V ITALLJI

Slovenci smo kar precej
navezani na svojo domovi-
no. Zaradi radovednosti,
kako je drugod, pa véasih
tudi radi pokukamo Se
h kak$nemu »sosedu« ali
»daljnemu znancu<. Letos
se je vodstvo DITT-a Kam-
nik odloc¢ilo organizirati

Cetrtega aprila je zagorelo
v tkalnici frotirja. Pogorela
sta dva tkalska stroja in
bombazni prah v klimat-
skih kanalih. Pozar so po-
gasili delavci iz tkalnice in
bliznjih obratov, med kate-
rimi so tudi ¢lani in ¢lanice
nasSega drustva. Gasilci
smo opravili tudi dva po-
Zarno varnostna pregleda
tovarne.

V aprilu smo zaceli z vaja-
mi za nastop na ob¢inskem
gasilskem tekmovanju. Te-
ga tekmovanja smo se ude-
lezili z Zensko in mosko
desetino. Tekmovanje je
bilo 11. junija v Motniku,
vendar nam vreme ni bilo
naklonjeno, kajti dezevalo
je moc¢no skozi celo tekmo-
vanje. Tako smo se po kon-
canem tekmovanju vrnili
v gasilski dom do koze pre-
moceni, vendar zadovoljni,
saj smo kljub temu dosegli
dobre rezultate in poltrdili
operativno delovanje dru-
Stva. Moska desetina je 18.
junija 1995 nastopila Se
v tekmovanju za pokal Sa-
leske doline v Velenju.
V nase drustvo sta letos
vstopila nova clanica in
¢lan, oba nasa sodelavca,
ki smo ju z veseljem spre-
jeli, saj imamo veckrat te-
Zave pri sestavi desetin.
Taksen je bil v glavnem
polletni utrip v industrij-
skem gasilskem drustvu
Svilanit. Anton Jeglic¢

izlet v sosednjo Italijo in to
konec maja, a je bil zaradi
Zbora delnicarjev podjetja
Svilanit prestavljen za te-
den dni, torej na zacelek
meseca junija. A tudi ta
termin ni bil najboljsi, saj
je bil so¢asno organiziran
seminar za vodilni in vod-

stveni kader, pa Se sindi-
kalni izlet. Zaradi tega je
bila udelezba skromnejsa
tako na DITT-ovem, kot tu-
di na sindikalnem izletu.
Da pa avtobus ne bi imel
prevec sedezev praznih, so
se nam v Ljubljani pridru-
zili »individualci«, kot pri

Turisticni  agenciji SAP
Ljubljana imenujejo posa-
mezne potnike.

Tako smo se drugi junijski
dan, za tri dni, prepustili
voznji Soferja Janeza in vo-
denju vodicke Eve po se-
vernem delu sosednje Ita-
lije vse do Boromejskih
otokov na velikem jezeru
Maggiore.

V svezem, malo megle-
nem, petkovem jutru smo
po seznamu prijavljenih
ugotovili, da ob predvide-
nem odhodu manjkata Se
dva izletnika. Bliznjega je
telefon le opozoril, da je
nastopil ¢as odhoda in jo je
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Se kar kmalu primahal izza
sosedovega bloka, oddalje-
ne MengSanke pa ni bilo
mozno priklicati niti po te-
lefonu. Ko so se nam
v Ljubljani pridruzili Se
zadnji potniki, nam je za-
Zelel lepo potovanje sam
predsednik DITT-a g.loj-
ze Jerman; gospa Eva je
obljubila, da nam bo v teh
skupnih dneh skuSala po-
kazati ¢imve¢ zanimivega,
gospod Janez pa je oblju-
bil, da nas bo sre¢no vozil.
Obljubo je tudi drzal.

Po priboljsku in dobri volji,
Se zlasti nekaterih udele-
Zencev izleta, smo bili kar
hitro na mejnem prehodu
Fernetic¢i, kjer je 3lo na
obeh straneh »vse gladko«.
V Italiji smo vozili po tri ali
§tiri pasovnih avtocestah,
kljub temu pa je bil promet
zelo gost. Ob cesti, ki je
ostajala za nami, so bila
polja z raznimi poljscina-
mi, veliko je bilo trtnih na-
sadov, cvetoCi mak pa je
spominjal ne prelepe rdece
preproge. Za nami so osta-
jala vecja in manjSa nase-
lja in mesla, vecje in manj-
Se tovarne. Ko smo vozili
mimo Benetk se je promet
Se bolj zgostil. Ob Kkrajsih
postankih smo do poldne-
va prispeli do malo dvig-
njenega mesta Bergamo,
srediSca Lombardije. Tu
smo si ogledali baziliko sv.
Marije Maggiore iz leta
1137 in renesanc¢no kapelo
Colleoni iz leta 1476. Naso
pozornost je pritegnilo cu-
dovito cvetje ob vrinih
ograjah, polno pa ga je bilo
tudi na oknih in balkonih.
V Bergamu smo imeli cas
za kosilo. Meni so teknili
tortelini v goveji juhi.

Po opoldanskem postanku
smo nadaljevali pot proti
nasemu cilju Lago Maggi-
ore, kamor sme prispeli
v vecernih urah. V mestu
Intra, kjer smo tudi preno-
c¢evali v hotelu Miralago,
smo se kar lahko odpocili,
saj nam Zelodcki, zaradi
»obilne« vecerje niso delali
tezav. Ob tem dejstvu smo
$e lazje razumeli navade
Italijanov, da radi hodijo
v Slovenijo na pojedine.
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Slikovit pogled na Borromejske oloke na Lago Maggiore.
Levo je ribiski olok, v ozadju je otok Madre, pikica z zelenjem je otok zaljubljencev, desno pa

je otok Bella.

Sobota je bila namenjena
ogledu Borromejskih oto-
kov, vendar nam je ga. Eva
dala urici prostega casa za
drobne nakupe v mestu, da
ne bi prisli domov praznih
rok. Ob napovedani uri nas
je Sofer Janez odpeljal
v mesto Stresa, kjer sta nas
cakala dva zaprta hitra ¢ol-
na in nas odpeljala najpre;j
na otok Madre, Ki je karak-
teristicen Borromejski
otok. Na otoku Zive, poleg
ljudi seveda, Se beli in pi-
sani pavi, ki so imeli v tem
¢asu tudi svoje mladicke,
fazani in Se druga zanimi-
va perjad, ki Zivi prosto na
otoku. Videli smo tudi vse-
mogoce papige in druge
male pticke, ki so prijetno
zgoleli. Ob stezah na otoku
Madre so zlasti opazne
azeleje, rododendroni, ka-
melije, oleandri, palme,
bananina drevesa, kaktusi
in ¢udovita botani¢na dre-
vesa. Otok je v mesecu ma-
ju in juniju okrasen s pre-
cudovitim cvetjem, saj jim
zelo mila klima na jezeru
omogoca bujno rastje in
cvetje. Od leta 1978 je pala-
¢a na otoku, ki je bila zgra-
jena v 16. stoletju, odprla
tudi za obiskovalce. V pala-
¢i so razstavljene zelo za-

Delajl cerkve in samostana v mestu Pavia.



nimive lutke iz keramike,
saj so v ve¢ dvoranah imeli
marionetna gledalis¢a, Ki
so tamkajsne prebivalce
zabavala v 18. in 19. sto-
letju.

Po ogledu otoka Madre
smo se s hitrimi ¢olni od-
peljali e na otok Bella. To
je bil prvotno obicajen
otok, poln kamenja. Ven-
dar se je grof Vitaliano Bor-
romeo v letu 1670 odlodil,
da zgradi svoji Zeni na tem
otoku palaco v stilu baro-
ka. Navozili so ogromno
zemlje, da je otok postal en
sam vrt cvetja in nasadov
v terasnem stilu. Dobil je
izgled tipi¢cnega italijan-
skega vrta za tisti ¢as. Pala-
¢a sama je bogata s precu-
dovitimi gobelini, pohi-
Stvom in slikami takratnih
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Pa recite, ¢e morele, da pavi ne znajo pozirali pred folograf-

umetnikov. Neverjetna
razkoSja, ne samo za ta-
Kratni c¢as, ampak tudi Se
za danes. Lastniki tega oto-
ka sedaj zive kot industri-
jalci v Milanu, v avgustu in
septembru pa prezive do-
pust v zgornjih prostorih te
palace na otoku Bella. Ven-
dar jih tudi tu spremljajo
njihovi sluzabniki. Teh
prostorov si Zal nismo mo-
gli ogledati, vendar nam je
tamKkajsnji vodi¢ zagotovil,
da so zgornji prostori Se
lepse in bogatejSe oprem-
ljeni. Okolice tega otroka si
zaradi dezja nismo tako
natanéno ogledali. Pocaka-
li smo na naSe znance
s ¢olni, da so nas prepeljali
nazaj v mesto Stresa, mimo
otoka »zaljubljencev« in ri-
biskega otoka. Med voznjo

skim aparatom. Temu tu je poziranje lepo uspelo, pa e

honorarja ni zahteval.
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nam je Kapetan ¢olna po-
vedal, da vsak dan odpelje-
jo na otok zaljubljencev, ki
ima prostor le za dva, par
zaljubljencev in jih zvecer
pripeljejo domov. O zna-
menitem otoc¢ku zaljub-
ljencev se je menda Stork-
lja v bliznjem grmu potoZi-
la svojemu partnerju s te-
mi besedami: »Poglej, kaj
poc¢neta ta dva, potem bova
pa spet vsega midva Kkri-
va...«. Tisti dan je bil otok
Ze zaseden, zato se je nasa
skupina  peljala  samo
mimo.

Na poti od mesta Stresa,
malo pred mestom Intra
smo obiskali $e znamenito
vilo Taranto in si tudi tu
ogledovali ¢udoviti bota-
ni¢ni vrt. Primerjava z na-
§im Arboretumom kaze ve-
like razlike. Pa vendar, tudi
na Arboretum smo lahko
ponosni in pomladni cveto-
Ci tulipani so zares prelepi.
Vnedeljskem jutru smo za-
pustili mesto Intra in se ob
jezeru Maggiore odpeljali
v mesto Pavia, ki leZi nizje
od Milana. Precej pred me-
stom smo, ob ne prevec ¢i-
stem potoku ali kanalu,
opazili neverjetno veliko
Stevilo ribi¢ev tako, da so
se nam ribice kar zasmili-
le. Ce je uspelo vsakemu
uloviti po eno samo ribico,
se jih je moralo samo tisti,
dan precej posloviti od svo-
jega Zivljenja.

V Pavii je bil nas cilj ogled
cerkve in samostana. Tudi

Za trenulek smo poslali ob cvellicah in bujnem zelenju na otoku Madre.

tu smo videli bogastva in
zanimivosti, ki jih skrivajo
zidovi cerkve. HiSice samo-
stanskih bratov pa so zelo
skromne. Ima le vsak svojo
hidico. Morda je pa to tudi
»razko§je«,

Nadaljevali smo pot do Mi-
lana, ki je drugo najvecje
mesto v Italiji. Nas cilj je
bil ogled znamenite milan-
ske Katedrale, ki pusca res
mogocen vtis, zlasti Se zu-
nanji videz. No, notranjost,
vsaj zame, ni tako micna
zaradi svoje temacnosti,
vzbujajo pa obcutek mo-
gocnosti veliki stebri, pre-
c¢udovita pa so tudi visoka
ozka okna, vsa v poboZnih
motivih iz barvnega stekla.
V Milanu smo videli tudi
operno hiso Milanske Sca-
le, katere zunanjost ni po-
sebno atraktivna, znotraj
pa si je Zal tisti dan ni bilo
mogoce ogledati. Dobili
smo se ponovno pred gra-
dom Sforza, da bi se odpe-
ljali proti domu, vendar so
bile mnoge ulice zaradi ko-
lesarske dirke zaprte in
smo se vozili kar nekaj ki-
lometrov vec kot je bilo po-
trebno. Proti Sloveniji smo
se od Bergama dalje vraca-
li po isti poti. K sreci smo
vrata v Dutty Free na Fer-
neti¢ih Se dobili odprta ta-
ko, da smo lahko izpolnili
Se zadnje zelje, seveda
v »soglasju z denarnicoe.
Ob tem smo bili na meji in
Se malo v notranjosti do-
movine, delezni izredno
mocnega dezja, verjetno
zato, da smo prisli »oprani«
domov, brez kaksnih »so-
sedskih bacilov.

Pred prihodom v Ljublja-
no, kjer so nas zapustili
»individualci« in ga. Eva, se
je na$ predsednik g.Lojze,
v imenu vseh nas zahvalil
vodicki Evi za njeno vzor-
no vodenje, Soferju Janezu
za lepo voZnjo in jima
v zahvalo poklonil Svilani-
tove reklamne izdelke, ki
sta jih oba z veseljem spre-
jela in zazelela »Svilanit-ux
Se veliko delovnih uspe-
hov, élanom DITT-a pa, da
se Se kdaj podamo skupaj
na pot.

Lepo je bilo! h-m.
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Od sodelavcev so se poslovili Kai zato. ce ije
ze pred vec kot letom dni. Ta- LAy Ol

krat, ko nas je vse zaposlene zdaj poletje;
preveval strah zaradi pomanj-

kanja dela. Nekateri na$i sta- nov?le'tfze
rejsi sodelavei so odsli, da bi sanjarije so
mlajsi imeli delo. A, to je bilo d

takrat samo zacasno slovo. veano o
Zdaj smo se zopet srecali, kot dobrodosle. Ce
smo jim takrat obljubili. Na- ot
pocil je trenutek, ko so izpol- se ﬂh

UPOKOJ"_I SO SE nili pogoje za upokojitev. To- spominjamo ah

krat je bilo srecanje drugace
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veselo: Svilanitova barka pluje v mirnejSem morju, usoda nasih po n_]lh
sodelaveev pa se je tudi umirila v upokojenskem pristanu. .
Vsem skupaj hvala za dolgoletni trud in razumevanje hrepenlmo' Zato

naj si nasi
malcki le
privoscijo ob
pogledu nanje
kar oboje, starsi
pa naj z njimi
delijo veselje. ..

No, pa smo spet tu, pri
tebi prijazni BozZicek!

Marija Podgorsek Marija Homar

IN MEMORIAM ManijisViolksin
Francki Traven

Kadarkoli ob prihodu na delo v tovarno zagledamo érno
zastavo, nam misel in Korak za trenutek zastaneta. Spoz-
nanje, da se je zopet izteklo zivljenje nase sodelavke,
sodelavea, ki smo ga $e vceraj videli, se z njim pogovar-
jali, ali pa, ¢etudi je ze pred mnogimi leti odSel v zaslu-
Zeni pokoj, je vedno znova enako bolece: kako resni¢no
minljivo je to nase Zivljenje.

V pomladnih mesecih sta nam korak in misel kar dvakrat
zastala. Ceprav sta za vedno odsli dve nasi upokojeni
sodelavki — Marija VOLK In Francka TRAVEN — smo vsi,
ki smo ju poznali in z njima pred mnogimi leti ustvarjali
ta nad varni delovni koti¢ek, z bridkostjo in zalostjo v dusi
dejali: Umrli sta na$i dobri, zvesti in pridni dusici iz
tkalnice frolirja.

Naj obe pocivata v miru!

Nekateri so prisli sami, drugi pa z varnim maminim spremstvom
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Kako znajo nekateri lepo peti... Drugi pa poklanijati najprijaznejSe nasmehe, kot tale svetlolasi pobic!

Punci ¢aka na
darilo, potem pa
brz naprej...

... Naravnost
v »sladke«
trgovine;

Le kaj bi jaz brez moje mamice, razmislja Andraz pa je pogumnejsi in si po mo-

Kristjan... §ko, nekaj korakov pro¢ od oceta, ki
»nakupuje« v trgovini za odrasle,
ogleduje ta Sirni zanimivi svet okoli
sebe!

Cez nekaj mesecev pa zopet nasvidenje!







