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Ocena generalnega direktorja o poslovanju v prvem
polletju

Kaj smo in ¢esa nismo realizirali

Za nami je 6 mesecev dela v letu
1988. Ceprav $e nimamo finanénih
podatkov o poslovanju, lahko ze na
podlagi drugih, znanih podatkov,
naredimo oceno poslovanja.

Pogoji, v katerih smo v prvih Se-
stih mesecih poslovali, so bili zelo
nestabilni. Znacilnost, do ukrepov
ZIS v mesecu maju, je bila v tem, da
so se nam (kljub zamrznitvi) visoko
povecale cene surovin, energije in
ostalih vhodnih materialov, ki jih
popolnoma nismo mogli prenesti v
nase cene. \V tako nestabilnih pogo-
jih in veliki konkurenci na trgu gre
vse priznanje prodaji, ki je v prvih
Sestih mesecih v glavnem zagotovi-
la dovolj naro€il za proizvodnjo. |z-
jema je Jelplast, kjer se ves Cas bo-
rimo, da bi zagotovili dovolj narogil.
Zalostno pa je, da marsikje v proiz-
vodniji nismo uspeli narediti vsega,
kar je bilo naro¢eno. Res je, da so
narocila bolj razdrobljena kot je bilo
to v preteklosti. Vendar je tudi res,
da smo za tako stanje na trgu vedeli
in bi v TOZD morali biti nanje bolj
pripravljeni, kot se izkaze, Ce pre-
gledamo, koliko smo narediliv prvih
Sestih mesecih. Vsi skupaj smo na-
redili 44.567 ton, v zacetku leta pa
smo za to obdobje planirali 46.500
ton. Naredili smo torej 4 % manj od
planiranega. Manjsa proizvodnja
gre predvsem na raéun DO v usta-
navljanju, ki je imela bistveno manj-
$o proizvodnjo od planirane. Precej
manjsa pa je bila proizvodnja tudi v
TOZD Kartonazna, Kartonazi in
PAKO. Ceprav ima manjsi vpliv na
zaostanek proizvodnje v celi delov-
ni organizaciji, je bil velik zaostanek
za planom tudiv TOZD Jelplast. Ve¢
so naredili kot je bilo planirano le v
TOZD Lepenka, Valkarton in Emba-
lazni servis, pri Cemer je bila precej
vecja proizvodnja od planirane sa-
mo v TOZD Lepenka. Vsi skupaj
smo naredili manj 3% kot lani v 6
mesecih. To samo po sebi ne bi bilo

ni¢ slabega, ¢e bi se nam spremeni-
la struktura proizvodov (bolj kvali-
tetni, lazji in drazji proizvodi). Ven-
dar temu ni tako. Struktura pro-
izvodnje je, razen deloma v TOZD
Kartonazna, ostala ista. Torej je sla-
bo, ée plana proizvodnje ne dose-
gamo. To e posebej velja za DO v
ustanavljanju, kjer sami ugotavljajo,
da ob tako razdrobljenih narogilih
planirane proizvodnje sploh niso
sposobni doseci. Ugotovimo lahko,
da 3e zdale¢ ni bilo tudi dovolj na-
rocil za planirano proizvodnjo (800
ton mesecno). Proizvodnja v DO v
ustanavljanju je Sele meseca junija,
ko je bila vecja (560 ton), izvrsila vsa
narocila.V prvih 6 mesecih je tapro-
izvodnja naredila le priblizno 60 %
planirane.

Za vse skupaj velja, da moramo v
naslednjem polletju narediti ve¢ kot
smo naredili do sedaj. Tam, kjer ni
dovolj narocil za planirano proiz-
vodnjo, se mora komerciala potru-
diti, da narocila $e pridobi, kjer pa
jin je dovolj, moramo proizvodnjo
povecati in narediti vse, kar imamo
naro¢eno. Vem, da smo vsi neraz-
polozeni in nezadovoljni, ker so
nam bili osebni dohodki z ukrepi
prakticno zamrznjeni. lzratun kaze,
da jih bomo lahko zaceli postopo-
ma povecevati Sele od meseca sep-
tembra dalje. Vendar jih bomo lahko
veé povecali, ée bomo tudi vec na-
redili, sicer pa zelo malo. Kljub tez-
jim pogojem poslovanja se moramo
v naslednjih §estin mesecih tudi bolj
priblizati planu financne realizacije

O sprejemu sprememb in dopolnitev samoupravnega sporazuma o zdru-
Zevanju dela delavcev in statuta smo se v temeljnih organizacijah in delov-
ni skupnosti odloéali 23. junija — posnetek je iz DE-20 TOZD Kartonazna
Ljubljana

OB JULIJSKIH PRAZNIKIH — 4. JULIJU,
DNEVU BORCA IN 22. JULIJU, DNEVU VSTAJE
SLOVENSKEGA NARODA — CESTITAMO!

(sedaj je manjSa za 14 %) in s tem
tudi dohodka ter drugim planiranim
rezultatom. Gibanje na trgu nam
kaze, da smo v nekaterih programih
predvideli v planu tudi previsoke
cene, ki jih v 6 mesecih nismo do-
segli. To Se posebej velja za lepen-

ko, kjer smo dosegli kar za 35%
manj3e cene, kot pa smo jih predvi-
devali. Manjse od predvidenih smo
v celoti dosegli cene v proizvodnji
TOZD Kartonaza, TOZD Lepenka (v
tem TOZD so bile cene zamrznje-
ne), TOZD Valkarton in TOZD Em-
balazni servis. Drugod smo dosegli
planirane cene, razen v TOZD Jel-
plast, kjer so bile za 8% visje od
planiranih. Vendar tako kot v TOZD
Jelplast z vi§jimi cenami ne moremo
kompenzirati manj$e proizvodnje, v
drugih TOZD zaradi premajhne pro-
izvodnje, kljub doseZenim cenam,
nimamo dobrega rezultata. Od av-
gusta dalje lahko pricakujemo po-
stopno umirjanje cen, torej tudi
nase cene ne bodo mogle narascati
s predvidenim tempom. Zato je nas
edini izhod do konca leta v VECJI
PRODAJI in VECJI PROIZVODNJL.
To Se toliko bolj velja za organizaci-
je, ki poslujejo na robu izgube ali
prakti¢no z izgubo (ki jo ne prikazu-
jemo formalno zaradi obra¢unskih

(Nadaljevanje na 2. strani)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

olajSav — povrnemo sredstva, ki
smo jih plac¢ali za samoupravne in-
teresne skupnosti). Te so: DO v
ustanavljanju, TOZD Kartonazna in
Jelplast. Pri teh je povecanje proiz-
vodnje stvar prezivetja. Ob tem je v
teh organizacijah treba tudi bolje
organizirati proizvodnjo, zmanjsati
rezijo (posebej v TOZD Kartonaz-
na), nabavo in zaloge prilagoditi
dejstvu, da so brez obratnih sred-
stev, povecati produktivnost,
zmanijsati razne strosSke in podob-
no. V vseh treh organizacijah se
moramo do konca leta 1988 dokon-
¢no in trajno izkopati iz izgub. Ce
ne, bomo v vseh treh postavljeni
pred veliko huj$e ukrepe.

Eden redkih razveseljivih rezulta-
tov v nasem poslovanju je konverti-
bilni izvoz. Dosegli smo 2,318.516
USD. Izvoz je bil za 2 % vecji od pla-
niranega in za 53 % vedji od tistega,
ki smo ga dosegli v istem obdobju
lani. Tak trend je treba do konca leta
obdrzati in ga $e povecati, da bi do-
segli planiraniizvoz, ki ga bomo po-
trebovali tudi, ker se bo gotovo do-
maci trg zmanjsal, ker se zmanjSuje
proizvodnja drugih organizacij.

In kaj smo $e delali v prvem pol-
letju 19887

Dokonéno smo zaceli s proiz-
vodnjo potiskane embalaZze na novi
lokaciji, na LetaliSki cesti. Stroje, ki
so $e ostali vtovarni na Cufarjevi, je
treba preseliti v mesecu septembru
in organizirati njihovo rekonstrukci-
jo v novi tovarni. V Logatcu smo
uspesno rekonstruirali prvi karton-
ski stroj, pripravljamo se na proiz-
vodnjo mikrovala, ki bo vsak ¢as
stekla in na rekonstrukcijo drugega
kartonskega stroja ter nabavo novih
predelovanih strojev. Smo pred za-
kljuckom investicijskega programa
za Kartonazo in Kartonazno. Za
Jelplast smo nabavili in pricakuje-
mo nov stroj. Dobili smo stroj za iz-
delavo sadne embalaze in konéno
zaceli s poskusno proizvodnjo in
izdobavo sodov. Zaceli smo z
adaptacijo bivsih prostorov TOZD
Papirne konfekcije. Vanje se bo
preselila celotna delovna skupnost
in prodaja. Rok za preselitev je 15.
oktober letos, adaptacija pa poteka
v skladu s programom.

Z referendumom smo sprejeli
spremembe samoupravnega spo-
razuma o zdruzevanju v delovno
organizacijo in na tej osnovi spre-

membe statutov TOZD. V teh aktih
smo se dogovorili, da organiziramo
operativno prodajo po TOZD (sedaj
to realiziramo), da drugace plani-
ramo investicije in aplikativni razvoj
(v TOZD planiramo investicije iz
lastnih sredstev za obstojeCe pro-
grame) in da drugace uredimo vo-
denje delovne organizacije (name-
sto poslovodnega odbora sedaj
generalni direktor). Najkasneje v
mesecu septembru bomo vse
spremembe tudi uveljavili. Priprav-
liamo predloge za organizacijo
TOZD v Ljubljani. Menim,da bomov
bodoce v Ljubljani imeli 3 TOZD:
TOZD Kartonazno (navita emba-
laza), TOZD Pako (kot do sedaj) in
novo TOZD potiskane embalaze. V
glavnem smo se tudi dogovorili o
organiziranosti delovne skupnosti.
Vprasanje je Se, kako in kje organi-
zirati sedanjo konstrukcijo. Zaceli
smo izdelovati program razvoja in-
formacijskega sistema in racunal-
nistva v njegovem sklopu.

Kaj pa torej nismo naredili?

— Nismo dosegli nacrtovane
proizvodnje in realizacije. Zaradi
tega bodo rezultati poslovanja Se
vedno nezadovoljivi.

— Nismo dosegli boljega izko-

ristka materiala (posebej velja za
DO v ustanavljanju).

— Nismo znizali stroskov na
enoto proizvoda, kot smo planirali
(5—10%).

— Nismo $e zmanjsali rezije v
TOZD Kartonazna.

— Nismo uspeli $e razresiti lik-
vidnostnih tezav, ki so zaradi po-
manjkanja obratnih sredstev v Ljub-
ljani, ¢edalje hujSe. To poskusamo
resiti v sodelovanju z LB — Gospo-
darsko banko.

— Nismo pospeseno nadaljevali
delo komisij, ki so zadolzene za
prougitev posameznih programov.

— Nismo prodali dovolj kaset,
sodov, kasirane embalaze in sad-
nega programa.

— Nismo pripravili, niti zaceli
pripravljati programa izobrazevanja
(ker to baje z lastnimi silami in zna-
njem ne zmoremao).

— Nismo vsi enako zainteresira-
ni za izvajanje tezkih nalog, ki so
pred nami.

Od vsega tega kar »nismo« pa je
odvisen nas polozZaj in perspektiva
v bodoce. Zato pozivam vse, da se
na teh »nismo« v drugem polletju
bolje in uspesneje angaziramo.

MIROSLAV SAMARDZIJA

Poslovanje ¢lanic SOZD Slovenija papir v |I.

V prvem Cetrtletiu so clanice
SOZD Slovenija papir dosegle re-
zultate, ki so razvidni iz prilozene
tabele. Podatki se nanasajo na na-
slednje ¢lanice nasega SOZD:

® Tovarna celuloze in papirja
»Djuro Salaj« Krsko

® Paloma, tovarna papirja Sladki
vrh

® Papirnica Vevce

® Tovarna dokumentnega in
kartnega papirja Radece

® Papirnica Kolicevo

® KTL, industrija papirja in em-
balaze, Ljubljana

® Kuverta Ljubljana

® TIKA Trbovlje

® Papirografika Ljubljana

® KnezZevac, DO za zbiranje se-
kundarnih surovin, Beograd

® DSSS SOZD Slovenija papir
Ljubljana.

Clanice SOZD so v prvem cetrtlet-
ju 1988 ustvarile 226.029 mio din
celotnega prihodka, to pa je za
109 % ve¢ od lanskega prvega Cetrt-
letja in za 17 % manj od planirane-
ga. S prodajo izdelkov na tujih trzis-
¢ih smo ustvarili 44.088 mio din, to
pa je 213% vec kot v enakem ob-
dobju lani. Porabljena sredstva na
ravni SOZD znas$ajo 178.375 mio
din in so za 100 % vecja kot v lan-
skem enakem obdobju. Dohodek
¢lanic SOZD znasa 47.654 mio din
in je za 154 % vecji kot v lanskem

Cisti dohodek znasa 30.310 mio
dinin je vecji od lanskega za 163 %,
medtem ko zaostaja za planiranim
za 16 %, za osebne dohodke je bilo
razporejeno 30.165 mio din, to pa je
za 197 % vec¢ kot lani v enakem
obdobju.

Zaradi izgube v Papirnici Vevée
in Papirnici Kolicevo je bil skoraj
ves Cisti dohodek SOZD Slovenija
papir razporejen na osebne dohod-
ke in skupno porabo. V sklade so
delovne organizacije razporedile
5.959 mio din, to pa je za 115% vec
kot v enakem obdobju lani.

V nadaljevanju prikazujemo ne-
katere najpomembnejse podatke o
poslovanju, iz katerih pa sledi, da

Cetrtletju

pa izkazujeta Papirnica Vevce in
Koli¢evo.

Delez materialnih stroSkov v ce-
lotnem prihodku se giblje okrog
60—70 %. Med proizvodnimi orga-
nizacijamije izredno nizek v Kuver-
ti, le 32 %. V Vevcah in Kolicevem so
stroski rastli hitreje kot celotni pri-
hodek zato ni ostanka Cistega do-
hodka (zmanjka ze za OD). Najvecji
dohodek na delavca so ustvarili v
DO Papirografika, v Aeru, v Kuverti
in DSSS SOZD, nas dohodek na de-
lavca je pri zadnjih, le TIKA, Rudnik
kaolina in kalcita ter Knezevac ima-
jo slabsega. Prav te tri delovne or-
ganizacije imajo tudi slabsi mesec-
ni neto OD na delavca, vse ostale
¢lanice SOZD imajo vecje osebne
dohodke od nase delovne organi-

® Rudnik kaolina in kalcita  prvem Cetrtletju, obenempazaosta-  sta bili najuspesnejsi DO Papirogra- zacije.
Kamnik jaza 15% za planiranim dohodkom.  fika in »Djuro Salaj«, slabe rezultate J. BERNARD

(vrednostni podatki v 000 din)
S T Ot ook s F ol e T A il oD e Sem%
Kr8ko 58.905.804 39.243.986 4534654 13.827.853 9.688.400 6.819.602 2.467 5.602.129 535.624 26,1
Paloma 47.350.589 28.823.861 2.230.781 14.201.239 9.063.668 7.922.050 2.588 5.691.879 617.291 30,1
Vevce 20.252.316  21.887.475 1.501.628 —2.173.722 —3.007.921 —3.403.664 1.356 — 499.136 32,7
Radece 19.391.294 12.393.168 1.736.537 4.849.457 3.365.115 2.668.049 1.039 4.731.065 509.969 9,6
Kolicevo 20.500.184 11.775.535 2.580.789 4.424.532 1.883.422 2.462.391 963 4.682.044 514.658 18,5
KTL 29.639.274 19.975.318 859.282 8.023.663 5.915.144 5.011.732 1.923 4.146.596 484.237 6,5
Kuverta 1.466.278 468.906 142.149 727.474 635.517 216.286 79 9.968.025 537.367 10,7
TIKA 2.022.675 1.276.291 86.661 601.984 474.081 Lfday by 173 3.479.676 429.363 1,6
Papirografika 24.125.509 138.020 26.838 1.704.732 1.216.563 417.889 96 18.529.695 734.456 0,3
Rudnik KK 1.458.386 613.253 92.597 735.965 521.425 508.375 215 3.158.648 432.021 —
Knezevac 188.516 28.108 3.574 58.971 40.815 36.428 - 42 1.551.868 241.956 -
DSSS S0ZD 728.273 70.485 20.230 616.998 513.807 323.318 7P 8.619.690 679.957 —
I. SKUPAJ 226.029.098 136.694.406 13.815.720 47.654.146 30.310.036 30.165.111 11.013 4.373.545 534.153 19,5
Aero Medvode 19.450.120 13.057.179 1.544.356 5.307.571 2.484.441 1.748.970 564 9.311.528 542.727 16,2
Il. SKUPAJ 247.479.218 149.751.585 15.360.076 52.961.717 32794477 31.914.081 15T 4.619.023 534.579 19,2
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Proizvodnja je
premajhna

Za nami je pet mesecev poslova-
nja v zelo zaostrenih gospodarskih
razmerah, katere smo skusali pre-
mostiti tudi mi, vendar ne moremo
trditi, da smo bili dovolj uspesni in
prodorni. Se ve¢ kupcev je treba
pridobiti nazaj, kajti izgubili smo jih
zaradi neposlovnosti, jasno pa je,
da bo v trenutku, ko je fizi€ni obseg
proizvodnje v SR Sloveniji manjsi
za 4%, to zelo tezko, vendar morajo
biti napori komerciale tesno pove-
zani z vsaj enakovloZenim trudomv
proizvodnji in vseh spremljajoCih

funkcijah. V mislih imam bolj raz-
drobljena naro€ila, ki so posledica
bolj varénega gospodarjenja nasih
odjemalcev, ne samo v Sloveniji in
Jugoslaviji, ampak tudi zunaj nasih
meja. Le da zunaj to reSujejo z
majhnimi podjetji (drobno gospo-
darstvo), pri nas pa bo tako manjse
narocilo dobil tisti, ki bo pravoéasno
in kvalitetno tudi tako narocilo
izpolnil.

V delovni organizaciji KTL je pre-
nos informacij med deli poslovnega
procesaprepoc¢asen in priprava de-

la v vecini TOZD premalo fleksibil-
na. Se vedno bi najraje delali tako
kot pred leti, ko je proizvodnja dikti-
rala tempo, medtem ko je sedaj trg
tisti, ki nam doloca obseg in vred-
nost proizvodnje. Trznim razmeram
se prepocasi prilagajamo.

V petih mesecih poslovanja smo
proizvedli 36.907 ton proizvodoyv,
kar je 1.620 ton oz. 4 % manj od di-
namiénega plana in 5% manj od
dosezene proizvodnje v enakem
obdobju lani. Po temeljnih organi-
zacijah so odstopanja od plana
naslednja:

Kartonaza —328t
Lepenka — skupaj +436 t
— lepanka e 55

— papir +281 t
Valkarton — skupaj +24 t
— proiz. val. kar. +691 t

— pred. val. kar. —667 t
Kartonazna — skupaj —403 t
— DE 20 —252t

— DE 30 —151t

Papirna konfekcija —211t
Jelplast — 31t
Embalazni servis + 35t
Sigma — 38t
DO v ustanavljanju —1104 t
SKUPAJ DO KTL: —1620 t

Dobri dve tretjini zaostanka bele-
zimo v DO v ustanavljanju, sledijo
pa Kartonazna in Kartonaza ter Pa-
pirna konfekcija.

S prodajo izdelkov na domaéem
in tujem trgu smo dosegli
49.361.716.000 din fakturirane rea-
lizacije, ki je za 14 % manjsa od di-
namicnega plana, ki ga dosegata le
Sigma in Papirna konfekcija, od
lanskoletne fakturirane realizacije v
enakem obdobju pa je letos$nja vec-
jaza 127 %.

Skupna proizvodnja plosé v Val-
kartonu je v obdobju januar—maj
za 5% manjsa kot lani in za 4%
manj$a od dinamic¢nega plana in
znaSa 31.626.000m2 oz. 18.797t.
Manjsi odjem plos¢ je bil v Kartona-
ZiinvValkartonu za predelavo ter v
Embalaznem servisu, ve¢ plosc kot
smo nacrtovali pa gre v prodajo iz-
ven DO KTL in v izvoz.

Izkoristek materiala znasa za ob-
dobje januar—maj 88,9 % in je za
1% slabsi od lanskega v enakem
obdobju. Poslabsali so ga v Karto-
nazi, Lepenki, Valkartonu, Papirni
konfekciji in v Sigmi.

Za obdobje januar—maj znasa
produktivnost 27,54kg/h in je za
5% slabsa od dosezene lanske v
enakem obdobiju, prav tako pa za-
ostaja za planirano produktivnostjo
za 8 %. Padec produktivnosti, mer-
jene v kg/h je izkljuéno posledica
premajhne proizvodnje ob enakem
Stevilu ur vioZzenega dela. Visjo pro-
duktivnost od lani izkazujejo v Le-
penki, Papirni konfekciji in Jelpla-
stu, planirano produktivnost pa
odsegajo samo delavci v Lepenki.

Na konvertibilno podroé¢je smo v
petih mesecih izvozili 3.496t izdel-
kov v vrednosti 1.716.861 USD, kar
je 9% manj kot smo nacrtovali in
39 % vec kot smo doseglilaniv ena-
kem obdobju. Planiran konvertibilni
izvoz presegata Valkarton in Papir-
na konfekcija, ostale temeljne or-
ganizacije ga ne dosegajo.

Na klirinsko podrocje smo izvozili
le 97 t v vrednosti 192.059 C1 §, za-
ostanek za dinami¢nim planom je
velik (38%), saj smo izvazali le na
Cesko.

J.B.

Aktualno

Cene,
cene...

Problem cen nas spremlja ze leta
v naSem vsakodnevnem Zivljenju
pa naj bo to v sluzbi ali zasebno.
Vzroki so v nasih specifi¢nih, ne-
stabilnih gospodarskih razmerah, ki
se odrazajo v vedno visji, neobvla-
daniinflaciji. Vsi dosedanji ukrepiin
reforme niso prinesli zdravila za
negativna gibanja, najbrz zato, ker
se nismo lotili pravih vzrokov. Le-ti
pa so v slabem delu, zgreSenih na-
lozbah, slabi organiziranosti od de-
lovnih organizacij do dragih in ce-
sto neudinkovitih druzbenih usta-
nov. Vsemu temu pa botruje Se
skoraj popolna zaprtost nasega tr-
ga brez vpliva tuje konkurence.

Skrajno resen polozaj in zato pri-
tiski tujih upnikov, so spodbudili
Stevilne razprave, ugotavljanje
vzrokov in na koncu tudi ukrepe
zveznega izvrSnega sveta. Kljub bo-
jazni in mnogim kritikam sedanjih
resitev, se vendarle pri¢akuje dolo-
¢ene premike vsaj v odnosih nase
drzave do tujine, morda pa vendarle
tudi premike v izboljSanem gospo-
darjenju in iskanju resitev v vsaki
posamezni gospodarski celici. Sko-
raj gotovo bo prislo do upadanja
kupne moci prebivalstva, zato se bo
treba za kupca bolj potruditi in po-
nudbo popestriti.

Z novimi ukrepi se cene za okoli
60 9% proizvodov prosto oblikujejo.
To velja tudi za vse nase izdelke, le
za del smo dolzni 30 dni pred po-
drazitvijo obvestiti Zvezni zavod za
cene (biro program, papirji, siva le-
penka). S strani dobaviteljev smo ze
obvesceni o precej velikih podra-
zitvah, ki se gibljejo od 40 do 80 %.
Pri tem se sklicujejo na visje cene
energije, prevozov, drazji uvoz in
druge stroSke proizvodnje. Ob
vsem tem seveda tudi sami potrebu-
jemo precejSnje podrazitve. Tre-
nutno pospeseno pripravijamo vse
potrebno. Za valoviti karton bo po-
drazitev najmanj 43 %, za biro pro-
gram preko 50% in podobno za
ostale programe. Upamo, da vse to
ne bo povzrocilo neugodnih posle-
dic in zmanjSevanja obsega narocil.

Na$a sedanja poslovna uspes-
nost marsikje ni zadovoljiva, zlasti
ne v TOZD Kartonazna, Jelplast in
novi tovarni potiskane embalaze.
Prepocasi odpravijamo vzroke, ki
so predvsem pri nas samih. Tu bo
nujna skupna aktivnost za boljse
poslovanje, predvsem povecanje
koli¢inske proizvodnje, boljse izko-
ris€anje materialov, manjSe zaloge
surovin in izdelkov, vecji uvoz ce-
nejSih materialov, razvoj novih pro-
izvodov in sploh skrbnejse delo.
Pri¢akujemo, da se bodo razmere
na nasem trgu zelo zaostrile, vioga
cen in kvalitete bo pomembnejsa,
uspeval bo tisti, ki bo svojo proiz-
vodnjo bolje prilagajal razmeram na
trgu. Samo s cenami verjetno ne bo
mozZno zagotavljati ustreznega do-
hodka za nadaljnjo delitev. To pa
skratka pomeni; skrbno urejanje
cen ob boljsem delu vseh, ki sodelu-
jemo v proizvodnem procesu.

M. CAF
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Predstavljamo direktorja temeljne organizacije Kartonazna Ljubljana

Stanislava Peterlina

»Utrip proizvodnje
mi je dobro poznan«

Delavski svet temeljne organizacije Kartonazna Ljubljana je na svoji
seji dne 3. marca 1988 na predlog razpisne komisije za direktorja temeljne
organizacije imenoval za 4-letni mandat kandidata Stanislava PETERLI-
NA, roj. 10. 8. 1947, po poklicu ekonomista, s 16 leti delovnih izkusenj, od
tega razen zadnjih dveh let vse v gospodarstvu.

8 let je bil zaposlen v DO
Slovenijales-Trgovina — TOZD In-
zeniring in oprema, najprej kot ko-
mercialist potem pa narazli¢nih de-
lih od instruktorja in organizatorja
deladovodije oddelka. Leta 1982 se
je zaposlilv DO Komunalno podjet-
je Ljubljana kot pomo¢énik direktorja
TOZD Javna higiena in je to delo
opravljal do februarja 1986, ko je bil
imenovan na funkcijo sekretarja
Skupscine obcine Kamnik, ki jo je
opravljal do prihoda v KTL.

V svojem dosedanjem delu se je
ukvarjal z razlicno problematiko,
predvsem komercialne in organi-
zacijske narave, vseskozi pa veliko
sodeloval s proizvodnimi organiza-
cijami zdruzenega dela, zlasti v Slo-
venijalesu, kjer je bil zadolzen za
koordiniranje poslovanja z vegjim
Stevilom proizvajalnih OZD. Prena-
Sanje izkusenj iz organizacije dela
in ekonomike poslovanja v nepo-
sredno prakso je Se dopolnil v Ko-
munalnem podjetju Ljubljana, kjer
je bil za to neposredno zadolzen.

V temeljni organizaciji Kartonaz-
na Ljubljana je nastopil delo 18.
aprila. V prijavi na razpis je zapisal,
da je reSevanje konkretnih proble-
mov in dinamika dela na nalogah di-
rektorja temeljne organizacije po-
vod za njegovo odlogitev o
kandidaturi. Za intervju sem ga za-
poslila po tem, ko se je ze dodobra
seznanil s situacijo v »svoji« temelj-
ni organizaciji, o kateri pravi:

Stanislav Peterlin: »Situacija ne
dopusc¢a nikakrSnega globokega fi-
lozofiranja,ampak takojsnje delo na
tistih nalogah, ki lahko v krajsem
roku dajo neposredne rezultate.
Tudi nisem pristas pisanja kaksnih
super programov z vsemi mogocimi
tabelami,ampak bolj za to, da se do-
locijo tiste zadeve, ki se jih da reali-
zirati na kratek rok, da se preprosto
in vsem razumljivo zapisejo, ostale
pa usmerijo na daljSi rok.«

Ukrepi za izboljSanje poslovanja
so sprejeti. Katerim ukrepom daje-
te prednost oziroma kje boste po-
sebej nepopustljivi?

Stanislav Peterlin: »Pripravil sem
si svoji koncept dela, ki se na ukre-
pe pravzaprav navezuje in kot prvo
nalogo poudarjam vzpostavite
normalne proizvodnje, saj se vse
ostalo na proizvodnjo le navezuje
ter ji pomaga tako ali drugace delati.
Kartonazna je bila dobra firma, ki pa
Zal ni skrbela sama zase, ni se razvi-
jala, izgubljala je trzni delez, ni vla-
gala v svoj razvoj, zato je tudi prisla
v situacijo, v kateri je danes. Zato je
torej prva naloga — dvigniti proiz-
vodnjo na nivo, ki bo v prvi fazi za-
gotavljal normalno prezivetje, kas-
neje pa Se kaj vec.
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Pod drugo nalogo spada konso-
lidacija temeljne organizacije. Pri
tem mislim tudi na reorganizacijo,
pa ne v tistem klasiénem smislu,
ampak predvsem kot prilagajanje
vseh ostalih poslovnih funkcij
obsegu proizvodnje, ki je na tej lo-
kaciji ostal. Z izlo€itvijo potiskane
embalaze je tatemeljna organizaci-
ja le dozivela eno bistvenih spre-
memb — ostali sta dve enoti, ki pa
pri tem obsegu proizvodnje seveda
nista sposobni prezivljati vsega
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predvsem pa nam manjka nekaj
strokovnjakov, ¢e se zelimo razvija-
ti. Za to pa je potrebno izpolniti tudi
dolocene pogoje, konec koncev je
potrebno urediti tudi osebne do-
hodke — urediti kompleten sistem
in (spet) vzpostaviti dolo¢ene relaci-
je, da se bo vedelo »kdo pije in kdo
placa«, da se bo vedelo, za kaj je
kdo kaj zasluzil, kar danes ni Cisto
jasno. Delamo na novem. Prepri¢an
sem, da je nagrajevanje eden bis-
tvenih elementov za dvig produk-
tivnosti, pod pogojem, da je nagra-
jevanje zadosti jasno in da direktno
stimulira vec¢jo proizvodnjo, zmanj-
Sevanje stroskov in vse ostale ele-
mente, kar se je v zadnjih letih slab-
Salo, ¢e sledimo analizam. Ti
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Stanislav Peterlin, direktor temeljne organizacije Kartonazna Ljubljana

obstojecega. Na koncept (optimal-
nega) organiziranja teh spremljajo-
Cih funkcij (transport, skladisce,
vzdrzevanje, kontrola, splosne za-
devein ostalo) pa veliko vpliva ta lo-
kacija, na kateri smo. Na to se ta hip
zal ne da vplivati, dolgoro¢no gle-
dano pa bo konsolidacija temeljne
organizacije v celoti zaklju¢ena, ko
bo prisla na vrsto selitev na novo lo-
kacijo, seveda ¢e bodo za to pogoji,
o ¢emer se Ze zdaj resno razmislja.
Ta hip pa se da najvec storiti v tej
smeri, da se ¢imbolj racionalno po-
stavijo vse te funkcije, da se vsi mo-
goc€i strodki v poslovanju spravijo
na minimum. Prepri¢an sem, da se
da marsikaj napraviti, terja pa seve-
da svoj ¢as. Ra¢unam, da bi se ne-
kje do jeseni morali vsaj priblizati za-
Zeljenemu stanju, da torej vse, kar je
okrog proizvodnje, samega poslo-
vanja ne bremeni prekomerno.«

Kaj pa kadri?

Stanislav Peterlin: »Kadrovska
popolnitev temeljne organizacije je
naslednja naloga. Imamo veliko ka-
dra, vprasanje pa je, ali je ves ta ka-
der zaposlen na primerih delih,

indeksi se nam sicer ze zdaj pocasi
spreminjajo na bolje, ampak to Se ni
tisto, kar bi moralo biti. Da se pa bo-
do bistveno spremenili, je potrebno
veliko delati, tako na notraniji, stro-
kovni organizaciji, tehnoloski orga-
nizaciji, kot tudi na modernizaciji
nekatere opreme, ki je, lahko recem
katastrofa. 11 ali 12 letje tega, kar je
bil kupljen zadnji stroj, zato je po-
spesena modernizacija neobhod-
na, seveda v okviru razpoloZljivih
moznosti. Zelim si, da bi pri tem vsaj
nekaj uspeli Ze do konca leta, ce-
prav je to morda preoptimisticno, se
pa plani pripravljajo in racunam, da
bomo v zacetku prihodnjega leta
uspeli dobiti nekaj nove opreme.
Odlogili smo se za kar najhitrejSi
prodor na trgu. Kartonazna je gle-
dano skozi zgodovino, izgubljala
svoj trzni delez, po mojem mnenju
zaradi popolnoma neustrezne poli-
tike na trgu. Danes se za povecan
(niti ne za v preteklosti ze dosezen)
trzni delez borimo. Nameravamo
storiti vse, da si ponovno pridobimo
kupce, ki smo jih izgubili, bodisi za-
radi povrsnosti, nesolidnosti ali iz
drugih razlogov. Zelo veliko si obe-
tam od prehoda operativne prodaje

v temeljno organizacijo! To je pra-
vilna odlocitev pa tudi dogovorjena
razmejitev  katere marketinke
funkcije ostanejo na nivoju delovne
organizacije, je dobra. Vse to mora
prinesti dolo¢ene rezultate.

Cez en teden bomo sicer to¢no
vedeli, lahko pa tudi danes ocenim,
da bo plan ze drugi mesec zapored
dosezen. Delavci so maksimalno
motivirani, vendar take rezultate
dosegajo z nadcloveskimi napori,
absolutno prevec je Se tezkega fi-
ziénega dela. Taksni napori, ki jih
vlagajo v delo pa niso vredni ¢love-
ka, zato moramo najti resitve, da bo
delo bolje organizirano in tudi bolj
humano. Ojacati se moramo z no-
vimi kadri prav v neposredni
proizvodniji.«

Dotaknila sva se tudi uresnicitve
predloga za organiziranje tako
imenovane invalidske delavnice za
delavce s priznano zmanjsano de-
lovno zmoznostjo. Meni, da ni do-
bro teh delavcev iztrgati, izolirati iz
njihove delovne sredine, zato o
taksni invalidski delavnici zaenkrat
ne razmisljajo. So se pa Ze zdaj lotili
evidentiranja nalog, ki jih taki de-
lavci v proizvodnji lahko opravljajo.
Z uvajanjem novih tehnologij pa bo
teh reSitev ved, terja pa to seveda
dolocen €as.

Ceprav nerad razpravlja o NO-
VUMU, mi je vseeno potrpeZljivo
razlozil svoje mnenje o tem sistemu,
vpeljanem v TOZD Kartonazna z
namenom stimulacije boljsega iz-
koristka kapacitet, racionalnejse iz-
rabe ¢asa oziroma boljSega dela na
sploh:

»Sistem NOVUM je imel svoje
¢ase dolocene pozitivne rezultate, v
dobrem delu te temeljne organizaci-
je je dosegel konkretne rezultate, se
pa vsak sistem, ki je v zaCetku pozi-
tiven, kot instrument pokvari, ¢e ga
ne dograjujes, ne obnavljas. Neraz-
umljivo mi je, da v tem delu
Spiralno-navijalnega programa ni
dosegel svojega namena, glede na
to, da se proizvodnja pa le odvija v
planiranem obsegu. Kratko re¢eno:
ta stvar me ni prepricala in v novem
pravilniku predvidevamo popolno-
ma druge elemente za nagraje-
vanje.

Kar se nagrajevanja na splohtice,
sem prista$ enostavnejsih resitev.
Zakaj nagrajujes? Vedno je potreb-
no nagrajevati tisto, za kar je obo-
jestranski interes, tako interes te-
meljne organizacije kot abstrakt-
nega subjekta na eni in interes
delavca na drugi strani. Ta hip nas
»muci« prenizka produktivnost, Se
vedno prevelika potrosnja razno-
raznih materialov, neracionalno
obnasanje na marsikaterem pod-
rocju. Zato je v sistem treba vgraditi
take elemente, ki bodo delavca di-
rektno stimulirali, da se bo na teh
sektorjih, na teh zadevah drugace
obnasal. S tem ko se bo drugace
obna8al, bo bistveno prispeval k
povecevanju dohodka tega tozda.
To mislimo torej stimulirati. Ko bo-
mo v nekaj letih dosegli optimalno
proizvodnjo, bo potrebno te para-
metre spremeniti, saj je znano iz
ekonomije, da vlaganja v isto zade-
va v doloc¢eni tocki postanejo ne-
atraktivna. Tako je torej potrebno
razmisljati o tem.

Situacijo v kakrsni smo, razumejo
vsi zaposleni, zlasti pa delavci v pro-
izvodniji in ta pripravljenost mi daje
veliko upanje, da se bo dalo nagra-
jevanje hitro izpeljati, do zaéetka



dopustov, zato da bi v drugo polletje
Startali ociSceni starih problemov.
Spremenili smo makro organizacijo
temeljne organizacije, formirali smo
$est enot s proizvodnjo kot nosilno.
Zaradi spremembe makro organi-
zacije smo prisiljeni spremeniti tudi
mikro organizacijo — po najhitrej-
Sem postopku izpeljati spremembe
razvida del in nalog. To pa pegojuje
tudi spremembe sistema nagraje-
vanja. Poudarjam, da akcija na nivo-
ju delovne organizacije za vzposta-
vitev drugacnega informacijskega
sistema sovpada z nasimi plani, ali
drugace povedano nas sili, da stvari
tudi pri sebi uredimo. Lotili se bomo
torej urejanja vsakega posamezne-
ga dela produkcijskega procesa.
Danes imamo ogromno zastojev
zaradi tega, ker nimamo pravocas-
no na razpolago pravega materiala,
moramo pa biti pripravljeni na hitro
reagiranje. Velik del skladis¢a v
Blagovno transportnem centru na-
meravamo preseliti na Cufarjevo,
saj nas najemnina skladiS¢a
ogromno stane. Skratka, urediti mo-
ramo tudi to hiSo na Cufarjevi. V te
prostore se je preselila tudi Papirna
konfekcija in ko bodo preselitve
kon&ane, bo tukaj bistveno druga-
ée. Ce zakljuéim: organizirati in
urediti moramo proizvodnjo in po-
staviti zakljucene celote, delo zno-
traj njih pa bistveno drugace
organizirati.«

V glasilu smo prebrali Ze veliko
kritiénih komentarjev na uvajanje
proizvodnje sodov. To je res skrajni
primer uvajanja nekega novega
proizvoda. Kdaj boste prve sode
poslali kupcem?

Stanislav Peterlin: »Prve koli¢ine
sodov, gre za testne kolicine, bomo
kupcem poslali prihodnji teden
(opomba: v tednu od 5. 7. do 8. 7.).
Manjka nam sicer Se ena drobna
podrobnost, kar pa bomo v kratkem
razresili.«

Kaj delate kadar niste v sluzbi?,
me je $a zanimalo za zakljucek
razgovora.

Stanislav Peterlin: »Priznam, da
me tovarna precej zaposluje. Zivim
v Komendi in tudi z voznjo iz sluzbe
in v sluzbo izgubim precej ¢asa. Vi-
kende izkoristim za ukvarjanje z
otroci, pa tudi okrog hise je vedno
delo. Ukvarjam se tudi z rekreacijo,
ki je po takem delu res potrebna.
Blizu imam Savo in Zbilje, veslam,
kolesarim, v zadnjem ¢asu pa se
ukvarjam tudi s tenisom.«

Direktor Peterlin zagotavlja, da je
po naravi optimist, optimist pa osta-
ja tudi v KTL. Kot sam pravi, SO si
odprli malodane 1000 front, zato mi
v zakljuéku preostane le $e to, da
mu zazelim uspesno resevanje na-
kopicenih problemov pa dobre
sodelavce. 3

M. STREKELJ

Spremembe statuta
delovne organizacije

V aprilu mesecu so delavci v vseh temeljnih organizacijah v sestavi
delovne organizacije na referendumu sprejeli spremembe samoupravne-
ga sporazuma o zdruzitvi v delovno organizacijo. Razlogi za spremembe
tega sporazuma so bili zunaniji (novela ZZD) in notranji (opredelitev razme-

rij med TOZD na novih osnovah).

Ker je sporazum o zdruzitvi v de-
lovno organizacijo konstitutivni in
po hierarhiji aktov najvisji akt v de-
lovni organizaciji, je bilo potrebno
uskladiti tudi druge, po hierarhiji ni-
zje akte.

Pri tem moramo upostevati, da
samoupravni sporazum o zdruZitvi
glede na svoj polozaj oziroma vlogo
ureja vsa temeljna vprasanja glede
razmerij med temeljnimi organizaci-
jami, podrobneje pa drugi samo-
upravni akti. Od teh aktov je prvi
najpomembnejsi akt statut delovne
organizacije, ki po svoji vsebini do-
polnjuje dolo¢be sporazuma zlasti
glede organiziranja dela in poslo-
vanja v delovni organizaciji in ures-
ni¢evanja samoupravljanja.

V skladu s tako opredeljenim po-
loZajem statuta delovne organizaci-
je so bile predlagane tudi njegove
spremembe, ki se nanasajo na:

1. organiziranje dela delovne
organizacije

Osnovni principi za organizira-
nje, usklajevanje in vodenje dela in
poslovanja delovne organizacije se
sicer ne spreminjajo, s tem da je
dano to pooblastilo generalnemu
direktorju.

Pri tem ponovno poudarjamo, da
uveljavljeni princip funkcionalno-
matricne teamske organiziranosti
$e vedno velja. V tej obliki organizi-
ranosti se delavci povezujejo verti-
kalno po organizacijskih enotah ter
horizontalno po delovnih zadol-
Zitvah.

2. uresnicevanje samoupravlja-
nja

V tem poglavju se dopolnjujejo
temeljne dolo¢be iz samoupravne-
ga sporazuma o zdruzitvi glede
uresni¢evanja samoupravljanja, ki
se nanasajo na:

— pooblastila delegatom za od-
loéanje v skladu oziroma v okviru
smernic (in ne stalis¢);

— dologitev roka za ponovitev
referenduma (60 dni po izvedbi);

— opredelitev primerov, ko se
izvede ponavljalni postopek, ¢e ni
bilo doseZeno soglasje pri spreje-
manju odlocitev;

— opredelitev vloge generalne-
ga direktorja v postopkih odlo-
¢anja.

Glede na spremenjeno obliko
vodenja delovne organizacije je bi-

Po mnenju sekretariata za informacije v izvrSnem svetu skupscine
SR Slovenije, z dne 6. 6. 1979, je Glasilo KTL na podlagi 7. tocke prvega
odstavka 36. ¢lena zakona o obdavcéevanju proizvodov in storitev v prome-
tu (Uradni list SFRJ, 33-316/72) opro&ceno temeljnega davka od prometa

proizvodov.

lo potrebno na novo opredeliti po-
stopek imenovanja in razreSitve
generalnega direktorja in vodje de-
lovne skupnosti. Pri tem se posto-
pek za imenovanje generalnega di-
rektorja bistveno ne spreminja
glede na dosedanjo ureditev.

V zvezi z na novo opredeljeno
funkcijo vodje delovne skupnosti je
bilo potrebno opredeliti tudi posto-
pek za njegovo imenovanje in raz-
reSitev. Pri tem gre za smiselno
enak postopek kot v primeru ime-
novanja in razresitve generalnega
direktorja, z dolo¢eno posebnostjo,
da ga imenuje oz. razreSuje delav-
ski svet delovne organizacije po-
tem, ko dobi mnenje delavskega
sveta delovne skupnosti.

3. posebne dolocbhe v zvezi s
poslovanjem delovne organizacije

V zvezi zuporabo osnovnih sred-
stev so dolo¢ena nacela, ki zavezu-
jejotemeljno organizacijo k Eimvec-
ji mobilnosti osnovnih sredstev.
Tako je dolo¢eno, da temeljna or-
ganizacija, ki ne uporablja (trajno ali
zac¢asno) osnovnega sredstva, po-
nudi to osnovno sredstvo drugim
temeljnim organizacijam v sestavi
delovne organizacije. Obvezna pa
je takéna ponudba v vseh primerih,
ko gre za odprodajo takSnega sred-
stva (razen Ce gre za posamezne
stvari manj$e vrednosti).

Pri ostalih spremembah je bilo
potrebno uskladiti pristojnosti gle-
de na novo funkcijo generalnega
direktorja in vodje delovne skupno-
sti ter értanjem delavcev s poseb-
nimi pooblastili in odgovornostmi
na nivoju delovne organizacije.

IVANKA KOBASIC

e————EIET

Z referenduma v DSSS za sprejem
sprememb samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju dela delavcev
in statuta DSSS dne 23. junija

.

Z referenduma v TOZD PAKO 23.
junija za sprejem sprememb statu-
ta in samoupravnega sporazuma o
zdruzevanju dela delavcev temelj-
ne organizacije

Drugi o nas — Gradisov vestnik z dne 10. 6. 1988

Ob 90-letnici Kartonazne tovarne Ljubljana

Odprli novo tovarno

V industrijski coni ob Letaliski cesti v Ljubljani sta se obstoje¢im de-
lovnim organizacijam pridruzili $e dve novi. Pred kratkim so odprli prosto-
carinsko cono Blagovno iransportnega centra, v soboto 28. maja pa novo
Tovarno potiskane embalaZe v ustanavljanju.

Tovarno so odprli ob 90-letnici
delovne organizacije Kartonazna
tovarna Ljubljana. Povr§ina nove
tovarne znaSa 9 tiso¢ kvadratnih
metrov, njena vrednost pa 4,4 mili-
jarde dinarjev. Zgradil jo je tozd
Gradbena operativa Ljubljana, po-
tem ko so se v KTL odlogili za novo-
gradnjo, saj so bili na dosedaniji lo-
kaciji ob Cufarjevi ulici prostorsko
zelo utesnjeni, delali pa so v slabih
delovnih razmerah.

V tovarno so preselili ze okrog 80
odstotkov strojev iz stare tovarne,
kupili pa so tudi nekaj novih, med
katerimi tudi najsodobnejsi laserski

rezalnik. Proizvodnja bo racunal-
nisko krmljena, obratovalo pa bo
Sest proizvodnih linij. Ra¢unajo da
bodo, ob ugodnih trznih razmerah,
letno proizvajali do 12 tiso€ ton po-
tiskane embalaze.

Otvoritve, na kateri so podelili
priznanja 31 delavcem Kartonazne
tovarne Ljubljana, so se udelezili
predstavniki nase obcine in mesta
Ljubljana, v kulturnem programu pa
je nastopil oktet Gaudeamus.

Slavnostni govornik je bil pred-
sednik izvrénega sveta skupscine
mesta Ljubljana Hrvoje Draskovic.

GeR:
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Nekaj utrinkov s seminarja — avtomatizacija delovnih mest

Kako pa je prinas v KTL na
tem podrocju?

Minilo je leto in pol od prej$njega seminarja in zopet je Univerza !Ed-
varda Kardelja iz Ljubljane priredila 16. seminar z na;_lovon? »Avto_mahza-
cija strege in montaze«. »Lakos« (laboratorij za tehniéno kibernetiko, ob-
delovalne sisteme in racunalnisko tehnologijo) je v sodelovanju s
pokroviteljem to je zdruZene »lskre« dolenjske regije, uspesno priredil
seminar, ki se ga je udelezilo priblizno tristo udelezencev.

UdeleZzencem seminarja se je s
svojimi deli predstavilo 25 vec€ino-
ma mladih inovativno usmerjenih
strokovnjakov iz razli¢nih vej indu-
strije. Kot zanimivost naj povem, da
se je tega seminarja udelezilo pre-
cejsnje Stevilo udelezencev v lastni
reziji ali pa so jih na seminar poslali
zasebni delodajalci. To pomeni ve-
lik premik in zanimanje za najno-
vejSo tehniko tudi v zasebnem,
drobnem gospodarstvu, kajti za-
sebniki se dobro zavedajo, da mora-
jo nujno slediti sodobnim trendom
razvoja, da bi lahko vsaj delno sto-
pali v korak z ostalo slovensko
industrijo.

Tematika seminarja je kot vedno
obsegala naslednje:

— Fleksibilne strezne naprave in
robotizacija,

— Avtomatizirana strega v ko-
vinski industriji,

— Moznost uporabe robotizaci-
je v montazi,

— Ureditev in varno delovanje
fleksibilnih streznih naprav,

— Elementi in podsestavi za av-
tomatizacijo strege,

— Okrogla miza o problematiki
vsega nastetega.

Ves ¢as seminarija je bil v razpra-
vah dan poudarek na modernizaciji
in humanizaciji delovnih mest. Eno
temeljnih gibal spreminjanja sveta
je danes znanost s tehnologijo v
informacijsko-kibernetski razvojni
fazi, ki ljludem omogoc¢a dostop do
kulturnega in materialnega na-
predka. Zaostajanje na teh podroc-
jih danes ni enako tistemu izpred
desetletij. Gospodarske organizaci-
je, ki niso sposobne za odlogilne
razvojne korake, zaostanejo venem
letu bolj, kot so v 60. letih, ¢e so teh-
nolosko prespale desetletje.

Drugi razlog, da razvoj ne poteka
s hitrejSim tempom, je tudi prisot-
nost razlicnih miselnosti, ekonom-

skih zmoZnosti podijetij, predvsem
pa tehniénih zmoznosti nase
industrije.

Danes smo $e vedno zelo odvisni
od tuje pameti in tujih proizvajalcey,
vsi se pa dobro zavedamo, kaksne
prepreke je treba premagati in koli-
ko truda je potrebno vlozZiti, da se
lahko izpelje ena sama samcata iz-
boljSava na nekem stroju ali orodju
— to pa vse zaradi nekaj nesmisel-
nih paragrafov v nadi neurejeni za-
konodaji. Upam si trditi, da imamo v
Sloveniji zelo veliko strokovnjakov,
ki so se zmozni enakovredno kosati
s kolegi istih strok iz zahodnega
sveta in, da jih s svojim znanjem in
iznajdljivostjo celo prekasajo. Toda
kljub vsem tem socioloskopolitic-
nim oviram si avtomatizacija utira
pot v naso industrijo.

Ob uvajanju avtomatizacije se
moramo zavedati, da je osnovni
namen avtomatizacije zmanj$anje
stroskov izdelave, skrajSanje pre-
to€nih Casov ter izboljSanje kvalite-
te izdelkov. Avtomatizacija proiz-
vodnje mora biti ve¢ kot samo
zmanjsanje stroSkov za place de-
lavcev, avtomatizacija pomeni tudi
zmanjSanje materialnih stroskov z
zmanj$evanjem izmeta ter skrajsa-

Seznanjamo vas z vsebino razsirjene seje Zveze sindikatov Slovenije

Sindikat skusa odgovoriti
na izzive danasnjega casa

Za 24. junija je predvidena razsirjena seja Zveze sindikatov Slovenije.
Njen cilj je sprejeti usmeritve za preobrazbo sindikata, da bo sposoben
pomagati tej druzbi iz krize, ne ve¢ kot drZavni sindikat, marve¢ kot orga-

nizacija delavcev.

Dosedanje razprave so pokazale,
da so usmeritve zadnjega, 11. kon-
gresa, Se vedno sprejemljiveindaje
v tem gospodarskem in politiénem
trenutku potrebno poudariti tiste, ki
vodijo sindikat v vec¢jo samostoj-
nostin prilagojenost interesom de-
lavcev — poiskati organizacijske in
akcijske prijeme, po katerih naj se
ZSS preobrazi iz sploSne druzbe-
nopoliti¢ne organizacije v interes-
no, v gibanje. To pomeni, da mora
zanjo postati poglavitni osebek njen
¢lan, da morajo vodstva opustiti fo-
rumski nacin dela in se osredotociti
na obrambo samoupravnega, gmot-
nega in socialnega polozaja delav-
cev.

Izhodiséne in strateSke usmeritve
razsirjene seje so:

— vrniti oblastdelavcem in ome-
jevati viogo drzave;

— spremljati in delovati za raz-
vojno prenovo gospodarstva, nje-
govo vecjo ucinkovitost;
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— uveljavljati sistem in politiko
osebnih dohodkov, ki bosta spod-
bujala k delu in veéjim gospodar-
skim dosezkom;

— boriti se za socialno varnost
delavcev z jasnimi in uresnicéljivimi
programi, ki bodo predvideli vire
sredstev za njihovo pokrivanje.

Da bi sindikat to dosegel si mora
izboriti vpliv na odlogitve v skup&¢i-
nah na vseh ravneh. Kadar se odlo-
¢a o temeljnih vprasanjih delavcev,
morajo biti staliS¢a sindikata podla-
ga za usklajevanje politike.

Sredstva in ukrepi za to so pred-
videni v usmeritvah, treba pa se jih
bo posluziti. Predsedstvo sveta ZZS
poudarja, da se je treba v prvi vrsti
posluzevati legitimnih nacinov pri
reSevanju spornih zadev, pri Cemer
pa mora tudi stavka obveljati kot le-
galno sredstva za uveljavljanje zah-
tev delavcev.

Sindikalna vodstva je treba okre-
piti s kadri, ki jim ¢lani zaupajo in ki

S0 sposobni zaradi svojega znanja
in izkuSenj uéinkovito uveljavljati
zahteve ¢lanstva.

Za sprejem na razsirjeni seji so
predlagani tudi tirje statutarni akti:

— navodilo za vélanjevanje v
ZSS, ki naj nadomesti dosedanji av-
tomatizem vélanjevanja;

— pravilnik o pogojih in postop-
ku za izrekanje ukrepov ¢lanom
ZSS;

— oblikovanje sklada za zago-
tavljanje pomoci ¢lanom ZSS;

— pravilnik o organiziranju in de-
lovanju sluzb pravne pomocgi.

Predsedstvo je povabilo k raz-
pravi o teh vprasanjih vse organein
organizacije sindikata, pri cemer je
treba vkljuéiti tudi sredstva javnega
obves¢anja, med njimi tisk v orga-
nizacijah zdruzenega dela.

Funkcionarji ZSS so osebno od-
govorni za kakovosten potek raz-
prave v okviru objavljenih smernic.
Na ta nacin bo skusal sindikat od-
govoriti na izzive danasnjega ¢asa.

inf. sluzba

njem ¢asa vezave obratnih sred-
stev.

Zanimivo temo je podal tudi re-
publiski in§pektor za delo (nekdanji
sodelaveciz KTL) v zvezi z varnost-
jo delovnih mest in uporabo mani-
pulatorjev in robotov tam, kjer je ne-
varno in zdravju $kodljivo delo.
Zalosten pa je podatek, da smo na
tem podrocju med zadnjimi v svetu.

Kako pa je pri nas v KTL na tem
podrocju? Se morda drzimo trditve
oziroma se bojimo nevarnosti ne-
zaposlenosti ob uvajanju avtomati-
zacije? Ali pa smo preve¢ zaposleni
Z raznimi »inovativnimi« prijemi na
podrocju razporeditve prostorov,
strojev in skladis¢ za TOZD Karto-
nazna in PAKO? Znano je, da se
pripravlja nova varianta glede raz-
poreditve delovnih prostorov in
strojev za PAKO. Za podatek naj
povem to, da je Papirna konfekcija
vliozila v obnovo prostorov
(marec—april 1988) preko 5 starih
milijard dinarjev. Po novi varianti
razporeditve prostorov pa naj bi po
kratkem postopku pozabili na del
vlozenih denarnih sredstev in na
obnovljene prostore, »popokali«
naj bi »kufre« in se zopet malo pre-
selili. Nekaj »gor«, nekaj »dol«. Ta-
ko mimogrede recimo vzames v ro-
ke svinénik, poklice$ na posvet Se
kakSnega »strokovnega« delavca,
ne pozabi$ na gradbeni nacrt stav-
be, vrises stroje, kje naj bi recimo
staliin — selitev je konCana. Stroski
vrtoglavo rastejo, (na racun Papirne
konfekcije), stroji se brezglavo seli-
jo, kvarijo, tezaski delavci (vzdrze-
valci) pa zelenijo od jeze. Sprasu-
jemo za to odgovorne delavce: »Kje
ste bili s svojimi predlogi in idejami
pred selitvijo Papirne konfekcije v
prostore Kartonazne?« Ali je to mo-
goce merjenje moci vodilnih (Kar-
tonazna, PAKO) in kdo bo nosil vse
stroske, ki so in bodo $e nastali ob
morebitni ponovni selitvi? V¢asih se
Cloveku zazdi, da se doloc¢eni tova-
risiv KTL moéno trudijo, da bi z raz-
nimi takimi »pogruntacijami«
zmanjsali uspeSnost sosednjega
tozda in s tem delno znizali razliko
med uspesnostjo tozdov. No, upaj-
mo da takih in podobnih »inovacij«
v KTL v bodoce ne bo veliko. Zaze-
lieno bi bilo, da bi se pojavilo veé
tehni¢nih inovacij, ¢eprav na zalost
nasa delovna organizacija prevec
ne podpira delavcey, ki bi se bili
voljni ukvarjati s tem podroc¢jem. Na
Zalost pa v nekaterih temeljnih or-
ganizacijah inovativno dejavnost
celo zavirajo in jo jemljejo kot nekaj
nepotrebnega, nezazeljenega ali
celo Skodljivega. Da je ta trditev
toCna obstaja lep primer v TOZD
PAKO, ko je bila pisna vloga pred-
lagatelja (7. 3. 1988) o tehni¢ni iz-
boljSavi oziroma o avtomatizaciji
delovnega mesta — ingnorirana in
do danes Se ni bila obravnavana.
Komentar na sestavek o seminarju
avtomatizacije in na ta zadnji poda-
tek — ni potreben.

A.ZAJC

Pripis:

Ce se je morda vioga o tehniéni
izboljSavi ob priliki selitve temeljne
organizacije izgubila, naj si pred-
sednik komisije za inovacije ne beli
glave s tem problemom, kajti dupli-
kat obstaja pri avtorju le-te.

Navsezadnje bi bilo pa mogoce
pametno pocakati na morebitno
ponovno selitev temeljne organiza-
cije, da se vloga ponovno ne izgubi.



BlisC |

beda
ekonomske

propagande

Med delavci v marketingu je znana ugotovitev, da je polovica sredstev
za ekonomsko propagando vrZzena pro¢ (porabljena brez uéinka), pri ée-
mer je glavni problem v tem, da ne vemo, katera je ta polovica.

Ugotovitev sicer deluje predvsem
Saljivo, vendar vsebuje tudi grenko
resnico. Ta resnica sestoji iz na-
slednjih elementov:

— ¢e izdelek kvalitetno in trzno
ni preizkusen, mu tudi obilna eko-
nomska propaganda ne more po-
magati. Torej, ekonomska propa-
ganda ne more biti nadomestilo za
razvoj izdelka in za njegove trzne
raziskave;

— Ce ekonomska propaganda
ob pravem ¢asu ne doseze svoje
ciljine publike (to je porabnikov iz-
delka) in ¢e ne doseze zadostnega
Stevila »sevanj«, so tako uporablje-
na sredstva bila zaman, ker ne pri-
pomorejo k boljsi prodaji izdelka.
Raziskava trga mora predhodno
ugotavljati tzv. ciljno publiko, to je
zlasti njeni osnovni karakteristiki
(proizvodno oz. investicijsko blago
aliblago Siroke porabe), njeno Stevi-
lo, lociranost, potro$ne navede in tej
publiki ustrezne medije. Za Siroko
porabo so to RTV, ¢asopisi, revije,
plakati in podobno, za blago inve-
sticijske porabe pa se direktno
obra¢amo na kupce, ki se obi¢ajno
ne pojavljajo v velikem Stevilu. Tako
kot publika in mediji je pomembna
primerna frekvenca in tudi ¢&as
oglasanja: znano je, da povprecni
poslusalci oz. bralci ne registrirajo
sleherne objave oziroma oglasa v
tako imenovanih sredstvih trznega
komuniciranja, zaradi Cesar jih je
potrebno veckrat ponoviti. Ce je
slednji »veckrat« premajhen, so bila
vsa porabljena sredstva neucinko-
vita. Pri oglasevanju tudi ne smemo
zanemariti sezonskih vplivoy;

— ne nazadnje igra vlogo pri
uspesnosti sredstev za propagando
kreatorska mo¢ avtorjev oz. obliko-
valcev propagandnega sporocila in
koncno cena, ki je lahko bolj ali
manj ustrezna kvaliteti propagand-
nega sporocila.

Poleg svojih vecletnih izkuSenj
na tem podro¢ju, naj citiram Se
predsednika Zveze drustev eko-
nomskih propagandistov Slovenije
V. Zlajpaha, ki je v svojem porocilu
na letni skup&cini zveze dejal med
drugim: »Nasa stroka bo postala Se
vecje lovid€e za armado »fusarjev«
iz nasih vrst in za drobno peséico
svobodnjakov, ki znajo oblikovati,
fotografirati, snemati filme itd. Cene,
ki jih dosegajo nekateri nasi umet-
niki, so v nekaterih primerih ze tako
astronomske, da nam tega niso ho-
teli verjeti niti v tujini. Lahko bi vam
navedel materialne dokaze, da lah-
ko posamezniki s storitvami na na-
Sem podroc¢ju zasluzijo v enem po-
poldnevu tudi pol milijarde starih
dinarjev in da so nasi televizijski
oglasi tehni¢no neprimerno slabsi,
manj dodelani in drazji kot v tujini.«

K uvodni ugotovitvi bi lahko dodal
samo to, da v primeru, da ni bila
opravljena trzna verifikacija ter pra-
vilen razvoj in lansiranje izdelka, Ce
je ekonomska propaganda zgresila
svoj cilj oz. bila »preredka« ter smo
preplacali dobljeno kvaliteto spo-
rocila, potem je tudi govoriti o »po-
lovici stran vrzenih propagandnih
sredstev« vec kot optimizem.

Na osnovi zgoraj povedanega ne
smemo priti do eventualnega za-
kljucka, da je ekonomska propa-
ganda (ki jo nekoliko SirSe vzeto
imenujemo tudi trzno komunicira-
nje) manj pomembna prvina iz ta-
kozvanega marketinSkega spleta.
Nasprotno: v primerjavi s politiko
prodaje in distribucije, s politiko cen
in s politiko upravljanja izdelkov je
trzno komuniciranje nepogresljiv
proces informiranja, ki se mora od-
vijati obojestransko, med delovno
organizacijo in potro$niki v vza-
jemnem interesu. Tako je interes
delovne organizacije ¢imbolje in-
formirati potroSnike in hkrati biti
¢imbolje informiran o reagiranju po-
troSnikov. Ekonomska propaganda
ima za nalogo zdruziti vse napore,
ki zasledujejo enotni marketingki
cilj delovne organizacije. Zato po-
meni propaganda dosti veé¢ od obli-
kovanja oglasov, spotov, plakatov,
filmov in podobno, lahko re¢emo,
da je vodilni instrument, ki je direkt-
no podrejen vodstvu delovne orga-
nizacije. Samo slednje lahko na
osnovi trznih informacij postavlja
smernice za oblikovanje propa-
gande in odreja sredstva in argu-
mente za predstavitev izdelka oz.
delovne organizacije v javnosti.

Ker smo v praksi prica posamez-
nim pretencioznim mnenjem, da
lahko na$e trajno angaziranje pro-
pagandnih agencij pomembno iz-
boljsa nas trzni polozaj, smatram za
umestne nekatere pripombe k takim
predlogom:

— namesto sedanjega placeva-
nja same propagandne storitve, bi
bila upravi¢ena uvedba dolocene-
ga dohodkovnega odnosa, to je:
pladilo propagandne agencije naj
bo odvisno od plasmana propagi-
ranega izdelka oz. skupine izdel-
kov;

— zavsako storitev je treba iskati
vec ponudnikov, v konkretnih raz-
merah je »hiSna agencija« lahko iz-
vor nerealno visokih izdatkov in
zato nacelno neugodna;

— pomislek, da se nam ne spla-
¢a zaposlovati aparata strokov-
njakov za ekonomskopropagandne
kreacije in da je ceneje iskati toza-
devne zunanje usluge — je vseka-
kor utemeljen. Enako utemeljena pa
sta tudi pomisleka o angaziranju
zunanijih strokovnjakov tudi na dru-

gih podrocjih trznega spleta, npr. pri
raziskavah trzis¢a, pri razvoju
izdelka;

— pri finanénem nadrtovanju za
uvedbo nekega novega izdelka na
trzisCe je potrebno iskati razumna
razmerja med stroSki posameznih
aktivnosti. Iz e nedavne preteklosti
lahko preberemo v zapisniku neke
iniciativne skupine za nov izdelek iz
KTL: »Trznih raziskav za izdelek ob
tej priliki ne bomo izvajali, ker razpo-
lagamo s trznimi izkuSnjami po-
dobnega izdelka. Namesto za raz-
iskave bomo sredstva uporabili za
komuniciranje s trziS¢em.« Ob
uvedbi novega dizajna, novih mate-
rialov in novih naéinov uporabe je
bil tak pasus res mizeren.

Za ponazoritev katere vrste trz-
nega komuniciranja (v irSem smi-
slu) najve¢ prispevajo k uspesnim
poslovnim izidom, naj navedem re-
zultate raziskave iz ZDA, objavljene
v reviji MM, april 1985, str. 27. Ce-
prav izsledkov ni mogoce posplositi
na razli¢ne drzave z razli€nimi go-
spodarskimi sistemi, so Se vedno
vredni, da si jih ogledamo, saj so v
znatni meri relevantni tudi v nasih
pogojih poslovanja. Analiza je bila
opravljena med 2500 proizvodnimi
podijetji in je pokazala, da so bili de-
leZi posameznih metod pri uspes-
nem poslovanju naslednji:

— osebna prodaja 45%

— neposredno oglasevanje 44 %

— sejmi 24%

— prodaja po posti 20%

— telefonsko trzenje 15%
— kuponi iz revij 14%
— katalogi 11%
— drugo 4%

Sestevek je vecji od 100 %, ker je
moznih ve¢ odgovorov. Iz gornjih
podatkov izhaja, da je osebna pro-
daja najboljSa metoda pridobivanja
kupcev, kateri tesno sledi oglase-
vanje. Prednost sejmov je, da se na
enem mestu srec¢ajo Stevilni znani
in potencialni kupci, ki imajo moz-
nost primerjave s konkurenco. Pro-
daja po posti je po splodnem mne-
nju premalo razSirjena, ¢eprav je
zlasti primerna pri novih izdelkih.
Skrivnost njenega uspeha je po-
iskati cilj, to je ustrezno publiko, si-
cer so rezultati razprseni in stroski
previsoki. Pritem je pomemben tudi
poslani paket gradiva. Sam katalog
ali prospekt ne animirata zadosti
kupcev, potrebni so $e drugi kon-
takti (telefonski pogovor, obisk). Za-
nimivo je, da le 11% anketirancev
meni, da je katalog sam po sebi
ucinkovita komunikacija. Vedéina
katalogov namre¢ ni izdelana tako,
da privabi kupca, marvec so pripo-
mocek za oznacitev izdelka. Uspeh
zagotavlja Sele vzporedna oglase-
valska akcija.

Gornje misli naj zakljugim s pri-
spodobo: ravnajmo s propagando
kot z ognjem — pri katerem se pa-
metni  pogreje, nespametni pa
opece.

mgr. VLADIMIR PEKLE

Primopredaja je opravljena...

30. aprila je dopolnil pokojninsko dobo Milan Seme, dosedanji
glavni in odgovorni urednik Glasila in Biltena, sicer pa po delovnih
nalogah zadolZen za informiranje delavcev. Kot sam poudarja v po-
roéilu delavskemu svetu o urejanju Glasila, se problematike okrog
tega ni manjkalo, izdana Glasila od leta 1982—1988 in bogat foto-
arhiv pa pri¢ajo, da mu idej in ustvarjalnosti ni manjkalo.

Formalne primopredaje se nisva $la. Predvsem sva skupaj raz-
misljala o vedno prisotni teZnji po krepitvi dopisnis§ke mreZe, novih
prijemih za popestritev Glasila in (bolj$i) odziv bralcev — ¢élanov

kolektiva KTL.

Zvsem tem se zdaj spoprijemam jaz in to je pravzaprav vse, kar
sem vam Zelela sporociti. Predstavijala se vam bom skozi svoje pri-
spevke, na vas pa je, da ocenjujete in se odzivate.

Glavni in odgovorni urednik
Majda Strekelj

Povabilo k pisanju

gradne krizanke.

Delavski svet delovne organizacije je na 2.
redni seji dne 25. 5. 1988 sprejel IV. spremembe
Pravilnika o nagrajevanju sodelavcev Glasila in
Biltena KTL. S temi spremembami se avtorski ho-
norarji dopisnikom povecajo za 60%, za isti odsto-
tek pa je se povecal tudi nagradni sklad za na-

Navedena informacija naj izzveni kot eden od
»impulzov« za dopisovanje v Glasilo, poleg os-
novnega motiva: informirati in biti informiran.

I.S.




S predstavitve DO PRIS

e -

Bomo »jutric bolje organizirani
in informirani v nasi delovni

organizaciji

Ze dalj éasa se uveljavlja misel v veéini organizacij zdruZenega dela,
da je za uspesno poslovanje prvi pogoj dobro izdelan informacijski sistem.
Rezultati bi bili hitrejSe tekoCe poslovanje in ucinkovitejSe sodelovanje
med posameznimi sluzbami. Ob tem je tudi manj moznosti, da pride do
podvajanja oziroma prekrivanja posameznih del.

Ta in ostala pozitivha dejstva do-
bro izdelanega informacijskega si-
stema so privedla nase poslovod-
stvoinsluzbo za AOP do tega, da so
zaceli z aktivnostmi na razvoju in-
formacijskega sistema nasSe delov-
ne organizacije in prehoda na la-
sten racunalniski sistem. Pri tem
nam bo pomagala delovna organi-
zacija PRIS kot zunanji svetovalec
na projektu »Program razvoja in-
formacijskega sistema DO KTL«.

V torek, 26. aprila 1988, je bilo pr-
vo, uvodno predavanje, na katerem
je predstavnik PRISA predstavil nji-
hovo delovanje v celotiin tudi to, kaj
lahko pri¢akujemo po opravljenem
delu v nasi delovni organizaciji od
skupnega projekta.

Marsikdo se bo vpra$al, zakaj
»skupnega«? Odgovor je: nase do-
bro sodelovanje, poznavanje pro-
blemov in dajanje to¢nih informacij
vse to so pogoji, da bo ob dobri ana-
lizi stanja dosezen uspesen konéni
rezultat.

Ze sam pristop k delu, ki nam je
bil predstavljen, obeta veliko, saj ne
bo uporabljen tisti nacin dela, ko se
najprej vse »vrze« na papirin s priti-
skom »na gumb« v trenutku uvede
nov nacin dela in razmisljanja.
Osnova je,da se izdelajo posamez-
ne variante, ki se nato ponudijo
uporabniku, da v praksi dolo¢eno
varianto preizkusi in morebitna
ozka grla sporoci izvajalcu.

Le tak nacin zagotavlja, da nam
bo skupno uspelo izdelati dober
nacrtinformacijskega sistema, kiga
bo nato potrebno skrbno, nacrtova-
no in sistematsko uvajati v posa-
mezne sluzbe.

V'si si zelimo, da bi bilo delo kvali-
tetno in v roku opravljeno, sam pa
bom poskusal sproti spremljati izva-
janje omenjenega projekta ter vas
preko Glasila informirati, saj menim,
da je dobro informiranje od samega
zaCetka prvi pogoj, da bo lahko ce-
loten projekt iz papirja hitro zazivel
v praksi.
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Naj se vam na koncu predstavi
delovna organizacija PRIS:

Namen predstavitve je spoznati
udelezence z modernimi pristopi k
aktivnostim na naslednjih medse-
bojno povezanih podroéjih gradnje
racunalnisko zasnovanih informa-
cijskih sistemov (RZIS):

— Nacrtovanje
sistemov

— stratesko nacrtovanje infor-
macijskih virov

— nacrtovanje organizacije
RZIS in informacijskih centrov

— nacrtovanje distribuirane ob-
delave podatkov in medseboj po-
vezljivih informacijskih sistemov

— nacrtovanje raéunalniskih ka-
pacitet

informacijskih

— Svetovanje na podrocju nacér-
tovanja, gradnje in uporabe infor-
macijskih sistemov

— izbor metodologij za gradnjo
informacijskih sistemov

— razvoj informacijske arhitek-
ture

— ovrednotenje in izbor sistema
za izgradnjo in krmiljenje baz po-
datkov ter orodij IV. generacije

— modeliranje podatkov, stan-
dardni modeli podatkov in nacrto-
vanje baz podatkov

— standardi, postopki in organi-
zacija skrbnistva podatkov ter baz
podatkov

— InZeniring pri gradnji informa-
cijskih sistemov

— zagotavljanje uspesnega iz-
vajanja projektov gradnje informa-
cijskih sistemov

— lzobrazevanje nacrtovalcev,
skrbnikov in uporabnikov informa-
cijskih sistemov za:

— gradnjo informacijskih siste-
mov

— nacrtovanje
virov

— nacrtovanje baz podatkov

— vodenje informacijskih cen-
trov.

informacijskih

BOGO SEME

Novi »stari« predsednik delavskega sveta delovne

organizacije

»Konsolidirati moramo tudi
rezultate poslovanja in
medsebojne odnose«

Ze v prejsnji Stevilki Glasila smo
vas s fotovestjo informirali, da je bil
za predsednika delavskega sveta
delovne organizacije ponovno izvo-
lien dosedanji predsednik Mirko
Urbas iz TOZD Kartonaze Rakek.

To je bil tudi povod za najin raz-
govor, na katerega je rade volje pri-
stal po petkovi seji delavskega sve-
ta 27. maja.

»Ali je tezko biti predsednik de-
lavskega sveta?« me je za zaCetek
zanimalo, glede na njegove izku$-
nje ze iz prejSnjega mandata.

Mirko Urbas: »Mislim, da je to
tezko in odgovorno delo. Predvsem
je bilo tezko vodenje nekaterih sej v
prejsnjem mandatu, ki sem jih vodil
kot namestnik predsednika (zaradi
neplanirane odsotnosti takratnega
predsednika) in na to nisem bil pri-
pravljen. Pa tudi obravnavana pro-
blematika sama je bila tezka in po-
membna, predvsem ocenjevanje
dela poslovodnega odbora in iska-
nje resitev za kadrovsko konsolida-
cijo vodstva. Zdaj, ko je za mano
vodenje pravzaprav dveh tretjin sej
v prejSnjem mandatu, je lazje. Imam
pa tudi druge izkusnje z vodenjem
sej — sem predsednik zbora kra-
jevnih skupnosti v ob&ini Cerknica,
kjer je dva do trikrat letno potrebno
voditi sejo obcinske skupscine.
Vendar, Ce je seja pripravljena, ¢e
so gradiva in porocevalci priprav-
lieni, potem se sejo da voditi.«

Kako ocenjujes pogoje za delo
delavskega sveta in odziv dele-
gatov?

»V prejSnjem mandatu je delo de-
lavskega sveta potekalo v redu.
Morda bi poudaril, kar smo ugotovili
tudi na danasnji seji, da tisti delega-
ti, ki so najblize, najteze pridejo...
Pomembno pa je, da je bila sklepc¢-
nostvedno zagotovljenain nam za-
radi tega ni bilo treba nikoli preloziti
seje.

Sestava delavskega sveta je zdaj
precej zamenjana, v vecini so dele-
gati novi vtem organu, mislim pa, da
smo tako delegati kot tudi priprav-
ljalci gradiv pripravljeni storiti vse,
da bo delo normalno tekle naprej.
Glede na bistveno zaostrene raz-
mere pa pri¢akujem, da bo oprav-
ljanje delegatskih funkcij vtem ¢asu
Se tezje kot dosedaj.«

Kaj biiz prejSnjega mandata lah-
ko izdvojil kot uspeh, kot pozi-
tivno?

Mirko Urbas: »Prejsnji mandat je
bil zelo pomemben, ker smo bili so-
oceni s tezkimi problemi, predvsem
glede kadrovske konsolidacije
vodstva. V glavnem so zdaj ti pro-
blemi reseni in mislim, da bomo v
kratkem Casu uspeli popolnoma
konsolidirati vodstvo. Konsolidirati
pa bi morali tudi rezultate poslova-
nja, kar bo osnovna usmeritev in cilj
delovanja tega delavskega sveta.
Velika prizadevanija je cutiti Ze se-
daj, po drugi strani pa je tudi tezav

Se veliko. Namrec: tudi rezultate in
medsebojne odnose bomo morali
konsolidirati, zato da bo KTL spet o,
kar je neko¢ ze bila: uspedna de-
lovna organizacija, poznana po
kvaliteti, izpolnjevaniju rokov, skrat-
ka poslovnosti.«

Pa pogled naprej:

Marko Urbas: »Kot druzba smo v
tezkem polozaju, s tem pa tudi nasa
delovna organizacija. Jutrinjo ot-
voritev Tovarne potiskane embala-
Ze poudarjam kot pomemben temelj
nadaljnjega razvoja enega klju¢nih
delov KTL.

Pred nami je, kot sem Ze poudaril,
$e veliko dela. Danes je delavski
svet dal v razpravo nadaljnja dva
pomembna akta delovne organiza-
cije — statut delovne organizacije
in samoupravni sporazum o med-
sebojnih pravicah in odgovornostih
med TOZD in DSSS. Pricakujem, da
bo predvsem na samoupravnem
sporazumu, s katerim se regulirajo
odnosi med temeljnimi organizaci-
jami in delovno skupnostjo potreb-
no veliko strokovnega dela pa tudi
samoupravnih aktivnosti, da bomo
prisli do optimalnih resitev, sprejem-
ljivih za vse temeljne organizacije.«

Zakljucila sva s pomenkom o
Glasilu, njegovi branosti, vsebini...

Mirko Urbas: »Kot prvo mislim, da
strokovni delavci iz temeljnih orga-
nizacij s svojimi prispevki premalo
sodelujemo v Glasilu. Kot pa po-
znam razmere v nasi temeljni orga-
nizaciji pa lahko recem, da je Glasi-
lo brano, ¢eprav ni za vse
zaposlene enako zanimivo. Zato naj
bi vsebovalo ve¢ taksnih tém, ki so
privlacne za ¢imSirSi krog zaposle-
nih. Za ljudi je zanimiv tudi slikovni
material, skratka: z Glasilom je dana
ena od moznosti, da se zaposleni
seznanijo tudi z delom v drugih te-
meljnih organizacijah, saj nimajo
vsi mozZnosti s tem se seznaniti
neposredno.«

Zagotovil mi je, da Glasilo v celofi
prebere, jaz pa sem mu zazelela
uspesno usklajevanje (po novem)
smernic delegatov. Lociti zrno od
plevela pa tako sam zna.

M. S.

Mirko Urbas



Poskodbe pri delu ob polletju 1988

Nezanesljiv, nesmotrn nacin dela
je najpogosteje vzrok za
poskodbe pri delu

30.6.1988 je bilov DO KTL zapo-
slenih 1.889 delavcev, od teh se je
poskodovalo pri delu 48 delavcev:
38 na delu in 10 na poti. Poskodo-
val se je pri delu vsak 39. delavec,
na delu pa vsak 50.delavec. Vsak
poskodovanidelavec je bil poprec-
no odsoten z dela 13,4 delovnih
dni, Tezjih poskodb ni bilo.

Ce navedene podatke primerja-
mo s polletiem 1987 vidimo, da se je
Stevilo poskodb pri delu povecalo
od 46 na 48 (za 4,3%), resnost po-
Skodb pa zmanjsala od 20,1 na 13,4
(za 33%) izgubljenih delovnih dni za
1 poskodbo.

Pogostnost poskodb pri delu se
je povecala od 2,38 na 2,54 (za
6,7%) odstotka vseh delavcev.

Stevilo poskodb na delu se je po-
vecalo od 36 na 38 poskodb (za
5,6%), pogostnost paod 2% na 2,1%
(za 0,5%) vseh delavcev.

Stevilo poskodb na poti je enako
kot v lanskem obdobiju, to je 10.

V petih, Steviléno najmoénejsih
temeljnih organizacijah, je stanje
naslednje:

TOZD KARTONAZNA Ljubljana:
Od 686 delavcev se je poskodovalo
nadelu 19 delavcev. Poskodoval se
je vsak 36. delavec. Vsak poskodo-
vani je poprec¢no boloval 10,3 de-
lovnih dni. V primerjavi s polletiem
1987 se je stevilo poskodb na delu
zmanjsalo od 21 na 19 (za 9,5%), na
poti pa povecalo od 4 na 7 (za 75%).
Resnost poskodb na delu se je po-
vecalaod 9,9 na 10,3 (za 4%) izgub-
lienih delovnih dni za 1 poskodbo.
Od vseh poskodovanih je bilo 15
Zensk in 11 moskih. Torej se je po-
$kodovala vsaka 23. Zenska in vsak
30. moski.

TOZD VALKARTON Logatec: Od
387 delavcev se je poskodovalo na
delu 8 delavcev. Poskodoval se je
vsak 48. delavec. Vsak poSkodova-
ni je popre¢no boloval 19,25 delov-
nih dni. V primerjavi s polletiem
1987 je Stevilo poskodb na delu
enako, to je 8 poskodb, Stevilo po-
Skodb na poti pa se je zmanjsalo od
2nal.

TOZD KARTONAZA Rakek: Od
240 delavcev se je poskodovalo na
delu 5, delavcev. Poskodoval se je
na delu vsak 48. delavec. Vsak po-
$kodovani je popre¢no boloval 7,2
delovnih dni. V primerjavi s pollet-
jem 1987 se je Stevilo poskodb na
delu povecalo od 4 na 5 (za 25%), na
poti pa je enako kot ob polletju
1987, to je 1 poSkodba.

TOZD PAPIRNA KONFEKCIJA
Ljubljana: Od 142 delavcev so se
poskodovali na delu 3 delavci. Po-
Skodoval se je vsak 47. delavec.
Vsak poskodovani je poprecno bo-
loval 20 delovnih dni. V primerjavi s
polletiem 1987 se je Stevilo po-
$kodb na delu povecalo od 2 na 3
(za 50%). Poskodb na poti ni bilo.

TOZD LEPENKA Trzi¢: Od 129
delavcev sta se poSkodovala nade-
lu 2 delavca. Poskodoval se je vsak
65. delavec. Vsak poskodovani je
poprec¢no boloval 7,5 delovnih dni.
V primerjavi s polletiem 1987 se je
stevilo poskodb na delu povecalo
od 0 na 2 po8kodbi. Na poti je bila 1
poskodba. »

V TOZD EMBALAZNI SERVIS,
SIGMA in DSSS ni bilo poskodb.

VTOZD se je poSkodoval nadelu
vsak:

1. LEPENKA 65. delavec

poprecje KTL 50. delavec
2. VALKARTON 48. delavec
3. KARTONAZNA 48. delavec

4. PAPIRNA KONFEKCIJA

47. delavec
5. JELPLAST _ 40. delavec
6. KARTONAZNA 36. delavec

Poprecno izgubljenih delavnih
dni za 1 poSkodbo na delu:

1. KARTONAZA 7,2 del. dni
2. LEPENKA 7.5 del. dni
3. KARTONAZNA 10,3 del. dni

poprecje KTL 12,6 del. dni
4. JELPLAST 18,0 del. dni
5. VALKARTON 19,3 del. dni
6. PAPIRNA KONF. 20,0 del. dni

Vzroki poskodb v obravnavanih
48 primerih so nasledniji:

1. Nezanesljiv, nesmotrn nacin
dela — 19 poskodb

2. Nepazljivostdelavca-sodelav-
ca — 17 poskodb

3. Krsitev predpisov varstva pri
delu — 1 poskodba

4. Pomanijkljivosti na objektih,
napravah — 1 poskodba

5. Na poti na delo, z dela, na
sluzbeni poti — 10 poskodb >

J. KOPAC

Organizirani so
z novimi delegati
samoupravnih organov

bili posveti

Zadnji teden meseca maja, v dneh od 23. do 27. 5. 1988, so bili organizi-
rani posveti z novimi delegati samoupravnih organov — delavskih svetov,
samoupravnih delavskih kontrol, disciplinskih komisij in komisij za delov-
na razmerja. Delegati, ki so se vabilu odzvali menijo, da je takSna oblika
izpopolnjevanja potrebna, tisti, ki pa se posveta niso udelezili pa so imeli
razliéne veé ali manj upravicéene razloge za odsotnost.

Zeprav je ze v navadi, da se ob
manjavi delegatov v KTL organizira
takSno izpopolnjevanje, je bila ze
pred tem podana takSna pobuda iz
»baze«to je iz temeljnih organizacij.

Glede na to, da imamo v DSSS
dovolj mocno pravno sluzbo, smo
se odlogili, da bomo to sami izved|i.
Tako se je za podrocje delovanja
delavskih svetov pripravila Ivanka
Kobasi¢, za odbore samoupravnih
delavskih kontrol Manja Prezelj, za
disciplinske komisije Tanja Dornik-
Pogli¢ in za komisije za delovna
razmerja Franc Vode.

Sam potek funkcionalnega uspo-
sabljanja delegatov je bil zamisljen
tako, da bi bila v prvi polovici pred-
videnega casa predstavijena te-
oretska vsebina posameznega te-
matskega podrocja, drugi del pa naj
bi bil namenjen razgovoru z delega-
ti. V resnici so tako tudi potekala
dogajanja na posameznih skupi-
nah. Delegati so veliko vprasanj po-
stavljali ze med teoreti¢nim razla-
ganjem ter na ta nacin razresevali
mnoge nejasnosti. Ker so bili na
enem mestu prisotni delegatiiz raz-
licnih temeljnih organizacij, jim je
bila dana moznost izmenjave izku-
Senj o nacinu in postopkih dela, ter
tudi o konkretnih dobrih resitvah,
kar se je ob strokovni razlagi tudi
odrazilo.

Torej, udelezeni delegati so se za
svoje bodoce delo oborozili z zna-

njem, ki jim bo omogo¢&ilo uspes-
nejse delo v samoupravnem orga-
nu, kamor so pac izvoljeni. Zal pa
ugotavljamo, da je bila udelezba de-
legatov precej pi¢la. V nekaterih
temeljnih organizacijah so to jemali
zelo resno (Kartonaza Rakek, Pa-
pirna konfekcija), nekatere temeljne
organizacije so zagotovile le sim-
boli¢no zastopstvo, nekatere pa na
usposabljanje svojih delegatov ne
dajo veliko oziroma ni¢, saj niso za-
gotovili udelezbe. Priznati je treba,
da bi polna udelezba predvsem iz
Steviléno manjsih kolektivov pome-
nila tudi velik izpad proizvodnje,
zato bi pa lahko zagotovili udelezbo
vsaj enega delegata, popolna od-
sotnost pa ni opravicljiva, ze za-
radi odnosa do tistih, ki so se pri-
praviliin vodili skupine. Ali pa neka-
teri menijo, da jim to ni potrebno, ker
trenutno nimajo problemov pri svo-
jem delu, vendar pa ko tezave na-
stopijo moramo biti nanje priprav-
lieni, sicer je lahko Ze prepozno, saj
je znano, da je napacéne odlocitve
najtezje spreminjati oz. popravljati.
Posvet za delegate delavskih sve-
tov Kartonazna Ljubljana, Papirna
konfekcija in DO potiskana emba-
laza je bil prelozen ter bo organizi-
ran pozneje. S tem bo dana moz-
nost, da se pridruzijo $e delegati
tistih TOZD, ki se posveta Se niso

udelezili.
Marjan Jeric

PREGLED UDELEZBE DELEGATOV SAMOUPRAVNIH ORGANOV
NA USPOSABLJANJU ZA NOVOIZVOLJENE DELEGATE

samoupravni Delavski Samoupravna Disciplin- Komisija Delavski
organ svet delavska ska za del. sveti SKUPAJ

TOZD del. org. kontrola komisija razmerja TOZD

KARTONAZA Rakek 2 7 8 6 12 35
LEPENKA Trzi¢ 1 1 — — — 2
VALKARTON Logatec 2 — 2 1 — 5
KARTONAZNA Lj. 1 1 3 4 s 9
PAPIRNA KONFEKCIJA Lj. 2 5 4 4 & 5
JELPLAST Kamna gorica = = — - — —
EMBALAZNI SERVIS Koper — — — — — —
DSSS 1 4 7. 2 2 16

* posvet je bil preloZen in bo organiziran pozneje
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10 let IGD

valkarton

Iz kronike industrijskega gasilskega drustva Valkarton

Logatec...

Pred desetimi leti se je enajst entuziastov — delavcev nase temeljne
organizacije, skupno z ostalimi tovarisi, ki delajo na tem podroéju, zbralo
na ustanovnem obénem zboru Industrijskega gasilskega drustva TOZD
Valkarton Logatec. To niso bili le tovarisi, predani gasilstvu, temveg¢ jim je
ustavnovitev drustva narekovala tudi naloga ¢imbolje se organizirati za
varstvo pred pozari in drugimi nesrec¢ami.

Drustvo je delovalo in deluje v
okviru Ob¢inske gasilske zveze Lo-
gatec in sodeluje z obdinsko enoto
civilne zad¢ite v Logatcu pa naj bo
to v mirnem casu ali v izrednih raz-
merah. V ob¢insko gasilsko zvezo
Logatec je povezano zaradi enot-
nega organizacijskega sistema ter
zaradi enotnih strokovno-tehnicnih
smernic, ki so dejansko potrebne za
uspesno delo drustva.

Ravno tako je povezano s samo-
upravnimi organi temeljne organi-
zacije zaradi pravilnega planiranja
in zagotavljanja materialnih in fi-
nanc¢nih sredstev za nemoteno te-
kocCe delo in stalno rast ter razvoj
gasilsko-resevalne dejavnosti v te-
meljni organizaciji in ob¢ini.

Na sre¢anju pobratenih drustev
kot je danasnje, se zbiramo gasilci
tako iz Beograda, Belisc¢a in Trzi¢a,
torej Stirih temeljnih organizacij, ki
jih veZe skupna proizvodnja, med-
sebojno sodelovanje in druge obli-
ke povezav na podroc¢ju papirne in-
dustrije. Zdruzuje nas tudi bratstvo
in enotnostin koncno tudiista zelja:
c¢immanj pozarov in s tem ¢immanj
Skode na objektih oziroma tovarnah
in ¢immanj izgubljenih ¢loveskih
Zivljenj. Zavedati se moramo, da je
¢lovesko Zivljenje neprecenljiva
vrednost, ki je ni mogoce nado-
mestiti.

Zelja po pobratenju in sodelova-
nju je najprej povezala Individualno
dobrovoljno vatrogasno drustvo

S srecanjem pobratenih drustev
je industrijsko gasilsko drustvo
Valkarton Logatec proslavilo

10-letnico uspeSnega delovanja

11.in 12. junija je bilo v Valkarto-
nu v znamenju prireditev ob 10-
letnici uspesnega delovanja Indu-
strijskega gasilskega drustva Val-
karton Logatec. Na sre¢anju s
pobratenimi drustvi IDVD Avala Be-
ograd, DVD Kombinat Belis¢ée in
IGD Lepenka Trzi¢ so se pomerili v
gasilskih in Sportnih disciplinah in
kot se za jubilanta spodobi — osvo-
jili prehodni pokal, ki je spravljen v
vitrini, ob prestevilnih osvojenih po-
kalih in priznanjih.

Osrednja slovesnost je bila v so-
boto, 11. junija v Osnovni Soli 8. tal-
cev v Logatcu, svoje goste pa so
naslednjega dne popeljali Se na
ogled znamenitosti Notranjske, Gra-
du Sneznik in CerkniSkega jezera.

O 10-letnem delu drustva, srecCe-
vanjih s pobratenimi drustviin bliza-
jotem se gasilskem tekmovanju
papirnicarjev Slovenije 25. junija v
Vevcah, je tekel nas razgovor, ko
sem jih obliskala v Valkartonu. Na-
vdudeno so mi sogovorniki Jaksa
Alojz, Jesenovec Franc in Zvonka
Marolt pripovedovali o svojem delu
in 0 nacrtih za prihodnje. Pravijo, da
te gasilstvo »zastrupi«, ko se enkrat
zacnes z njim ukvarjati.

Organizacijo industrijskega ga-
silskega drustva je v Valkartonu na-
rekovala predvsem potreba po po-
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zarni varnosti (znacaj proizvodnje
jihuvrééav . stopnjo pozarne ogro-
Zenosti) pa tudi moc¢na tradicija.
Danes Steje drustvo 80 c¢lanov in
ima dve tekmovalni desetini, tudi
Zensko.V 17 letih Valkartona resnih
intervencij ni bilo, so pa sodelovali
naterenu ob znanem viharju pri se-
litvi arhiva v Hotedrsici, ki ga je zali-
la voda.

Najve¢ pozornosti namenjajo
preventivi, osves¢anju ljudi o ne-
varnostih, mestih, ki so Se posebej
pozarno nevarna, vse ¢lane kolekti-
va pa enkrat letno povabijo na
osvezitev znanja v rokovanju z ga-
silnimi aparati.

O Zzenski desetini je pripovedova-
la Zvonka Marolt. Najvecji problem
je varstvo otrok, zato se Zenske tez-
je vklju€ujejo v to. Si pa prizadevajo,
da bi pridobili tudi mlajse &lanice.

Pa nacrti za prihodnje? Prven-
stvena naloga je pomladitev ¢lan-
stva in izboljSanje opremiljenosti.
Zelijo si manjSe vozilo, da bi bili
opremijeni tudi za pomo¢ na terenu
in ne samo v tovarni,

Sicer pa se tekmovalni desetini
Ze resno pripravljata na bliznje tek-
movanje slovenskih papirnicarjev,
ki bo letos v organizaciji Papirnice
Vevcein zazelela sem jim ¢imboljSo

uvrstitev. M. Strekelj

AVALA iz Beograda in Industrijsko
gasilsko drustvo TOZD Lepenka
Trzic. Kasneje je k tej prijateljski
zvezi pristopilo e nase drustvo in v
konénifazi Dobrovoljno vatrogasno
drustvo Kombinata Belisce iz
Belis¢a.

Drustvo vsako leto sodeluje na
vseh vajah v okviru obéinske gasil-
ske zveze, ravno tako se vkljuéuje v
akcije, ki so vezane na pozarno-
varnostni teden, kakor tudi na tek-
movanja za memorial Matevia
Haceta.

Zanimivo je tudi to, da je nase
drustvo vélanjeno v Gasilski muzej
v Metliki.

Omenili smo Ze povezave v okvi-
ru obéine Logatec, pomembno pa je
opozoriti Se na sodelovanje v okviru
papirne industrije Slovenije, za ka-
tero lahko trdimo, da je eden od
pomembnih faktorjev, tako v teh-
niénem kot v izobrazevalnem smis-
lu. Vsakoletna tekmovanja v okviru
papirne industrije Slovenije niso le
dokaz povezanosti, temve¢ tudi
mesto za izmenjavo izkusenj in na
koncu koncev pomo¢ drug druge-
mu z nasveti, predlogi in z Ze vpe-
ljanimi resitvami.

Pric¢eli smo skromno, naj bo to v
pogledu znanja kot tudi v pogledu
tehniéne opreme samega drustva. Z
nacrtnim usposabljanjem ne samo
aktivnih ¢lanov, temvec vseh delav-
cev kolektiva, je nivo usposoblje-
nosti rastel in dosegel tocko, za ka-
tero lahko recemo, da je rezultat
strokovnega in nacrtnega dela v
drustvu. Tesna povezanost s komi-
tejem za SLO in druzbeno samo-
zascito ter nacrtno investiranje v
novo opremo pomeni danes dokaj

visoko stopnjo opremljenosti dru-
Stva, to pa je tudi garancija za even-
tualno ukrepanje v primeru ogroze-
nosti, ne le nase temeljne organi-
zacije, temvec tudi ostalih objektov
na nasem obmocju.

Skozi 10-letno delovanje smo
resniéno posvecali veliko pozorno-
sti predvsem izobrazevanju, saj se
zavedamo, da lahko z znanjem pra-
vilno ukrepamo in s tem resujemo
nase imetje.

Clanstvo v nasemdrustvuizletav
leto naras€a, vendar smo mnenja,
da bomo morali v bodoce, kljub ze
dosezenim pozitivnim rezultatom,
Se veliko vloziti tako v pasivno kot
aktivno ¢lanstvo nasega drustva.

Ze nekaj let je minilo, od kar smo
razvili svoj praporin ob tej prilozno-
sti se ponovno zahvaljujemo vsem,
ki so nam pri nabavi pomagali s svo-
jimi sredstvi.

Drustvo ne deluje le v okviru te-
meljne organizacije, temveé¢ glede
na svojo materialno in tehniéno
usposobljenost vedno pomaga pri
eventualnih elementarnin nesre-
Cah, za katere pa zelimo, da bi jih bi-
lo ¢immanj. Dejstvo je tudi to, da ra-
zen manjsih pozarov, ki pa niso
ogrozali naSega imetja, v 10-letni
zgodovini drustva, ni bila potrebna
vecja intervencija.

To je le bezen pogled na to, kaj
smo v teh desetih letih poceli. Zave-
damo se, da nas v bodoce ¢akajo
naloge, vezane na izpopolnjevanje
usposobljenosti kakor tudi tehni¢ne
opremljenosti, torej veliko dela.

Predvsem pa bi se na koncu zahva-
lili vsem ¢lanom, vodstvu drustva in
temeljne organizacije, s tem da se
zavedamo, da so temeljni kamen
postavili prav tisti, prvi.
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Piki zuzelk in soncarica

PriSel je ¢as, ko so piki ZuZelk pogosti in dobro je, da si znamo

pomagati.

Piki strupenih zuzelk, ki zivijo_pri
nas, so boleéi, niso pa nevarni. Ce-
bela pusti v kozi Zelo, ki ga moramo
odstraniti, osa in sréen pa zela ne
pustita. Mesto pika pordeci, otece,
mocno boli. Na pi¢eno mesto damo
hladne obkladke in s tem delom te-
lesa nekaj ¢asa mirujemo.

Nevarno je, ce smo alergicni na
pike Zuzelk. Tedaj potrebujemo ta-
kojénjo zdravnisko pomo¢. Po-
membno za take osebe je, da so
primerno oblec¢eni in da se zavaru-
jejo s spreji proti Zuzelkam. Izogiba-
jo naj se predelov, kjer je vec
mréesa.

Nevaren je tudi pik v usta ali zrelo.
Po nesreéi lahko s sadjem pogolt-
nemo oso ali &ebelo. Ustna sluznica
in sluznica zrela hitro oteceta, zato
lahko pride do zadusitve. Potrebno
je dajati hladne obkladke na vrat,
brado in usta ter prizadetega ¢im-
prej odpeljati v zdravstveno usta-
novo.

Pik skorpijona ni nevarnejsi kot
¢ebelji ali osji. Na mesto pika damo
hladne obkladke in mirujemo s pri-
zadetim udom. Ce pa se po piku po-
javijo kréi obraznih misic, glavobol,
slinjenje, odpeljemo pacienta Vv
zdravstveno ustanovo.

Zadnjaleta so v Jadranskem mor-
ju pogoste meduze, ki z oZigalkami
povzro¢e poskodbe na kozi, ki so
podobne opeklinam. Mo¢no bolijq,
niso pa nevarne. Mesto pordeci,
oteée, pojavijo se mehurji, koza je
lahko dlje rjavo pobarvana. Ce ¢lo-
vek zaide v roj meduz, je lahko po-
skodba nevarna, ker pride do hujsih
opeklin. Potrebno je ¢imprej otret
opecéeno mesto z alkoholom, ¢e ga
nimamo, kozo otremo z morsko vo-
do ali mivko. Nato opeéeno kozo
hladimo s hladnimi obkladki.

Ustaviti bi se morala Se pri pikih
strupenih kag. Pri nas Zivita dve
strupeni kadi: gad (vipera berus) in
modras (vipera ammodites). Mo-
dras ima na glavi rozicek, za razliko
od gada z znadilnim cikcakastim
trakom. Kaca pici, Ce se cuti ogro-
Zeno. Ze obleka in obutev nas zasci-
tita pred ugrizom, ker imajo nase
kade kratke zobe strupnike. Znak

pika sta dve ranici na kozi, narazen
0,6 do 1cm, ki skoraj ne krvavita.
Okolica boli, otece. Na kozi se poja-
vijo znacilne modrordece lise, ki se
Sirijo vzdolz limfnih Zil, bezgavke
otecejo in bolijo. Pojavijo se lahko
splosni znaki zastrupitve: slabost,
mrzlica, vrtoglavica, bruhanje. Pri
pikih nasih kac te slike prakti¢no ne
vidimo.

Prva pomoc¢: ¢lovek naj se takoj
vleze in miruje, ker s tem zmanjsa
prehod strupa v krvni obtok. Pi¢eni
ud nad mestom pika rahlo preve-
zemo, da strup ne prehaja po mez-
govnicah, ne smemo pa ogroziti
krvnega obtoka. Ud ne sme preble-
deti, pulz mora ostati tipljiv. Ud sme
biti prevezan najvec¢ 2 uri. Piceno
mesto sterilno prevezemo in imobi-
liziramo. Ranice se ne izziga, ne se-
sa, niti posipa s hipermanganom.
Prepovedano je pitje alkohola, ker
Siri Zile. Nujen je pregled pri
zdravniku.

Ustavimo se $e ob tako imenova-
ni sonéarici. Do nje pride zaradi di-
rektnega delovanja son¢nih Zarkov
na nezavarovano glavo. Vzrok je
najéesce dolgotrajno sonéenje, ho-
ja po soncu, voznja s ¢olnom. Naj-
bolj obcutljivi so majhni otroci, svet-
lolasci in plesasti ljudje. Zilje
mozganskih ovojnic se razsiri, pride
do prevelike prekrvavitve in do
motnje v regulaciji temperature,
zato telo ne more oddajati toplote in
telesna temperatura naraste tudi
preko 41 stopinj. Prizadeti lahko
brez ustrezne prve pomodéi celo
umre.

Znaki soncarice so: mo¢no vro¢
in rde¢ obraz, glavobol, omotica in
vrtoglavica. Clovek bljuva, lahko
blede, pojavijo se vse mocnejse
motnje zavesti in nezavest. Telesna
temperatura je zelo zvisana, dihanje
in pulz hitrejSa. Prizadetega je nuj-
no takoj prenesti na hladno — v
senco, zglavje naj ima dvignjeno.
Na glavo mu dajemo mrzle obklad-
ke ali led. Ce je pri zavesti, naj pije
ledeno hladne pijace. Nujen je pre-
gled pri zdravniku.

CELAN-LUCU DR. BRANKA

Zrebanje prazniéne prvomajske nagradne kriZzanke iz

Glasila st. 4/88

Tokratsmo prejeli 80 resitev nagradne krizanke, Zrebanje pa je bilo iz-

vedeno v oddelku za EOP.

Izzrebani so bili naslednji reSevalci s pravilnimi resitvami krizanke:

1. nagrada 10.000 din

2. nagrada 7.000 din
3. nagrada 5.000 din

4. nagrada 3.000 din

(4,1

. hagrada 2.000 din

Pravilna resitev
prvomajske nagradne
krizanke

Vodoravno: CANKAR, ATO, LE-
HA, EVKALIPTUS, ETER, NO, MO-
MO, RJAVOST, IKONA, RENESAN-
SA, KADI, MARE, DANTE, IJ, US,
OKAMNINA, VRANSKO, ARI, PE-
NETRACIJA, AJA, INK, AA, AVON,
NEP, SA, ANTARES, PK, TELO,
BARI, EAST, PD, POJAV, CIPAR,
RAZPORED, A, ADI, ACAPULCO,
ORALA, NIKITA, SA, RADE, OL,
ZAR, LUNETA, IN, EVIAN, RIL, VO-
KLO, OKSID, CRICK, ERATOSTEN,
RALKA, ASKAR, COF, INARI, AT,
EMIR, AVA, EZAV, HIJENA, PELIN,
RAKA, MA, MESO, DAN, ATE,
MLADOSTI, TROSKOK, DZ, EH,
MARA, AMALIJA, ZIVALI, ANAHO-
RET, AS, NAKIT, GARAZA, NT, RA-
MA, ETAN

Nagrade za nagradno
krizanko v glasilu
st. 6/88:

1. nagrada 8.000 din
2. nagrada 6.000 din
3. nagrada 5.000 din
4. nagrada 3.000 din
5. nagrada 2.000 din

Resitve posljite v zaprti kuverti na
naslov: KTL, n.sol.0., Ljubljana, Cu-
farjeva 16, DG samoupravne zade-
ve in informiranje, z obveznim pripi-
som »nagradna krizanka« do 20. 8.
1988.

Ne prezrite — ugankarski slo-
varcek!

FRANC SONC, upokojenec
Ljubljana—Crnuce, Nadgorica,
Tominskova ul. 46
DEJANOVIC Milka

TOZD Kartonazna Ljubljana

ZUPANCIC Dare
DSSS

LENARCIC Metod
TOZD Kartonazna Ljubljana

LEGEN Roman
TOZD Kartonazna Ljubljana

UGANKARSKI
SLOVARCEK

ADIABATA

krivulja toplotnih sprememb
ANTIGONA

Oidipova h¢i, tudi Sofoklejeva
drama
ASA

mera za osvetljenost filma (ZDA)
DOLORES IBARURI

svetovno znana revolucionarka
pod imenom La Pasionaria
OLAND

tudi OLAND, $vedski otok
ORKA

vrsta kita, zobati kit
PHOENIX

glavno mesto Arizone, ZDA
VERBIC

slovenski jezikoslovec, prevaja-
lec, leksikograf
XHANTHI

mondeno
Grciji

turisticno mesto v

ZAHVALA

Ob boleci izgubi mojega
moza Milana, se vsem svojim
sodelavcem iskreno zahva-
ljujem za izkazano pomog¢ in
spremstvo na njegovi zadnji
poti. 5

Sonja Sustar
s sinovoma

UPOKOJILA SE JE

Betka KOVAC — za sebojima 35 let marljivega dela v DE-10 na faznih delih
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