TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA — INDUSTRIJE ZA ELEK-
TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ

Odgovarja direktor Anton Seljak

1. Kateri so vaZnejsi izdel-
ki vaSe tovarne in kdo so
vasi potencialni kupci?

V tovarni v Novi Gorici
proizvajamo izdelke, ki so
sestavnj deli avtomobila, kot
je to navedeno Ze v samem
nazivu tovarne in sicer: di-
‘-mame z regulatorji, zaganjal-
mike, vZigalne tuljave in mag-
petne viigalnike,

Nasi glavni kupci so: »In-
dustrija motorjev in traktor-
jeve Rakovica, »Zavodi Crve-
na Zastavax KragUJevac TAM
Maribor in FAMOS Sarajevo.
Pomembni pa sp tudi TOR-
PEDO Reka in TOMOS Ko-
per. Vse .bolj pomemben
kupec pa postaja trgovska
mreZa, ki iz leta v leto po-
trebuje vse vel nalih izdel-
kov, kot nadomestne dele za
avtomobile.

Tovarna v Novi Gorici je
s svojo proizvodnjo, kot je
iz navedenega - razvidno po-
memben kooperant avtomo-
bilski industriji.

2. Kako lahko okarakterizi-
rate poslovni rezultat tovar-
ne v letoSnjem prvem pollet-
ju?

Poslovni rezultat tovarne v
prvem polletju nas ni zado-
voljil. Z ozirom na soraz-
merno visoko proizvodajo,
dosezeno -v letu 1963, smo
apraviéeno -racunali, da se

Viado Sodin

bo dinamika porasta proiz-
vodnje nadaljevala tudi v le-
tu 1964. Na #alost sta nas
Ze prva dva meseca mocno
razocarala, ko smo v obeh
mesecih dosegli komaj pro-
izvodnjo za dober mesec. Z
ozirom na slabo realizacijo
proizvodnje je bil slab tudi
finandni rezultat, saj smo
dosegli komaj 30 milijonov
¢istega dohodka za sklade od
predvidenih 120 milijonov,

3. Kje, po vaiem misljenju,
lezijo razlogi, da plan pro-
izvodnje ni bil doseien?

Plan tovarne je bil zelo vi-
soko postavljen — 929, vel-
ji od realizacije v letu 1963
— in bi ga bilo mogode rea-
lizirati samo pod idealnimi
pogoji.

Tovami so vseskozi pri-
manjkovali reprodukcijski
materiali, posebno materiali
iz 114 grane — &rna metalur-
gija, prav tako pa tudi razni
deli iz uvoza kot n. pr. krtadé-
ke, “drsni in krogliéni leZaji
in drugo.

Obc¢utno nam primanjkuje-
jo tudi strojne kapacitete. Del
kapacitet vetvretenske
avtomate — pa nismo mogli v
celoti. izkoristiti, ker Se ni-
smo ~dobili vsega pripadajo-
dega pribora, nismo jih pa
tudi Se strokovno obvladali.

Kolektiv se bori tudi z inter-
nimi tezavami, kot so mneza-

Devizna problematika uvoza

Vse poslovne enote, prav
powbno pa nade tovarne, ho
zanimala kratka informacija

e devizni situaciji in nabavi
Uvuzni\h reprodukcijskih ma-
terialov za leto 1965,

Znano je, da so v letos-
njem letu skozi vse letp pri-
hajali materiali z ve&jo ali
manjso zakasnitvijo
smo bili vedkrat v eni ali
drugi tovarni brez materiala
ali sestaynih delov, nujnih
za kompletiranje nasih arti-
klov, Velkrat je 8lo celo za
proizyode, namenjene za iz-
voz. Zakaj imamo take teza-
ve in neusklajene programe
med proizvodnjo in nabavo?
Vzrokov seveda ni mo#no
nasteti, ker je veliko takih,
na katere nismo mogli vpli-
.vati, Se ved pa je subjektiv-
nih, odvisnih od ljudi, ki
.delajo na teh problemih.

- Dodelitev = deviznth = sred-
stev s strani Jugobanke po

in da-

nasem zahtevku za leto 1964
je: bila zelo pozna, ¥ele v
aprilul Za nami je bil torej
ves prvi kvartal. Kljub temu,
da nam e banka predhodno
odobrila avans za leto 1944,
pa je negotovost vladala vse
do II. kvartala, Zaradi tega
so bili nekateri materiali za
celoletno kolic¢ino zelo pozno
naroceni in  nismo mogli
iskati ponudbe pl"l razli¢nih
dobaviteljih.

Planiranje razlicnih mate-
rialov po tovarnah ni bilo
usklajeno s proizvodnjo, pra-
vilno terminizirano itd. Saj
vemo, da so nekatere tovar-
ne e ob.zakljuc¢ku 3. kvarta-
la porabile nekaj materialov,
planiranih za celo leto.

Domad¢i dobavitelji so nam
delali izredne teZave, ker so
tekom leta odpovedali Ze
sklenjene pogodbe in smo
bili prisiljeni iskati dobavi-

(Dalje na 7. strani)

dostno obvladanje delovnih
postopkov, zaradi hitre rasti
Stevilg zaposlenih, pomanjka-
nje strokovnega kadra itd.
Trdim pa lahko, da so ti mo-
menti v dosti manjsi meri
vplivali na neizvriitev pro-
izvodne naloge, kot pomanj-

kanje materiala. Prav po-
manjkanje materiala je
zmanjSevalo tudi - uénkovi-

tost ukrepov organov uprav- . §

ljanja, ki so bili podvzeti za
izboljSanje organizacije dela
in dvig produktivnosti. Kot
primer naj navedem ukini-
tev popoldanske izmene mon-
taznega traku napetostnega
regulatorja, - ker nimamo
moznosti, da bi ga lahko za-
lagali s potrebnimi -koli¢ina~-
mi delov: srebrnimi kontakt-
nimi zakovicami, Wolfram

(Dalje na 6. strani)

K DNEVU MRTVIH

Iz drevja, senc, oblakov — wstajajo spomini;

pocivajo ob grobovih padlib za svobogo.

Ni nas mrtvib strah;

pogumno z ‘njimi stopamo — naprejl

Ivo Stembergar, predsednik delavskega sveta podjetja:

NaSa razvoijna dejavnost

0 katerem koli podrodju v
podjetju razpravljamo, se
vse pogosteje dotikamo eko-
nomicnosti kot sestavmnega
dela probilema, Vse te raz-
prave, manj v naSem glasi-
Iu kot med kolektivom, pa
so nedvomno 'vzrok nelah-
kega ckonomskega polozaja
podjetja.

Tudi program samouprav-
nih organov podjetja, spre-
jet' ma 3. seji DS. dne 18. IX.
1964 postavija ekonomiénost
kot osnovni problem. V tem

programu je tudi posebno
poglavie »razvojna  dejav-
noste, ki je eden izmed po-

gojev za uspesno delo in
ekonomiénost podjetja.
Danes Se vedno ugotavlja-
mo, da dimengije ZZA Ze ni-
50 postavijene, da ‘nimamo
jasno zacrtane razvojne de-
javnosti, da Se vedno mniso
jasno postavijeni ekonomski
instrumenti, kjer naj —bodo
rezultati in nadalinji razvoj
Z7ZA odvisni od ekonomskih
rezultatov podjetja. Vsi ti
odprti problemi so mofan
cinitelj nasih razmer, med-
sebojnih odnosov in tudi re-
zultatov, ki jih dosegamo.
- Menim, da bi zelo napag-
no sodili, e hi wvso krivdo
zvracali na ZZA. Resitev
treba iskati v nerazdiftenem
in Se nejasno postavijenem

proizvodnem programu pod--

jetja: problem sedanje izred-

-cijskega maieriala

je.

ne Sirine nase dejavnosti,
majhnih serij, prepoéasno
izvajanje- specializacije, iz-

redno hitro povelevanje fi-
ziénega obsega proizvodnje
na radun povecevanja Stevila
zaposlenih in veliko podas-
nejso rast produktivnosti
ter postopnega upadanja
ekonomicénosti. Te probleme
moramo razéistiti s proiz-
vodnim programom, na osno-
vi katerega se lahko jasno
zadrta mesto ZZA v okrilju
podjetja, oz jasno dolod¢i
okvire razvojne dejavnosti.

Poseben prohblem sedanjih
tezav sta uvoz in izvoz. Zaio
nam mora ze danes posiati
dokonéno- jasno, da s tako
visokim - uvozom = reproduk-
in rela-
izvozom, ne

To bo se
iZraza v
¢e bodo

devizno

tiviao -majhnim
moremo naprej.
posebno prislo do
prihodnjem letu,
pri¢eli uveljavljati
samofinanciranje. .

Zaradi

tega je nujno, da

pride do nafrtnega vsklaje-

vanja’ med uvozom in izvo-
zom, To vsklajevanje mora-
mo doseéi s proizvodnim
programom. Konkreino iz-
vajanje je freba dosedi z na-
roéilom razvojne naloge, t.j.,

da bo potrebno 7e Z naro-
Lilom doloéditi - dovoljeno vi-'

Sino uvoznega material_a in
najvi§jo LC artikla, " poleg
ostalih tehniénih - podatkov,

ki jih tako narodilo cobsega.

Te naloge ne bodo lahke,
nujna pa je brezkompromis-
na resitev, ¢e se hocemo re-
Siti iz sedanje krize. Izbira
artiklov za izvoz, dovoljena
moinost uvoza reprodukeij--
skega materiala, upostevanje
proizvodnih zmogljivosti
vse to je najvedkrat neko-
ordinirano, Na teh podro¢-
jih moramo v najkrajsem
¢asu obcutiti nas- program-
ski sektor, in to na eni stra.
ni kot naértovalca in dcbre-
ga gospodarja, na drugi
stirani pa kot koordinatorja
med tovarnami in ZZA,

Interesi in odnosi med pod-
jetiem in ZZA morajoc za
uspesno  poslovanje postati
neloéljiva celotal Sam nadin
resevanja problemov in ad-
nosov je preved tehmnokrat-
ski, interesi ZZA pa so veza=
ni vse preved na ozke no-
zodbene odnose ‘razvoin'h
nalog po tovarnah, Zaradi
tega je treba, da so rezultaii
ZZA ¢imbolj - vezani na re-
zultate podijetja t.j., da se

“interes FZA ne zakljuéi s

predajo * artikla naroéniku,
paé pa, da je ta interes ve-
zan na uspeh iakega artikla
na triiscu,

Iz vsepa sledi, da iel-i:rju
dosedi skladen razvoj ZZA s
podjetjem, - ta  vsklajenost
pa naj sloni na bolj zdravih
in poﬂlobhemh medseho;mh
“elconomskih odnosih. 5



Delo in pomen mednarodne
elektrotehniske komisije

Dbjavlaarm mek o delu in pomenu medna-

rodne

komisije, ker v s$tudijskih

edborih te organizacije aktivmo sodelujejo tudi
strokovanjaki nasSega podjetja. ISKRA je kot moéan
proizvajalec izdelkov s podrocja elekiroighnike
namreé moino zainteresirana za delo te komisije,
kniti v mjenem okviru nastajajo priporoéila za
stomdarde, predpise in nagine preizkuSanja sestav-
nih delov in celotnih aparatur. Pozmavanje vsega
tega ie za naSe podietje zelo potrebmo, ziasti Se
pri proizvodnji izdelkov, ki jih izvaZamo pa tuja

trzisca.

Elekirotehnitki inzenirji.so
bili med prvimi, ki so spo-
znali potrebo in pomen med-
narodne standardizacije in
poenotenja, kakor tudi med-
narodnega sodelovanja pri
re§eva:r-1ju ‘osnovnih, znanstve-
nih in strokovnih vpra%anj.
To dejstvo je bilo ugotovlje-
no Ze na vrsti elektrotehni-
- tkih kongresov, ki so bili ob
‘koncu preteklega in v zacetku
sedanjega stoletja, Na osnovi
tepa so leta 1904 prigli do
spoznanja, da je za ie name-
ne poirebna stalna organiza-
cija, ki bi bila sposobna si-
stematiéno redevati proble-
me elektrotehniske standar-
dizacije in poenotenja.

Kot rezultat tega zakljuc-
ka je bila leta 1906 osnovana
mednarodna elektrotehniska
komisija — Commission Elec-
trotechnique ~ Imternationale
(CEI). Za njepega prvega
predsednika je bil izbran zna-
ni lord Thompson Kelvin, nje-
mu pa so pozneje sledile Ste-
vilne emnentne elektroteh-

nifke osebnosti iz vsega sve-
ta, Tedaj se je v mednarod-
no elekirotehnifko komisijo
vklju&ilo 14 nacionalnih ko-
mitejev, a njen svet se je pr-
vi¢ sestal v Londom leta 1908
ter sprejel statut, ki je ostal
skoraj mezpremenjen vse do
letd 1949, Za seder komisije
je bil tedaj izbran Locndon,
v letu 1947 pa so ga prenesli
v. Zenevo,

Ko je bila po II. svetovni
vojni osnovana Mednarodna
organizacija za standardiza-
cijo (International Standardi-
zing Orgnisation) — IS0, je
Mednarodna elektrotehnigka
kemisija postala njen d&lan
vendar je obdrzala pri tem
vso tehnitkeo in financno av-
tonomijo. Tako.je torej na-
men CEI na podrodju elek-
trotehnitke standardizacije
isti, kot je nmamen ISO na
ostalih industrijskih podroé-
jih,

Danes Mednarodna elektro-
tehnitka komisija — resuje
znanstvene in strokovne pro-

lovna mesta:
4 KONSTRUKTERIE
Pogoji:

nikae« Kranj.

Razpis
Komi_sija za sklepanje in odpovedovanje delov-

nih razmerij DE Tehnolo$ke priprave dela tovarne
»Elektromehanika« v Kranju razpisuje prosta de—

strojni tehnik z odslifenim kadrovskim
rokom in po mo¥nosti nekaj let prakse. -

Razpis velja do zasedbe deloynih mest. Prijave
sprejema kadrovski odelek tovarne »Elektromeha-

bleme z wseh panog elekiro-
tehnike, od tehnike jakega to-
ka do elektronike, telekomu-
nikacij' in nuklearne tehnike.
Ta njena aktivnost se odraza
v dveh pogledih:

1. aktivnosti, ki ima nalogo
omogociti boljse razumevanije
med -elektrogehniki. . Le-tem
mora nuditi sredstva za skup-
no izrazanje: poenotenje ter-
minologije, poenotenje elek-
tricnih jn magnetnih velicin
in enot, ¢rkownih simbo-
lov ter oznak, kakor tudi gra-
ficnih simbolev za uporabo
v elektri¢énih shemah;

(Dalje na 6. strani)

Letni plan in izpolnit
{januar—september 1964)
Letni plan Izvrieno

Tovarne v 00 v 000 %
Elekiromehanika 13,330.334 9,947.938 75
Instrumenti . 1,002.228 B860.744 86
Avioelekirika 9,248.830 4,792.810 52
Motorji 1,486.750 956,823 64
Avtomatika 6,450.634 5,297.390 83
Elementi 5,270.664 3,822.212 73
Naprave 1,722.119 922 584 a3
Elektronika * 1,521.670 1,060.676 70
Aparati 3,278.355 2,315.108 70
Kondenzatoriji 2,026.450 1,534.085 76
Polprevodniki 202.276 872.283 97
Usmerniki 854.770 571.559 67
Mikron-Prilep 433.400 143.325 33

Skupaj 47,528480  33,097.537 68

Prodajno servisna organizacija
in skrajSan delovni c¢as

MNa vprafanje: Kako mamerava PSO preiti na

skrajsani delovni Cas

‘pri tolikih madurah, ki jih de

sedaj belezi PSO — odgovarja direktor PSO — Me-

tod Rotar.

Na “vprasanje glede skraj-
Sanega delovnega cCasa, bom
povedal povsem svoje o6seb-
no mnenje, s katerim se ver-
jetno marsikde v P50 ne bo
strinjal, Govorim za reZijski
del zaposlenih: preidimo na
skrajfani delovni c¢as, ki naj
bo organiziran tako, da bo-
mo delali od ponedeljka do
petka deljeno dopoldne in
popoldne in nadure so poko-
panel

Kar zadeva pripombe gle-
de nadur nasploh, pa moram
opozoTiti na wveckratne raz-
prave mna centraleem delav-
skem svetu podjetja, kjer ‘je
bilo naroceno, da je potreb-
no nadure v PSO prikazova-
ti lo¢eno, in sicer rezijske od
produktivinih, epravijenih v
montazni in servisni dejav-
nosti. Razmerje med obema
vrstama nadur je pribliZno
33:67 v korist produktivnih
nadur. Pri produktivnih nad-
uragh v mentaini in servisni
dejavnosti imameo le ekonom-
ski imteres, da jih — ¢e so

delavci sporazumni — oprav-
ljamo, ker na ta naén po-
vecujemp &isti dohodek teh
dejavnosti .

Za primer mnaj vzamem
mesec maj, ko je bilo v PSO
izkazanih im  obracunanih
14511 nadur. Od tega odpa-
de na produktivne 9.749, na
rezijske pa 4.762. Pri tem naj
navedemo, da je montaza
imela v I. polletju 28.955 pro-
duktivaoth nadur in le 463 re-
zijskih, Tudi rezijskih je Se
vedno oprevet, wvendar od
4762 odpade na skladiséno
in odpremno sluZbo ter fi-
nancno sluzbo PSO prek
3.000 nadur. Glede nadur v
skladiscih smop #e veliko go-
vorili, da bi bilo potrebno,
da se dotok blaga na skladi-
§ca bolj enakomerno uredi
med mesecem; govora je bilo
o tem, da bomo proutli ce-
lotni sistemm meseénega ob-
racunavanja oz, evidentiranje
izpolnjevanja mesecnih ope-
rativnih planov. Kakor vem,
obstaja zato tudi sklep UO,

vendar doslej se praksa ni
spremenila; e vedno imamo
primere, da v zadnjth 10
dneh pride na skladiste vel
blaga kakor v prvih 20 dneh
v mesecu, iz Cesar sledi ve-
liko $tevilo madur. V ilustra-
cijo tega naj navedem, da je
ekonomsko-analitski sektor
PSO izdelal posebno analizo
dobav ma skladii¢a in faktu-
riranja, ki daje maslednjo sli-
ko: v prvi dekadi pride na
skladisce 18,19, v II. deka-
di 2549, v III. dekadi pa
56,5%, vseh meseénih dobav
na skladii¢éa. Vzporedno s
tem se tudi v IIL. dekadi
meseca fakturira prek 609,
vseh dobav, samo na zadnje
dneve meseca pa -odpade
med 28 in 329% meseénega
fakturiranja. Glede skrajia-
nega delovnega casa imamo
v PSO z ozirom na razlicne

dejavnosti  tudi specifi¢ne
probleme. €e moja uvodna

trditev drzi za podrocje vele-
prodaje in skupnih  sluZb
PSO, je potrebno povsem
drugace pristopiti k urejanju
tega problema na podrodju
maloprodaje, servisa in mon-
taZe, s Cimer se ukvarja pri
nas posebna komisija, ki ima
tudi ze kenkretne predloge.

Smo res v teZavah?

V torek, 13. oktobra,
naslovom

»TEZAVE ZARAD] HITREGA

smo brali v »Delu« &lanek z
VZPONA«,

v katerem novinar Franc Seunig obSirno poroéa o po-
svetovanju Sveta za gospodarstvo okrajne skupééine v
Ljubljani. Na tem posvetovanjn so prisoini razprav-
ljali skoraj 1zk1juéno o problematiki investicH im pro-
blematiki investicij in problemih izvoza ter

vah naSega podjetja.

Clanek je wzbudil, posebno
med nasimi ljudmi, mmogo
razlicnih komentarjev, ne za-
radi c¢isto pravilne Xkriticne
obdelave, temwved kondéme ugo-
tovitve, w kateri prikazuje
nas epodietje v precej &rni
prihodnosti, ki ji sprite pre-
tiranih dnvesticij grezi pri-
silna izterjava dolga oz. za-
sega sredstev ma maSem Ziro
racunu. To bi pomenilp pri
sedanjih predpisih kreditno
nesposobnost podijetja, ki bi

2

ga spravila v e veéje tefave
in ogroZala fudi njegove pro-
izvodnjo.

Ceprav novinar po wsej
verjetnosti ni mislil na kaj
ved kot blokiranje tekodega
raCuna din ogrozanje proiz-
vodnje v smislu sprejetega
plana, -daje tak sklep bujnim
fantazijam moZnost domnev
o delni ali celotni ustavitvi
proizvednje, morda - zmanj-
Sanju osebnih dehodkov, od-
pustitvi delavecev in podob-

no, kar pa sploh ne ustreza
gospedarskernu  stanju  pod-
jetja, ki ima, v finanénem
smislu, tezave le zaradi spre-
menjene ohde guspodarske
politike.

Da bi razumeli danaSnji
poloZaj podjetija, njegove se-
danje investicije in na sploh
probleme, o katerih razprav-
ljajo tudi forumi izven na-
Sega podjetja in cilje, ki smo
si jih zastavili, da dvignemo
jugoslovansko  elektroindu-
strijo na -dostojen mnivo.

Jedro mnagega podjetja —
kranjska tovarna — je bila
ustanovljena tik po vejni z
namenom, da oskrbi drzavo
s proizvodi, ki so mnajbolj
poirebni pri izgradnji poru-
tene domovine, Tako je za-

¢ela proizvajati roctno orodie,
nihajne wure in celo wrsto
drugih proizvedov, ki jih je
morala mato po nalogu od-
stopiti drugim porajajodim
se tovarnam. Pled takratne-
ga administrativnega dirigi-
ranja formmev je ved ali
manj danas“'.nja proizvodnja,
ki seveda mni bila L“mcrjena
na izvoz, temved le “za kritje
domadih potreb. Podoben
razvoj je dozivel tudi TEV —
Ljubljana, le da je bila mje-
gova dejavnost takrat usmer-
jena na proudevanje profe-
sionalne elektronike, ki naj
bi bila baza za razvej splos-
ne domace elektronske indu-
strije. Celo zadruga »Niko«—
Zelezniki se je uspela obdr-
Zati mna povr§ju lJe zaradi
izredne prilagodljivosti trzi-
&éu g artikli, ki jih je naka-
zoval repromaterial, ne pa
daljnevidna gospodarska po-
litika z aspektom izvoza.

Kmalu so tovarne uvidele
perspektivo edinole v spe-
cializaciji in modernizaciji
proizvodnje, ki je tedaj slo-
nela skoraj fe wvedno mna
obrtniki izdelavi proizvodov
in ni mogla biti v tak&nib
razmerah wveé konkurenéna,
velikoserijska, visoko in -ena-
komernp kvalitetna. Za rea-
lizacijo tega mnadria so bike
potrebne rekonstrukcije #e
obstojetih tovarn in gradnje
novih specializiranih, kar pa
je terjalo velika investicijska
vlaganja. Tovarne s skupni-
mi cilji in sorodnim progra-
mom so se zaradi koncentra-

cije kapitala zato zdruZile in

pricele z obseinim nalrto-
vanjem. Posledice integraci
je so danes ob vsakem kora-
ku vidne. O uspehu dinamike
skupne proizvodnje najbolj
zgovorne pri¢ajo naslednji
rezultati:



Vodje tehniénfh kentrol odgovarjaje

Prohlematiéni

s0 merilel

v elektriéni merilniei

Kot smo v 3$t.40 z objavo ¢&lanka pod naslovom:

»Je naSa

kvaliteta res vpraSanjeZ«

napovedali, da

bomo s tem v zvezi intervjujali Sefa prevzemne kon-
trole PSO in vodje tehmi¢énih kontrol, se obljube dri-
mo in kot prve objavljamo odgovore tov.Lepse, vodje
tehni¢ne kontrole v tovarni za elektironiko in avtoma-
tiko v Przanu. V naslednjih Stevilkah bodo na enaka
vprasanja odgovarjali ostali vodje tehni¢nih kontrol.

Kako je s tehniéno kontro-
lo po zdruZitvi, je po ‘vasem
mnenju napredovala ali na-
zadovala? :

Vsekakor belezimo v zad-
njih letih dolocen napredek,
ki je bil ozko povezan z na-
predkom tovarne. Predvsem
mislim napredek v organiza-
cijskem smislu, to je iskanje
ter izvajanje v novih in so-
dobnih metodah kontrolira-
nja, ki naj bi zadostili stop-
nji razvoja nase proizvodnje
ter zahtevam trzisca.

Ali mislite, da
umestno. formirati
vodstvo vodij
stalni kolegij?

Govoriti o smiselnosti for-
miranja skupnega vodstva
tehni¢ne kontrole je tezko
in je potrebno preanalizirati
vse pogoje, ki so za in proti,
menim pa, da so si v enakem
sorazmerju, Predlagam, = da
naj bi obéasno sklicevali po-
svetovanja vodij kontrol,
kjer bi mnoge probleme lah-
ko refili kot si to Zelimg in
bi moralo biti.

bi bilo
skupno

kontrol - in

Ali je po vaiem mmenju
prevzemna kontrola pri PSO
uspeina in ima potreben
vpliv na kakovost izdelkov
ali morda ovira tehnihe
kontrole v tovarnah?

Menim, da je prevzemna
kontrola v tem obdobju po-
zitivno vplivala na kvaliteto,
obstaja pa e mnoZica nere-
$enih vpraSanj, predvsem pri
koordinciji dela s tovarnisko
kontrolo, katero pa je po-
trebno ¢imprej resiti.

‘malnemu

Kaj sodite o sedanjem sta-
nju kontrole v tovarni?

Sedanja organizacija kon-
trole cedalje bolj postaja
problem uéinkovitosti in ren-
tabilnosti glede na konstruk-
cijske sposobnosti in ceno
artiklov ter na Zelje potros-
nika. Ker nas tudi ekonomi-
ka poslovanja sili k zmanj-
Sevanju rezije ter maksi
povedanju proiz-
vodnje, bi morali ¢im hitre-
je uvajati v proizvodnjo in
kontrolo nova in moderna
proizvajalna sredstva, za ka-
tera pa nimamo denarja.
Vse to vpliva na razpoloze-
nje in delo kontrole ter na
ostale enote tovarn.

Kaj na sploino mislite o
kvaliteti na$ih izdelkov?

Kvaliteta nasih artiklov je
v mejah sploinega povpredja
jugoslovanske kvalitete arti-
klov 3iroke potrosnje.

(Dalje na 7. strani)

Q!)iskovalci letodnjega sejma »SODOBNA ELEKTRONIKA« so se z zanimanjem ustavs
ljali pri naSem digitalnem elektronskem raéunmalniku. Na sliki: komentator razlaga zbra-

nim obiskovalcem sejma delovanje in uporabo radunalnika

V Prianu september zelo uspeSen

Stevilne proizvodne in dru-
ge teZave spremljajo v letos-
njem poslovnem letu malone
prav vse nase tovare, zato
tudi tovarna za elektroniko
in avtomatiko v Prianu s
svojimi obrati pri tem ni iz-

nih razmerij DE skupne

oddelku

prakso v tovarni.

Prijave sprejema

-
Razpis
Komisija za sklepanje in odpovedovanje delov-

NIKE« razpisuje naslednja delovna mesta:
1. Referent za osebne dohodke v kadrovskem

Pogoji: Srednjestrokovna izobrazba z ustrezno

2. Vodja statistike v organizacijskem biroju

Pogoji: Visja strokovna izobrazba oz. srednja
strokovna izobrazba z velletno prakso v tovarni.
kadrovski
TROMEHANIKE« v Kranju.

Razpis velja do zasedbe delovnih mest.

sluzbe »ELEKTROMEHA-

oddelek »ELEK-

jema. Toda delovni kolektiv
te proizvodne enote se odloc¢-
no spoprime s teZavami in
jih v danih moZnostih skusa
odpraviti, ali vsaj omiliti, da
bi bili njegovi delovni rezul-
tati &im boljsi.

V preteklemm mesecu je to
trditev potrdil, saj kaZe vred-
nost izvriene proizvodnje 735
in pol milijonov dinarjev, da
je delovni kolektiv svoje pro-
izvodne obveznosti v septem-
bru presegel za 10 %, Tudi e
pogledamo kumulativo pro-
izvodnega plana, nam Stevil-
ke povedo, da je bil v tej
nasi tovarni do konca sep-
tembra delez letnega proiz-
vodnega plana dosezen, oz,
je vrednost 5.297,385.000 di-
narjev, ki pomeni izpolnjeno
proizvodno mnalogo do konca

_septembra, ze skoraj enaka

proizvodnji, ki jo je ta delovni
kolektiv dosegel v vsem lan-
skem letu.

Prav septembrski proizvod-
ni rezultati nas navdajajo z
upanjem, da bodo v Prianu
in njihovikk ostalih obratih
letos tudi precej povecani
proizvodni plan desegli :n
celo presegli.

-ko-

V KRIVI PALANKI
NOVA ATC

Montazna ekipa PSO je pred
¢asom zastavila mantazo no-
ve avtornatske Crossbar tele-
fonske centrale ISKRA v
Krivi Palanki. Kljub nekate-
rim zamudam pri dobavi
potrebne ~ opreme, gredo
montazna dela h koncu in v
bliznji prihodnosti bo ekipa
slavila zasluZeni »likof.« No-
va Crossbar centrala bo za-
¢ela poslovati v prvih dneh
novembra, imela pa bo za
zdaj 200 telefonskih prikljuc-
kov.
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] din
Leto (milijacde)
1960 17
1961 21
1962 25
1963 32—
1964 (plan) a8 -
1965 (plan) 7

Ceprav se je realizacija in-
vesticijskega vlaganja v letu
1962 oz. 1963 Sele zadela, je
v prvem letu zna3ala 944 mi-
lijonov, leta 1963 pa 2880 mi-
lijonoy dinarjev. g
! S8tevilo zaposlenih se je v
istem obdobju vedalo takole:

Teto Stevilo
zaposl.
1960 71.638
1961 1474
1962 8.431
1963 9.799
1964 (plan) 12.112

Slovenija je zaradi svoje
specifi¢ne lege, pomanjkanja
rudnin (razen svinca in zive-
ga srebra) in goratosti, ne-
primerna za razvijanje agri-
kulture {razen predelovalne
z omeéjeno proizvodnjo zara-
di surovin). Panoga, ki bi
republiki zagotovila razcvet,
bi bila elektroindustrija in
vzporedna rast energetike s
hidroelektrarnami. Glede na
to, bl =zadostna vlagamja
ustvarila izredno proizvod-
njo, ki bi lahko mo¢no po-
segala tudi na mednarodna
trziséa, dala hkrati vedsto-
milijonski bruto dohodek, in
tako wustvarila interesanten
industrijski napredek. Na #a-
lost smo ta vlak zamudili,
kar je velika Skoda.

Stirikratno povedanje pri
izvozu (190—1964), je rezul-
tat, ki kaze, da dinamika iz-
voza ni ila v korak s proiz-
vodnjo. Vzrokov za to je ved.

Enega smo Ze omenili: izra-
zita usmerjenost proizvodnje
izdelkov na domade triiice.
Drugi wvzrek je bil, da se
morale tovarne po integra-
ciji uskladiti svoje proizvod-
ne programe. Tovarna elek-
triénih aparatov je opustila
npr. 8% svoje prejsnje pro-
izvodnje in se pricela spe-
cializirati za signalno-var-
nostne, naprave, stabilizator-
je in ‘varilne avtomate. Pre-
usmeritev proizvodnje je za-
htevala dolo¢en &as, ki ga je
tovarna podaljSala  zaradi
gradnje novega tovarni$kega
objekta, saj prej sploh ni
imela ustreznih tovarniskih
prostorov.

Poglavitni wvzrok za zaosta-
nek v izvozu je =zastareli
strojni park, ki ne daje vr-
hunske kvalitete, mnadalje
majhne serije proizvodov in
ponekod tudi zastarela teh-
nologija. Ironija je, da ima

kranjska tovarna #e nad
749, izrabljene stroje, ki bi
jih ze zdavnaj morali nado-
mestiti z novimi, saj so se
stari ne samo amortizirali,
temve¢ dali skupnosti ogrom-
no dohodkov za sklade, da so
drugod zrasle nove tovarne,
Paleg tega smo imgi izredno
smolo z izgube: izredno ko-
njunkturne lastne proizvod-
nje televizorjev. Po drugi
plati pa nam vse premajhne
kapacitete v Zeleznikih pre-
precujejo povecanje izvoza

“elektromotorjev, in to prav

v drzavo s konvertibilno va-
luto. 2

Leto$nji novi predpisi o
samofinanciranju uveza Te-
produkcijskega materiala po-
vzrofajo nafemu podjetju
precej skrbi. Glede na ob-
seinp in raznoliko proizvod-
njo uvozimo ved repromate-
riala, kot znasa izvoz nasih
izdelkov. Predpisi postavlja-

jo dolofen faktor izmenjave,
ki ga ni mogoce obiti. Da je
situacija $e bolj zamotana,
je mnogo tovarn, ki nas za-
lagajo z demacim reproma-
terialom, odpovedalo dobave
za IIL.in IV.kvartal, ali pa
nocejo skleniti pogodbe za
naslednje leto, ker tudi ved
izvazajo. Oskrba repromate-
riala ie torej pogojena z iz=
polnitvijo plana izvoza, le-ta
pa v naslednjem letu tudi
od nabave strojev in izvrse-
nih rekonstrukcij. Poleg last-
nih sredstev, ki smo jih v
celoti vlozili v rekonstrukei-
jo, so nam bila ostala sred-
stva z banénimi “posojili za-
gotovljena. V zvezi z novo
investicijsko politiko pa nas

je blekiranje investicij na
podro¢ju Komunalne banke
Novo mesto in Koper — pre-

cej prizadelo,
Da ne bomo ostali le pri
objektivnih tezavah, je prav,

3



Semié&: lepo je v novih prostorih

Tovarna kondeénzatorjev v
Semi¢n nudi te dni prav ne-
navadno sliko. Po tovarni-
tkem dvori¢u rije buldozer
in se bori z Zivo skalo, ki
sili iz blatne zemlje. Tu naj
bi Ze letos nastala zelena
ploséad, s stezicami, ki bodo
povezovale posamezne oddel-
kc na novo rekonstruirane
iovarnc.

Bele hale se slikovito od-
razajo ond temnega ozadja
seinitkih vinogradov, V oceh
proizvajalecev, ki se priprav-
liajo na slavnostnn otvoritev
novih prostorov ob koncu
tega meseca, se leskece pri-
tajena vanemirjenost. Le v
novi prostorni in zracni na-
vijalnici (ki jo Ze drugi dan
cgreva centralna toplarnal)
vlada obidaini mir in priva-
jeni delovni tempo. Celotna
preselitev iz dosedanjih pre-

da tudi sami ¢imprej i ¢im-
bolj udinkovito poistemo vse

nolranje rczerve, obdutno
zmanjfamo rezijo povsod,
razlistimo na%  proizvodni

program, urediino koopera-
gije. poostrimo kontrolo kva-
litete, skrajSamo in zboljsa-
mo tehnolofke postoke, dvig-
nemo strokovnost kadrov in
pazimo. da bodo nasi kon-
struktorji predpisovali ¢im-
ve¢ domadega materiala.

Za zboljsanje finanénega
polo¥aja, ki je odvisen od
povecanja faktorja obraéa-
nja sredstev in jzterjave dolz-
nikov, je vedsivo podjetja
skupns s finanénim sektor-
1em ukrenilo vse potrebno,
da.se stvani éimprej wredijo.
Ostane pa 3e vedno perece
vprasanje izpolnilve mnaSega
plana izvoza, ki mu bodo to-
varne morale posvetiti vso
skrb in napore, saj bo le s
tem zagotovljena preskrba z
roprodukcijskim materialom.

Urednistvo

tesnih prostorov v nove hale

je potekla v galopu — v ko-
maj 39 urah. Za delo so po-
prijeli vsi in sedaj Ze tece
proizvodnja némoteno na-
prej.

Gorsetova Milka iz Draga-
tufa (20 km od Semiéa!) je
zadovoljna. Ne pusti se mo-
titi pri delu od radovednih
novinarjev. Sodim, da temu
ni- vzrok samo . prisotnost
obratovodje, tovariSa Justina
— Kranjéana, ki mu je postal
Semi¢ drugi dom. (Razumlji-
vo: Zena Belokranjica, fic¢ko,
stanovanje v bloku — kdo
bi ne »popustill«) Glede tega
uziva po'no soglasje svojega
kolega, obratovodje Oskarja
Casa, ki je prisel %e od dlje,
iz Dravograda. Ne vem, ce
so povzroditelji taksSnih Ziv-
lienjskih premikov res samo
belokranjska dekleta. Tovaris
Cas se izgovarja na tovarifa
Justina, oba pa sta vsestran-
sko zadovoljna ...

Ob navijalnih strojih pa
niso samo Belokranijci, Go-
renjci in Korofei. V odi pada
temnopolti inZenir B, K. Na-
rakesiri, usluzbenec druzbe
Asian Electronics, Bombay,
Indija, ki lastnoroéno pre-
verja svoje znanje in izkus-
nje na enem od - navijalnih
strojev. Kakih 18 strojnih
garnitur bo odslo v januarju
naslednjega leta v Indijo, na
podlagi pogodbe o koopera-
ciji. Prijazni inZenir sodi, da
je vse »very goods in da je
v Semicu prav lepo.

V sosednji hali postavljajo
mecnterji IMP veliko stikal-
no plos¢o za upravljanje klo-
fenske impregnacije elemen-
tov. Iz tal se dvigajo veliki
kotli, katerih spodnji del se-
ga v »pritli¢je« stavbe. Tam
uziva neomejeno oblast nad
monterji tovaris JoZe Planinc,
ki se suvereno vrti v labirin-
tu cevi, prikljuckov in Zic.

Tovari§ JoZe je veteran, eden’

izmed duhovnih odetov semi-
ke tovarne, ki je posvetil

tovarni svoja moska leta in
ji #rtvoval svojo — inZenmir-
sko diplomo. Pravijo, da )e
s svojimi izumi in racicna-
lizacijo prihranil Iskri kakih
pol milijona dolarjev, Tudi
to je diploma svoje vrste, s
kakrsno se lahko pohvali ma-
lokateri izmed diplomiranih
inZzenirjev. V. pojasnilo: tova-
ri8 JoZg je star partizan, za-
ljubljen v cosnus fi tehniko
in — Belokrznjec, iz Crnom-
lja.

Realizator Planinéevih, pa
tudi lastn'h Kkonstrukcijskih
idej, je tovaris Anton Petric¢.
Eden od pionirjev povojne
slovenske elektrotehnike, ¢lan
znamenite elektronske mu-
$ketirske trojke: Omota
Grahek — Petri¢, ki jo po-
znajo vsi knematografi. Nje-
govi. stroji pojdejo sedaj v
Indijo. On pa, ¢e mu smemo
verieti, v penzijo!...

Direkter, tovari§ Kosir, je
kot penavadi samozave-
sten. Kako-bi ne bil! Pre-
novljena tovarna, po pridno-
sti, prvorazredna delovna si-
la, pomembni proizvodni
uspehi (1,4 milijarde pri 350
zaposlenih), perspektiven
asortiment ... Tistih dvajset
ali trideset milijcriov obstri-
zenih investicij — no, vrag
naj jih wvzame. Semiika to-
varna je bila ze pred drugac-

nimi preizkuinjami, skoraj
pred »odstreloms«, Danes, hm,
bo Ze $lo... Tudi izvoz, kot
kaze.

Bela Krajna je dajala v
svoji preteklosti silovit od-
por vsakemu, ki je prisel
prek Gorjancev ali Kolpe
z mecem ali pusko. To-
krat pa se prostovoljno
vdaja novi, najhujsi ofen-

zivi: od metliske strani pro-
dira tekstilna industrija, od
semiske elektronika. Prvi¢ v
svoji zgodovini si ta revna,
a plemenita dezelica, zeli
¢impreisnjo in ¢impopolnej-
%o — industrijsko okupaciio.
Ljubo

Dve pomembni in teZki nalogi}
voz in izholi$anje
oeficienta obratan|a

Ze v dveh zaporednih Stevilkah »ISKRE« smo-
porocali o obSirnih razpravah raziirjenega kolegija
"o izvozu v 1. 1964, o izvoznem planu za prihodnje
leto, o planu uvoza za 1. 1965 ter o nujnih ukrepih
za izboljsanje financnega stanja podjetja.

Hkrati z razpravo o izvoz-
ni dejavnosti ISKRE v pri-
hednjem letu je tekla raz-
prava tudi o planu wuvoza
reprodukcijskega materiala v
letu 1965. Glede na pogoje in
moznosti je. bilo kazno, da
je plan uvoza v predvideni
“visini odloéne previsok, kar
je dokaz, da so po tovarnah
planirali  povsem nerealno,

" ne v skladu s tem, kar bomo

dosegli ob najbolj$ih izvoz-
nih uspehih. Zato je kolegij
izbral komisijo, ki bo uvozni
plan znova prerefetala in pri-
lagodila dejanskim potrebam

Tndije, ki prakticira v Tovarni kondenzatoriev — Semi¢ In moZnostim,. ki jih bo za

uvoz reprodukcijskega mate-
riala ustvarilo 'izpolnjevanje
izvoznih cbveznosti.

Nadalje je raz$irjeni kole-
gij razpravljal o kriti¢nem
finanénem polozaju podjetja
in o nujnih ukrepih, ki naj
bi ta poloZaj bistveno in
¢imprej izboljsali. Predvsem
je nujno,- da si vse strokov-
ne sile prizadevajo za reali-
zacijo proizvodnje zlasti ti-
stih artiklov, ki jih bomo
izvazali v letu 1965. Ta del
proizvodnje mora imeti abso-
lutno prednost.

Prav tako morajq vsa raz-
polo#ljiva. devizna sredstva
biti predvsem namenjena to-
varnam, ki najve¢ delajo za
izvoz, ostalim pa Zele, ko so
pokrite potrebe prvih.

Za realizacijo predvidenega
plana proizvodnje v letu 1965
morajo - vse tovarne dosedi
planirane koeficiente obraca-
nja tako, da bop podjetje
ustvarilo povpreéni koefici-
ent obradanja 2,45, izratunan
na lastno ceno izdelkov.

Ustaviti ' je nujno treba
vsakrine investicije, tudi le-
te iz lastnih sredstev in s
tem v zvezi razveljaviti
ustrezne pogodbe, prav take
pa tudi ustaviti vse rekon-
sirukcije na podrodju komu-
nalnih bank v Novem mestu
in Kopru. |

Finanéni sektor in PSO
morata poskrbeti za tekoce
vlaganje mandatnih tozb,

zlasti pa za takojsnje vlaga-
nje tozb za zapadle fakture.

Pogodbe za uvoz opreme
morajo biti natanéno defini-
rane, sicer jih ne bo moino
realizirati,

Ustrezne sluzbe na razSir-
jenem kolegiju sprejete skle-
pe ze izvajajo v Zelji, da bi
kar ¢imprej dosegle znosnej-
e finanéno stanje. Seveda
pa je hkrati nujno, da skusa
sleherni &lan kolektiva pri
svojem delu poslovati &im-
bolj racioalno, gospodarno in
v znamenju varcevanja, kajti
tudi to v nemajhni meri lah-
ko pripomore k bolj$emu go-
spodarjenju.

Tudi priuéeno delo zahteva vesinost in natannost. Slika
kaze delo na siruinici v produkciji »Elektromehanike«



K ¢lanku ,,Proizvodnja kranj-
ske tovarne v septemhru”

V 40. $tevilki glasila »Iskrae
od 15. oktobra je bilo v po-
ro¢ilu kranjske tovarne ome-
njeno med drugim tudi tole:
»Skozi ves mesec smo’ bili
brez nekaterih kondenpaior-
jev, ki nam jih Semi¢ ne
dobavlja po narodilu. Zaradi
tega so zaostala nekatera na-
rotila, ki bi morala biti Ze
izvrienal«

V zvezi' s tem je urednistvo

prejelo iz Semica naslednje
pismo:
p»Nada tovarna je -izvrSila

kumulativni 8-mesecni plan
telefonskih kondenzatorjev s
123329, Iz tega je razvidno,
da smo maksimalne
napore v proizvodnjo, da za-
dostimo potrebam ecdjemal-
cev. Znano je,” da je
prisle v kranjski tovarni do
zastojev, zaradi pomanjkanja
telefonskih  kendenzatorjev,
vendar smatramo, da smo
storili vse, da bi se ¢imbolj
priblizali njihovim potrebam.
V ilustracijo navajamo pri-
merjalne Stevilke, ki naj slu-
Zijo le k razc¢iS€enju mnenj.
Kranjska tovarna je prijavi-
la za letodnje leto 92.200 tel.
kondenzalorj'cv. Na podlagi
te koli¢ine je bil tudi izdelan
bilans in za-
material.

viozili

naim

na$ materialni
gotovlien
Tovarni v Kranju smo do
30. 9. 1964 08.028
tel. kondenzatorjev, torej smo

uvozni

7e dobavili

leta kranjska tovarna naro-
¢ila pri nas Se 36.014 konden-
zatorjev, za kar smo morali
vloZziti pri Jugobanki dodaten
devizni zahtevek, ki pa je bil
odbit.

Kljub temu smo zadevni
amaterial naroéili. Dobave ma-
teriala so bile silnp neredne,
tako da je nafa proizvodnja
telefonskih kondenzatorjev.
stala; enkrat celo
mesec dni. Do sedaj smo do-

veckrat

bili iz uvoza priblizno 60°%

koli¢gin. Pri taki
situaciji Se mismo mogli dr-
zati zahtevanega asortimana,
kljub temu, da smo takoi no
prejemu delali tudi ‘v

nem ¢asu in ob nedeljah.

narocenih

noc-

Iz navedeffega je razvidno,
da smo se potrudili da oskr-
bimo proizvednjo + Kranju,
kolikor najbolj moremo., Da
se pa tg ni zgodilo, so krive

navedene teZave, katerih v
nadem okviru ne moremo re-
8iti. :
5 Direktor:
Franc KoSir

Pripomba urednistva: Do-
pis iz Semita jasno nakazuje,
zakaj tel. kondenzatorjev ni
bilo v pravem ¢&asu na raz-
polago, nasprotino pa porofi-
lo »Elekiromehanike« na krat-
ko omenja le iezave MTC
zaradi nerednih dobav iz
Semica. Analiza kaze, da je
kranjska tovarna prenizko
planirala, zato so bila po-
trebna dodatna narodila.

Ta ugotovitev je vazna zato,
da bodo bralci pravilno se-

Nova hala v Semitu, kjer navijajo styroflexne kondenzatorie

Solanje kadrov in VTS - Krzam-

V 37. stevilki glasila »Iskra: navaja pisec INJU pod
naslovom PROBLEM STROKOVNIH KADROY ZA
TELEFONIJO ved mnenj o $tudiju in organizacij-
ski obliki VTS, V 38 Stevilki pa smo brali pojasnila
ing. F.P. k zadevnemu dopisu. K obema ¢lankoma
Zelim dodati nekaj svojih misli.

0O potrebi $ole menim, da
ni ‘odve¢ govoriti, ko pa
vendar Stalno iS¢emg nove
kadre, ki naj odgovarjajo
industriji. Od danadnjih de-
lavcev, mojstrov in tehni-
kov, ne moremo pric¢akovati,
da bi s svojim trenutnim

ajihovo narofeno koli€ino Ze zpanjeni s teravami, in od- znanjem lahko stopili za av-
wvrsili. Dodatno je. tekom Kkod le-te izvirajo! : tomatske stroje in jim . bili
Nas razgovor

Na vprasanja odgovaria  VPRASANJE: Al ste do-

Bretko Pavel, predsednik de-
Javskega sveta DE Lipnica,
rojen leta 1933, Njegove funk-
gije v organih upravljanja
segajo v dolgo vrsto let, prav
tako pa je vneto sodeloval v
druzbeno-politiénih organiza-
wijah. Kot mojster montaze
je dobro poznan ne le z de-
Jom tega oddelka, pac pa z
wso problematiko obrata v
Lipnici.

VPRASANIJE: Kaksni so
odnosi med matiéno tovarno
¥ Kranju in obratom v Lip-
BiCH?

ODGOVOR: Odnosi so Vv
redu. Nekaj pa se mi zdi,
in ne samo meni, namrec¢
—premalo imamo kom-
petenc. Delavski svet ob-
rata nima takoreko¢ dru-
gega dela, kot da potrju-
je tisto, o ¢emer razprayv-
ljajo v Kranju, oz. je po-
stavljen samo pred dej-
stva, g

volj - seznanjeni o gospodar-
skem stanju obrata?
ODGOVOR: Po pravici po-
- vem, pribliZzno toéno vemo
le' o nekaterih &tevilkah,
o findfi¢nem stanju obra-
ta pa ne vemo dosti. Me-
nim, da bi bilo prav, da
bi v Kranju vodili nas
- gbrat tako, kot so ga v
dobi poskusne proizvod-
nje. Takrat smo res po-
znali obrat tudi s financ-
e plati. Dobro bi bilo,
da bi imeli nekaj kompe-
terc tudi nad skladi. Laz-
je bi se znasli, ko imamo
toliko problemov. Tu mi-
slim ‘stanovanja, druZbe-
no-politi¢no delo ipd.
“VPRASANIE: Kakéni pro-
blemi vas najbolj tarejo?
ODGOVOR: Problemov na
kupe, toda tezava, ki nas
najbolj tare je tale: vel-

meseéno pomanjkanje de-

la, toda ne po nasi krivdi.
Vedno je kai marobe, Ko

mislim, 2daj smo pa na
konju, pa se spet zatakne:
enkrat zaradi materiala,
drugi¢ zaradi premajhnih
narocil, tretji¢ zaradi ne-
prekontroliranih konstruk-
cij, katerih izdelava se
veckral vlece kot povest
o »Jari kaci«. Menim, Ce
bi bil konstruktor stimu-
liran na na$ obraf, bi bili
nekateri izdelki stekli do-
sti prei.

kos, tako takrat, ko delujejo
v redu, kot tudi takrat, ko
se kaj zatakne. Vzdrievanje
je mamre¢ toliko vazno kot
cbratovanje. Dokaj poucno
je npr, sliati, da, ko se nase
zelezarne ocpremljajo s so-
dobnej$imi napravami, neka-
teri na3i strokovnjaki nacr-
tov mnjihovih  pogonskih me-
hanizmov in avtomatike niti
»Citati« ne zmorejo. Da, to
je doba avtomatike, to je
tempo, ki mu %e ne sledimo.

Industrija si zeli predvsem
Iiudi z razvitim praktiénim
cutom, ki pa ne sloni na iz-
kusnjah ~ cehovskega: tipa,
pa¢ pa ima osnove v jasni
sliki pestopkov — v teoretic-
ni predpripravi. S tem mi-
slim ' tole: ¢e na3% mojster,
chratovodja, planer, . lehno-
log ve, da je trafo plodevina
tria od dinamg plodevine,
mora tudi vedeti: zakaj!, si-
cer se bo poiviigal na pred-
pis in rajsi stancal mehkej-
So naprej.

Gre torej za profil kadrov,
ki naj jih dobimo iz VTS.
Pisec ¢lanka ne zeli imeti
opravka s prvostopnimi stro-
kovnjaki, ki naj bi jih dala
univerza. O tem smo dovolj
¢itali in sliSali na skup$éinah

Zveze Studentov, univerzitet-

nih organov itd. Iz VTS naj
bi iz&li boljsi kadri. Po naj-

manj triletnem Studiju - in
vzgojl pod vodstvom - peda-
gogov s solidno praktiéno

podlago, naj industrija dobi
ljudi, sposobne vpeljati se: v
delo, ki se bodo nato Se sami
izpopolnjevali, ¢esar danes
$e ne moremo zahtevati od
ljudi z -zgolj prakticisti¢nim

gledanjem na svole delo
dela drugih, Po nasih obra-
tih,  servisih, laboratorijih
imamo trenutno dokaj ljudi
s srednjo ali podcbno izo-
brazbo, ki,si Zelijo izpopol-
nitve. Ti nasi sodelavei vsak
dan spoznavajo, da jih raz-
voj prehiteva — tem. ljudem
je treba omogoditi izobraze-
vanje na visjem nivoju.

VTS naj zgradi -tudi most
med miselnim in ro¢nim de-
lom. V obratu je ¢lovek s
teorijo, kot edino osnovo
zZnanja, precej c¢asa zgolj
klovn, v posmeéh marsikomu,
¢eprav on temu ni krivl —
Strokevnjak z bolj praktic-
nim zpnanjem pa ho kos tudi
ée tako radovednim sodelav-
cem, s c¢imer bomo dosegli
tudi prenos znanja ali vsaj
interes- za znanjem, ki je
osnova napredka in, ¢e ho-
cete obstoja sploh.

Glede specialnosti — pro-
fila. kadrov menim, da bi
bile ireba misliti na stroj=
nem oddelku VTS na ener-
getiko, strojegradnjo, fino-
mehaniko, na elektro oddelku
VTS pa na energetiko, pre-
nos, telekomunikacije, avto-
matiko in industrijsko elek-
troniko. Celotna shema pa
je seveda moéno odvisna od
Stevila kandidatov in njiho-
vih zahtev.

O tem bi bilo potrebno bolj
jasno’ spregovoriti tudi v
skviru ISKRE, é&e pomisli-
o, da se snuje nekako pol
Iskrina pol zunanja STS,
podobno pa bi bila zasede-
na tudi VTS. S podobnimi
problemi, to je financami,
prostori in uénimi naérti, se
ukvarja e sedaj na$ Solski
center, ki bi s temi ustano-
vami samo $¢ pridobil na ce- -
lovitosti svoje dejavnosti, pa
tudi na odgovornosti. Poleg

(Dalje na 8.strani)

in
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Odgovarja direktor Anton Seljak

(Nadaljevanje s 1. strani)

kontakinimi zakovicami in
drugimi deli iz serijske pro-
izvodnje.

Kaksen bo zakljuéek po-
slovnega leta za vaso tovar-
no? -

Zakljuéek poslovnega leta,
ocertjevan po izvrSitvi pro.z-
vodnega plana bo, kot v pr-
vem polletju wpezadovoljiv.
Vendar pa kljub temu racu-

namo, da bomo doseghi za

50 %, wedjo proizvodnjo od

\anskega leta, Finanéni rezul-
tat pa se bojim, da nam ne
bo omogodil niti pokritje
vseh obveznosti. Tovarna ima
namred samo obveznosti do
anuitet 207 milijonov din in
le cca 70 milijenov od tega,
bomo lahko krili iz amorti-
zacije, R

Tovarna v Novi Gorici je
edina tovarna podietja
ISKRA, ki je mocno obreme-
njena -z Zveznim promeinim

davkom. Ta ji je bil v letu
1962 Se za 50 %, povetan in od
takrat je Kkolektiv vseskozi
v zelo meugodni fimancni si-
_tuaciji.

KakSne ukrepe namera-
vate pri vas podvzeti za
timprej$nji prehod na 42-ur-
ni tednik? -

Glede prehoda na 42-urni
tednik je- upravni odbor to-
varne v Novi Gorici podvzel
7e vrsto ukrepov, ki naj bi
nam olajsali prehod na
42-urni tednik. K temu bodo
znatno prispevali tudi novi
specialni stroji,” ki jih bo
tovarna v prihodnjem letu
debivala.

Kak$si so bili povpreé-
ni OD v prvem polletju in
kaksni bi morali biti po pla-
nu, ter kje leze razlogi za
nastalo razliko?

Povprecni osebni dohodki,
doseZeni v prvem polletju so
bili 32254 din, planirani pa
40240 din, Tovarna v Novi
Gorici je v prvem polletju
dosegla najnizje oscbhme do-
hodke od vseh poslovnih
enot. Vzrok lezi ,predvsem
v slabem proizvednem rezul-
tatu, ki smo ga v prvem pol-
letju dosegli. Dosezeni pro-
izvodni rezultat mam ni. do-
voljeval vecjih izpla¢il oseb-
nih deohodkov. Kljub temu
pa smo izpladilo osebnih do-
hodkov, v odnosu na realiza-
cijo fiziénega obsega Droiz-
vodnje, presegli za 2%. To
pa zato, ker se je Stevilo za-
peoslenth Ze v prvem kvaria-
lu povedalo za 2%, Racunali
smo namred, da se bo oskrba
Z reprodukcijskim materia-
lom izboljSala in nam omo-

- godila bolj uspesno izvrseva-
nje proizvodnih nalog,

Kaj lahko poveste o va-
$ih notranjih problemih v
fovamni in kako jih resujele?

Ker je tovama v Novi Go-
rici ena najmlaj$ih tovarn
ISKRE, ji seveda ne manjka
notranjih problemov in te-
Zav, posebno tistih teZav, ki
nastopajo pri tako hitri rasti

~ kolektiva in proizvodnih na-

log, ki ‘se kolekiivu nalagajo.
- Utrditev organizacijske
sirukture in dvig strokovne-
ga nivoja vodilnith delavcev
v proizvodnji. smatramo za

6

problem, ki ga moramo naj-
hitreje resiti, Poveéati mora-
mo Stevilo strokovnega kad-
ra v pripravi dela in drugih
tehni¢nih shuzbah, Iz nase
pomozne orodjarne pa mora-
mo napraviti orodjarno, ki bo
krila, ne le nase potrebe po
vzdrzevanju orodij, temved
bo v stanju izdelati tudi pre-
cejien del movih orodij.

Navedenim problemom smo
posvetili vso pozornost. V
teku sta dva te€aja za vodil-
ne . delavce v proizvodnji.
Upravni odbor je sprejel veé
sklepov v zvezi 2z izvajanjem
organizacijskih predpisov. Ze
od samie ustanovitve tovarne
pa smo posvetili vso skrb
§tipendiranju strokgvnih kad-
rov, ker smo se zavedali, da
si bomo te samo na fak na-
¢in lahko zagotovili.

‘Keko pri vas skrbite za
vade zaposlene, za njfhovo
zdravje, stanovanja, in do-
bro po¢utje na delovnem
mestu? V mislih imam zdrav-
siveno in stancvanjsko pro-
blematiko, rekreacijo, pre-
hraneo (topel obrok).
Tovarna ima v svojem ob-
mocju ambulanto, Zal pa je
ta obratovala samo nekaj
mesecev. Zdravstveni dom
— Nova Gorica nam 3e ni
doloé¢il _drugega zdravnika.
Prej$nji je namreg, zaradi
preobremenjenosti, prenehal
z ordinacijo. Sami pa do za-
cetka letoSnjega leta Se ni-
smo izpolnjevali pogojev za

ustanovitev lastne obratne
ambulante, Sedaj, ko smo fe
pogoje — 500 zaposlenih —
izpolnili, iS¢emo zdravnika,
za katerega pa Zal nimamo
stanovanja.

Za prehrano skrbi nasa re-
stavracija, ki nudi kolektivu,
razen toplega obroka v do-
poldanski in popoldanski
izmeni, tudi kosilo,

K reSevanju stanovanjske
problematike pa v letofnjem
letu ne bomo mogli prispeva-
ti niti enega stanovanja, ker
nimamo za to potrebnih
sredstev, dCeprav je stano-

vanjska problematika kolek- |

tiva zelo- pereéa.
Ali menite, da lahko nas

¢asopis odigra pozitivho vie-

go pri_cbveitanju vasih ¢la-
nov kolektiva o problemati-
ki tovarne in pri reSevanju
te problematike? 7

Menim, da bi nad Casopis
lahko znatno pripomogel Kk
obvescenosti ¢lanov kolektiva
o problematiki tovarne, to bi
bilo tudi zelo potrekno, ven-
dar tega nismo znali v do-
voljni meri izkoristiti. Pre-
pri¢an sem, da bo za v bo-
dofe na$ org.-kadrovski sek-
tor za to poskrbel.

Vase ° posebne
objave: %

Zelim samo to, da bi v pri-
hodnjem letn bili v stenju
realizirati nas proizvedni pro-
gram, ker bomo s tem redili
vrsto drug’h, za na§ kolektiv
peretih vpradanj.

Zelje za

/
Devetmesecna proizvodnja
Plan Izpolnitev

Tovarne v 000 v 000 %
Elektromehanika 9,811.689 9,947.938 101 -
Instrumenti 751.719 860.744 ii4
Avioelektrika 6,604.900 4,792.810 12
Motorji 1,009.263 956.823 95
Avtomatika 4,520.199 5,297.390 117
Elementi 3,599.555 3,822.212 106
Naprave 910.078 922,584 101
Elektronika 1,029.430 1,060.676 103
Aparati 2,265.296 2,315.108 102
Kondenzatorji 1,508.000 1,534.085 102
Polprevodniki 582.428 872.283 150
Usmerniki - 651.725 571.559 88
Mikron 138.000 143.325 —

Skupaj 33,388.482 33,097.537 99

Sportna sre¢anja
v Novi Gorici

Sportna srecanja, ki so
prek poletja zamrla, so zo-
pet zaZzivela v jesenski sezo-
ni. Precej Zivahno delujejo
strelci, Sahisti in zadnje &a-
se Se nogometasi.

Strelei, ki so tekmovali v
ligi tekmovanja in se uvrsti-
li na drugo mesto v svoji
skupini, so se v nedeljo sre-
cali z zmagovalci te skupine

strelske druzine »Matija
Verdnike z Jesenic in ,iz-
gubili za 49 krcgov., Tudi
prejfnje prijateljsko sreca-

nje se je koncalo v njihovo

Delo in pomen Mednarodne
elektrotehniske komisije :

(Nadaljevanje s 3. strani)

2. v aktivnosti, ki se na-
nasajo - ma standardizacijo
elektrotehniskega materiala
v pravem pomenu besede,
vkljuéno tudi Studij proble-
mov elektriénih sveojstev ma-
teriala za elektriéne aparate
in stroje, poenotenje njiho-
vih karakteristik in metod
preizkusanja njihove kako-
vosti, zanesljivosti fer tistih
dimenzij, ki zagotavljajo za-
menljivost elekiriénih apara-
tov in strojev. ;

Delag Mednarodne elektro-
tehniske Kkomisije poteka
prek mnacionalnih komitejev,
v Kateribh morajo biti zasto-
pani proizvajalci in porabniki
elektricne opreme, t.j. Sole,
strokoviia zdruZenja, ustano-
ve za standardizacijo in dr-
#avni organi ter elektrogo-
spodarska podjetja. Trenut-
no je v tej komisiji vclanje-
mih 38 drzav, ki pomenijo
80 %, vsega prebivalstva na
zemlji. Nasa drizava sodeluje
v komisiji od 1. 1953,

Komisijo upravlja svet, ka-
terega sestavljajo predstavii.
ki vseh vélanjenih drzav, med.
tem ko je izvriilni komite
sestavljen iz predstavnikov
devetih nacionalnih komite-
jev, katere za dobo 6 let voli
svet komisije.

Vse tehni¢ne delo komisije
poteka v okviru fehniskih od-
borov, katerih je prek 100 in
to tako, da so mlednarodni

sekretariati posameznih od-
borov poverjeni nacienalnim
komitejem. Delo pri spreje-
manju mednarodnih specifi-
kacij, oz. priporocil pa je na
kratke takole: najprej izde-
lajo predlog (navadno ga pri-
pravi nacionalni komite v

katerem je sekretariat odbo-

ra). Ta predlog poéljejo prek
centralnega urada ‘v Zenevi
vsem mnacionalnim komitejem
da leti dajo v dolocenem
roku k njemu svoje pripom-
be. Prav tako vse te pripom-
be razposljejo vsem nacio-

-nalnim komitejem, da bi se

tako Jahko zainteresirani spo-
znalj tudi z mnenji posamez-
nih nacionalnih komitejev.
Potemn na zasedanju tehniske-
ga odbora, na katerega so
povabljeni predstavniki vseh
nacicnalnih  komitejev, raz-
pravljajo o posamezaih toé-
kah dotiénega predloga in
sklepajo. Na. taksnih zaseda-
njih torej ni predavanj, ki
bi jih prisotni poslusali in o
njih razpravljali, temveé ce-

lotno delo poteka izkljuéno

v razpravi, v katero posegajo
vodilni  elektrotehniski znan.
stveni delavci in strokevnjaki
z vsega sveta in resujejo vsa
sodobna elektrotehniska vpra-
Sanja.

V kolikor na zasedanju ne
pride do soglasja, izdelajona
osnovi sprejetih sklepov do-
konéni predlog in ga poslje-
jo nacionalnim komitejem, da

v teku 6 mesecev le-ti dajo
svoje soglasje. Za sprejetje
predloga mora dati soglasje
naimeanj Stiri petine Dacio-
nalnih komitejev in ¢e je ta

_pogoj izpolnjen, potem izde-

lajo dokonéno redakcijo pred.
loga i sicer v franco&éini in
angles¢ini in lesta konéno izi-
cle] kot mednarodno priporo-
Gilo.

TakSnih priperodil je do-
slej Mednarcdna elektroteh-
niska komisija izdala Ze nad
200, in sicer z vseh podroéij
elektrotehnike. Priporodila so
nato osnova za izdelavo na-
cionalnih standardov in pred-
pisov v drzavah, ¢lanicah. S
tem je v najvedji meri zago-
tovljeno soglasje med posa-
meznimi nacionalmimi stan-
dardi, kar je zlasti pomemb-
no glede vedno mocnejse
mednarodne izmenjave izdel-
kov in delitve dela.

S tem v zvezi je vsekakor
zanimiva ugotovitev, da in-
dustrijsko razvite dirzave ka-
Zejo veliko zanimanje za
delo IEC in posiljajo na za-
sedanja tehni¢nih odborov
Stevilne delegacije, medtem
ko na drugi strani tudi svo-
je, 7e obstojefe standarde in
predpise vedno bolj uskla-
jujejo s priperocili IEC.

Nasa drzava si prizadeva,
da bi prek svojega nacional-
nega komiteja — JEK — &im
belj aktivno sodelovala v
delu Mednarodne elektroteh-

korist, kar je jasen dokaz,
da je treba vloZiti Se precej
truda, ¢e hofemo biti vsaj
enakovredni partner najbolj-
Sim. Sahisti igrajo za naslov
najboljsega ' $ahista tovarne.
Sindikalna podruZnica je ze
razpravljala o -nagradah za
najboljse, predvideva pa tu-
di podelitev pokala. e

Nasi nogometasi nimajo
take srece kot strelci in $a-
histi. Sredanja niso tako
pogosta, ceprav so njiho-
vi rezultati dokaj dobri,
saj so v leto¥njem letu
osvojili- kar dva  poka-
la. Te dni (22.10.1964) so
prisli zopet na radun, saj
so odigrali tekmo s solidno
enajstorico ZZA. Sredanje so
zakljucili v svojo korist, ce-
prav se je poznala prehitra
utrujenost in slaba poveza-
nost enajstorice. Tekma je
bila Zivahna in odigrana v
Sportnem. duhu, Zal, da se
je moralay vedina gostov ta-
koj po tekmi wvrniti, saj bi
lahko v prijetném pomenku
in dobri kapljici izmenjalif
migljenjé o mnadaljnjih sre-
c¢anjih.

Za dokaj pestro $portno
udejstvovanje se moramo
zahvaliti predvsem sindikal-
ni podruznici tovarne, ki or-
ganizacijsko, moralno in ma-
terialno podpira nase Sport-
nike. -br-

ZAHVALA
Ob prerani smrti mojega
oceta
FRANCA TISLERJA
se iskreno zahvaljujem sode-
lavcem iz oddelka za druZbe-

ne slu:fsbp in »Kontaktorjiz
za podarjene vence in izraze
sozalja.

Iskrena hvala vsem, ki so
dragega pokojnika spremili
na njegovi zadnji poti.

Marija Tisler

nifke komisije, medtem ko
je najtesnejSe tudi sodelova-
nje nacionalnega komiteja in
njegovih tehni¢nih odborov
ter Jugoslovanskega zavoda
za standardizacijo in se ju-
goslovanski standardi s. po-
dro¢ja elektrotehnike v na-
¢elu izdelujejo v soglasju s
priporodili IEC
Dipl. ing. France Milakar
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Devizna prohlematika uvoza

(Madaljevanje s 1 strani)

telje v inozemstvu, kljub
temu, da nismo imeli zado-
sti deviznih sredstev. Pri tem
gre za nerazumljive ukrepe
in razloge s strani teh pod-
jetij z izgovorem, da so bila
prvenstveno 'obvezna izvrsiti
jzvozne naloge, ne glede na
to, da so domadi proizvajalci
v velini primerov ostali brez
surovin (barvna in ¢rna me-
talurgija.) V takih primerih
smo seveda iskali surovine v
inozemstvu in pri tem ugo-
tavljali, da smo imeli moz-
nost uvoziti iste materiale, ki
so jih naSa podjetja izvazala,
Pri tem niti ni bistveno, da
sp nam taksfen nacin nabave
svetovali celo domagi izvoz-
niki, ne glede na dosezene
njzje cene pri izvozu in visje
pri uvozu. Da so take raz-
mere nerazumljive, ekonom-
sko neutemeljene in moral-
no nevzdryne, mislim, da ni
treba posebej poudarjati. Da
je bila tefava Se wvecdja, je
ireba povedati, da banka ni
imela zadosti likvidnih sred-
stev za redno pladilo odobre-
nega in uvoZenega malteriala.
Zaradi tega so nam inozem-
ski dobavitelji priceli ustav-
liati nadaljnje dobave mate-
riala.

Za reSitev tega problema
je - banka postavljala pred
podjetja nujno zahtevo po
realizaciji planskih izvoznih
obveznosti. Znano je, da
tudi nase podjetje ne izvriu-
je svojih obveznosti do iz-
voza. Zato je bila banka
mnenja, da je treba ustaviti
vsako nadaljnjo nabavo ma-
terialov iz uvoza za komple-
tiranje artiklov za domade
trzisce, sprosta pa nam uvoz

“ za artikle, namenjene izvozu.

V taksni situaciji smo se
znasli ob zakljucku 3. kvarta-
la, in sprememb do konca
feta ni pricakovati. Jasno je,
da se tovarne ne mmorejo
omejiti samo ma proizvoednjo
za irvoz, saj bi v tem pri-
meru morale prenehati svojo
proizvednjo za 909, neka-
tere pa celo v celoti prene-
hati, ker proizvajajo le za
domace irzisle, isto je s ko-
operacijo drugim finalistom
{avtoelektrika, elementi, in-
strumenti). >

TakSna situacija nam na-
rekuje trezno presejo nasih
zmoznosti za leto 1965. - S
stranj banke in drugih me-
rodajnih forumov nam je
jasno povedano, da
vecje kvote deviznih sred-

_ stev, kot smo jih imeli na

razpolage v letosnjem letu,
ne moremo pricakovati. De-
vizno samofinanciranje sloni
sicer na izvozni realizaciji, ki
pa iz razumljivih razlogev v
Iskri e ne more pokriti po-
ireb po sredstvih za uvoz su-
rovin in artiklov, ki jih na
domacem trzi$éu ni zadosti
6z. jih sploh ni. Pokrivanje
iech potireb pomeni E&imprej
povedati izvozno realizacijo

| do maksimalne moZne mere,

| ali

pa ukiniti in omejiti

| tisto proizvodnjo za domate

trzite, ki zahteva %e rela-
tivno wisok odstetek uvoz-

| Nega materiala, To slednje

pomeni sicer pustiti nekate-
re kooperante in finaliste
brez nujnih sestavnih delov
in jih orientirati na uvoz v
celoti, kar ekonomsko gle-
dano nima svojega opravidi-
la. 8¢ manj pa lahko to
opravi¢imo danes, ko vemo,
da nam v splofnem primanj-
kuje deviznih sredstev.
Povecati izvozne moZnosti
pa pomeni intenzivno vlaga-
nje sredstey v osvajanju no-
vih trzis¢. Intenzivnost tega
osvajanja v letih od 1960—
1965 se ka’e v mnaslednjib

indeksihz:
Leto Index |
1960 100
1961 159
1962 231
1963 323
1964 plan 423
Dvomim, da je hitrejga

stopnja modna in opraviéhi-
va, saj je znano, da so razli-
ke med domadimi prodajni-
mi cenami in izvoznimi
ob&utne! Pri danainjih izvoz-
nih instrumentih je razum-
ljivo, da predstavlja to wpra-
sanje kljuéno problematiko
vsakega podjetja. Ustvarjeni
dohodek si podjetje deli na
OD vseh ¢lanov, je jasno, da
¢ina Cistega dohodka tudi
merilo za ekonomicno. pro-

izvodnjo in odlota o visSini

OD vseh é&lanv, je jasno, da
se wvsako _podjetje bori za
¢im wvedji disti dohodek.
Tezko je verjetno, da bi
podjetje lahke realiziralo iz-
vozne obveznosti prek teh
meja in pri tem prikazalo
gospodarsko izgubo. Pri tem
je seveda treba upoétevati
razlike v tehniéni opremlje-
nosti nafih in inozemskih
proizvajalcev, cene osnovnih
surovin, kooperantskih uslug
itd. Vedina nasih podjetij je
v tem poloZaju in Iskra pri
tem prav gotovo ni izjema.

Prohlematicni

2

Predvsem wvemo, da je teh-
ni¢na opremljenost nasih to-
varn izredno slaba, da so
pogoji dela slab%i, da so
domace surovine drazje  itd.

V naslednjih letih bo tre-
ba predvsem obvladati vse
omenjene probleme, kar pa
nj nemogode. Jasno si je tre-
ba zacrtati pot nadaljnjega
zagotoviti ¥ naslednjih nekaj
letih zadostng koli¢ino iz-

voznih artiklov, ki bodo kwva--

litetno in po ceni v stanju
konkurirati inozemskim pro-
izvajalcem, ter tako dobiti
potrebno  vsoto  deviznih
sredstiev za uvoz potrebnega

-repromateriala. Pri tem gre

predvsem za preorientacijo
izvoza na zahodno in kon-
vertibilno podrodje in uvoza
iz vzhodnih tr7j5¢. Mo#Znosti
so brez dvoma Se velike,
treba jih bo ¢imprej osvojiti
in realizirati. V letu 1965
bomp brer dvoma ostali Se
vedno v izrednih teZavah
glede oskrbe 2z zadostnimi
koli¢inami tako domadega
kakor tudi uvoznega mate-
riala, V tej situaciji se je
treba zavedati, da zagotovi-
tev uvoznega materiala zavisi
od izpolnjevanja na&ih izvoz-
nih obveznosti, se pravi od
lastnih deviznih sredstev, od
uporabe materiala iz vzhod-
nih drzav, kjer so nam de-
vize laZije dostopne in
jasno, tudi od izpolnjevanja
nasih proizvodnih nalog. Na-
sloniti se na lastne sile, po-
meni v tem ¢asu edini realni
izhod iz teZzaw, ki se jih
danes morame v polni meri
zavedati. Brez visoke pro-
duktivnosti, dobre kvalitete,
solidnih debavnih pogojev ni
povelanega izvoza, brez sled-
njega pa ne smemo pritako-
vaii bistyenih olajéav pri
odobritvi deviznih sredstev
7a uvoz reprodukcijskega
materiala.

so merilel

v elektriéni merilnici

(Nadaljevanje s 3.strani)’

Na kaksne tezave naletite
pri svojem delu? .

Tezay .pri delu je veliko.
Predvsem bi opozoril na iz-
rednp slabo in mekonstantno
kvaliteto surovin in polizdel-
kov. Vsi napori za ¢im boljso
selekcijo na' vhodu v tovarno
so pa vezani na ve¢ faktorjev
(neplaéane fakture, premajh-
ni potrofniki, prevelike teh-
nitne gzahteve itd.), ki nam
to omejujejo in povzrocajo v
nadaljnji proizvodnji velike
tezave.

V ¢em menite, da ste pri
svojem delu dosegli najvelji
uspeh oz. neuspeh?

V koniroli je teZko govori- -

ti o uspehih oz. neuspehih,
ker se le-ti dnevmo ponav-
ljajo. 5 &
Kako je s kadrom v tehnic-
ni kontroli pri vas?
Kadrovska vprasanja resu-

nagrajevalne politike. Ker se
problematika pojavija v do-
lotenih inmtervalih, jo tudi
tako bolj ali manj uspes$no
refujemo. Trenutno imamo
velik problem z merilci ¥
elektric¢ni merilnici in kemiki.

Ali je v sedanji obliki or-
ganizacije lehnitpe konirole
mogofe samostojno odlofa-
nje konirold brez zunanjega
vpliva?

Samostojno odlofati, brez
zunanjega vpliva o kvaliteti
ni mogoce, ker moramo upo-
Stevati mnoZico razliénih ob-
jektivnih in subjektivnih &i-
niteljev.-

Dopisujte v
»iskro«

NASLOV UREDNISTVA:
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organizacijsko kadrovski

minar s podroéja /

litike.

podjetja dne:

ISKRE.

’ { 1
Obvestilo
¥V skladu s programem dela samoupravnih or-

ganov podjetja »ISKRA« Kranj, ki je bil sprejet
na 3.sefi DS podjetja »Iskra« Kranj, organizira

skega centra podjetja »Iskrac Kranj — lkrajsi se-

OPERACIISKEGA RAZISKOVANIJA. *

Za predavanja smo naprosili znapega znanstve-
nika na tem podro¢ju prof. dr. Alojza Vadnala, red-
nega profesorja ekonomske fakultete v Ljubljani.

Cilj predavanj je v tem, da v kratkem ¢asu se-
znanimo vodilne delavce nafega podjetja s prak-
ticno wuporabnostjo SREDSTEV OPTIMIZACIJE,
ki bode v perspektivi lahko sluzila kot instrument
za formiranje poslovnih odlolitev in poslovne po-

1. Predavanja bodo v Kranju v Solskem ceniru

29.10. 1964 od-17.—19. ure

5.11. 1964 od 17.—19. ure
12. 11. 1964 od 17.—19. ure
19.11. 1964 od 17.—19. ure"

2. Predavanja bodo v Ljubljani v Solskem cen-
iru na Linhartovi pri tovarni elementov, dne:

30. 10. 1964 od 17.—19. ure

6.11. 1964 od 17.—19,. ure
13. 11, 1964 od 17.—19. ure
20. 11. 1964 od 17.—19. ure
26. 11. 1964 od 17.—12. ure

Nadalje namerava organizacijsko kadrovski sek-
tor po teh informativnih predavanjih organizirati
redna tromeseénaspredavanja za ftisti krog ljudi —
ekonomistov, inZenirjev in ostalih, ki se bodo prak-
ti¢no bavili s temi problemi v podjetju in tovarnah

sekior podjetja prek Sol-

Izvleéki iz sklepov
samoupravnih organov

Sklepi 3. seje DS
tovarne za elekiro-

niko in avtomatiko

Ljubljana — Przan
(15.10.1964)

@ Delavski svet je poirdil
predlog Sveta obratne ambu-
lante -in upravnéga odbora
tovarne za uvedbo interne
prisilne uprave v obratni am-
bulanti in sprejel sklep, da
se uvede prisilna uprava.
Svet obratne ambulanie uie-
meljuje svoj predlog s tem,
da sedanja situvacija v ambu-
lanti ne garantira mnorihalno
gospodarsko poslovanje, zato
naj prisilna uprava to stanje
sanira in uredi. Za prisilne-
ga upravitelja se imenuje
tov, Ivanko Kukovec.

@ Pri  nagrajevanju  po
uspehih predlagamo, da se
za izpolnjevanje plana upo-
Steva namesto meselnega
operativnega plana izpolnje-
vanje mesetnega dinamiénega
plana, ker nam le-ta zagotav-
lja realizacijo leinega proiz-
vodnega plana.

@ Z namenom, da se iz-
boljSa disciplina v tovarni in
zmanjsajo odsotnosti zaradi
bolezni, predlagamo, da se
poleg obradunske postavke in
spremenljivega dela vrafuna
kot stimulans &e 20680 din,
kar pa se izpladuje po na-
slednjih kriterijih:

— poleg spremenljivega de-
Ia se delaveu izplata 2000 dén,
¢e v obratunskem mesecu %

imel privainih izhodov, za-
mud in da ni bil bolan,

~— do spremeanljivega dela
je delavec upravicen tudi ta-
krat, ¢e je izostal zaradi pri-
vatnih izostankov manj kot
4 ure, odnosng je bil bolan
manj kot 4 dni, vendar se
spremenljivi del izplatuje
samo za ure, ki jih je opra-
vil. Za daljSo odsoinost ima
delavec pravico samo do
osebnega dohodka po obra-
¢unski postavki in osebnem
uspehu, 3

Organizacijka sluzba mora
z okroznico dolociti, Kkateri
izostanek se smaira za slui-
beni jzhod in kateri za pri-
vaini. Sklep velja od 1.no-
vembra 1964 dalje.

FZAHVALA
Ob tezki izgubi maje dra-
£e, mnepozabne mame, se
iskreno zahvaljujem vsem so-

delavcem iz monta¥e plo&fa-

tih relejev za izkazano po-
moé¢ in izrazeno soizalje. <
Francka Zagradinik
ISKRA — ELEKTRO-
MEHANIXKA — EE
~ Koniaktorji
/

1 8 K R A — glasilo delovne-
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko-
munikacije elektronikc in
avtomatiko — Urejuje uredni
Eki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in klifeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj
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Pismo iz Elektromehanike

Vodja proizvodnega sek-
torja ing. Alojz Grcar, je v
septembrskem porodilu na-
vedel v problemih montaze
telefonskih central, med dru-
gimi tudi tole: »Se vedoo
imamo tefave z dobavami
sestavnih delov iz produkci-
jes S :

Na vprasanje wurednistva,
zakaj nismo izdelali dovolj
sestavnih delov, poudarjam,
da bi lahko izdelali za mon-
tazo telefonskih central ved
sestavnih delov, ¢ ne bi
jmeli stalnih teZav s pomanj-
kanjem dolo¢enih vrst repro-
dukcijskega materiala. = Pri-
manjkuje predvsem dekapi-
rane plodevine skoraj vseh
dimenzij.

Dne 5.9.1964 nismo mogli
dati v delo 49 pozicij sestavn h
delov za MTC zaradi pomanj-
kanja posameznih dimenzij

plo¢evine in 44 pozicij sestav-:

nih delov zaradi pomanjkanja
ostalih vrst reprodukcijskega
materiala, Tako ni bilo npr.
v drugi - polovici septemb. na
zalogi 1 mm, 1,2 mm, 1,5 mm,
2 mm, 2,75 mm in 3 mm plo-
¢evine. Naslednji problem je
prepozno-  izdang = delovna
dokumentacija, kar ima za
posledico '»iz rok v roke«

Solanie kadrov
in VIS - Kranj

(Naﬂaljevanje s 5. strani)

tega 1mamo tudi dokaj solid-
no opremo in odli¢no zaledje
strokovnjakov — praktikov,
kar bi bilo treba samo 3e
izkoristiti. S takim, wve¢ ali
manj ISKRINIM S&C, bi se
sredstva idealnp skoncentri-
rala in boljsega izkoriidenja
si menda ni freba Zeleti.
Vsekakor pa’ bi bilo nujno
naSo ustanovo &im prej or-
ganizacijsko okrepiti in dati
polno besedo pedagogom —
praktikom! : Bozo

da se Se ujame dololeni ter-
min oz. je dobavni rok MTC
obéutno zamujen. Kot pri-
mer lahko navedem, da je
bilo 13 pozicij sestavnih de-
lov za septembrski plan MTC
izdanih Sele po 10. septembru.
Kdaj in pod kakSnimi pogoji
morejo biti taki sestavni de-
li - pravoCasno izdelani, si
vsakdo lahko predstavlja.

Problematiéna je tudi do-
bawva polizdelkov za tracnice,
katere nam izdeluje Avto-
montaza v Ljubljani, ker ima
moc¢no zasedene kapacitete na
krivilni presi. Dokcnéna ob-
delava teh tradnic se vrsi pri
nas, in to vedno v zamujenih
dobauwrh rokih. Ta problem
bo re€en s skorajinjim pri-
¢etkom obratovanja krivilne
prese v obratu za telefonijo

V produkciji je problema-
titcno ozko grlo v lakirnici,
ki mora, poleg lakiranja vseh
sestavnih delov za ostalo
proizvodnjo lakirati Se velike
— obsezne dele in sestave
za MTC

Menim, da so to najosnov-
nej$i  vzroki neizvrSevanja
nasih nalog za MTC in, da
bi- s pravofasnim lansira-
njem primemo velikih serij,
z odgoyarjajodim in pravocas.
no dobavijenim materialom
nase zmogljivosti mogh ena-
komerneje in intenzivneje iz
koridcati. Rezultat bi bil brez
dvoma vecéja in kvalitetnejsa
proizvodnja sestavnih delov.

Rok Zibert

Pripomba uredni$tva: Ker
pogosto  dobivamo  pisma
élanov kolektiva, ki spraSu-
jejo ' se hkrati tudi jezijo
zaradi raznih zastojev, vabi-
mo vodstvo nabavne sluzbe,
da v naslednji Stevilki odgo-
voni, kje so vzroki za po-
manjkanje navedenega ma-
teriala,  gospodarsko-planski
sektor pa naj obrazlozi trdi-
tev o prepozno izdelani doku-
mentaciji za september.

Ali je moino pisarnisko delo normirati?

»DA= in »NE!«

Vpradanje je »kakSnoc pi-
sarnisko delo lahko normi-
rano, kajti vsako se prav go-
tovo ne da (moina so druga
merila), vendar d&e imamo
zanesljive pokazatelje u¢inka
nekega dela, potem tudi od
norme nismo dale¢. Seveda
se potem takoj postavi vpra-
$anje, ¢e bi ljudje, ki so vse-
skozi opravljali menormirana
pisarniska dela, sploh hoteli
prevzeti normirana dela, pa
¢eprav bi na »normo« zaslu-
Zili veé¢, odnosno, da bi za
ved dela, tuid veé prejeli.

Za obravnavo tega uvaja-
nja norme v administraciji
naj povem primer iz stroje-
pisnice ene naSih delovnih
enot. Takrat, ko sem analizi-
ral njihovo delo, oz. potek
nnjihovega dela, ki sestoji iz
pisanja na stroj dolodene do-
kumentacije, sem ugotovil
(marca 1964)

— da podlage za izpisova-
nie dokumentacije prneka]co
zelo neredno,

— da je kontrola podatkov
42X, :

— da dodatni ¢asi zna3ajo
98 %, in Se marsikaj. :

Vse to nam pove, da delov-
na mesta niso oblikovana,

temveC poteka delo na teh
delownih mestih popolnoma
»individualno« stihijsko,
vsaka strojepiska pripravlja
sebi pogoje za delo (dodatni
tas 989, menim, da dovolj
yove). Pri tem pa je bil takrat
zasluzek teh deklet cca 140,
1a uro. To enoto je stalo takrag
samo pisanje enega doku-
menta pri tako neurejenih
delovnih mestih (snemano in
obravnavano v marcu mese-
cu 1964) prek 50 din neto
(509, preved). Ker je teh
»proizvodove strojepisk letno
okolj 40.000 kosov, sem pred-
lagal uvedbo takih norm, ki
bi koristile tako delovni eno-
ti (ki je proradunska), saj
bi prihranila samo na OD
okoli 1,000.000 din, kot stro-
jepiskam, ki bi z ureditvijo
delovnega mesta, priprave in

Prvo polletje se je v tovar-
ni za elektroniko in avtoma-
tiko v ‘Przanu in njendih: di-
slociranih obratih  pripetilo
67 obratnih nesreé, zaradi ka-
terih je bilo v tem obdobju
izgubljenih 1.029 delovnih dni.
Najve¢ teh nesred¢ se je pri
merilo pri delu, na poti na

Avtoelektrika : ZZA 2:1 2:1)

V &etrtek, 22.10.,, se je no-
gometna enajstorica ZZA po-
merila z mosStvom Avtoelek-
trike iz Nove Gorice. Qb pri-
hodu v lepo urejeno tovarno
So si postie ogledali tovarni-
ke prostore, za tem pa se
odpeljali na Sportno igrisce

A Miren.

Pred pricdetkom tekme je
bila maihna slavnost. Tgralci
ZZA so cestitali in podarili
skromno darilo svojemu

srednjemu  krilen Kosmacdu,

ki mu je »uspelo« zajadrat
v zakonski pristan.

Pl‘l_}a.telj mi- je veckrat

lahko srecen, ker ne-stanujem v bloku.

TAM, KJER BLOKI.

dejal, da sem

drza\l]anom Ludowto umetnijo Ze prefi-
velih popevk). Vsi ti proizvodi kultiurne-

Nasteval-mi jerrazno razne prednosti, ki
da jih imam, jaz pa o prednosti nikakor
nisem bil tako trdno preprican, kajti sta-
novanja v blokih so nova, svetla in snaz-
na, gospodinjska oprema je ¥e vgrajena,
kuhinja kompletna in moderna kar
moramo drugi Kkupiti iz svojega Zepa.
Popravila pladuje stanovanjska skupnost,
do sluibe te popelje prevozno sredstvo
mestnega prometa, -pozimi in poleti in
tudi v najslabfem vremenu te ne pre-
modi, Sola je blizu, menza, vrtec —vseje
pri roki...

Zadnje ¢ase pa sem precej spremenil
misljenje o blagodatu prebivanja v go-
sto naseljenem kompleksu (blokih).

Prvo septembrsko nedeljo sem imel Ze
zjutraj opravek v »naseljuc Zlato polje.
Ura 8e ni bila osem, toda tako brezobzir-
nega koucerta $e nisem slisal. Iz blokov,
ki so obkrozali majhen trg, se je iz raznih
stanovanj razlegala radijska glasba, glas-
no kot na Gorenjskem sejmu, spet dru-
god so neusmiljeno navijali popevke (ver-
jetno so tam mislili, da delijo milost
bozjo, ko lahko posredujejo tudi ostalim

dom v stavbo dCistila
“vprasal, ¢e je vsako medeljo tako »veselos,

kultumi uzivalei kulturnih stanovanj (na
‘Zlatem polju v Kranju in verjetno Se

ga ponasanja se posredujejo pri odprtih
oknih, da je efekt modnejsi in veljava
takega stanovalca vedja, ¢e pa komu vse
to ni vie¢, naj pa zapre okno! Za visek
pa je skrbel mladi motorist, ki je z na-
vijanjem plina spravljal mirne prebival-
ce« v dobro voljo.

In ko sem stanovalko, ki je pred vho-
in stepala tepih,

mi je odgovorila, da so bile marsikatere
nedelje %e bolj Zivahne! Povedala je tudi,
da so nekatere najbolj glasne posredovalce
programa - RTV Ljubljana Ze v casopis
»dali«, vendar ni ni¢ pomagalo.

-Zdaj razumem prijatelja, in kljub
ugodnostim, ki sem jih v zadetku nastel,
ne bi z njim menjal,' kajti nekateri ne-

marsikje drugje) se vedejo pal tako, da
ostalim stanovalcem veckrat pcipuéca]o
ZiVCi.

Vse kaZe, da smo ‘poskrbeli za splosni
tehniéni napredek, na vzgejo ljudi pa
smo malce pozabili. E:S:

Po pozdravu in izmenjavi
cvetja se je pricela tekma na
sorazmerno dobrem igridcu,
ceprav je dopoldne dezevalo.
Ze prvi napadi gostujolega
mosStva in solidna obramba
domacinov s- srednjim krii-
cem Marki¢am na celu je
dala slutiti, da bo tekma za-
nimiva V eni izmed odliénih
podaj  Mozet:é—Novak, je
slednji po napaki 'domaclega
vrataria dosegel vodstvo za
ZZA. Ta gol je vzdramil tudi
demace napadalce, s katerimi
je imela oZja obramba gostov
vse vec in ved dela.-Tako je
z desne strani Coti¢ streljal
proti vratom, kjer je wratar
gostoy slabo posredoval in Ze
je bilo 1:1. Ta gol je zmedel
goste, domadinom pa dal Se
vecji polet in skoraj v isti
minuti sp po Grobisu dosegli
zmagoviti gol in tudi kondni
rezultat tekme 2:1.

V drugem poléasu so go-
stje zamenjali tri igralce ter
so domacine prisilili zgoli na
obrambo. Toda z odliéno tak-
tiko domadinov in nespret-
nostjo napadalcev gostov, do
do spremembe rezultata ni
prislo.

Po tekmi so gost;c oblju-
bili svojim tekmovalnim na-
sprotnikom prepri¢ljivo ra-
vanzo v Ljubljani. Ali bo res
tako? Ta odgovor bomo do-
bili na povratnem srecanju
spomladi, ko bodo za sindi-
kalna mostva zopet ugodnej-
5i vremenski pogoji. Med tem
pa naj Sportni delaveoi Iskre
razmisljajo o predlogu, ki je
bil dan prav po tem- sreca-
nju, da se ob pomodi vseh
sindikalnih organizacij do-
seze aktivnejSa oblika med-
sebojnega $porinega tekmo-

vanja.
SROVL

poteka dela, na podlagi »nor-
me« zasluzile ob 1009, dose-
ganju cca za 20% vel, kot
takrat dejansko so.

In rezultat?

Dekleta se niso dale pre-
pri¢ati (kajti uspele so prek .
pravilnika o delitvi OD PSO
dobiti nekaj dinarjev na uro
ve¢ — vendar Se premalo,
kot izjavljajo), od merodaj-
nih faktorjev, ki jim je bila
Studija poslana v pregled in
ukrepanje, pa vsega, tukaj
zelo na kratko povedanega,
verjetno sploh pogledali niso,
kaj gele prebrali. Torej —
stanje isto, problem isti.

No, to seveda samo mimo-
grede.

Torei pisarnisko delo je in
ni moZno normirati, teZje pa
je uvesti norme.

LS.

.Iggublj-eni- delovni dnevi

delo ali z dela, devet delav-
cev - in ‘delavk pa je izgubilo

141 delovnih dni zaradi za-
strupitve s hrano v tovarni-
ski menzi,

Med delavci, ki so 'se po-
nesredili, je najved nekvalifi-
ciranih, 8 polkvalificiranih in
13 kvalificiranih, pri delu pa
se je najved obratnih nesreé
pripetilo v I.izmeni, medtem
ko jih je bilo v II. izmeni
precej manj, v IIL izmeni pa
je bila v tem dasu samo 1
nesreca.

Najve¢ delovnih nesred¢ —
20 se je zgodilo zaradi neza-
nesljivega nacdina dela, 7 ne-
sre¢ = zaradi nespoStovanja
predpisov HTV, zaradi slabih
zaititnih sredstev so se zgo-
dile 4, ostalim pa so botro-
vali: neurejeno delovno me-
sto, slaba organizacija dela,
nezadostno poznavanje ne-
varnosti pri delu, nepazlji-
vost, naglica in utrujenost.

Kljub - vsem ukrepom in
prizadevanju HTV, ki je v
tovami solidno orgammranp,
je &tevilo nesre¢ na. deloynih
mestih dokaj visoko in po-
meni za tovarnmo, ki se Ze
tako bori s tezavami, precejs-
nje  breme. Takino stanje
nargkuje Se nadaljnje in do-
sledno izvajanje HTV pred
pisov in tozadevao vzgojo
delavcev, saj sama sredstva
za zastitna delovna sredstva
— v tej na¥; tovarni so jih
za 1.1964 planirali v wiSini
nad Smilijenov dinarjev —
$e niso dovolj, da bi itevilo
izgubljenih dni, zaradi ne-
sreé¢, &eprav so bile pove-
¢ini lazje, omejili na mini-
mum.

Zaradi nesre¢ izgubljenih
8695.104 dinarjev in =zaradi
bolezni 106,410 456 dinarjev so .
Stevilke o katerih lahko rede-
mo, da bi jih v druge name-
ne bolj koristno porabili, za-
to je nujno, da slednji izmed
1.583 ¢lanov delovnega kolek-
tiva pri svojem delu in na
poti na delo, pa tudi sicer
resno pazi na svojo vamost.

POPRAVEK
V ¢lanku o novi organiza-
ciji komercialne dejavnostiv

‘41, Stev. »ISKRE« se je vri-

nila neljuba pomota. Pravil--

‘no bi se moralo glasiti: tov.

Milan Cernéec, Sef uvoza ZTO.



