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daja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 7.500 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (061) 321-043. Clani odbora za obve$¢anje sozda
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IMP so: Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan

lar, Viadimir Jambor, Lojze Javornik (odgovorni urednik), Joze Kovaé¢ (predsednik), Jelka Mayer, Bogdan Sagaj, Majda Slapar, Janez Penca, Dragica Vake (namestnica predsednika) Helga Vovk in Primoz Zupanéi¢. Tiska Tiskarna

P'3310\'11(: analize, ki smo jih opravili po zaklju¢nih racunih nam kazejo, da je
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Vletu 1985 uspesno gospodaril in v sploSnem presegel s planom zastav-
2a 14 % smo presegli plan fakturirane realizacije, za 25 % plan dohodka,
_ 7 plan osebnih dohodkov in za 53 % plan bruto aknmulacije

e, dosegli smo realno pozitivno rast naroéil in obsega poslovanja na doma-
V poslovnem sistemu kot celoti smo povecali produktivnost in ob manj-
.. akumulativnost in rentabilnost sta se znatno povecali, likvidnost poslov-

1. Zaceli smo s programom posodabljanja nasih tovam, oprtim na sistem

/ t > dobrih gospodarskih dosezkih pa ne moremo mimo slabosti, ki zavirajo

g vl'- M Stevily zaposlenih proizvedli fiziéno ve kot v I. 1984

3i1l(i 54 sistema pa je bila na zadovoljivi ravni

;éa ’ : Vanja dela investicijskih sredstev znotraj. SOZD IMP

;nsk 4 150 rast in vzpon nage sestavljene organizacije. To so:
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€Cji del IMP-jeve dejavnosti.
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j _\mf posledicamyi, ki iz tega 1zvirajo

o Premalo agresivna kadrovska politika, zlasti pri zagotavljanju dotoka vi-
peTokovnega kadra v razvojno tehnoloske in trzne sluzbe.

chi in odpravljanje tezav, ki jih v nadaljevanju nekoliko podrobneje

Mjujem, nam morajo v vsaki posamezni sredini pomeniti oporno tocko za
Anje vletoSnjem letu, s ciliem v letu 1986 doseéi boljie rezultate in stabi-

Melj za dolgoroéno rast poslovnega sistema IMP kot celote.

. 22 IMP velikanske izgube na programih kmetijske mehanizacije in elek-
! kl,el'gt:tikc, za katerih pokritje smo izCrpali velik del rezervnih sredstev, pa
\lub temu perspektive izhoda iz tezav dokaj meglene,
fehy, Premajhna vlaganja v razvoj novih proizvodov in odpiranje novih trzis¢,
\Oioﬁko posodabljanje proizvodnje ter prenos znanj iz razvitejsih dezel
Premalo ué¢inkovita in ciljno usmerjena organizacija in vodenje v posa-
I tovarnah in sluZzbah, Se vedno prisotno podvajanje dela in birokratiza-

Premalo trzni nadin razmisljanja vodilnega kadra, zapostavljenost razi-
€ trZig¢a, planiranja novih proizvodov in reklame ter propagande
fav];f dovolj uc¢inkovita koordinacija skupne%a nastopa in poslovne politike

itev obcutka pripadnosti IMP

q”splmv\nem je bila konjunkturna situacija v letu 1985 nekoliko ugodnejsa
0 poprej. Predvsem to velja za investicijsko podro¢je, kamor je usmer-

fig ONtazna dejavnost je bila v letu 1985 v pretezni meri polno zaposlena, zla-
rojekt"e'ianjem del na domacern trgu, medtem ko se je po zakljucku velikih

OV v [raku dejavnost nase montaze v tujini skr¢ila na 40 % tiste iz leta
5 N pridobivanju del prihajajo vse bolj do izraza reference, ki izvirajo iz
al, 2hja zahtevane kvalitete, rokov in cen, kar je predvsem odvisno od
an; te kadra. Zato imamo tudi v IMP-ju navidezni paradoks, da se del mon-
ide; _TEanizacij utaplja v delu, del pa ima teZave s presezki kapacitet, ki ne
lijo 49 Zaposlitve. Naprej je pri¢akovati nadaljnjo krepitev take diferencia-
Oncentracije ckoli kadrovsko in matérialno moénej$ih organizacij.
-4 1985 je prislo do nadaljnje zaostritve odnosov z velikimi gradbenimi
X Jami, ki izkori$¢ajo povec¢ano konkurenco v montazni dejavnosti in
evayg Sk{ijo v vlogo drugorazrednih kooperantov, na katere bi Zeleli preva-

Mo svojih gospodarskih problemov.

ndence se v zadnjem Casu ne kaZejo zgolj na manjsih, paé pa vse bolj

ke pravice v Ljubljani. Nenaroéenih rokopisov in fotografij ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik opro$cen temeljnega davka od prometa proizvodov.

e sozd IMP

presegel planske cilje

tudi na srednjih in velikih objektih in zahtevajo na$ jasen odgovor v smeri

kompletiranja na$ega inZeniringa tudi z gradbenim delom in direktnega na-’

stopa pri investitorju za pridobivanje kompleksnih objektov, zlasti tam, kjer
imamo doloCene prednosti.

Seveda bo potrebno e vecjo pozormost posvetiti nadi konkurenénosti, ki se
mora kazati predvsem v kvaliteti projektiranja funkcijskih resitev in njihove
izvedbe. :

V proizvodnji industrijskih izdelkov, ki tvori skoraj 2/3 celotne dejavnosti
IMP v Jugoslaviji, ima IMP SirSe odprto trzise, in je v svojo prodajo mo¢no
prisoten v vseh republikah. V nasprotju z montazno dejavnostjo, kjer smo
trajneje prisotni le v Cmi gori, v ostalih republikah pa le obéasno, prodajo
IMP-jeve industrijske organizacije 3/4 svoje proizvodnje v druge republike.

Podroéje termoenergetike je bilo tudi v letu 1985 (s 30 %) najpomembne i
del industrijske proizvodnje.

Celotna dejavnost je zabelezila 17 % realno rast, kar je najboljsi rezultat v
zadnjih letih. Najvi§jo realno rast so zabeleZili programi toplotnih izmenjeval-
cev (50 %), avtomatike (36 %) in érpalke (30 %), slabSe pa so se prodajale ar-
mature (-5 %) in industrijske posode (-2 %).

Tudi podrocje klimatizacije, ki je s 26 % druga najpomembnejsa veja indu-
strijske proizvodnje, je poslovalo v letu 1985 izredno uspedno, saj se je fizi¢na
(realna) realizacija povecala za 18 %, znotraj tega poveganja pa so najboljse
rezultate dosegli programi ventilatorjev, toplotnih menjalnikov za klimatiza-
cijo in individualne opreme za industrijsko prezracevanje in klimatizacijo.

V vzponu je tudi prodaja opreme za varevanje z energijo, razen pri soncnih
kolektorjih.

Tudi livarska dejavnost (15 % celotne ind. dejavnosti) je poslovalav L. 1985
zelo uspesno saj je realni obseg poslovanja povecala za 8 % ob tem, da je v pre-
cejsnji meri prestrukturirala svoj program na izdelke visje stopnje zahtevnosti.

Napredovala je tudi dvigalogradnja, ki je realni obseg proizvodnje dvignila
kar za Stirikrat, kar je posledica uspesnih sanacijskih ukrepov v lanskem letu in
delnega izboljSanja konjunkture v tej dejavnosti.

Dejavnosti kmetijske in gradbene mehanizacije, elektroenergetike ter tele-
komunikacij so v letu 1985 nazadovale, saj se je v teh dejavnostih prodaja bi-
stveno zmanjsala.

Na podro¢ju telekomunikacij se je obseg prodaje (realno) zmanjsal za 7 %.
Tako zmanj3anje je zaskrbljujoce; ne zato ker bi bil TOZD TEN-telekomuni-
kacije na robu izgube, temve¢ predvsem zaradi stalnega zmanjsevanja trznega
deleZa na hitro rastocem trgu telekomunikacijske opreme.

Bistveno teZje so posledice razvojnega zastoja na podroéju elektroenergeti-
ke. Obseg prodaje se je realno zmanjsal za 14 %, predvsem po zaslugi slabih
rezultatov v TEN-u, ki je v lanskem letu zabelezil tudi visoko izgubo. Zal mo-
ramo ugotoviti, da so vzroki zaostajanja v tej dejavnosti zlasti znotraj IMP-ja
in$e posebej organizacij, ki so nosilci razvoja te dejavnosti, posledice na trZii¢u
pa bodo dolgorocne in tezko popravljive zaradi izredno mocne konkurence.

V najtezjem poloZaju so se v lanskem letu znasli programi kmetijske meha-
nizacije. Ta dejavnost je zabeleZila 42 % realni padec prodaje, Panonija, ki je
nosilec te dejavnosti pa je ustvarila veliko izgubo. Del vzrokov za tako hud
padec je gotovo v izredni recesiji na trzis¢u kmetijske mehanizacije, ob tem pa
je prisla do izraza tudi nasa nefleksibilnost, slaba organiziranost trznih sluzb in
nazadnje Se teZave s pravocasno izdelavo prodanih koli¢in.

V stagnaciji oz. upadanju je tudi proizvodnja gradbene mehanizacije, kar
kaZe na potrebe po prestrukturiranju v moderneje programe.

Skupna prodaja na domacem trgu je znasala 37,6 milijarde din oz. za 94 %
vet kot leto poprej. Fizi¢no (realno pri 82 % inflaciji) se je torej povecala za
priblizno 5 %:

@ Nadaljevanje na 4. strani.
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V IMP-ju ustanavijamo
kulturno drustvo

N ;
% d: 0bén.em zboru IMP-jevega pevskega drustva je bila sprejeta po-
i iy ‘Il: bi v IMP-ju ustanovili Kulturno drustvo, v katerem bi zdru-
Oordinirali vse oblike amaterske kulturne dejavnosti.

zboru Pevskega drustva tudi ple-
diral, da bi v IMP-ju zdruzili vse
kulturne dejavnosti v eno drus-
tvo. Ne nazadnje bi v tem pri-
meru lahko pricakovali tudi de-
narno podporo Zveze kulturnih

organizacij — seveda, Ce bi
Drustvo pripravilo ustrezen pro-
gram.

Tudi sozdov generalni direk-
tor inz. Franc Kumse je zelo
podprl idejo o ustanovitvi Kul-
turnega drusStva: »Skrajni ¢as je,
da v IMP-ju zdruZimo vse kul-
turne dejavnosti. To se mi zdi Se
posebej pomembno, ker bomo
prihodnjeleto praznovaliStiride-
setletnico IMP-ja. Zelo bi Zelel,
da bi Stiridesetletnico -obelezili
tudi s kulturnimi prireditvami in
bi javnosti pokazali, kaj zmo-
remo in znamo tudi na kultur-
nem podrocju.« In §e en razlog
zakaj, velja podpreti kulturno
ustvarjanje, je navedel KumsSe:
»Kulturna dejavnost, enako kot

planinstvo, izhajaiz ljubitel jstva,
obe dejavnosti pa krepita pri-
padnost IMP-ju in medsebojne
povezave v kolektivu. Zato ob-
ljubljam, da bomo s strani sozda
napore za zdruzitev kulturne de-
javnosti podprli in DruStvu nu-
dili v okviru moznosti materialno
in tudi vso drugo pomo¢.«

Tako, zamisel je zdaj tore]
oblikovana! Seveda mora o njej
razpravljati Koordinacijski
odbor sindikata, ki’ jo bo tudi
konkretiziral. Pevke in pevci, ki
svoje drustvo Ze imajo in so torej
najbolj organizirani, so priprav-
ljeni biti tisto jedro, okrog kate-
rega se bodo zdruzevale druge
dejavnosti.

Predlog za obravnavo v sindi-
katu pripravlja Draga Milenko-
vi¢ iz delovne organizacije IMP
— Klimat. Ce bi se Zeleli vkljuditi
v nastajajoée kulturno drustvo
ali ¢e imate kak predlog, kaj bi
kazalo vkljuciti v delovni pro-
gram, jo le pokliCite! Telefon na
Vojkovi je (061) 345-061.

EAE

Naigaiskem
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Objavljamo razpis
Pocitniske skupnosti

V tej Stevilki objavljamo na zadnji strani tezko pricakovani razpis za
letovanja v Po¢itniski skupnosti IMP. Izpolnjene prijavnice oddajte
do 1. maja v kadrovskih sluzbah tozdov, delovnih organizacij oziroma
delovnih skupnosti! Prijavnic, ki jih ne boste oddali v svoji kadrovski

gradbiSéu — 2. fazi izgradnje Instituta dr. Simo'M
grobe instalacije. Lesnina vgrajuje stene, opremo, IMP pa skupaj z njo luci, anemostate za zrak. Ko bodo
preizkusili naprave (€akajo $e, da bodo v objekte dobili elektricni tok, vodo. mir_wraln(_) in morsko vodo),
bodo opravili tehni¢ne preglede. Kot je dejal vodja projekta Igalo Ante Jurkovi€, upajo, da bo vse nare-
jeno do sprejema gostov — do zacetka poletne sezone — to je do konca maja oziroma do prve polovice ju-

sluzbi, Pocitniska skupnost ne bo upostevala.

Letovanje bo letos precej za-
soljeno, saj se je planska eko-
nomska cena povisala s 1.600 na
3.800 dinarjev, torej za 137,5
odstotka. Seveda pa nasi delavci
za letovanje ne bodo placali
polne plansko ekonomske cene,
¢e bodo delavski sveti sprejeli
predlog sveta PocitniSke skupno-
sti o subvencioniranju. Po tem
predlogu bi nasi delavcizase in za
svojce placali v sezoni od 47 do
60 odstotkov planske ekonom-
ske cene, za otroke pa od 37 do
42 odstotkov. Natancen predlog
je objavljen na 11. strani.

Novost je tudi, da bo za tozde
in delovne organizacije, ki ne
zdruZujejo sredstev za Pocitni-
Sko skupnost, planska ekonom-
ska cena za 10 odst. vi§ja. Tujim
gostom pa bo Poéitniska skup-
nost zaracunala penzion po
5.000 dinarjev.

Pocitniska skupnost ponuja
364 leziS¢ vecinoma v krajih, ki
jih IMP-jevci ze dobro poznamo.
Po desetih letih ne bo mogoce le-
tovati v Verudeli, kjer Poéitniska
skupnost ni mogla pridobiti pri-
mernih zmoglijivosti. Novost v
ponudbi sta Biograd na moru in
Mandre na otoku Pagu (blizu
Novalje). V Mandri bodo gostje
dobili polpenzion, medtem ko v
Vodicah polpenziona ne bo veg,
pac pa poln penzion kot v ostalih
krajih. Razmisljali so tudi, da bi
polpenzion uvedli na LoSinju,
vendar se nazadnje niso odlo¢ili
za to varianto. Kot boste lahko
videli na ceniku, bo penzion v
Fiesiin na Vojskem cenejsi kot v
ostalih domovih.

Ce pa vas zanima poslovanje
PocitniSke skupnosti v lanskem
letu, preberite porocilo, ki ga ob-

S

iloSevi¢, kjer dela IMP, so narejene vse

javljamo na 6. strani poleg osta-
lih poslovnih porocil.
Ed.

Klimatova
ponudba

V delovni organizaciji Klimat
bodo letos uvedli kolektivni do-
pust od 19. julija do 5. avgusta,
zato pricakujejo, da bodo zunaj
teh terminov tezko napolnili pet
pocitniskih prikolic. Zato Klimat
ponuja ostalim IMP-jevim de-
lavcem letovanje v svojih prikoli-
cah. Po dve imajo v Loparju na
Rabu in Polari pri Rovinju, eno
pa v kampu Lanterna pri Pore-
¢u). V postev pridejo termini od
10. maja do 15. julija in po 10.
avgustu. Cena prikolice je 4.600
dinarjev dnevno. Inferesenti se
lahko -oglasite v Klimatovi ka-
drovski sluzbi na Vojkovi 58 ali v
Pocitniski skupnosti IMP Titova
Fle

L J,

(Foto: M. P.)



IMP GLASNIK, STRAN 2

V &etrtek, 13. marca smo v IPM-ju volili. Na tem mestu objavljamo
poroéilo, ki ga je sozdova volilna komisija pripravila za Sozdov delav-
ski svet in zbor Interne banke.

Na podlagi 2. odstavka 30. &lena v zvezi s 44. ¢lenom zakona o volitvah in
odpoklicu organov upravljanja in imenovanju poslovodnih organov v OZD in
na podlagi sklepa 10. redne seje delavskega sveta SOZD IMP z dne 20. fe-
bruarja 1986 daje volilna komisija SOZD delavskemu svetu SOZD IMP in
zboru Interne banke IMP

POROCILO
O VOLILNIH IZIDIH VOLITEV ZA:

— delegate in njihove namestnike v delavski svet SOZD IMP,

— delegate v svet samoupravne delavske kontrole SOZD IMP,

— delegate in njihove names.nike v zbor Interne banke IMP,

— delegate v odbor samoupravne delavske kontrole Interne banke IMP.

Delavski svet SOZD IMP je na svoji 10. redni seji dne 10. 02. 1986 s skle-
pom razpisal volitve delegatov v navedene samoupravne organe ter imenoval
volilno komisijo. Sklep je bil objavljen v februarski Stevilki IMP Glasnika, pi-
smeni odpravek sklepa o razpisu volitev, preglednica voljenih organov na ni-
voju TOZD, DS DO in SOZD in IB sta bila posredovana delegatom DS
SOZD na seji delavskega sveta. Na sestanku vodij splosno-kadrovskih sluzb
dne 30.01. 1986 je bil posredovan tudi rokovnik za posamezna volilna opravi-

A
“w B ] ] | N |
A s
BLISK TEMLIN OLGA VARGA VILI 4, ZA DELEGATE V ODBORE SAMOUPRA VNE DELAVSKE
LSNL RING IRENA BOZIC DRAGO KONTROLE INTERNE BANKE IMP SO IZVOLIJENI
TA JAKOS ANTON RUS JOZE NASLEDNIJI DELEGATI:
LBK LECNIK ANTON ZAGAR FRANC
VIPO GLAZAR JOZICA SKUBIC ALOJZ ov PREGELIJ $TEFAN (
ELEKTROMONTER KOSANOVIC DANICA NOVAK JANKO KM RAMUS MOICA koj
TEN PLECKO EDITA SNOJ RAFAELA MKp KOCJANCIC KARLO g
TELEKOM MALI NATASA VELKAVRH MARINKA  pMI GROSELJI MARKO g
DVIGALO FAKIN LEOPOLD PICULIN MARIJA KLIMA CRETNIK HERMINA bog
ISO REBERNAK JOZICA MATUL BOJAN KLIMAT GRUDEN JASNA 3
TRATA A TONIN IGOR JELENC ANDRE]J TIO ‘KOSMAC SILVA E
TRATA C ZAGORICNIK STANE KRAMBERGER VLADO pAN PAPIC JOZE PR
ITAK PLANINC ZORAN STERLE IZIDOR LIVAR TURK ANTON bo
SKIP PINTERIC JOZE SANTL ANTON ELEKTROMONTER HROVAT FRANIO Sl
INZ HERCOG MARKO STRUKELJ ANA TEN DREMEL MIRKO Sty
MARK TROJANSEK MARIJA KOTAR ALOJZ TELEKOM SOJER LJUBA ' o
TEHN ZUPANCIC METKA KUNCIZTOK DVIGALO DOBRILA ROMAN | ki,
IC KURENT IDA KEPIC MARIJA 1SO BRDNIK MARINA ‘
PB SIJANEC BOJAN PAVLICA MILAN IKO OMAHEN FRANC
ALCH SOCE SLAVICA ZAGORAC VLASTA 1ZIP OGRIN FRANC Fl
. — e
Nekaj delegatskih izkuSenj [1:

la.

Na volitvah je od skupno 8382 v volilne imenike vpisanih volilnih upravi¢en-
cev volilo skupaj 7257 delavcev ali 86,5 %, ni pa volilo 1125 volilnih upravi-
¢encev ali 13,5 %. V kandidacijskem postopku in na samih volitvah so glaso-
vali tudi delavci v DE Irak in DE Alzir. Odstotek udeleZbe na volitvah je za
2 % manjsi kot leta 1984. Odstotek udelezbe po posameznih TOZD, EDO in
DS je razviden iz razpredelnice $t. I, ki je sestavni del tega porofila. Iz razpre-
delnice $t. IL, ki je tudi sestavni del tega porocila, je razvidno $tevilo glasov za
posamezne delegate.

Na podlagi zbranega gradiva volilna komisija prisami izvedbi volitev ni ugo-
tovila ve¢jih pomanjkljivosti.

Iz zapisnika volilne komisije TOZD LSNL izhaja, da ni dobil potrebne ve-
¢ine glasov delegat v syet samoupravne delavske kontrole SOZD IMP Voden-
Sek Janez.

Glede na to, da volijo v svet samoupravne delavske kontrole delavci DO :

skupnega delegata, delegat DO LIVAR ni bil izvoljen in bo potrebno volitve
ponoviti.

VDO DVIGALOssovolili s svet samoupravne delavske kontrole delegata in
namestnika. V skladu s totko III-2 volijo delavci enovite DO samo delegata.

1z zapisnika o volitvah v TOZD MARKETING izhaja, da so volili delegata
in namestnika v delavski svet Interne banke namesto v zbor Interne banke. Tu
je prislo oéitno do pomote pri pisanju zapisnika.

Ta napaka ne vpliva na izid glasovanja.

Na podlagi izidov glasovanj, ugotovljenih iz zapisnikov volilnih komisij v
TOZD, EDO in DS, volilna komisija SOZD ugotavlja, da so bili z vetino gla-
SOV: :

1. ZA DELEGATE IN NJIHOVE NAMESTl\iIKE V DELAVSKISVET
SOZD IMP SO IZVOLJENI NASLEDNJI KANDIDATI:

TOZD, DS, DO DELEGAT -~ NAMEST. DELEGATA
ov FILIPIC STOJAN BITENC IVAN

KM KUPLJENIK JANEZ NOVAK STEFAN
MKp ZNIDARSIC MARJAN  FRANK ANTON

DS PMI SITAR MILOJKA SKOFIC JOZE

MMb SAGAJ BOGDAN ZUPAN RADO

1B FRANK BREDA PRODANOVIC UROS
PROJ-Mb KOZAR EMILIJAN POGRAJC IVAN
EKO KUHAR ALEKSANDER BRUMEN ZDRAVKO
DS KLIMA PETRU PAVEL, KADILNIK VALERIJA
1P JAZBEC IVAN NAREKS BOZIDAR
MP STUMBERGER JOZE KUGLER MILAN
KLIMAT RENAR JOZE PLAHUTNIK ANDREJ
TIO ANTICEVIC NEVENKA RUPNIK IVAN

DS PAN LEGEN STEFAN VRECIC VIKTOR
KM. MEH. JONAS STEFAN SEVER LUDVIK
BLISK ZADRAVEC ANDREJ  RITLOP MILAN

DS LIVAR MUNIH IZTOK GOREC NEVENKA
LSNL PISEC KLAUS JURJEVCIC TOMAZ
TA ZADRAZNIK JOZE KOZEL ANTON

LBK LECNIK ANTON MARINIC JOZE
.VIPO .. KASTELIC FRANC SKERJANC JANEZ
ELEKTROMONTER AHCAN MARJAN PANIC STEFAN

TEN CVEK IVO VRHOVEC STANE
TELEKOM MESTINSEK DUSAN BAVEC FRANC
DVIGALO PECAR RASTO BOSTIC DUSAN

1SO PADEZNIK ALOJZ VIDALI IVAN

DS IKO SKRLEP JOZE SPENKO MIRA
TRATA A ~ TATALOVIC DUSAN ROZANC VOJKO
TRATA C CERTALIC ALEKSANDER GRUDEN MATJAZ
ITAK BAJECIGOR PRUSEK LUDVIK
SKIP SOTLER IGNAC BECAN JANEZ

DS 1ZIP OVSENIK MARJANA JANKOVIC MILENA
INZ BITENC BOGDAN KRIZAJ FRANC
MARK MIKLAVC MIRA SKRBEC DUSICA
TEHN ZOR ZMAGO ZIVEC VIKTOR

IC ROINIK ELKA ZALOKAR MARJAN
PB TEPINA PETER ARTNAK BRANE
ALCH DEZELAK JOZE MULEJ PETER

DS SOZD TATALOVIC SAVO JAVORNIK LOJZE
DS IB ZAMAN SILVO ATTARY LILIJANA

2. ZA DELEGATE V SVET SAMOUPRAVNE DELAVSKE
KONTROLE SOZD IMP SO IZVOLJENI NASLEDNJI

KANDIDATI:

oV PRAJS MARIO

KM LAPUH IVAN

MKp PIANTONI JAKOB

PMI SAIT JANEZ

KLIMA SESEL SONJA

KLIMAT SKERJANEC FRANC

TIO CUK KSENIJA

PAN KERMAN STEFAN

LIVAR =

ELEKTROMONTER BOLCIC VIKTOR

TEN GARTNER LADISLAV :
TELEKOM ZUPANCIC FEDOR >
DVIGALO SUSEC ANTON FERBAR ANTON
1SO GALUF ZDRAVKO

IKO REKAR MARJAN

1ZIP SUSTAR ANICA

DS SOZD STRUS TONE

3. ZA DELEGATE IN NJIHOVE NAMESTNIKE V ZBOR INTERNE
BANKE IMP SO IZVOLJENI NASLEDNJI KANDIDATI:

(0)Y% JOKIC ANICA LEVSTEK FRANC
KM MRAK MARTA SMUC KAZIMIR
MKp SLUGA NADJA BATAGELJ IVAN
MMb RUPNIK JANEZ BARVIR MARJAN
IB MALEK KAREL ROUDI STEFAN
PROJ. Mb BRACIC DRAGO SPIGANOVIC MAGDA
EKO JANZEKOVIC FRANC  ARNUS FRANC

P POCKAJ ALOJZ GERJEVIC LJUBO
MP : KOPRIVNIK MIRKO BOZIC ANA
KLIMAT PREGELJ STEFAN URH SILVESTER
TIO REJC ALOJZ BEVK MARIJA
KM. MEH. LULIK JOZE NOVAK SLAVICA

- Kaj bo rekla zgodovina?

Priblizno na polovici mandata me je
Skupscina obcine Ljubljana- BeZigrad ime-
novala v skupino delegatov za delegiranje v
zbor zdruZenega dela skupscine SRS, kjer
ima beZigrajsko zdruZeno delo stiri delegat-
ska mesta. Skupina delegatov se je redno se-
stajala pred vsako sejo zbora in obravna-
vala gradivo, ki smo jih delegati prejeli.
Dnevni redi sej skupicine so obsezZni, saj
skoraj redno preseZejo dvajset tock. Gradiv
za vsako sejo je vec kot za vecino izpitov na
fakultetah. Dodatno gradivo smo delegati
dobivali na klop v skupséini, veckrat tudi se
po sprejetju dnevnega reda.

e pomislim, da je §lo za delo pomembna
vprasanja, za katera je bilo v trenutku odlo-
citve marsikomu premalo jasno, kakSne
bodo posledice, se ne cudim, da smo se vcéa-
sih tezko odloéali. Vedno, kadar so imele
delegacije pripombe, ki so ali pa ki bi teme-
ljito spremenile smisel odloka ali zakona, se
je zacela »bitka« med republiskimi uprav-
nimiorgani in delegacijami, katere izid je bil
najveckrat vnaprej znan. Izredno tezko je
namrec razpolagati s toliko informacijami
in nastopiti s protipredlogom, ki bi se lahko
uspesno kosal s strokovnimi sluzbami naj-
visjega nivoja v republiki. NaCelno je res, da
trifazni zakonodajni postopek omogoca
dovolj mozZnosti za posredovanje pripomb,
vedno pa so delegati v zadnji fazi z amand-
maji zelo redko uspeli. Del problema pred-
stavlja seveda tudi medzborovsko usklaje-
vanje, ker mora biti sprejeto enotno besedi-
lo. Le redko se je dogajalo, da so bile pri-
pombe v enem zboru zavrnjene, v drugem
pa sprejete.

Najbolj mi bo ostalo v spominu spreje-
manje predloga zakona o zacasni prepovedi
razpolaganja z delom druzbenih sredstev za

Na napakah se ucimo!

Iztekel se je tretji delegatski mandat. De-
legatskega dela v novem Stiriletju. se bodo
lotili najboljsi ljudje, ki jim je zaupana ¢ast-
na, a nelahka naloga. Na delegatskem polju
jim ne bodo rasle samo roZice — vmes bo
tudi precej trnja. Toda oboroZeni s pravi-
lom, da se uc¢imo na napakah, bodi imeli
dovolj moZnosti iz napak se veliko nauciti.
Ce pa je njihova malha polna vsestranskega
znanja in bogata z izkusnjami, ne bo tezko
resevati zapletenih gospodarskih ugank ne v
obcini, v republiki in naprej v zvezi.

. Minuli mandat ne moremo reci, da je bil
neuspesen, pa tudi ne najbolj uspesen. Kje
smo gresili, da smo bili premalo uspesni?
Narobe je to, da ne moremo biti vsi stro-
kovnjaki za vsa podrodja, o katerih se od-
lo¢a v delegatskih kiopeh. V teh klopeh se-
dijo ljudje razlicnih slojev in poklicev —
med njimi je veliko delavcey izza strojev in
drugih fizicnih delavcev, ki se ne morejo
‘spoznati na vsa zapletena podrocja, o kate-
rih morajo delegati odloc¢ati.

Najmanj enkrat na mesec dobijo delegati
z vabilom za seje kup gradiva, ki ga morajo
dobro preuciti, ¢e hocejo o njem razprav-
ljati Ze v svoji delegacifi, na konferenci dele-
gacij, preden se pojavijo na seji skupscine,
kjer jih caka dviganje rok. Gradivo za seje
skup3éin pripravijo strokovne sluibe — to
so strokovnjaki za doloceno podordcje, o ka-
terem delegati odlocajo na sejah. Ti stro-
kovnjaki si vzamejo za pripravo gradiva
najvec casa —delegat naj ga pa prestudira v
piclih nekaj dneh, ki so mu na voljo od
ledaj, ko dobi gradivo pa do seje, kar je v
najboljSem primeru 14 dni. Ti strokovnjaki
obdelajo v gradivu vsak svoje podrocje, za
katero so strokovno dobro podkovani.
Gradivo teh strokovnjakov je navadno tako
uceno in zapleteno, kot da jé namenjeno
enakim strokovnjakom, kot so tisti, ki so ga
ustvarili. Ti ustvarjalci ucenega gradiva Ze
12 let posiusajo »ilager« o svojih preveé
uceno napisanih delegatskih gradivih, pa se
§e vedno niso ni¢ poboljsali, da bi svoje

neproizvodne investicije. NaSa skupina de-
legatov se je na sestanku odlocila, da spre-
jetja zakona ne podpremo. K taki odlocitvi
nas je med vec razlogi vodilo tudi dejstvo,
da bi bili v tistem ¢asu edina republika v Ju-
goslaviji, ki bi se tak zakon sprejel po pre-
nehanju veljavnosti zacasnega zveznega za-
kona. Delegati so v razpravi sprejetju za-
kona nasprotovali, izvrini svet je veino
amandmajev zavrnil (zakon smo sprejemali
po hitrem postopku). Razprava je bila zak-
ljucena okrog tretje ure in imenovana je bila
komisija za usklajevanje. Zbor je najprej
delal v skladu z dnevnim redom in Sele po
koncanem usklajevanju smo se malo pred
dvajseto uro vrnili k tej tocki. Predstavniki
izvr$nega sveta so se trudili, da bi nas pre-
pricali, vendar je »za« glasovalo premalo
delegatov. Enako se je s predlogom zgodilo
tudi v zboru obéin, medtem ko ga je druz-
benopoliticni zbor podprl. In za konec smo
poslusali Se kriticne pripombe na nas racun
od predsednika druzbenopoliticnega zbora,
ki je med drugim dejal, da bo zgodovina
pokazala, kdo jev bitki imel prav. %ez nekaj
dni je druzbenopoliticni zbor spremenil
svoje stalisce, zgodovina (¢eprav kratka) pa
se moléi.

Pred oémi sem v teh dveh letih imel
predvsem dva problema. Na eni strani smo
Stirje delegati v skup$cini zastopali celomo
bezZigrajsko zdruZeno delo in zato sem se ve-
likokrat spraseval ali so staliséa, ki jih za-
stopamo res staliscéa beZigrajskih delavcev.
Mislim, da na to vprasanje se ne bo kmalu
odgovora. Na drugi strani smo se veckrat
spraseval, ali je to kar smo sprejeli res tisto
pravo, ki bo omogocilo nadaljnji razvoj
nase republike in celotne Jugoslavije. Ob
popravi predpisov in sprejetih ukrepov nam

ucene stvari povedali po domace — da bi
bile razumljive vsem, ki morajo odlocati.

Ali se sploh kdaj kdo vprasa, kako naj
tisti delegat, ki prihaja iz proizvodnje, ki se
resnicno ne more spoznati na vsa podrocja,
na primer ve, katere so znacilne skupine
prebivalcev, za katere so z odlokom o zazi-
dalnem nacrtu predvideli stanovanja, ali
kako naj ta delegat kaj ve o vertikalnih ga-
baritih, pa o raziskovalni in inventivni de-
javnosti, pa o proracunih, zakaj toliko visji
ali niZji ta ali oni davek? In ¢e mnogo tega
ne ve, kako pa naj dviga roke na seji?

Zato pa bi morale vsem delegatom po-
magati ustrezne strokovne sluibe —ne le v
sredinah, od koder so delegati — pac pa tudi
tiste strokovne sluzbe, ki ta ucena gradiva
pripravijajo. Treba bi bilo delegate opozo-
riti, na kaj naj bodo v gradivu, ki ga dobijo
za sejo, posebej pozorni ter jih usmeriti pri
oblikovanju pripomb, pa jim kaksne neja-
snosti razloZiti preden gredo na seje. Nika-
kor ni prav, da jih prepustimo na milost in
nemilost vaemar: » Tako, zdaj si delegat, pa
se znajdi, kot ves in znas — plavaj ali pa
utoni.«

‘treba bolj konkretizirati. i

vendar ne gre boie. S svojim glasom |
smo delegati prizgali zeleno lué za grﬂ,d! M
JeseniSke jeklarne, za sanacijo kronicnit! z;
gubarjev, itd. nﬂl gry

Ne vem, ¢e nam bodo prihodnje gé 4 Do
cije hvaleine za vse nase »da«. Veckrd’, ko
skupscinsko hiso zapuséal z vec dvorth,
sem jih zjutraj »prinesel« na zasedanjé, prj
se mi, da bo v novem mandatu vedrﬁf?d Spy
predlogov, ki bodo morali na skup$t"| in|
klopiveckrat, ki bodo dozivijali v asu’} slj
vanja korenite spremembe, da bo V¢ zg
manyj delegatov, ki bodo pripravijeni /" pa
mati odgovornosti brez temeljitega p° / 11
vanja problemov. Je pa tudi res, da V.i
vsem ne moremo enako odlocati in ﬂ‘di,

sprejemati enake odgovornosti, ki J&

Delo delegata zahteva veliko ¢asa,
znanja in angaziranja. In ko po izteku
data primerjam samo te §tiri element?’#
tavljam, da je pravih delegatov se prem
da je Se vedno preveé takih, ki samo d
roke in gledajo na uro, kdaj bo kon-‘,’fﬁg

Bil sem delegat v republiski skup5o 4
sedaj sedez in rdeco tipko prepuscam®
voizvoljenim delegatom. V usesih pa
vedno ii¢i predsednikovo zakljuceY
tock, ki se je vedno glasilo: »Zeli 3¢,
razpravijati? (sledil je pogled v dvoral)
kratek premor). Ce ne, zakljucujem bij
pravo in prehajamo na glasovanje. Ki 90;
za predlog naj prosim glasuje, kdo J e
kdo vzdrian? Ugotavljam, da je zbor ©|
Zenega dela s 105 glasovi za, stirimi pr® Y
dvema vzdrianima soglasno sprejel [ ! kay
log... Prehajam na naslednjo tocko dnﬁ njy
nega redac ... Kako enostavno ali pP*" 1
ne.

e

Al Ney
TONE ST
| Fiel

| Pri

Napake so bile tudiv odnosu posaﬂ’aﬁ dry
delgatov do funkcije, ki so jim jih 20 'eh
sodelavci, kajti pogoste seje delegﬂa‘ﬂ Za
konference delegacif so se odvijale 0 i dng
sotnosti enega delegata ali dveh pa M} "¢i
treh delegatov, ali pa seje ni moglo bi' Ste
delegatov ni bilo za sejo. v Me
Vzroki: nimam ¢asa, sem.pozabih"| 0
nujen opravek itd. | W

0

Za seje obcinske skupiéine, ki 50.}: dﬁé
poldne, pa so bili §e vecji problemi. e;; 0z¢
dolocen vrsmi red po delegacijah 20} kyj
lezbo na seji obcinske skupscine, Ie,'.gl !
komaj mogoce dobiti delegata izvel | 0d;
nega reda, ki bi bil pripravijen tistih PO ey
poldanskih ur biti na seji. Najpogostt | Uy
govori: ne morem, nimam casa, 0" Stg
bolan, grem k zdravniku itd. Potem pa San
tudi zgodilo, da smo delegata dol df‘ Op
udelezbo na seji skupscine, pa se je ¥ 7| dgj
izkazalo, da je brez opravicila matj 3
seji. Tem delegatom smo torej slep0 b Pos
to funkcijo! Tudi ta napaka nam bod*" In |
sten nauk za novi mandat! f 02
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§g§§da gradbincev na 11. kongresu slovenskih sindikatov
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Povzemamo razpravo, ki jo je pri-
Pravi] predsednik republiskega od-
ta Sindikata gradbenih delaveev
Ovenije Franc Berginc in v njej
Stmil poglede in usmeritve tega pa-

| :L?mt:ga sindikata. Zagel je s podat-

‘ »Druzbeni proizvod gradbenistva,
Franc Maselj

¢ bil delegat
"a kongresu ZSS

Od papirjev
k delu!

VI sy
di! M ku smo poiskali Franca
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JuCenem slovenskem kon-
e g €su Zveze sindikatov, z name-
erd kOm, da bi povedal, nekaj vtisov
z il Ongresy,
o Takole je povedal: »Znanci in
anj™  Plijatelji ‘pa tudi sodelavci me
fsﬁ,ﬁ i @Bujejo »kdaj bomo drugace
‘55 4 sl,kako.« O vsebini kongresa mi-
o P z;m’ da je $e vedno preve¢ naka-
oni P b Vanja slabosti in nepravilnosti,
A tudi nekaj hvale med 10. in

q pol
Hdﬁ vj{l 1L Kongresom, premalo pa je
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'ﬂterd
pref!
o dVi
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{Kdﬂ)'- E'JU na sedanjem kongresu
do pﬂﬂ' zubugl ali kompletnih predlogov
50’zd‘| esevanje kriznih situacij.
a kongresu sem sodeloval v
jel PM k. Omisiji »naloge Zveze sindi-
. OV Slovenije pri usposablja-
/i ph p“{_zﬁj uveljavitev-njene vloge v
i n WiCnem ~sistemu  socialisti¢-
- ST taega Samoupravljanja ter statu-
e“a komisija.« V tej komisiji so
ine_5ati obravnavali predvsem
bilol'rmranje javnosti, ki naj bi
¢ realno in v mejah dopustno-

el gf_'}lalajo na organe oziroma
7l tep, enopolitiéne skupnosti. Pri
ﬁzacij 2ag, JMonimkah se najveckrat
‘Egob an e iskati avtorje, s tem pa
g mﬂ‘ ti(:'omm.ka izgubi svoj pomen. Tu
4 sra0di vzrok, da je v nekaterih
: ¢dinah premajhna povezava
it szd Obcinskim sindikatom in
g uk Om, tako da je na primer pri
'®Pu  dryjbenega varstva

0692611 celoten politiGen sistem,
M pred ukrepom pustimo
Tize 4 zahaja v nepopravljive

{ N

dalje so obravnavali tudi

yen Pt
I pﬂfﬂ ?g"g;‘* do sindikalnih funkcionar-

osfefﬁl 1 )
otr srlzr;vllanla, ki je v prenekaterih
n pi! sam, Nah slab in je potrebno v
olo il opreo (;'Pf%}vnih aktih konkretneje
e ke dely eliti njihovo delo in pogoje
:mfkﬂ V' «

oz?"ﬂ’ D0slec Zaupanja mora biti med
odi® in °:°_dn_lmi organi, sindikatom
FF]# oz'.'iih_glml organi upravljanja v

Vizy E1":“3110 je bilo mnenje, naj se
| dojziy.€m odboru sindikata za-

A Itve 3
ﬁ Meg & In naloge porazdelijo
njih : ane odbora ter naj se od
ahteva porocanje o njiho-
eloy ¢lu, da se s tem spodbudi
Kalps M€ posameznikov v sindi-

b}“h skupinah.

poba ongresu je bilo veliko
8°1'-l<:ijih- Vvse so bile zajete v re-

/ kon T
Ost gresa, ki pa bodo
50:112 Samo na papirju, ée se ne
mal; 5 V81 Clani sindikata zavze-

avlll)l:;lﬁovo realizacijo.

. . 'Prasanje »kdaj bomo
' da"g“e In kako« lahké recem,
5 kijuboi'amo zaeti z delom tako j
k(’ngr €mu, da nas Zaka zvezni
0 Zve; €S sindikata, kongresi
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terih pa tudi pri¢akujemo
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drugih delegatov organov
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: f.(’spodarske situacijcle.« i
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hGradhinci so0 se na kongres slovenskih sindikatov temeljito pripravljali in iz-

istili to priloZnost, da so opozorili na probleme nase panoge. Ker je nasa
tazna dejavnost vkljucena v gradbenistvo in ker tudi veéji del nase proi-

dnje sodeluje pri investicijski gradnii ter éuti iste probleme kot gradbeniki,
lejmo, kako so jih predstavili delegati na kongresu!

ki je imel v srednjeroénem obdobju
1981-1985 negativno letno rast 8,2
odstotka, naj bi v sedanjem sred-
njeroénem obdobju rastel po pov-
pre¢ni stopnji 3 odstotke, kar
sicer pomeni rahlo zaostajanje za
rastjo druzbenega proizvoda celot-
nega gospodarstva, je pa kljub temu
vzpodbudno. Investicije v osnovna
sredstva, ki so v letu 1980 znaSala
31,4 odstotka druZbenega proizvoda
in v letu 1985 samo 19,2 odstotka,
naj bi do leta 1990 potastle na 21,4
odstotka. Kljub povecanju, je to le
dobra polovica druzbenega proizvo-
da, ki ga je slovensko gospodarstvo
neko¢ Ze namenjalo za investicijsko
dejavnost.

Delavci v gradbenistvu smo trende
uresnievanja temeljnih ciljev v smi-
slu obutnega padanja poslovne in
ekonomske udinkovitosti, temveé
doziveli tudi enega najvecjih padcev
osebnih dohodkov zaposlenih in se-
veda padec osebnega standarda.«

Nato je nadaljeval: »V veliki ve-
¢ini se gradbeni delavci zavedajo, da
ne moremo Ziveti od nerealnih, pre-
napihnjenih in finanéno nepokritih
investicij. Sprejeli smo oceno, da bo
nasa druzba v tekoCem in prihodnjih
srednjeroénih obdobjih namenjala
zainvesticije le do 70 odstotkov tistih
sredstev iz obdobja ekstenzivnega
gospodarjenja. V takem obsegu bi
torej morali zmanjSati svoje mate-
rialne, tehnoloske in kadrovske
zmogljivosti. To pa seveda ni proces,
ki ga je mo¢ opraviti ¢ez no€ in niti ne
brez aktivne in vsestranske vloge or-
ganizacij Zveze sindikata. V uspes-
nejsih delovnih sredinah razmisljajo
in Ze lahko tudi pokaZejo dolocen
napredek in sicer:

— Nove proizvodne programe.

— Znizanje stroskov na proizvod.

— V casu gradbene sezone is-
¢emo oblike optimalne izrabe delov-
nega ¢asa.

— Osvajanje novih trzis¢ vdoma-
¢em in tujem prostoru.

V zadnjih dveh letih smo zman Sali
obseg zaposlenih Ze za skoraj 15.000
delavcev in proces odliva kadra (ne-
kontroliran in neselektiven) se e kar
nadaljuje. Imeli smo tudi primere
ukinitve nekaterih organizacij s po-
dro¢ja gradbenistva, industrije grad-

benih materialov in komunale.
Vzroki so!
— Preveliko Stevilo gradbenih

organizacij v nekaterih regijah.

— Slabo in neucinkovito stro-
kovno vodstvo in nasploh preslaba
strokovna podlaga dela.

— Predibka in neustrezna poli-
tina In samoupravna iniciativa v
ozdih in SirsSem druzbenem okolju.

V Republiskem odboru sindikata
gradbenih delaveev vidimo v teh po-
javih u€inke selektivnosti, kar je po--
sledica delovanja ekonomskih zako-
nitosti. Pri tem pa kriti¢no priznamo,
da nismo dovolj ucinkoviti pri orga-
niziranju vzporednih procesov, to je
ponuditi in zagotoviti delavcem hi-
trejSo in uspesnejfo kadrovsko inte-
gracijo v perspektivnej§ih delovnih
organizacijah gradbenistva. Na eni
strani ugotavljamo kadrovski pri-
manjkljaj, posebno v gradbeni sezo-
ni, na drugi strani pa smo neucinko-
viti pri zdruZevanju dela in sredstev.
VsesploSna usmeritev socializacije
naSe gospodarske neucinkovitosti
botruje pojavu, da vsak vidi veéjo
vamost v lastnem zapecku, kot pa da
biz zdruZevanjem dela in sredstev Sel
tudi v vecje tveganje da uspe, ozi-
Toma ne uspe. .

Politika preZivetja vseh za vsako
ceno ni perspektivna, zlasti ne za za-
poslene v proizvodnji. Posledica take

politike je, da se tako poslovodne °

strukture, kot sindikat in druge orga-
nizirane subjektivne sile zadovolju-
jejo z nizkimi OD, ki jih izpladuje-
mo. Mi menimo, da sindikat ne more
pristajati na medlo, neopredeljeno in
neperspektivno situacijo tako posa-
meznih delovnih organizacij, kot
gradbeniStva nasploh. Ne smemo
dopustiti, da bi tehnolosko relativno
dobro opremljena gospodarska pa-
noga, ki je svojo organizacijsko spo-
sobnost Ze nestetokrat dokazala tako
doma kot'v tujini, padla na taksno
stopnjo proizvodne usposobljenosti,
da bi postala neprimema, predraga

- in neuéinkovita za opravljanje ti-

stega obsega investicijskih nalozb, ki
jih bomo sposobni investirati v urav-
novesenih gospodarsko ekonomskih
razmerah.

Izhajajo¢ iz teh opredelitev je
vloga nasSega sindikata dolgorocna in
trajna usmeritev v organiziranje in
ustvarjanje takih temeljnih in delov-
nih organizacij, ki bodo lahko celo-
vito odgovarjale in se prilagajale za-
htevam trzis¢a. Treba je povedati, da
danasnja samoupravna organizira-
nost ni taksna. Priblizno 200 delov-
nih organizacij s preko 500 tozdi
kaZe na preveliko razdrobljenost. Na
podlagi strokovno preverjenih ana-

liz _nmadnrtib in acmiclanih o albanam

~ Odpreti perspektive

skimi uéinki in §irSo druzbeno narav-
nanostjo, pri tem pa z zagotovljeno
samoupravno udinkovitostjo, bomo
morali priceti in tudi doseci premike
na tem podro¢ju. Tu pri¢akujemo
istosmerno delovanje tako osnovnih
sindikalnih organizacij, ob¢€inskih
svetov in odborov, republidkih inti-
tucij od Gospodarske zbornice, ko-
mitejev in drugih. Nujnost teh proce-
sov ¥e posebej poudarjajo druZbeni
plani izgradnje sistema energetskih
objektov, prometne infrastrukture
in seveda izgradnja tako imenova-
nega nacionalnega paketa objektov
SirSega druzbenega pomena.

Delavci v gradbeni$tvu tosej nismo
zadovoljni s svojim delom, obenem
pa vse pogosteje opozarjamo tudi na
pogoje dela in gospodarjenja, ki so
zunaj nasih vplivov. Vse probleme
druzbene narave in individualnih
stisk pri stanovanjski gradnji nala-
gamo na pleca gradbenikom, pri tem
pa pozabljamo, da je samo 35 od-
stotka deleZa distih gradbenih stro-
Skov v ceni kv. metra stanovanja.

Problematika druzbeno usmer-
jene stanovanjske gradnje, ki se je v
nekaterih sredinah zelo zaostrila, je
pripeljala do pozitivnih premikov v
tej smeri, da so se razjasnile naloge,
postopki in odgovomosti vseh udele-
Zencev pri gradnji. Tako kot na dru-
gih podroéjih, se tudi tu pogosto
nismo drZali z zakoni opredeljenih, v
druzbenih dogoverih dorecenih in v
pogodbah materialno opredeljenih
obveznosti. Znano je, da najveckrat
prodajna cena v investicijskih pro-
gramih ni bila ugotovljena niti v
skladu z Druzbenim dogovorom o
oblikovanju cen stanovanja, niti ne
na podlagi enega od nacinov ki jih
predpisuje Zakon o graditvi objek-
tov. Od tega osnovnega vzroka na-
prej so se pridruZile teZave investi-

torjev, soinvestitorjev in Kupcev.,

Najveckrat se za gradnjo koristijo
krediti, ki so postali izredno dragi in
splet vseh teh problemov se zakljuti
na relaciji izvajalec — kupec.

K trditvi, da so stanovanja predra~
ga, naj navedem, da so se cene re-
promaterialov v razdobju od 1980 do
1985 dvignile v povprecju za 610 od-
stotkov, cena kv. metra stanovanja
pa za 450 do 470 odstotkov.«

.

Razmisljanje ob kongresu Zveze socialisticne mladine

Zelimo in moramo upati

Pomlad 86. Sonce se ne greje s polno mocjo,
vendar je naSa politicna pomlad vro¢a. Na vseh
podrocjih delamo obracune, analize, iS¢emo na-
pake in izhode, ki bi nas pripeljali iz sivega vsak-
danjika.

Ni nakljucje, da se v teh dneh, ko si kar poda-
jajo roko razgovori, okrogle mize, predvolilne
konference, programske-konference, ko se bodo
zvrstili kongresi na vseh nivojih nasega druzbe-
nopoliticnega Zivljenja, ni nakljucje, da se na
vseh dnevnih redih pojavija beseda mladi. Polo-
Zaj mladih v nasi druzbi. Zavzemanje za mladino
e brez rezultatov. Kaj delajo mladinske organi-
zacije? Zakaj nasa mladina ni aktivna? Zau-
pajmo mladini! Kak$no perspektivo imajo
mladi? Itd. :

Problemi, ki so danes splosno druzbeni pro-
blemi, bodo, oziroma so Ze, najbolj udarili
mlado generacijo, ki ni prav ni¢ kriva, da je
mlada prav v tem trenutku. Tisoéi nezaposlenih,
tisoci brez strehe nad glavo in brez vsake moZno-
sti, da do osnovnih Zivijenjskih dobrin pridejo na
nacin kot njihovi starsi. To so dovolj veliki pro-
blemi, ki nakazujejo, da mladina danes ne bo ve¢
pristala na vlogo ob strani, odrinjena od druzbe-
nopoliticnega dogajanja. Mladina danes skusa
priti do besede in prav je, da ji to moZnost damo.
Pri ocitkih, ki jih kaj radi namenjamo nasi mla-
dini — apati¢nost, apoliticnost, moramo biti zelo
previdni. Mladino, ki jo imamo danes, smo si
vzgojili sami. Torej. ..

Zgodovinska izkusnja nasega naroda kaZe, da
je bila ravno-mladina tista, ki je bila glavni nosi-
lec nasega oboroZenegarevolucionarnegabojain
vodilna sila povojne izgradnje domovine.

Povprasajte - kateregakoli danes dobropre-

skrbljenega in uglednega samoupravljalca s
kaksnim Zarom v ofeh in ponosom vam bo fri-
povedoval o tistih hudih a lepih éasih! » Takrat
smo delali dan in noc in ni¢ nam ni bilo tezko!«

Po tem koncanem_revolucionarnem boju je
nasa mladina zaplula v mirnejse vode in posta-
jala generacija, ki se je ujela v vsakdanjik, narav-
nan od 6. do 14, ure in gradila samoupravljanje,
se uokvirilav samoupravne zakone, amandmaje,
plane in rebalanse. Stopila je na pot ekonomskih
pridobitev in vsak dan bolj pozabljala kako je,
ko si mlad, poln energije in Zelja, ki jih ne mores
realizirati ali izZiveti.

V' tem mirnem obdobju smo si vzgojili mladi-
no, ki jo imamo danes. Nasa je, plod nase vzgoje

in nasega odnosa do dela in do soéloveka. Kje
drugje kot prinas se je lahko mladina naucila ka-
rierizma, rivalstva, birokracije, nediscipline, ne-
dejavnosti in Se kupa hudih negativizmov, ki
nam jih o¢ita? Marsikje na postajah vzgojne poti

_smo zatajili in delali napake, mladini pa zamerili,

Ce 50 nas nanje opozorili. Pa naj je bilo to v dru-
Zini, v 5oli ali pri njihovih prvih korakih v zdru-
Zenem delu. » Ti kar lepo tiho bodi in se uci! Kaj
pa ti ves kaj je Zivijenje in politika? Imate svojo
mladinsko organizacijo, pa delajte, saj tako ne
znate drugega kot kritizirati!«

Mladina je delala v tako imenovanih mladin-
skih organizacijah na vseh nivojih. Delo v teh or-
ganizacijah je potekalo po vzoru na$ih velikih
organizacij (ZK, SZDL) in funkcionarji, kiso ga
vodili so delovali v nemladinskem slogu in drZali
mladino na robu vainih druibenih dogajanj.

Protisloven poloZaj, v katerem se je danes
znasla mladina, in danasnje zaostrene druzbe-
noekonomske razmere so dovolj velik izziv za
odlocno akcijo. Ponovno moramo zgraditi most
zaupanja med generacijama. Zavedati se mo-
ramo (in konkretni primeri so nas na to dovolj
glasno opozorili), da je mladino, ki ne zaupa in
ki se ¢uti ogroZena v svojih osnovnih Zivljenjskih
pravicah, zelo lahko zavesti na pot, ki vodi stran
od temeljnih vrednot socialisticne samoupravne
druzbe.

Mladi so v svoje programe za 13. kongres
ZSMJ zapisali, kaj storiti, da bo tisto, za kar
bodo dvigovali roke, v praksi naslo svoj odmev.
Mladina nam ponuja svoje znanje, tisto, ki smo
Jjih predpisali in zahtevali od nje, ponuja nam .
mladostni polet za resevanje stabilizacijskih ra-
Zmer. .

Poteza je na nas, starejsi generaciji. Ponudimo
mladini mesto ob nasi strani in podajmo ji roko
svojih bogatih izkuSenj v pomoc!

Komunisti, ki naj bi bili na éelu prizadevanj za
hitrej$i in uspeSnejsi razvoj, ki so vso naso
druzbo c¢im hitreje pripeljali iz krize, namenjajo
problemom mladih veliko pozornost v tem pred-
kongresnem obdobju.

Korak do obnovitve zaupanja med generaci-
jama je narejen. Prva lastovka v politicni po-
mladi 86.

Rezultar? V tem danasnjem sivem vsakdanjiku
Zelimo, hocemo in moramo verjeti v uspesni
Jutri.

ERNA TADIC

2. seja plenuma Sindikata gradbincev Slovenije

Kaj dela mladina v Izobrazevalnem centru?

Imenovanje komisij

V Ljubljani je bila v torek, 11. marca, 2. seja Plenuma Republikega od-
bora sindikata delavcev gradbenistva Slovenije na kateri so delegati izvolili
nove izvrine organe ROS-a in delegate za Zvezni odbor sindikata delavcev
gradbeniStva Jugoslavije, obravnavali priprave in prispevke za XL kongres
ZSS ter oblikovali predlog za podelitev plaket in priznanj ROS-a.

OO0 ZSMS formiramo na zacetku

Jugoslavija v malem

OOZSMS v tozdu Izobrazevalni center je specifiéna organizacija, ki se po
svojem nastanku in delu prav gotovo zelo razlikuje od podobnih organizacij v
delovnih organizacijah.

nizacije je tudi ohranjanje spomina

Ker se tudi IMP-jev sindikat povezuje v republiski odbor sindikata
gradbenih delavcey in imamo v nekaterih njegovih komisijah tudi svoje de-
legate, poglejmo, kako so sestavljeni ti organi, ki so jih imenovali na 2. seji
plenuma!

V komisijo za samoupravne in druzbeno-ekonomske odnose, ki bo v
prihodnjem obdobju nosila vecji del bremena, so bili izvoljeni: Janez
Hambros — predsednik (Izolirka), Silvij Knap (Gorica), Zdravka Hriber-
Sek (Vegrad), Alenka Berger (Pionir), Maks Jahnel (Cevovod), Metka
Roksandi¢ (Stavbar), Nevenka Gorec (IMP), Blanka Jerasa (Obnova),
Vinko Lorenci¢ (Konstruktor), Valter Masten (Gradis), Darja Bele
(Gradbinec), Teodor Kodir (Salonit) in predstavnica Kograda.

V komisijo za delitev dohodka in osebne dohodke so bili izvoljeni: Peter
Orehar — predsednik (Gradbinec), Emilija Krempu§ (Razvoini center), Peter
Novak (Cementarna Trbovlje), Vlasta Kodela (IMP), Joze Gajzer (Grad-
beni finalist), Srecko Kostomaj (Gradis), Pavel Krajnc (SCT), Joze Prosen
(Giposs), Tatjana Romsek-PoljSak (Imos), Joze Srakar (Slovenija pro-
jekt) in Jozica Glazar (Splosno zdruzenje gradbeniitva in IGM).

Predsednik Komisije za dela v tujini bo Peter Stromajer (Rudis), ¢lani
pa: Zeljko Petovar (Gradis), Metka Lesjak (Ingrad), Janez Mihelj (SCT),
SaSa Gabriik (Gorica), Dusan Juki¢ (Pionir), Hubert Kos (Hidromonta-
za), Srecko Golob (Konstruktor), Mirko Temnik (Stavbar), Bogdan Bi-
tenc (IMP) in Friderik Jagri¢ (Vegrad).

-V Komisijo za inovacije so bili izvoljeni: Andrej Kerin (SCT) — pred-
sednik, Miroslava Pascolo (GIP Gradis), Milisav Mandi¢ (Ingrad), Joze
Bari¢ (Pionir), Borut Habi¢ (Izolirka), Franjo Rumpf (Gradbeni finalist),
Milena Aralica (Salonit), Matija Repi¢ (Primorje), Irena Bertoncelj (Slo-
venija projekt), Anton Repar (IMP), Andrej Vrabl (Konstruktor), Ivan
Cesnik (Vegrad) in predstavnik Republiskega gradbenega centra.

Komisiji za izobrazevanje bo predsedoval Milan Sinkovec (Pionir), ¢lani
paso: Igor Glazar (SCT), Tatjana Pograjc(GP BeZigrad), Zmaga Gselman
(Stavbar), Janez Lampret (Nivo), Marko Cavlovi¢ (Gradbinec), Marija
Kolenc (Gorica), Danica Pardo (Kraski zidar) in Andrej Pajtak (Gradis).

Komisijo za informiranje sestavljajo: Safo Novak (SCT) — predsednik,
Lojze Javornik (IMP), Ivica Tomi¢ (Konstruktor), Cvetko Pavlin (Gradis),
Vili Suster (Ingrad), Vilma Gabrijelgi¢ (Gorica), Janislav Saler (Hidro-
montaZa), Majda Toplak (Giposs) in Irena Dari§ (SGP Grosuplje).

V komisijo za proizvodno tekmovanije so bili izvoljeni: JoZe Centa (SGP
Grosuplje) — predsednik Ivna Simunié (SCT), Stanko Menianin (Kon-
struktor), Stefan Bosilj (Vegrad), Mirko Garbus (Kograd), Peter Colja
(Gorica), Ignac Zabot (Pomurje), Bogomir Maéek (Ingrad) in Franc Zorec

Gradis).
¢ Komi)sijo socialo, standard, oddih in varstvo pri delu sestavljajo: Ivan

(Primorje), Janez Vodopivec (Gradis), Jolanda Kramar (SCT), Peter
Uranjek (Kograd), Joze Hrovat (IMP), Ivan Knap (Gradis¢e) in Pavle
PraZnikar (Beton). -

Komisijo za kulture bo $e eno mandatno obdobje vodila Katjuia Borsan
(Pionir), ¢lani pa so $e: Anka Kav¢i¢ (Tekol), Jolanda.Polizzi (Primorje),
Marta Ograjensek (Ingrad), Brane Boritnik (SCT), Joze Kralj (Salonit) in
Draga Milenkovi¢ (IMP).

Izvoljena je tudi Komisija za Sport in rekreacijo v sestavi: Matija Kmc
(Gradis) — predsednik, Primoz Senéar (Gradbinec), Janez Skorjanec
(Stavbenik), Zvonka Cemeti¢ (Izolirka), Vojteh Wladyga (Kograd), Mar-
jan Filipi¢ (Pionir), Franc Ramsak (Ingrad), Rudi Tome (Beton) in
Dizinko Idzojti¢ (Konstruktor). : 2

Komisijo za organizacijo in kadre so delegati plenuma ROS izvolili Ze na
1. seji, sestavljajo pa jo: JoZe Kranjc (Konstruktor) — predsednik; Marjan
Popi¢ (Kograd), Irena Ferenak (Pomurje), Tone Ravselj (Gradisce),
Lojze Zupan (Gradbinec), Boza Bol¢ina (Primorje) in Jaka Klanéar (Gra-
dis). /SASO NOVAK

Rebemjak (Ingrad) — predsednik, Franc Sket (Tekol), Marija Kverh-

vsakega Solskega leta in v njej zdru-
zimo Jugoslavijo v malem: ucence iz
Srbije, Bosne, Hrvaske, fante in de-
kleta iz vse Slovenije. Vsi ti mladi so
zdruzeni pod eno streho, ki za vse
predstavlja zacasni dan.

Zdruziti toliko mladih, vzgojenih v
tako razli¢nih okoljih in ob njihovem
tako pestrem mladostnem tempera-
mentu, ni lahko. Doseci, da med sabo
raz€istijo z vzgojnimi ovirami, ki so
jih prinesli s sabo, da razfistijo s
predsodki in negativnimi izkusnjami,
s katerimi pridejo obremenjeni, tudi
to je tezko vzgojno delo. In da v zad-
nji fazi doseZemo, da so pripravljeni
aktivno sodelovati in se spoprijeti s
problemi nasega okolja, to pa je Ze
daljdi vzgojni proces, ki rodi rezul-
tate obicajno Sele, ko nas ucenci Ze
zapus€ajo.

Miadinska organizacija, kot oblika
organiziranega  druZbeno-politic-
nega dela mladih v domu, predstav-
lja najidealnejSo obliko dela z mla-
dimi. Zahteva pa tako delo zelo ve-
liko ljubezni do dela z mladimi, ve-
liko potrpljenja in sposobnosti pri-
sluhniti mlademu ¢loveku. Prepro-
sto re¢eno, mlade mora$ imeti rad,
hkrati pa mora$ biti dovolj irok in
strokovno usposobljen, da v to
obliko dela z mladimi vnasa§ vse
tiste vzgojne smotre, ki jih nasa
druzba priznava.

Izkuinje pri delu z mladimi v
nasem domu so nas naucile: mladega
¢loveka mora$ razumeti in mu po-
nuditi pomo¢ takrat, ko jo potrebu-
je. Potem ve§, da ti ne bo obmil
hrbet in lahko ra¢una$ na njegov
odziv, da bo§ pred njega postavil za-
htevo, ki mu ni najbolj simpati¢na.
Zato delo v nasi mladinski organiza-
ciji poteka preko organiziranih inte-
resnih dejavnosti, z organizacijo
Sportnih tekmovanj in Sportnih ak-
tivnosti v domu in izven njega, z or-
ganizacijo zabavnih prireditev, pi-
knikov, kratkih izletov in pohodov
na zanimive zgodovinske in turi-
stitne totke v okolici Domzal. S ta-
kimi akcijami Zelimo doseci ¢im
vetjo odzivnost in sodelovanje mla-
dih. Predsednica OO ZSMS v Izo-
braZevalnem centru je v tem man-
datnem obdobju Simona Mavéec.
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in tradicij nasega narodnoosvobo-
dilnega boja. Udelezujemo se krea-
tivnih prireditev, ki jih organizira
kultuma skupnost Domzale in

_ nismo redki gostje med udeleZenci

pohodov, ki jih organizira Zveza
borcev nase obéine.

Pri druZbenopolitiénem delu z
naso mladino pa v veliki meri kori-
stimo pomo¢ OK ZSMS Domzale, s

.katerim imamo stalne in dobre stike.

Tako smo z njihovo pomocjo in
nadimi delegati organizirali:

— razpravo o osnutku materialov
za 12, kongres ZSMS

— razpravo o dopolnitvah in
spremembah Statuta ZSMS

— udelezili smo se programsko-
volilne konference na kateri je tekla
obravnava o delu mladine v obcini

— razgovor o udelezbi nasih
mladincev za ZMDB (vsako leto se
te akcije udelezi okrog 10 nasih
mladincev) in dogovorili smo se za
Siroko delovno akcijo regionalnega
znacaja (CiS¢enje Velike Planine).

V sodelovanju z ob¢insko konfe-
renco ZSMS tece akcija za izbor
ucencev in uéenk, ki se bodo udele-
Zili “proslave ob dnevu mladosti.
Letos bo na tej prireditvi nastopila
mladina Domzal in Kamnika in tudi
nasi ucenci bodo dobili ustrezno
mesto na tej manifestaciji.

In da bomo koristni tudi tistim, ki
z nezaupanjem gledajo v sposobno-
sti mladih, smo ponudili Centru za
socialno delo, da opravimo spomla-
danska dela na vrtu tistim, ki bi to
Zeleli, dovolili oz. potrebovali.

Ob vsem tem delu, ki ga v okviru
mladinske organizacije Ze naértu-
jemo v tem Solskem letu, morajoteci
tudi stvari v domad¢i hii; mladinci se
aktivno vkljuujejo skupaj z organi
domske skupnosti v vse aktualne
probleme v domu (disciplina, pomo¢&
pri ufenju, skrb za tovariske odno-
se). Caka nas tudi $e delovna akcija
— ureditev okolice doma in zak-
ljuéna prireditev ob koncu $olskega
leta, ki jo zdruZimo s praznovanjem
dneva mladosti IMP, kot ustanovi-
telj nasega tozda, je to prireditev
pred leti opustil, mi pa smo jo prila-
godili spremenjenim razmeram Vv
domu in jo ohranjamo Se danes.
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KAKO SMO POSLOVALI V LETU 1985

<

Porocilo o gospodarjenju

® Nadaljevanje s 1. strani.

b) tuji trg

Izven Jugoslavije je IMP Se vedno moéno prisoten v Iraku, kjer je v zadnjih
petih letih realiziral za preko 300 milijonov U$ del in si ustvaril trdne reference
pri ira8kih investitorjih.

Zaradi tezke politi¢ne in ekonomske situacije, v kateri se je znasel Irak s po-
daljSanjem vojne in v zadnjem ¢asu tudi padcem cen surove nafte, pa je prislo
do prekinitve v kontinuiteti podpisovanja novih poslov, pa tudi velikih pro-
blemov v zvezi z zagotavljanjem placil, to pa je povzrocilo tudi zmanjsanje rea-
lizacije na tem trEu. ;

Alzirija je po obsegu nase vkljuéenosti precej manjse trzisce, kjer smo doslej

_izvajali civilne posle preko Rudisa. V perspektivi je to trZii€e zelo zanimivo in
racunamo Ze v letoSnjem letu na podpis novih pogodb.

Trzis€e, na katerega mo¢no raunamo je tudi Sovjetska zveza, kjer smo Ze
dosegli nekatere zacetne rezultate. :

Skupna fakturirana realizacija nasih delovnih enot v tujini je v lanskem letu
zna$ala 26 milijonov U$, kar pomeni slabo polovico realizacije iz leta 1984.
Spodbudnejsa so dogajanja pri podpisovanju novih pogodb, saj smo v 1985
podpisali za 28,6 milijonov U$ pogodb v letu 1984 pa le za 10 milijonov.

Nasi glavni poslovni partnerji v Zahodni Evropi so iz ZRN in Avstrije. Kljub
povecanim izvoznim naporom od tam e vedno ve¢ uvazamo kot tja izvazamo,
Seslab3a pa jesituacija v drugih zahodnoevropskih deZelah, kjer nasih izdelkov
skoraj ni. Eden poglavitnih vzrokov za tako stanje je e vedno premalo siste-
matifen pristop k posameznim trZi$¢em, pa tudi nasi trajni problemi — roki,
cene, kvaliteta.

Prav tako nismo izkoristili vseh moZnosti za prodor na vzhodnoevropsko tr-
ZisCe, Ceprav smo v L. 1985 dosegli precejinje rezultate. Tako smo zlasti z na-
$imi izdelki prisotni v Sovjetski zvezi, Nemski demokratiéni republiki in na
Poljskem. V letu 1986 pa pri¢akujemo tu Se boljSe rezultate.

II. PRODAJNI IN PROIZVODNI REZULTATI

a)

V letu 1985 je IMP proizvedel in prodal 40,7 milijarde din blaga in storitev,
od tega 91 % na domacem trgu in 9 % na tujem trgu. Primerjava z 1. 1984 nam
pokaze, da se je prodaja na domadem trgu povedala za 94 %, izvoz pa za
110 %, tako da je bila v povprecju fakturirana realizacija vedja za 96 %. Jugo-
slovanski predpisi nam v prikaz obsega poslovanja ne dovolijo vitevati realiza-
cije, ki so jo dosegla nasa podjetja (IMP-Metal) in delovne enote v tujini. Ta
realizacija je v letu 1985 dosegla 40 milijonov U$. Ce bi vso to realizacijo ses-
teli in po povpreénem te¢ajuiz lanskega leta prera¢unali v dinarje, bi dobili do-
datnih 10 milijard realizacije. Taka primerjava bi pokazala, da deleZ poslova-
nja IMP v tujini znaSa ve€ kot 25 % celotne dejavnosti. Plan fakturirane reali-
zacije SFRJ je bil preseZen za 14 %.

Skupni izvoz je v letu 1985 znasal 18,4 milijone dolarjev od &esar 82 % na

konvertibilno in 18 % na klirindko trZise. Pomemben del ustvarjenega izvoza.

je v letu 1985 pomenil izvoz storitev — predvsem povracéila denarnih stro$kov
delovnih enot v tujini.

Uvoz je znasal 8,1 milijona U$ od tega 20 % s klirin§kega obmo¢ja. Saldo tr-
govinskih bilanc je torej na obeh valutnih obmocjih pozitiven.

Kljub temu, da so bili zunanjetrgovinski rezultati boljsi kot leto poprej, smo

e vedno dale¢ od cilja, ki smo si ga zacrtali v srednjeroénem planu 1981—85,

da bi 20 % svoje proizvodnje izvozili in 25 % montaZnih kapacitet zaposlili v
tujini. Kljub danasnjim tezkim ¢asom za izvoz in izvoznike, bo na zadeti poti
potrebno vztrajati, ob tem pa se zavedati, da se izvoz vedno zacenja doma in
zahteva vijo raven poslovnosti ter'odprtosti od inovacij.

b) '
Zaposlenost se je v 1. 1985 zmanjsala, tako da je bilo v IMP zaposlenih pov-
precno 8.381 delavcey oz. 4,5 % manj kot leto poprej. Del zmanj3anja je pripi-
sati temu, da se je sredi leta iz IMP izlogil TOZD IPK O, veéi del pa zmanjseva-
njuobsega dejavnosti v tujini, saj se jeStevilo zaposlenih tu zmanj3aloiz 725 na
povpreéno 292 in se $e zniZuje.
strukturi zaposlenih je bilo44,7 % delavcev v tujini, kar pomeni nadaljnje

poslabanje glede na leto poprej, posebej $e ker ni opaznih premikov pri zapo-
slovanju kreativnih visokostrokovnih delavcev. Fluktuacija se je dvignila na
15,5 %, kar je dokaj visok odstotek. Kvalifikacijsko strukturo dokaj pocasi
izboljSujemo, ve¢ uspehov pa smo dosegli pri dodatnem usposabljanju Ze za-
poslenih.

Pri izkori$Cenosti delovnega ¢asa je v letu 1985 opaziti rahel premik na
bolje, Se vedno pa ostaja dejstvo, da je v nasih sredinah izkoriienost delov-
nega ¢asa kriti¢no slaba, posebej, e jo primerjamo z evropsko.

c) ¥
V letu 1985 je IMP ustvaril za 45,4 milijarde celotnega prihodka. Njegovo

razporejanje pokaze naslednja preglednica:

(v 103 din) 1985 1984 Indeks

1. Celotni prihodek 45425 23.827 191

2.  Porabljena sredstva 29.746 14.619 203

2.1. v tem: predpisana amortizacija 940 556 169

3.  Ustvarjeni dohodek (1—2) 15.643 9.208 170

4.  Izguba 779 54 1442

5. Razporejeni dohodek (3 + 4) 16.379 9.262 177

5.1. Obveznosti za davke in prispevke 2.652 1.143 232

5.2. Pogodbene obveznosti 343 1.203 ke

5.3. Obveznosti za delov. skupnosti 1.398 754 185

5.4. PospeSena amortizacija — 110 0

6. ' Obveznosti skupaj 4.393 3.210 137

7. Cisti dohodek (5—6) 12.027 5.998 201

8.  Osebni dohodek 2 3.696 195

9.  Skupna poraba 973 493 197

10.  Za poslovni sklad 3.256 1.529 213
11.  Za rezervni sklad 578 334 172

Porabljena sredstva so se povecala bolj kot celotni prihodek, predvsem za-
radi spremembe metodologije zajemanja posameznih strokov, ki je uvedla
revalorizacijo obratnih sredstev, prenos obresti za kredite za obratna sredstva
med porabljena sredstva in §e nekatere druge spremembe. '

V letu 1985 obradunana amortizacija zaradi nizkih revalorizacijskih koli¢ni-
kov ni spremljala inflacije, kar pomeni ponovno razvrednotenje nasih osnov-
nih sredstev. V okviru razporejanja dohodka so se mo¢éno povecale zlasti ob-
veznosti za davke in prispevke, medtem ko so se pogodbene obveznosti zmanj-
Sale.

V lanskem letu smo v nekaterih DO IMP zabeleZili visoke izgube, tako v Pa- .

noniji 617 milijonov din, v TEN-Energetika 132 milijonov in v EKO 29 mili-
jonov din. Izgube so bile s prizadevanjem celotnega IMP po zakljunem ra-
cunu pokrite, trenutni gospodarski in trzni poloZaj izgubarjev, zlasti Panonije,
pa je $e vedno teZak in ga bo mogoce izboljsati le s skrajnimi napori delavecev
teh organizacij.

V okviru razporejanja ¢istega dohodka se je najbolj povetala akumulacija,
realno za 27 %, pa tudi rast osebnih dohodkov in skupne porabe saj presegata
inflacijo, kar pomeni, da smo prvi¢ po letu 1982 realno povetali osebno in
skupno porabo. Povpreéni izplatani meseé¢ni neto osebni dohodek na delavca
je v 1 1985 znasal 61.013 din oz. za 100 % ve€ kot v letu 1984. Zal so bili vne-
katerih naSih delovnih organizacijah realno visji osebni dohodki izpla¢ani tudi
brez ustreznih gospodarskih rezultatov, to je na raéun akumulacije, kar lahko
ogrozi razvoj in s tem dolgorocno socialno varnost delavcev.

III. USPESNOST GOSPODARJENJA

Sredstva za reprodukcijo so se v letu 1985 povecala skupno za 98 %. Po-
drobnejSo strukturo prikazuje naslednja preglednica:

Sredstva za reprodukcijo v 106 din

; 1984 1985 Indeks
1. Amortizacija — predpisana 556 914 164
2. Amortizacija — pospeSena 110 41 24
3., Za poslovni sklad — neto 1.058 2010z 237
4. Za rezervni sklad — neto 207 380 184
5. Skupaj sredstva za reprod. (1+2+3+4) 1.931 3.830 198
Donosnost prodaje — neto v % (% aku-
mulacije v CP) 5,80 6,40 110
Koeficient obra¢anja sredstev 1,16 32 114
Rentabilnost vlozenih sredstev — neto 7,90 10,00. 127

Kljub podvrednoteni amortizaciji, ki je za 23 % realno manjsa kot v 1. 1984,
je rast reprodukcijskih sredstev zaradi visoke rasti akumulacije realno pozitiv-
na. Skozi gomnje kazalce prikazana uspesnost je najbolj$a vtem srednjeroénem
obdobju. Zaradi ve¢je poslovne uspesnosti je tudi struktura virov poslovnih
naloZb ugodnejsa, kar se izraZa v boljsi likvidnosti sistema.

Poleg vseh treh izgubarjev, Elektrokovinarja, TEN-Energetika in Kmetij-
ska mehanizacija so z motnjami, vendar brez izgube, poslovali Dvigalo, Blisk
in TIO. Pri tem je potrebno poudariti, da gre pri Dvigalu in TIO za izbolj$anje
gospodarskega poloZaja v primerjavi z letom 1984, kar je posledica uéinkovi-
tejSega izpolnjevanja sanacijskih ukrepov, pri Blisku pa gre za ponovno po-
slabsanje rezultatov. :

Med uspesnejsimi organizacijami so bile lani IKO z izjemo TOZD SKIP in
Klima Celje, tozdi LBK, LSNL iz Livarja, Telekomunikacije in Elektromon-
taza iz EMONDA ter Tehnomont iz IZIP-a. Kljub lepim uspehom pa je tudi v
teh organizacijah mogoce z okrepljenim vlaganjem v razvoj novih proizvodov
in njihovo trZenje, s povecanjem produktivnosti dela in uéinkovitim nadzorom

nad gospodarjenjems sredstvi, mogoée poslovne rezultate v 1. 1986 Se izboljsa-
ﬁ. 72

IV. RAZVO] IN INVESTICIJE

V letu 1985 smo v IMP povetali vlaganja v razvoj novih proizvodov in po-
stavitev sodobnejsih tehnologij. :

'V Klimatu je bila pripravljena serijska proizvodnja radialnih ventilatorjev z
naprej in nazaj zakrivljenimi lopaticami. Intenzivno je teklo osvajanje toplot-
nih menjalnikov za hladilno tehniko. Skupaj s Klimo montaZo in Institutom
Zoran Rant se je pri¢el razvoj klimatskih omar za racunalniske centre. Klima
Celje je v okviru tipske proizvodnje osvajala serijo aksialnih ventilatorjev zna-
stavljivimi lopaticami, v okviru individualne opreme pa so bile realizirane kli-
matske komore za mesno industrijo. TIO je zadel s pripravo nove tehnoloske
linije za velikoserijsko proizvodnjo protipozamih loput za Zahodno Evropo,
hkrati pa posodablja proizvodnjo linijo za rototerme. Tudi PMI se je poleg tip-
ske proizvodnje usmerila na podrocje naprav za izkoris¢anje povratne toplote.

TRATA-Avtomatika je v letu 1985 osvojila nadaljnje komponente regula-
cijskega sistema 400 ter zacela z novo proizvodnjo sinhronskih in kora¢nih
elektromotorjev. -~

TRATA-Crpalke je osvojila proizvodnjo obtoénih érpalk z ve€imi §tevili
obratov ter pricela z osvajanjem malih vgradnih elektromotorjev, katerih proi-
zvodnja bo tekla v Metliki.

ITAK je zakljutil z razvojem razsoljevalnih aparatov kot ladijsko opremo,
sedaj nadaljuje razvoj teh aparatoy za sploSno procesno opremo. Zacelo se je
tudi osvajanje absorbcijskih hladilnih agregatov za potrebe evropskega trga
skupaj z IMP-Metall in amerisko firmo Carrier.

Livar je v 1. 1985 zael z investicijo za posodobitev livarne sive in nodularne
litine, za kar je uporabil kredit IFC. Za to investicijo v skupni vrednosti preko 2
milijardi din, ki je bila vletu 1985 opredeljena v IMP kot prioritetna, smo v ok-
viru poslovnega sistema IMP zdruzevali sredstva v visini 335 milijonov din.

V Livarjevi tovarni armatur se nadaljuje osvajanje novih armatur (medpri-
robni¢na loputa, protipovratni ventili, jermenski pogoni, plinske armature).

Na pedroéju elektroenergetike se v TEN-Energetika nadaljuje osvajanje
srednjenapetostnih stikal po sistemu Sachsmenwerk, v ISO pa se zacenja sku-
paj z EMO Ohrid razvoj nizkonapetostnih stikal, tece pa tudi osvajanje elek-
triénih komponent programa elektrotalilnih pe¢i. :

Na podroéju telekomunikacij je potrebno zlasti poudariti osvojitev opreme
za kabelsko televizijo. ;

Iz proizvodnje kmetijske mehanizacije je pri§la na trZi§¢e nova sejalnica po
sistem Pegorraro, namenjena tudi za izvoz.

Kljub doseZzkom pa s poloZajem razvojnega dela, zlasti pa z vlaganjem v
kader in opremo ne moremo biti zadovoljni. Problemi s katerimi se spopadamo
so akutno pomanjkanje kreavitno-tehni¢nega kadra, pomanjkanje merilne in
laboratorijske opreme, podprte z ratunalniki, neorganizirana prototipna oro-
djarska dejavnost ter razdrobljenost in nepovezanost kapacitet.

Poseben e nerazresen problem je tudi vprasanje plasiranja sistemov, ki so
odvisni od koordinacije razvojnih in trznih aktivnosti vecih tozdov. Realizacija
prodaje kompleksnih sistemov je tako gotovo ena nasih klju¢nih nalog za na-
prej.

Velika zavora hitrejSemu razvoju je tudi splosna zastarelost in nekomplet-
nost tehnolosko-proizvodne opreme, ki je posledica vecletnega prenizkega in-

sozda IMP v letu 1985 )

:Vlem

vestiranja. Zato stojimo v novem srednjeroénem obdobju pred nalogo modgr”
mzla:cije skoraj vseh tovam, kar bo spri¢o finanéne situacije vsekakor izredn?
tezko.

V. ORGANIZIRANOST SOZD IN IZVAJANJE
SKUPNIH POSLOVNIH FUNKCL

V letu 1985 je priSlo v SOZD IMP do nekaterih organizacijskih spremenmd:
Ob polletjuse jeiz DO IKO, s tem pa tudi iz SOZD IMP izloéil tozd IPKO in$¢
vkljuéilv SOZD Emona. Konec leta sta se reorganizirali tudi delovni organizd
ciji PROMONT in EMOND, tako da z letom 1986 poslujejo vse bivie tozd kot
enovite delovne organizacije. Nova organiziranost ima za cilj osredotoéiti po”
zomost na trZisfe in namesto preobsirnega medsebojnega koordiniranja in do-
govarjanja koncentrirati vse operativne poslovne funkcije po posameznih pro”
gramih. Tak nadin organiziranosti pa bo zahteval precej mo¢nejse povezovanj® )
v okviru SOZD, bodisi neposredno, bodisi preko Marketinga oz. InZeniring® | &

Pomemben delez pri doseZenih rezultatih ima vsekakor tudi sistem skupnil | Xe
poslovnih funkcij, ki ga sestavljajo TOZD InZeniring, TOZD Marketing ;e.P
TOZD IzobraZevalni center, Delovna skupnost SOZD IMP in Interna bank_a' 2
Izvriitev koli¢inskih nalog InZeniringa in Marketinga, ki smo si jih zastavill ¥
lanskoletnem planu lahko z izjemo obsega sklenjenih pogodb v tujini v sp10§’ ol's
nem ocenimo zadovoljivo. V InZeniringu in Marketingu pa $e nismo mogli red” té’
lizirati vseh kvalitetnih premikov, ki smo si jih zaértali v lanskem letu, zatd "
ostajajo to nasa naloga tudi za vnaprej. eln

Interni banki smo zaértani kvalitetni premik dosegli z uveljavitvijo dolgo” ,,*P
roénéga zdruZevanja sredstev v okvirih, predvidenih s planom, v IzobraZeval Q
nem centru pa pri organiziranju funkcionalnega usposabljanja delavcev v IM],"
V delovni skupnosti SOZD je bil v letu 1985 uspesno realiziran projekt razvo)?
programske opreme za racunalniSko podprt informacijski sistem.

!80(;@

VI. NACRTI ZA LETO 1986 ftan
Prizadevanje vodstva SOZD bo usmerjeno k realizaciji srednjeroénih in let” livig
nih planskih ciljev, zlasti pa k naslednjim nalogam: . Rapy
1. Zagotavljanje polne zaposlenosti obstojecih kapacitet z vsemi oblikam! |
prodajne aktivnosti ob moénej$i koordinaciji v InZeniringu in Marketing tor
2. Stalno povecati produktivnost, ekonomiénost in rentabilnost poslovan)? ‘Sekj
ter v vseh DO zakljuéiti leto 1986 pozitivno. iy
3. Vsaj ohraniti in po moZnosti poveéati realno raven osebnih dohodkov 0P *Ons
ustreznejSem nagrajevanju dobrih na racun slabih delavcev. . oPe
4. Pospeiiti razvojno delo in delo na pripravi kvalitetnih razvojnih investi® €vj]
cijskih programov ter zagotoviti njihovo financiranje z zdruZevanjem sredsteY
na dohodkovnih in kreditnih osnovah. Sek
5. Reorganizirati sistem poslovnega vodenja IMP s ciljem povecati u¢inko” aky;
vitost in zmanjsati stroske. L oin
6. S komercialno in finanéno politiko zagotoviti disciplino pri spostovanj! k u
samoupravno sprejetih dogovorov in sporazumov. Dograditi sistem medse” |
bojnih odnosov in okrepiti Zaupanje delavcev v moé, sposobnost in vitalnost S
poslovnega sistema IMP. ek
Da bi postavljene cilje dosegli, bo potrebno motivirati slehernega élana nd* Pon
Sega velikega kolektiva k vedji ustvarjalnosti in skupnim naporom s ciljem, d2 Jug,
bi jutri vsi skupaj in vsak zase Ziveli bolje kot danes. Prepri¢an sem, dabomo ¢ |
cilje tudi uresniéili. Sex
Vsem delaveem SOZD IMP se za njihov trud v letu 1985 iskreno zahvaljt”® ™—
jem. :

Generalni direktor SOZD M
Franc Kumée, dipl. inZ., . * SE

—
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Kako dolgo bo Se tako?

- Poroé¢ilo o poslovanju X

PocCitniSke skupnosti v letu 1985

Poéitniska skupnost }é v letu
1985 razpolagala v poletni se-
zoni s 363 posteljami v osmih

krajih. Ce dodamo $¢ dom na’

Vojskem in koéi na Veliki pla-
nini smo imeli delavci moznost
preziveti dopust v desetih krajih v
lastni organizaciji. V letu 1985 je
pocitniska skupnost ustvarila
51,099.775 din celotnega pri-
hodka, kar je za 38 % veé od pla-
niranegain za73 % ve¢ kot v letu
1984. Porabljena sredstva so se
povecala za 40% nad pbanira-
nimi in za 72 % v primerjavi z
letom 1984. Dohodek je bil za
28 % manjsi od planiranega, ¢i-
stega dohodka pa pocitniska
skupnost ne ustvarja. Povpreéna
zasedenost kapacitet (brez Voj-
skega in Velike planine) se nam
je povecala z 80 na 83 %. Naj-
veCje povecanje belezita LoSinj
(9 %) in Rab (za 18 %) medtem
ko v Vodicah belezimo padec za
13 %. Zasedenost se je izboljSala
tudi v Fiesi, a je Se vedno pod
80 %. Najslabse je zaseden An-
karan, kar je glede na standard
kapacitet tudi razumljivo. -

Podrobnejsa analiza poslova-
nja v posameznih domovih po-

kaZe, da je Fiesa kljub nekoliko
slabsi zasedenosti na$ najuspe-
S$nejsi dom in da je skupaj z Ve-
rudelo »pokrila minuse« pri
ostalih, tan da je rezultat pos{)o-
vanja -pozitivna ni¢la. Plansko
ekonomska cena 1.600 din- je
pokrila celotne stroske poslova-
nja. o
Nekatere tezave nas tarejo Ze
vrsto let. Delavci razmisljajo, da
je morje primerno za dopustnike
le v juliju in avgustu, pa 3e tu je
najvec zanimanja za dve izmeni,
ko bi morali imeti 600 postelj, &e
bi hoteli ugoditi vsem Zeljam.
Zato smo morali prijavljene
»preseliti« iz enega doma v dru-
gega ali pa spremeniti ¢as letova-
nja. Glede na porast zasedenosti
smo bili pri tem kar uspesni. Se
vedno si marsikdo predstavlja,
da si lahko v okviru po¢itniske
skupnosti privoséi odpoved leto-
vanja ali pa prijavo kadarkoli
brez posledic. Tak$na dejanja
nam povzrocajo najveé-tezav in

po nepotrcbne;nf{rijo duhove.
*  Priplacevanjd je bilo letos ne-

koliko ve¢ reda, ker so strokovne
sluzbe po tozdih in delovnih or-
ganizacijah bolj spostovale spre-
jete dogovore. Pravilnik o poslo-

faliy;
vanju PS Se vedno kr$imo, saj je in sploSnega stanja — lurizf"1a -r;:
vetina delavcev placala v ved _ letos pa je, da po desetih letib IM
obrokih,kot bi smela. Z regresi-  uspe$nega sodelovanja letos € Po,
ranjem je vse po starem. Neka-  bomo podpisali pogodbe o na- .
teri delavci so se paé morali na- - jetju kapacitet v Verudeli.
vaditi, da plac¢ujejo plansko eko- Pri izbiri delavcev, ki delajo
nomsko ceno. V nekaterih orga- domovih smo imeli $e kaf
nizacijah se sindikat dogovori, uspe$no roko. Lansko jesen sm? | Ko

koliko in komu bodo regresirali
dopuste, v nekaterih placajo ra-
zlike vsem, v drugih nikomur.
Razlogi za take odloditve so

znani in v leto$nji sezoni bo to -
najveCkrat strah pred praznimi -

lastnimi zmogljivostmi (predv-
sem prikolicami, katerih cene so
se vrtoglavo dvignile).

V letu 1985 je podcitniska
skupnost izdala skoraj tiso¢ na-
potnic za letovanje, s katerimi je
bilo ustvarjenih 22.857 penzio-
nov (10 % vec kot v letu 1984).
Gostje so imeli najvec pripomb v
Verudeli, kjer so zaradi zamude
pri gradnji hotela Palma naSe de-
lavce veckrat preselili, nekaj do-
datnih tezav pa smo imeli zaradi
spremembe v vodstvu naselja.
Dva delavca sta vlozila odskod-
ninske zahtevke, ki pa ju je delav-

ski svet delovne skupnosti zavr- *
_ nil. Posledica lanskih dogodkov

resili kadrovske probleme tuc

na Vojskem in v zimski sezon B
i

1985-86 je dom posloval pod

novim vodstvom, ki so ga gostl® I

pohvalili. S planinskim drugtvom k<"

smo se dogovorili o kontroli st&

njav koéah na Veliki Planini, k&' Ei),
P,
Yatg,,

planinci tudi opravljajo. Pred &
¢etkom sezone smo prepleska’ [
celoten dom in obnovili kap?2
nice na LoSinju. V Verudeli if ¢

el iy u
Fiesi je bilo lani mozZno letovad" iﬁ’:j;";‘
7, 10 ali 14 dni, kar sosi nekate? Zy -

!.en
lip

Ve,

Joy

b !

llql

razlagali po svoje in 10 dnev® k en,
letovanje Zeleli zakljugiti P° Plex,

sedmih ali 12 dneh, ne oziraje 5 f;&v_(

na potrditev na napotnici.

< 0 0
Lani smo na$im delavcem P% R
nudili §tiri postelje v pocitniske™ i,

)
M j

domu Jelka na Pohorju, ki ji ) g
pridobila Panonija. Na Zalost $¢° ey

celotni sezoni (dom je odprt sk

adg

raj celo leto) ni prijavil nobe” Mg

delavec.
TONE §TRU®

|ain
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KAKO SMO POSLOVALIV LETU 1985

= 9 |
 Yoroéilo o poslov

oder-

rednd

NJE

ety _1985 je TOZD Marketing $e vedno zunaj sistema IMP pravno nasto-

1 Imenom TOZD InZeniring, saj je vpisan v sodni register pod st.
06 dne 30. 12. 1985.

IZiranost TOZD Marketinga, odnosi z vsemi tozdi oziroma DO v
30ZD IMP so doloteni v podpisanih od delavcev sprejetih samouprav-

ll__ Kaksna je situacija v resnici?

%81 vodilni in vodstveni delavci nastopajo kot popolni individualisti z go-

"".msb‘,: V’J?njem po njihovi trenutni volji brez upostevanja pravil igre, ki so dolo-
fr/ ns's‘eﬂlu. Kot rezultati se kaZejo v dokaj enostavnih oblikah kot nelojal-
‘3‘;: t b ®enotnost, nepripadnost na kratko $koda za razvoj, proizvodnjo in pro-
ti po” m.ankujemo, obravnavamo smemnice, se dogovarjamo, toda sklepov ne

n do: J_a.J“ Vsi. Ti pojavi veljajo za planske dokumente, zdruZevanje, uveljavitev
le':}’e ufe\'ega imena, strate$ko nabavo itd. itd. Nekateri ostajajo opazovalci v
ringd. ety 1986 in prihodnosti bi morali preiti k sistematiénemu pristopu eko-
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Glede na opisano situacijo pod to¢ko 1.2.4. in na obstojeci na¢in financira-
nja se oddelek v letu 1986 ne more povecati za ve¢ kot enega sodelavca. S tem
pa so tudi omejene moznosti oddelka pri pospesevanju prodaje tako na doma-
¢em, kakor tudi tujem trZiscu.

Aktivnosti in cilji za leto 1986

Z ozirom na gornja dejstva, reorganizacije znotraj sistema IMP, neusklaje-
nih interesov ter tudi razbite prodajne mreze (Klima Celje), ne moremo prica-
kovati bistvenih premikov v letu 1986. Zato se bo oddelek tehni¢ne komerciale
v pretezni meri vkljuéil v izvozne aktivnosti in konsalting dejavnost, kjer bo in-
tenziviral delovanje skladno z nalogami TOZD Marketing, ki mu jih odreja
SOZD IMP, kot TOZD-u skupnega pomena iz sfere blagovnega uvoza in izvo-
za.

Problematika pri prehrambeni in procesni tehnologiji v letu 1986:

1. Nedorecena sistemska povezava med TOZD Marketing in TOZD-i:
ITAK, TECHNOMONT, ALCHROM v:

— skupnih nastopih

— skupnih akcijah

— razvoju

— finan¢nem poslovanju in obracunih.

2. Predstavnitva niso aktivirana niti nimajo odgovarjajoCega strokovnega
kadra za prodajo opreme za proc. in prehrambeno industrijo (z izjemo Skop-
a).
; )3. Poslovanje z zastopano firmo GEA Ahlborn se ne odvija kot je bilo za-
misljeno predvsem na podrodju prodaje opreme, iz naslednjih razlogov:

— ni sistemati¢ne obdelave trga

— pomanjkanje strokovnega kadra

— devizne situacije v SOZD.

4. Nepopolna prospektna dokumentacija in prospekti.

ODDELEK OPERATIVNEGA MARKETINGA

Organiziranost in zaposlenost
Oddelek ima dva zaposlena. Osnovna naloga je zbiranje, obdelava in inter-
pretacija podatkov z domacega in tujega trga.

Aktivnosti v letu 1985

Oddelek je v letu 1985 spremljal prodajo IMP proizvodov na domacem trgu
po republikah in objektih, navajal podatke o poslih, ki jih je dobila konkuren-
ca, zasledoval investicije po republikah, izdelal meseéna trzna porotila v
pomo¢ in pregled komercialam DO in predstavniski mrezi. Spremljal je bla-
govni izvoz IMP in aktivnosti nabave. Poleg tega se je oddelek aktivno vkljucil
pri obdelavi domacth sejmov in na predavanjih za projektante po Jugoslaviji.
Oddelek je izdelal tudi raziskavo za nov proizvodni program DO TIO Idrija.

Realizcija

V 1. 1985 je Operativni marketing izdal 8 mesecnih poro¢il s spremljajoco
oceno in analizo problematike prodaje na domacem trgu.

Razen tega je oddelek izdelal Se:

— raziskovalno nalogo za DO TIO Idrija

Raziskava trga za PVC vrata — sistem efaflex

— na osnovi anketnih vpraSalnikov na Zagrebskem velesejmu je obdelal
potencialne kupce IMP proizvodnega programa.

Operativni marketing je tudi zbral in uredil podatke o trgih drzav v razvoju.

Problematika

Delo oddelka Operativnega marketinga je bilov 1. 1985 moteno zaradi tega,
ker je vodja oddelka nadome&¢al direktorja sektorja domade prodaje. Sele v
drugi polovici leta 1985 je bil oddelek polno zaseden.

Trino naravnano misljenje in pravocasno ter stalno prejemanje informacij
bistveno vplivata na delo in rezultate oddelka.

Aktivnosti za leto 1986

V tem letu se bomo preusmerili na raunalnisko zbiranje in obdelavo dela
trznih informacij. V meseénih poro¢ilih bomo e nadalje posvetali pozornost
delovanju konkurence, cenovni politiki, novim investicijam, dobljenim in iz-
gubljenim poslom, absorbciji trga, izvozni aktivnosti in nabavni problematiki.

ODDELEK EKONOMSKE PROPAGANDE

Organiziranost in zaposlenost

Vodenje oddelka: 1 zaposlen

Oblikovanje in realizacija sejmov — razstav ter ostale dejavnosti oddelka: 2
zaposlena

Aktivnosti v letu 1985

Realizacija naroene prospektne dokumentacije, izvedba dogovorjenih
sejmov, realizacija vseh neposrednih naro€il, kakor tudi skupnih programov
(oglasi, novoletni program, realizacija CGP in drugo).

Rekapitulacija Ure Dir. str. din Dir. str $
— prospektno tehni¢na

dokumentacija 2.000 14.800.000 e
— sejmi in razstave 3.500 15.300.000 25.000
— oglasi 200 900.000 £
— poslovna dokumen. 800 9.900.000 —
— novoletni program 1.500 22.800.000 —
— ostalo 500 6.000.000 —
SKUPAJ: 8.500 69.700.000 25.000
Problematika

Problematika oddelka je bila v glavnem v iskanju soglasij za vse vrste skup-
nih nastopov. Od mnogih skupnih nastopov smo morali odstopiti, ker ni bilo
soglasij ali pa so ta priSla prepozno. S tem ni bilo mozno izdelati obvezne fi-
nanéne konstrukcije za vse nosilce stroskov. Tisti nosilci, ki pa so za svoj delez
dali pristanek do dodatnih stroskov, niso bili pripravljeni nositi za tiste, ki so
sodelovanje odklonili.

Aktivnosti za leto 1986

Posebno pozomost bomo posvetili nadaljnjemu dograjevanjnu ekonomske
propagande in enotnega sistema predstavitve IMP s ciljem uspeSnejsega na-
stopa tako na domacem kakor tudi tujem trgu. Zato je v planu za L. 1986 pred-
videno novo delovno mesto strokovnega sodelavca za podrocje ekonomske
propagande, katerega naloga bo strokovni pristop s propagandnimi mediji za
dosego cilja plasmana opreme.

SEKTOR DOMACE PRODAJE

Organiziranost in zaposlenost

V tem letu je sektor zaposloval 42 delavceyv, in sicer v sledecih pred-
stavniStvih po Jugoslaviji:

PredstavniStvo St. ljudi
Beograd 14
Zagreb 8
Sarajevo 7
Skopje 7
* Titograd 3
Ljubljana 3
SKUPALI: 42

Predstavnistvo v Beogradu ima izpostavo v NiSu in Novem Sadu.
Predstavni§tvo v Zagrebu ima izpostavo v Spli*i za podro¢je Dal-
macije.

anju tozda Marketing v letu 1985

Porazdelitev aktivnih komercialistov po predstavni§tvih in republikah
za posamezne proizvodne DO /TOZD.

SR SR SR SR SR SAP Skupaj
Srbija Hrvat. BiH Mak. Cr.g. Vojv.
TRATA /A 1,25 0,60 0,60 0,60 0,05 — 3,05
TRATA /C 0,60 "0,35. 0,30 ~.0,30 . 0,05 .- — = 1,83
ITAK 0.405:0,550.30.220,20 - — 135
SKIP 0,85%.0,15:50.30 70,20 - — 140
DO IKO 3,005 1,451,300 221,30 2010 &2 — 2565
DO KLIMAT 1,00 0,85 0,70 1,10 0,15 — 3,80
DO TIO 0,65 0,60 045 1,10 0,10 — 2,90
DO PANON. — 1,00 1,00 0,30 — 1.00 3,30
DO PMI 0:25= w050 0.25 = 0 255 al) > — 1,10
TA 0,550, 1555035 11,5 05015 — 1,60
LSNL
DO LIVAR 1,00 0,10 040 040 0,10 — 2,00
TEN-E 0,80 0,55 0,20 0,15 040 — 2,10
TEN-T 0;600,50770.25 V10,15 5°0,30 — 1,80
DVG 0,10520,10740:15-0;10"% 0,10 — 0,55
1SO 0,50 #2035 5500:20 550,15 50 20 — 1,30
DO EMONDeAE 2,00 1550, 0,70550,5551.00 — 5,75
DO IZIP
(INZ) - - . —  — 050 — 0,50
8,00 6,00 5,00 5,00 200 1,00 27,00

SKUPAJ

" Delo predstavnistev in sektorja je obsegalo:

— pomoé projektantskim organizacijam pri dolocanjuin izbiri opreme IMP

— obiske trgovskih his, direktnih investitorjev in izvajalcev montaznih del z
namenom prodaje naSe opreme : 2 T

— zbiranje informacij o na¢rtovanih novih investicijah v domovini in tujini

— izdelava ponudb, potrjevanje naroéil in izdelava zakljutnic g

— sklicevanje komercialnih sestankov s predstavniki komercialnih sluzb
DO/TOZD in $efi predstavniStev.

Teme s sestankov so bile:

komercialna problematika, SaS, skupni nastopi na trgu, skupna nabava ter
dologanje prodajne politike po podrogjih oz. rgpubhka_h, e ;

— akcije pospesene prodaje za DO/TOZD, t.j. tam, kjer je bila prodaja pod
planom (DO PANONLJ A,_:I'OZlD—}E). - 3 :

Opremljenost predstavnistev je se _vedn.o,pqd povpretjem in zaostaja z
opremljenostjo tako v pogledu notranjega interiera kot tudi lokacije samega
predstavnistva (primer v Beogradu). Razen tega nasi ljudje, ki so dlsloun.im iz -
mati¢nih predstavnistev, delajo v nemogo¢ih pogojih (v svojem stanovanju ali
v prostorih servisne sluzbe).

Pokrivanje jugoslovanskega trga : ;
Evidentno je, da jugoslovanski trg ni v celoti pokrit, zato ga moramo kadrov-
sko ojacati z ustreznimi profili prodajnih referentov.

Aktivnosti in cilji v letu 1986 e 5

— opremiti predstavni$tva in podruZnice z novim interierjem (telefoni, te-
lexi in avtomobili

— nabaviti nov? avtomobil v Beogradu za potrebe celotnega SOZD IMP..
Prav tako moramo takoj priéeti z akcijo za nakup novih prostorov predstavnis-
tva v Beogradu, ker je lokacija starih zelo neprimema

— odpreti in opremiti novo predstavnistvo v Titogradu : 4

— odpreti in opremiti novi podruZnici predstavnistev v Nisu in SpI}m ter _]1}:
Steviléno in strokovno ojaéati s prodajnimi komercialisti iz podrocja strojne~
branze

— povecati plasma opreme preko montaZnih dejavnosti, preko dircktnih
investitorjev, kjer se vriijo remonti in uvaja nova tehnologija, ter preko pro-
jektantskih organizacij

— povecati akvizicijo s stalno prisotnostjo na podro&ju, ki ga obdelujejo—
vel potovati.

Iskati moZnosti in informacije za veéji izvoz opreme

— v letodnjem letu moramo tudi prenehati s pisanjem zakljucnic za posa-
mezne DO/TOZD, ker bomo tako razbremenili ljudi na terenu in jim dali ve&
Casa za potovanja in iskanja informacij.

Ker prehaja TOZD MARKETING s 1. 6. 1986 na racunalnisko izdelavo
ponudb in obdelavo podatkov, apeliramo na vse komercialne sluZbe
DO/TOZD, da nam prvocasno dostavljajo vse spremembe prodajnih pogojev,
ki se pojavljajo med letom. Obenem Zelimo, da nam dostavijo DO/TOZD tudi
svoje programe za izratun posameznih elementov, zaradi enostavnosti pri
formiranju posameznih cen in dolofanja tipov posameznih skupin. To velja
predvsem za Ze obstojece programe izratuna ekonoventov, grelcev in hladil-
cev.

TOZD MARKETING je v letodnjem letu izdelal poslovnik, ki naj bi reguli-
ral enoten nastop SOZD-a IMP pri prodaji opreme za kompleksne projekte
doma in v tujini. Zal moram ugotoviti, da se je pri osvajanju tega poslovnika
pokazala vsa razcepljenost in neenotnost komercialnih sluzb DO/TOZD, na
podrotju izvajanja enotne politike prodaje proizvodov v okviru IMP-ja. Nor-
malno je, da tako neenotnost s pridom izkori§¢ajo konéni kupci, kakor tudi
konkurenca. :

Vse ostalo je razvidno iz plana TOZD MARKETING. -

‘3. SEKTOR ZUNANJE TRGOVINE

Organiziranost in zaposlenost
Sektor ima naslednje oddelke:
— izvozni oddelek
— oddelek pospesevanja izvoza
— uvozni oddelek
— oddelek zastopstev tujih firm

V sektorju zunanje trgovine je bilo v 1985. letu zaposlenih 26 delaveev od
tega: <

— izvozni oddelek 7 zaposlenih
— oddelek pospeSevanja izvoza 2 zaposlena
— uvozni oddelek 9 zaposlenih
— oddelek zastopstev tujih firm 4 zaposleni

— prevajalka 2 zaposlena
— tajnici 2 zaposlena
— direktor 1 zaposlen

SKUPAIJ: 27 zaposlenih

Aktivnosti ZT v letu 1985
" Aktivnosti so obsegale:

— operativno obdelovanje izvoznih poslov skupaj s TOZD/DO

— aktivnosti glede dodatnega pospesevanja blagovnega izvoza

— operativno obdelovanje uvoznih poslov za potrebe TOZD/DO

— aktivnosti na podro€ju zastopanja tujih firm

V letu 1985 je TOZD Marketing poskusal plasirati izdelke SOZD IMP na
zahtevna evropska trzis¢a v naslednjih oblikah:

— preko samostojne udelezbe na mednarodnem sejmu ISH v Frankfurtu
- — preko razstave v okviru jugoslovanskih izvozno-uvoznih firm v Moskvi,
Leipzigu, Izmiru in Plovdivu

— sposiljanjem ponudb in nenehno obdelavo zahodno evropskih in vzhode
no evropskih trzis¢

— navezovanjem poslovnih stikov s tujci in iskanju mozZnosti zastopanja
programa IMP preko zastopnikov v tujini

— obcasni kontakti z ve¢jimi izvozno-uvoznimi firmami v SFRJ, njihovimi
predstavnistvi v tujini in drugimi firmami v tujini

— prezentacijo proizvodnega programa direkciji INO mreZe Investimporta
v Beogradu

@ Nadaljevanje na 6. strani.
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Nadaljevanje s 5. str.

— z obiski poslovnih partnerjev v Ljubljani, ogledi IMP-jevih tovam in
prezentacijo dejavnosti IMP-ja
— spremljanje in navezovanje poslovnih kontaktov s sodobnimi proizvajalci
in eventualno dopolnjevanje proizvodnega programa

Predvidene aktivnosti ZT v letu 1986 ;

Vse navedene aktivnosti v letu 1985 bo TOZD Marketing nadaljeval tudi v
letu 1986 in poskusal §e dodatno realizirati naslednje dejavnosti:

— ve€jo udelezbo na mednarodnih sejmih s prikazom proizvodnega pro-
grama SOZD IMP

— vzporedno prirejanje informativno-izobrazevalnih dni in eznanjanje
tujih strokovnjakov s tehniénimi karakteristikami izdelkov IMP

— organizirati skupaj s TOZD InZeniring predstavnisko mrezo v Zahodni
in Vzhodni Evropi in BliZznjem vzhodu

— pridobiti ¢im ve¢ informacij oz. povprasevanj za izdelke IMP od tujih
partnerjev oz. zastopnikov

— zaradi novih deviznih predpisov poslovati preko dolgoroéne kooperacij-
ske pogodbe IMP — IMP Metall :

— dolgorogno proizvodno kooperacijo je potrebno pripraviti tudi za DO
Telekom in firmo Efaflex :

— v vedjem obsegu se posluZiti tudi sejemskih maloobmejnih in konipenza-
cijskih poslov

— da bi pospesili izvoz nase opreme na klirin§ko podrogje, je potrebno po-
globiti stike z jugoslovanskimi montaZnimi in gradbenimi podjetji, ki izvajajo
razlicna investicijska dela v drzavah SEV

— tudi vvzhodnih drzavah je potrebno navezati poslovne stike s firmami, ki
imajo soroden proizvodni program zaradi eventualnega poslovno-tehni¢nega
sodelovanja.

POSLOVANIE IZVOZNEGA ODDELKA V ZT SEKTORIU TOZD
MARKETING

Kadrovska zasedenost

V letu 1985 je izvozni oddelek operativno deloval v nasledn;ji kadrovski za-
sedbi:

— samostojni ZT referent 5
— vodja referata 1
— vodja izvoza 1

V vodstvo ZT sektorja je bil v zadnjem &etrtletju prerazporejen 1 samo-
stojni ZT-referent, tako da je nadaljnje opravljanje izvoznih poslov potekaloz
zmanj$anim Stevilom ljudi. V letu 1985 je izvozni oddelek zapustil 1 referent,
ki je bil zacasno takoj nadomescen iz notranjih rezerv (prevajalka).

Vrsta in vsebina opravil

Izvozni oddelek je za proizvodne TOZD izvrieval vse potrebne zunanjetr-
govinske aktivnosti. Servis je zajemal prakti¢no vse mozne oblike ZT poslov
kotn.pr.: redni izvoz, za¢asni uvoz na vgraditev in oplemenitenje, izvoz in uvoz
po dolgoroénih proizvodnih kooperacijah, sejemskih kompenzacijskih poslih
in kompenzacijskih poslih, zaCasni ali definitivni izvoz vzorcev, ip.

V letu 1985 je bilo zelo opazno povecanje predelavnih poslov. Veé kot 2/3
realiziranega izvoza je bila izvriena s pomo¢jo zafasnega uvoza.

Inzeniringovo
poslovanje
v letu 1985

1. UVOD

V lanskem poro€ilu o poslovanju TOZD InZeniring v letu
1984 (Glasnik — april 85) je danega precej poudarka prikazu
statusa TOZD v sistemu SOZD IMP ter njegovi lastni organizi-
ranosti. Menim, da tega zdaj ni potrebno ve¢ ponavljati, zato se
osredoto¢imo na rezultat poslovanja — tisti njegov del, ki po-
meni realizacijo planiranih obveznosti do zdruzenih TOZD.

2. DEJAVNOST V SFRJ

2.1.

Znatilno za leto 1985 je bilo, da je bila vendarle doseZena
nekoliko vecja enotnost trznega nastopa IMP v projektno
montaZzni dejavnosti. Stanje $e vedno ni idealno, vendar pa so
prizadevanja »za koordinacijo aktivnosti komercialnih sluzb's
podrotja montaz « prek TOZD InZeniring, v smislu dogovarja-
nja o pogojih in na¢inu nastopa, Ze rodila nekatere sadove.

2.2.

Realizacija plana sklepanja pogodb. 738

Vrednost sklenjenih pogodb za nova in dodatna dela v letu

. 1985: 4,428.696.928 din.

Vrednost realiziranega skupnega prihodka prek TOZD In-
Zeniring v letu 1985: 3,120.445.343 din. '

Vrednost danih ponudb za posle v
15,880.442.661 din.

letu 1985:

3. DEJAVNOST V TUJINI

3.1.

Pogoji, v katerih ponujamo svoja dela v tujini, se v letu 1985,
glede na leto 1984 niso spremenili na boljSe, temvec so se v re-
snici zaostrili in v teh pogojih so vse bolj odlo¢ilni momenti:

— kvaliteta projektiranja

— cenovna konkurenénost

— sposobnosti financiranja

3.2

Realizacija plana sklepanja pogodb.

Vrednost sklenjenih pogodb za nova in dodatna dela v letu
1985 znasa: 28.639.706 US dolarjev.

Vrednost realiziranega prihodka enot v tujini znaSa v letu
1985: 25.454.743 US dolarjev in 569.443 Cl dolarjev.

Vrednost danih ponudb v letu 1985: 1,158.665.873 US do-
larjev.
m-lj\Iove ponudbe so bile dane za dela v 16 drzavah, od katerih
sta na prvem mestu Irak in SZ, sledijo pa AlZirija, Libija, DDR,
Jordanija, ZDA, Egipt in ostale deZele. Po §tevilu je bilo izde-
lano 110 ponudb.

4. ZAKLJUCEK

Dosezeni rezultat v letulahko ocenimo kot bistveno bol jSega
od tistega iz leta 1984, Ceprav pa je res, dav tujini nismo dosegli -
planiranih rezultatov. Glede na to, da tujini posveCamo po-
sebno pozornost, se nadejamo, da se bomo v leto$njem letu te-
sneje priblizali planiranim vrednostim — kar pomeni, da bi se
nam vloZeni napori le morali zaCeti obrestovati. _

IMP TOZD INZENIRING-
Direktor
VLADIMIR KURET, dipl. inZ.

- Realizacija blagovnega izvoza v letu 1985

V letu 1985 je izvozni oddelek za proizvodne TOZD IMP izvozil proizvode v
vrednosti 1.472.230.356 din, kar predstavlja 74,26 % planiranega izvoza v vi-
§ini 1.982.287.000 din.

Pregled izvoza po posameznih TOZD je prilozen v naslednji tabeli.

TOZD/DO N din
EM 33.284
TEN/T 237.312.801
DVG 5.475.924
TEN/E 2.752.608
TRATA/A 87.555.983
(0)% 722.244
TIO 321.385.965
KLIMAT 217.250.181
PANONIJA 208.995.805
PMI TOZD MM 19.982.440
KLIMA TOZD IP 277.764
ALCHROM 9.996.213
TEHNOMONT 5573035
MARKETING 386.949
LIVAR TOZD TA 35.554.859
LIVAR TOZD LSNL 314.761.805
LIVAR TOZD VIPO 4.212.476
IMP — SKUPAI: 1,472.230.356
Problematika

Vecina problemov, s katerimi se srefuje TOZD Marketing pri svojih zuna-
ntjctrgovinskih opravilih, so odraz neustrezne organiziranosti poslovnega si-
stema:

— izdelki oz. aparati, namenjeni izvozu, so precenjeni, nekonkurenéni in
v€asih tudi tehnolosko zastareli

— dobavni roki so predolgi, kvaliteta spora in spremljana z reklamacijami

— nekatere TOZD oz. DO se v zunanjetrgovinsko poslovanje vkljutujejo
popolnoma samostojno in o svojih akcijah ne obvei¢ajo TOZD Marketing

— neprimerna tehnicna dokumentacija v tujih jezikih

— vedno ve€ja prisotnost »zafasnega uvoza«

- po_manjkanje_ finan¢nih sredstev za marketinske raziskave in snovanje
dolgoroéne strategije prodora proizvodnega programa IMP na zahtevna za-

hodna trzisca

— prepocasno odgovarjanje na ponudbe

— pomanjkanje strokovnih sodelavcev

— odstopanje TOZD-ov oz. DO od dogovorjenih skupnih meril za financi-
ranje zunanje-trgovinske dejavnosti.

POSLOVANJE UVOZNEGA ODDELKA V ZT SEKTORJU TOZD
MARKETING
Kadrovska zasedenost

V letu 1985 je uvozni oddelek operativno deloval v naslednji kadrovski za-
sedbi:

— vodja referata 3
— samostojni ZT referent 5
— ZT referent ; 2
— vodja uvoza 1

V mesecu maju 1985 je prekinil delovno razmerje 1 ZT referent, tako da je
praktiéno v letu 1985 delal samo 1 ZT referent.

Vrsta in vsebina opravil

Uvozni oddelek je izvrieval uvoze reprodukcijskih materialov, opreme in
rezervnih delov za vse TOZD IMP, ki je potekal po Ze ustaljenih postopkih v
okviru zunanjetrgovinskih predpisov in deviznih oz. dinarskih moznottih nasih
LOZD) :
Realizacija blagovnega uvoza v letu 1985

V letu 1985 je uvozni oddelek uvozil blago v vrednosti 1.603.032.281 din,
plan za leto 1985 pa je znasal 1.532.869.000 din. V odstotku izraZzena prekora-
¢itev plana znasa 105,07 %, kar je razvidno iz naslednje tabele:

TOZD/DO N din
ov 44.520.974
KM 23.024.088
MK 5.089.063
MM 59.788.863
IB L
PROJEKTIVA DO PMI 49.546
EKO 19.726.376
EM 67.788.163
DVG 175.600.399
TEN/E 152.862.368
TEN/T 243.469.121
1SO 8.686.374
KLIMAT 82.907.231
TIO 40.864.267
KMETMEH 44.744.534
BLISK 1.718.998
TRATA/A 104.620.246
TRATAC 82.172.459
ITAK 100.346.729
SKIP 33.715.266
LSNL . 83.875.055
TA 25.370.429
VIPO 7.834.520
LBK 5.377.204
IP Celje 20.573.012
MP Celje 57.332.710
INZENIRING : —
MARKETING —
PB 22.243.351
ZASTOPSTVA 74.834.977
ALCHROM 520.995
IC Domzale B
IBI =
IMP — SKUPAJ: 1,603.032.281

Problematika blagovnega uvoza v letu 1985

Uvozni oddelek se je potrudil, da realizira vsa prispela interna naroéila od
TOZD, v kolikor so bila zagarantirana devizna in dinarska sredstva ter ustrezni
uvozni rezim. Koncem leta 1985 je bila ob¢utna devizna in dinarska nelikvid-
nost posameznih TOZD ter istoc¢asno dostavljenih veliko intemih narocil. Po-
trudili smo se, da so bile prijave o zakljucenem poslu uvoza potrjene pri NBJ
ter dani nalogi za izvrSitev platil vinozemstvo. Poslovna banka (LB-GB) nam
je vecino placilnih nalogov vmila v mesecu januarju 1986 z zahtevo, da posto-
pamo po novih ZT predpisih, ki so v veljaviod 1. 1. 1986. Potreben je bil po-
novni odpis DPRP/LBO ali ustrezni rezim (KV, KK, D), ker zakonodaja glede
pladil in uvoza blaga v letu 1985 ni bila pravocasno raz€is¢ena.
Problematika v delu z DO /TOZD IMP

Glede na navodila in zakonska dolo€ila bi pri vsakem razgovoru TOZD o
nabavi in plailu blaga z inozemskim partnerjem moral obvezno sodelovati
predstavnik uvoznega oddelka ne pa, da v praksi posamezni predstavniki
TOZD in DO sami kontaktirajo z inozemskimi dobavitelji v zvezi z uvoznimi
cenami, rokov dobav in pogoji placil. Zaradi nepoznavanja predpisov se mo-
ramo ponovno pogajati z inozemskimi dobavitelji o detajlih pogodbe in vrsiti
naknadno korekturo uvoznih prijav. Na osnovi pladilno bilancnih tezav Jugo-
slavije, inozemskimi dobavitelji (vecina) ni bila pripravljena dobaviti naroce-
nega blaga pred otvoritvijo akreditiva, kar pa vec¢ini TOZD ni bilo razumljivo.
Otvoritve akreditivov so se ¢asovno podaljsale zaradi dinarske nelikvidnosti
nasih TOZD, predvsem pa je bila prisotna nelikvidnost poslovnih bank. Pro-
blem zase je predstavljal pridobivanje rezimskih dovoljenj sstrani KO v okviru
GZ] za uvozne rezime KK, DK in D. Posamezni TOZD dajejo svoje-potrebe
po uvozu Sele takrat, ko dejansko Ze potrebujejo reprodukcijskimaterial ali
opremo s tem, da traja v praksi pridobitev ustreznih rezimskih dovoljenj
30—60 dni, kar TOZD IMP v vedji meri ne upostevajo. Prisotne so bile tudi
nepravilnosti pri izstavljanju internih narocil s strani TOZD, oz. njihovih na-
bavnih sluzb. Nepopolni tehni¢ni podatki na internih narocilih imajo za posle-

" okviru katere je predvideno, da bi IMP TEN v letu 1986 izdelal za firmo 1o

tehniénih podatkov. Navedene napake se nanasajo na naro€ila repromate
rezervnih delov za tekoce in investicijsko vzdrZevanje ter na uvoz opreme,
bi bilo v prihodnje nujno odpraviti. : s o
Za uvoz opreme v letu 1985 je znaéilna zelo restriktivna zakonodaja (ali'l 1
datne izvozne obveze, republiska soglasja in zvezna soglasja), zato je l?ilafB Ik
zacija samo 30 % in to predvsem uvoz opreme — sejemski exponati. vaﬁj"'| tey

of

| Do

dico spremembe prijav o zaklju¢enem poslu uvoza ali dodatno dopoln]'e‘l’_l?a“ﬁj F

trebe nasih TOZD smo realizirali uvoz iz naslova visjih oblik ZT posl .
kot so sejemski kompenzacijski sporazumi z Avstrijo, maloobmejni proﬂl?d,- il
Italijo (trzaski in goriski sporazum) ter izvriili podaljsanje dolgorocne P! ]
zvo(ine kooperacije s firmo »Speck«. ol e
Smatramo, da mora biti v prihodnjem srednjerotnem planu p::)udal'e,k : “-isl
pridobivanju novih dolgoroénih kooperacijskih pogodbah, ker mer. ol G
izvoz—uvoz po novi zakonodaji v razmerju 1:1 (uvoz oproiéen rezima). T?)iJ s
je ta menjava najugodnejsa saj so ostale vije oblike ZT poslovanja izg" cﬂ‘ 19
svoj prvotni smisel, &e izvzamemo prednost hitrega placevanja v obe 5% Yo
preko poslovnih bank. h

Razmerje med konvertibilnim in klirinskim podro¢jem uvoza: val

Razmerje v letu 1985 je znasalo 65 % : 35 % v korist uvoza iz zapad“eﬂ' 3
konvertibilnega podroéja. Izvréen je bil uvoz opreme iz CSSR za DO 0 D‘ Pe,
uvoz repromateriala preko uvoznika Merkur Kranj za TOZD TEN Energ®’ sl
ka. e
POSLOVANJE ODDELKA ZASTOPANIJE TUJIH FIRM V ZT s&¥ uu;f
TORJU TOZD MARKETING ‘ taz

ty
Kadrovska zasedenost [}?
4 T . oot N
Stevilo zaposlenih: 4 operativno v oddelku zastopstev (3 za tehnién0™
nudbeni program firme Gea Ahlborn v sektorju pospeSene prodaje). | 2
| &

Osnovna dejavnost vai S
Zastopanje tujih firm in konsignacijske prodaje firm: RO =
SCHWARZ, GEA AHLBORN, IDEAL STANDARD, BECKER in P | UR
RALISI Obseg poslovne dejavnosti po posameznih firmah: clﬁ 19;
— ROHDE SCHWARZ: obdelovanje trzii¢a, akvizicija, demonst™ s,
in§trumentov, sejmi in $olanja. Prodaja in§trumentov je direktna, reze™ i el
delov pa preko konsignacijskega skladi$¢a posameznim strankam ali nasef) Gij
pogodbenemu servisu firme Rohde Schwarz. L Piaj
— GEA AHLBORN: akvizicijo in obdelavo trzis¢a v povezavi s proi®y  p
nimi programi nasih TOZD Tehnomont in Itak izvajajo trije sodelavci 12 o Jez
torja PospeSena prodaja v okviru naSe TOZD. Izdelujejo kompleksné i sey
nudbe s podroéja procesne in kmetijske mehanizacije, s tem da v pont
vkljuéujejo del opreme domace proizvodnje TOZD Tehnomont ali T0 Ka
Itak in uvoZeni del firme Gea Ahlbomn; plosée in tesnila za izdelavo pl
izmenjevalcev. ,”g s
Realizacija naroéil plog za izdelavo toplotnih izmenjevalcev in test™ s _
firmi Gea Ahlbom se sprovaja v preteznem delu preko nasega konsign® _
skega skladisca. o
— BECKER je glede na dejavnost nasega oddelka v mirovanju, ker I __
osnovi zastopniske in konsignacijske pogodbe sklenjena pogodba o dolg® aﬁi
proizvodni kooperaciji z IMP DO Panonija in se vsi posli odvijajo na el i 3,
firma Becker—DO Panonija (uvozno-izvozni oddelek). rodll \
— IDEAL STANDARD: po spremembi zakonskega dologila o P! 4 Pl
uvozenega blaga Siroke potrosnje s pokrivanjem z izvozom — to zakon!’ko“- oby
logilo je bilo preklicano v juniju 1985 — smo zaéeli s pripravami za pon%;
aktiviranje dejavnosti; prodaje sanitarne opreme za kopalnice preko 0 Opa
konsignacijskega skladis¢a privatnim osebam. £ Mg
Pripravili smo reklamne akcije, udelezbo za sejem Alpe Adria 86, IZdﬁ nigy
specifikacije blaga za konsignacijsko skladisce, pripravili osnutek komé  Ga
nega prospekta v slovenskem jeziku (prospekt se tiska na stroske firme ‘Iei' kaj
Standard v Zap. Nemciji) in formirali cenike za prodajo sanitame keramiF | el
pip iz konsignacijskega skladisca. o elg)
— PIERALISI: pogodba o zastopanju je bila odpovedana per31. 12. 1 .

Predvidene aktivnosti v letu 1986

V oddelku zastopstev je v letu 1986 za aktivnej$o prodajona domaéem,tg >
in vkljucevanje v mednarodno delitev dela, z upostevanjem novih zunagl]d;
govinskih zakonov s podroéja zastopanja tujih firm, planirana naslednj2
javnost: : E w0 %
— Med firmo Tohde Schwarz in IMP TOZD Ten kooperacijska pogod hJ ‘e

-

~

Schwarz artikle iz programa Spektrum v vrednosti ca. DM 560.000., s Pfo'h
kom avgusta 1986. S tem se bo razsirila zastopniska dejavnost firme R
Schwarz tudi na izvoz in vkljucevanje v domaco industrijo. Predvidena ]‘:ﬂd
lezba na sejmu ELEKTRONIK A 86, organiziranje simpozijev, demonst.
Solanj in intenzivnej$a obdelava trZi$€a (zaposlili bi $e enega sodelavca z3
zicijo).

i )Ideal Standard, intenzivna prodaja artiklov sanitame opreme za kap'r
nice (sanitarna keramika, acryl banje in pipe ) privatnim osebam iz konsig? i
skega skladis¢a. S prodajosmo Ze zaceli v februarju 1986. Predviden pro®. |
kolikor se ne bi spremenili zakonski predpisi, ca. DM 150.000. s prod?
konsignacijskega skladisca. ;

Predvidena je tudi prodaja sanitame opreme za objekte. V kolikor b 7N
realizirati tudi to prodajo, se mora nujno urediti odnos z IMP TOZD ﬂqt“‘) R
NIRING-om — prodaja opreme iz zastopniskega programa firme Ideal § 5.
dard za objekte v tujini preko nase TOZD —ne pa kakor vzadnjem casuP’, Na;;
italijanske firme. Zaradi tega ima nasa TOZD izgubo pri prilivu zastop’ K
provizije, saj ista obstaja pri tujem posredniku. Pripravili bomo nadaljn®™ lay,
pagandne akcije in udelezbo na sejmu. . ]

— Gea Ahlbom: je sprovajanje naroéil odvisno od aktivnosti sektof/? lay,

/II!!IIII

spesene prodaje. Doty
Cijge
4. SEKTOR SKUPNE NABAVE ﬂm?;
w

Organiziranost in zaposlenost Ujsk

V sektorju skupne nabave so bili vletu 1985 zaposleni §tirje delavci. 0’% Avy
zacija dela sektorja se je oblikovala glede na potrebe OD oziroma TO! Oy,
strateskih materialih in sicer smo pokrivali nabavo ¢me in barvne meta v

ter delno elektromotorjev in elektro materiala. \lkn:l:]
¢

Aktivnosti v letu 1985 g man
Skupaj s prodajno sluzbo in v sodelovanju s komercialnimi sluzbami ng éenq

¢

bili v za¢etku leta podpisani sporazumi z ve¢jimi trgovinskimi organizacl]
medsebojnem sodelovanju. Sporazumi so bili obojestransko usklajeni =
proéni prodajni in plaéilni pogoji za nabavo in prodajo. Sklenjeni so bili zJ“‘di
slednjimi trgovskimi hisami: Metalka, Elektrotehna, Elektronabava, “ N
na-Gramex, Kovinotehna, Jeklotehna, Merkur, Instalotehna, Brodom® Regl
Javor in Ozrenka. S
Preko sektorja skupne nabave poteka nabava Al izdelkov iz Impol sl Zsra‘
ska Bistrica, in sicer za vse porabnike SOZD IMP. TOZD Marketing je-“,é‘. ! g
posla in podpisnik vseh sporazumov o sovlaganju v Impol in TGA Kidri% v
Pri nabavi Al izdelkov so se Ze pokazali uspehi enotnega nastopa pni P‘fol §er]
jalcih, saj je bila oskrba z izdelki zadovoljiva in se Se izboljsuje. Dobavl) ?0:
bilo'cca 350 ton Al izdelkov. .38 Ov;
TOZD Marketing ima podpisane sporazume direktno s proizvajalcl tlldlihm(
ostale strateske materiale (pocinkana ploevina, elektromotorji), ve? lﬂé re“l!
strani DO oz. TOZD ni zanimanja, Ker je trenutna situacija taka, da je do Jnaz\'(
nih izdelkov dovolj na prostem trgu. Za sodelovanje s skupno nabavo o va
bavne sluzbe pripravljene sodelovati samo za deficitame materiale, k_atci lgn"'a
oskrba $e vedno problemati¢na in pa v primeru, da jim ponudimo doioff‘z’;’oﬂ q §
terial pod izredno ugodnimi pogoji, ki so ugodnejsi od trznih pogojev inF1 fog
jev, ki jih dosezejo sami. ﬂipr‘)b

toka
A%

Sektor skupne nabave organizira meseéne sestanke vodij nabav, kjeT o gih§
govarjamo o tekoéi problematiki skupnih akcij, problematiki oskrb€ r°¢.:.
meznih DO in moZnostih intere prodaje nekurantnih materialov M€™ | G
SOZD IMP. Udelezba na sestankih je razlicna. F;:ﬂ(

u
Problematika v bﬁl‘a;

Pripravljenost sodelovanja s sektorjem skupne nabave s strani poS?T:au‘ Z
DO je razli¢na. Nekatere DO do sedaj niso Se dostavile svoje m:\leﬂaktd.S’V§1
lance in to kljub ve¢k ratnim pismenim in ustreznim zahtevkoms strani 5¢ Toi
skupne nabave TOZD Marketing in s strani planske sluzbe SOZD MP: B V1

$e po dveh letih obstoja ne moremo pripraviti materialne bilance SO Efgﬁl
za strateSke materiale. “Da:

JOZE NAGLIC, diP

Mian:
Direktor tozda Mf’_rli IJiln]a



IMP GLASNIK, STRAN 7

— S~ KAKO SMO POSLOVALIV LETU 1985
=P orocilo usme I"j evalne ga razvo l O] . Sreme bt o spombmkon kv Supnest S

D'\
o LUVOD
Zapl Delo usmerjevalnega razvoja se odvija v okviru sedanje kadrovske zasedbe
‘lovamp“ trng podlagi plana delovne skupnosti SOZD IMP za leto 1985 kakor tudi na
‘ ﬂeni;gi plana SOZD IMP za leto 1985 posebno z ozirom na plan §tevila zapo-

i NﬂlOge, ki so se odvijale v okviru sluzbe usmerjevalnega razvoja v letu 1985,
Iart’-_k ¥ ¥ potrebno opredeliti na vodstveno organizacijske naloge v okviru IPO, na

1en)d™y St Programske naloge posebno s podrocja elektroenergetske in klimatiza-
:).T‘l”‘i';’g I€ ter montazne dejavnosti (SaS o zdruZitvi v SOZD IMP, tocka 22) seveda

. lgmo kot koordinacijsko svetovalne funkcije (sklep kolegija z dne 27. jan.
e sme 83)t¢3r naloge v okviru zastopanja podjetja navzven. Seveda so se opravljale
.%&Viry usmerjevalnega razvoja vse naloge, ki so se opravljale pred organiza-

|
0 shuzbe usmerjevalnega razvoja v okviru IPO s podrodja tehnisko-sveto-
pad vV funkcije.
IKO%  ¥sekakor je potrebno ponovno poudariti, da bi bilo mozno $ele v daljsem

:nerg"t Sempektivnem obdobju organizirati — tako kadrovsko kot prostorsko —
‘ “ibq usmerjevalnega razvoja za tak obseg dela, kot to predvideva Samo-
) El'avm sporazum o zdruzitvi v SOZD IMP pod toc¢ko 22: »Dela usmerjeval-
T SEF uega fazvoja«. Potrebno pa je v tej zvezi pripomniti, da bi bil tak obseg dela
mest'en Sele takrat, ko bi bil IMP organiziran v smislu zdruZevanja sredstev za
Y0Jni sklad za prioritetne razvojne projekte sliéno kot »Iskra« ali »Lek« kot

# mnggmdije strateSkih programov — tehniSko informatiko in energetski
icno ™ .

P

). 4
' 2KADROVSKA PROBLEMATIKA
zoﬂl}ﬁ Sluzba usmerjevalnega razvoja ~aseda prostore v prvem nadstropju Liko-
in pE leve 6, kjer je prostora za 8 delovnih mest vklju¢no tajni$tvo in vodstvo
| oo POmocnik generalnega direktorja. Od planiranih delovnih mest za leto
astrad o3 ki znaga 6 sodelavcev — brez IPO — so zasedena 7e 4 delovna mesta. v
eze™ ¢ leta je na zahtevo generalnega direktorja tehniski svetovalec s podroéja
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) pmﬂlj‘r pla\l{'l ]el?'"snjem letu je obSimejsa naloga sodelovanje pri izdelavi srednjeroénih
nsk0 1OV in sicer vsebinskih delov oz. programskih usmeritev v srednjeroénem

off

pon! 1 ko %bju. Glede na kadrovsko zasedbo smo lahko sodelovali samo koordinacij-

o N8 Dpa:il?ekateﬁmi DO s podrodja energetike (IKO, Klimat, TIO). Predvsem je
Moy ti na posameznih DO oz. TOZD premalo poznavanja modernih progra-
; izd;ﬁ i kakor tudi sodobnih razvojnih pripomockov od laboratorijev do ratunal-
meé i dan'e OPreme. V srednjeroénih planih je vse preveé vidno tozdovsko ozko gle-
me 1% ka']; In premajhno povezovanje programske in trzne funkcije na nivoju DO
amik® elékfl" na nivoju SOZD. S podrodja proizvodno programske problematike

95’ elek Toenergetike, klimatizacije, sekundamih virov energije ter strojne in
2.3 1, fomontazne dejavnosti so se vletu 1985 odvijale sledece naloge in opravi-

: Orgdnizacija sluzbe usmerjevalnega razvoja v okviru IPO,
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Pj' & delo na delni INDOK dokumentaciji,

Elektroenergetika: 5

Zastavljeno delo na programski usmeritvi podroéja elektroenergetike, ki je
obsegalo predvsem modernizacijo in dopolnitev obstojecih programov, belezi
v letosdnjem letu Ze doloceno realizacijo. Najvidnejsi uspehi so na podrodju sti-
kalne tehnike srednje napetosti.
Opravljeno je sledece:
1. Srednja napetost

Izdelan je prototip loilnega stikala srednje napetosti, ki bo v bodoce nado-
mestil dosedanje stikalo tipa MOR. Prototip predstavlja modemejso verzijo
omenjenega stikala, ki bo bistveno ceneje kot predhodnik. Poleg zahtevane
obvezne funkcionalnosti, je novi konstrukciji dodano nekaj izvirnih reditev,
kar daje novemu stikalu posebno rednost. =

DoseZene izvirne novosti so bile predloZene v obliki elaborata Komisiji za
inovacijsko dejavnosti pri LB Ljubljana. Komisija je ugodno sprejela predlo-
Zeno inovacijo ter priporo¢ila LB Ljubljana v sofinanciranje razvoja, kar lahko
smatramo kot velik uspeh razvojne dejavnosti na podrocju elektroenergetike.

V okviru razvoja elektroenergetskih naprav je bil izdelan prototip izvlacljive
celice, ki bo v bodoce skupen proizvod TSN Maribor in TEN-E.
2. Nizka napetost

V okviru sodelovanja EMO Ohrid — IMP Ljubljana je bil sklenjen Spora-
zum o skupnem razvoju in proizvodnji nizkonap. odklopnikov po licenci
Hundt-Weber. Proizvodnja se bo odvijala v ISO Slovenske Konjice. Razvojno
delo se je Ze pricelo.

S podrocja klimatizacije in sekundamih virov energije so se odvijale sledece
naloge:

_g koordinacija STK (sodelovanje in usklajevanje razvojnih programov
klimatizacije), :

— koordinacija proizvajalcev opreme za kori§Cenje sonéne energije in izde-

. lava kataloga SE (katalog SE je izdelan in izdan v kserox tehniki),

— zastopanje SOZD v Poslovnem zdruZenju Unioprema v Zagrebi,

— zastopanje SOZD v delovni skupini za hladilno, klima in ventilacijsko
tehniko v sklopu delovne skupine za tezko strojegradnjo NDR-SFRJ,

— zastopanje SOZD v »KGHg in »PROCESNI TEHNIKI« — priprava za
16. kongres KGH

“— zastopanje SOZD v PKJ za podrocje klima — in ventilacijske opreme v
sklopu Uniopreme, ;

— sodelovanje s TOZD Marketing po uvozni in kooperacijski problemati-
ki, . ¢

— sodei‘ovanje s TOZD InZeniring (Colt-sistemi, problemat. objekta »Spe-
cifike v Krki.

— sodelovanje z drugimi OZD s podroé&ja klimatizacije,

— sodelovanje z IZR pri prenosu tehniénega znanja in tehnologije, kakor
tudi dolgoroénega razvojnega sodelovanja na podro¢ju klima omar in hladilne
tehnike za klimatizacijo, =

— sodelovanje pri pripravah za Interklimo 85 in simpozija,

— zbiranje gradiva, predpisov in literature za podro¢je klimatizacije in ne-
konvencionalnih virov energije,

— $§tudij tuje literature in obiski strokovnih specializiranih sejmov,

— sodelovanje pri izdelavi investicijskega elaborata Klimat (TrZna analiza
in proizvodni program ventilatorjev), :

— izdelava novega h-x diagrama v IMP, ki je bil izdan za Interklimo 85,

— reSevanje tekoce problematike s podro¢ja klimatizacije (sodelava pri iz-
delavi ponudb, uvajanje racunalniske obdelave za TIO-tehni¢ni sektor),

— sodelava pri pripravah srednje — in dolgoro¢nih planov,

— Studija nove tehnologije za koordinatni in krivulni razrez drobne ploce-
vine.

S podrocja zastopanja podjetja IMP in svetniSke funkcije so se vrsila sledeca
opravila:

p_ zastopanje podjetja v odboru ORGE pri Gospodarski zbomici Sloveni-
€,
: — zastopanje podjetja v odboru za varstvo okolja pri GZS,

— zastopanje podjetja v odboru za spremljanje izvajanja druzbenega do-
govora o racionalni rabi energije pri GZS,

— zastopanje podjetja v odboru za razvoj in tehni¢ni napredek pri Splos-
nem zdruZenju gradbenistva Slovenije,

— zastopanje podjetja v IO Splosnega zdruZenja gradbenistva Slovenije,

— zastopanje podjetja v odobru za racionalno rabo energije v gradbenistvu
pri SZ gradbenistva Slovenije,

— zastopanje podjetja v programskem svetu raziskovalne skupnosti Slove-
nije za gradbenistvo,

— zastopanje podjetja v programskem svetu raziskovalne skupnosti Slove-
nije za energetiko, ‘

— zastopanje podjetja v projektnem svetu za vodenje in avtomatizacijo
energetskih sistemov,

— zastopanje podjetja v komisiji za tehnicne predpise pri Zvezi inZenirjev
in tehnikov Slovenije,

— sodelovanje pri re$evanju problemov z Republiskim inSpek toratom par-
nih kotlov Slovenije,

— vsklajevanje razvojnega dela pri montaznih tozdih, ki se ukvarjajo s pli-
nom,

— usklajevanje razvojnega dela pri montaznih tozdih, ki se ukvarjajos teh-
nologijo vode,

— pregledi in porocila o raziskovalnih nalogah, programih in elaboratih,

— pregledi in poroéila o predlogih JUS standardov,

— pregledi in strokovna poroc¢ila o osnutkih republiskih zakonov in pravil-
nikov,

— sodelovanje v arbitrazni komisiji SOZD IMP,

— spremljanje dosezkov montazne dejavnosti doma in v svetu na osnovi
podatkov v periodi¢nih literaturi,

— strokovno svetovanje pri montaZnih problemih posameznih TOZD,

— strokovno svetovanje pri sestavi ve¢jih ponudb,

~— strokovno svetovanje pri problemih komunalne oskrbe,

— sodelovanje pri internih izobraZevalnih seminarjih,

— sodelovanje pri komiteju za urbanizem obéine BeZigrad,

— pregledi zahtevnejsih gradbisg,

— strokovni pregled zahtevnejsih projektov pred izdelavo ponudbe ali pred
pricetkom izvajanja.

4. INVESTICIJE IN OPREMA :

V letu 1985 smo planirali 700.000 din za investicije vendar do sedaj tega
zneska nismo realizirali. Trenutno imamo ponudbo za popolno prenovitev te-
lefonskega sistema, ki je popolnoma dotrajan terupamo, da bomo to realizirali
v letoSnjem letu.

V okviru vzdrievanja so bila izvrSena manjsa mizarska popravila, popravila
stopnic in nova talna obloga v eni sobi. V celotni stavbi Likozarjeve 6 je bila
izvriena rekonstrukcija centralne kurjave, ki pa tehni¢no $e ni prevzeta.

ZAKLJUCEK

V sedanji kadrovski zasedbi in prostorski situaciji se je potrebno zavedati, da
je moZna samo koordinacijska funkcija sluzbe usmerjevalnega razvoja pre-
teZzno v toplotni in elektroenergetiki.

Vsekakor je raziskovalna oprema z odgovarjajocimi energetskimi laborato-
riji, pooblas¢enimi eventuelno tudi za atestiranjey kakor tudi racunalniska
oprema za tehniéne programe Sibka to¢ka sistema IMP. Predvsem je iskati
vzrok v preveliki razdrobljenosti razvojnega kadra po posameznih TOZD,
tako da so vsakodnevne strokovne informacije nemogoce pa tudi vlaganje v la-
boratorijsko opremo je prevelik finanéni zalogaj za vsak TOZD posebej, da o
racionalnosti takih vlaganj sploh ne govorimo.

Akcija za organizacijo skupnih energetskih laboratorijev je pristala na ni-
vojuDOKIlimatin DO TIO, ostale DO (IKO, EMOND, PMI, KLIMA ) paka-
Zejo tendenco po organizaciji lastnih laboratorijev. Poizkus organizacije labo-
ratorija za preizkusanje komponent solarne energije (pobuda Klimata) je ob-
tical samo na ideji.

Velik problem v sistemu je neucinkoyito poslovanje komisije za razvojna
tehniéna vpraSanja pri DS SOZD, ki je sestavljena iz delegatov posameznih
DO, sliéno kot komisija za planska vprasanja. V bodofem mandatnem ob-
dobju je potrebno v omenjeno komisijo delegirati predstavnike DO, ki imajo
dejanski vpliv na kreiranje razvojno tehniéne problematike TOZD oz. DO
(tehniéni direktor ali vodja razvoja) ne pa delegatov, ki globalno te problema-
tike sploh ne poznajo in samo formalno prisostvujejo sejam.

Letni razvojni program: DO in TOZD, ki bi bili preregetani tudi na tej komi-
siji, morajo postati sestavni del letnih planov, tako da je delo obeh komisij po-
vezano s kreacijo letnih planov.

Z enotno sistematiko (preko vzorca) izdelave letnih in srednjeroénih ra-
zvojnih programov kakor zasledovanjem stroskov razvojnih projektov po
TOZD in DO bomo omogo¢ili obema komisijama kritiéni pristop k posamez-
nim programom ter eventuelno prekrivanju.

V tem slucaju bo tudi delo skupnosti TOZD za klimatizacijo dosti uspes-
nejSe posebno na podro¢ju reSevanja problematike prekrivanja programov.

Vsekakor bi bilo potrebno predvideti v srednjero¢nih planih zdruzevanje
sredstev v razvojni sklad za osvajanje novih razvojnih projektov, kot so:

— livarstvo (nodulama litina — hidravlika),

. — c¢rpalke (vgradni elektromotoriji),

— avtomatika (sinhronski, koracni, brezkrtaéni istosmemi elektromotorii,
precizna mehanika, elektromehanika, predlezja),

— jakotocna stikala (nizkonapetostna, vakuumska),

— radialni ventilatorji,

— menjalniki toplote (kompletiranje opreme),

— orodjarska dejavnost,

— laboratorijsko-racunalnika dejavnost v energetiki,

— informatika — energetski INDOK.  STANE ZAVRSNIK, dipl. in.

a kOFJ Splosna tajniska opravila,
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D H';t‘- % daktualng problematiko in naloge v letu 1986 spadajo tudi investicije, ki
eal 4 S POsredno povezane z novimi razvojnimi projekti.

st PR ) Me gradbene investicije za leto 1986 so podrobneje obdelane v osnutku
topn! aﬁ‘a DS 5o

1j0¢ Pl tekoco investicijo moramo obravnavati opremo v Livami sive in nodu-
: A (srednjefrekvenéna talilna peé, avtomatska kaluparska linija in
tor]? lame‘;?{nEter), kar bo povecalo kapacitete posebno na podroéju litja nodu-
D'Jlreb“me’ seveda s tem tudi kapgcitete izvoznih programov. Kot dodatno je
tje N0 omenitj korid¢enje kredita mednarodne banke v svrhe racionaliza-
Sevei-lab.? energije v livarstvu. s _ .
ahay; 4 Je potrebno poudariti, da je srednjeronem obdobju potrebno pri
mamrilehnoloéke opreme spostovati dogovor med Livarjem — Tovarno ar
cjjskih n IK.O — Trata — At¥tomatika o delitvi programa na podroc¢ju regula-
.04 Ay, - Ventiloy kjer obstoja dogovor, da Livar lije in obdeluje ohisja, Trata-
oz Tg‘.amat'ka pa osvaja razvojno in tehnolosko. gradnjo preJ]eiij za potrebe
talulf Vie € armatur v sistemu IMP.
Mgy U 1986 se v Tovarni armatur nadaljuje razvojno in tehnolosko delo na
%kakornrol?niénih loputah, kjer so razgovori o sodelovanju z firmo Tormene,
0" m"'"llr udi zg podro¢je krogli¢nih ventilov, kar bi predstavljalo za Tovarno ar-
ni D 5111' Ceng SOPOP()lnoma nov proizvodni program. S firmo Rombach je skoraj dore-
aci] [Jtnkaphdelovanje na podrocju plinske regulacijske armature in merilcev pre-
i Ty et‘:la' Stem da bi Livar izvaZzal ohi$ja srednjetlacnih plinskih regulatorjev.
bili ‘"’Jtlldi lag 1986 bo Tovama armatur nadalje osvajala jermenske pogone, kakor
a, L&V jn(flne,§ist_eme ventilatorjev. :
\me Regu]a Ustrijskih armaturah je potrebno poudariti vedno vejo konkurenco
& ai 3% Krko, za katerega tudi Livar nudi dologene odlitke. Vsekakor se
| S10%2gr,: °) POjavlja v Tovamni armatur problem laboratorija za pretoéne meritve
jen0 bi g bj?ga Po veljavnih standardih ter podprtega z ra¢unalniskim sistemom, ki
idn®: vy proo Mogoce istotasno koristiti za razvojno konstrukcijska dela.
pro’f‘ sfrojnq Eramu investicij za leto 1986 je izgradnja kompletne tovame z novo
‘vlj‘anﬂ j nﬁm"pTEmo za avtomatiko, elektroniko, elektromotorje in gradnjo predle-
J).Tovam Pogonoyv. Pri tehnoloski opremi bo seveda upostevan dogovor med
ci f'f:jl,J;nOto 'Z(i) drmatur in Trato-Avtomatiko o delitvi in zaokroZevanju programa
venazi Sty . r?)“e armature, motornih pogonov in ohisij ventilov. Razvojna dela v
o [)’azvoja]f 0do nadaljevala v okviru srednjerofnega programa na nadaljevanju
/0 S(lJ‘J’ Ovg; ni OMponent sistema 400 osvajanju predleZij in pogonov za ta sistem ter
i gOvar- Jeflnhmnskih oziroma koracnih elektromotorjev (dve velikosti) z od-
S %M krmiljem,
" Urog: “T0Cja regulatorjev brez pomozne energije se nadaljuje razvoj na po-
dtp_roblemem,]?er?ture in tlaka kakor tudi na dvopolozajnih regulatorjih. Pereca
4Nih Siste atika je razvojno podroéje digitalnih regulacijskih in krmilno-meril-
be P‘{;ﬁ’méja pTOV (DDC), kjer je vsak dan prisotno veé konkurence, posebno s po-
med Cim © _Sesno-Zivilske stroke kakor tudi iz kemicne industrije.
Nap, epf_el bo potrebno resiti problem razvojno-laboratorijske opreme za
hlmulaci‘“stega laboratorijskega dela s podro¢ja merilnih prog kakor tudi za
Oratoto Prehodnih pojavov. V tej zvezi je misljena racunalnisko podprta la-
o Z izgrjasd 4 Oprema, isto¢asno uporabna za razvojno konstrukcijske namene.
al r*l“\’am . 0 nove tovame avtomatike se bodo sprostile povriine obstojece
56 7 Pro;,., - %8 Namene proizvodnje tozda ¢rpalk. Seveda je potrebno predhodno
AP. i Se VI ?0 a!(_) adaptirati, obnoviti v najSirSem smislu. Tehnolosko gledano
in‘l‘:'aml c':rpall_c osvajanje vgradnega elektromotorja za male obtocne
mOtr?)'na lokaciji Metlika. Seveda pa bi se moralo osvajanje vgradnih
. Pa] obdps €V nadaljevati v celotno paleto v kolikor Zelimo znanje in plasma
Iarli injq ce Otlzﬂtl Vtovami. V letu 86 se bo nadalejval proces tehnoloskega osva-
1€ palete obtoénih Crpalk kakor tudi razvoj celotne palete potopnih

er %

Razvojne naloge Vv letu 1986

¢rpalk ter kasneje precrpovalnih agregatov. V dsvajanju so novi tipi drsnih te-
snil s prehodom na zahtevnejSe tehnologije.

Ravno tako se kaZe v tej tovami potreba po dokonéanju laboratorija, zgra-
jenega po veljavnih standardih, za potrebe pretoénih meritev, seveda podpr-
:legla z raCunalniSkim sistemom, ki bo potreben tudi za razvojno-konstrukcijska

ela.

V okviru srednjeroénega programa za obdobje 86—90 tozd Itak nadaljuje
razvoja in meritve na klasi¢nih menjalnikih toplote v okviru uveljavnih predpi-
sov. Kontuje se delo na programu razsoljevalnih aparatov, za kar je na trziiéu
dolofeno zanimanje. Kot nova veja, ki dosedaj ni bila zabeleZena v programih,
je sodelovanje s firmo Carrier na podroéju absorpcijskih hladilnih aparatov za
podroje klimatizacije. Seveda se tudi tukaj pojavlja vpraganje lastnega labo-
ratorija, zgrajencga po veljavnih standardih in radunalnisko podprtega. Tre-
nutno se opravljajo meritve za ve¢je sisteme v Toplami, za manjse sisteme pa
sodeluje ITAK's Strojno fakulteto iz Ljubljane.

V kolikor detajlno pogledamo srednjeroéni razvojni program, vidimo, da je
sedanja tovama ITAK kadrovsko in laboratorijsko kakor tudi tehnolosko pre-
Sibka za celoten program. Vsekakor bi bilo umestno v ta kompleks zaokroze-
vanja energetskega programa pritegniti TOZD SKIP, ki bi se poéasi §iril v
sfero procesno toplotne opreme.

V TOZD SKIP je v pripravi dokumentacija za novo proizvodno halo, pri-
haja pa tudi Ze oprema za proizvodnjo hidravli¢nih cilindrov. Glede hidra-
vlike se je potrebno na DO dokonéno odloéiti za smer nadaljnega razvoja,
eventuelno skupaj s tujim partnerjem, ki bi nudil potrebno znanje. Ne nazad-
nje se je potrebno dogovoriti o celotni problematiki hidravlike na nivoju
Livar-Trata-Avt. (izvoz ohisij) in TOZD SKIP. Na podroéju gradbene in ko-
munalne opreme se SKIP dogovarja z Gradmetal, Litija, s katerim se program
perfektno kompletira na podro¢je specialnih vozil ter prikljuéne opreme.

Kot smo Ze omenili, se lahko SKIP v srednjeroénem obdobju razvija skupaj
z ITAK v smeri toplotno-procesne opreme, za kar je srednjeroéni razvojni
program izdelan. Seveda moramo poudariti kroni¢no pomanjkanje strokovno
kreativnega kadra kakor tudi najnujnejSe raziskovalne opreme.

DO KLIMA, Celje ima v nacrtih za leto 1986 izgradnjo nove proizvodne
hale in tehnoloske opreme za proizvodnjo novega tipa srednjetlacnih aksialnih
ventilatorjev z nastavljivimi lopaticami (razsikovalna naloga skupaj s Tur-
boinstitutom). Program aksialnih ventilatorjev v sistemu IMP je bil program-
sko razdeljen med PMI in Klimo, Celje. Razvojno gledano so ti aks. ventila-
torji gotovi, vendar je potrebno postopno tehnolosko osvajanje.

Nove razvojne naloge za leto 1986 so sovajanje klimatskih central — delitev
s KLIMATOM, kjer so potrebni novi sendvi¢ elementi z mineralno volno, kjer
bodo uporabljeni aksial. ali radialni ventilatorji. Nova razvojna naloga je
pogon aksialnih ventilatorjev s pneumatiko predvsem za rudniske namene
kakor tudi tipski ejektorji. Srednjerocni razvojni program je tematsko sestav-
ljen ter ga je potrebno programsko uskladiti na osnovi delitve programas PMI,
KLIMAT in TIO.

V KLIMATU se dokoncuje tehnolosko vlaganje v radialne ventilatorje za
komfortno klimatizacijo ter nadaljevanje programa vogalniSkega sistema kli-
matov — delitev s KLIMO, Celje. Cim preje bi bila potrebna nova univerzalna
strojna oprema za obdelavo in predelavo plofevine, v pripravi pa je tudi do-
kumentacija za novo proizvodno halo. 8 podrocja razvojnih nalog je potrebno
omeniti nadaljevanje izpeljank radialnih ventilatorjev, hladilne programe to-
plotnih menjalnikov, razvoj enot novih klimatov ter pomo¢ pri osvajanju kli-
matskih omar skupaj s Klima montaZo. Pozitivno dejstvu v Klimatu je dokajs-
nja laboratorijska in racunalniSko podprta opremljenost razvojne sluzbe, se-

veda pa bi bilo potrebno nadaljevati z izgradnjo standardiziranih merilnih
prog, kakor tudi z adaptacijo Titove 124.

V Klima montazi se v letu 1986 nadaljuje tehnolotko vlaganje v osvajanje
klimatskih omar za komfortne in ratunalniske prostore, kjer pa se pojavlja
vprasanje reSevanja prostorske problematike skupaj s Klimatom. Razgovori
te€ejo v smeri pridruZevanja Gradmetala iz Litije, za kar obstoja Ze dalj ¢asa
dolocen interes vendar je potrebno to tematiko doreéi skupaj s TOZD SKIP.
Novi programi s podroéja klimatskih omar so v izdelavi v programsko razvojni
sluzbi in v Klimatu. Vsekakor bi bilo potrebno srednjeroéno resiti v sistemu
IMP vpraSanje ravnalno-razrezovalne linije za pocinkano in dekapiralo ploce-
vino oziroma nadaljevanje v linijo pravokotnih prezraéevalnih kanalov. Smo-
trno bi bilo celoten ta sistem postaviti za IMP v Klima montaZi. Razvojno labo-
ratorijsko Klima montaza in Klimat dobro sodelujeta.

V TIO Idrija se investira nova linija za montaZo protipoZamih loput (inova-
cija) kakor tudi tehnologija za izdelavo rotorjev za rototerme. Med gradbene
investicije spada nadzidava dvoriséne hale v proizvodne namene. Na lokaciji
Titova 124 bo TIO opremil merilno sobo za merjenje komfortnih parametrov
distribucijskih naprav kakor tudi novo merilno linijo za meritev dusenja zvoka.
Od razvojnih nalog moramo v letu 1986 poudariti novosti iz podroéja klasiéne
distribucije in protipoZame tehnike kakor tudi nadaljevanje razvoja in aplika-
cij sistema rototermov. Za realizacijo najnujnejsih nalog srednjero¢nega plana
je seveda potrebno kadrovanje v razvojno tehnologki kader tako v Idriji kot v
Ljubljani.

V TEN-Energetiki je v osvajanju srednjenapetostno stikalo skupaj z Sach-
senwerk vendar je potrebno poudariti, da so orodjarske kapacitete samega
TEN-Energ. premajhne v kolikor bi upostevali, da je v ISO Konjice v naértu
tudi osvajanje nizkonapetostnega programa stikal Hund und Weber skupaj z
EMO Ohrid. Vsekakor bi bilo potrebno upostevati eventuelne proste kapaci-
tete orodjame TOZD Trata-Crpalke in orodjame Panonije.

Glavne znatilnosti investicij in razvoja po DO oz. TOZD so naslednje:

— nadaljna drobitev razvojno-raziskovalnih kapacitet, kar je povezano z
neracionalnimi stroski za merilno opremo, ki se pojavlja na veéih lokacijah,

— pomanjkanje merilne in laboratorijske opreme, podprte z racunalnisko
tehniko,

— akutno pomanjkanje kreativno-tehniénega kadra, ki bi bil dorasel vedno
vecjim zahtevam razvojno-tehnoloskega dela,

— zastarelost ali nekompletnost tehnolosko-proizvodne opreme tudi v
nasih najboljsih tovamah,

— neorganizira prototipna orodjarska dejavnost, razen svetlih izjem
(Tata-Crpalke, Paninija),

— kroni¢no pomanjkanje komercialno tehniéne dokumentacije z odgovar-
jajo¢imi atesti, posebno za izvozne namene,

— nepovezanost programov in plasiranje sistemov, ki so vezani na sodelo-
vanje ve¢ TOZD, npr. klimatizacija (TIO — Klimat — Klima montaza —
Trata-Avtom.) procesna oprema (Trata-Avtom. — Tehnomont — TEN-
Energ. — Alchrom), industrijska armatura (Trata-Avtom. — Tovarna arma-
tur).

IMP bi moral ¢impreje pristopiti, glede na branze, ki jih goji v tovarnah, k
prodaji posameznih sistemov tako s podro¢ja klimatizacije kot s podroéja
ostale energetike. Posebno pozornost bomo morali v srednjero¢nem obdobju
posvetiti kadrovskemu vpraSanju s podroéja razvojno-tehnoloske dejavnosti
ter stimulaciji tega dela. Vsekakor se bomo morali primemo proizvodnjo in ra-
zvojno opremiti v smislu zahtevnejSih programov s poudarkom na visji tehno-
logiji in vecjem znanju.

STANE ZAVRSNIK, dipl. inZ.
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RAZVOJNI NACRTI TOZDA ITAK

it

Ravnocevni izmenjevalec toplote je tipi¢en predsta.\-rnik Itakovega proizvodnega programa.

Novost iz Itakove proizvodnje: aparat za razsoljevanje morske vode.

~ Vse vedji poudarek varéevanju z energijo

V_' prejinjih dveh stevilkah smo pisali o razvojnih naértih obeh Trat,
zdaj pa poglejmo, kaj naértuje za omenjeno obdobje Ikov tozd Itak.

Direktor Tone Pancur je po-
vedal, da je Itak prvo fazo grad-
nje proizvodno tehni¢nih prosto-
rov zakljuéil v minulem srednje-
roénem obdobju s tem, da so bile
tudi obveznosti izvirajole iz te
investicije v glavnem pokrite —
le majhen del obveznosti je ostal
tozdu za obdobje do prve polo-
vice leta 1987. S to investicijo je
tozd doloCil prostorski razvoj.
Torej ima tovarna moZnost pro-
storske razsiritve Se za dve sred-
njero¢ni obdobji — to je do leta
1995. Vminulem srednjero¢nem
obdobju so se v tozdu tudi orga-
nizacijsko konsolidirali. V na-
slednje srednjeroéno obdobje
stopa tozd neobremenjen s pre-
teklostjo — torej so naloge za
prihodnje srednjero¢no obdobje
na realnih osnovah. V sedanjem
srednjerofnem obdobju bodo
predvsem poskrbeli za pridobi-
vanje ustreznih visokostrokov-
nih kadrov, sodobne opreme:
delno numeriéno krmiljenje (v
okviru finanénih moZnosti), uva-
janje sodobnih tehnologij s pou-
darkom na humanizaciji dela ter

‘na programih s poudarkom na
lastnem razvoju.

Temelj proizvodnega pro-
grama bo tudi v teko¢em sred-
njeroénem obdobju programska
usmeritev razvidna iz srednje-

roénega plana in ostalih planskih

dokumentov. .
Proizvodno programska
usmeritev je naslednja:
— plodcni prenosniki toplote,

— spiralni prenosniki toplote,

— klasi¢ni ravnocevni preno-
sniki toplote,

— tlaéne posode,

— grelniki (bojlerji, kotli),

— procesna oprema in apara-
ti,

— varjenje armature,

Trend povprasevanja preno-
snikov toplote je usmerjen v vi-
sokoucinkovite sodobne izved-
be, na podrodju aparatov pa v
procesno opremo. To nam na-
laga stalno spremljanje razvoja
na tem podroéju tako doma kot v
tujini. Znano pa je, da univerzal-
nega toplotnega prenosnika, ki
bi optimalno zadovoljeval vse
zahteve, ni. Vse to nas kot proi-
zvajalca toplotnih aparatov sili k
osvajanju Siroke palete posa-
meznih izvedenk.

Kot izhodi§¢e za srednjero¢ni
razvojni program smo si zastavili
nalogo, da moramo biti sposobni
zadovoljiti zahteve projektantov
v vseh procesih. To pomeni, da
mora naSa ponudba vsebovati
vse osnovne tipe in to iz razlicnih
materialov: specialne kovine,
plastika, steklo ter povrSinske
zad¢ite. Tiste tipe prenosnikov
toplote, ki jih ekonomsko ni
upravieno osvajati, pa bomo
zagotavljali v kooperaciji s sve-
tovno priznanimi proizvajalci
(plo$¢ni prenosnik GEA — Ahl-
born). ;

Cilj srednjerotnega obdobja
pa je zdruZevanje teh osnovnih
elementov na visji nivo izdelave,

Skupni izdelek Klima montaze in Klimata

Klima omare za
klimatizacijo
V lanski ﬁvgustovi stevilki Glasnika smo pisali, da staIMP — Klima
montaZa in Institut Zoran Rant iz Skofje Loke podpisala pogodbo o
prenosu tehni¢nega znanja in dokumentacije za klima omare. Ta po-

godba je sedaj realizirana, Klima montaZa je zacela z redno proizvod-
njo, montazo in servisiranjem Klima omar v racunskih centrih.

Za dosego tega cilja je bilo po-
trebno v Klimatu osvojiti posa-
mezne komponente s podrocja
toplotnih menjalnikovin ventila-
torjev v Klima montazi pa prido-
biti ustrezen montazni prostor,
potrebno opremo in kadre.

Ideja za osvojitev proizvodnje
klima omar se je porodila na
osnovi kvalitetnega sodelovanja
med proizvajalcem komponent
(Klimat) ter potrosnikom (Klima
montazo), ki izvaja klima na-
prave v najrazliénej$ih objektih.

Potreba po eksaktnem infor-
miranju zahteva gradnjo ratun-
skih centrov. Le ti pa zahtevajo

,'za svoje obratovanje posebne

klimatske pogoje v prostoru,
kjer so montirani. Tem pogojem
lahko zadostimo s klima oma-
rami oziroma s klima napravami
razliénih izvedb, kjer je glavno
vodilo prihranek na energiji.
Klima montaza in Klimat sta

svoje medsebojne odnose pri

tem poslu uredila na osnovi
skupnega prihodka. Take od-
nose bosta nadaljevala z nadalj-
njim razvojem vklju¢evanja hla-
dilne tehnike v klimatizacijo.
M. P.

Nasliki: Tehni¢no in vakuumsko
preizkusanje hladilnega sistema
klima omar. Foto: Marija Primc.

da trgu ponudimo kompletne
aparate za toplotno tehniko in
razliéne procese.

Razvojno in tehnoloSko smo
te cilje obdelovali Ze v preteklem
srednjeroénem obdobju. Pouda-
rek je bil na razvoju osnovnih
tipov.

Izvajali smo meritve toplotnih
karakteristik in konstruiranje
druzin toplotnih prenosnikov.
Meritve so pokazatelj teoretic-
nih predpostavk in sozaizdelavo
uéinkovitega in v obratovanju
zanesljivega toplotnega preno-
snika ali aparata nujno potrebne.
Uspesno smo se vkljuéili v izko-
riscanje odpadnih toplots preno-
sniki toplote na izpuSne pline
diesel motorjev. Rezultati poiz-

_kusne serije prenosnikov toplo-

te, ki Ze dve leti obratujejo v
Tomosovih avtobusih so odliéni,
tako v korozijski obstojnosti kot
v dobrem toplotnem u¢inku in
prihranku energije za ogrevanje
avtobusa. Drugi primer je reku-
perator, ki izkoris¢a energijo iz-
pusnih plinov motorja za ogre-
vanje rezervoarjev bio mase v ¢i-
stilnih  napravah  Domzale,
Kranj, Skofja Loka.

Novo kvaliteto v nasi ponudbi
smo pridobili z izdelavo kombi-
niranih grelnikov za ladjedelnis-
tvo. Pri napravah v ladjedelnis-

tvu je predvsem pomembna kva-

liteta vgradnih materialov in za-

“nesljivost v obratovanju, ki jo

zahtevajo naro¢niki, kontroli-
rajo pa ladijski registri (Jugore-
gister, Lloyd’s Bureau Veritas).

Pri projektiranju in izdelavi

novih aparatov pa so teZzave, ker
na jugoslovanskem trgu ni
vgradnih elementov — tipsko
odobrenih v ladijskih registrih
(termostati, varovalke, elektricni
grelni elementi...).

V tem srednjeroénem obdobju
so naloge naslednje: Dokonca-
nje druZine klasiénih prenosni-
kov z izdelavo racunalniSkih
programov za izbiro. Poleg tega
ostane dolo€itev najbolj$ih pre-
grad in ovir ter izdelava racunal-
niSkega programa za.doloCeva-
nje.

Izpeljanka klasi¢nih prenosni-
kov so plinski prenosniki toplote.
Tu smo si zadali nalogo izmeriti
toplotne karakteristike in po po-
trebi izvesti izbol §ave.

Pri prenosnikih toplote za da-
ljinsko ogrevanje planiramo ra-
zvoj visokouCinkovitega sodob-
nega prenosnika, ki ga bo mo-
goce izdelati iz domacih materia-
lov in bo dopolnil druZino spiral-
nih prenosnikov. Poleg razvoja
druzin pa bomo tudi vnaprej iz-
delovali prenosnike toplote po
posebnih zahtevah.

Pri toplotnih aparatih plani-
ramo obstojeto druZino elek-
triCnih kotlov za centralno ogre-
vanje dopolniti z elektrodnimi
izvedbami (direktno gretje).

Elektrodni kotli bodo dopol-
njevali  dosedanjo  druzino
predvsem pri ve¢jih moceh, nad
270kW.

Nadaljnji razvoj elektricnih

kotlov so elektri¢ni generatorji.

pare kompletirani z varnostno
opremo in regulacijo.

Posebno poglavje so toplotne
postaje daljinskega ogrevanja, o
katerih je potreben le ucinkovit
dogovor na nivoju DO Iko. Da-
ljinsko ogrevanje je Ze dolgo
uporabljeno in se je do sedaj po-
kazalo kot najucinkovitejSe. Ce-
lotno toplotno postajo lahko se-
stavimo iz proizvodnega pro-
grama tozdov Avtomatika, Cr-
palke in Itak. Toplotne postaje
Ze ponujajo projektne hiSe in to
sestavljene iz ‘elementov ome-
njenih tozdov. V prvi fazi potre-
bujemo marketinske podatke
zaizbiro velikosti in tipov postaj.

V sodelovanju z GEA — Ahl-
born razvijamo aparat za razso-
ljevanje morske vode ARYV.
Firma Ahlborn je proizvajalec
plo§€nih prenosnikov toplote iz
titana, ki so vgrajeni v ta aparat.
Na tem aparatu je narejen prvi
funkcijski preizkus. Po tem je
planirana vgradnja na ladjo
Ljubljana in trajnostni preizkus.

V srednjeroénem obdobju pa
planiramo na osnovi teh apara-
tov razviti kontejnerski tip za
subtropske razmere, ki bo se-
stavljen iz aparata za razsoljeva-
nje, priprave pitne vode, ¢rpa-
liS¢a in zbiralnika pitne vode.

Za ostalo procesno opremo
planiramo v srednjeroénem ob-
dobju zaceti §tudijsko priprav-
ljalna dela za osvojitev proi-
zvodnje (dvojnocevnih preno-
snikov toplote, dvoplaiéni kon-
denzatorji, tenkoplastni kon-
denzatorji, ogrevani mesalniki,
destilacijske kolone).

Iz navedenega sledi, da je opi-

sana tematika razvoja v tem
srednjeroénem obdobju zelo $i-
roka. Da pa vse navedeno ne bo,
samo srednjeroni plan, moramo
zagotoviti timski pristop k ra-
zvojnim nalogam, pri tem pa mo-
ramo obvladati termodinamiko
in prestop toplote, dinamike
fluidov, tehnolodke zahteve ma-
terialov in izdelave, varjenje,
povrsinsko zas€ito in tehnoloske
procese.

To pa lahko zagotovimo le 2
visokostrokovnim kadrom, kot
nosilcu razvoja posameznih po-
drocij in v sodelovanju z zuna-
njimi institucijami. Pri tem pa
mora biti razvojni kader sposo-
ben enakovredno nastopati pri
razvojnih nalogah z zunanjimi
in§titucijami. Naslanjanje zgolj
na zunanje institucije ne prina$a
Zelenih rezultatov.

Zakonkretne meritve smo se v
preteklem srednjeroénem ob-
dobju posluzevali laboratorija z2
termoenergetiko na Fakulteti z2
strojniStvo v Ljubljani. Za t2
namen smo s Fakulteto sklenill
samoupravni sporazum. Ta labo-
ratorij je bil edini, ki je oprem-
ljen z dovolj velikim izvorom to-
plote in z ustrezno merilno
opremo.

Za preizkuSanje procesnih
aparatov pa potrebujemo moc¢an

‘in konstanten izvor in ponor to-

plote. To smo si zagotovili v TE
TO Ljubljana, kjer smo zgradill
merilno progo za preizkus ARV-
V tem srednjerotnem obdobju
pa planiramo $e nabavo prepo-
sne merilne opreme. ;

MILAN KOBAL
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— 3kaj razmigljanj na temo &lanka »V isti higi govorimo razliéne jezike«
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Om »V isti hisi govorimo razli¢ne jezike,« v katerem pisec govori o

:r Maréni $tevilki Glasnika je bil na 3. strani objavljen ¢lanek z na-

f?n‘ Problematiki strokovne
Nologije v sistemu IMP je

-'edal Stane Zavrsnik, pomog-
ageneralnega direktorja
4, d

» da je imel prisec v ome-
M lanku najbrze v mislih
.OVno terminologijo s po-
¥& posameznih proizvodnih
i & S katerimi se ukvarjamo v
i »\';111 IMP.
¢ Sekakor je najprej po-
m“O Poudariti dejstvo, da je si-
IMP-ja zelo raznolik tako
jgif’nta:fzni kot tudi proizvodni
% Vnosu,‘ Ceprav spadajo sko-
Fnel_sE Veje poslovanja v sfero
g clke. Za vsako podrodje
Fil A Cjavnosti (na primer ér-
sdrmature, avtomatika), je
0]: 1o imeti dolo¢eno $tevilo
vil(’vlllh izrazov, ki pa se : o
. USeveda omejijo tja do par
'820v. Tehizrazov seveda ni
m?e najti v splo$nem tehni¢-
b, Cvarju. Na to teZavo zade-
g° tako pri iskanju posrete-
Sttokovnega izrazoslovja,
Vne ‘”ll Prevajanju iz tuje stro-
jan:. lterature, kot pri sestav-
ené; Strokovnih tekstov v slo-
% l11m. V'sekakor se je po-
lirlirg Vv tej problematiki disci-
i ter striktno uporabljati
e € In tuje standarde s po-
hernzn-]h strok IMP-ja. Za pri-
tm r‘?l Navedem, da je sluzba za
o] Jevalni razvoj za podrogje
Otrgp, ] in avtomatike zbrala
rox; N0 dokumentacijo s po-
oy La dOr_na(“:ih in tujih standar-
rDI 4 primer JUS, 1SO, VDE,
Ovpiy IN, ki jih bomo v stro-
kg dialogih ter pri izdelavi
trig., "eKoli dokumentacije
avedno Uporabljali. Seveda se
enjp, "0, da je iskanje posre-
oy . °macih strokovnih izra-
}o’é.e‘ Jih ne najdemo za to po-
’Enal" JUS, precej problema-
U ijevg‘ ve’nldarlje potr]ebn.o
mel?u jemg t}::(:iie ge ;irtizooi);\: gli-i
E e, teoretiéne obrazce, dia-
%, grafikone itd. Zaenkrat
. nS.IStEm za podrotje energe-
: i;ma urejene sodobne cen-
ok, 2ne indok sluzbe, pa se ta
tmjeme“lacija zbira in izme-
kg, YOlontersko na nivoju
thg . USmerjevalni razvoj —
h g Pa po posameznih razvoj-
lirgn-20ah, sektorjih v tozdih
« :. delovnih = organizaci-
Qle]e dejal Stane Zavrinik.
o - kako je z dokumenta-
llp_- Posameznih podrocjih
¢ dejavnosti in kako bi
O vprasanje strokovne
logije smo povprasali
tona Feferja (za podrodije
» Dujana Tatalovi¢a (za
¢ Iegulacij), Zagori¢nika
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thi poenotene terminologije v sistemu IMP.,

virSka za podro¢je klimatizacije.
Poglejmo, kaj so povedali:

Anton Fefer iz Livarja: »Ker
je tudi za tehnike jezik sredstvo
za sporazumevanje je vsaka po-
buda v smeri poenotenja izrazov
dobrodosla, je napisal v odgo-
voru na naSo anketo Anton
Fefer, vodja Livarjevega razvoj-
nega oddelka za armature.

V praksi se vsakodnevno sre-
¢ujemo s problemi, kaké pome-
novati posamezni del, celotno ali
funkcijo tehni¢nih naprav, ki jih
izdelujemo ali uporabljamo.
Moja izkusnja je, da je iskanje
primernih izrazov za funkcije Se
teZavnejSe kot poimenovanje iz-
delkov.

Se posebno se cuti pomanjka-
njeizrazov pri prevajanju iz tujih
jezikov v slovenscino ali pa pri
prevajanju iz slovenskega jezika
v jezike Jugoslovanskih narodov
ali tuje jezike. V takih primerih
nam je popolnoma jasno, da so
nekateri izrazi v slovenskem je-
ziku neustrezni.

V zadnjem ¢asu je bilo tudi v
sistemu sozda IMP storjenih
nekaj naporov v smislu poenote-
nja jezika toda zaenkrat so ti na-
pori Se bolj ljubiteljskega znaca-
ja. Vsi, ki utimo pomanjkanje

na tem podrocju, upamo, da bo-

to Ze kmalu profesionalno.

Profesionalno delo je tem nuj-
nejSe, ker ne bi bila resitev, ¢e bi
v IMP-ju razvili svoj strokovni
slovar paé pa moramo svojo
strokovno terminologijo uskla-
diti s tem, kar je Ze normirano v
slovens€ini. To pa je gotovo na-
loga, ki gotovo moéno presega
domeno ljubiteljskega dela.«

Janez ZavirSek, svetnik gene-
ralnega direktorja sozda IMP, pa
je dejal:

»Za podrodje klimatizacije
moramo ugotoviti, da je medna-
rodno strokovno izrazoslovje
zelo popolno urejeno, prav tako
pa so popolno urejeni tudi pripa-
dajoci standardi, manj pa je tega
v sloven3Cini oziroma dornacih
tehni¢nih predpisov. Na tem po-
drocju se predvsem posluzujemo
mednarodnih strokovnih slovar-
jev za posamezne proizvode s

tega podrocja npr. eurovent —
ISO, ASHRAE, AMCA itd.

Seveda tudi v tej panogi nale-
timo na isti problem, da je bilo
potrebno nekaj ozkih izrazov po-
sreCeno poiskati na podlagi zgo-
raj omenjene dokumentacije.«

Stane  Zagori¢nik iz tozda
Trata Crpalke: »Brez dvoma
drzi, da razvoj ni mogo¢ brez
standardizacije. Ce se omejim na
program Crpalk, so nasi izdelki v
skladu z obstojetimi standardi.
Seveda bi bilo prevet ozko gle-
dano, ¢e to velja le za domace
(JUS). Vse ¢rpalke so zasnovane
tako po domacih standardih in Se
bolj popolno po mednarodnih
(ISO, IEC). Zal domaéi stan-
dardi po dinami¢nosti niso v ko-
raku z razvojem tehnike, kar pa
ni glavna ovira pri razvoju izdel-
ka. Znano je, da so osnovni kon-
cepti JUS standardov povzeti po
ISO, IEC in tudi delno po DIN
tako, da nov izdelek ni even-
tuelno pri kasnejsi izdaji pred-
loga ali koncni izdaji domacega
standarda v globalnem razkora-
ku.

Tako stanje je razumljivo. Mi
smo majhna deZela z ne tako

mocno tradicijo  industrijske
tehnologije ter s precej$njim
tehnoloSkim zaostankom v pri-
merjavi z zahodnimi visokora-
zvitimi dezelami. Vendar to ne
pomeni,da zato dvigamo roke,
nasprotno moramo si mo¢no pri-
zadevati, da se poskuSamo pri-
blizati trendu razvoja omenjenih
dezel s standardizacijo, razvojem
in ne nazadnje z izdeikom. Cas,
ko bomo imeli svojo izvirno
standardizacijo, izdelano na
osnovi domacega razvoja indu-
strijske tehnologije in izkusenj,
pa ni tako blizu.«

Vodja Avtomatikinega ra-
zvoja DuSan Tatalovié je o stro-
kovni terminologiji napisal na-
slednje: °*

»IMP Avtomatikase s svojimi.

predmeti dela sreCuje z zelo veli-
kim Stevilom projektov, ti pa
spet uporabljajo izdelke razlic-
nih proizvajalcev.

Pri tem imajo moZnost primer-
jati poleg tehni¢nih karakteristik
tudi izraze za enake predmete in
pojme. Tako se Avtomatika sre-
Cuje z referenénimi predstavniki,
kot so Honeywell, Jonsson Con-

trols, Stefa itd. kot proizvajalec
enakih ali podobnih izdelkov.

Ker moramo za vsak izdelek
zagotoviti komercialno-tehni¢no
dokumentacijo smo prisiljeni za
nove proizvode in funkcije poi-
skati izraze v slovenskem jeziku
in jezikih jugoslovanskih naro-
dov. Pri tem opravilu smo brez
pomoci ustreznih strokovnjakov.
Ti se praviloma oglasijo v obliki
nekonstruktivne diskusije Sele’
ko dokumente oddamo. Ker pa
tudi pri oblikovanju terminolo-
gije velja pravilo »veé glav, vet
ve«, bi se morali organizirati, da
bi zdruzili ustvarjalne mo¢i.

V tozdu vlagamo maksimalne
napore za ureditev tehniéne do-
kumentacije, arhiva standardov
in poenotenja terminologije v
generalnem katalogu. Zaradi $i-
rine in znacaja problematike, pa
bi morali razviti nujno potrebne
inStitucije na sozdovem nivoju,
le-te pa bi se strokovno in orga-
nizirano povezale z ustreznimi
institucijami v Ljubljani, repu-
bliki in drzavi.«

MARIJA PRIMC

STROJNIBKI VESTIIK LIUBLIANA 10851112

TEHNISKA BESEDA

UDK seL4:e2-52
KEMILJENJE — REGULACUA?

v prakel se vee bol) pojeviista izruta krmiljenje in
i pa njuna rab dosledna. Za

: b
stemi (control sy
Ijenih strofev pa

Gre tore) 1a
il kemilJenje

Rezal e nami
o1k vriline osl obdelova
& posledico, da bi obdelovanec bil stottan
y

ledici/ameridki literaturi nahajuma samo tzaz
1 in ter

y
e o -
nca. Ko rese, obrab- o &
with gy,
Hat myjy o
oo Trm_qy; \
ki 50 veram i -
nneering. kimiin Tow, 00 and i ontgey "_:;ﬁmlx:h
etk wrm fom: The hrey  ofth g i
et prev (oo 1% con.  Packing ipg el or
mia arealf
imes cafjeq g Usually A\

Ao
= S o T
i
HOwn
o ConTRoL 4, EYWELL Dz, 5
ALVE Tgpyy, e
dan 4 et il
Temoty n w
y

R
" Signal, Si'dp::
Ancloges und digit

2t

a
™ wing?, oo Fltiohaiong,,
Nary,

r gy "Tngrag
G P gt Sl ] T
T diy Gy S Pren
ithung ®

Al’ L7 4 A
* Ko, s

Yo AR 4

o o dor W i St E ot aineie,

. 10 - [ e vng

A N ik ¥ L

\, 5

ieh x

10 Xy gy, g,

(oder rvich,

i

e Jb ™ bega™ U B Sraaa™, Wert

EUROVENT 2/1

VOCABULARY RELATIVE TO AIR |

At the g T,
Saaki Veport g a0
1 r: Na mizl frezainbia Je prite) Which pj w L) i
i e es o ides e Vatre By Bt DISTRIBUTION AND AIR DIFFtIGIoN - - |
asavne low ¢ wenee | ———== i
N the al s haracteriegc: 232 e 1 raomiex vESTNIC LIUBLIANA 10881112 |
e Olve Figu, ot Sl T——————— |
T mu, aterem ¥ achi ship e, intie j, MRt Ean |
it v i imenupeme srlopme veldine 1 b el O et the st e Sefneg ot Ce o 1. Pogosto se predmetl or polmi polmensielo B | |
stema, vplivamo na druge © 1, siopme velltine st § of Sither L, an the o ot 2Veh ¢ e & Pri ustvarianty novih aresow Je boriston gty L0 FoLC i ousroma izumitelih. ¥ takih pri: H
ma na podlagl zakonitostl, ki 8o 1an) tnatiine. the ueat in per ceng of +the fuid ¢, e oot s starl ¥ drugih jexikih, vendar e I emosti  merih nasiane iz lasinegs Imenn SbEno i v
E;(;rm. of full flow, ) e o oo praovenens - o {
iy |
neuctly  How ag g™ % P li
! s a abh e ez,
};“‘ waler  mbodied i gy 1 Hem ;:ﬂ’f: 2138 e 1.Co ko priit wpor ot % o L
e for the ey ettt 3 ) 1
Ves ey usualj i
f® to be Tather than the ) :4
3 1de i 4 “Clngar. itibnemu prevzemanju besed
da_tre 4 - Kl . e e ey I oe frudimo et Jore !
o gl o e e L [l die  ontinate, g Homlie ;! Plotted on poerer  aeaats Soska ik 4 S5 Tonnia prirotni je teba posodobit ¥ dubu |
TR o A gl ey & 8tright Jin, lift Telationghipy o linear 10 Urmetnih besed, akronimey, ne prevajamo, sm- aikoalovia. v pajmovaniih, larazi i pee I
Napisano je laziv pristojnim strokovnjakom s tega Tl Yt hanges, e ™8 9ual voiypg oy | SPBroi mmo ¥ prapibnl bk 1 ek, MM i ek J e del slotneta siovenskegs |
podrotia, da se dokon - e g, for equ; tudi erkovalnem, npt. Teder = P et My sate tan] nateloma veljajo enatna merila tvar-
e deCniciie in v Kiom ©BE o valvg opens e R o i oo |
Einu’ krmiljends i Cthap gl Percamagy g Pening ; enakih mnen) giede plaave % Vedja TSTK
o Plish  op o398 Percenggge vy = WNe — Iy 5 e eved, 03 Raterih Jo en8  Korisila 22 sklepe: - Lire
;I g n‘l the valve gop, f.‘,, terigic, e A" having 3t G pa Lyetn v 1) Gokonne 041 Frane ller Megs — predosdn e
ange | ¥ poi Maveme, | A
few o (L Citting gy, preint of the e 312. Na splotno je e P s Tt
e des g, ' WP existing o, " 89Ul percen gy it 20 Will e m beedam e pliRacle Piin Vedopives
e wparotite urednistvu V. at em - For o, € Pegar. =i vis, antidelec 1pd., -
Priume bl i rste st S © the fow gy gy, oo it g 0 P, o | i e e
® valve me is 3.9 o tal ify ang venskega besedotvoris.
4. B hay gy = Sdditinnag en 7, Moume 1S

Nekaj primerov standardov in druge literature, ki obravnava strokovne izraze.

Uspesen tecaj za skupinovodje

V torek, 8. aprila so prejeli spri¢evala udelezenci prvega verificira-
nega izobraZevalnega programa v IMP-ju. To je bil program za skupi-
novodje, ki ga je izpeljal Izobrazevalni center v sodelovanju z Domial-
skim srednjesolskim centrom in predavatelji iz IMP-ja. V prvo sku-
pino se je vkljucilo 20 delavcev iz Klima montaze.

Kot je poudarila Anéa Debe-
ljak, je to prvaskupina v Sloveni-
ji, ki je konéala izobrazevalni
program za skupinovodje. Ker je
to program, ki ga je verificirala
Posebna izobrazevalna skupnost
za Kovinarstvo in metalurgijo,
bodo po njem delali tudi drugi
ozdi.

Nekoliko neobiéajno se mi je
zdelo, ko se je ravnatelj Domzal-
skega srednjeSolskega centra

Marjan Ogrinc slusateljem ob

podelitvi spriceval zahvalil v svo-
jemimenu in vimenu predavate-
ljev. Toda vsi so bili zares vestni
in prizadevni in tako so bili tudi
predavatelji zadovoljni, da so
lahko uspesno delali. »V Centru
pricakujemo, da bomo s podob-
nimi izobrazevalnimi programi
nadaljevali,« je rekel Ogrinc in
kon¢al z besedami: »Cestitam
vam in upam, da vam bo to zna-
nje koristilo pri vasem delu!«
Od dvajsetih slusateljev le
trije — najve¢ zaradi dela na te-
renu — niso opravili vseh izpitov
in niso dobili spri¢eval. Toda vsi
trije nameravajo polagati izpite z
druge skupine tedajnikov iz
Klime montaze, ki Ze poslusa

predavanja in ni ni¢ manj priza-
devna od prve.

Odnos Klimovcev do izobra-
Zevanja se je lepo pokazal v iz-
javi razrednega stareSine JoZeta
Madjara, ko se je v imenu vseh
slufateljev zahvalil ravnatelju in
ga prosil, naj prenese zahvalo
tudi predavateljem — z Zeljo,

* »da pripravite kak nov program,
~dokler imamo $e friski mozak !«

- Podelitev  spri¢eval je vodja
izobrazevalnih programov Anca
Debeljak izkoristila, da je fante
vprasala, kaksne predloge imajo
za morebitno izboljsanje pro-
grama. Kar iz rokava so stresli
nekaj brez dvoma koristnih
predlogov: Da bi povecali obseg
strokovnih tem in dodali tudi
tehnologijo obdelave; da bi se
spopadli vsaj z osnovami tehnic-
nega risanja in zlasti obdelali ¢i-
tanje projektov; naj teoretiéne
razlage organizacije in ekono-
mike skréijo na minimum, zato
pa usposobijo bodoée skupino-
vodje, -da bodo znali interpreti-
rati podatke iz zakljuénega radu-
na, plana in podobnih dokumen-
tov.

Skratka, tudi s kvaliteto svojih
pripomb in predlogov so tecaj-
niki dokazali, da so teh 370 $ol-
skih ur, kolikor je trajal pro-

gram, temeljito delali. Od tega,

kar so pogresali, se jim zdi naj-
bolj nujen seminar o vodenju
proizvodne dokumentacije (npr.

Zahvale

Ob smrti svojega oceta se
iskreno zahvaljujem vsem
sodelavecem iz IMP-ja za
tople soZalne besede. Za-
hvaljujem se tudi osnovni
organizaciji sindikata. Elek-
tromontaZe za venec.

PERME JOZE

Sodelaveem in osnovni
organizaciji sindikata tozda
Trata Avtomatika se ob iz-
gubi svojega oceta iskreno
zahvaljujem za izraze soza-
lja, darovano cvetje in
spremstvo na zadnji poti.

FRANJO ZORMAN

Ob smrti moje drage
mame se zahvaljujem DS
SOZD in vsem sodelavcem
centralne kuhinje za daro-
vano cvetje in izreceno so-
Zalje.

IRENA JAKOB

Ob 8. marcu

Slikarska
razstava
J. Vogrinca

V nedeljo, 9. marca, sta vaski
odbor in krajevna konferenca
SZDL v TeSanovcih pripravila
proslavo dneva Zena. V okviru te
proslave so v teSanovskem gasil-
skem domu odprli razstavo slik
Panonijinega delavca Franca
Vogrinca (na sliki). Poleg slikar-
ske razstave pa so v TeSanovcih
razstavili domace jedi in ro¢na
dela, ki jih je pripravilo 43 go-
spodinj — med njimi tudi Bli-
skova  upokojenka  Marija
Benko.

frku

gradbeni ancvnik) po enotnih
obrazcih. In ¢eprav imajo Ze vsi
spricevala v Zepu, so zahtevali,
da se zanje tak seminar ¢im prej
organizira. Imeli ga bosta obe
skupini slusateljev seminarja za
skupinovodje skupaj — predvi-
doma v maju. fiils

Ob tragi¢ni in boledi iz-
gubi mojega sina Daniela se
iskreno zahvaljujemgvsem
sodelavcem in osnovni or-
ganizaciji sindikata DO Te-
lekom za izrazena sozalja,
darovano cvetje in sprem-
stvo na njegovi zadnji poti.

SILVA JERAK

Ob boleti izgubi svojega
dragega oceta se iskreno
zahvaljujem vsem sodelav-
cem DO TEN-Energetika
ter osnovni organizaciji sin-
dikata za darovano cvetje,
izraze sozalja in spremstvo

na njegovi zadnji poti.
Enako se toplo zahvaljujem
moskemu pevskemu zboru,
ki mu je pel na njegovi zad-
nji poti.

FRANC CERNAGOJ



LTH-ja na Trato, vprasal, ¢e hotem

IMP GLASNIK, STRAN 10

iﬂZ obénega zbora Pevskega drustva IMP

Dekleta vadijo
za koncertni nastop

Predsednica IMP-jevega pevskega drustva v naslednjem obdobju bo Cilka
Brleci¢, podpredsednik Slavko Du3ak in tajnica Marija Radkovi¢. Novo vod-
stvo so izvolili na obénem zboru 14. marca, ko so tudi pregledali delo v lanskem

letu in sprejeli program za letos.

Slavko Dusak je porocal, da je
imel moski pevski zbor lani 56 vaj in
14 nastopov, torej so pevci za delo v
zboru namenili priblizno 150 ur.

Nasa zbora sta lani nastopila na
beZigrajskem srecanju pevskih zbo-
rov, na Kulturnem sre¢anju gradbe-
nih delavcev Slovenije v Novi Gorid
in na Sentvislkem Taboru pevskih
zborov, s svojimi pesmimi pa sta pri-
pravila program tudi na celi vrsti slo-
vesnosti v IMP-ju.

Slavko Du3ak je $e povedal, da so
se pevci zelo veselili pevske sobe, ki
pa ni primema za uporabo. Tako je
vlaZna, da je bil pianino mo¢no po-
Skodovan. Toda ravno dan pred sejo
obénega zbora so ga uglasili in zdaj
bo instrument konéno pripravljen za
uporabo.

Z delom zbora niso povsem zado-
voljni. Lani so se nauéili sedem novih
pesmi, torej so precej zaostali za pla-
nom, v katerem so si zastavili, da
bodo nastudirali 16 pesmi. Morda, so
menili pevci, so nekatere pesmi pre-
veé ponavljali, pa tudi disciplina je
lani spet nekoliko popustila so samo-
kritiéno priznali.

Pevovodkinja Zenskega pevskega

zbora je porodala, da so si dekleta v
program zastavila 17 pesmi, od kate-
rih 13 Ze vadijo. V programu letos-
njih prireditev nartujejo udelezbo
na Ze znanih prireditvah (beZigrajsko
sreanje pevskih zborov, kulturno
sreCanje gradbincev in Sentvidki
tabor). Poleg tega pa so si dekleta za-
stavila $e en ambiciozen cilj: celove-
¢erni nastop. Mira Cimperc je pove-
dala, da bi Zelele nastopiti s $e enim
zborom, tako da bi vsak prispeval 7
ali 8 pesmi in'bi sestavili res privladen
program. Najprej bomo dale $anso
nasemu moskemu pevskemu zboru,
je rekla Mira Cimperc, ¢e pa oni ne
bodo pripravili ustreznega progra-
ma, pa kateremu drugemu.
Pevovodkinja je Se menila, da ena
vaja tedensko, kolikor vadita na%a
zbora, nikakor ni dovolj za pravo
kvaliteto. Ce hode biti zbor zares
dobro upet, mora vaditi tri do 3tiri-
krat tedensko.
Poleg tega pevovodkinja ni pov-
- sem zadovoljna zudelezevanjem vaj.
Na vaje hodi trideset pevk, toda ne-
katere po obrokih, tako da je na
vsaki vaji 20 do 22 pevk. Saj vem, da
imate teZave, toda za uspeh se je

od 19. do 23. maja

8. kulturno sre€anje gradbincev

v zdruZzenem delu.

Kar 538 nastopajocih

Osmo kulturno sre¢anje gradbenih delavcev Slovenije, ki ga
bo organiziral SCT od 19. do 23. maja v Brezicah, bo gotovo
eno najmnoZi¢nejsih doslej, saj se je za nastop prijavilo kar 538
udelezenceyv iz 27 delovnih organizacij in ene Sole.

IMP bo na tem srecanju med najbolj$tevilénimi udeleZenci,
saj sta se prijavila oba nasa pevska zbora, gledaliSka skupina
Sotor, nastopili pa bodo tudi pesniki in likovniki. Srecanje v
Brezicah se bo zac¢elo 19. maja z otvoritvijo likovne razstave in
literarnim ve¢erom, v petek, 23. maja pa bo slovesen zakljuéek
z revijo pevskih zborov. V ¢etrtek, 22. maja pa bo v okviru sre-
¢anja gradbincev v Brezicah oRrogla miza o kulturni dejavnosti

Vsekakor je razveseljivo, da kljub gospodarskim zadregam
gradbinci najdejo dovolj moéi in energije za nadaljevanje tra-
dicije kulturnih sre¢anj. Po drugi strani $a je o€itno, da se z
ljubiteljsko kulturno dejavnostjo ukvarja vse ve¢ ljudi in tudi
kvaliteta njihovega dela je vse boljia.

Naslednja prireditev, ki jo organizita Sindikat delavcev
gradbeniStva, pa je dan gradbincev, ki ga bo organiziral 7. ju-
nija Pionir v Novem mestu. Takrat bo tudi finale letnih Sigov-
skih iger, na katerih sodelujejo tudi nekatere ekipe iz IMP-ja.

Pogovor z Janezom Rusom iz tozda Avtomatika

Véasih je teéno, &e ho&es, da je delo opravljeno

iJanez Rus, vodja proizvodnje iz Trate Avtomatike, si je naloZil na svoja
krepka pleca Ze Sesti kriZ (rojen je leta 1925), a je Se vedno presneto hiter mo-
Zakar. Da ne bo nesporazumov: hiter in u¢inkovit je pri delu, enako, e je treba
kaj organizirati — ni¢ manj hiter pa ni pri pogovoru. Niti pol nisva besedovala,
pa poglejte, kaj vse je povedal — nekaj pa je ostalo Se tudi za interno rabo.
Zdaj, ko sem zacel urejati zapiske, mi je padlo v oéi, da je doma iz SodraZice pri .
Ribnici. To marsikaj pojasnjuje — njegovo spretnost, iznajdljivost in tudi Sega-

vost.

»Na Trato sem priSel 1. marca
1960 iz 3kofjeloskega LTH-ja —
bivSe tovarne Motor. Sicer pa sem po
poklicu strugar. IzSolal sem se v letih
od 1940 do 1944 in sicer sem se uéil v
danasnjem Papu, ki se je takrat ime-
noval Signalne delavnice in je bil v
sklopu takratnih DrZavnih Zeleznic.«

Kako pa je potekalo $olanje v ti-
stih vojnih letih? Normalno?

»Dale¢ od tega! Bila so burna leta:
Tudi mene so-poslali leta 1944 v ta-
borisée v Judendorf.«

Znano je, da so Zeleznitarji med
vojno mnogo delali za }i)anizanq. Je
bilo to ¢utiti tudi v Signalnih delavni-
cah?

»Prav gotovo. Skoraj vsi delavci
Signalnih delavnic smo delali za OF
— le malo je bilo izjem, ki niso sode-
lovali. Koliko robe smo takrat prepe-
ljali za partizane!«

Ste delali tudi sabotaze?

»Te smo delali kasneje v taborisu
v Beljaku. Saj zato sem jo moral nato
pobrisati. Pa ne samo jaz, ¢ mnogi
drugi so jo morali.«

A Ze je preskodil na svojo delovno

_pot: »Ng po vojni sem se vrnil v Pa-

pove delavnice, kjer sem bil do leta
1956, potem dve leti v Litostroju,
nato pa sem dobil sluzbo v Loski to-
vami hladilnikov. Saj sem bil tam
¢isto zadovoljen, samo vsakodnev-
nega prevazanja v sluZbo in nazaj
nisem maral. In ko me je magister
inZ. Klop&i¢, ki je $el malo prej iz

ata-Ranaledar.

Ak

Inz. Klop¢i¢ je iz LTH-ja pripeljal na
Trato tudi Nandeta Klobucarja, pa
inZ. Krusca in Se koga. Jaz pa sem
tudi pripeljal za seboj nekaj strugar-
jev. Ngyvecina jih je danes Ze odslav
druge sluzbe, le Janez Mrak je 3e
zvest Trati. LTH-jevci so me takrat
hoteli toZiti, ker sem jim speljal ljudi,
a potem me le niso.«

Kaksna pa je bila Trata leta 1960?

»Ja v glavnem so se delale ¢rpalke.
Tu je bila takrat Se tudi livama, ki pa
je bila Ze zastarela. Razen tega je bilo
takrat na Trati Ze centralno skladii¢e
Toplovoda in elektrodelavnica. Proi-
zvodnja ¢rpalk se je naglo $irila in
proizvodnja ventilov tudi. Smo pa
takrat delali $e marsikaj drugega: re-
duktorje za dvigala, razne ventile in
podobno. Crpalke smo delali po na-
rocilu, Eisto obrtnisko. Tudi strojev
je bilo bolj malo — le nekaj univer-
zalnih struznic. Kmalu po mojem
prihodu sva z Rudijem Bukovcem
zacela izmensko delo, da bi bolje iz-
koristili stroje. Pa udamisko sva z
Rudijem delala vijake za novo halo
— to, v kateri je Se danes proizvod-
nja. Graditi smo jo zaleli poleti
1960, naslednje leto pa smo se vanjo
vselili. No, in midva z Rudijem sva za
tovamo delala vijake. Ob nedeljah
sva jih delala, pa ob sobotah po-
poldne po koncu dopoldanske izme-
ne, ker takrat se je Se redno delalo
vsako soboto.«

Vi ste znani kot zelo zagnan dela-
vec. Pravijo, da za vas ni besede:

Al X

treba potruditi, je rekla Mira Cim-
perc in dodala: Lani smo se izgovar-
jale, da smo nov zbor, zdaj to veé
nismo, torej moramo delati resno.

~Nase pevke in pevce je pozdravil
tudi Tomaz Zalar, ki se je obénega
zbora udelezil kot predstavnik bezi-
grajske ZKO. Tudi pohvalil jih je,
cepray so sami izrekli veé samokritike
kot hvale. Zalar je tak pristop pohva-
“lil, saj brez trdega in postenega dela
ni uspehov ne v poklicni in ne v ljubi-

teljski kulturni dejavnosti. Se pravi,

da so potrebna leta trdega dela— pa
ne na eni, ampak vedih vajah teden-
sko — da se ustvari dober zbor. In
tudi ne kaZe obupavati nad nihanji,
saj vemo, da vsako drustvo dozZivlja
vzpone in padce. Posebej pa je Zalar
pohvalil pevke, za katere je rekel, da
so v dveh letih dosegle ve¢ kot moski
pevski zbor in veljajo za boljie. Ce ni
res, me popravite! je pozdravil ude-
leZence obénega zbora, toda ugovar-
jal mu ni nihce. L

Pevke in pevce je tudi prisréno
pozdravil sozdov generalni direktor
inZ. Franc Kumse in se jim hkrati
opravicil, da se je Sele tokrat prvi¢
udeleZil njihovega obénega zbora.
Spomnil je, da je IMP-jev pevski
zbor doZivljal vzpone in padce. Bil je
Ze v taksni krizi, da mu je grozil raz-
pad in takrat se je tudi generalni di-
rektor angaZiral, da je zbor nadalje-
val z delom, kaj kmalu nato pa je
IMP dobil Se zenski pevski zbor.
Franc Kumse je obema zboroma za-
Zelel mnogo uspehov in jima obljubil
vso pomoc. 5

Rozka Gregori¢ pa ga je kar pri-
jela za besedo, kaj bi lahko naredili,
da bi spravili z dnevnega reda pro-
bleme, ki jih imajo nekateri pevci z
udelezbo na nastopih. »Ce nas po-
djetje podpira in placuje naso dejav-
nost, naj tudi razume, da moramo
biti na nastopu, ¢e hoemo peti.«

Da ne bo nesporazumov: Pevke in
pevci ne zahtevajo niti ne Zelijo
kaksnih posebnih ugodnosti. Toda
povsem razumljivo je, da Clovek, ki
vloZi mnogo energije v neko delo,

zeli to svoje delo tudi javno predsta- -

viti. In ne pozabimo, da na teh prire-
ditvah nastopajo pod imenom IMP-
ja! :

In $e na kratko o financah. Rozka
Gregori¢ je v finanénem naértu nara-
¢unala, da bo pevsko drustvo za vaje
in nastope, note obleke in vse druge
stroske potrebovala vsaj 945.000 di-
narjev. Sozdov sindikat jim je odme-
ril 800.000 dinarjev. Se pravi, potre-
bovali bodo znanto vec, kot imajo
trenutno odobrenega denarja. A
nihce se ni zaradi tega prevec¢ sekiral.
Se bodo Ze znasli, saj so Ze navajeni
iskati dodatne vire za svojo dejav-
nost, ki pa vendarle ni tako neko-

“ ristna niti nepomembna.

LOJZE JAVORNIK

»To pa drzi. Te besede nisem ni-
koli poznal. Ampak ne da bi rinil z
glavo skozi zid. Stvari je treba pres-
tudirati. Saj veste, da so mnogi govo-

.-tili za elektromotorcke, da proizvod-

nja ne bo $la. Res so bile tezave, do-

kler niso rekli: »Rus ti jih zagrabi.«
Danes nam pa je mali problem nare-
diti 2.500 motorékov. No, saj jaz
nisem ve¢ zadolZen za ta program.
Veste, kdo re¢e: »Ne da se — ni
delov. Ze trikrat sem bil v nabavi,
pa se ni¢ ne da narediti.« Pri meni je
pa drugate — jaz kar malo zaroban-
tim. Saj se me ni¢ ne bojijo, ampak
naredijo pa vendarle, kar je treba.
Morda sem res malotecen: Ce me pri
enih vratih vrZejo ven, Ze grem pri
drugih noter. Ampak &e nisi teCen,
ni¢esar ne naredi§. Zame pa je p'an

bog in batina. Ce nisi zagnan, ga ne
Los 1.

METKA BAJDA

Berac

Ko se je berac odpravijal na pot, so njegove
misli pocasi bezale v daljavo in pogled

mu jetaval, kdo ve kam, v praznino, v nedogled.
Bil je nekako plah a hkrati odlocen in

na ustih tihi nasmeh, ki ne potrebuje besede
v slovo.

Korak za korakom, ko je stopal proti

nebu in soncu, ;

Je puscal za seboj pajéevinasto preteklost

in vpijal vase duh neznanega, nedolocljivega.
Ze zdavnaj je pozabil, da v prsih nosi

srce. Izpil ga je bil do dna in izzel in

ni ga, ki vrnil bi mu utrip joka in smeha.

Bil je beraé, ki je Zivel Zivijenje

zaradi Zivljenja, ki se je smejal zaradi
smeha in jokal zaradi joka. Bil je ¢lovek
zaradi ¢loveka in bolecino je pustil
nekje dalec, dale¢ v pozabi, v

megli spomina.

Bil je berac pozabljenih dni.

Kolo

Zmeraj enake obraze srecujem,
ko zjutraj drvim na postajo,

In spet je deset ¢ez sedmo,

ko odprem vrata v pisarno.

Zmeraj enaki obrazi prihajajo
in odhajajo, ko sedim za pisalno
mizo in popravljam napacne racune.

In zmeraj enako delo me ¢aka.
Ko ob treh, mimogrede proti
domu, Se v trgovino zavijem,
opazim nove cene in vse gre
pocasi, pocasi mimo.

VERONIKA GOLJAR

Kaj skrivas za zastrtimi okni?

Kaj se dogaja pod tvojim okriljem?

Molcis in ljubosumno skrivas v sebi skrivno-
stl, ki so ti zaupne. Vendar se mi je posrecilo
pretihotapiti se v tvojo notranjost in spoznati
tvoje stroge zakone Zivljenja. V tebi se skriva
nadnarayna moc.

O, groza, koliko sporov si poravnala, koliko
ljudi je v tebi naslo svoj smisel Ziviljenja.

Mnogim si strla srce. Nestetim pa vrnila vero
v nove Zivijenje, podarila si jim novo rojstvo.

Tvoja vrata so vedno odprta, vsak cas in vsa-
komur, ki is¢e pomoc. Le sprijazniti se mora s
tvojimi naceli.

Ti pises knjige Zivijenja z vsakrSno vsebino:
drame, romane, tragedije. Kolikim si ponudila
pomoc, ki so se zatekli k tebi v upanju, da se re-

Ali imate zaradi te svoje zagnano-
sti kdaj tezave? .

»Ne, prav nobenih. No, mordakdo
misli, da sem zoprn. Ampak saj jaz se
ne peham zase, peham se, da bi nare-
dili to, kar smo si zastavili za cilj.

Stara hisa ob robu ceste

bem pustil, dokler me bodo noge
nesle. No, na. prav visoke gore ne
hodim, ampak na Smarno goro jo pa
velikokrat sibnem, saj jo imam pred
nosom iz Pimi¢, kjer stanujem.
Ampak nikoli, kadar je ledeno. Stare
kosti se pocasi celijo.«

In poleg planin?

Popoldne na knjiZni polici
is¢em Rozo Luxemburg in ugotovim,
da je vse pametno Ze povedano

in da nimam kaj dodati.

Spomnim se Vitomila in njegovega Zasledo §
valca in pocasi dojemam
da ves ¢as Ze zasledujem samo sebe.

Eni v knjigi in drugi v Zivo.

Cudno, kako vsak dan za seboj letim
‘iz dneva v dan znova Zivim in

vsak dan me je kljub vsemu manj.

Zakaj

Zakaj nihée ne ¢uti, da v mojem smehu
srece ni?

Zakaj nihée ne siuti, da srecen ni,

kdor se preve¢ smeji?

Zakaj ljudje verjamejo lazem,

zakaj nasedajo strastem?

In zmeraj znova se sprasujem;
pa vendar pritrjujem in
verjamem strastem —

in verjamem laZem.

Pa drugace ne gre,

ne da se drugace misli in éustev
ujeti, ;

ne da se z duso Ziveti,

brez nasih lazi, : g

brez ¢loveskih strasti.

Zakaj me bole¢ina mori zakaj mi
solza Zivijenje greni?

Nalij mi prijatelj, kozarec éistega
smeha, da izpijem ga brez

nasih laZi in strasti!

Ah, ljubezen, kruta si, ne izbiras
med ljudmi : !1
dajes, jemljes,

ko odhajas, v spomin osamljeno srce.

Sijo iz globoke reke smrti, kamor so zabredli.
Skromna si in nesebicna. Ni¢ ne zahtevas zase,
za svoje usluge. Ljudje prihajajo k tebi potrti,
odhajajo pa prerojeni. Dala si jim novo podo- ‘
bo, vlivala novo moc, pokazala novo pot.

A ti ostajas na istem mestu, nespremenjend,
stara, z zastrtimi okni ¢akas, da sprejmes nove
ljudi, ki trpijo pod udarcu usode. Tvojo tisino
prekine le zavijajoc glas sirene reSilnega avto-
mobila, v katerem se bori clovek s smrtjo, ali pa
poraja novo Zivljenje.

Tudi ti bos nekoc postala razvalina, kot smo 3§
bili mi, preden smo te spoznali. Se tudi kot ra- C
zvalina se te bodo nesteti spominjali s ponosom
in spostovanjem, kajti tvoj spomenik ne bo uni-
c¢ila ne rja ali duh casa.

In Zivijenje tece dalje.

e A e R e

» O, imam $tiri,« se razZivi. »T8%%
lika je stara Ze petnajst let, pote™ |
eden sedem, pa dvojcka pet.«

Kaj pridejo k vam? ¢

»O ja, pridejo in gredo. JaZ !J[“
vim: Otroci naj bodo tako dalé® J
starfev, da ne morejo v coP
domov.« o gl
Malo pomisli in mi Ze zaéne 2V,

Tudi skregam se, ampak veste, zame
je — na levo okrog in delo naprej,
kot da ni bilo ni¢. Ce delajo, seveda.

ne, potem pa robantim. Sicer pa
tudi sam stopim k stroju, ¢e je treba.
Ravno zadnji¢ mi je nek sodelavec
rekel: »Ja Rus, ti si pa najbolje pla-
¢an drejar v fabrkil«

Ja, nedvomno vloZite energije v
svoje delo, ampak ostane vam je
vendarle Se nekaj tudi za druge ak-
tivnosti.. Znano je, da radi hodite v
hribe, kajne? %
»0O to pa to,

ine imam

L] t
SDSTeE e ga ne boste, tig.a ng_%lsah« - Y
vikendu. Pa sadno drevje.« In Ze je pa;,p;i.,,}fbcszgfp; J'I;-I;sk -njirn-‘ o]
polel ped mene nele (080 i, o i s, kS
§ke hisice na Gofeyjslgén_t Obe b?!ch‘ t::r;:l’o gi‘eﬁéh\}l:igl;;- dedka ne g :
i g Pienicah vela, ng . Je ateri od jih e posebef Vs
Borendem manj, o pagpans  USIEE? 2N 5o mole i |
ripoveduje,da josam zidalinsc po-  pogovariava takine stvari? Ja kgl
sebej, da sta z Zeno vse lesene obloge L%l?'fag;naz} é‘i?g_o :3:;:; e i 05 p
polozila popolnoma sama. Scliow;nci e A interv}'uja i Easﬂl S}{ i
: i iteli asop
batath drazinskin i, pravijo. _/Ampak na eno vprasanje Joy I
Ampak ko sem gledal slike, ki mi jih 0dgovoril, skoraj bi rekelz vesZ i,
je k%zal Rus, sem pomislii' Mar ni  Kervem, dabosel éezmc“cﬁg S
tole, ko si tako z lastnimi rokami gra- gfé(f’f;? ga vprasal, kako ’ §
di svoj dom tudi nadin, kako izrairzﬁ e nie pa markdowp y (
svojo osebnost? In na slikah iz razlic- je zas1mcj als Se hierk i j rgkﬁ !
nih let s lepo vidi, da je na balkonu o™ T w0 o farkt, KO €
vsako leto drugacno cvetje, Ceprav to 2 ] (
ni Rusova zaslguga: »Ganke ima Zena ;?;n?im;d;s:vg;fodgd;e?:é; ,gs" ¢
&ez, jaz pa skrbim za roZe na vrtu.« it : kj"
: : Ampak vendarle, b A
njiogs bk kranon ikozagnano delae, papriselly
2 T elavcev najbrz ne boste
»Veste, leta 1961 sem si zadnjic pri- iy 'y e boste upokoiili? ﬁ
voitil letovanje.« Prej je dolga leta »A, to pa ne. Tu sem 26 let
zidal, zdaj pa vzdruje obe hiSiin vi- | o xl svojega Zivljenja.c (
tova. Pa tudi na enodnevne ture hodi Ko sem se poslavljal in se m8%g ¢
iz svojega vikenda. Na Krisko goro valjeval, sem rekel: Rus, vi Pl ]
(»Lani sem bil dvajsetkrat na njej. .-~ gO,V()l'ite—mn-ogo ota 10l \
Ob sedmih sem dostikrat Ze goril«), 4.1 "} raikem casu. W ]
pa na Stol, StorZi¢ in BegunjsCico. On pa je bil na poti nekam® ‘fd;l t
Sami lepi vrhovi: drugih Rus ni¢ ne - = - © je Ze od dale ”kﬁgrﬂ

pogresa. »Veste, zame je moja hiska
najbolj$a planinska koca!«

»Veste, moj pokojni ole je
govoril: Hitro delat, hitro jest"
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IMP GLASNIK, STRAN 11

T

Razporedi izmen

Predsezona
22.6.do2.7.

Vojsko

Cene letovanja
za leto 1986

glavna sezona posezona

D do1Pa7 21.8.do 31.8.
12 a0 227 31.8.do 10.9.
22587 do %178

1. 48.do11.8:

11, 8.do21:8.

1.11. 1986 do

81. 31987

FIESA, VOJSKO

S0zD IMP, o. sol. 0.

61000 Ljubljana, Titova 37
POCITNISKA SKUPNOST

g

sezona pred in posezona
— ¢lani kolektiva in oZji svojci brez lastn. doh. 1.800 din 1.400 din
— 0zji svojci z lastnim doh. 2.000 din 1.600 din
— otroci Elanov kolektiva od 3. do 10. leta 1.400 din 1.100 din
PUNAT NA OTOKU KRKU, RAB, VELI LOSINJ,
VODICE, CRIKVENICA, BIOGRAD NA MORU
— ¢&lani kolektiva in oZji svojci brez lastn. doh. 2.100 din 1.600 din
— 0zji svojci z lastnim doh. 2.300 din 1.800 din
— otroci ¢lanov kolektiva od 3. do 10. leta 1.600 din 1.300 din
MANDRE NA OTOKU PAGU — polpenzion
— ¢lani kolektiva in oZji svojci brez lastn. doh. 1.800 din 1.400 din
— 0Zji svojci z lastnim doh. 2.000 din 1.600 din
~— otroci ¢lanov kolektiva od 3. do 10. leta 1.400 din 1.110din
ANKARAN
— Clani kolektiva in oZji svojci 1.600 din
— Za otroke ¢lanov kolektiva od 3. do 10. leta 1.300 din
VELIKA PLANINA
— hiSica dnevno 2.000 din ”
— taksa na osebo 45 din
PLANSKO EKONOMSKA CENA 3.800 din
TUJI GOSTJE 5.000 din

Op. V Fiesi je moZno letovanje 7, 10 ali 14 dni!

Ndustrijska montazna podijetja,

ROK ZA PRIJAVO 30. 4. 1986

V pol ure iz zime v pomlad

‘___leoiiﬁli zimski pohodi so se uveljavili kot priljubljena rekreacija planincev
Kljub burji in snegu, ki ju morajo udeleZenci premagovati na pofi. Tudi

Ce;

IMP-jevi planinci se vzpona na
NeZnik redno udeleZujemo. Letos-
! vzpon 16, marca za Planinsko
Ntvo IMP ni bil tako enoten kot
gi?iﬁlja leta. Vzrok so prevozni stro-
1. Vsak 7eli imeti ¢&im manjse, zato
€ najcenejfo pot. Najcenejsi
?I:e"'c’z pa je Se vedno z vlakom do
N Bistrice in nato z avtobusi na
Vistake, PD IMP Ljubljana nima
nao‘”-no_sti, da bi udelezbo planincev
i takih pohodih finanéno podprio,
“Prav bj to zelelo.
Jub zapletom in teZavam se je
VZpelo na vrh Sneznika dvanajst

Si gy

 Nasi sanisti tretji na Sigu

Pon na Sneznik (1796 m) je eden od vzponov, ki se ga vsako leto udeleZi pre-
) Planincey iz Slovenije, Hrvaske in tudi iz zamejstva.

IMP-jevih planincev. Niso se ustra-
3ili ne snega in ne burje, eprav je od
¢asa do Casa pokazala svojo mot.

V ko¢i na vrhu SneZnika planinci
dobijo potrdilo o vzponu. Z vro¢im
¢ajem in morda s prigrizkom si tudi
nabirajo mo¢i za povratek. Toda za
tako mnoZifen pohod je ko¢a pre-
majhna, zato vsak hiti, da bi formal-
nosti ¢&im prej opravil in odstopil pro-
stor tistim, ki so pravkar prisli na vrh
in so bolj podobni sneZzenim moZem
kot planincem.

Na vrhu Sneznika smo zaman ¢a-
kali, da se bo burja umirila in megla

Kiksi proti slabSim

l]‘(“.’-j evi $ahisti so na Sigovem
u, ki ga je marca organizi-
fala mdron?odtaﬁa, zasedli tretje
®5to in se uvrstili v finale
Portnih iger gradbincev.
3 S'rl turnirju je zmagal Ingrad s
meg tocke, pred Gradisom 31,5,
tem ko je IMP zbral 27 todk,

giriav toliko kot Salonit, a nasi so

;eziultate proti prvouvri¢enim
igr.f]?m' Tako so z Ingradom
2 Ineodlo¢eno, Gradis pa celo
Magali s 3,5 proti 2,5.
gemastopili so (od prve deske)
Ster %3, Rupnik (Iso), Kirbi§, Aj-
(‘-’si‘ anperl, PrinSek in Puskar
Mme razen Rupnikasoiz PMI-ja),
Sek tem ko je bil selektor Ojster-
dro 1z Isa. Povedal je, da je Hi-
roolontaza turnir zelo dobro
8anizirala,
.31 Sahisti so proti mo&nim
;l;lpam igrali odli¢no, izgubljali
SO preve totk proti slabim.
nOVSEm turnirju so izgubili le
(25 ;ekmo — 2z Gradbincem
Zéﬁé]"s)’ dve pa so remizirali.
1 50 s slabSimi ekipami,
olje oncu pa jim.je slo vse
Pu§k'xp().s.eb"° pohvalo zasluZi
64 ;‘:‘ukueodigral 8 partijin jih
Obil, dve pa remiziral.
Sekakor pa je nasa ckipa do-

Naprej, ker so dosegli boljie

BRI

segla lep uspeh, ko se je med 24
ekipami uvrstila na tretje mesto,
ki jo pelje v finale Siga — 6. ju-
nija v Novo mesto.

Bk
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Ampak, da ne bi ostalo le pri parolah!

razkadila. Zaradi prehudih zimskih
razmer je celo odpadla proslava na
vrhu SneZnika. Smo se pa zato zbrali
pri spomeniku na Sviscakih, kjer je
predstavnik DPO Ilirska Bistrica ori-
sal tezko pot borcev Istrskega odreda
z Brkinov preko SneZniSkega po-
gorja v Nadlesk, od koder so jih le-
tala odpeljala v zavezniske in naSe
bolnisnice. Mnogo se jih je vmilo
zdravih, nekaj je ostalo invalidov,
zlasti tezak pa je spomin na tiste
borce, ki so padli, in jih je zavedno
prekrila zemlja sneZniskih domov.
Nanje spominja spomenik na Svis¢a-
kih (1242 m).

Po proslavi smo morali $e nekaj
¢asa pocakati na Svis¢akih, ker cesta
$e ni bila odprta. Zaradi snega in za-
metov v ¢asu pohoda uredijo cestni
promet enosmerno. Ta éas smo izko-
ristili za vpis v kartoncke in da smo
napisali razglednice domafim in
znancem. ;

Ob 13. uri smo se zaceli vracati v
dolino. Clovek skoraj ne more verje-
ti; kako so mozne tolikine spremem-
be. V pol ure smo se iz prave zime na
Sviscakih spustili v Ilirsko Bistrico v
pomlad s cvetjem, zelenjem in son-
cem. To pa je doZivetje, ki ti poplaca
vse napore med tezavnim zimskim
vzponom.

%,

Leto inovacij

Pamet daje uspeh, ne sila!
Razumno delo je — inovacija.
Najprej pogruntaj, nato stori!
Bister um, koristno delo.

Cas nas kuje, novotnost bogati.
Ponos je, ¢e ne zaostajas.

Sosed je pameten, bodi Se bolj!
Premislek daje uspehe. :

Kar je dobro, le posnemaj!

Cas inovacij, doba standarda.
Razvijaj znanje, da si bogatis Zivijenje!
Stopimo v druZino — inovatorjev!
Brihtne glave, inovacije prave!

L7777 /
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PLANINSKE NOVICE

Prazni¢en soncen
dan na Kljucu

Nedelja, 6. aprila, preziveta na partizanskem Kljuéu, je bila za marsikoga

prvo pomladno srecanje z naravo po dolgi zimi. Sonce je mo¢no grelo in se ni
bilo potrebno zavijati v debela zimska oblacila.

Pred gasilnim domom Dragomer
— Lukovica je bilo to jutro zivahno.
Tu se je pripravljal pohod Po poteh
Dolomitskega odreda na Klju¢, ki je
postal Ze tradicionalen. Leto3nji
pohod, katerega se poleg planincev
PD IMP Ljubljana udelezujejo tudi
krajani (vecinoma mladinci) in pri-
padniki JLA z Vrhnike, je bil Zze de-
veti po vrsti. Na zbiraliS¢u vsi pri-
hodniki prejmejo znacko pohoda, ki
simbolizira pohod.

Dolga kolona se je razvila iz Dra-
gomerja proti Kljuéu. Na zaletku
kolone so bile slovenske zastave,
prapor PD IMP Ljubljana in zastava
PZS. Vse to je dajalo videz svecano-
sti.

Pot pelje tudi mimo domacije na
Ferjanki. Na hidi je spominska plos-
¢a, ki spominja na case NOB ko jev
zimi 1942,43 tu taborila 2. ¢eta 1. ba-
taljona Dolomitskega odreda. V
Zelji, da bibili ¢im prej na cilju, se pri
obelezju ni bilo &asa ustavljati. Ker
se pohoda udelezuje mnogo mladih
in ker Klju¢ nasploh nima mnozi¢-
nega obiska, pa bi bilo vseeno pripo-
roéljivo, da se mladim pojasni kraj,
kjer so se zadrZevale enote Dolomit-
skega odreda v borbi za svobodo.

Toplo sonce in strmina sta nas
ogrela, da smo prepoteni prisli v Par-
tizanski dom na Kljucu (623). Bilo je
zivahno kot v panju. Premalo je bilo

7 )

Glasnik ima pre-
cej pridnih sode-
lavcev, vendar je Se
dovolj prostora tudi

za vasl!

s A

klopi in miz, da bi lahko vsi posedli
zato je tudi vsak Stor imel svojega
gosta. Najprej je bilo poskrbeti za
zdravje, da ga ne izgubimo, nato smo
si Sele ogledovali okolico. Poleg
okrepéevalnic, ki so bile dobro zalo-
zZene, je bilo postavljeno tudi strelis-
¢e. Tu so z zracnimi puskami merili
spretnost vojaki in mladinci, lahko
pa tudi starejSi. Najbolj§im so bila
podeljena uradna priznanja. Tisti, ki
jim ni bilo do streljanja, so si lahko
ogledali muzej v Partizanskem
domu, akcijah Dolomitskega odreda
na podro¢ju Dolomitov. Hranijo tudi
puskomitraljez, ki so ga uporabljale
partizanske enote in je bil zaplenjen
sovrazniku.

Nato se je zaCel uradni del pohoda
na Klju¢. Tajnik ZTKO Dragomer
— Lukovica Slavko Pecan je pozdra-
vil vse navzoce in nam zazelel dobro
pocutje. Opisal je sodelovanje med
ZTKO Dragomer — Lukovica in PD
IMP Ljubljana, kar pa smatra, da se
morajo te vezi Se naprej krepiti.
Upravnik doma na Kljuéu, tovari§
Dare je orisal pot in delo Dolomit-
skega Odreda, ki je deloval prav na
tem podroéju. Vzdusje pa je pope-
stril meSani pevski zbor iz Drago-
merja, ki je zapel domovinske in na-
rodne pesmi. Napovedoval je na
Kljuéu spet Tone Lah. Mnogi so se-
veda nestrpno ¢akali na Zrebanje $te-
vilk, ki so bile napisane na pohodnih
listih. S pomo¢jo Franca Pozarja sta
zrebanje opravila res strokovno, po-
sebno ko je bil dobitek liter vina. Pa
tudi vsi drugi dobitki so bili vabljivi:
Poleg- obeskov zastavic, naSitkov z
oznako PD IMP Ljubljana in PZS, so
bili $e zemljevidi, vodniki po sloven-
skih gorah, knjige o gorskem cvetju
in knjiga Triglavski narodni park, ka-
tere dobitnik je bil Se posebno vesel.

Ob zakljucku sta druitvi ZTKO
Dragomer — Lukovica in PD IMP
Ljubljana vse povabila na 10. tradi-
cionalni pohod po poteh Dolomit-
skega odreda, ki bo prihodnje leto.
Ob jubileju bodo organizatorji pri-
pravili Se obseZnejsi program kot do-

sle%

a dobro voljo in razpolozenje pa
je 3e naprej skrbel instrumentalni
trio Secnik, da si je vsak lahko brusil
pete, kolikor mu je srce pozelelo.

' Skozi snezni predor
po zig na Porezen

Pohod na Porezen 23. marca letos sicer ni bil uvrs¢en v koledar Planinskega
drustva IMP, toda IMP-jevi planinci so se ga kljub temu udeleZili mnogostevil-

no.

Vecina IMP-jevih planincev se je
na Porezn povzpela s Petrovega brda
po poti Gorenjskega vojnega ob-
moé&ja. No nekateri so $l tudi iz
Dav¢, dva pa sta prisla po najdaljsi
poti, to je iz Cerknega. Poreznovo
pogorje (1632m) nas je sprejelo s
soncem in zmemo burjo. Toda ker
smo posteno grizli kolena in zraven
gazili §e precej globok sneg, nam je
kmalu postalo tako toplo, da burje
skoraj nismo obcutili.

Bolj ko smo se priblizevali vrhu,
bolj so se nam odkrivali okoliski vr-
hovi. Nad ozko Basko grapo se vr-
stijo Tolminsko-Bohinjske gore s
Cmo prstjo, nad njimi pa se pne Tri-
glav. Ko smo prish na greben Porez-
na, pa smo proti vhodu videli Losko
gorovje z BlegoSem (nanj se bomo
povzpeli 11. maja), malo desno pa
Polhograjsko hribovje z Grmado in
zadaj Ljubljansko kotlino. Vsi ti po-
gledi so nam dajali ob¢utek zado-
voljstva, da utrujenosti sploh nismo
Cutili. ;

Ko smo prili do koce na Poreznu,
smo lahko videli samo njen novi, to
je zgomji del, kajti ves spodnji del
koce je bil zavit v snezno odejo. Do
koce; oziroma okna, kjer so udele-
Zencem potrjevali prihod na vrh, smo
morali skozi ozek snezni predor.

Popili smo vro¢ ¢aj, ki ga pohodni-
kom na Poreznu Se vedno kuhajo
brezplacno, in odsli proti spomeniku,
da se udelezimo proslave. Zbrana je
bila precejSnja mnozica pohodnikov.
Spomenika zaradi sneznih zametov
sploh ni bilo videti, toda pogled je bil
enkraten v svoji zimski lepoti.

Udelezencem proslave na Poreznu
je spregovorilsekretar idrijske ZSMS
Vojko Golob. Obudil je spomin na
¢ase NOB, ko so marca 1945 na Po-
reznu potekali tezki boji. Takrat je
padel tudi narodni heroj Andrej
Zvan-Boris, €igar ime nosi vojasnica
v Bohinjski Beli in planinski dom na
poreznu. V boju z neprimerno mo¢-
nej$im sovraznikom, je pilo ujetih
145 partizanov, 32 bork in borcev pa
je padlo. Od ujetih borcev, so jih
Nemci takoj ne Poreznu ustrelili 39,
wse ostale ujete partizane pa so po-

strelili naslednji dan na Jesenicah.
Da bi se spomnili treh Zrtev in se po-
klonili njihovemu spominu, vsako
leto marca organizirajo pohod na Po-
rezen.

Se so prihajali novi pohodniki na
vrh, ko smo se mi Ze pomikali proti
dolini. Ker je bil 'dan sonéen in nam
omogocal lepe razglede na okoliske
vrhove, smo sestopali po€asi. Bolj ko
smo se spusali v dolino, ve¢ je bilo
pomladnega cvetja, po katerem so
vneto segale Zenske roke. Vsaka je
hotela prinesti domov deléek nove
pomladi, eprav to ni najboljsi nacin,
saj tako tudi kmimo naravo.

S Porezna smo se vrnili vsi zado-
voljni, saj je bil leto3nji enajsti pohod
na ta vrh res pravi planinski uZitek.

ZDRAVKO NASTRAN

| djurovo krozno pot po zasav-

Bile so Ze pozne popoldanske ure, ko
smo se razpolozeni vracali iz parti-
zanskega Klju¢a. Drugo leto pa, po-
novno na Kljué.

ZDRAVKO NASTRAN

Planinci vabijo

26. aprila od Moravé
do Zasavske gore

V soboto, 26. aprila bo Pla-
ninsko drustvo IMP organizi-
ralo izlet iz Moravé, do tocke,
kjer je geografsko sredisce
Slovenije, preko Va¢ in na
Zasavsko goro. Zbor je ob
5.30 pod uro na Zelezniski
postaji. Izlet bosta vodila Ro-
bert Kastelic in Jure Novak.

aka vas sedem ur ne pre-
tezke hoje!

10. maja Ob Zici!

V nedeljo 10. maja bomo v
Ljubljani spet obudili spomin
na herojski odpor med NOB s
pohodom Ob Zici. UO Planin-
skega druStva vabi vse pla-
nince in seveda tudi vse
druge, izberite si iz programa
pohoda najustreznejSo pot in
se udeleZite te mnozZi¢ne pri-
reditve!

11. maja na Blegos

Zbralis¢e za pohod na Ble-
go$ je v nedeljo, 11. maja
1986 ob 6. uri na ljubljanski
ZelezniSki postaji.  Sedli
bomo na vlak, ki odpelje v
Skofjo Loko ob 6. uri 24
minut, zato si pravofasno na-
bavite vozovnice! S §kofjelo-
Ske ZelezniSke postaje nas
bodo posebni avtobusi odpe-
ljali direktno v Javorje v Po-
ljanski dolini. Za  povratek
imamo ve¢ moZnosti — poleg
posebnih  avtobusov tudi
redne avtobuse, kjer prvi od-
pelje ob 15.10 in zadnji ob
18.15. Koliko bo stala voZnja
s posebnim avtobusom od
$kofjeloske postaje do Javorij
in nazaj, e ni znano. Skupino
bo vodil Robert Kastelic.

17. maja bomo
zakljugili Badjurovo
pot

Od januarja Ze delamo
¢lani PD IMP-Ljubljana Ba-

skih hribih in prisli smo do
zadnje etape, ki nas bo vodila
iz Renk na Ostrez, Veliko
Presko in Javorski Pil. Nato 6
do 7 ur dolgo etapo se bomo
podali v soboto, 17. maja
1986. Zbrali se bomo, kot
obi¢ajno, ob 6. uri pod uro na
Zelezniski postaji. Z vlakom
se bomo peljali do Renk, zato
si pravocasno kupite vozovni-
ce. Izlet bosta vodila Zdravko
Nastran in Robert Kastel¥

Obvestili

placati 2.000 dinarjev.

organizaciji tega izleta.

Septembra Se enkrat na Olimp

Upravni odbor PD IMP je zaradi velikega zanimanja sklenil
organizirati septembra 3e en izlet na Olimp. Na sedemdnevno
pot se bomo podali v petek, 12. septembra. Program bo enak
kot za izlet konec junija. Stroski tega izleta, vkljuéno s hrano,
so 35.000 dinarjev. ée se ga Zelite udeleziti, vplacajte do

.konca aprila 15.000 dinarjev akontacije pri poverjenikih na
Ziro racun Planinskega drustva IMP — 50102-678-43117!

Obvestilo udelezencem junijskega izleta
na Olimp

Za vse, ki so vplatali akontacijo za izlet na Olimp od 28. ju-
nija do 4. julija, organizacijski odbor tega izleta sklicuje sesta-
nek 7. maja 1986 ob 15.30 uri v menzi na Vojkovi. Na sestanek
prinesite potni list, ki ga boste oddali, da vam bo organizacijski
odbor preskrbel turistitno vizo za Gréijo. Zato mora biti potni
list veljaven najmanj do 5. julija 1986. Za vizo bo tudi treba

Na sestanku se bomo tudi podrobneje pogovorili o poteku in
Pase nekaj! Ne pozabite do konca aprila vplatati $e preosta-

lih 15.000 dinarjev za stroske izleta! Vplagate jih lahko pri po-
verjenikih ali na Ziro raCun Planinskega drustva.
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PRIJAVA ZA LETOVANJE
Vv POCITNISKEM DOMU
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Razen mene bodo letovali &lani moje druzine:
Leto roj.. Sorodstveno Zaposlen v IMP
Priimek in ime za otroke razmerje DA —NE

ne bo upostevala.

Ce glede na razpoloZljive kapacitete v navedenem &asu ne bo mogoce rezervirati prostora, sem
pripravljen po vagem obvestilu spremeniti ¢as letovanja. :
S to prijavo se obvezujem, da bom dopust v domu koristil v-navedenem ¢asu, oziroma ga bom
v primeru objektivnih zadrzkov odpovedal vsaj 14 dni pred predvidenim Casom koriScenja, v
nasprotnem primeru pa se obvezujem pocitniSki skupnosti poravnati vso Skodo, ki bi nastala
zaradi moje nepravotasne odpovedi. Prav tako se obvezujem, da bom obveznosti poravnal ob
prvem naslednjem izplagilu OD, oziroma se mi te lahko odtegnejo od osebnih dohodkov.

(lastnoroéni podpis)

Izpolnjene prijavnice bodo sprejemale kadrovske sluzbe od 15. 4. 1986 do 30. 4. 1986.
Prijav po telefonu in tudi pomanjkljivo izpolnjenih pisnih prijav strokovna sluzba pocitniske skupnosti

SOZD IMP, 0. sol. o.

Industrijska montazna podjetja

61000 LJUBLJANA, Titova 37
POCITNISKA SKUPNOST
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kg,
Potrjujem prejem vase prijave za letovanje v pocitniskem domu. Glede na vase Zelje in razpoloZ- 1 N

ljive kapaciteie smo vaso prijavo upostevali za ¢as

v pocitniskem domu

Prosimo, da gornjo razporeditev upostevate. Za primer, da se z njo ne strinjate, pa vas prosimo;
da se oglasite v kadrovski sluzbi vase DO oz. TOZD. Najmanj 7 dni pred odhodom na dopust

dvignite napotnico v kadrovski sluzbi vase DO oz. TOZD.

V LUBliANE S s e ieeraraenss 1986

1ZVLEGEK IZ PRAVILNIKA O POCITNISKI SKUPNOSTI.SOZD IMP

za pocitnisko skupnost

Clen 34. —Storitve pogitniskih domov imajo pravico uzivati:
1. ¢lani delovnega kolektiva
2. druzinski ¢lani pod 1. in osebe, ki jih te vzdrzujejo

3. upokojenci

— za ¢lane druzine se $teje: Zena, moz, otroci, starsi in posvojenci

Clén 35. —Doba koris&enja poéitniskega doma traja za vsakega koristnika in njegove druZinske

¢lane 10 dni v koledarskem letu

Clen 36. —Prednost pri letovanju v poéitniskih domovih imajo vsi élani kolektiva s oloobveznimi
otroki, dalje ¢lani kolektiva, ki v preteklih letih niso letovali v pogitniskin domovih IMP
in konéno tuji gostje, &e so kapacitete preste, vendar placajo polno plansko ekonomsko

ceno 3.800 din,

—

KAKO PREDSTAVITI POSLANSTVO FIRME

Nov natecCaj za
propagandna gesla

Odbor za obvesc¢anje je razpisal nov natecaj za IMP-jevo propa-
gandno geslo. Predloge lahko posljete do konca maja v UredniStvo
IMP Glasnika, Ljubljana, Likozarjeva 6. Avtorjem najboljsih treh
predlogov bo Odbor za obvescanje podelil tri nagrade po 2.000 dinar-

jev.

Morda se bo kdo vprasal,
zakaj posvecamo toliko pozor-
nosti propagandnim geslom.
Razpisali smo Ze en natecaj in
kot boste lahko prebrali v nada-
ljevanju tega zapisa, je Odbor
tudi Ze podelil tri nagrade po
1.500 dinarjev, zdaj pa nov raz-
pis.

Prvi razlog je, da v IMP-ju

zadnje Case intenzivneje kot prej .

razmisljamo o propagandnih na-
stopih. V Odboru za obvescarje
menimo, da je treba zbrati ¢im
vec¢ predlogov in pobud, da bi
prisli do ¢im bolj§ih resitev.
Razen tega bo prihodnje leto §ti-
ridesetletnica IMP-ja in prav bi
bilo, da jo v propagandnih na-
stopih obelezimo z lepim in od-
mevnim geslom. (Morda namig,
¢e nameravate sodelovati v na-
tecju: Razmisljajte tudi o pri-
mernem geslu za Stiridesetletni-
co!)

Drugi razlog za nov razpis pa
je to, da prvi razpis po oceni Od-
bora ni dovolj dobro uspel: Ze v
prejsnjem Glasniku smo potozili
nad slabim odzivom in Eeprav
smo nato dobili e nekaj predlo-
gov, ni bilo tistega pravega, da bi
lahko rekli: »Zdaj nam pa ni
treba ve¢ isaktil« Morda pa, smo
tudi pomislili, v IMP-ju zaradi
razli¢nosto dejavnosti sploh ne
bomo nadli enega samega do-
kon¢énega in vse obsegajocega
gesla in tudi zato bo Hobro, da Se
nekaj casa zbiramo predloge.

Na prvi natecaj je poslalo
svoje predloge Sest avtorjev: Bilo
je sicer nekaj Saljivih predlogov
{na primer IMP — imamo
mnogo pametnih), ki smo jih bili
prav tako veseli, saj smo se jim
nasmejali — seveda pa to niso
predlogi za javne propagandne

akcije. Sicer je v gradivu mnogo
naporov, kako bi javnosti kratko
in udinkovito povedali, kaj je
IMP. Toda priznati morate, Ze

podatek, da se je potrudilo le Sest
nasih kolegov, da mora biti v
IMP-ju Se mnogo idej — in te i8-
¢émo z novim razpisom. Kot
pomo¢ pa na tej strani objav-
ljamo Se dve razmiSljanji o tem,
kaksno naj bo uc¢inkovito propa-
gandno geslo.

Zdaj pa k nagradam za prvi
nateéaj! Ceprav Odbor razpisuje
nove nagrade, se nam je zdelo
prav, da upoStevamo trud tistih,
ki so sodelovali v prvem natecaju
in menimo, da smo nasli tri do-
volj dobra gesla, ki nagrade tudi
brez dvoma zasluzijo. Prejeli jih
bodo naslednji avtorji:

Zdravko Kafol iz delovne
skupnosti IMP-Izip za pregled-
nico na temo IMP-jevih propa-
gandnih gesel, ki je bila objav-

ljena v prejsnjem Glasniku. Vsi
¢lani Odbora za obvescanje smo
menili, da je bil to najkvalitet-
nejsi prispevek, ki smo ga dobili
v naSem natecaju.

Tone Gradisek — IMP — tozd
Skip za geslo: Z IMP-jem do ce-
nejSe in CistejSe energije!

Fran Vodnik iz IMP — tozd
Avtomatika za geslo Ustvarjal-
nost je v IMP prihodnost, ki pa bi
ga po mnenju élanov Odbora ka-
zalo nekoliko predrugaciti —
morda IMP — ustvarjalnost je
nasa prihodnost! No, vsekakor je
Vodnik dal dobro idejo in meni-
mo, da so nasploh pri vseh geslih

mozni tudi doloceni slovniéni in,
stilisticni popravki. Ce gledamo
tako, potem moramo priznati, da
smo na prvem natecaju dobili kar
precej gradiva, ki ga bo naprej
obdeloval Oddelek propagande
v tozdu Marketing. Za vsako od
gesel, ki ga bodo uporabili v svo-
jih akcijah, bodo placali avtorski
honorar. 8
Upamo pa, da bo dal nas drugi
nate¢aj Se¢ boljSe rezultate in
bomo tako prisli do zbirke gesel
za vse naSe dejavnosti in za IMP
v celoti. Posljite torej svoje pred-
loge do konca maja! ;
[

I$éemo geslo, ki bo
dolgo zivelo!

»Postanite vitki, ostanite vitkil« »Imejte svoj still« »Ne bo vam
uspelo, to je Jelovical« » Vileda, to je dobra odloéitev!«

Kdo jih ne pozna? Reklame, ki
nas spremljajo, ko posluSamo
radio, gledamo televizijo ali be-
remo Casopis. Navadili smo se
nanje in nekatere so nam celo
vie¢. Morda nas celo prepricajo
in se, prav na podlagi dobre re-
klame, odlo¢imo zanakup dolo-
¢ene stvari. To bomo seveda ne-
radi priznali, a dobra reklama
nam zleze pod koZo, pozvizgamo
sinjeno melodijo, ali pa se posa-
limo na njen ra¢un. Saj poznate
tisto »Ferdo pis«.

Minili so €asi, ko so bila re-
klamna sporo€ila enoli¢na, brez
vedjih ambicij. »Pijte sosktol«
»Perite z miksalom!« »Nosite
srajce Labodc...

Danes se dobre reklame ne
dela ve¢ na pamet, temvec se k
njej pristopa nacrtno. Vecjih
propagandnih akcij pasisplohne
moremo zamisliti brez poprejs-
nje raziskave trzi¢a. Tu ima
glavno besedo marketing. Firme,
ki so spoznale; da le tak pristopk
propagandi zanesljivo prinese
pozitivne rezultate, so se zacele
posluzevati marketinSkih uslug.
Vecdje firme imajo svoje lastne
marketinge, ki skrbijo za razi-
skavo - trzi§¢a, propagando in

prodajo. Marketing je danes v
neizprosnem boju za potroSnika
mocno oroZje, ki omogoca pra-
vilno strategijo nastopa na trzis-
¢u. In prav s pravilno izbrano
strategijo propagandne akcije
lahko doseZemo povecéan pro-
dajni uspeh.

V sklopu propagandne akcije
igra vazno vlogo reklamno geslo.
Le-to je nepogresljiv spremlje-
valec reklame. Je nosilec tek-
stovnega dela reklamnega spo-

‘rocila, ki skupaj s sliko ali zvo-

kom tvori celoto. V konéni fazi
lahko reklamno geslo postane
stalni dodatek imenu firme. Pri
nas je tak primer reklamno geslo
Fructala »V sodelcvanju z nara-
vo«, ki ga vsi prav dobro pozna-
mo. Reklamno geslo v doloceni
meri lahko tudi odraza poslovno
usmeritev firme. Naj naStejem
nekaj taksnih gesel:-

Ameriska tovarna obutve
Dexter: »Amerika je pod vasimi
nogami«.

Ali-pa geslo za viski White
Horse: »Skot, ki je vedno dobro-
dosel«.

Pa e geslo za motocikle kava-
saki: »Ne pustite, da vas ¢as pre-

Reklamno geslo naj bi ljudem
(potencialnim potroSnikom pre-
neslo sporoéilo na zanimiv, sim-
pati¢en, morda tudi provokati-
ven, predvsem pa na konkreten
nacin. Poglejmo primer za pro-
vokativno geslo! Ljubljanska
banka: »Sodelujte z nami in
ostanite na vrhul«

Pd e dva primera zanimivih
gesel, oba iz iste branze. Sloveni-
jales: »Znamenja velikih spre-
memb«, ter Meblo: »Korak na-
prej«. Dobro geslo mora pri lju-

Izrazimo poslanstvo!

Propagandno geslo je kratek, ritmi¢en stavek oziroma tekst, Ki%E
stalnim ponavljanjem v sredstvih ekonomske propagande in pUg
tete popularizira, tako da postane »lastnina« potrosnika ter ga "
speminja na proizvod, storitev, njihovo kvaliteto oziroma organ®

jo.

Iz definicije tega pojma izha-
jajo odgovori na vprasanja kaj,
zakaj, kdaj ter kak§no mora biti
geslo.

Pale ni vse tako preprosto, kot
izgleda na prvi pogled.

Poglejmo si nekaj gesel, ki jih
uporabljajo v svetu!

— Smo strokovnjaki za upo-
rabno kemijo. (Henkel)

— Ukvarjamo se z energijo za
energijo. (Veba)

— Zanesljivo in uéinkovito
zagotavljanje prenosa in distri-
bucije elektriéne energije v za-
dostnih koli¢inah. (RWE)

— Varovatizivljenjein zdrav-
je, lajsati bolefine, dobavljati
orodje za oblikovanje Zivljenj.
(Bayer)

Dobro geslo nam veliko pove
— o proizvodu, organizaciji, lju-
deh, o tem, kaj delajo. V tem
primeru postane geslo kompe-
tenca (poslovna domena). Ta pa

- lahko preraste v poslanstvo or-

ganizacije (company  mission).
Ta vsebuje najve¢: dolgorocno
poslovno usmeritev organizacije,
njene cilje, usmeritve, -hotenja.
Kako ga oblikovati (pa naj bo
to geslo, kompetenca ali celo po-
slanstvo)?
* — Ne uporabljajmo besed z
dvojnimi oziroma dvoumnimi

deh vzpostaviti asociacijo
firmo tako, dalahko v kon¢n!
govori samo zase. Vsi vem0,
tera banka je »Banka prij#
ljudi«. k4
IMP bi potreboval prav ¥
geslo, ki bi asociralo na njegm
dejavnost in ki bi ga st
spremljalo v propagandnih 2%
jah. Bolj§e ko bo, dalj ¢asd |
igralo svojo vlogo. Lahko Pa_“
tudi prezivi. |

f

ANDREJ VOLCANSP

— Kar ho¢emo povedati;
vejmo telegrafsko!

enostavnostjo, zapomljive;
— Geslo mora biti 1ahko
Ljivo! 3
— lIzogibajmo se
naj..:, naj...! (V Avstriji po*
slogan: gut, besser, gosser):
— Ne uporabljajmo
besed in tujk! :
— Izogibajmo se beseda® 3|
so edini, senzacija, revolll‘. |
— Geslo, ¢eprav prop8&°yj
no, naj bo resni¢no. Torej ™
zimo! f
— Geslo naj ne opisuje *4
tivne strami, nasih slaP®}
napak! -
— Pritegniti mora poz0'  j
interes, vzbuditi razmi® ,{
(zavedati se moramo, da .55‘&
dobrih geslih lahko zgod! "¢
propagandna akcija, kotjet? A
redila tovarna »Buick«z g {
When better avtomobiles =
built buick will build them-
— Naj vsebuje tudi im?l"
zvoda oziroma organizacil®
— Vsaka beseda mor3
kovati. ‘ ;
Poglejmo na kratko ka)
balo razvoja nase organi

or®”
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