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mll"g- Bojan Klemenci¢ je z novim letom postal direktor nove in ene najvec-
L t delovnih organizacij Iskre, DO Telematika. Pred novo dolinostjo je stiri
s Zeta OPravljal profesionalno funkcijo izvrinega sekretarja predsedstva CK
kolff’-"“ katero je priSel tudi iz Iskre. Ceprav nova dela in naloge opravlja

3 =23

2kl
=3

RAZGOVOR Z BOJANOM KLEMENCICEM, GLAVNIM DIREK-
ORJEM DO TELEMATIKA ;

Telematika —
korak v novo kakovost
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3] dobre itiri mesece, smo ga naprosili, da bi v krajSem razgovoru razgr-
Racrte za razvoj Telematike ter povedal nekaj o trenutnem polozZaju te
0. Seveda smo povprasali Se po osebnih spoznanjih in izkusSnjah v

¥ politiki in gospedarstvu. Bojan Klemenéié se je razgovoru ljubeznivo

al
Po Stirih letih ste se vrnili v delovno organizacijo. Kako se vkljucujete po-
"o v industrijski delovni proces?
2 Tavzaprav ne gre za pravo vrnitev, saj sem vsa stiri leta bil v delovnem

ra,merJu v Iskri, Ceprav sem sicer opravljal profesionalno politi¢no delo. J
e"‘jﬂl'_lf: pa mi ¢as ni dopuscal, da bi podrobneje spremljal problematiko s
DOdmé]a telefonije. Tako mi vrnitev na to delo pomeni zahtevno nalogo, Se (_
dih €] sprico izredne vitalnosti te panoge, saj so bili 1a ¢as v tevilnih pogle- ISKRA COMMERCE
¥ Panogi dosezeni pomembni novi dosezki.« =
reorganizacijo v kranjski Elektromehaniki ste prevzeli odgovorno delo gﬂe FaVlal é i} & o
:x"“iwéjih delovnih organizacij v Kranju — Telematike. Kaksen je sedaj - ﬁ O d z@
X Program za r;organizalz:ijo?
€ gre za noben moj koncept reorganizacije, saj je osnovni program - B ~aE i

E-]ekl_r_Omehanike sprejet na referendumih s tem, da je bila prva faza reorga- EZV@K ﬁf é‘ﬁ,%}. § g}g

v pr aclje sprejeta Ze s 1. 1. 1982 in tudi obveznosti v nadaljnji samoupravni o
| €obrazbi DO Telematika so konceptualno Ze odtlej uveljavljane s sa- St Bl bt e D 3

ter OUpravnimi sporazumi. Tako pravzaprav ne gre za nov konceptualni [ l
: Oseg,' temvec le za uspesno izpeljavo zastavljenih ciljev. Prizadevnost novega Iskri- |

Wi 4] je treba usposobiti vse dele delovne organizacije, za &im uspesnejse | nega predstavnika v- Kairu Bo- |
8-32 i JUCevanje v proizvodni proces, za izpeljavo dohodkovnih odnosov v DO | ruta Osabnika je Ze dala prvi |
S-gl no? uresniécvgnje zahtevanih razvojnih usmeritev na podro¢ju uvajanja | vedji rezultat. Iskra bo namre¢ v |
S-ﬂ ! tehnologij v celotni proizvodni program.« . prihodnje prodala na egiptovsko |
g! g €re so torej glavne naloge kolektiva Telematike? | triisce vsako leto za najmanj mi- |
951 nafohégloge bi moral deliti po eni str_ani nd tekoce nalol_(gc?, po dru'gi slrg.ni'pa na | lijon dolarjév iirokogotroéniékih ‘
ok Programskega prestrukturiranja, oz. PCFSDC(;]‘:;&&;;T%VH‘;J;: ) / 5 izdelkov in telefonskih aparatov. {
of)  Bead 2 S AR AR J
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i 1KA 82, Nastop je usmerjen v prikaz aplikativne programske opreme,

bt .:.

— UCINK OVITEJSI« se nova delovna organizacija v okviru nase
fhe Organizacije — Iskra Delta — tokrat prvié samostojno predstavija narazstavi IN-

razdeljen pa
¢ Segmentov, Daljsi prispevek o predstavivvi Iskra Delte na gospodarskem razstaviscu
O""’miprr'redin'{ bomo objavili v prihodnji stevilki nasega tednika.
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LAVSKI svET SIROKE POTROSNIE

GOSpodarski nacrt sprejet

Pogodbo o tem so podpisali konec
minulega tedna, v petek 7. maja, last-
nika egiptovskih trgovskih firm »Riz-
kalla Company« Helmi Rizkala Ekla-
dios in »IRACO« Azim Amer, z
Iskrine strani pa direktor podroéja za
izvoz v Afriko in za Bliznji vzhod iz
Iskre Commerce Peter Virnik in direk-
tor tovarne gospodinjskih aparatov iz
Rete¢ Ljubo Slavkovic.

S pogodbo sta omenjeni dve egiptov-
ski firmi postali ekskluzivna agenta za
prodajo Iskrinega Sirokopotrosnega
blaga na egiptovskem trzi§¢u. Zavezala
sta se tudi, da bosta vsako leto prodala
za najmanj milijon dolarjev, predvsem
izdelkov tovarne iz Rete¢, sesalcev iz
Zeleznikov in verjetno tudi televizij-
skih in telefonskih aparatov.

Gostje iz Egipta so med obiskom v
Sloveniji poleg tovarne v Retecah obi-
skali tudi TOZD TV Przan, v Kranju pa
TOZD ATC in TEA.

Izvoz v Egipt je za Iskro Se toliko bolj
zanimiv zaradi obstojecega tristran-
skega trgovinskega sporazuma med Ju-
goslavijo, Indijo in Egiptom. Po tem
sporazumu plac¢ajo uvozniki v teh treh
drzavah le poloviéne carinske dajatve,
¢e so blago kupili pri eni izmed podpi-
snic.

LD

Viktor Avbelj. Vinko Hafner. Janez Zemljaric.

V petek, 7. maja se je prvic sestala in konstituirala republiska skupséina tret-
jega sklica v novi delegatski sestavi, ki je izvolila novo predsedstvo SRS, svoje
predsedstvo in izvr$ni svet SRS. Za predsednika predsedstva SRS je bil izvo-

lien Viktor Avbelj, za predsednika skupséine SRS Vinko Hafner in za pred-

"

sednika izvrinega sveta skupscine SRS Janez Zemljaric.,

7,

PRVA VOLILNA SEJA KOS

Novo vodstvo sindikata

Po izvolitvi delovnega predsedstva je
na prvi volilni seji koordinacijskega
odbora sindikata Iskre (bila je v torek,
11. maja), predsednik KOS Janez Kern

obsirno poroc¢al o delu nasega sindikata

v preteklem mandatnem obdobju. (Gra-
divo za to sejo, vklju¢no s porocilom,
smo objavili v posebni prilogi nasega
glasila 17. 4.). V razpravi o porodilu se
je prvi oglasil predsednik delavskega
sveta SOZD Iskra JoZe Cebela, ki je
poudaril pomembnost opravljenega
sindikalnega dela, se zahvalil doseda-
njemu KOS in njenemu predsedniku za
dosedanje delo ter pozval novi KOS,
naj nenehno deluje v interesu delaveey,
solidarnosti in integralnosti Iskre. Tudi
predsednik KPO SOZD Iskra Anton
Stipani¢ je pozitivno ocenil dosedanje
delo nasega sindikata. Opozoril je na
trenutne in prihodnje, zlasti gospodar-
ske tezave ki ne tarejo samo
Iskre, temve¢ naso celotno druzbeno
skupnost. Poudaril je tudi nenehna pri-
zadevanja za ¢imvecji izvoz, hkrati pa

napovedal, da bomo v kratkem zaceli
razpravljati o projekciji Iskre do leta
2000. Tretji razpravljalec je bil élan
KPO Pavle Gantar, ki je dejal, da je v
porocilu premalo poudarjeno sodelo-
vanje sindikata v organih upravljanja in
da je potrebno dati veé¢ poudarkov viogi
socialne politike, vprasanjem zaposlo-
vanja, zlasti mladih in Stipendistov
Iskre.

Potem, ko ‘so razresili dosedaniji
koordinacijski odbor sindikata, so nav-
zoci izvolili ponovno za predsednika
KOS Janeza Kerna, za podpredsednika
pa Iva Virtica. V nadaljevanju seje je
predsednik Janez Kern na kratko pov-
zel ze objavljeni program dela sindikata
za leto 1982 —83.

Ob koncu seje je KOS potrdil kandi-
date za nagrado Iskre, novega predsed-
nika DS SOZD Iskra, delegate za zbor
Iskrine interne banke in élane sindi-
kalne komisije za Sport in rekreacijo.

D:Z.

S podpisa pogodbe za izvoz v Egipt.

DO ISKRA KIBERNETIKA

Tezave kot spodbuda

Direktorji temeljnih organizacij Iskre Kibernetike so v ponedeljek, 10.
maja na kolegiju najvec ¢asa namenili obravnavi poslovanja delovne organi-
zacije v prvem trimesecju. V tem kratkem obdobju delavci Iskre Kibernetike
sicer niso uspeli doseci nacrtovanih ciljev, glede na materialne moznosti in
sedanjo gospodarsko sitnacijo pa so dokaj ugodno gospodarili.

Iskra Kibernetika je $e vedno ena
najvecjih organizacij zdruzenega dela v
Kranjuin v sestavi SOZD Iskra. 7 novo
organiziranostjo so se v marsi¢em
spremenili odnosi na nekaterih podroc-
jih poslovanja. Prav tako je letos ote-
zena primerjava rezultatov z lanskimi

ot L
g "i:“::&h tudi problematiko spreje-

SPodarskega naérta Siroke po-
ki < Botovili so, da so nesporazu-
eta o N3 prej$nji seji delavskega
entg, - OgoLili sprejem tega doku-

Gae emi, zato so razveljavili sklep
Aér i‘“'em Sprejetju gospodarskega
e ta g " Sprejeli novega, ki doloca, da

Okumeng sprejet.
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d ; “M zasedanju DS v novi za-
[ regy se\.? CJ]'? bila prva tocka dnevnega
A jene 4 namenjena konstituiranju.
Mo Stabila predsednik MARJAN
N namg )ZD Sprequniki iz Sezane
. Stnik Predsednika v tem man-
obdobju BOGDAN KO-
ZD TGA, Retece. Na zase-
ﬁilnihblh Imenovani tudi novi ¢lani
Organov DS Siroke potrosnje
2aciisy Orov zg gospodarjenje, organi-
0 kaqrovske zadeve, za razvoj

ja, za razvojno pro-
,» imenovana je bila

1€ v nadaljevan; ledal i

il jevanju pregledal in

ultaltansko Poslovanje DO in ocenil
¢ dosezene v letu 1981 kot

YPre¢ne. Podobna ocena velja

] g?‘i'!ela'vskem svetu Siroke potros- tudi za pdéetgk ]e!oér.lje.ga leta, saj ra-

pﬂeg Ie bl! v Skofji Loki 19. aprila, so  zlogov za pretiran optimizem na osnovi
s |ok08!a ih vprasanj delegati — ti so  informacije 0 poslovanju v prvem tri-
Bobrs. 2t ¥ novi zasedbi zbrali prvi¢ —  mesecju res ni. Na vseh ravneh belezijo

odstopanja od sprejetih usmeritev,
akumulacija pada v vseh temeljnih or-
ganizacijah, v TOZD Sprejemniki v Se-
Zani so »dosegli« celo izgubo v visini 20
milijonov dinarjev. Najslabse pri e
tako ¢rnogledi sliki je, da tudi napovedi
niso preve¢ optimisticne. Razkorak
med cenami reprodukcijskih materia-
lov in koncnih izdelkov se z napoveda-
nimi skromnimi povecanji za Sirokopo-
troSne izdelke ne bo zmanjsal, kveé-
jemu nasprotno. Slabo poteka tudi
izvoz, ki mocno zaostaja za nacrtova-
nim pa Se bi lahko nastevali — sedanja
slika gospodarjenja Siroke potrosnje je
na mo¢ resna!

Gospodarski nacrt Siroke potrodnje
za letodnje leto je, kot smo zapisali Ze
v uvodu, slednji¢ sprejet. Hkrati s skle-
pom, ki je potrdil, pa so delegati potr-
dili tudi sklep o uveljavitvi nacela svo-
bodne menjave dela med TOZD in
DSSS. Postopek naj bi bil opravijen
predvidoma do konca letosnjega okto-
bra, ko bi se o predlogu samouprav-
rega sporazuma o medsebojnih pravi-
cah, obveznostih in odgovornostih med
delavei TOZD in DSSS opredelili v
vseh TOZD na referendumu.

Fleischman

9. maja je minilo 37 let od zmagovitegii konca 2. svetovne vojne, hkrati pa je ta
dan tudi obletnica osvoboditve mesta heroja — Ljubljane. Ko smo se te dni
spominjali teh velikih dogodkov in jih tudi slavnostno obelezili, zlasti v Ljub-
ljani z mnoZicnimi partizanskimi pohodi, teki prijateljstva, in drugimi manife-
stacijami, smo se spominjali dni, ki so bili hkrati radostni, pa tudi trpek opo-
min na dolgo in krvavo obdobje naiega stiriletnega osvobodilnega boja in 2.
svetovne vojne. Vendar pa nam dan zmage in osvoboditve Ljubljane mora
biti hkrati tudi pobuda, da se podobne vojne nikoli ne smejo ve¢ ponoviti. V
obujanju spominov na milijone padlih mora v nas Ziveti zavest, da moramo z
delom, socialisticno predanostjo, samoupravljanjem in neuvrscenostjo sle-
herni dan in sleherno uro delati za mir na svetu, hkrati pa tudi biti pripravijeni
na najvecje preizkusnje.

obracunskimi obdobji. Pri utrjevanju
nove organizacije so se delavci Kiber-
netike srecevali s Stevilnimi problemi
skoraj na vseh podro¢jih dela. Tako v
tem obdobju Se niso mogli vzpostaviti
ustreznega informacijskega sistema, ki
bo postopoma samostojno zaZivel.

Poseben problem so tezki pogoji go-
spodarjenja, ki od vseh delavcev zahte-
vajo kar najvecjo angaziranost pri rese-
vanju tekocih nalog. Tezave, ki vsak
dan spremljajo poslovanje Kiberneti-
ke, so delavci sprejeli kot spodbudo za
prizadevnejse delo na vseh podrogjih
dela. Le v tem vidijo moZnost, da dose-
danja uspesna prizadevanja nadalju-
jejo tudi v prihodnje.

Na poslovanje je tudi tokrat moéno
vplivala slabsa preskrbljenost s surovi-
nami in repromaterialom. Problemu z
uvozom $o se letos pridruzili problemi
na domacem trgu, ki $e poveéujejo
uvoz materiala. DO Kibernetika je v
prvem trimesecju dosegla 124,5 mili-
jona din ¢istega dohodka za sklade.
Zelo uspesna je bila pri realizaciji izvo-
za, saj je skoraj izpolnila dinamiéni
plan. 7

Iz pregleda glavnih elementov poslo-
vanja je razvidno, da se je proizvodnja
Kibernetike v primerjavi z enakim ob-
dobjem lani povecala za 27 %, izvoz za
18 %, Stevilo zaposlenih za 1 %, uvoz je
znizala za 26 %, celotni prihodek je po-
vecala za 8 %, dohodek za 24 % in ¢isti
dohodek za 18 %. Popre¢ni meseéni
osebni dohodek na zaposlenega je zna-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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nih ljudi in ob¢anov.«
N

korak v novo kakovost

(Nadaljevanje s 1. strani)

Naloge, ki so neposredno pred nami, so poleg zastavljenega koncepta,
druge funkcije reorganizacije, predvsem je tu najprej vprasanje likvidnost-
nih problemov, za katere je potrebna vsesplo$na mobilizacija vseh delavcev
— zlasti odgovornih — v smislu ¢ifnbolj gospodarnega poslovanja, uresnidi-
tve plansko dolo¢entih ciljev ter predvsem proizvodnih nalog pri uresnicitvi
plana proizvodnje.

Druga naloga, ki sovpada s prvo, je bitka za ¢im ve¢ji izvoz. Prav izvoz, zla-
sti na konvertibilno podro¢je pa j& klju¢ do uresnic¢itve dolgoro¢no zasnova-
nih nalog pri prestrukturiranju nase delovne organizacije. Tu bo potrebno na
eni strani realizirati tiste izvozne obveznosti, ki so Ze sprejete (v planu pred-
videvamo, npr. 100 % povecanje izvoza na konvertibilno podroéje v letos-
njem letu). Potrebno bo torej pridobiti nova narocila, ki so pogojenas kvali-
teto nasih proizvodov in uresnicitvijo nasih obveznosti ter razvijati dolgo-
ro¢ne in kvalitetne oblike mednarodne menjave dela (kot primer: prenos
tehnologije za telefonske hiSne centrale in aparate v Turéijo, Zimbabve in na
nekatera druga obmocja).

Nas celotni proizvodni program in vsa nasa razmisljanja in obnasanje mo-
ramo podrediti konvertibilnemu izvozu, od katerega je odvisna nasa per-
-spektiva. Pri tem bo potrebno doseci spremembe v miselnosti in delovanju
— usposobljenosti, predvsem pa v angaziranosti na vseh podro¢jih dela v
DO. Do konca tega srednjerocnega obdobja je potrebno ob upostevanju
vseh vidikov razvoja in vlaganj doseci vsaj pokrivanje konvertibilnega uvoza
z lastnim izvozom, kar pa seveda, glede na trenutno stanje predstavlja
izredno pomembno nalogo. V naslednjem srednjeroénem obdobju pa je
nujno treba doseci, da bo izvoz na konvertibilno podroéje bistveno presegal

“uvoz.

Naslednja kratkoroéna naloga je zagotavljanje ustreznih prostorskih po-

gojev za delo v DO (primer: skladis¢a za drag in zahteven repromaterial so v
. Sotorih!) Tako razmisljamo, da bi v najkrajsem ¢asu morali zagotoviti

ustrezne delovne in skadi$¢ne prostore tako v Kranju, kot v TOZD MSO v
_ Ljubljani, izgraditi pa moramo tudi ustrezni razvojni institut. .

Eden izmed bistvenih pogojev za boljse poslovanje je uvedba poslovnoin-
formacijskega sistema, ki bo omog¢al kvalitetno, uc¢inkovito in predvsem
pravocasno samoupravno in poslovno odlo¢anje, za kar pa je nujno po-

_trebno nabaviti ustrezno racunalnisko opremo.

Osrednja in dolgoro¢na naloga pa je seveda prestrukturiranje proizvod-
nega programa. To pomeni velik tehnolo$ki poseg ne le v naso delovno orga-
nizacijo, ampak je vezano na usposabljanje celotne Iskre.

Tezko si je predstavljati uspesno uvajanje proizvodnje zahtevnih, novih,
integriranih digitalnih telekomunikacijskih in telematskih sistemov, ne da bi
se usposobili na nekaterih klju¢nih podrocjih.

Sem v prvi vrsti sodi mikroelektronika, za kar bo potrebno zdruzevati Se

=+vecja sredstva ter razvojni potenciali, ki bodo s svojo usposobljenostjo in
opremo omogocali, da se bomo v splosnem tehnoloskem razvoju v ¢im vecji
mozni meri postavili ob bok vodilnim proizvajalcem v svetu.

Tretja pa je produkcijska tehnolo$ka oprema, ki je nujna za proizvodno
osvajanje teh sistemov, predvsem z vidika doseganja ¢im manjse odvisnosti
od uvoza.

Programsko prestrukturiranje pa poleg vlaganj v opremo ni mozno brez
bistvenega povec¢anja Stevila strokovnih kadrov in poglabljanja njihove
strokovne usposobljenosti ne le za osvajanje proizvodnje novih izdelkov,
ampak predvsem z vidika njihovega plasmana tako doma, kot v tujini. Pri-
dobivanju in usposabljanju kadrov in ustreznemu stimulativnemu nagraje-

- vanju vseh kadrov bomo morali vseskozi posvecati ve¢ pozornosti in najti
uc¢inkovite’ resitve v tem nasem relativno kompleksnem poslovanju, kajti
samo moralno in materialno stimulirani delavei bodo lahko kos zahtevnim
nalogam, ki so pred nami.« :

Koliko Vam izkus$nje iz politicnega Zivljenja koristijo pri delu v gospodar-
stvu, oz. kako so vam doslej izkusnje iz Zivljenja v proizvodni delovni organi-
zaciji koristile pri druzbenopoliticnem delu?

»Pravzaprav ne gre strogo locevati politicnega dela in dela v gospodarstvu,
kajti velik del ¢asa sem kot izvrini sekretar predsedstva CK ZKS prebil na
razgovorih s komisijami v OZD, kjer smo v razgovorih obravnavali klju¢na
vprasanja samoupravnega in druzbenopoliticnega razvoja in sirSe druzbene
skupnosti. To mi je omogocilo, da sem se seznanil s problemi Stevilnih OZD
v nasi republiki, hkrati pa sem se v danem ¢asu spopadal s Stevilnimi pro-
blemi in tezavami gospodarske narave in uvidel tudi to, da je mogoce prena-’
Sati izkusSnje iz primerov uspeSnega premoscanja tezav.

Na drugi del vprasanja pa Se tole: brez dvoma mi je delo v organizaciji, kot
je nasa Iskra in Se posebej Telekomunikacije -, sprico zahtevnosti in razve-
janosti problematike, osebno koristilo pri dosedanjem politicnem delu. Re-
zultati, Ki jih je Iskra dosegala tudi z dobro mero odrekanja, da bi lahko uve-
ljavljala lastno znanje, so lahko vsekakor vzpodbudni za marsikateri kolek-
v, «

Z 9. kongresom ZKS vase politicno delo Se ni koncano, saj ste bili znova
izvoljeni za ¢lana CK ZKS. Kaksno bo vase nadaljnje politicno delo?

»Brez dvoma mi ponovna izvolitev v CK pomeni veliko priznanje in tudi
veliko obveznosti za nadaljnje druzbenopolitiéno angaziranje. Prav gotovo
lahko pricakujemo, da bo vodstvo CK Se v ve¢ji meri uresnicevalo.usmeritve,
da morajo vsi ¢lani CK v svojih okoljih in SirSem prostoru ¢im bolj tvorno in
prizadevneje uresnievati sprejeto politiko ZK. To pa je v sedanjem druzbe-
nopoliticnem trenutku velika odgovornost in bo seveda zahtevala tudi
mnogo naporov ne samo odgovornih funkcionarjev, ampak tudi vseh delov-

Mara Ovsenik
o

ISKRA—AVTOMATIKA

Spodbudni rezultati

TOZD Programska stikala in releji je nastala ob reorganizaciji bivie TOZD TELA,

ko so se konstituirale stiri nove TOZD materialne proizvodnje in ena delovna skup-
nost. Do 1978. leta je potekal del proizvodnje v obratu v Makolah in Poljéanah. V za-
¢etku 1979. leta pa je bila v okviru ob¢inskega praznovanja delovnih ljudi in obéanov
Slovenske Bistrice v Makolah otvoritev novega tovariskega poslopja ze konstituirane
TOZD. Investicije in tehnoloska specializacija v omenjeno TOZD je temeljila na
osnovnem nacelu o programski usmeritvi in samoupravni organiziranosti delovnega
procesa v Avtomatiki in sicer, da naj v TOZD materialne proizvodnje nac¢elno zdruiu-
jejo delo delavci, ki proizvajajo tehnolosko specializirane proizvodne programe, faze
dela. Na ta na¢in smo se tudi aktivno vkljucili v ustanavljanje novih, oz. dograjevanje
obstojecih dislociranih enot na manj razvitih obmodjih Slovenije. Z razsiritvijo pro-
storskih zmogljivosti se je v ob¢ini odpria moinost za zaposlitev cca 200 delavcev,
predvsem Zensk. Delez zaposlenih Zensk je bil v skupnem 3tevilu zaposlenih na tem
podrodju moéno pod republiskim povprecjem, saj je dosegel okrog 35 %.

Danes zdruzuje v tej TOZD delo 341
delavcev. Njihov proizvodni program
zajema montazo, umerjanje in kon-
trolo programskih stikal za pralne stro-
je, ‘podsestave programskih stikal in
pomozne releje PR 15—17. V repro-
dukcijski verigi so nelo¢ljivo povezanis
proizvodnim programom v TOZD Se-
stavni deli, TOZ D Naprave za energe-
tiko in TOZD Stikalni elementi.

Zaostreni pogoji gospodarjenja v
lanskem letu so slabo vplivali na po-
slovni rezuitat tako produkcijske celote

predvsem v zniZzani reproduktivni spo-
sobnosti in v tem, da sta TOZD Na-
prave za energetiko in Releji
koncali poslovno leto s pokrito iz-
gubo zaradi nedoseganja Cistega do-
hodka. Slednja v visini nekaj vec kot 7
milijonov din.

Reproduktivna sposobnost z vidika
ustvarjene brutto akumulacije prika-
zuje za leto 1980 visino 3,5 miljonov
dinarjev, medtem ko se je konec prete-
klega leta zakljuéila z Ze omenjeno iz-
gubo. Vzroke za znizano reproduktivno

Tezave kot
spodbuda

(Nadaljevanje s 1. strani)
Sal 13.755 din ali 26 9% vec kot v letu
1981.

Poslovanje posameznih temeljnih
organizacij je bilo v prvem trimese¢ju
razlicno in pod vtisom prizadevanj za
¢im vecji izvoz na konvertibilni trg. Po
dosezenem delu cistega dohodka za
sklade je bila najuspesnejsa Tovarna
Stevcev z 38 milijoni din, ki ji sledijo
Stikala z 19 milijoni, Instrumenti s 17
milijoni, TSD z 12,4 milijona din in
Orodjarna z 10 milijoni din.

Za uspesno nadaljevanje zastavije-
nih nalog bodo v Iskri Kibernetiki po-
skrbeli za boljSo oskrbo proizvodnje s
surovinami in repromaterialom z do-
macega trga in iz uvoza. Posebno po-
zornost bodo namenili tudi jzvoznim
naro¢ilom, saj je poloZaj nekaterih
TOZD ze kriticen. Vecje napore bo
morala vloziti tudi DO Iskra Commer-
ce. Se naprej bo treba analizirati zaloge,
Ki so se vrednostno precej povecale. In-
tenzivno se bodo nadaljevale priprave
na uvedbo ustreznega informacijskega
sistema. 7 ustreznimi sporazumi je
treba urediti gospodarjenje z zdruze-
nimi sredstvi. Hitreje bo potrebno izva-
jati naloge, ki so nastale z reorganiza-
cijo kranjske Iskre. Delavci bodo v vseh
okoljih obravnavali in ocenili poslova-
nje v prvem trimesedju, posebne ana-
lize bodo opravljene tam, kjer rezultati
odstopajo od poprecja DO. Stalne na-
loge so tudi: prizadevanje za poveceva-
nje izvoza, skrb za kvaliteto izvoza,
izboljsanje likvidnosti ter vecjo de-
lovno zavest vseh zaposlenih. Dosezeni
rezultati poslovanja Kibernetiki dajejo
dobro osnovo za uspeino delo v pri-
hodnjih mesecih.

Alojz Boc

nanjih, kot notranjih dejavnikih. Med
zunanje lahko uvrstimo porast cen re-
promateriala, surovin in ostalih porab-
ljenih sredstev, ki so rastla hitreje kot
celotni prihodek. Rezultati kazejo, da
je celotna produkcijska veriga lani po-
rabila za 100 enot celotnega prihodka
65 enot porabljenih sredstev, v letu
1981 pa ze 68 enot. Od tega se delez
TOZD Releji giblje od 0,68 na 0,78.
Medtem ko so pomanjkanje virov za
obratna sredstva resevali z dragimi krat-
koroénimi krediti, kar se moéno odraza
v rasti obresti. Med notranje vzroke pa
moramo Steti predvsem neurejene ce-
novne odnose med omenjenimi $tirimi
TOZD, premajhen nadzor nad stroski
ter pomanjkanje narocil.

Nazadnjem zasedanju DS DO so bili
med drugim sprejeti tudi ukrepi za
izboljSanje reprodukcijske sposobnosti
TOZD, ki sta poslovali z izgubo:

— uvesti zaostren nadzor nad vsemi
vrstami stroskov

— znizati zaloge zaradi sprostitve
obratnih sredstev :
urediti cenovne odnose med
TOZD

— n 5 pridobitvijo novih kupcev po-
novno doseci ustrezno priznanje za vlo-
zeno delo in sredstva.

Hkrati sta bili z namenom, da se po-
drobneje ugotovi vzroke nastalih izgub
in predlaga vsebina sanacijskih pro-
gramov, na predlog poslovodnega od-
bora Avtomatike imenovani dve sana-
cijski komuisiji.

Prvi rezultati ekonomskih analiz so
za TOZD Releji pokazali, da je v izgubi
blagovna skupina programator za

pralne stroje. Za izbolj$anje polozaja_

ne moremo racunati niti na dvig cen, saj
je Gorenje, za katerega Releji izdelu-
jejo programatorje tudi samo v tezki iz-
gubi. Edina moznost se odpira v zame-
njavi uvoZzenega dela osnovnega mate-
riala z domacim.

Angaziranje na dolgoroénih ukrepih
pa poteka predvsem v smeri raziskave
trzis¢a § socasnim dolo¢anjem globala
moznega obsega prodaje, predvsem re-
lejev na tuja trzid¢a, kar bi prispevalo k
strukturnemu zniZanju fiksnih stro-
skov. V okviru DO pa so vezani na in-
tenzivnejsi razvoj novih izdelkov, ki
bodo delavcem v Makolah omogocili
dohodkovno bolj uspesno poslovanje.

Vpliv sanacijskih ukrepov, ki so bili
izvedeni — predvsem poostreni nadzor
nad vsemi stroski, angaziranje na pro-
dajnem trgu in urejanje cen med
TOZD,sodalivprvem trimeseéju letos
Ze pozitiven rezultat, vendar pa se v
Makolah dobro zavedajo, da bodo
lahko le z izredno delovno disciplino in
proizvodnimi napori ter s pomo¢jo DO
kot celote resili polozaj, katerega do-
datno otezujejo Se splosni, zaostreni
gospodarski pogoji.

Franc Becan v vzdrievanju keramike.

V TOZD Keramika isSc¢ejo

boljse resitve

Prvi¢ sem spoznal dobrsen del
proizvodnega programa sedanje
TOZD Keramike v letu 1970-71
kot kalkulant v TOZD Feriti,
kjer so takrat proizvajali VF ke-

~ ramiko. Ze takratni obracun je
pokazal, da proizvodnja VF ke-
ramika ni rentabilna, kljub temu,
da smo jo proizvajali za enega
samega kupca; le-ta je nase iz-
delke finaliziral in zelo uspesno
posloval! 3

Pred slabim letom dni sem se zaposlil
v TOZD Keramika in ugotovil, da se v
uvodu opisano stanje v 10 letih ni bi-
stveno spremenilo. Dva finalista —
TOZD UPORI in Kerami¢ni konden-
zatorji, ki sta bila v naSem proizvodnem
programu udelezena v letu 1980 Se z
nad 90% poslujeta zelo uspesno,
TOZD Keramika pa je bila v veliki iz-
gubi in na robu stecaja.

Pricakovali smo, da bomo v letu 1981
zaCeli poslovati na nacelu dohodkovnih
odnosov, vendar le-ti $e niso zaZiveli,
Kljub temu smo letos, v primerjavi s
preteklimi, zakljuéili uspesno t.j. brez
izgube.

Tak rezultat nam je omogocilo
skrajno varéevanje, povec¢ana produk-
tivnost in vecja udelezba drugih kupcev
v naSem proizvodnem programu — Ze
cca 30 %.

Zal pa ima vsaka palica dva konca in
to obe za TOZD Keramiko. KPO in
omenjena finalista, s katerima bomo v
letu 1982 poslovali po nacelu dohod-
kovnih odnosov, zahtevajo, da so
osnove za izracun razmerja v celotnem
prihodku stroski iz leta 1981, ko smo
varcevali na vsakem koraku in nemalo-
krat na rova$ tekofega in investicij-

Aktivhost

miadih
po delovnih

organizacijah

Verjetnoimamo mladi skoraj povsod
formirano komisijo za informiranje,
ravno tako jo imamo tudi pri KS ZSMS
SOZD-a. Sestavljamo jo predsedniki
komisijzainformiranje po DO. Clani te
komisije smo se na zadnji seji dogovori-
li, da zaradi neaktivnosti oz. premajhne
aktivnosti nekaterih DO opravimo obi-
ske po DO in s tem pripomoremo
izboljsati aktivnost mladih. Na zacetku
te akcije, natanko 7. maja smo obiska-
lio ISKRO CEO v Stegnah.

Ob pricetku nam je tov. Peter Kavéi¢
predstavil njihovo DO in nas seznanil s
finanénimi sredstvi DO, njihovimi
stro$ki, z uvozom, ter osebnim dohod-
kom ¢lanov kolektiva. Prikazali so nam

krajsi film, tako da smo si laZje lahko
predstavili njihovo DO. Omenim naj,
da so mladi vzpostavili mnogo vprasanj
in da je bil razgovor zelo zivahen.

Pojavilo se je perede vprasanje kar
se tice druzbeno politiénih organizacij.
Predsednik sindikata nam je povedal,
da so formirane vse DPO, katere med
sabo dobro sodelujejo. Mladinska ko-
misija je formirala komisijo za obves-
¢anje in propagando, katere namen je v
bodoce izdajati glasilo, DPO obves-
¢ajo ostale ¢lane kolektiva preko ogla-
snih desk na katerih delavce sproti ob-
vescajo o vseh dogodkih in sicer z zapi-
sniki, vaznejSe stvari pa obves¢ajo po
ozvocenju.

Ob koncu razgovora smo imeli ¢lani
komisije Se krajsi sestanek. Ugotovili
smo, da so taki sestanki potrebni, kajti
I& tako lahko ugotovimo zakaj je aktiv-
nost mladih po nekaterih DO tako
slaba.

skega vzdrzevanja, orodij ter drobnef®
inventarja. Mislim, da nadaljnji komé 7
tar ni potreben (glej uvod!) Leto }98 1
bomo lahko uspesno zakljuéili le, €€ gﬁ
znasal delez ostalih kupcev cca 40 %2 Spr
naértovane prodaje v vigini 150 mil} so
jonov din. |
Smo edina TOZD v Iskri, ki je ¥ sh
leta proizvajal izdelke za finalizacij® 3 dy
okviru DO ter edina od skupno 12, KT Ce
uspela priti do lastne sodobne strehe Z4 s
svojo proizvodnjo, kljub temu, da v )
proizvedeni izdelek pomeni zamenja*’§ sly
za uvoz, ker drugih proizvajalceV dn
takim proizvodnim programom v JUg® o
slaviji prakti¢no ni. j!
Da potrebujemo izdelke iz speci?]q‘ﬂ. pri
keramike v vedno veéji meri potrjujell | K
tudi leto$nji podatki. Samo za Iskf
proizvajamo, oz. razvijamo keramicf®;
izdelke in to so: Mikroelektronikdy
Elektrooptika, bivia Elektromehanik®

Horjul, Otoce, SEM, Polprevodnikh

HIPOT in Industrijska elektronikd:
poleg donedavnega z edinih odjem?
TOZD UPORI in KEKO. Podobf
potrebe izkazujejo tudi ostale elekt
ske in elektro industrije ter nekaté
druge. :

Stirje osnovni proizvodni progr
(specialna porcelanska keramika,
keramika, komodna keramika in m
taze), iz katerih izhaja prek 1000 izd
kov, se odvijajo na treh lokacijah v 0
Cini Siska; celotno poslovanje TOZY
pa kar na Sestih. Za $tiri lokacije plac¥®
jemo znatne najemnine. o

Kljub izra¢unom, da zaradi razli(’,‘l‘.ll_Il I
lokacij poslujemo za priblizno 15 mill""
ionov din letno drazje kot bi bilo po° | *
trebno za nase cene konkurenéne, kaf
kazejo tudi prispele ponudbe za enaké’
proizvode iz inozemstva, na povprasé”
vanja nasih finalistov. To nam omog
dokaj velik posredni izvoz, zato pre;
skrba z repromateriali iz uvoza ne b\
smela biti vprasljiva.

Z velikim tehnolo$kim naporom sm®
v proizvodnjo vkljuéili ve¢ domacih ¢~
promaterialov, proizvajalci le-teh P
najveckrat Ze zahtevajo sprejem vsilje"
nih — enostranskih »samoupravnih®
sporazumov, da bi dosegli devizno so¥"
delezbo. B

Naérti za v prihodnje so lahko dokd)
optimisti¢ni, kar kaze ‘tudi izvedend
trzna analiza, pogoj za njihovo uspesn®
realizacijo pa je predvsem ena lokacij?
Tu pa se srecamo s problemi izvem
TOZD Keramika. Omenjeni pogoj b0
mozno izpolniti v teZkih ¢asih za inve”
sticiranje le z bistveno vegjo povezd -
nostjo znotraj DO, od samoupravnegd
do delovnega podrocja ter z dosledné)”
§im izpolnjevanjem samoupravno d0°
govorjenih obveznosti v okviru sred- 4
njerofnega naérta razvoja IEZE. '

TrZzna analiza, ki kaZze na moifnf_’sf .
prodaje samo na domadem trgu v visin! -
za 300 milijonov din v letu 1983 in ob* *
ljubljene prioritete v investiranju 04
vseh ravneh v okviru Iskre doslej $e il -
dala ob¢utka socialne varnosti delaveeY &
v TOZD Keramika.

kot posameznih TOZD. lzrazali so se  posobnost moramo poiskati tako v zu- S.D. Marija Klinar Milan Petelif :
L
2. STRAN 15. maj 1982 ISKRA

Ey




k),

e

2a obnasanje

tovalko tega podroéja.
“ﬂ'edpd leta je bil organiziran po-
Strokovnih delaveev Iskre za vpra-
tja, drovske politike in izobrazeva-
bi gy A Posvet je dal vrsto pobud. Kako
v“hﬂacih njegov prispevek k obliko-
droyg Smoupravnega sporazuma o ka-

| Pravkg, Politiki SOZD Iskra, ki ga

oblikujete?
i akor je omenjeni posvet dal
Neps - 24 Pripravo tega samouprav-

ke SPorazuma o kadrovski politiki.
iy 80Vorimg o oblikovanju in izvaja-
Qg 2drovske politike, je treba pove-

] legi da je z¢ prej deloval podro¢ni ko-

br ']ez-a Kadrovsko dejavnost in izo-
rﬂ\rni\san"e . ki je usklajevalni organ na
4 2D za to podroéije.
Mani Podroc¢ni kolegij se je bolj, ali
spm{n"edﬂo sestajal, reseval pa je bolj
 ng € zadeve, predvsem probleme, ki
dry3 Stajali zaradi razl'énih ukrepov v
shsn. '™ S0 se nanasali na kadrovske
€. Nikoli nismo imeli dovolj ¢asa,
fen,. “tlovito obdelali nek problem,
V se je ves ¢as cutilo, da stvari
0 gorckli.
rugi strani pa so kadrovske
ilru&be delale vsaka pi:) svoje, ena bolj,
Manj uspesno, med seboj se niso
to 20Vale tako, da je vsaka po svoje

llisrn
fo

g pm;lalia metode in tehnike dela ter se
| Kag

&ajala poslovni politiki svoje DO.
veg, O'ka problematika je v SOZD
. 0 bolj izstopala, neusklajenost in
Ny Jelaqost kadrovskih sluzb delov-
Pom "Banizacij pa se je pokazala kot
anjkljivost, ki se je vse bolj cutila.
Pfol:]]no je bilo, da smo se kadrovske
Nigj ®Matike v SOZD lotili bolj orga-
bry o 0- Zato smo v lanskem decem-»
1eii]9r83nlzira]i posvet, ki so se ga ude-
“-‘gal Odgovorni in strokovni delavci
teroPOdrO¢ a, da bi dologili skupne in-
» Skupne cilje in naloge ter nacin
) %€bojnih komunikacij med TOZD,
p,sm!" SOZD, kakor tudi povezave z
i 'Mi proizvodno-poslovnimi funk-
trgy ! pri oblikovanju in izvajanju ka-
ske politike v SOZD Iskra.

A posvetu smo se prvi¢ tudi resneje

E‘\_¥

I'k_mlrovslm dejavnost pravzaprav seze na prav vsa podrodja nasega delo-
Vanja. Od nje je v bistvu odvisno, kako uspesni smo pri uresni¢evanju spreje-
ih nalog in doseganiju ciljev. Da bi se pogovorili o tem, kako to podroéie v
SOZD Iskra deluje, smo za Kratek pogovor obrnili na Ditko Bagon, sve-

pogovarjali o vsebinskih problemih ka-
drovskih sluzb. Dosledno smo obrav-
navali tudi vprasanja kadrovske dejav-
nosti, tudi tezave pri delu, ki izvirajo iz
poman jkanja strokovnih kadrov v sluz-
bah, oz. njihovega slabega izkoris¢anja.

Nerazumevanje s strani drugih sluzb
se cuti v slabem posredovanju ustreznih
informacij, brez katerih pa kadrovske
sluzbe ne morejo delati. Problemi se-
gajo vse do neurejenosti posameznih
podrodij v druzbi. Kot re¢eno: proble-
matike smo se lotili sistemati¢no tako,
da smo se posvecali zdaj enemu, nato
drugemu podroc¢ju kadrovske dejav-
nost in tako presli vsa, vkljuéno z orga-
niziranjem kadrovskih sluzb in infor-
matike na tem podrocju.

Eden izmed velikih prispevkov tega
posveta je, da so kadrovske sluzbe po-
kazale Stevilne dobre resitve v smislu
metodologij in tehnik dela, do katerih
so prisle v svoji vsakdanji praksi. To
pomeni, da smo v Iskri ze zaceli z izme-
njavo izkudenj na tem podro¢ju, da smo
z vzajemnim sodelovanjem zaceli stro-
kovno razvijati kadrovske postopke in
metode. Predvsem se je izkazal interes
za skupno delo in vzajemno pomo¢
tam, kjer so udelezenci posveta videli
mozZnost uporabe rezultatov skupnega
dela pri lastnem delu.

Pokazala se je potrebain Zzelja po
enotni metodologiji planiranja kadrov
in to tako, da bi presegla strokovno
raven obstojecih metodologij v DO.
Prav tako je izstopil interes po primer-
ljivosti kadrovskih pojavov med seboj,
kar pomeni. pripravljenost za pristop k
enotnemu informacijskemu sistemu.

To pomeni, da smo problematiko na-
celi okvirno, prav tako pa smo se spora-
zumeli za smer in nacin njenega reSeva-
nja. Zdaj pa nedvomno moramo na-
prej. Priti moramo do pravil vedenja v
okviru kadrovske dejavnosti-in po po-
sameznih podro¢jih. Resitve je treba
namre¢ dokonéno oblikovati in Sele
potem vsklajene in sporazumno opre-

; ss%“z%ufllravl;a
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P OStorin sioki stroji.

" rekonstrukcijo tovarne. Upajo, da bedo po nacrtu Ze cez eno leto v teh novih

Sporazum o kadrovski politiki — vodilo

deljene zapisati v sporazum o kadrovski
politiki.«

Katera so temeljna odprta vprasanja
kadrovskega podrocja, ki jih bomo v
Iskri poskusali uvesti v samoupravni
sporazum?

»No, upam, da odprtih vprasanj ne
bomo vnasali v sporazum, ampak le
vsklajene resitve. Problemov, ki jih
bomo skusali resiti je ved, saj gre za vso
paleto, od organiziranja kadrovske de-
javnosti in informatike v TOZD,DOin
SOZD. To pomeni, da bomo opredelili,
kaj kdo dela, kako se informacije pove-
zujejo med seboj, kaksna je vloga po-
sameznih kadrovskih dejavnikov ter
kako bomo obravnavali izobraZevanje
— predvsem funkcionalno, izpopolnje-
vanje in usposabljanje, kadrovanje, de-
litev OD, organizacijo dela, socialno
varstvo, in razvoj druzbenega standar-
da.«

Ali bo samoupravni sporazum prine-
sel tudi zanimive novosii — bodisi v pri-
stopu k reSevanju posameznih vprasanj,
bodisi v izpostavitvi posameznih vidi-
kov, oz. sestavi problemov. Katere so,
oziroma bi bile, takSne novosti?

»Samoupravni sporazum ne bo pri-
nesel novosti, ki jih ne bi ze sedaj preiz-
kusali v praksi. Zagotovo pa bo v njem
zapisan nacin dela podro¢nega kolegija
za kadrovsko dejavnost in izobrazeva-
nje, na¢in sodelovanja in vzajemnega
informiranja kadrovskih sluzb in naéin
izvajanja razvojno-raziskovalnih in
drugih skupnih nalog, kjer naj bi bili za-
stopani kadrovski strokovnjaki vse
Iskre.«

Ali so kak$ne pomembnejse spre-
membe v opredelitvi vioge posameznih
subjektov (strokovnih ali samouprav-
nih organov, sluzb ipd.) na podroéju
snovanja in izvajanja kadrovske politi-
ke?

»Ze na posvetu smo skusali oprede-
liti vlogo strokovnih sluzb, samouprav-
nih organov in vodilnih delavcev. Pogo-
sto namre¢ prihaja do tezav, ko nestro-
kovno, ali premalo strokovno priprav-
ljene resitve predlagamo v sprejemanje

samoupravnim organom. To se je na ka-
drovskem podro¢ju doslej dogajalo re-
lativno pogosto, saj so strokovne sluzbe
bolj Sibke kot druge, odgovorni ka-
drovski delavec pa tudi e nima polo-
zaja med vodilnimi delavci.

Take sluzbe niso sposobne prevzeti
zahtevnih kadrovskih nalog, zato vse-
binske naloge hote, ali nehote prevze-
majo drugi, neustrezni nosilci kadrov-
ske dejavnoti, seveda neusklajeno in
vsak po svoje. Del tega resujemo z
osvescanjem vodilnih delavcev s tako
opredeljeno vlogo kadrovskih delav-
cev. Poleg tega si prizadevamo dvigniti
strokovno raven kadrovskih sluzb z
izobrazevanjem, s posveti, s sodelova-
njem ipd. Vendar, to so akcije, ne pa
SIVar sporazuma.«

Kkako bi oznacili razloge za potrebo
po uvajanju kadrovskih vprasanj v sa-
moupravne sporazume v Iskri?

»Sporazum je akt, zadnja faza uskla-
jevanja skupnih ciljev, interesov in
nalog za oblikovanje in doseganje do-
govorjene kadrovske politike. Cilji in
interesi morajo biti zapisani, da lahko
pomenijo vodilo za obnasanje vseh de-
javnikov kadrovske politike pa tudi ka-
drovskih sluzb, pa¢ glede na njihovo
funkcijo v poslovno proizvodnem in
samoupravnem sistemu. «

Mara Ovsenik

Odlikovanci iz Zeleznikov.

TOZD ELEKTROMOTORIJL, ZELEZNIKI

Priznanja najprizadevnejsim .

delavcem

Pred praznikom OF so v
petek, 23. aprila, v kulturnem
domu v Zeleznikih podelili dr-
Zavmna priznanja tridesetim naj-
prizadevnejSim delavcem, ¢la-
nom kolektiva Tovame elektro-
motorjev. Ob tej priloznosti, ko
so hkrati proslavili tudi praznik
dela 1. maj, so ¢lani kulturne
komisije TOZD pripravili pester
kulturni program.

Nastopili so recitatorji, ki so uspesno
dopolnili program me$anega pevskega
zbora Iskra Zelezniki. Ta je z vrsto kva-
litetnih interpretacij ze zdavnaj prera-
sel okvire »tovarnidke« kulturne ravni.
S pesmimi, ki so jih predstavili na tej
prireditvi, so poZeli buren aplavz, ki so
si ga s trdim delom in mnogimi vajami
tudi prisluzili. Nagrajence je pozdravil

predsednik ob&inske skupi¢ine Skofja
Loka Matjaz Cepin.

Odlikovanja so prejeli:

Red dela z zlatim vencem:

Demsar Joze, Erzen Rafko

Red zaslug za narod s srebrno zvezdo
Hafner Vladimir, Rakovec Anton
Smid Janko ;

Red dela s srebmim vencem

Benedici¢ Alojzija, Blaznik Filip,
Cvek Pavle, Dolenc Urban, Gasar
Maks, Hajnrihar Franc, Jelenc Janko,
Kav¢i¢ Franc, Kemperle Stane, Kenda
Rezka, Kramar Marjan, Lotrié Anton,
Lotri¢ Ivana, Markelj Pavla, Nastran
Joze, Porenta Rezka, Prezelj Joze, Ra-
kovec Janez, Rovtar Janez, Smid Mar-
jan, Sustar Pavle, Thaler Franc, Tolar
Janez, Tomse Pavla;

Medalja dela
Bertoncelj Marija.

SF |

Mnozicna inventivna

Ta dejavnost je pricela delovativ letu
1975, predtem pa je bilav DO Aparati.

Ob prenosu te dejavnosti iz DO v
TOZD smo delali po pravilniku iz leta
1969. Ze dlje smo pa ugotavljali, da ta
pravilnik ne ustreza vet, zato smo izde-
lali nova zac¢asna merila, ki natanéneje
opredeljujejo posamezne kriterije. Ta
merila so bila samoupravno potrjena. S
tem je bil doseZzen napredek, saj so se
poleg nasih delavcev priceli vkl jucevati
tudi delavei drugih TOZD, predvsem
RI S tem se je dvignila tudi strokovna
raven predlaganih inovacij.

V preteklem letu je bilo podanih 69
predlogov (med njimi trije za patentno
zasCito), v katerih je sodelovalo 112
predlagateljev.

Realizirano ter s strani DS je bilo po-
trjenih 33 predlogov. Prihranek, ki je
bil dosezen znasa 5.334.913, izplacana
odskodnina pa 379.508 din. Ta poda-
tek velja za 9 obracunanih inovacij,
kajti za predloge pri katerih je letna go-
spodarska korist znasala manj kot
100.000 din je bila izplacana odskod-
nina v enkratnem znesku ter v zgornjih
podatkih niso upostevane.

Po zaslugi predlagateljev je bil resen
marsikateri proizvodni problem, za-
menjano je bilo ve¢ uvoznih gradiv za
domace, skratka predlagatelji so precej
prispevali k relativno ugodnemu po-

dejavnost v TOZD AVN

slovanju v preteklem letu, ¢eprav smo
se na splo$no srecevali s tezjimi gospo-
darskimi razmerami doma in v svetu.

[0 OO0 ZS nase TOZD je predlagal,
da komisija za inovacije pripravi sez-

nam najuspesnejéih inovatorjev. Ob

proslavi praznika dela so bile podeljene
diplome s knjiznimi nagradami nasled-
njim sodelavcem nase TOZD:

1. DRECNIK JERNEJ

2. KERMELJ FRANC

3. KLEMENSEK MARKO

4. KOLMAN FRANC

5. LESKOVAR STEFAN

6. MLINAR FRANC

7. PILKO BORIS

8. REMSKAR STANE

9. TOMIC MIRKO
). ZUNIC TONE

Prejeta priznanja naj bodo vzpod-
buda za nadaljnje delo nagrajencem,
kakor tudi ostalim sodelavcem.

1

=

Rihard Ambroz

V danasnji Stevilki pogreSamo
prispevke iz DO Avtoelektrike.
Poslali so nam jih sicer pravocas-
no, vendar jih po zaslugi poste
nismo prejeli do zakljucka re-
dakcije.

Temelji razvoja sistema

G
ity Sozd (»Iskra«)
I £
nggnéoorg‘ac'ISko sliko v sistemu samouprav-
Ylasijq SVeééanja DO Telematike dopolnjuje
9 0zD »lskra«,, ki mu v okviru na-
G|as“° Stema namenjamo naslednjo viogo:
Veggan: ZD naj zagotovi (globalno) ob-
" aie delavcey o vseh zadevah v smislu
zena Zakona o zdruzenem delu, o
S0zp E:‘:"9\1'6111 skupnega pomena za DO v

dSOZD t:tri‘ 0 delu DPO v okvirih DO in
‘ darskih, ki
- 90dkih

M, o aktualnih politiénih, gospo-
Ulturnih in drugih pomembnejsih
Anskem V slovenskem in Sirsem jugoslo-
0zp 2 Prostoru, o izkuSnjah v sorodnih
Qiban; Ciliem pospesevanja integracijskih
laygey . druZbenoekonomskih odnosih de-
ke ZdruZenih v SOZD Iskra in njenih
b°|i§~eg sti tistin, ki prispevajo k doseganju
A QOSDQdarjenja, 0 uresnicevanju
Anja delavcev, zdruzenih v
skra in njene DO itn.

gfgo.lz?}ﬁl {‘al glasilo SOZD prispeva k inte-
Vegay reresov v okviru SOZD Iskre in ob-
tivng v° dogajanjih na tej ravni, saj objek-
8ding o ‘°b3‘°Jeé|h razmerah in potrebah
lavnik ] em lahko (p)ostane relevanten de-
Sistemy obvesc¢anja SOZD Iskre.

‘Samoupravnega obves$éanja
VDO Telematika e s sone

VSEBINA OBVESCANJA
Temeljne informacije za delavce

Kot strokovno podlago za doloéanje vse-
bine informacij v sredstvih in oblikah obves-
¢anja je republiski svet ZSS priporoéil upo-
rabo »Temeljnih informacij za delavce«, ki
jih je odbor za obve$¢anje in politiéno pro-
pagando pripravil konec leta 1979, »lista
temeljnih informacij za delavce« pa je bila
objavljena v reviji »Obves¢anje in odloga-
nje« §t. 1-80.

Te »liste« nimogoce v vsaki OZD uporab-
liati enako in dobesedno.

Uresni¢evanije »liste« je bilo doslej zaradi
slabe organiziranosti obve&&anja v kranjski
Iskri skoraj onemogoceno, v prihodnje pa ji
(vsaj v DO Telematiki) nameravamo posve-
titi veliko pozornost, zato je prav, da se v
vsebini teh zapisov podrobneje seznanimo
Z njo.

LISTA TEMELJNIH INFORMACIJ ZA DE-
LAVCE

A — DNEVNE INFORMACIJE

I. Poslovanje

1. realizacija proizvodnje

2. realizacija prodaje

3. stanje na Ziro radunu

4. krititne totke proizvodnje (zastoji, izo-
stanki z dela, krsitev delovnih obvezno-
sti, nesrece pri delu) i

Il. Samoupravna dejavnost

1. Aktualna samoupravna in druzbenopoli-
tiéna dejavnost (akcije, sestanki)

B — TEDENSKE (ALIDESETDNEVNE ALI
STIRINAJSTDNEVNE INFORMACI-
JE) zajemajo vse kazalce pod A in Se:

I. Poslovanje

1. nabava reprodukcijskega materiala

2. zaloge reprodukcijskega materiala

3. zaloge izdelkov (kurantne, nekurantne)

4. realizacija placil in znesek terjatev

C — MESECNE INFORMACIJE ZAJE-

grAJO VSEKAZALCEPODAINBIN

E-.

. Poslovanje

. celotni prihodek (v dinarjih)

. celotni prihodek v primerjavi s porablje-

nimi sredstvi (v %)

. nabava delovnih sredstev

. investicijska dela

. stopnja pokrivanja uvoza z izvozom

. udeleZba izvoza v celotnem prihodku

. gibanje stevila zaposlenih

. Samoupravna dejavnost

1. delovanje delegacij za DPS in SIS

1.

1
2
3
4
5
6
7

_—

D — TRIMESECNE (CETRTLETNE) IN-
FORMACIJE ZAJEMAJO VSE IN-
FORMACIJE POD A, B IN C IN SE:

I. Poslovanje

1. amortizacija

2. investicijska dejavnost

3. izvajanje druzbenih dogovorov in sa-

moupravnih sporazumov

4. dohodek (v dinarjih)

5. dohodek na delavca (v dinarjih)

6. deleZ za akumulacijo

7. tisti dohodek (v dinarijih)

8. predlagana razporeditev ¢istega dohod-
ka:

— del Cistega dohodka za osebne dohodke
(v dinarjih)

— del Cistega dohodka za razsiritev in
izboljSanje materialne podlage dela (v
dinarjih)

— del Cistega dohodka za rezervni sklad (v
dinarjih)

— sredstva za skupno in splono porabo in
druge namene zunaj temeljne organiza-

cije
9. izguba (v dinarjih) .
(Opomba: Ce je 9. kazalec — izguba — po-

zitiven, potem je kazalce 4, 5, 6, 7, 8in 9
treba nujno prikazati tudi vsak mesec).

E — LETNE INFORMACIJE ZAJEMAJO
VSE INFORMACIJE POD A, B, C IN
D IN SE:
I. Poslovanje ;
1. uresni¢evanje srednjeroénega plana ra-
zvoja
2. spremljanje dejavnosti in razvijanje so-
delovanja s krajevno in druzbenopoli-
titno skupnostjo .

F — OBCASNE INFORMACIJE

I. Poslovanje

1. sklepanje pomembnejsih poslovnih po-
godb

2. pobude za nove vsebine in oblike zdru-
Zevanja dela in sredstev

3. delovanje poslovodnih organcv

4. morebitne ponavljajote se tezave in

u1.

ovire pri poslovanju OZD in njihovo od-
pravljanje

Il. Samoupravna dejavnost

1. odlo¢anje z osebnim izjavljanjem (refe-
rendum, zbor delavcev ip#)

. delovanje druzbenopolitiénih organizacij
(sporotila, pobude, akcije)

. delovanje samoupravnih organov (de-
lavski svet, samoupravna delavska kon-
trola ipd) ‘

. morebitni pojavi nezakonitosti in nepra-
vilnosti ter njihovo odpravljanje

6. delovanje internega sistema komunici-
ranja ;

o ¥\

Ill. Interesna dejavnost delavcev v pro-

stem Casu

1. izobrazevanje in usposabljanje (splosno,
strokovno, idejnopoliticno — kvantita-
tivni kazalci)

2. ljubiteljska dejavnost

3. Sport, rekreacija, oddih

4. srecanja (strokovna, druzabna)

Stevilni podatki bodo svoj namen dosegli
le, ¢e bodo opremljeni s primerjavami in ko-
mentarji glede na ustrezno prejSnje obdob-
je, plan (ob trimesecnem in daljSem obdob-
ju), rezultate drugih TOZD v okviru DO, re-
zultate drugih sorodnih TOZD izven DO in
podskupine v Sloveniji in Jugoslaviji ter
glede na gibanja na domagem in medna-
rodnem trgu.

Kadar podatki ugotavljajo pomembnejse
odstopanje od plana, oz. ugotavljajo kritiéne
pojave, je obvezno treba pojasniti stanje z
vzrokiin s sprejetimi, ali prediaganimi ukrepi
za ureditev razmer.

(Se nadaljuje)
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Pdslovanje IEZE v prvem cCetrtletju

Leto3nje poslovno leto, v zaostrenih gospodarskih pogojih zahteva najre-
snejSe sodelovanje vseh zaposlenih. Podatki, Stevilke in suhoparna dejstva so
véasih dolgocasni. Res pa je, da so Stevilke in dejstva nujnost, brez katere ne
moremo sodelovati pri gospodarjenju in soodlocati. Zato smo povzeli na
kratko porocila strokovnih in poslovodnih delavcev na zadnji seji sindikata

Iskre IEZE.

PRVO CETRTLETJE JE BILO .

USPESNO

Vodja podrocja za plan, analize, or-
ganizacijo in informatiko Miodrag Sta-
parski pravi, da lahko prvi kvartal oz-
nacimo za uspesen, kar potrjujejo Ste-
vilke o poslovanju.

Celotni prihodek so dosegli napram
nacrtovanemu skoraj 100 %. Dohodek
so ustvarili v visini 28 % leto$njega pro-
%‘rama, ali 112% kvartalnega plana.

isti dohodek pa so realizirali z 29 %
letnega nacrta ali 116 % cetrtletnega
nacrta. Obnasali so se izredno gospo-

Stane Kovacic.

darno, saj so dosegli 176 % nacrtovane
akumulacije v prvih treh mesecih, v
skladu skupne porabe pa je 108 % v
primerjavi z nacrtovanim. Osebne do-
hodke so razdelili tako, da so razdelili le
96 % nacrtovanih sredstev. Vse TOZD
so pozitivne, razen Mikroelektronike
DO v ustanavljanju. V primerjavi z lan-
skim letom pa so dosegli ve¢ji dohodek
za 40 %, dosegli pa so povpre¢ni osebni
neto dohodek 11572 din na zaposle-
nega mesecno. Proizvodnjo so realizi-
rali po dinami¢nem planu s 100 %, kar
je 35 % ve¢ kot lani v istem obdobju.

TUDI TEZAV NI MANJKALO

Predsednik KPO Stane Kovacic pa je
povedal, da so imeli poleg dobrih uspe-
hov tudi precej tezav, na prvem mestu
pa so bile tezave z reprodukcijskim ma-
terialom. -Manjkalo je domacega in
uvozenega materiala, poleg tega pa je
bilo tudi mnogo zahtev po placevanju
surovin z devizami tudi pri domacih do-
baviteljih. Kljub vsemu pa so nabavne
sluzbe svoje naloge zadovoljivo opra-
vile kljub dodatnim naporom in veli-
kemu osebnemu angaZiranju. -

Ob obcasnem pomanjkanju repro-
materialov pa je bilo tudi precej tezav v
proizvodnji. Cesto je bilo treba menja-
vati programe in delati tisto, za Kkar je
bil material na razpolago. Ob tem je
bilo ve¢ dela in naporov, pa ob manjsih
serijah in zastojih manj efekta.

Pokazala pa se je.vecja aktivnost
izvoznikov, saj so e Ze ne takoj v za-
cetku leta, pa februarja in marca uspeli
pridobiti toliko naro¢il, da so prakti¢no
pokrite vse kapacitete v DO IEZE,
namenjene izvozu. To pa je mnogo
boljsi polozaj kot je bilo lani v tem ¢asu.
Zato zasluzijo sodelavci IC in domace
komerciale vso pohvalo. Zal pa zaradi
pomanjkanja materialov ni mogoce
slediti vsem izvoznim narocilom, kar pa
povzroca nepopravljivo skodo pri ino-
zemskih kupcih.

Uspelo je tydi izterjati vec kot tret-
jino zapadlih terjatev od inozemskih
kupcev. Na zacetku leta so obveznosti
zunanjih partnerjev znasale preko dveh
milijonov dolarjev, koncem aprila pa
okrog 1,4 milijona dolarjev. Ta priliv je
bil dobrodosel in je omogo¢il rednejso
preskrbo z reprodukcijskim materia-
lom. -

“Tudi dinarska likvidnost je delala
preglavice. Zlasti pozicije obratnih
sredstev se.niso gibale tako; kot so
predvideli v nacrtih. Narascajo zaloge
reprodukcijskega materiala, kar seveda
moéno bremeni likvidna sredstva po-
slovnega sklada. Tu se bo treba obna-
sati gospodarneje, zlasti v nekaterih
TOZD.

UGODNA REALIZACIJA

O realizaciji oziroma prodaji je pri-
pravil poroéilo Avgust Bregar in ugoto-
vil, da je bila prodaja prve tri mesece
dokaj ugodna. Na domacem trgu so
prodali za 56 starih milijard din izdel-
kov (vkljuéno z Mikroelektroniko). To
pa predstavlja 99 % predvidene pro-

dajev 1. kvartalu, oziroma 105 %, e ne -

upostevamo Mikroelektronike. V pri-
merjavi z letnim nacrtom pa pomeni, da
so prodali 25 % predvidene proizvod-
nje.

Po posameznih TOZD pa so dosegli
takole realizacijo:

Cetrtletje Leto 1982

% %
Elektroliti 105 24
KEKO 136 32
Feriti 115 27
Keramika ni podatkov
Magneti 97 19
Orodjarna 104 28
Polprevodniki 110 25
SEM 123 27
Upari 89 26
HIPOT 104 26
Industrijska elektron. 96 24
Iskra IEZE 105 % 25 %

Mikroelektronika je dosegla 16 %
kvartalnega plana in 4 % letnega plana
in Ce priStejemo 3e to je doseZen cetrt-
letni nacrt realizacije 99 % tromesedé-
nega programa in 23 % letnega nacrta.

Slabsi rezultati so v izvozu. Skupno
so izvozili za 3,184 milijona izdelkov.
To pa je pod nacrti, saj je le 18 % let-
nega nacrta namesto 25. Tudi tu je pre-
cej razlik po TOZD, saj so nekatere
izvozile ve¢ kot so nacrtovale, druge pa

Avgust Bregar.

precej manj. Tu je zlasti opazen premik
v Magnetih, ki je precej izvozil kljub
znanim tezavam z uvozom repromate-
riala.

Ob vsem tem pa je treba rac¢unati tudi
z novimi ukrepi, ki skoro gotovo ne
bodo prinesli vecje moZnosti porabe
lustvarjenih deviz. Verjetno, vsaj pred-
logi kaZejo tako, da bo treba vec pri-
spevati za obveznosti SirSe druzbene
skupnosti.

RACIONALIZIRATI SEDANIJI

PROIZVODNI PROGRAM
O proizvodnji v prvih treh mesecih je
porocal ¢lan KPO Ludvik Simonic.

Miodrag S;rapar.\'kr' ‘

Najvec zastojev in motenj v proizvodnji
je bilo zaradi pomanjkanja reproduk-
cijskega materiala. Vendar so povsod
reevali ta problem sproti, s fleksibil-
nim prilagajanjem trenutnemu poloZa-
ju. To pa Se pravi, da so pa¢ proizvajali
tisto, za kar so imeli surovine in poliz-
delke. To pa je seveda proizvodnjo po-
drazilo in mo¢no zmanjsalo storilnost.

Se tezje pa je bilo v tistth TOZD, v
katerih so pretezno odvisni od uvoze-
nega materiala in ga ne morejo zame-
njati zdomacim. Tako so v Mokronogu
delali le s 40 % zmogljivosti, podobno v
Magnetih, drugod pa je bilo bolje. Prav
zaradi teh tezav pa je bil nacrt proi-
zvodnje realiziran v prvih treh mesecih
le s 23 % letnega programa. To pa po-
meni, da je dosezen kvartalni plan z

99 %. Vendar je ta proizvodnja 35 %
vedja kot v istem obdobju lani. Zal pa
nekatere TOZD zaradi pomanjkanja
surovin moc¢no zaostajajo, tako Elek-
troliti, ki so dosegli le 85 ¢ lanske proi-
zvodnje v tem casu. Pri tem pa je naj-
vecja $koda to, da so v tej TOZD naj-
bolje opremljeni z avtomatsko in me-
hanizirano opremo, pa je zaradi znanih
ovir ne morejo porabiti z vsemi zmog-
ljivostmi.

V celoti pa so razpravljalci menili, da
je treba obstojeci proizvodni program
dopolnjevati, tako po kvaliteti kot po
zanesljivosti, saj je utecena projzvod-
nja Ze nasla pot v izvoz. Treba je le vec
avtomatizirati, racionalizirati in poi-
skati tudi organizacijske oblike, ki bodo
najbolje izkoristile obstojeco tehnolo-
gijo in zaposlen kader.

Predvsem pa mora veljati generalna

Ludvik Simonic.

usmeritev, naj proizvodnjo predvsem
vecajo v tistih TOZD, kjer imajo maj-
hen delez uvoznega materiala in veliko
izvazajo. Tako je v Potenciometrih,
Uporih, Feritih in Se kje.

O gospodarskem poloZaju in Se bolj
financnem je porocal ¢lan KPO Joze
Surc, o investicijah pa Bojan Breznik.
O tem v prihodnji Stevilki.

KF

Letosnji Mednarodni spomla-
danski zagrebski velesejem je se-
stavljalo 12 specializiranih prire-
ditev, v ospredju pa so bili Siroka
potrosnja, gradbenistvo in kme-
tijstvo, tehnicna ustvarjalnost
mladih, v srediS¢u pozornosti pa
je bila zlasti zabavna elektronika
na tako imenovani »Interdisc«
razstavi.

Velesejem je zbral razstavljalce iz
skoraj vseh gospodarskih vej: skupno
se je predstavilo 1769 razstavljalcev, od
tega 216 iz tujine. Razen Jugoslavije je
na velesejmu sodelovalo 19 tujih
drzav. Med splosne podatke o priredi-
tvi, ki pa vsekakor precej zaostaja za
svojo jesensko dvojcico, naj uvrstimo
tudi to, da so odprti in zaprti prostori
skupno merili 154.000 kv. m, samo pri-
reditev pa si je povprecno vsak dan
ogledala po 50 tiso¢ obiskovalcev.

Iskra se letoSnjega spomladanskega
sejma ni udelezila v takSnem obsegu
kot v minulih letih, Predstavili smo se
le na specializirani Tazstavi Interdisc, a
Se to ne z Iskrinimi izdelki, pa¢ paz aku-
sticnimi aparati izmed vodilnih svetov-

Na spomladanskem
velesejmu le zastopstva

.nih firm zabavne elektronike jan

Ipil;
jong
lalgy,
Tesy
im
£
skega Fisherja, katerega generaln! a;ﬂ
stopnik smo v Jugoslaviji. .« ifPlagy
Maks Gasperlin in Borut JaneZ® '}
TOZD Zastopstva v Iskri Comme 15 \reh
ki sta delala na tej stojnici sta pove aoc- e,
da je bilo zanimanje za ojaceval o
zvocnike, kasetofone, gramofone I“F. Clog
dijske sprejemnike japonske firmé ' Smg
her izredno veliko. Lani je Iskra Ptiby,
dala na jugoslovanskem trzis¢u za3 N
tiso¢ nemskih Mark Fisherjevih :ﬂo Uy,

naprav, letos pa bo ta Stevilka verl€ike |
Se dosti visja. . broj
Ceprav Iskra letos ni imela S"'JF' oy

stojnice, saj smo se odloéili, da bom® Hop,
prihodnje sodelovali le na specialiZ™ oy
nih razstavah — delno zaradi IsKM™prg;
usmeritve v profesionalno tehn™ oy
delno pa tudi zaradi var¢evanja, SU"iSiey
med ogledom velesejma veckrat nd v loy
teli na kak Iskrin izdelek pa naj b"}“\
med eksponati nekaterih trgO\'s":ii

firm, zlasti pav paviljonu kjer so mla
razstavljali s ¢im in kaj lahko naredi
med organiziranim varstvom, v 50l &
pa v prostem casu.

KOORDINACHSKI SVET ZSMS SOZD ISKRA

V delovnih organizacijah
razlicno delavni

Ob pregledovanju aktivnosti mladine v posameznih delovnih organizaci-
jah na sestanku KS ZSMS SOZD Iskra, ki je bil v Ljubljani 23. aprila, je bilo
predvsem mod¢ razbrati razlike pri obseguin intenzivnosti posameznih koor-
dinacijskih svetov. Od popolnega zatisja (¢e lahko neaktivnosti tako pravi-
mo), kakrsno je Ze skoraj leto dni v DO Avtomatika pa do Zivahne dejavno-

sti, ki jo belezijo v Semicu.

V delovni organizaciji IEZE osnovne
organizacije ZSMS povecini Zivahno
delajo. kar pa ne bi mogli trditi za koor-
dinacijski svet, ki ga Zze maratonsko
dolgo oblikujejo, a e vedno ni znana
sestava. V novi delovni organizaciji
Delta bodo v kratkem sklicali usta-
novno konferenco, saj bo treba zdruziti
in povezati delo TOZD Racunalniki in
e do nedavnega samostojne DO Delta.
V delovni organizaciji Telematika snu-
jejo doslednejio organiziranost, kar pa
mladih seveda ne zavira pri vsakod-

nevni dejavnosti. Tako so imeli pred
nedavnim ocis¢evalno akcijo, sodelo-
vali so pri izobrazevanju praktikantov,
konstituirali osnovno organizacijo v
DSSS itd.

V Semiéu, v delovni organizaciji
Kondenzatorji, evidentirajo ¢lane
ZSMS med 800 mlaj§imi od 27 let.
Mladi tam izdajajo svoje glasilo, usta-
novili so klub Stipendistov, trenutno pa
imajo seveda najvec zadolzitev v zvezi z
bliznjim praznovanjem dneva Iskre, ki
bo na njihovem »ozemlju«, pa Se bi

Miodrag Miloradovi¢ v

pokoju

V' tovarnah IEZE v Stegnah smo
poznali Mileta iz Magnetov le kot Mile-
ta, ceprav smo vedeli, da je 1o Miodrag
Miloradovic. Mile se je rodil v Beogra-
du, v delavski druZini. Leta 1944 je
odsel v partizane in prehodil z njimi do
maja 1945 vso Jugoslavije. Po demobi-
lizaciji pa je ostal v Ljubljani in se zapo-
slil na tedanjem IEV.

Miodrag Miloradovié z darilom najsta-
rejsih sodelavcev.

Od prvega dneva je sodeloval pri iz-
delavi magnetov. Takrat so namrec za-
celi razvijati ta element in mladi elektri-
kar je bil kot narocen pri prvih korakih.
Tako je bil Mile zaposlen v Magnetih
tocno toliko ¢asa, kolikor je stara ta
TOZD —-31 let. Ob slovesu je bilo vsem
tezko, sodelavcem in Miletu. Ob toplih
besedah zahvale Lojzeta Severja ni imel
nihce suhih oci.

Mile je s tovarno rastel, poznal je teh-
nologijo najenostavnejse izdelave mag-
netov pa najsodobnejSo elektronsko
proizvodno opremo. »Mislim, da smo
dosegli, kar smo sanjali pred 3 I leti: so-
dobno tovarno imamo, v njej visoko-
produktivno proizvodno opremo in zelo
lepe pogoje dela. Zato odhajam z zavest-
jo. da smo uspeli.

Vidite pa tudi sami, da se teZko po-
slavljam, saj ni lahko pustiti sodelavcev,
prijateljev in kolegov, s katerimi smo 31
let delili dobro in zlo. Pa tudi vesel sem,
ker nam je uspelo vse tisto, o cemer smo
sanjali, nacrtovali in za kar smo si priza-
devali. :

Vsem Iskrasem pa bi ob tej priloZnosti
rad povedal najvecjo izkusnjo, ki sem si
jo pridobil v Iskri: V slogi je mo¢. Iskra,
enotna in z enotnim konceptom pa ima
pred seboj vse moZnosti, v domovini in
tujini,« nam je dejal Mile ob slovesu.

KF

lahko nastevali— mladi so resni¢no &
lavni!

V Siroki potrodnji bistveno novih do”
gajanj ni, saj je bila pred nedavnim ¥
lilno programska konferenca. Natal®
neje so se dogovorili o naértu dela,
dolzitvah, imenovali vodstvo, kmald
bodo seveda tudi priceli delati.

Podobne, ¢eprav ne enake tezave ko
v I[EZE imajo mladi v DO Avtoelekt™
ka. Nikakor jim ne uspe povezati d&*
mladih v osnovnih organizacijah
Sempetru in dislociranih enotah. D¢
javni pa mladi seveda so — precej d¢* |
imajo, npr., z organizacijo pohoda " |
poteh IX. korpusa itd. :

V Centru za elektrooptiko imd)’
velik odstotek aktivnih med maloSt®
vilnimi mladimi — od 70 élanov je @ |
lavnih kar 30, kar je proporcional® |
verjetno zelo blizu rekordu, ¢e to $¢
veda sploh ni v Iskri. Industrija sist€ )
mov za elektrozveze je mlade »zapost |t
la« z obravnavanjem osnutka sanadl J
skega naérta, dogovarjajo se o delov®
brigadah pa evidentiranje ne potek ft
najbolj uspesno. B

V Iskri Commerce so imeli pre”:
kratkim programsko konferenco, Ki¢f €
so zopet podértali Ze znan problem =, #
kako povezati delo mladih v enotah, ¥ 5}
jih ta delovna organizacija ima po V%
Jugoslaviji?! V nasprotju z zaskrblj¢
nostjo teh mladih pa se majhnt
osnovna organizacija v Institutu za k&
kovost in metrologijo, ki Steje 11 ¢l
nov, lahko predstavi z nezainteresifd |P
nostjo za take in druga¢ne mladinsk®
probleme in dejavnosti. -

Beseda na sestanku mladinskil
funkcionarjev je tekla tudi o bliznjem i
srecanju mladih elektro in elektronske
industrije Jugoslavije v Banja Luki, K 5

I
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se ga bo udelezila tudi delegacija mla-
dih SOZD Iskra.

Bliza se X 1. kongres ZSMS, na katé’
rega se pripravlja tudi mladina v Iskr*
Evidentiranje za udelezence tega ko
gresa sicer poteka v obéinskih okvirifl
kar pa ne sme postati zadrzek, da Iskrd
ne bi de javno sodelovala. Sprejet je b!
dogovor, da morajo v osnovnih organt”
zacijah predlagati najved svojih élano¥s |
ki naj bi se kongresa udelezili. Organ* |
zirati bo treba tudi skupni sestanek #
vsemi Iskrinimi delegati in- sevedd
oblikovati enotna, vsklajena stalista:

Fleischma?
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la kgﬂzﬂi{lhujse probleme, ki so pestili
5| IV skupnega pomena za vso
iée\:;lrrl,qj u‘Vrstim‘o predvsem neure-
tje UV(J;’: IZVOzn.l'h oh'_.'eznosn,_ vse
oy \.‘Znehc)l‘nejnve. visoke terjatve
!‘ildelk tujini, pomanjkanje nekate-
Je giev'lo}' N ne nazadnje odplaceva-
Isky. nih dajatev.
] H:]ijie‘ Vprvem cetrtletju izvozila za
lep: 1°Na dolarjev izdelkov. S tem
Plan uresnicila samo 19 %, kljub
Pa je bil izvoz v primerjavi z ena-
i objem lani za dobro petino
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K ﬂ?:;[bl}l januar — marec je Iskra
jong, o €M za nekaj vec kot 22 mi-
laloy i gl‘“lev reprodukecijskih mate-
resniéil- Preme. S tem Je uvozni nacrt
Sking 2 1€ 16 9% v primerjavi z lan-
2 anJPsr"l"m lrir_ncse(‘jem‘ pa se je uvoz

dlskoraj za polovico. Z izvozom

ik
lagy zdelkov smo krili 102 % uvoza
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tharl]!‘:: C|a.n8k 0 nasem izvozu v prvih
i‘.za(gemh hom(_) objavili pn~h~odv_
Y02y 4 mﬁkra_tje Se to, da smo bili pri
'°§nji npevsnej.s'l na klirinsko obmoc;c_::
Mo e aCrt za izvoz na to obmogje
ibilng - TUCili 22 G, tistega za konver-
1l Nep Obmocje pa le 17%.

h Uyg ire“im(_) pomanjkanje deviz in
S¢ 1 Pravic je v prvih treh mesecih
o Projy, b ‘?IEzevalo_ prcskrb_o Iskrinih
vof Toy; 2 inih delovnih organizacij s su-
T!f’" log ™ in reprodukcijskim materia-
2 Ko, 110 ne samo uvoznih pa¢ pa tudi

Udi v IC se otepajo s

_Iskra Commerce je v letosnjih prvih treh mesecih prodala, oz. opravila
Storitey za 4,7 milijarde dinarjev. S tem je leto$nji naért uresnicila19 %, v
Primerjavi z lanskim prvim trimeseéjem pa je ta vsota za 30 % visja.

sti do dobaviteljev. Najvecji izpad je
Iskra Commerce zabelezila pri hladno
valjanih trakovih, hladno valjani ploce-
vini in.palicastih jeklih, ni¢ bolje pa ni
bilo pri barvnih kovinah, kablih, lakira-
nih zicah in kemikalijah.

V uvodu smo ze omenili, da sodi po-
manjkanje nekaterih Iskrinih izdelkov
med hujSe probleme, ki so pestili Iskro
Commerce. Jugoslovansko trzisce je
trenutno zlasti nenasitno na podrocju
barvnih televizorjev, radijskih apara-
tov, sesalcev, Stedilnikov, elektri¢nih
rocnih orodij in $e nekaterih drugih iz-
delkov. Hkrati v Iskrinih industrijskih
prodajalnah in seveda v veletrgovski
mrezi vse bolj opazajo padec konjunk-
ture na trziséu in vse manjso placilno
sposobnost kupcev.

Omenili smo tudi visoke terjatve, ki
s0 najbolj perece v TOZ D Zunanji trg.
Te terjatve so se v prvih treh mesecih
povecale za 7% in to kljub sanacij-
skemu nacrtu. Zdaj znasajo vec kot 3,3
milijarde dinarjev. Po drugi strani pa je
vrednost zalog sorazmerno nizka in se
je v primerjavi s koncem lanskega feta
se zmanjsala.

Kot re¢eno je Iskra Commerce v
prvem trimesecju uresnicila letni plan
19 %. Ta Stevilka velja seveda za celo-
ten kolektiv, po posameznih temeljnih
organizacijah pa je polozaj precej razli-
¢en. Najbolj so se cetrtletni obveznosti
priblizali v Servisu in Marketingu. Tako
so npr. v skoraj vseh servisnih delavni-

1("‘_ rgng,' D saj Stevilni  jugoslovanski  cah in produktnih sektorjih presegli
ik Oju; dJalci svoje dobave e vedno po-  plan prodaje storitev pa Ceprav so se
sml Sle .3'%.]_0 Zzdruzevanjem deviznih sred-  pogosto srecevali s pomanjkanjem ne-
ak lov 4 Woz reprodukcijskih materia-  katerih kurantnih rezervnih delov.
'Ok::\ Nza pokrivanje deviznih obvezno- LD
ShL
Jad
dif b ELEKTROZVEZE
adomescanje uvozenega
®Promateriala z domagéi
& daleriaia z aomacim
dor Trenutno najtezji problem, ki bremeni poslovanje DO Elektrozveze je pomanjka-
wr "je uvozenega repromateriala. Zagotavljanje deviz in uvozne kvote ze predstavlja
ine Usodno oviro, saj dobrien del proizvodnje v DO stoji, ali pa obratuje samo z delno
w Zmogljivostjo. Posledico za tak polozaj je vsekakor iskati v dolgoletni poslovni usmeri-
1p? tvi, ki je temeljila na vgotovitvah, da za tako zahtevne visokoprofesionalne naprave
!‘Oliih izdeluje DO Elektrozveze, ni mozno najti ustreznega repromateriala na doma-
iCQ[ tem triis¢u, konkurenénost najmoénejsih svetovnih firm, ki razpolagajo z dale¢ veéjim
tr Strokovnim in proizvodnim potencialom pa tudi ne dopus¢a moznost izvoza naprayv na
Jeld konvertibilna triisca. Ce se upostevamo trenutni gospodarski polozaj. ki postavlja
X POgoj, da kdor ne izvaa ne more uvazati ter, da je vsak premik v proizvodnji visoko-
e Profesionalnih naprav lahko izvedljiv samo dolgoroéno, vidimo kako zahtevne naloge
el | 5¢ takajo DO Elektrozveze.
po Kljub temu pa v DO pospeseno delajo na odpravi teh tezav in kot kazejo dosedanji
Tezultati se bo dalo Se marsikaj narediti — moino bo vec izvazati kot je morda pred
aj0 leti kazalo, dobrsen del uvoienega repromateriala pa bo zaradi pospesenega dela na
i Preverjanju kvalitete nekaterih domaéih sestavnih delov, tudi mozno nadomestiti.
jer Kaksne moznosti se pri tem kazejo in kaj je bilo doslej narejenega bomo poizkusali
n¢ dfhlo prikazati tudi v tem prispevku. Nas sogovornik je bil vodja projekta nadomes¢a-
S¢” | Nja uvoienega repromateriala Stanko Pavéic.

ter | Ap
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i Podros; - POStajalo ze ofitno, da na tem
- Koy JY M€ izkoriséamo vseh moznosti.
ljali ::“"Vzrok odklanjanja so se postav-
L kv\—slt':m vprasanje visoko profesio-
| Omy]q 2: _"E_“"- ki ga zanesljivo ne gre
- | Malisge .‘aF'- Vendar pa je odklonilno
L | lemgy; ipr:_“_lako nesprejemljivo. V Te-
a grame\{‘)d‘ IMa nam zelo sorodne pro-
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10 podpirajo in, ki je 7e poki-

Stanko Pavcic.

zala pozitivne rezultate. To tudi ne po-
meni avtarkije, ampak le zagotavljanje
redne oskrbe na podroc¢ju elektronike.
Gre torej za infrastrukturno izgradnjo, ki
bo zlasti z uporabo mikroelektronike
lahko dokaj uspesna, ceprav moramo ob
tem Ze tudi ugotoviti, da nase potrebe ze
prehitevajo razvoj domace mikroelek-
tronike.

Kako uresnicujete program nadomes-
¢anja uvoZenega repromateriala?

Po nekaj mesecnih izkusnjah s projek-
tom bi lahko dejali, da se je le zacelo nje-
govo uresni¢evanje. Kljub vsem tezavam
bomo uspeli nadomestiti za 1 milijon do-
larjev uvozenega materiala s konvertibil-
nega podrocja z domacim, oz. z materia-
lora s Klirinskega podro¢ja. To nam bo
uspelo kljub temu, da je bil v prvotnem
nacrtu zajet tudi delez v napravah za po-
sebnega kupca, ki zaradi izteka programa
ne bo uresnicen.

Najbolj krititcno moramo obravnavati
podro¢je telefonskih in telegrafskih si-
stemov, Zaradi tega, ker so tu najvecje
moznosti nadomescanja in ker so bila tudi
nasprotovanja tu najvecja. Pri tem Se
velju, da ima program telegrafije bistveno
vec¢ji delez vgrajenega domacega repro-
materiala od programa telefonije. Kljub
temu pa lahko recemo, da smo zaradi
izrednega prizadevanja posameznih sode-
laveev veliko naredili na spremembi do-
kumentacije in to zlasti na podrocju kon-
denzatorjev, polprevodnikov, feritov in
relejev. Nadaljujemo pa Se na podrocju
kristalovin ostalih komponent ter mehan-
skih delov. Tako smo morali zaradi majh-
nih Koli¢in plasticnih oznacevalnih profi-
lov zdruziti nase potrebe z ATC iz kranja,
¢e smo hoteli izdelati doma tak profil.
kooperant, ki to proizvaja je preskrbel
tudi doma¢ material.

Na programu instrumentov so bili prav
tako dosezeni dobri rezultati. Omenim naj
predvsem zamenjavo transformatorske
plo¢evine z uvozeno s klirinskega podroc-
ja, s ¢imer smo dosegli tudi izredno izbolj-
Sanje ekonomike. Zaradi pomanjkanja

_¢asa je bila namre¢ odlocitev sprejeta s tve-
ganjem, saj dotlej Se nismo opravili vseh
preizkusov. Morda je bilo celo bolje tako,
ker vzorci niso zadovoljili. To bi sicer bilo
videti dokaj lauhkomiselno, ¢e ne bi hkrati

predvideli uporabe te plofevine za druge
namene, ¢e ne bi ustrezala nasim zahte-
vam. Vendar pa se je na koncu le izkazalo,
da povsem ustreza ter, da je mozen izvoz
transformatorjev iz te plocevine na za-
hodno trzis¢e. Veliko je bilo se narejenega
na podro¢ju zamenjave v kooperaciji s
firmo Carl Zeiss tako, da je mo¢no zmanj-
San pretok s konvertibilnega podrocja na
klirinsko.

Na podro¢ju radijskih zvez je bilo naj-
ve¢ narejenega s poslovodnimi odloci-
tvami, pri ¢emer ostaja kooperacija z
IRET $e naprej nedorecena zaradi speci-
ficnega polozaja tega sodelovanja.

Kako v naslednjih letih?

Moznosti nadomescanja e nikakor niso
izkoriscene, seveda pa na tem podrocju ne
gre po nacinu »prisel, videl, zmagal«. Po-
trebni bodo veliki napori, Se posebej, ker -
pri nas nimamo tako dobrih poslovnih

Nadalje ugotavljamo, da nam predstav-
ljajo_velik problem tudi majhne in raz-
drobljene serije ter neizvedena tipizacija,
oz. standardizacija. Najveé pa bi lahko na-
redili, ¢e bi znali namesto uvozenega ma-
teriala vgrajevati ne toliko domaé repro-
dukeijski material, ampak domace znanje.
Smo delovna organizacija z zelo velikim
raziskovalnim in razvojnim potencialom
in to bi se ze moralo bolj odraziti na vedji
novoustvarjeni vrednosti v bruto produk-
tu.

Glede naSe kratkoro¢ne usmeritve pa
naslednje: 30 % repromateriala iz uvoza je
nas cilj, ki ga v nekaj letih moramo doseci.
Veliko bi pri tem lahko prispevala tudi ja-
snejsa programska usmeritev, ki bi omo-

‘godila usmerjanje akcij v pravo smer.

Prve rezultate vseh omenjenih prizade-
vanj pricakujemo ze v letoSnjem letu in
sicer: ob Ze omenjenem zmanjSanju uvoza
za 1 milijon dolarjev bomo dosegli Se za

10 milijonov din gospodarske koristi, kar
vsekakor ni mogoce zanemariti. B.C.

Slusatel;ji
visje upravne
sole

v Zuzemberku

Slusatelji drugega letnika
Visje upravne Sole iz Ljubljane
so prejsnji teden obiskali TOZD
Keramié¢ni kondenzatorji v Zu-
Zemberku. Ekskurzijo je vodil
prof. Mitja Kamusi¢, namen obi-
ska pa je bil spoznati prakticen
primer dela, gospodarjenja, sa-
moupravljanja, druzbenopolitic-
nega dela in upravne ureditve v
tovarni, ki je organsko povezana
s krajevno skupnostjo, obéino in
svojo regijo.

Studente je pozdravil direktor Dusan
Lavric in jim zelo izCrpno predstavil ce-
lotno poslovanje in delo v tej tovarni.
Razlaga je obsegala ves proces proi-
zvodnje, od nabave, prek vhodnih kon-
trol, proizvodnje pa vse do trga, doma-
¢ega in izvoznega. Studenti so se pose-
bej zanimali za tehniéne izboljSave, zla-
sti za inovacije, ki bistveno vplivajo na
produktivnost in pogoje dela.

Vodja splosno kadrovskega podroéja
DO IEZE je slusateljem predstavil
ustroj SOZD Iskra in DO Industrije
elementov. Studenti so postavljali zelo
prakti¢na vprasanja o namenu zdruze-
vanja v Iskro in DO. Posebej jih je se-
veda zanimal izvoz pa tudi samou-
pravna ureditev in obves¢anje v tako
veliki in prostorsko razdirjeni organiza-
ciji.

ISKRA—AVTOMATIKA

S podroc¢ja ugotavljanja
in zagotavljanja kakovosti
izdelkov in storitev

Ob organizacijskih spremembah pri formiranju delovne skupnosti v Av-
tomatiki smo veckrat porocali tudi o pripravah, poteku in ciljih delovanja
ene izmed njenih enot — podrocja za kakovost. Kakovost je ena od bistvenih
druzbeno—ekonomskih kategorij, ki mora imeti v vseh delih inovacijskega
in proizvodnega procesa ustrezno mesto in vlogo. Nosilci odgovornosti pri
izvajanju tovrstne dejavnosti morajo biti predvsem vodilni in vodstveni de-
lavci, z ustrezno motivacijo pa moramo stimulirati prav vsakega posamez-
nika za njegov prispevek k dvigu kvalitete izdelkov.

Avtomatika je glede na proizvodni
program izredno heterogena organiza-
cija. Ta raznolikost se odraza tudi v or-
ganizaciji sluzb kontrole kakovosti.
Skupaj s sluzbami v TOZD predstavlja
podrocje za kakovost namre¢ celovit si-
stem, poleg tega pa enega od glavnih
nosilcev sistema zagotavljanja kakovo-
sti v smislu dolo¢anja kakovostnih za-
htev, stalnega nadzora, izvajanja labo-
ratorijskih preizkusov in preizkusov
zanesljivosti izdelkov, izvajanja poseb-
nih analiz in uvajanja sistemskih resi-
tev. :

Tokrat si oglejmo nekaj ugotovitev,
ki izhajajo iz vsakodnevne prakse de-
lavcev tega podrodja. Ceprav strnjene v
povzetek, dokaj zgovorno nakazujejo
probleme in tezave, s katerimi sé sreCu-
jemo in katere bo potrebno odpraviti,
¢e bomo hoteli doseci taksno kvaliteto
domacihizdelkov, ki bodo konkurenéni

— vse premalo se Se zavedamo, da na
dosezeno raven kakovosti izdelkov in
storitev vplivajo vsi zaposleni. Tako
imenovani krog kakovosti, ali inovacij-
sko proizvodni krog zajema vse Clene
poslovnega procesa in, ¢e je samo eden
izmed njih slab, je proces oviran, ali se
celo ustavi. Posledice so vidne v ne-
normalno visokih stroskih, neustrezni
kakovosti izdelkov, nedoseganju do-
bavnih rokov, ¢ezmernih reklamacijah
in izgubi trga. : : ;

— v nekaterih TOZD je zaslediti vse
premajhno pripravljenost za vlaganje
sredstev v dejavnosti, ki so potrebne za
spremljanje proizvodnje in med katere
sodi tudi kontrola kakovosti,

— neustrezna kakovost vhodnih gra-
div negativno vpliva na samo proizvod-
njo, na kakovost izdelkov in storitev,
kar ima za posledico zamujanje dobav-
nih rokov, :

— zelje in potrebe TOZD, da bi iz-
polnile koli¢inske nacrte proizvodnje
mnogokrat zanemarijo vpraSanje ka-
kovosti. Iz izkuSenj moramo upozoriti,
da so kupci bolj tolerantni do zamuja-
nja rokov, kot pa do nedoseganja do-
govorjene kakovostiizdelkov. Zal pa se
vse prepogosto pojavljajo primeri, ko
zaradi proizvodnjih tezav zamudimo
dobavne roke, poleg tega pa posljemo
kupcu Se nekakovostne izdelke. Zato
naj odgovorni v TOZD rajsi iS¢ejo resi-

tev v sodelovanju s tehni¢nimi sluzbami
ne pa da popuscajo pri kakovostnih za-
htevah,

— sluzbe kontrole kakovosti so
dolzne ugotavljati ustreznost izdelkov,
oz. storitev glede na zahteve v tehnicni
dokumentaciji in o tem sproti obvescati
ustrezne sluzbe v TOZD in DSSZ. V
primeru vecjih odstopov lahko predla-
gajo zaustavitev proizvodnega proce-
sa. Vendar pa niso pooblas¢ene o resitvi
same odlocati,

— zal pa na informacije, ki jih posre-
dujejo drugim sluzbam, velikokrat. ni
ustreznega odziva, ¢eprav vemo, da z
resitvijo problema vplivamo na zmanj-
Sanje stroSkov,

— sistem zagotavljanja kakovosti
mora predstavljati zaprt regulacijski
krog. To pomeni, da moramo Imeti
predvidene povratne zanke, ki avtoma-
ti¢no reagirajo na spremembo vhodnih
veli¢in, ali samega procesa, ¢e izhodni
podatki odstopajo od predvidenih. Cim
krajsi je odzivni cas. tem manjsa so ni-
hanja, odstopi od Zelene .vrednosti,
boljsi sistem zagotavljanja kakovosti
imamo,

-— vedno bolj pomembno mesto zav-
zema v svetovni trgovini pojem zanes-
ljivosti. Zato bo potrebno na tem po-
dro¢ju nasih izdelkov, elementov, na-
prav in. sistemov v naslednjih  letih
izredno veliko vloziti, tako v kader,
izobrazevanje in opremo. Le na ta
nacin bomo lahko sledili svetovnemu
razvoju.

Obvestilo vsem TOZD in
DSSZ v Avtomatiki: izvrsilni
odbor delavskega sveta delovne
organizacije je na 10. redni seji
dne 6. 5. 1982 sprejel nasledniji
sklep: »Izvrsilni odbor DS do-
loca osnutek Pravilnika o upo-
rabi in pregledu meril v DO in ga
posreduje delaveem TOZD in
delovne skupnosti v javno
obravnavo, ki bo zakljucena 31.
5. 1982. Vse pripombe in pred-
loge sprejema podrocje za
Pravno splosne zadeve.

: S.D.

Tehni¢ni vodja TOZD KEKO Bogo
Longar je slulatelje peljal skozi proi-
zvodnjo in predvsem razlozil potek
proizvodnje osnovnega artikla: kera-
micnega kondenzatorja. Spotoma je
predstavil tudi celo vrsto domacih teh-
noloskih in konstrukcijskih uspehov, ki
sluzijo avtomatizaciji te zelo specifi¢ne
proizvodnje. Razlozil je tudi vse dobre
in slabe strani delovnih pogojev, teh-
ni¢no in strokovno zahtevnost dela v
obratih, na trakovih in v posameznih
fazah.

Studenti so pozorno sledili in mnogo
vprasevali. O vtisih smo povprasali tri
obiskovalce:

Bojana Rajkovi¢: predvsem moram
reci, da mi je v proizvodniji padla v oéi
velika natanénost pri delu. To je gotovo
bolj precizno delo, kot mislim, da ga
bom opravljala jaz. Mislim, da je tako
delo zaradi narave tehnologije kljub
dobrim zunanjim pogojem tezko, mo-
notono in utrudljivo.

" Joze Bon¢a: mislim, da je ta tovarna
na pravi poti. Inovacijska dejavnost, o
kateri smo slidali, obeta zlasti z novim
programom vecplastnega, zahtevnega

in ekonomitnega kondenzatorja, to-
varni lepo prihodnost. Zlasti se mi zdi
pomembno, da so se lotili proizvodnje
zahtevnega elementa, ki bo imel tudi v
izvozu dobre mozZnosti in zlasti eko-
nomsko ceno.

O Iskri, vasi delovni organizaciji in
tej TOZD sem dobil zlasti o organiza-
ciji zelo lep vtis, saj je prav Iskra zgle-
den primer racionalnega in smiselnega
povezovanja.

(Nadaljevan_jé na 6. strani)
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TOZD MONTAZA,

SPODNIJA IDRIJA

Prelomno leto 1981

Ugotovitve idrijskega Iskrinega ko-
lektiva o solidnih in mnogo obetajocih
rezultatih, ki so jih prigospodarili v letu
1981, niso izmisljene. Produktivnost
so, npr., dvignili za petino, bistveno so
izboljsali notranjo organizacijo TOZD
in tako postavili trdne temelje za poslo-
vanje v letoSnjem letu, ko morajo od-
placati kar 130 milijonov dinarjev anui-
tet in obresti. Obseina investicija, ki
sicer $e ni v celoti zakljuéena, pa¢ terja
— in daje! — svoje! Navdusenje ob lan-
skih, zares dobrih rezultatih pa, zal, Se
vedno kalijo teZave pri preskrbi z re-
produkcijskim materialom in potekom
kooperacijskega sodelovanja z inozem-
skim partnerjem.

Tudi idrijska Tovarna za montazo
clektromotorjev je lani resevala po-
dobne probleme, kot velika veina
ostalih proizvajalcev tovrstnih izdel-
kov. Izredno perece je bilo pomanjka-
nje reprodukcijskega materiala, kopi-
Cile so se tezave zaradi nereSenega sta-
tusa kooperacij z inozemskim partner-
jem, svoje pa je povzro€ila tudi naloz-
bena problematika. Tovarna namre¢ §e
vedno ni zakljucila investicije in to prav
na tistem delu, ki ima neposreden de-
vizni vpliv. To velja tudi e danes, saj $e
vedno nimajo opreme, ki bi omogocila
bistveno zmanjsanje deviznih strodkov!

Vsem tem pogojem navkljub pa so
doseZeni rezultati razveseljivi. Celotni
prihodek so povecali kar za 215 %, do-
hodek za 69 %, izvoz pa za 82 %. Tako
visoke Stevilke so posledica ve¢jega ob-
sega proizvodnje in prestrukturiranja
proizvodnega programa v tehnolosko
zahtevnejSo in dohodkovno zanimi-
vejSo smer. Ob taki usmeritvi so dosegli
kar 84 % celotne akumulacije, ki jo je
lani ustvarila Siroka potrosnja pa tudi

sicer so bistveno spremenili poloZaj, ki
je Se leto poprej oznaleval mesto
TOZD v delovni organizaciji.

Lani so, npr., dosegli 14 % izvoza de-
lovne organizacije (leta 1980 11 %),

_celotnega prihodka in dohodka 16 %

(prej 9), delez akumulacije pa so pove-
cali kar za dvanajstkrat. Ob tem je za-
nimiv tudi podatek, da je delez dohod-
ka, ki ga namenjajo za izplacilo osebnih
dohodkov najnizji v Siroki potrosnji.

Letosnje leto bo tudi za Idrijéane
nadvse zahtevno, Se posebej zaradi
izredno visokih obveznosti, ki jih mo-
rajo odplacevati zaradi investicijskih
zadolZitev. Letos so tako prisiljeni ce-
lotni dohodek poveéati kar za 113 % v
primerjavi z lanskim letom, dohodek pa
nameravajo dvigniti za 71 %, vse
to ob 35 % povetanju Stevila za-
poslenih. Ustvariti pa nameravajo tudi
za 81 % vecjo akumulacijo ob 110%
ve¢ji proizvodnji in 55% povecanju
produktivnosti ter slednjic povecati
tudi izvoz in sicer za 74 %.

Tako »napete« Stevilke pa namera-
vajo uresniciti, saj jim ni Zal naporov,
ko je treba zagotoviti material, da se
stroji nenehno vrtijo. To med drugim Ze
potrjujejo tudi rezultati, ki ilustrirajo
poslovanje v prvih treh mesecih letos-
njega leta. V primerjavi z enakim lan-
skim obdobjem so proizvodnjo pove-
Cali za 102 %, izvoz za tri Cetrtine, ce-
lotni prihodek celo dva in polkrat, ob
35 % vecjem Stevilu zaposlenih pa so
produktivnost povecali kar za polovico.

Zaceti koraki so pravilni, saj v Idriji
ugotavljajo, da bodo kos velikim zadol-
zitvam, Ce seveda ne bo vedjih tezav s
preskrbo. Da bodo odplagevanju kos
pa bo treba tudi zagotoviti dokonéanje

zacete investicije. SF °

Pred novim sporazumom

Z veletrgovino

Iskra je z jugoslovansko veletrgovsko mrezo sklenila samoupravni sporazum o
zdkuievanju dela in sredstev zaradi skupnega poslovanja Ze pred petimi leti. S ta-
kratno zakonodajo je bil ta sporazam povsem vsklajen, ni pa povsem v skladu z novim
zakonom o obveznem zdruZevanju dela in sredstev med proizvodnimi prometnimi or-
ganizacijami, ki je bil sprejet konec leta 1980. Zaradi tega je koordinacijski svet ob-
stojecega samoupravnega sporazuma — gre za posebno samoupravno telo, ki ga se-
stavijajo delegati jugoslovanskih veletrgovskih organizacij in Iskre — ustanovil po-
sebno delovno skupino z nalogo, da uskladi ta dokument z novim zakonom. Z Iskrine

strani so v ki

ijskem svetu Franc Vrefek, Joze Cvar in Stanko Klemen- -

S oordinacijsk v
¢i¢—SaraZin, ki je tudi poslovni sekretar.

Omenjena delovna skupina, oz. komisija
se je doslej sestala ze veckrat ter od oktobra
lani pa doslej pripravila novi Samoupravni
sporazum, ki je zdaj tik pred javno obravna-
vo. Le-ta bo potekala po jugoslovanskih tr-
govskih organizacijah in Iskrinih proizvod-
nih organizacijah nekje do polovice tega
leta, z morebitnimi dopolnili, predlogi in
spremembami pa naj bi dokument podpisali
po letnih pocitnicah — septembra, ali okto-
bra. Do takrat bodo pripravili tudi Samou-
pravni sporazum o osnovah skupnega plana,
ki izhaja iz samega zakona in je prav tako
skupni planski dokument.

Kako pomembna sta ta akta, zlasti pa
Samoupravni sporazum o zdruZevanju dela
in sredstev zaradi skupnega poslovanja go-
tovo najbolj zgovorno opozarja naslednji
podatek: jugoslovanska veletrgovina z okoli
100 udelezenkami bo letos prodala na jugo-
slovanskem trziS¢u za ve¢ kot 7 milijard di-
narjev Iskrinih izdelkov. To je nekaj ve¢ kot

40 % vsega blaga, ki ga je Iskra letos name-
nila za prodajo na jugoslovanskem trziscu.
Priblizno 20 % bomo prodali v lastnih indu-
strijskih prodajalnah, preostalih 40 % pa so
neposredni investicijski aranZmaji.

Seveda nas je zanimalo, v éem se novi Sa-
moupravni sporazum razlikuje od starega.
Stanko Klemen¢i¢ je v prvi vrsti opozoril na
to, da novi Sporazum ni multilateralen, kajti
novi zakon terja, da morata proizvodnja in
trgovina medsebojne odnose urediti na dvo-
stranski_osnovi.

»Mi smo kljub temu do neke mere zadr-
zali veéstransko nacelo, in to v tem smislu, da
bodo enako besedilo podpisale vse trgovske
organizacije, ki trgujejo z nami, kot drugo pa
smo v predlogu sporazuma $e naprejzadrzali
kot najvisje samoupravno telo skups¢ino
podpisnic. Vsaka podpisnica Samouprav-
nega sporazuma bo imenovala svojega dele-
gata v to skupiéino, iznied teh delegatov pa
bomo pozneje oblikovali 24-¢lanski koordi-

Slusatelji viSje upravne sole

v Zuzemberku

(Nadaljevanje s 5. strani)

Tone RoZman: povezovanje in sode-
lovanje med Iskro in Zuzemberkom in
Iskro in Suho Krajino se mi zdi zelo
pomembno. TeZko pa je na hitro urediti
toliko novih podatkov in vtisov. Vseka-
kor je pomembno sodelovanje med vi-
soko razvito Iskro in okoliSkim nerazvi-
tim podrocjem.

Predvsem pa je pomembno opiranje
na lastno znanje, na lastne strokovne in
proizvodne sile, poleg tega pa je gotovo
zelo pozitivno intenzivno povezovanje
z domacimi inStituti in drugimi ustano-
vami. Mislim, da le tako, z lastnim zna-
njem in lastnimi sposobnostmi lahko
doseZzemo proklamirano ekonomsko
stabilizacijo.

KF

Slusatelji Visje upravne Sole v proizvodniji.

Stanko Klemencic-SaraZin.

nacijski svet kot izvrsni organ skupséine«, je
poudaril nas sogovornik.

Med osnovne probleme pri oblikovanju
novega Samoupravnega sporazuma je po-
slovni sekretar uvrstil predvsem dolo¢ene
nejasnosti v samem zakonu, ki se delno
odraZajo tudi v novem predlogu samouprav-
nega sporazuma. Tako na primer je ostal
odprt nadin ugotavljanja zdruZevanja sred-
stev pa tudi to, kje bodo ta zdruZena sred-
stva, ali v proizvodni ali v prometni organi-
Zaciji. ;

Precej tezav bo verjetno tudi pri obliko-
vanju cen. Novi zakon zahteva, da proizvod-
nja in prodaja skupaj oblikujeta cene in sicer
tako cene za kon¢nega potronika, ki jih
obravnavajo kod maloprodajne cene brez
prometnega davka in veleprodajne cene.

Prav raven veleprodajne cene je tista
osnova, po kateri se ugotavlja obseg skup-
nega prihodka med Iskro in prometnimi or-
ganizacijami.

V zvezi z ugotavljanjem in razporejanjem
skupnega prihodka je Stanko Klemenéi¢
poudaril, da bo to vprasanje treba reiti do
konca leta. Po novem zakonu morajo trgov-
ske organizacije odpreti prehodni raéun, na
katerem se bo stekal denar od prodanih iz-
delkov, s tega prehodnega racuna pa mora
takoj ali najpozneje v 5 dneh prerazporediti
sredstva med posamezne udelezenke v Iskri.
Kakovostna novost bi bila v tem primeru ta,
da bi prometne organizacije iz svojega pre-
hodnega ra¢una nakazale denar na Iskrino
Interno banko in bi potem ona razporejala
denar v Iskri med posameznimi TOZD.

Lado Drobez

AKCUE KS ZSMS IC
Le pescica
aktivnih

Skoraj 30 mladih iz Iskre Commerce
se je v zacetku maja dva popoldneva
udelezilo delovne akcije pri ¢iscenju
prostorov novega Iskrinega Central-
nega‘servisa v RoZni dolini. Novi ser-
vis namre¢ te dni Ze zapus¢ajo gradbinci
in je treba le Se nekaj manjSih posegov
pred otvoritvijo tega pomembnega ob-
jekta. Mladi so pocedili vse notranje
prostore — og¢istili okna, pomili tla in
obrisali stene ter postorili $e marsikaj
za lepsiizgled novih delavnic. Vsekakor
so s tem prihranili Iskri marsikaterega
novega tisoc¢aka. J

Delovne akcije so se udelezili domala
vsi, ki jih poznamo Ze iz prejSnjih akcij,
zal pa novih obrazov ni bilo dosti. Spet
so se izkazali mladinke in mladinci iz
Skladis¢a direkcije domacde nabave v
TOZD Prodaja.

Predsednik mladih v IC Devo Kerié
je glede udelezbe na akciji povedal, da
so pricakovali ve¢ mladink in mladin-
cey, saj je bila akcija dobro organizira-
na, mlade pa so pravocasno obvestili.

Med bliznje aktivnosti mladinske or-
ganizacije v Iskri Commerce je DPevo
Keric uvrstil pohod mladinske pohodne
brigade 99 D. Mlade aktiviste bo pot
peljala v Novo Gorico, od tam pa na
Lokve in Cepovan. Pohod bo 22. in 23.
maja. Prijave sprejema predsednik
Keric po telefonu 442—018.

V maju pripravljajo mladi iz Iskre
Commerce, Invest servisa in Telema-
tike tudi piknik in sicer pod geslom:
»Spoznajmo se«. Piknik bo v petek 28,
maja, ¢e bo vreme slabo pa teden dni
pozneje in sicer bo ob Savi pri Crnu-
skem mostu. Prijave sprejemajo do 25.
maja predsedniki mladinskih osnovnih
organizacij.

Predsednik mladih v Iskri Commerce
upa, da bosta tako pohod, kot piknik
uspela in to kljub temu da je bila ude-
lezba mladih iz Iskre Commerce na po-
hodu ob Zici okupirane Ljubljane milo
reCeno klavrna. Opraviéeno se sprasuje,
kdo je bil bolj kriv za tako borno ude-
lezbo — slabo vreme ali zavest.

LD

VARSTVO PRI DELU IN HUMANIZACUJA DELA

Odbor je pripravil progra

dejavnosti

V prihodnjih dneh bo odbor za varstvo pri delu in humanizacijo ¢
DS SOZD Iskra obravnaval osnutek programa aktivnosti. Pripravie’
na temelju zakljuckov 2. strokovne konference januarja letos. Prog
tivnosti ne bo pripomoéek le za delovanje odbora, temve¢ tudi in pr¢
za delovanje drugih oseb in organov, prav tako odgovornih za izvnil’l‘

s tega podrodja.

Osnutek programa ima nekaj znacil-
nosti. Pripravljen je tako, da zdruZuje
konkretne naloge in metodoloske, oz.
strokovne podlage. Program v stan-
dardni obliki, z opredeljenimi nalogami,
za izvedbo odgovornimi osebami in or-
gani in roki, ne bi zadoscal, ker je po-
dro¢je strokovno le dokaj zahtevno pa
tudi logika varstva pri delu humaniza-
cija dela je na razli¢nih strokovnih po-
drocjih Se premalo pristona.

Zato so pri posameznih nalogah po-
dane tudi dovolj razélenjene metodo-
loSke, oz. strokovne podlage. Npr.: za
obravnavanje (!) vidikov varstva pri
delu in humanizacije dela ob letnih po-
slovnih poroéilih so podani vidiki, ki
bodo sestavljalcu takega porocila sluzili
kot metodoloska podlaga. Ali: za do-
govor (!) na kolegiju glavnih direktor-
jev DO, da se v DO izdelajo srednje-
ro¢no usmerjeni akcijski programiza to
podrocéje, so podani elementi za meto-
doloski del takih programov (kaksen
naj bo program, kako naj se oblikujejo
konkretne naloge ipd.) in okvirna vse-
bina nalog.

Druga znacilnost osnutka programa
je, da se vanj vkljutujejo vse tri ravni
organiziranosti Iskre: TOZD, DO in
SOZD. Ob tem se Ze pojavljajo ra-
zlicna vprasanja, Ces, zakaj tudi raven
SOZD, saj se varstvo pri delu odvija le
naravni TOZD in kveéjemu $e na ravni
DO. Taka stali§¢a ne vzdrzijo kritike iz
veé razlogov. Naj navedem samo dva:

I\

Q

— Potreba po dejavnosti V2§
varstvom pri delu in humanizac’g
naravni SOZD je bila spoznand
leti, ko je DS SOZD imenoval P%,
odbor. Odloéno podporo pa J¢ '1,
val tudi koordinacijski odbor si"J

— Danes je Ze spoznana potr® g
je skrb za delavca (za delovne P’
za socialno politiko itd). nepo%
sestavni del poslovne politike-
SOZD svojo poslovno poiitil_«i-"|
se mora tudi to podroéje vanjo
ti.

Tretja znacilnost osnutka P
pa je, da se naloge na vseh treh
organiziranosti Iskre povezujel® |
rih »linijah«: samoupravni in
vodni liniji, liniji strokovnih poc
druzbeneopoliti¢ni liniji. .

Mnogotere so razseznostl sk
delavce, za uveljavljanje njiho
vic in obveznosti. O tem je dovoll!
spregovorila I11. konferenca sloVé:
sindikatov. Sklepi tudi obVee
Vendar bi bila dejavnost, spodb/’
s sklepi slovenskih sindikatoV, "2
nepopolna, ¢e ne bi imela tudi %
njih« pobud. Notranje pobude P
v poslovnem sistemu Iskre. Vsh &
poklicno ali polpoklicno ukvarj®
varstvom pri delu  in human®
dela, smo prepri¢ani, da bi bil P2
sistem Iskre brez tega podrogja”
okrnjen in neuravnoteZen. &°
nekaj korakov naprej pripomo$
program aktivnosti.

Sindikat IEZE o poslovanj!
investicijah, Mikroelektron

Izvriilni odbor Sindikalne konference Iskre IEZE je imel na seji v ¢
6. maja zelo tehten dnevni red. Razpravljali so o poslovanju v prve® ‘&
njem Cetrtletju, o investicijah, o sanaciji v Mikroelektroniki in doh
odnosih med TOZD in Skupnimi sluzbami ter TOZD Naprave in ©
Razprava je bila zelo Zivahna, strokovno poglobljena, saj so delegati ¢
povedali dobro in slabo o gospodarjenju v TOZD in DO.

Najprej so ¢lani KPO porocali o po-
slovanju v prvih treh mesecih 1982. O
tem izérpno porotamo na drugem
mestu. Tudi o investicijah so spregovo-
rili zelo kriti¢no. Dotaknili so se rezul-
tatov investiranja v zadnjih letih in jih
primerjali z elaborati pred vlaganjem.
Seveda so razpravljali tudi o sedanjih
potrebah in investicijah, ki so Ze v
izvajanju, oz. naj bi jih v kratkem zaceli
v Feritih, Kerami¢nih kondenzatorjih v
Zuzemberku, v Potenciometrih in hi-

" bridih v Sentjerneju in v trboveljskih

Polprevodnikih.

Pretresli so 3¢ metodologijo svo-
bodne menjave dela med 11 TOZD in
Skupnimi sluzbami. Ta menjava je v bi-

~ stvu dohodkovni odnos, kot ga naka-

zuje Zakon o zdruZzenem delu. Temelji
na uinkovitem in uresni¢evanem delu
strokovnih sluzb, na njihovem pri-
spevku k realizaciji zastavljenih ciljev v
TOZD in seveda na kvaliteti teh oprav-
ljenih nalog.
Metodologija predvideva moznost
ocenjevanja in s tem nagrajevanja so-
delavcev v Skupnih sluzbah. Ocene
bodo izdelali na podlagi poro¢il ob ¢e-
trtletjih in po presoji samoupravnih or-
ganov v TOZD. Tako bi dosegli, da bi
bili prihodki Skupnih sluzb v celoti od-
visni od opravljenega dela, njegove ka-
kovosti in od delovnih uspehov v
TOZD. Enostavno bi rekli, da je bistvo
tega novega pristopa to, da bodo sode-
lavci v Skupnih sluzbah v veliki meri
nagrajevani tako, kot so pokazali rezul-
tati poslovanja v TOZD. S tem bodo
dosegli, da bodo Skupne sluzbe delile s
tovarnami dobro in zlo, se pravi osta-
nek dohodka in tudi izgubo.

Za sanacijo materialnega polozaja
DO Mikroelektronika v ustanavljanju
pa so delegati menili, da je treba nare-
diti vse, da bo ta za Iskro, Slovenijo in
Jugoslavijo tako pomemben projekt v
resnici realiziran. Izvedeli so tudi, da

strokovna sluzba v IEZE priff
predlog novega koncepta financ™
dograditve in sanacije MikroelekI'd
ke. Novo je predvsem to, da bif
Iskre in DO IEZE, ki zdaj nosi® &,
breme uresni¢evanja program? Hoy
kroelektronike, prisko¢ila na PUlg
tudi $irSa druzbena skupnost. MI¥ |
lektronika je eden izmed bistvenil iy,
gojev za avtomatizacijo slovenskéda,
dustrije, tako strojegradnje, kef
industrije, lesne industrije, elek!
dustrije in drugih. ey
Prav je, da ta pomemben obJ® iy
projekt sofinancira tudi ostalo "4 k
zdruzeno delo, ki bo rabilo mikro¥ah,
mikroprocesorje in ostale elemé &l
podrocja mikroelektronike za avi®
matizacijo svojih tehnologkih po*
kov in svojih proizvodov. Za Isk*/
staja to breme pretezko, saj je ko'
zasnovan zelo Siroko in po najse"
nejsi tehnologiji, namenjen pa vs¢)
industriji. 1
Delegat iz Orodjarne je poro®
poteku pogovorov in o pripravah‘
vzpostavitev dohodkovnih 0d1%
med TOZD Feriti in TOZD Orodf}
na. Orodjarna namre¢ sluz s poloy
svojih zmogljivosti TOZD. Feriln
prav je, da bi le-ta ob tako mo¢n ¢
lezbi dejansko sodelovala pri %]
kot pri ustvarjanju dohodka.
Na seji so sprejeli tudi poro¢ilo®”
KOS SOZD Iskra in ga potrdili. o
jeli so tudi zanimivo informacijo ¢k
grajevanju  starejSih sodelavee!
TOZD HIPOT. Ti namreé teze 4
gajo postavljene norme v proizVo%
za sabo pa imajo vrsto let dela 10 ¥
$enj. Popuscata jima ro¢na spretn®
okretnost. Sindikat v tej TOZD pr¢
ga, da bi takih delavcev ne prestd
na slabSe nagrajevana delovna ¥
mesta. Ce pa jih Ze prestavijo, nd)
naslova minuiega dela ne prej&
manjsih osebnih dohodkov.

ZAHVALA

Sodelavcem TOZD Orodjarna se
najlepSe zahvaljuem za darila in
dobre Zelje ob odhodu v pokoj. Vsem
Zelim vse najboljSe in $e dosti uspe-
hov.

Bernard Vidmar

TEK MLADOSTI

Mostecu ob 16.30.

Ob dnevu miadosti bodo organizirale mladinske organizacije Iskre Commerts
Iskre Invest servis in Iskre Telematika — TOZD Prodaja, tek mladih, ki bo poﬂk-
okoli Roznika. Tek ne bo tekmovalnega znacaja, ampak rekreacijskega, po nacs™
»vazno je sodelovati in priti na cilj«. Tek bo spremljala varnostna sluzba, vsak udé
zenec pa bo dobil po tekmovanju tudi ¢aj in priznanje za tek.

Udelezenci teka bodo dobili tekmovalne majice z zaséitnim znakom teka, kaf
ceno mora poravnati vsaka OO ZSMS, katere mladinec se ga bo udelezil. (OkV!
cena majice s Startnino je 250 dinarjev).

Prijavite se v svoji osnovni organizaciji ZSMS. Tek bo dne 23. 5. 1982 z zborom

KS ZSMS Iskra Commer®:
0O ZSMS Iskra Invest ser®

0O ZSMS Iskra Telematika — TOZD Prodal® £o
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i 9slovno letalo —
Skrino okno v sodobni

#0Slovni svet

Ob javni razpravi o samoupravnem sporazumu o Iskrinem poslovnem le-

jet ™ ali bolje o njegovi potrebnosti, se je razvila zelo Zivahna debata. Zato
f“‘“ zhrali nekaj dejstev in podatkov o tem, koliko je bilo v zadnjih dveh letih

0 uporabljano, rentabilno in koliko sluZi svojemu namenu. Namen letala

nem prodoru v izvoz posebej pomembno.

d:;:tq haj povemo anekdoto, ki so
; prkri; 1 slisali delegati na neki seji v
di®0im lo_hocf:tmo prodajati suho robo,
reb*10 pre Jtroi voz, ki se lahko ustavi
oiteloy, i"§3ko gostilno, &e pa hoéemo
ereonik In prodajati sodobno elek-
Fello, @M bo celo letalo prepoca-

"" ' ‘iiod?b“em svetu je v velikih sve-
Omer,, | Mah letalo Cisto obicajno
et

0 sredstvo. Fiat ima na primer

[ nl 4
n e
-0 letalo ng leraliscu.

df ! sem poznan: hitreje h kupcem, blize k poslovnim partnerjem, kar je v
2 261

drugje pa je ceneje porabiti redne lini-
je. Tako je na primer za Beograd kar
dovolj rednih zvez, za Pristino, Skopje
ali dalmatinska mesta pa so iz Slovenije
zelo slabe zveze.

In kdo naSe letalo najve¢ uporablja?
Zelo pogosto DO Elektrooptika, Iskra
Commerce, kranjske delovne organi-
zacije za odro¢nejSe "jugoslovanske
kraje — Ni§, Ohrid in $e kam.

]
lu ; ,9 SKRINEM LETALU SO REKLI:

Goran Petek, TOZD Montaza Idrija: Pri nas smo sklenili, da bomo hodili na Dan-
1i K Poslovnemu partnerju Danfos redno z Iskrinim letalom. Vse lahko opravimo v
Inevu, v najslabiem primeru v dveh. Z rednimi letalskimi linijami to traja dva-
I i OlJ€, pa tudi dvakrat drazje je. Med potjo lahko delamo — dokon¢no se dogovo-

krat )

10 0 poslu, ki ga gremo sklepat.

I

m ¥y
u

i Servis.
]

'Iskll‘_j“t!ln Arti¢, namestnik predsednika KPO SOZD Iskra: Za podjetje, kakrsno je

12, Je poslovno letalo nujno, ¢e hotemo opraviti obseZen program izvozain koope-
+ o) ki smo si ga zastavili. Za uspe3no, hitro in sodobno poslovanje pa »condicio sine
& 2Mon«. Sicer pa dolgoletna praksa uspesnih svetovnih firm kaze, da je to ena najra-

Malne;jsih osebnih povezav med poslovnimi partnerji, poleg telefona seveda.

: I ace Pavlin, DO Kibernetika Kranj: Pri nas smo na samoupravnih organih sprejeli
pré kaz;,omc‘." naj ima Iskra svoje letalo in bomo prispevali svoj delez. Sicer pa se je Ze po-
ci il‘eb 0, €e hotemo biti sredi svetovnega clektronskega programa, nam je letalo po-
kol estno' ob pravilni in racionalni porabi seveda, kar je lepo-organiziral zadnje Case In-

T

/)

itd .
3 0 R ot
13 Nop, : h'\’;lovz lastnimi letali med Mila-
PPinge - "arSavo. Podobno Philips, ITT
ik ), Nekater;,
by, Xdaj ¢
k‘ v?‘l)\'na 3
||" man]

letalo podjetju splaca?
Norma poslovnega letala je
Slov, 400 ur letenja letno. Iskrino
kil B, g g}ﬁtalo pa je »preletelo« v zad-
i : th dveh letih 860 ur. Kar lepa
e 1 ©€ raCunamo, da preleti na uro
) | Kamm
Whgg,. ¢ leta nase letalo? Najveé po
e Iohl\ =Vropi, a tudi v vzhodno in
@8krin. ‘2110 in Afriko. Tako je vozilo
¥ oy Gls(’delavce v Ziirich, Pariz, Lon-
0 Maly, igsg.t‘.’w, Frankfurt, Tripolis, na
¢ h._ diro, Bagdad, kamor leti zelo
i s €T je zrednimi linijami skoraj
e kray - Priti. Tako so za Bagdad Ze
WL Najeli celo letalo e dodatno
o ‘Cdeng:w‘?ta- ker je bilo domace pre-
Mdiz,y - 1)a veCkrat vozi nase letalo
' Tug; ?ta najveé pa za Elektrooptiko.
i Ny, é\nkaro pogostokrat leti, ker
Ckiky - Z rednimi linijami tja zelo
U, saj je direktna zveza le Beo-
. X Stanbul, ali celo Beograd —
Flo aportt — Istanbul — Ankara. Taka
ghudn, Zpa Je tudi draga in seveda za-
- uiuje‘jo ato se Iskrasi pogostokrat po-
. Ty pr Omacega letala.
age < ZAPrav velja isto kot za vse

¥ | 88 Stroie. o ;
p ,ra"iﬁljivle' marsikje je potrebno in

o

OSIOV i
" pogovor med letom.

O vzeti domace letalo, spet -

Iskra Commerce pa ga uporablja
mnogokrat za vzhodnoevropske drza-
ve, kamor je tezko dobiti direktne

" zveze, n.pr.: Vzhodni Berlin, Leipzig,

Sofija in drugam.

Pa tudi cena takega prevoza je se-
veda niZja kot prevoz z rednim letalom.
Na daljsih relacijah je Zze s 7 ljudmi v
naSem letalu ceneje, kot je 7 vozovnic
pri JAT. Letalo pa sprejme 8 potnikov
in vso pot opravi obi¢ajno v enem
dnevu. Tako odpadejo veliki dodatni
stroski, kot so devizne dnevnice, noé-
nine in drugi nepredvideni stroski.

Ob vsem tem ne smemo pozabiti naj-
vaznejSe komponente — to je ¢as. Ni
vseeno kdaj in kako nekdo opravi svoj
posel pa tudi doma se pozna v tovarni,
e je nekdo, ki strokovno vodi sluzbo,
sektor ali podro¢je ali celo poslovanje
po ve¢ dni zdoma. Cas je zlato! Tega pa
je tezko nadomestiti, navadno celo ne-
mogoce,

Kdaj je najve¢ poletov? Najvecje
povprasevanje po letalu je v zacetku
leta vse do konca junija. Julija in avgu-
sta, ko je po vsej Evropi ¢as dopustov,
je manjse zati§je, okrog novega leta
prav tako. Prav zdaj je povpraSevanje
po poletih tako veliko, da vsem Zeljam
in naro€ilom z enim letalom ne morejo
ustreci. Vceasih je treba prositi za pomo¢

tudi pri pilotih v slovenskem Izvr$nem
svetu, ¢e imajo prosto letalo seveda.

Med vecjimi prireditvami, ki zani-
majo tehnitne strokovnjake in po-
slovne ljudi pa je letalo prakti¢no »non
stop« na poti. Tako je bilo ob hannovr-
skem in leipziSkem sejmu.

Ob zbiranju teh podatkov nam je
dejal nekdo: »Za SOZD Iskra je naj-
manj eno letalo tako potrebno, kot
sluzbeni avto za TOZD.« BY

ISKRA—A VTOMATIKA

Usmerjeno
izobrazevanje

V skladu z Zakonom o usmer-
jenem izobraievanju je kot se-
stavina vseh programov tudi
proizvodno delo, oz. delovna
praksa. To usposabljanje se
izvaja v neposredni proizvodnji.
S tem da imamo v Avtomatiki
vec proizvodnih TOZD, v kate-
rih je mozno izvajati proizvodno
delo, smo se lotili naloge na ravni

DO, .

V zacetkul. 1981 smo Ze priceli z zbi-
ranjem najenostavnejSih del in nalog,
ki bi jih lahko opravljali u€enci 1. let-
nika usmerjenega izobraZzevanja elek-
troin kovinsko predelovalne industrije.
Pri izboru so sodelovali organizator
proizvodnega dela, vodje sektorjev, de-
lovodje in skupinovodje, tehnologi in
delavci, ki odgovarjajo za varstvo pri
delu.

Seznami nalog so vsebovali delovne
operacije, materiale, orodja in stroje in
konkretno porazdelitev ucencev na
proizvodno delov posamezne TOZD in
po ciklusih in sicer za tri TOZD v Ljub-
ljani in dve v Novem mestu.

Naslednja nal je bila izbor ins-
truktorjev, hkratiNgly je bilo potrebno
predvideti Stevilo ucencev. Iz seznama
je razvidno, da lahko sprejmemo 210
ucencev 1. letnika oz. cca 25 ucencev v
vsaki skupini (to velja za TOZD v
Ljubljani).

V mesecu maju smo se dogovarjali s
prvo vzgojnae izobrazevalno organizaci-
jo, Gimnazijo Sentvid, v juniju pa s pe-
dagosko gimnazijo. Hkrati smo pripra-

_ viliv pismeni obliki predstavitev dejav-

nosti DO. in proizvodnih TOZD, sa-
moupravno organiziranost ter vlogo
DPO. Ta material nam sluzi pri uvajal-
nem seminarju ob sprejemu ucencev. V
juniju smo ob sodelovanju predstav-
nika vzgojno izobrazevalne organiza-
cije izdelali dokoncne izvedbene nacrte
za proizvodno delo. Konec leta pa smo
se dogovarjali o Stevilu sprejetih uéen-
cev Se z Elektrotehnisko Solo, Izobra-
Zevalnim centrom Litostroj in Strojno
tehnisko Solo.

Ves ¢as smo sodelovali na raznih se-
stankih, ki so jih sklicevali Posebna izo-
brazevalna skupnost za elektro stroko,
enota za kovinarstvo, Gospodarska
zbornica Slovenije in Zavod za Solstvo.
Aktivno smo sodelovali tudi pri predlo-
gih in pripombah na osnutek samou-
pravnega sporazuma o medsebojnih
pravicah in obveznostih pri skupnem
izvajanju  vzgojno izobraZevalnega
programa, cemur so v zacetku letos-
njega leta sledili prvi podpisi pogodb za
izvajanje proizvodnega dela.

Prva skupina ufencev je pricela z
delom februarja. Uence je prevzelo
dvanajst  inStruktorjev,  delavcev
TOZD, ki so predhodno opravili eno-
tedenski seminar. Doslej se je zvrstilo
Sest skupin, do konca Solskega leta pa
prideta Se dve skupini. Vsaka skupina
je na proizvodnem delu deset delovnih
dni ali 80 ur.

Prvi dan imajo vsi uenci obvezni
uvajalni seminar, na katerim jih sezna-
nijo z namenom in nac¢inom izvajanja
proizvodnega dela, predstavijo de-
lovno in temeljno organizacijo, sezna-
nijo § samoupravno organiziranostjo in
z zgodovinskim razvojem, tako celotne
Iskre kot delovne, oz. TOZD. V nada-
ljevanju sledijo Se splosna navodila v
zvezi z obveznostmi in medsebojnimi
odnosi.

V drugem delu seminarja se ucenci
seznanijo z varnostnimi pogoji ter
predpisi in pravicami ter obveznostmi s
podro¢ja varstva pri delu. V tretjem
delu pa jim instruktorji razkazejo proi-
zvodne prostore, opiSejo proizvodne
procese ter jih seznanijo z izdelki, ki jih
tovarna proizvaja. Naslednjih devet dni
delajo ucenci na enostavnih delih v
proizvodnji pod stalnim nadzorstvom
inStruktorja.

Smoter proizvodnega dela, kot spoz-
navanje delovnih procesov samou-
pravnih odnosov in razvijanje ro¢nih
spretnost pri delu v neposredni
proizvodnji je doslej v celoti dosezen, k
¢emur so mnogo pripomogli tudi ins-
truktorji, ki so z vso odgovornostjo
prevzeli to nalogo in jo tudi vestno iz-
polnjevali.

Iz naslednje tabele sledi prikaz ko-
liko ucencev je bilo v posameznih
TOZD na proizvodnem delu.

Ekupine Naprave za Sestavni Avtomatake
snergetiko dsli  naprave  Or0dd®  Mepsjenje @ HA
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k ustvarjanju dohodka TOZD tudi
ustrezno nagrajeni. Urejeno je tudi na-
grajevanja inStruktorjev. Zadnji dan
proizvodnega dela skupine anali-
ziramo delo in imamo zakljuéni razgo-
vor. Po dosedanjih razgovorih so u¢enci
z organizacijo in-potekom dela v nasih
TOZD zadovoljni. Edine pripombe so
bile, da bi radi delali zahtevnej$a dela,
kar pa za sedaj Se ni mogoce, kajti
ucenci prvih letnikov $e nimajo dovolj
strokovnega, niti praktiCnega znanja.
Nekoliko bolj zahtevna dela jih cakajo
v vi§jih letnikih. Marjana Bevc

Takaj, ko je ekipa zdruZenega odreda ugotovila, da v zraku ni nevarne kontaminaci-
je, 50 enote civilne zaicite zacele z ucinkovitim reSevanjem ranjenih in zasutih.

Na koncu so clani Staba skupaj s predstavniki obéine Kranj ocenili uspeSnost akcije.
Iskrasi so si tudi tokrat prisluZili pohvalo.

s

VAJA ENOT CIVILNE ZASCITE V KRANJISKI ISKRI

Pripravljeni na vsako

presenecenje

PrejSnjo soboto je v Kranju deZevalo. Tezki sivi oblaki so vse jutro viseli nad me-
stom in zavijali v vlago tudi tovarniska posiopja Iskrinega bazena ob Savi. Bilaje de-
lovna sobota. Delavci, ki so ob 14. zapuséali delovna mesta so v zraku ¢utili moreco
napetost. Kot, da se bo vsak trenutek nekaj hudega zgodilo. Toéno ob 16.30 po kra-
jevnem ¢asu so na objekte Iskre v Savskiloki padle prvebombe. Sovraznik je napadel iz
zraka. Mocne eksplozije so rusile poslopja. Na sreco, v popoldanski izmeni ni delalo
veliko ljudi. Kljub temu je sovraznikov napad terjal Zrtve. Ve¢ delavcey je bilo ranje-
nih, nekateri so ostali zasuti pod ruSevinami, nekaj pa je bilo mrtvih. Zagoreli so trije

mocni pozari.

Delavci Iskre, organizirani v civilno in na-
rodno zas¢ito so izredno hitro reagirali, kajti
sovraznikov napad jim ni pomenil veéjega
presenecenja, Iskrin bazen je pomembna
strateSka toCka, saj poleg industrijskega cen-
tra, pomeni tudi eno izmed glavnih kranjskih
prometnih vozlisc.

Zaradi tega so delavci v preteklosti redno
obnavljali svoje znanje za obrambo pred po-
sledicami naravnih in vojnih katastrof. Or-

- ganizirali so ve¢ enot CZ (enota za prvo
medicinsko pomo¢, splo$na enota, tehni¢no
reSevalna enota, gasilska enota in enota na-
rodne zaséite) in jih opremili s potrebnim:
sredstvi za reSevanje Zivljenj in premoZenja.

Organizacijsko so se povezali z enotami

CZ v krajevnih skupnostih Strazis¢e.Orehek,

Drulovka, Gorenja vas, Cirée, Planina,
Kranj— Center in StruZeno in zenotami CZ
delovnih organizacij Iskra — Labore, Sava,
Merkur, Tekstilindus, Zvezda, Ikos in Tri-
glav konfekcija.

Ze dan pred letalskim napadom so bili
Stabi CZ obveséeni o morebitnih sovraZni-
kovih namerah. Tako so tudi v Iskrinem
Stabu CZ preverili nacrte zatemnjevanja in
zaklanjanja ter narte za reSevanje iz rude-
vin, protipozarno zascito in prvo medicinsko
pomo¢. Kurirji so raznosili pozive pripadni-
kom civilne in narodne zascite.

Takoj po Ze opisanem bombnem napadu
in po ogledu stanja na prizoriséu, ki ga je
opravil posebni zdruzeni odred, se je zacelo
resevanje prezivelih in gasenje pozarov. V
slabih petnajstih minutah so na pomo¢ pri-
hitele tudi enote CZ iz sosednjih delovnih
organizacij. V pol ure so bile vse najhujse
posledice napada odpravljene in akcija zak-
ljuéena. .

S tem je bila zakljucena Se ena vaja enot
civilne zascite, ki je potekala v okviru zvezne
akcije »Sava 82« in je trajala od 7. do 9.
maja — dneva zmage. Cilj vaje je bil preve-
riti uéinkovitost sistema obves¢anja in alar-
miranja ob nevarnosti zraénih napadov in
moznosti hitrega vkljuéevanja sistema zas-
¢ite in reSevanja ter odpravljanja posledic
zraénih napadov.

Ob zakljucku je bila vaja ugodno ocenje-
na, saj je dejansko zelo dobro uspela. Okrog
120 Iskrasev, angaziranih v akciji, je doka-
zalo, da se tudi v kranjski Iskri intenzivno
pripravljamo na vsakovrstna mogoca prese-
necenja, kar je Se posebej v sedanjem sve-

tovnem politicnem trenutku gotovo zelo
pomembno. Kazimir Mohar

Pomlad je. Dehtijo cvetovi njenih
prvih znanilcev, vraca se Zivijenje,
prebuja se nov svet. Mladost dobiva
svoja krila! .

Zakaj? Zakaj, draga Jelka, si se
tako tiho in za veéno brez besed po-
slovila od nas; kdo je pristrigel krila
miadosti tvojega komaj zacetega
Zivifenja? Odgovora ni.

Smrt — neizprosna nosilka bolecine
te je iztrgala iz nasega okolja v svoj
ledeni objem. Samo bolecina
nema in vprasujoca, je ostala v srcih
vseh, ki smo te imeli radi. Le kdo
nima rad mladosti?
Sodelavci
TOZD Stevei

#SKRA
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V Getrtek,6. maja, so v vhodnem objektu poslovnega centra Iskre odprli razstavo risb
mladega slovenskega slikarja Milana Erica. Na sliki Erié¢eva risba z razstave.

PROSLAVA V TOZD TEL

Izvrini odbor Zveze sindikatov
TOZD TEL z Blejske Dobrave je v
petek, 30. aprila pripravil proslavo
ob pomembnih praznikih: 27. april,
1. maj, 9. majin 25. maj. Najprej je
spregovoril predsednik DS Milos
Mozina, ki je predvsem poudaril
pomembnost datumov, bitko za
stabilizacijo in gradnjo samou-
pravne socialisticne domovine. Na
proslavi je sodeloval moski pevski
zbor Blaza Arnica z Jesenic in reci-

_tatorji temeljne organizacije ter

harmonikar Vinko Frelih.
Alojz Jug

PLANINSKI
MIRNO GORO
Zgodaj zjutraj smo $e vsi zaspani in z mi-
slijo na toplo posteljo —kljub rani uri — pri-
speli na 7elezniSko postajo. Zbrali smo se s

IZLET NA

SODELOVANJE 0O SINDIKATA SIROKE POTROSNJE — STEVERJAN prijetnim obutkom, da se pred nami budi

Skupaj obelezili delavski

praznik

Z otvoritvijo razstave slik ljubitelj-
skih slikarjev tovarne elektromotorjev
v Zeleznikih se je v petek, 30. aprila
zveéer, v Steverjanskem domu kultur-
nega drustva »Briski gri¢« pricelo praz-
novanje delavskega praznika — 1.
maja.

Vet kot 60 gostov je prisostvovalo
ob otvoritvi razstave zeleznikarskih sli-
karjev, med njimi tudi kustos skofjelo-
Skega muzeja Andrej Pavlovec in pred-
sednik zveze prosvetnih organizacij ita-
lijanske dezele Furlanije — Julijske
krajine Milko Rener itd. Oba gosta sta
imela pozdravne govore, v imenu raz-
stavljalcev pa je ob otvoritvi spregovo-
ril eden najprizadevnejsih amaterskih
kulturnikov v Iskri Zelezniki Mirko Po-
lajnar.

Iz njihovih govorov na kratko le spo-
rocilo, ki je bilo vsem skupno — take
skupne prireditve pomenijo za Sloven-
ce. ki Zivijo zundj me ja maticne domo-
vine ogromno vzpodbudo za nadaljnji
avtohtoni razvoj. za negovanje tradici)
slovenstva in slovenskega jezika.

Steverjan, briska vasica, ki nikoli ni
podlegla vplivom. ki bi lahko zameglili
slovenski duh, bo tudi s takimi moral-
nimi vzpodbudami laze usmerjala svoja
snovanja v smeri slovenstva, Ceprav
sredi italijanskega okolja.

‘Andreju
Gasperlinu
v slovo

Po prvomajskih praznikih nas je
nepripravijene doletela Zalostna
vest, da te je kruta usoda iztrgala iz

‘ nasih vrst.

Se dan pred prazniki si poin Ziv-
lienjskeé modi in delovne vneme gra-
dil nase delovne uspehe, zdaj pa je
tvoje delovio mesto ostalo nemo.
~ Pred 16 leti si se zaposlil na struz-
nih avtomatih kot pomoZni delavec.
Tvoja marljivost in prizadevnost pa
sta te vodili od uspeha do uspeha in
postal si urejevalec struznih avto-
matov. Vsi se zavedamo, da tvoje
izgube ne bo lahko nadomestiti.

Zapustil si svoje najdraZje: Zenoin
dve héerkici, ki bodo pogresale
tvojo neizmerno ljubezen in zaséito.

Za vedno si nas zapustil, vendar
za teboj ostajajo sledovi tvojega
dela in hkrati bolecina, ki je ni mo¢
ublaziti, tako v srcih tvojih sodelav-
cev kakor tydi v srcih tvojih najdraz-
jih.

Kot sodelavca in dobrega tova-
ria te bomo ohranili v trajnem spo-
minu.

Sodelavci
DO KIBERNETIKA
TOZD TSD

»Ce je ta razstava vgradila le droben
kamenéek v pot pristnejSega sodelova-
nja med Slovenci na obeh straneh
drzavne meje, bomo s sodelovanjem
nadaljevali,« je poudaril Mirko Polaj-
nar in povabil Steverjance na povratni
obisk.

Otvoritvi razstave je v Steverjanu
sledila $e vrsta drugih prireditev, neka-
terih so se udelezili tudi Iskrasi. Najprej
vinske razstave, ki so jo edprli takoj po
otvoritvi slikarske. Tamkaj$nji doma-
¢ini so namre¢ skoraj brez izjeme vino-
gradniki, znani po izredno kakovostnih
belih in rde¢ih vinih. Tokrat so predsta-
vili ustekleni¢ena vina z letnic1981. ki
velja za eno boljsih.

Najpomembnejsa prireditev v teh
praznovanjih pa je bil spominski pohod
na poti dveh spomenikov NOB, ki so
ga Steverjanci organizirali 2. maja.
Udelezilo se ga je vec tiso¢ pohodnikov
z obeh strani meje; med njimi tudi sko-
raj 200 delavcev Siroke potrosnje.

S. Fleischman
/.

=

Mladinske  organizacije  Iskre
Commerce, Telematike, TOZD
Prodaja in Inves: servis bodo organi-
zirale 11. tradicionalni spoznavni pi-
knik ob Savi. Piknik bo predvidoma
dne 28. 5. 1982 (petek) s pricetkom
ob 15. V primeru slabega vremena
bo piknik naslednji teden
(4.6.1982). Prijavnina znasa 50 di-
narjev, vplacate pa jo ob prijavi v
svoji osnovni organizaciji ZSMS.

kraj piknika bo od ¢rnuskega
mostu dalje, oznacen z usmerjeval-
nimi znaki.

Torej mladinci, vidimo se ob Savi!
KhS ZSMS
Iskra Comerce
00 ZSMS Iskra Telematika
— TOZD Prodaja
00 7SMS

PIKNIK MLADIH

\[\kru Invest servis .

GJULETOV SMUK 0
ZA CMIROM

PD Iskrabo organiziralo
22.in 23.t.m. ze osmi turni
smuk za Cmirom v spomin
nasemu gorniku Stojanu
Juletu. Zbrali se bomo kot
obi¢ajno na naSem zbor-
nem mestu pred gostis¢em
Jelen v Sentvidu v soboto,
ob 6. zjutraj in se odpeljali
z osebnimi -avtomobili v
dolino Vrat do Turkove
planine. Od tu bo 6 ur
zmerne hoje do Kredarice,
kjer bomo prespali.

Izlet bo vodila Breda
Jancar, tel.:
50—861—311, Kkjer se
tudi prijavite in dobite vse

potrebne informacije.
. /

ZAHVALA
Ob boleéi izgubi dragega oteta @
JANKA POLICARJA

se iskreno zahvaljujeva vsem sode-
lavcem TOZD Merilne naprave (DO
Kibernetika) in DS Informatika — or-
ganizacija poslovanja (DO Telema-

tika) za izraZena sozalja, podarjeno
denarno pomoé, darovano cvetje in
spremstvo na njegovi zadnji poti.
Sréna hvala vsem, ki s toplo mislijo
blaZijo najino bole&ino in praznino, ki
ostaja za preminulim oéetom. Vsem

sinova Janko
in Mirko Poli¢ar.

iskrena hvala!

lep pomladni dan, ki ga bomo preziveli v na-
ravi.

Na pot smo se odpravili z vlakom. Potovali
smo skozi gricevnato Dolenjsko, pod Gor-
janci in Ze smo prispeli na ZelezniSko postajo
Semic.

Tam sta_nas pri¢akala dva planinca iz se-
miske Iskre—Tovarna kondenzatorjev.
Skupaj smo nadaljevali pot do vrha Mirne
gore. Pot je vodila skozi hribovske vasi. Ena
izmed njih je tudi vas Planina, ki je bila med
NOB popolnoma poZgana. V tej vasi je bil
ustanovljen prvi invalidski partizanski pev-
ski zbor.

Ze kar prijetno utrujeni smo po dveh urzh
in pol prispeli na vrh Mirne gore. Dom na
gori je bil sicer zaprt, a bili smo poplacani za
trud. ko smo se povzpeli na razgledni stolp.
Pod nami se je razprostirala vinorodna Bela
krajina. tja do Gorjancev, zelene Kolpe in Se
naprej do sosednje republike Hrvaske. Ob
povratku smo nabrali spomladansko cvetje
in z njim okrasili nahrbtnike. ;

Pot nazaj se nam je zdela krajsa in prehi-
tro je drvel vlak proti domu, kjer nas je zopet
¢akal vsakdanji vrvez in skrbi na jutrisnji
dan.

Ob slovesu smo si v veselem razpoloZenju
zagotovili, da bi se taki in podobni izleti po-
novili Se veckrat.

Vabimo vse, ki ljubite naravo in gore, pri-
druzite se nam. kajti narava nas nikoli ne ra-
zocara. Alojzija Carman

KEGLJANJE

Konéalo se je prvenstvo DO Iskre Kranj
med TOZD v kegljanju, kjer je nastopilo 18
moskih in osem 7Zenskih ekip. Ekipe Racu-
nalnikov, Informatike in Mehanizmov kljub
prijavi niso sodelovale na tekmovanjih v
moski konkurenci.

Ekipni rezultati moskih:

1. VzdrZevanje 2484, 2. ERO 2483, 3.
Stikala 2478, 4. MSO 2446, 5. DS Komer-
ciala Kranj 2439, 6. TSD 2436, 7. Stevci
2426, 8. Orodjarna 2372, 9. ATC 2345, 10.
TEA 2326, 11. Instrumenti 2322, 12. RTC
2292, 13. DSSS Telematika 2226, 14. DS
ATS 2143, 15 DS Komerciala Lj. 2099. 16.
DS Komerciala Kranj 1947, 17. Merilne na-
prave 1804, 18. TEL 1791 kegljev.

V soboto, 22. maja se bo nadaljevalo tek-
movanje za posameznike. Iz DO Kiberne-
tika in Telematika bo v Zenski konkurenci
nastopilo osem tekmovalk v moski konku-
renci pa 16 tekmovalcev.

Marjan Pic¢ulin

|

ZAHVALE

\

Ob smrti najinega oceta
FRANCA HAFNERJA

se najlepse zahvaljujeva vsem sodelavcem

TOZD Stikala, posebno tehniénemu razvoju

in TOZD TEA, plos&ati rele, za izraze soZa-

lja, podarjena venca in spremstvo na nje-
govi zadnji poti

hé&erki Frida Vregek in

Mira Zavrl z druzinama.

\

Ob smrti moje mame
ANGELE DRINOVEC

seiskreno zahvaljujem vsem sodelavcem in
sodelavkam DO ATS Kibernetika in DSSS
Telematika za izraze soZalja, podarjeno
cvetje in spremstvo na njeni zadniji poti
sin Niko Drinovec.

\

Ob smrti mojega dragega ocCeta
ROKA KODRA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem
ploscatega releja v TOZD TEA za izrazeno
sozalje, podarjeni venec in denarno pomo¢

héerka Julka Paviic.

R T P R T SR RS S S

Ob boleéi in prerani
izgubi moje drage mame

MARIJE ERZAR

se iskreno zahvaljujem sodelavcem Tele-
matike — Delovni skupnosti Komerciala —
skladidée Kranj za izre¢eno sozalje, podar-
jeni venec in denarno pomoé. Hvala tudi
vsem, ki ste jo spremili na njeni zadnji poti

sin Franci z zeno Anico.

T SR TR R
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ZELITE PROSTOR NA MORJU?

V Pocitniskem domu Iskre IEZE v Porecu
imamo Se nekaj prostora v zacetku in na
koncu sezone Drevni penzion stane
400,00 N din po osebi. Izmene trajajo 7 dni,
menjava je ob sredah. Proste sobe so 2-po-
steljne, 3-posteljne, 4-posteljne in 5-po-

Prosti termini so Se:

od 23, 6. — 30. 6.
od 30.6.— 7.7.
od 7.7, = 14.7.

Prijavite se lahko po telefonu ali 05¢
Iskra IEZE, DSS Stegne 17, Ljubli&
Milki POLIMAC, tel.: 061 559-141. P1t

ksleline.

se plata 1.000,00 N din kavcije PO

.f

OBVESTILO

POCGITNISKA SKUPNOST SUHA KRAJINA, ZUZEMBERK nudi v svojem d
Pore&u na Ljubljanski cesti 35, Se nekaj prostih lezisé in to v poletni sezoni od 20. 6.
31. 8. 1982. y

Dom ima 7 sob in to po 3, 4 in 5 lezi&¢, z vso opremo in moznostjo kuhanja:

Cene so zelo ugodne za bliznjo sezono, saj znasajo samo 150 din na osé

Prijave za letovanje zbira pismeno Pogitniska skupnost Zuzemberk, ali po tele!
&t 84-115, int.: 30 — ISKRA Zuzemberk. 5

Ob prijavi, 0z. najkasneje v treh dneh, je potrebno vpladati akontacijo za tri dni—
osebo, ostala vplaéila pa najkasneje 10 dni pred zaGetkom letovanja.

POCITNISKA SKUP
ZUZEM
Letg
Mnig
e pred
f Cuje
Nizg
VRANSKO — CRETA — DOBROVLJE L
: 3 L o o) Cem
Planinska sekcija DO Iskra Kranj bo ob sodelovanju mati¢nega PD Kranj prif D“ekto
v soboto, 22. maja 1982 izlet z Vranskega na Creto in Dobrovije. o 1omme L
Ob 7. zjutraj nas bo avtobus pobral pred hotelom Creina in odlozil na Vranske ™ Tce
Pot nas bo nato vodila do planinskega doma na Creti, po krajsem pocitku pa Se nd id krin z
brovlje — podaljiek Menine planine. Tu se bomo obrnili proti Savinjski c}lohﬂhﬂ Phnc € thl
nas bo v Letusu ¢akal avtobus. Ce bomo-imeli dovolj éasa, bomo obiskali $e bliz | Akaze,
jamo Pekel. V Kranj se bomo vrnili okrog 18. : podt Olne m
Tura je lahka, za zaetek sezone kar pravinja; traja slabih pet ur. Vodila nas N §ice
Igor Kloar in Edo Erzeti¢. Cena prevoza bo 100 din. 3 A
Prijave in vplatila sprejema Volga Pajk iz tajnistva ERO do srede, 19. majl?’:"nu Od vseh
\: Vabi—aativn,
- s Sostrs)
Elektr
v
ISKRA v[ﬂ‘me’“
— Industrija elementov za elektroniko, n.sol.o., edicy %
, Ljubljana, it L pr.
TOZD NAPRAVE IN ORODJA, n.sub.o., i Slcer
Ljubljana, Stegne 17 Iapt_)slc;
Blani
Delavski svet TOZD Naprave in orodja na podlagi 97. Clena statuta TOZD l:feun_eso
[
razpisuje . kaj {na]
imenovanje DIREKTORJA TOZD ista)
za dobo 4 let (reelekcija) “‘UEIaI
2k » y
Poleg pogojev iz 511. &lena ZZD morajo kandidati izpolnjevati $e naslednje pf-'>9'JF 2h o
— da imajo visoko ali vi§jo izobrazbo organizacijske ali tehni¢ne smeri V
in Celo;
— 5 let delovnih izkugenj B LT
— da ustrezajo pogojem, ki jih dologa Druzbeni dogovor o kadrovski politiki za % Rdtery,
mocje ljubljanskih obgin, &len 58. 80 oy
Kandidati naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev v 15 dnehP e'ﬁa'h'
objavi na naslov: ISKRA — IEZE, TOZD Naprave in orodja, Ljubljana, Stegne 125 Lot I
oznako »ZA RAZPISNO KOMISIJO«. . Sl
0O izbiri bomo kandidate obvestili v 15 dneh po sprejetju skiepa o imenovanju na¥ tazme,
TOZD NAPRAVE IN ORODJA. ¥ Yo,

CASOPISNE NOVICE

Beograjska Politika je objavila ¢lanek z naslovom »Sonce priziga svetilnike« SPod' 3
naslovom »Strokovnjaki Iskre iz Ljubljane uresnicujejo nacrt, ki predstavlja revol’
cionarni korak pri zaséiti plovbe na Jadranu.« Na vseh manjsih otokih in najoddalnél
§ih skalah v morju Jadrana, kjer so svetilniki, bodo montirali sonéne kolektorje sPY L.
sebnimi napravami, ki bodo mnogo bolj zanesljiveje kazali ladjam pot. Rok za urest” §
¢evanje tega programa Se ni dolo¢en, vendar menijo, da bo vse nared do konca 195"
leta. Vse je odvisno namreé od poskusov, ki jih Ze Sest mesecev opravljajo stroko¥
njaki Iskrinega instituta za razvoj v Ljubljani. .

Gre za namero, da bi s sonéno energijo zamenjali dosedanje napajanje s plinomall
petrolejem. Vse pogosteje se dogaja, da so posamezni svetilniki zaradi slabega_“r.
mena nedostopni in prav v taksnih viharnih razmerah je delovanje svetilnikov najbou i
potrebno. S sonéno energijo bo v prihodnje mozno dolgotrajno napajanje prek €lé¥
tricnih baterij in ob najneugodnejiih vremenskih razmerah. ]

Ce bo Iskra uspela pri tem na¢rtu — v kar ne dvomimo — bo to revolucionar®
korak pri vzdrzevanju plovnih poti, zakljucuje Politika.

»Ceprav smo leta 1979 izvozili za 200 tisoé dolarjev baterijnaslednje leto za milfj°q
in lani za 1,350 tiso¢ dolarjev, so te vsote $e vedno premajhne, da bi lahko pokriv

na$e uvozne potrebe,« pojasnjuje izvozne uspehe in uvozne tezave Franc Smo™ g
glavni direktor Iskrine organizacije Zmaj. »Za letos, npr. nacrtujemo za 2,1 milijon Dh
dolarjev izvoza in upamo, da bomo glede na sedanjo rast proti koncu sedanjega sred”

njerocnega obdobja Ze lahko v celoti pokrivali nase uvozne potrebe. Ker moramo 3 | S

diti svetovni tehnologiji, bomo tedaj morali kupiti tudi nekaj nove opreme, 0z. sodob”
nih strojev.« Clanek v ljubljanskem Dnevniku z naslovom »Izvozni uspehi in novost
Iskrine DO Zmaj.«

L1

O sodelovanju jugoslovanskega zdruzenega dela na letodnjem spomladanskem Yo

lesejmu v vzhodnonemskem Leipzigu je pisalo skoraj celotno jugoslovansko casop § =
je. Sarajevske Novine so zabelezile, da je bilo navzocih 16 jugoslovanskih zunanjet”

govinskih organizacij, med njimi tudi Iskra iz Ljubljane, ki letos praznuje 25—|emt i
uspesnega sodelovanja s Carlom Zeissom iz Jene in drugimi podjetji iz Nemske d¢°

mokraticne republike. | 58

Po programu hitrejsega razvoja ne dovolj razvitih podrocij na Hrvaskem je v tefm
srednjeroénem naértu predvidena gradnja tovarne svetlobnih elementov v Drnisu. !
je najveéja investicija na nerazvitem podro¢ju v tej republiki. Glavni nosilci investicil® § 2,
so zagrebski TEZ in Komuna Drni§, od drugih proizvajalcev pa tudi Iskra iz Ljubli § —
ne. -~

Proizvodni program bodoce tovarne bo zajel steklene balone za Zarnice, steklen® | —
cevi in kremenéeve brljivke — IT novine, Beograd.

V sobotni anketi Dela med razpravljalci na programsko — volilnih konfere™
cah ZK je sodeloval tudi Zdravko Jasni¢ iz OO ZK TOZD Delovna sredstva DO Isk®
Avtoelektrika. Povedal je naslednje: : :

»Ne kaze prikrivati, da posamezni konflikti med TOZ D, zlasti med temi »na dvoﬂg_'
¢u«, v Sempetru pri Gorici in med zunanjimi, s sedezem v drugih ob¢inah, o¢itno vpl
vajo tudi na delo komunistov v DO. Medsebojna obtozevanja o zapiranju TOZDY
lastne okvire, ali pa oéitki, da npr. DSSS ne uresni¢uje nalog, pomembnih za ’
mezno TOZD, so v preteklem obdobju v nasi DO pogostokrat povzrocali, da so wd |
komunisti v TOZ D podlegli ozkim interesom TOZD in seveda tudi vodstvenim struk
turam. Menim, da so bili za to krivi tudi vodstveni delavci v posameznih TOZ D, kllso :
dolocene tezave prikazovali in razlagali dokaj subjektivno. Komunisti pa o¢itno nis?
dovolj odgovorno in u¢inkovito potrjevali svoje vloge, da bi odpravili take pojave:

nekaterih TOZ D, npr. v TOZ D Veliki zaganjalniki, pa jih je manj kot 4 % med zap®
slenimi. Po ukinitvi svetov ZK v DO se je pokazalo, da mo¢no manjka neko povezs”
valno telo, ki bi komuniste vzpodbudilo, da bi vzklajevali stalis¢a v okviru DO. Zaw0
smo se dogovorili za obliko dela s koordinatorjem ZK, ki ga izberemo izmed sekretal”
jev vseh enajstih osnovnih organizacij ZK v Avtoelektriki, in ocitno je, da sedaj ¢
odpravljamo slabosti v delovanju 7veze komunistov.«

V Avtoelektriki je med 3.200 zaposlenimi 279 élanov ZK, najvec jih je v DSSS:Y r{ 4

Zbral in uredil Marjan Krall k
i




