7. Da bi dosegli razbremenjevanje dela samoupravnih organov
skupséin SIS in da bi dosegli veéjo moznost izrazanja znadilnosti
posameznih podrogij druzbenih dejavnosti s strani uporabnikov in
izvajalcev, je potrebno ustrezno dopolniti samoupravne akte 5I1S.

Nosilec: vodstva SIS, komite za druzbene dejavnosti in sekre-
tariat za obco upravo.

Rok: 31. 12. 1983.

8. Opredeliti je potrebne enctno metodologijo priprave gradiv za
SIS druzbenih dejavnosti obéin in mesta in sicer:

— izdelava povzetkov (1 kompet gradiva dobi vsaka KS, nosilec
konference delegacij in strokovne sluzbe OZD; 3 izvode povzet-
kov dobijo temeljne organizacije);

— izdelava variantnih prediogov;

— izdelava izvleCkov zapisnikov zasedan| skupscin SIS (s spre-
jetimi dogovari in sklepi ter opredeljenimi roki in nosilci), ki se
dostavljajo v enem izvodu nosilcem konferenc delegacij in KS.

Nosilec: strokovne sluzbe SIS obéine in mesta.

Rok: 15.9. 1983,
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SKUPSCINA OBCINE
LJUBLJANA-SISKA

Komite za druzbeno planiranje
in gospodarstvo

INFORMACIJA
o OZD, ki poslujejo z izgubo
ali na meji rentabilnosti

A. Organizacije, ki so leto 1982 zakljuéile z izgubo

Z izgubo je v letu 1982 v obéini Ljubljana-Siska poslovalo 7 or-
ganizacij, vse s podrodja gospodarstva. Dosegle so 481,550,931
dinarjev izgube, kar predstavija 68,B5% vseh izgub v gospo-
darstvu Ljubljane. Od te izgube je nepokrite Se 104,057.441 din
oziroma 21,61%, medtem ko je to 7597% vseh nepokritih
izgub v Ljubliani. V OZD, ki so poslovale z izgubo, je bilo v obéini
Siska zaposlenih 774 delaveev, kar je 25,39 %o zaposlenih v OZD,
ki so v Ljubljani poslovale z izgubo.

lzgube predstavljajo 24 %o celotnega prihodka teh OZD, 66 %
dohodka in 2.3-krat presegajo del distega dohodka, ki so ga
v teh organizacijah namenili za osebne dohodke.

Tej izgubi iz poslovanja moramo pristeti Se izgubo iz preteklih
let v visini 13,744.911 din.

Najvet izgub je na podrogju energetike (74,4 o), ki je tudi vsa
pokrita, nato na podroéju industrije (22,6%) in na podrotju raz-
iskovalnega dela (2,5 %).

PETROL, DO zemeljski plin — 341,703.732 din; vzroki so v
obremenitvi z anuitetami. Po sanacijskem programu je bilo pred-
videno 410 milijonov izgube, po kasnejsih ocenah pa celo 600
milijonov. lzguba je pokrita iz nepovratnih sredstev interesne
skupnosti za nafto in plin.

ENERGETIKA. TOZD Plinarna — 12,965.713; izguba je nastala
zaradi poveCanih stroskov amortizacije. lzguba je pokrita iz last-
nega rezernvnega sklada in iz ostanka cistega dohodka na nivoju
delovne ocrganizacije.

SAVSKE ELEKTRARNE, TOZD Hidroelektrama Medvode je
izgubo v visini 3,699.066 din pokrila z zmanjsanjem obraéunane
amortizacije v skladu z zakonom. Vzroki so v niZjih tarifah elek-
tricne energije, kot jih je skupstina ISE prediagala.

lzgubo v visini 270.000 din je dosegel DEKOR — fina keramika,
od katere je nepokritih 5 143.841 din. lzguba je nastala zaradi
zastarelih tehnoloskih, proizvodnih in delovnih pogojev. Za kritje
izgube bodo zaprosili sklad skupnih rezerv gospodarstva. Proble-
matiko nameravajo razresiti z zdruzitvijp v Mercator, DO Med-
narodna trgovina, TOZD Steklo,

Komite za druZzbeno planiranje in gospodarstvo smatra, da
situacija v teh OZD ni posebe| zaskrbljujoca, éeprav morajo tudi
te organizacije aktivirati lastne sile za odpravo znotraj in z notra-
njimi ukrepi in rezervami vsaj omiliti stanje. Vzroki izgub v organi-
zacijah s podrodja energetike so sistemskega znacaja. medtem
ko je Dekor nasel pravo pot za premostitev nastalih tezav.

Iskra, industrija sistemov za elektrozveze, TOZD Telefonski in
telegrafski sistemi.

Ugotovljena izguba v vidini 108,854.527 din pri 361,313.000
dinarjih celotnega prihodka je rezultat naslednjin osnovnih vzro-
kow:
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— omejene moznosti uvoza so ovirale kompletiranje potrebnin
repromaterialov in s tem na eni strani povzrodile diskontinuiran
proizvodni proces, na drugi strani pa skokovito rast zalog nedo-
kon&ane proizvodnje in surovin;

— prepodasno uvajanje novih izdelkov v proizvednjo in ne-
skladja med razvojno aktivnostjo in tehnoloSko aplikacijo razvitin
izdelkov;

— padanje cbsega proizvodnje za potrebe namenskega kupca
se je nadaljevalo in je pomenilo ob kasnitvah dobav v preteklem
obdobju tudi zmanjSevaje narodil, zlasti novih projektov;

— razdrobljenost razvojnih programov in nesorazmerja med
relativno velikimi razvojnimi stroski in tekoCo ekonomiko temeljne
organizacije zdruZzenega dela;

— nepravodasno in neusklajeno zagotavijanje osnovnega re-
promateriala je povzrodilo vezavo sredstev v zalogah, ki so do-
segle svojo kritina tocko v tretjem kvartalu 1982; kot posledica pa
se le-te kaZejo tudi ob zakljutku poslovnega leta;

. — nekontinuirano funkcioniranje proizvodnje; na eni strani kas-

"nijo dobave pa Ze sklenjenih pogodbah in ni pravotasnega finan-

ciranja iz rednih prilivov, po drugi strani pa so v zalogah vezana
ogromna denarna sredstva, kar je skupaj onemogogalo likvidnost
temeljne organizacije zdruZenega dela in zahtevalo najemanje
izredno dragih kratkoroénih kreditov. Zaloge so v primerjavi z letom
popre| porasle od 233 milijonov din na 350 milipnov din, obresti
za kredite pa znaajo 43 milijonov din, kar je v precejsnji meri
vplivalo na rentabilnost poslovanja temeljne organizacije zdruie-
nega dela.

Delavci TOZD bodo skupaj s strokovnimi sluzbami DO v za-
konskem roku izdelali, oziroma dopolnili sanacijski naért, v kate-
rem naj bi podrobneje analizirali vzroke za nastalo izgubo in pri-
pravili naért ukrepov, potrebnih za saniranje temeljne organizacije
zdruZenega dela.

Za pokrivanje izgube so predvideni nasledniji viri:

1. sredstva rezervnega sklada

delovne organizacije 12,748.756,10 din
2. sredstva rezervnega sklada )
S0ZD ISKRA 55,000.000,00 din

3. sredstva sklada skupnih rezerv
gospodarstva obéine Ljubljana-Siska 41,205.771,36 din
PAP, TOZD Institut za raziskave in razvoj, TOZD Plastika in

TOZD Trzenje.
lzguba TOZD TrZenje v vidini 13,744.911 din izvira iz preteklih

let in jo je ugotovila indpekcija SDK ob naknadni kontroli poslo-

vanja delowne organizacije Tehnocommerce, ki se je zdruzila

v PAP. Druge TOZD so izgubo pokrile iz lasinega rezervnega

sklada.

TOZD Plastika je poslovala z izgubo 1,842 058 din, zaradi pre-
majhnega obsega proizvodnje, katerega je povzrodilo pomanij-
kanje surovin. lzgubo so druge TOZD pokrile iz lastnega rezervne-
ga sklada.

TOZD Institut je uvedel sanacijski postopek. Od celotne izgube
12,965.713 din je ostalo nepokrito 3e 7,707.828 din, medtem ko
s0 ostalo pokrile druge temeljne organizacije PAP.

Zaradi vseh nakopicenih problemov in neenctnosti glede naéina
reSevanja problematike znotraj delovne organizacije je izvrsni
svet zahteval, da organizacija izdela kompleten sanacijski pro-
gram. DO PAP je prediozil izvrsnemu svetu analizo in pripravo
izhodisénih prediogov ukrepov redevanja poslovne problematike.
ki v posnetku ugotavlja organizacijske nedoreenosti in slabosti
v organizaciji in nalaga vrsto nalog, ki bi jih bilo treba izvesh
v letih 1983—1985. Ker bo po oceni komiteja za druzbeno pla-
niranje in gospodarstvo organizacija zasla v letu 1983 v hude
likvidnostne in tudi poslovne tezave (6 TOZD od 10 posluje na
meiji rentabilnosti) ter zaradi Ze nakopidenih problemov, je le-ta
predlagal, da izvréni svet prouti moZnost uvedbe ukrepa druz-
benega varstva.

B. Organizacije, ki poslujejo na meji rentabilnosti

Za kriterij rentabilnosti uporabljamo kot kazalec razmerje med
akumulacijo (del éistega dohodka za posiovni sklad, del éistega
dohodka za rezervni sklad, del dohodka za pospedeno amorti-
zacijo) in dohodkom. Organizacije, ki dosegajo manj kot 10%
akumulacije v dohodku, stejemo med tiste, ki poslujejo na meji
rentabilnosti in jim je potrebno posvetiti ved pozormosti.

Po zakljuénih racunih za leto 1982 je poslovalo na meji renta-
bilnosti 66 OZD. Po izioditvi TOZD skupnega pomena (Donit,
TOZD Komerciala, TOZD Storitvene dejavnosti, LEK, TOZD
Trzenje, TOZD InZeniring, TOZD Invest servis) in OZD s poseb-
nim statusom (Bayer Pharma, Prod, Zavarovalna skupnost
Croatia, POZD Kanu), je dejansko poslovalo na meji rentabil-
nosti 55 OZD od skupno 202 gospodarskih organizacij zdruze-
nega dela v obini, kar predstavlja 27 %o.



Od teh 55 organizaci jih je:
19 s podroCja industrije,
1 s podrofja kmetijstva.
1 5 podroCja vodnega gospodarstva,
8 s podrocja gradbenistva,
5 5 podrogja prometa,
4 s podrogja trgovine,
6 s podrofja drobnega gospodarstva,
3 s podrocja gostinstva in turizma,
2 s podrotja stanovanjsko-komunaine dejavnosti,
6 s podrogja finanéno-tehniénih in poslovnih storitev.,

Kljub navedenim ugotovitvam smatramo, da ni problematiéna
usoda temeljnih organizacij iz Litostroja. Iskra Industrije elemen-
tov, Mikroelektronike in Aviomatike. Te temeljne organizacije so
udelezene bodisi na skupnem proizvodu ali pa opravijajo naloge,
ki so skupnega pomena za ostale TOZD. Problematiko TOZD
Uniona, KIT KZ Medvode, organizacij s podrotja gradbenistva,
prometa, trgovine in gostinstva je treba vzeti predvsem kot odraz
razmer v fem trenutku.

Posebe] meramo opozoriti na nekatere organizacije, ki so tre-
nutno v teziem poloZaju kot OZD, ki poslujejo z izgubo. Med te
Stejemno zlasti naslednje primere:

1. Integral, DO LPP, TOZD MPP in TOZD Obmestni potnigki
promet. Obe temeljni organizaciji v preteklem letu nista oblikovali
ustreznega ostanka Cistega dohodka za poslovni sklad in sklad
skupne porabe, cbenem pa je e TOZD Taxi (sedez v obdini
Ljubljana-Center) zakljuéil Ze drugo poslovno leto z izgubo. Orga-
nizaciji spadata po svojem pomenu med dejavnosti posebnega
druzbenega pomena in bo njuno problematiko potrebno resevati
v okviru celoine ljubljanske regije.

2. Unitas — Delovna organizacija leta 1982 ni ustvarila izgube,
a tudi ni formirala sklada skupne porabe. Programska orientacija
OZD je podrogje sanitammih armatur, za katere nima tezav pri
plasmaju na domacem trgu, Ceprav obstaja strahovil razkorak
med prodajnimi cenami in cenami surovin in materialov. Ker gre
pri reprodukcijskem materialu za izrazito deficitarne barvne kovine,
za katere je treba zagotoviti devizno participacijo, mora OZD tudi
izvaZzati, kar e bolj pritiska na njen ekonomski poloZaj. Ker je
v preteklosti investirala pretezno z lastnimi sredstvi, ima zelo malo
lastnih virov za obratna sredstva, kar ji ob neugednih likvidnostnih
gibanjih (predplacila za material, kreditiranje prodaje, zaviate-
vanje izplagila izvoznih stimulacij) z visokimi obrestmi obremenjuje
dohodek in $e slabsa situacijo. Proizvodni program, zlasti njegov
zahtevnejsi del, e ni do podrobnosti osveojen in zato OZD oce-
njuje, da lahko leto 1983 zakljuti z izgubo do 100 milijonov din.
Za to OZD je potrebno poiskati reditev v okviru povezovanj in
dopolnitvi proizvodnega programa.

3. Delovna organizacija DeZnik, ki ima zaposlenih 56 delavcev
in je njena akumulativnost padia od 15,3 % v letu 1981 na 2,4 %.
Ob tem je trenutno njen proizvodni program deznikov neperspek-
tiven, ker je vezan za uvoz ogrodij, izvoz pa je praktiéno nemogoé
zaradi nizke produktivnosti in hude konkurence. Program konfek-
cije je sicer trZno interesanten, vendar obsiajajo velike teZave
pri zagotavljanju reprodukcijskega materiala. Posamezni obrati so
razdrobljeni, delo je uvedeno le v eni izmeni in glede na nizek
obseg proizvodnie je Stevilo reZijskih delaveev sorazmermo veliko,
Ceprav ne pokriva vseh nujnih funkcij. Za organizacijo cbstaja
resitev v preusmeritvi dela proizvodnje, uvedbi dvoizmenskega
dela in zagotovitvi reprodukcijskih materialov. Taksno usmeritev
bo delovna organizacija tezko izvedia sama, zato bi bilo potrebno
iskati resitev v povezovanju z drugo, moénej$o organizacijo.

4. Iskra, Industrija sistemov za elektrozveze — Poleg TOZD
TTS se pojavijajo v tej delovni organizaciji Se tri temeljne organi-
Zacije s podrogja nase obdine, ki poslujejo na meji rentabilnosti.
Medtem, ko je TOZD Usmerjene zveze posloval v letu 1981
Z izgubo in leto 1982 zakljugil z akumulacijo 2,6% od dohodka,
kar je praktitno le izpolnjevanje zakonskih obveznosti za formi-
ranje rezervnega sklada, je akumulatvnost v TOZD Proizvodnja
mehanskih delov moéno padla, v TOZD Komerciala in InZeniring
pa ostala na predpisani ravni oblikovanja sredstev za rezervni
sklad. V sklopu delovne organizacije je potrebno Se dopolniti
sanacijski program in ga tudi dosledno izvajati.

5. 802D Slovenija avto — Ceprav nobena od temeljnih orga-
nizacij v SOZD ni poslovala na meji rentabilnosti, se v vseh orga-
nizacijah postavlja vprasanje financiranja zalog oziroma osiroma-
Senja izbora zalog glede na rast cen. |z tega vidika bo potrebno
temu vprasanju posvetiti posebno pozomost in proudili moznosti
Sirjenja prodajnin programov s proizvajalci in vkljuéevanja v po-
slovno sodelovanie z obstojecimi trgovskimi organizacijami. Pro-
blematika presega okvire TOZD, delovnih in Sestavijene organi-
zacije ter jo bo mogode razrediti ob aktivnem sodelovanju vseh
delavcev in v sodelovanju z medobéinsko. po potrebi pa tudi
z Gospodarsko zbornico SRS.

Komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo je v svojem
porodilu zboru zdruzenega dela zajel le problematiko tistih OZD,
ki je po njegovem mnjenju najbolj pereéa. Tem organizacijam bo
posvedal vso pozornost in po preteku polletnih periodiénih obra-
¢unov poroéal zboru zdruZenega dela.

Stalis¢a izvrinega sveta:

IS skupstine obéine Ljubljana-Siska je na svoji 52. redni seji
dne 30. 3. 1983 obravnaval informacijo o OZD, ki poslujejo
Z jzgubo ali na meji rentabilnosti in sprejel naslednja stalica:

1. IS sprejema informacijo in ocenjuje, da je v gospodarstvu
obdine preved izgub, saj dosegajo kar 2,5% ustvarjenega do-
hodka gospodarstva obcine. Tudi v primeru, da izgube Petrol,
DO Zemeljski plin ne upostevamo, je znesek izgub zaskrbljujod.

2. 1S smatra, da je princip pokrivanja izgub SEL, TOZD Hidro-
elektrarna Medvode ekonomsko nesprejemijiv, ker pomeni raz-
vrednotenje vioZenih sredstev.

3. Delovno organizacijo Iskra, Industrijo sistemov za elektro-
zveze zavezuje, da dosledno izvaja zatrtani program ukrepov in
v zakonskem roku dopelni sanacijski program.

4. Za DO PAP bo izvréni svet predlagal skups&ini obgine uved-
bo ukrepa druzbenega varstva.

5. lzvréni svet smatra, da je situacija v DO Integral, Ljubljanski
potnidki promet zelo resna, zlasti glede na reprodukcijsko nespo-
sobnost z obnovo voznega parka. lzvrsni svet bo predlagal ostalim
izvrgnim svetom ljubljanskih obéin in izvrénemu svetu SML, da
razresijo navedeno probleématiko.

6. Delovni organizaciji Unitas in Deznik izvrsni svet zavezuje,
da proucita svojo programsko usmerjenosl, preverita moZnosti
dopolnitve programov in eventualnega povezovanja za odpravo
kritiénega stanja. O rezultatih sta cbe organizaciji dolni porotati
izvrinemu svetu v roku dveh mesecev.

7. lzvrini svet se bo povezal z medobéinsko gospodarsko zbor-
nico za proucitev problematike SOZD Slovenija avto in prediaga
delavcem v SOZD, da aktivno pristopijo k pripravi ustreznih
usmeritev za izboljSanje poslovanja in za zagotavijanje trajnih
osnov za rentabilno poslovanje.

8. lzvrini svet zadolZfuje vse organizacije, ki so poslovale na
meji rentabilnosti, da v skladu s 17. élenom zakona o sanaciji in
prenehanju OZD sprejmejo program ukrepov in 0 njegovem izva-
janju pismeno porotajo ob sprejemu periodiénih obradunov za
prvo polietie 1983.

9. lzvrsni svet narota komiteju za druzbeno planiranje in gospo-
darstvo, da redno spremlja poslovanje vseh OZD, ki poslujejo
na meji rentabilnosti, oceni realnost njihovih programov ukrepov
Za odpravo motenj v poslovanju in ga o tem tekode obvesta.

lzvréni svet

SEZNAM ORGANIZACIJ, KI SO V LETU 1982 POSLOVALE
NA MEJI RENTABILNOSTI

AK/DOH. v %o
0zD L—XIl. &1 L—XI. 82
1. PIVOVARNA UNION, TOZD EVDS 9.1 25
2. PIVOVARNA UNION, TOZD Kvasarna 13,3 20
3. PIVOVARNA UNION, TOZD Proizvodnja 89 09
4. PIVOVARNA UNIONM, TOZD Polnilnica 93 18
5. PIVOVARNA UNION, TOZD Distribucija 183 25
6. ISKRA IEZE, TOZD Keramika 49 6,2
7. ISKRA [EZE, TOZD Naprave in orodja 14,5 50
8. ISKRA IEZE, TOZD Magneti 25 25
9. ISKRA, Mikroelekironika izguba 25
10. UNITAS 17.4 09
11. LITOSTROJ, TOZD Proizvodnja
obdelovancev 14,5 7.9
12. LITOSTROJ, TOZD Montaza 4.5 48
13. LITOSTROJ, TOZD IVET 10,0 9.8
14, LITOSTROJ, TOZD TVN 14,0 58
15. LITOSTROJ, TOZD Nabava 6,0 4.5
16. LITOSTROJ, TOZD Prodaja 34 51
17. LITOSTROJ, TOZD Zunanja storitvena enota 7, 1.8
18. ISKRA Elektrozveze, TOZD PMD 59 25
19. ISKRA Elektrozveze, TOZD UZ izguba 26
20. ISKRA Elektrozveze, TOZD Kl 25 25
21. ISKRA Avtoelektrika, TOZD Tov. zamic izquba 25
22. ISKRA Avtomatika, TOZD Trzenje 95 6.6
23. ISKRA Avtomatika, TOZD Razvojni institut 58 63
24. INGRAD, TOZD Mobilia 22,7 25



0zZD o AK/DOH v %
I —XiIl BT | —XI) &2
25. INGRAD, TOZD Grad. operativa ni primerljivin
podatkov 2.8
26. TAPO 247 6,7
27. DEZNIK 153 24
28. KZ Medvode 18,9 85
29. NIVO Celje, TOZD Projektinzeniring 6,0 51
30. GP OBJEKT 38 29
31. SGP Stavbenik Koper,
TOZD Gradbena operativa 7.5 34
32. GIP VEGRAD, TOZD Gradnje 22 7.6
33. PAP TOZD Telekomunikacije 4.1 36
34. PAP, TOZD Gradnje 56 4.8
35. PAP, TOZD Avtoservis BMW 34 4.6
36. PAP, TOZD InZeniring 286 4.7
37. USLUGA, TOZD Zakljuéna dela
v gradbenistvu 12,0 9.0
38. USLUGA, TOZD Mizarstvo 226 95
39, SGP GRADBINEC KRANJ, TOZD gradbena
operativa 6,1 24
40. KOMPAS, TOZD Aviobusni promet 6.0 30
41. SOZD Integral DO LPP, TOZD Obmestni
promet 25 01
42. SOZD Integral DO LPP, TOZD Mestni
potnidki promet 246 8.8
43. SOZD Integral DO LPP, TOZD Delavnice 0.5 1.0
44, SOZD INTEGRAL DO VEKTOR,
TOZD lzredni prevozi 25 43
45, SOZD INTEGRAL DO GOLFTURIST,
TOZD Gostinstvo 28 25
46, S0OZD GIPOS DO Inzeniring, TOZD Trgovina 17,6 5.1
47. SOZD GIPOS DO InZeniring, TOZD AZA 4.1 4.4
48. METALKA, TOZD Skladidéa 106 35
49. ISKRA COMMERCE, TOZD Zastopstva
fujin firm 27.6 7.0
50, MERCATOR-HOTELI-GOSTINSTVO,
TOZD liirija 4.4 48
51. AVTOEMONA 15 43
52. AVTOTEHNA, TOZD Servisi 13 0.1
53. Cevljarsko obrtno podietie Sika 7.3 9.2
54, Standard — operativa 97 56
55. Varnost — TOZD Fiziéno varovanje
premoZenja 25 54
SOZD SLOVIN

RAZVOJNE MOZNOSTI SLOVINA
V PRIHODNJIH DVEH DESETLETJIH

1. Uvod

V minulem obdobju smo sistematicno proucevali razvojne
moZnosti Slovina, upostevajod pri tem izkusnje in gibanja v prvih
treh desetletjih obstoja organizacije (1947—1977), podrobneje
smo analizirali obdobje 1977—1982 in na temelju teh spoznanj
in analize razvojnih moznosti, izdelane 1980, napovedujemno nad
razvoj do leta 2000,

Pri tem smo bili soofeni z nekaterimi dejstvi, ki jih v sedem-
desetih letih nismo pricakovali in predvideli, ki pa pomembno po-
segajo na razvojna pota Slovina in v bistvu menjajo nekatere
trende, s katerimi smo ra¢unali v prejénjih projekcijah.

Poslovni predmet Slovina je v dveh tretjinah vrednosti proiz-
vodnja vina in brezalkoholnin pijac. Domaci trg bo na razvoj teh
dejavnosti v osemdesetih letih deloval omejevalno, saj gre za pro-
izvode, po katerih je povpraSevanje na trgu zelo elasticno in od-
visno od ravni in rasti Zivijenjskega standarda. Tako lahko le upa-
mo, da bo razvo] dejavnosti normaliziran Sele v devetdesetih letih.
MoZnosti ekspanzije Slovina na zunanjem trgu zadevaje pred-
vsem vino. Krizno stanje v svetu bo imelo svoj refleks prav tako
v obdobju csemdesetin let. Dodatno osvajanje trgov v tem &asu
pomeni za Slovin ne le dodatni naper, temved dokaj konkretno
nalozbo in to v €asih, ko bi denar potrebovali za mnoge druge
stvari, pa ga bomo morali nalagati v izvozno razsiritev. Gotovo je
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pred delavci Slovina dilema, ali bodo pripravijeni investirati za
dobre rezultate kasneje, recimo v devetdesetih letih in se v te
namene odrekati delu tekofe akumulacije. V tretji tretjini Slovi-
nove dejavnosti, to je v agroZivilski proizvodniji ni dileme niti ome-
jitev glede razsiritve proizvodnje, saj skoraj v vseh proizvodih ne
zadovoljujemo povprasevanja na trgu, zato objektivno raéunamo.
da bo obdobje osemdesetih let, obdobje proizvodnje hrane za
vsako ceno, torej obdobje drage hrane, kar bo Sele dalo osnovo
za postopno uveljavijanje trznih zakonitosti in prek njih izsililo
borbo za vedjo produktivnost, racionalnost in ekonomiénost.

Odnos druzbenopolitiénih skupnosti do teh vprasanj je poleg
neposredne volje in zavesti delavcev v organizacijah zdruZzenega
dela najpomembnejSe gibalo in opora nalogam in ciljem, ki si jin
postavljamo konkretno tudi v Slovinu.

2. Predstavitev Slovina

V 35, letih dela se je Slovin razvil iz majhnega podjetja z 52
zaposlenimi v jugoslovansko organizacijo s prek 6000 delavci.
Od konca 1978 poslujemo kot sestavljena organizacija, katere
zdruZene delovne organizacije imajo svoje sedeze v Ljubljani,
Mariboru, Ljutomeru, Omozu, Brezicah, Paliéu, Negotinu in v
Ohridu. Te delovne organizacije imajo v svojem sestavu 30 te-
meljnih organizacij zdruZenega dela in temeljnih organizacij ko-
operantov. Sedaj konéujemo nadaljnjo fazo organizacijskih spre-
memb. Del skupnih sluzb sestavljene organizacije in centralna
klet — »TOZD Vinarstvo« oblikujejo delovno organizacijo skup-
nega pomena, katere temeljne funkcije so v skupni nabavi. izvozu
in uvozu, v proizvedniji koncentrata za tovarne brezalkoholnih pijaé
in marketing. Ta organizacija bo v bodoge nosila prvobitno ime
»Slovenijavino«. V Rekovcu v Sumadiji se oblikuje iz TOZD
druzbenega kmetijstva in TOK Zadrugar nova delovna organi-
zacija. Vse tovame brezalkoholnih pijaé (Ljubljana-Slovenéeva,
Vital-Mestinje, Coca Cola — Zalec, Coca Cola — Zagreb, Coca
Cola — Beograd, Coca Cola — Hadzici pri Sarajevu. Coca Cola —
Lipljan pri Pritini, ter tovame Cockie v Sarajevu, Skopju in Ze-
munu) pa tvorijo delovno organizacijo »Industrija brezalkoholnih
pijat« s sedezem v Ljubljani. V letu 1982 smo ustanovili novo
interno banko. Ko bodo formaini okviri takéne organiziranosti tudi
vsebinsko in delovno izpolnjeni, smo si v Slovinu ustvarili po-
membne p tavke za nadaljnjo razvojno etapo.

Poslovanje v letu 1982 smo zakljudili zadovoljivo. Celotni pri-
hodek je bil 11.500 mio din, dohodek 2.600 mio din, éisti dohodek
1.700 mio din; osebni dohodek in skupna poraba 1.400 mio din,
skladi 300 mio din, reprodukcijska sposcbnost (skladi + amorti-
zacija) 730 mio din.

Fiziéni obseg realizacije vina in alkoholnih pija¢ je bil 8100 vago-
nov, brezalkoholnih pijac 17.000 vagonov iz Slovinovih tovam in
2100 vagonov iz tovarn pri poslovnih partnerjih: Viadigin Han,
Trebjesa Niksi¢, S.Reka, Dalvin, Opuzen; brezalkoholne pijate
s0 izkljutno namenjene domacemu trgu, od prodane kolicine
alkoholnih pijaé pa smo izvozili 4100 vagonov ali 51%. Slovin
je imel v letu 1982 57 % jugoslovanskega konvertibiinega izvoza
vina.

Slovinove organizacije so v letu 1982 doseqgle dobre rezultate
v primarni kmetijski proizvodnji: na druzbenih posestvih Ljuto-
mera, Ormmoza, BreZic in Paliéa je bilo pridelanih 5000 vagonov
kmetijskih pridelkov (Zita, sladkome pese, hmelja, sadja, govedi
in pradiéev) v kooperantskin organizacijah pa blizu 3000 va-
gonov (Zita, sladkorne pese, sadja, mleka, govedi, pradiéev in
pistancev). Poleg teh kmetijskih prideikov je dala trgatev 1982
v Slovinowvih vinogradih in vinogradih kooperantoy 5800 vagonov
grozdja.

3. Temeljni problemi poslovanja Slovina

Sredisénica Slovinove poslovne koncepcije od ustanovitve 1947
do danes je izvoz vina. Osvajanje trZis¢a vin v svetu je dokaj po-
&asen proces, v zadnjih desetih letih obremenijen z bistveno vecjo
ponudbo od povpradevanja. Govorimo o permanentnem visku
1 milijon vagonov vina letno v svetu. To je problem mnogih viad
drzav, proizvajalk vina, da ukrepajo pri subvencioniranjm viskov
vina in njihovi nadaljnji predelavi, ali vskiadiséenju. Tudi v Jugo-
slaviji imamo e situacijo, da proizvajameo znatno veé kot troSimo,
v tem je osnovni motiv, da izvaZzame. Dolga leta smo v izvoznih
poslih izgubijali; ob druZbenih stimulacijah smo izgube na izvozu
pokrivali z internimi izvoznimi vzpodbudami tistih organizacij Slo-
vina, ki so bile uvozno odvisne in tako tudi zainteresirane na cim
veéjem izvozu vina. To velja v najvedjimeri za tovarne brezalkohola
in za Zivinorejsko proizvodnjo. Zbrana sredstva za interne izvozne
vzpodbude so vrtoglavo naraséala (1980 — 33 mio, 1981 — 75mio,
1982 — 200 mio). seveda v odvisnosti od zoZevanja razpolaganja
z devizami, v manjsi meri tudi od odklona med tekodim in realnim
tetajem dinarja in seveda od inflacije stroskov v vseh fazah pro-
izvodnje. Vkljuéujoé tudi pomagalo kratkoroénega zadolzevanja



