upraviljanje
Zad nas
ni ovira

Ukrepl sedanjega ekonoms-
kega sistema, ki cedalle bolf
oZljo prostor za samostojno
samoupravno gospodarjenja,
najbol| prizadevajo proizvajal-
ce s sodobnimi, dinamiénimi
tehnologijami, kot Je elekironi-
ka In, ki hkratl vellko lzvaZajo.
Nestimulativnl izvozni sistem,
skoraj popoino administrativno
predpisovanje gospodsrskega
obnadanja In odvzemanje aku-
mulacije v vseh oblikah, so
razmere, v katerih se elektronl-
ka ne more uspeéno razvifail.
Za njen uspeh Je potrebno
gospodarstvo, v katerem de-
lujejo normaine trine zako-
nitost! soclalistiéne blagovne
prolzvodnyje, kjer so ekonomski
ukrepl naravnanl tako, da kaz-
nujejo poslovno neuspedna or-
ganizacije In nagrajujejo us-
peéne, ki pa zato dobivajo vedje
drubene naloge. Zato se v
celot] zavzemamo za sprostitev
administrativnih spon v gospo-
darskem sistemu,

V Iskrl z zanimanjem prica-
kujemo tudl ukrepe, ki jih pri-
pravijajo na samoupravnem In
ekonomskem podroéju z na-
povedanimi spremembam| Za-
kona o xdrufenem delu. Sam-
oupravijanje za .48 nl ovira In
ne podplramo sprememb, ki bl
pomenlle opuiéanje temeljev
sistema. Predlagamo pa spre-
membe, ki naj razbremenijo
samoupravnl sistem pretirane-
. ga administriranja In formaliz-
ma, sistem, v katerem naj de-
lavcl uéinkovito In z vso odgo-
vornostjo odloéajo o rezultatih
svojega dela. Pri¢akujemo, da
|bodo na 13. kongresu ZKJ
sprejete v tem smisiu tudl us-

trezne usmeritve.
(Iz slavnostnega govora
Petra Kobala
na dnevu'Iskre

in borca -
v Kranju)



. Po 13. kongresu ZKJ
Vrniti moramo

V soboto, 28. junija Je v
Beogradu konéal po stiridnev-
nem zasedanju svoje delo 13.
kongres Zveze komunistov Ju-
goslavije s sprejetjem devetih
kongresnih resoluci] in izvoll-
tvijo novega centralnega ko-
miteja, ki Steje 165 &lanov. Novi
predsednik predsedstva CK
ZKJ Milanko Renovica Je v
sklepnem govoru na kongresu
med drugim dejal in poudaril:

Pokazala se je odloc¢enost,
pripravijenost In sposobnost
komunistov In vseh soclalisti-
énlh samoupravnih sil nade
druZbe hitrejJe In odloéneje
spreminjati sedan|l poloZaj.

Nasa naJpomembnej$a nalo-
ga Je omogoditl bistvene spre-
membe v gospodarskem pol-
oZaju zdruZenega dela, da bl
lahko zdruZeni delavci prevzell

pravice, obveznostl! In odgo-

vornost prl odloéanju o delov-
nih razmerah In rezultatih dela,
prluresni¢evanju gospodarske
stabllizacije. To Je pot za Izhod
Iz gospodarske krize, zmanj§e-
vanje inflacije in veéjo uéinko-
vitost nasega sistema.

Vrniti moramo dostojansivo
delu, predvsem ustvarjalnemu,

13. KONGRES ZKJ JE KONCAN —

osto]

petjem DruZe Tlic. mi ti se kunemo...

mu, strokovno, vestno in pos-
teno opravijenemu delu.

; Kongres Je Jasno pokazal, da
nl v krizl soclalistiéno samou-
pravljanje, marve¢ nekaterl ko-
nkretnl, neustreznl mehanizmi,
naéinl In metode njlhovega
uresniéevanja.

Trdno smo odloéenl neneh-
no utrjevall enotnost Jugosla-
vije In Jo razvijatl In krepiti v
smerl, ki smo 8l Jo zgodovinsko
Izbojevall s skiepl AVNOJ.

Jugoslovanski komunisti ne-
omajno vztrajamo pri Titvl li-
niji boja za bolj§] svet, za pra-
viéne/§e mednarodne In gos-
podarske odnose, za varnost,

" In mir v svetu. Neuvrééenost Je

nasa trajna opredelitev.

Novo predsedstvo
CK ZKJ

Takoj po 13. kongresu ZKJ so
imeli prvo sejo novega centralnega
komiteja ZKJ, na kateri so s tajnim
%Iasovanjem izvolili predsedstvo

K ZKJ. Od 165 &lanov centralne-
ga komiteja jih je glasovalo 162,
neveljavnih glasovalnih listkov pa
ni bilo.

Izvoljeni predsedstva CK ZKJ so
Ivan Brigié (161), Dudan Ckrebi¢
(142), Radisa Gadié (158), Stefan
Korodec (158), Bosko Kruni¢ (147),

* Marko Orlandi¢ (160), Milan Pan-

Gevski (152), Ivica Radan (155), Mi-

anstvo delu

Delegatl In gostje najvi§jega sestanka Jugosiovanskih komuntstov}nod

155), Kol Shiroka (160), Stipe
uvar (135), Vasil Tupurkovski
(149) in Vidoje Zarkovi¢ (152
glasov).

Clani predsedstva CK ZKJ po
funkciji so Georgije Jovig¢ié, Milan
Kuéan, Jakov Lazaroski, Slobodan
Milo3evi¢, Miljan Radovi¢, Stanko
Stojcevi¢, Milan Uzelac, Djordje
Stojéi¢ in Azem Vllasi.

Takoj po prvi seji CK ZKJ se je
sestalo predsedstvo CK ZKJ in za
predsednika predsedstva z enole-
tnim mandatom izvolili Milanka
Renovico, za sekretarja z dvele-
tnim mandatom pa Radido Gaciéa.
1z vrst €lanov CK ZKJ je imenovalo
tudi izvréne sekretarje predsedstva
CK ZKJ: Slobodana Filipovi¢a, Ma-
rka Loli¢a, Vukasina Lonégarja, Bo-
risa MuZevita, Stanislava Tojano-
vi¢a, Uglje$o Uzelca in Ljubomira

produktivnemu, Inovatorske- za enakopravnost, soclalizem

lanko Renovica (160), Franc Setinc ~ Varoslijo.

Misli iz devetih kongresnih resolucij

Komunisti morajo najaktivneje delovatl tam, kjer se mladl bojujejo za
svojo samoupravno druibeno.- zavest In angaZiranost, prl tem pa morajo
Izhajatl iz tega, da so interesl In problemi mladih — Interesi In problemi
celotne druibe.

(O nalogah pri uresniéevanju druZbene vloge mlade generacije)

Z zamenljivostjo funkcionarjev In njlhovim vraéanjem v organizacie
drufenega dela po Izteku mandata Je treba odloéno prepreceva ti politiéni
profesionalizem, kadrovske kombinaclje zaprtih krogov, vplivnih skupin
In posameznikov. Organi, organizacije In &lanl ZK so dolinl onemogociti
koplcenje, monopolizacijo In privatizacljo posameznih druzbenih funkclf,
oz. omejevatl vodoravno kroZenje funkclonarjev.

(O idejnopoliti&nem, organizacijskem, akcijskem in kadrovskem us-
posabljanju oziroma delovanju zveze komunistov)

Po mnenju Jugoslovanskih komunistov so dolgovl driav v razvoju obll-
ka odtekanja narodnega bogastva drZav v razvoju In ohranjanja teh drZav
v odvisnostl. ZKJ zato menl, da so nujno potrebna pogajanja med driava-
mi v razvoju, preobremenjenimi z doigovi in upnikl iz razvitih driav o mile-
J&lh pogojih za odplacevanje dolgov In nasploh o poloZaju driav v razvoju
v mednarodnih finanénih In denarnih odnosih.

(O nalogah ZKJ v boju za mir, enakopravno mednarodno sodelo-
vanje in socializem v svetu)

Zveza komunistov zahteva, da so ukrepl za preobrazbo vzgoje In Izob-
ratevanja opril na strokovna In znanstvena spoznanja, hkratl pa da pre-
preéijo voluntarizem In raziléne lokalistiéne In tehnokratske pritiske. De-
lavel v zdruzenem delu naj bodo odgovorni za IzobraZevanje In celotno
kadrovsko obnovo v svojih organizacijah, s tem pa tud| za prihodnost in
soclalno varnost sebe In svollh otrok.

(O nalogah ZKJ pri uresni¢evanju idejnih podlag in kakovosti socia-
listiéne samoupravne preobrazbe vzgoje in izobraZevanja)

V preobrazbl In samoupravnem organiziranju institucl] In temeljnih or-
ganizacl| v kulturl moramo odloéneje odpravijati monopolisti¢ne teznje in
elitistiéne predsodke o ogroZenostl kulture, ée prl obllkovanju kulture
politike sodelujejo delovnli ljud]e In ob&ani. Prav tako moramo odpravijat

poenostavijeno pojmovanje samoupravnega povezovanja in dogovarja-
nja kot zgol| odloéanje o najoZjih In strokovnih vpraganjih, ki se nanadajo
na uresni¢evanje programov kulturnih dejavnostl.

(O nalogah ZKJ v razvoju kulture)’

Vsl naéril razvoja naj temelfijo na érpanju sodobnih izsledkov znanost!
In tehnologlfe kot bistvenih dejavnikov reprodukcife. Poleg zavzemanja
za »lastno pamet« moramo tudibolf raclonalno prevzemat! in bol| ustva-
rjaino érpatl uvoZeno tehnologijo In uvesti enotna merila pri njeni izbirl in
uporabl. Prl uvozu |edrske tehnologlje je treba upodtevatl mnenje
znanstvenikov pa tudl naj§iriega kroga delovnih Ijudl.

(1z resolucije o gospodarskem in znanstveno-tehnoloskem razvoju)

ZKJ bo lahko uresni¢evala svojo viogo v tem procesu samo z nenehnim
boJem za uresniéevanje nacela, da Je meja lovekovih svobo&éin in pravic
v soclalizmu élovekova obveznost spoétovat! svobodo In pravice drugega,
kar zahteva tudi nenehnl boj proti vsem oblikam krienja teh nacel In tis-
tim, ki jih kréljo.

(1z resolucije o nalogah ZK pri uveljavijanju &lovekovih svobo&éin,
pravic in odgovornosti)

Sistem In politika cen morata Izhajatl Iz ekonomskih in trinlh meril, kar
bo zagotovilo pozitiven vpllv svetovnega gospodarstva na na# razvo]. Z
gospodarskiml ukrepl In Instrument! — zlastl tistimi s podrocja posofiine
in fiskalne politike — Je treba vplivati na gospodarske subjekte, da bodo
znlZall poslovne strofke In to predvsem z boll#im In uéinkovite/§im
gospodarjenjem.

(Resolucija o razvoju socialistiénih samoupravnih drutbenoeko-
nomskih odnosov in politiénega sistema socialistiéne samoupravne
demokracije).

Veéje opiranje Kosova na lastne slle ne zmanjéuje nujnostl materialne
podpore Iz sredstev sklada federacije in dopolniinih sredstev iz zveznega
proraéuna. Celoten razvo] Kosova mora temelfit predvsem na samou-
pravnem zdruZevanju dela In sredstlev.

(O nalogah ZKJ za nadaljnje uresni¢evanje politiénih izhodi$¢ za ak-
cijo ZKJ v razvoju socialisticnega samoupravljanja, bratstva,
enotnosti in soZitja na Kosovu)
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V soboto, 28. Junifa smo v Kranju, kjer je pred $tl-
ridesefimi letl zatela nastajatl vellka Iskra, poéastili In
proslavill dan Iskre, dan borca, nade vsakoletno tradil-
clonalno srecanje. Organizatorice letosnjega srecanje
Iskrasev so bile trl kranjske Iskrine delovne organizacije
— Kibernetika, Telematika In Elekiriéno orodje. Na
sreéanju, ki Je bllo letos ob $tiridesetietnicl iskre e

~ posebe] siavnostno, in se ga Je udsleflio 21.000 Isk-

ragev, skupaj s svojcl In prijatelji pa prebivaici Kranja je
udeleba dosegla rekordno $tevilo 25.000. Na prire-
ditvenem prostoru Gorenjskega seJma v Savskem logu
Je mnoiici Iskrasev spregovoril predsednik Koordina-
cljskega odbora delovnih cryaniucll Iskre v Kmnlu
Peter Kobal.

Vec kot dve tretfini Iskrinega kolektiva je v undnom
delu, ki se je pri¢el ob 10. pozdravila povezovalka prog-
rama Natasa Dolenc In predstavila kranjskl pihaini
orkester In Iskrin mesani pevskl zbor. Neka] besed je v
pozdravnem govoru spregovoril tudl predsednik Sku-
pécine obéine Kranf Ivan Torkar.

§t. 25., 7. julij 1986
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Kot 2Ze redeno je bil
slavnostni govornik na sre-
¢anju Peter Kobal, ki je
povedal:

»Koordinacijski odbor, ki zd-
ruzuje aktivnosti delovnih orga-
nizacij Iskre iz Kranja mi je zaupal
&astno nalogo, da spregovorim na
danasnji slavnosti in, da vas v ime-
nu delavcev delovnih organizacij
— organizatoric dana$njega sre-
&anja pozdravim. Pozdravijam vas
v mestu Kranju, rojstnem kraju
Iskre in vam Zelim, da z nami sku-
paj doZivite slavnost tega trenutka
in se prijetno pocéutite v na$i
sredini.

Posebej pozdravljam:

— predstavnike druZbenopoliti-
¢nih skupnosti in druzbenopoliti-
¢nih organizacij republike, gorenj-
ske regije, ob¢ine Kranj in obéin,
kjer imajo sedeie naSe temeljne
organizacije,

— predstavnike Jugoslovanske
ljudske armade,

— predstavnike partizanskih de-
lavnic 99 d, vezistov NOB in koro-
$kih partizanov,

— predstavnike izobraZevalnih
in raziskovalnih institucij,

— predstavnike delovnih orga-
nizacij Kranja, Gorenjske in pos-
lovnih partnerjev.

Posebej pozdravljam tudi letos-
nje in dosedanje nagrajence Iskre
ter delavce — upokojence, ki so
prisli na danasnjo slavnost.

Danasnja prireditev je Ze tradi-
cionalno namenjena proslavi dne-
va borca in dneva Iskre, ki slavi 40-
letnico svojega dela. Danasnje
slavje poteka soc¢asno s trinajstim
kongresom jugosiovanskih komu-
nistov. nase slavje naj bo posvede-
no tudi temu pomembnemu dogod-
ku, ki bo zaértal naso nadaljnjo
druzbeno ysmeritav.

Organizatorji letodnje proslave
so delovne organizacije Iskre v
Kranju in zato dovolite, da jih prav
na kratko predstavim. Te delovne
organizacije so nastale v letu 1982
z razdelitvijo Iskre Elektromehani-
ke.

Delovna organizacija Iskra ELE-
KTRICNA ORODJA zaposiuje 720
delavcev. Pri¢etek te panoge sega
v sam zadetek dela v Iskri. Sedaj
izdelujejo - elektriéna orodja za
obdelavo lesa, kovin in drugih sno-
vi — od vrtalnikov, Zag, $karij do
brusilnikov in skobelnikov, ki jih tu-
di izvaZajo v mnoge deZele.

Delovna organizacija Iskra TE-
LEMATIKA, ki zaposluje 4360 de-
lavcev, nadaljuje razvoj telefonije,
ki smo jo v Iskri pri¢eli razvijati Ze
leta 1948; njen proizvodni program
obsega paleto sodobnih elektron-
skih telekomunikacijskih sredstev,
od telefonskih terminalov, do za-
sebnih in javnih central ter dopol-
nilne opreme. Lani je dosegla 81
milijonov dolarjev izvoza, od tega
22 milijonov na konvertibilni trg.
Posebno pomemben je izvoz v
deZele v razvoju, kamor prodajajo
tudi tehnologijo in znanje.

Delovna organizacija Iskra K-

BERNETIKA razvija izdelke in na-
prave iz merilne, regulacijske in sti-
kalne tehnike ter opremo. V tej, po
Stevilu zaposlenih najvecji delovni
organizaciji v Iskri dela 5150 de-
lavcev. V tem kolektivu je §e najvec
ostankov prvotne Iskre, kar se od-
raZa tudiv odnosu do pojavovv Isk-
ri. Kibernetika je tudi pomemben
aktivni izvoznik, ki je lani dosegla
26 milijonov dolarjev izvoza, po
vedini na zahtevnih konvertibilnih
trgih. )

Te kranjske delovne organiza-
cije, ¢eprav so se razdelile, de-
lujejo $e vedno povezano in to seje
pokazalo tudi pri organizaciji te ju-
bilejne proslave, ki poteka pod
geslom »ISKRA — ZNANJE ZA
PRIHODNOST«, kar je temeljni in
stalni cilj celotne Iskre.

Danes sicer proslavijamo 40-
letnico Iskre, vendar njeni za&etki
segajo v ¢as NOB, v partizanskih
delavnicah 99 D, v aktivnostih
vezistov in ilegalnem delu v tovarni
LGW, ki jo je okupator postavil za
svoje potrebe. Delavci Iskre so os-
tali zvesti tudi ideji, ki so jo izprié¢ali
v znani slovenski stavki delavci
Kranja leta 1936.

Ob ustanovitvi Iskre 8. marca
1946 je delalo v njej 852 delavcev;

med njimi je bil tudi dobitnik *

letosnje nagrade Iskre ter tovari$i
in tovarigice, ki danes uZivajo za-
siuZeni pokoj pa so prisli na da-
nadnje slavje, saj jih e vedno Zivo
zanima razvoj Iskre, v Kkateri so
preZiveli toliko let.

Razvoj Iskre, ki se je pri¢el v Kra-
nju, je bil osnova danasnje ses-
tavijene organizacije Iskra, sloven-
skega in jugosliovanskega giganta
elektroindustrije, v katerem dela
prek 34.000 delavcev in, ki ima
temeljne organizacije v 27 obdi-
nah, podruZnice in predstavnistva
v 16 mestih Jugoslavije, zunanjetr-
govinska predstavnistva v 11 drZa-
vah in proizvodna podjetia v 4
drZavah.

Iskra, zanetena po osvoboditvi,
je dala razvojni utrip vsej Sloveniji,
saj so se Iskri pridruZile tudi druge
sorodne delovne organizacije, iz
Iskre pa so iz§li programi, ki so vpli-
vali na vso slovensko industrijo.

Ceprav je bila ustanovitev Iskre
namenjena zagotavijanju tedaj pre-
potrebnih elektrotehniskih izdei-
kov v fazi obnove in industrializa-
cije, so bile prvotne ambicije
moéno preseZene. Iskra je hitro
zrasla v veliko elektronsko indust-
rijo, ki se je Ze zgodaj pricela
vkljudevati v mednarodno delitev
dela in stopati v korak s tehnolosko
revolucijo v svetu.

Do pomembnega preobrata v
njenem razvoju je pri§lo v letu
1960, ko se je Iskra zdruZila s To-
varno telekomunikacij, Tovarno
elektriénih aparatov in Indtitutom
za elektrozveze iz Ljubljane. S to
prva vecjo integracijo v drZavi, z
druZitvijo preteZnega dela finan-
é&nih, kadrovskih in proizvodnih
zmogljivosti slovenske elektroin-
dustrije so bili ustvarjeni $e bolj§i
pogoji za proizvodnjo, utemeljeno

na lastnem znanju. Hkrati je dozo-
revalo spoznanje, da samo vkljuée-
vanje v mednarodno delitev dela
omogoéa preverjanje in oplajanje
lastnega znanja, oz. visokokako-
vostno proizvodnjo v rentabilnih,
velikih serijah, za katere je domaci
trg premajhen. Zato je Iskra Ze ob
zdruZitvi leta 1960 ustanovila last-
no trZno organizacijo, kateri je zau-
pala obdelavo domacdega in tujega
trga, viogo prodajalca in vzdrzeval-
ca lastnih izdelkov, hkrati pa tudi
viogo komercialnega in tehnolo$-
kega senzorja na trgu. :
_V izgradnji svojih proizvodnih
zmogljivosti se je Iskra pred veé
kot tridesetimi Ieti odloéila za
policentriéni razvoj, gradila je svo-
je obrate predvsem na tedaj $e
manj razvitih obmodjih Dolenjske,
Bele krajine, Primorske, Stajerske
in Notranjske, s ¢imer je pomemb-
no prispevala k skladnejfemu re-
gionalnemu razvoju Slovenije.
Dobre in slabe izkusnje, ki si jih
je iskra pridobila Ze ob prviintegra-
ciji v enotno podjetje so postale vo-
dilo poznej$e prakse, ko so sledile
$e nadaljnje integracije. Sedanja
oblika SOZD je nastala s spreje-
mom samoupravnega sporazuma
o zdruZevanju leto dni po sprejetju
Zakona o zdruZenem delu. Spo-

razum je bil v marsi¢em pionirski
primer nadina oblikovanja velikih
integracij na osnovi temeljnih na-
¢el samoupravne druZbene ure-
ditve. Razvoj tehnologije in okolja
pa nedvomno terjata tudi ustrezen
nadaljnji organizacijski razvoj ta-
kega sistema.

Iskra “zaradi te svoje bogate
zgodovine, ustvarfene z delom de-
lavcev in strokovnjakov, seveda ne
more in ne sme obstati na mestu.
Vsako zaostajanje ogroZa nadaljnji
razvoj kolektiva, prav tako pa tudi
vsaka neenotnost, ki se poraja te-
daj, kadar posamezni kolektiv ne
sledi dogovorjenim skupnim inte-
resom. Letosnji dogodki ob spreje-
manju planskih dokumentov se
zato ne smejo ponoviti in treba je
storiti vse za skupen razvoj, kot
edino pravo pot.

Iskra se je opredelila, da bo tudiv
nadaljnjem razvoju ohranila in
dalje razvijala temeljne znacilnosti,
ki so jo odlikovale tudi v vsem
preteklem obdobju. To so pred-
vsem:

1. Usmaeritev na ZNANJE, ki mo-
ra biti v &im veéji meri vgrajeno v
njene proizvode. To pomeni trajno
visoko vlaganje v lastni, oz. domaci
razvoj in raziskave, ki raste hitreje
od celotnega prihodka in je lani

4. stran
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doseglo 6% celotnega prihodka.
Nadalje pomeni to uvedbo lastne-
ga izobraZevanja ob delu v okviru
{astnih centrov, §ol in seminarjev.
Prav tako pomeni to tudi inte-
nzivno sodelovanje s fakultetamiin
instituti, ki zelo uspe$no poteka
vrsto let.

2. Usmeritev na IZVOZ, zlasti
konvertibilni ter ve¢anje njegove-
ga deleZa v celotnem prihodku ta-
ko, da bomo po letu 1990 izvozili Ze
polovico nase proizvodnje. To te-
ria tudi bistveno izbolj§anje njego-
ve strukture v smeri, visoke stopnje
predelave, zlasti naprav in siste-
mov teleinformatike in aktorike.
Nadalje pomeni to krepitev. in
$irjenje naSe zunanjetrgovinske
mreZe in osvajanje novih obetav-
nih trZisé, kot tudi uporabo zuna-
njih postojank za potrebe pretoka
tehnolo§kega znanja in usposa-
bljanja kadrov.

3. Usmeritev na POSPESENO
OSVAJANJE VISOKIH TEHNO-
LOGIJ MIKROELEKTRONIKE IN
RACUNALNISTVA kot infrastruk-
ture sodobne proizvodnje. Ti dve
tehnologiji bosta v prihodnjih letih
temeljni sestavini vecine strojev,
sklopov, naprav in druge opreme,
tako v vsej industriji, kot v druzbe-
nih dejavnostih.

4. Usmeritev. na POSTOPNO
PRESTRUKTURIRANJE VELIKE-
GA DELA DOSEDANJE PROIZ-
VODNJE, ki po svoji strukturi ne
- ustreza veé sedanjemu razvoju. To
postaja ¢edalje bolj nujen proces,
ki zadeva ob $tevilne ovire. Pred-
vsem so to nezadostna struktura
Znanja, ki ne ustreza ve¢ novim
Zahtevam, zlasti pa je ovira po-
manjkanje investicijskih material-
nih sredstev. Le-to je ob usmeri-
tvah druzbene akumulacije za
druge, energetsko in surovinsko
potrebne objekte v Sloveniji in
glede na visoko odpisanost opre-
me — tudi v Iskri — $e posebno
perece. Poleg tega zaradi tempa
Svetovnega tehnolo$kega razvoja
oprema nadpovpreéno hitro zas-
tareva in postaja nerentabilna.
Bistveno moé&nejse in hitrej§e in-
vestiranje v moderno proizvodnjo
je zato temeljni pogoj nadaljnjega
razvoja Iskre.

Kljuéni projekti Iskre v letih 1986
— 1990, ki jih postopno predsta-
viiamo slovenski gospodarski jav-
nosti, so TELEINFORMATIKA, ki
obsega zasebne in javne telefons-
ke centrale, terminale, prenosne
sisteme in elektroopticne zveze;
AKTORIKA, ki zajema avtomatiza-
cijo v industriji, prometu, energeti-
ki in za&¢iti, merilno tehniko in
rac¢unalni$ko periferijo; MIKROE-
LEKTRONIKA, z vedjo gostoto
vezif ter opremo za nacrtovanje in
raziskave; RACUNALNISTVO z
mikroradunalniki in racunalniski-
mi mrezami; SODOBNE KOMPO-
NENTE za elektroniko, elektrons-
ko mehaniko in optiko ter ROTA-
CIJSKI' STROJI IN .SKLOPI v
avtoelektriki in orodjih. Predvide-
vamo, da bo vanje v omenjenem
obdobju potrebno vloZiti blizu 180
milijard din, kar seveda znatno

presega Iskrine zmogljivosti, zato
upraviceno pri¢akujemo angaZi-
ranje tudi $irSe druZbe, saj bodo
investicije prinesle poleg pomemb-
nih direktnih izvoznih $e mnogo
daljnoseZnej$e ucéinke pri moder-
nizaciji razvoja celotne druZbene
reprodukcije.

Uresni¢evnje teh usmeritev pa
bo odvisno od razmer, tako v siste-
mu Iskre, kot v celotnem gospo-
darskem sistemu deZele. Pri tem
gre za:

Utrditev poslovnega  sistema
SOZD Iskra. tako, da bodo bolj
prisle do izraza njegove poten-
cialne prednosti, kot so vertikalne
povezave od komponent do komp-
leksnih sistemov, horizontalne po-
vezave med tehnoloskimi podroéji,
ki omogocajo kompleksne ponud-
be, ' koncentracija razvofno-razis-
kovalnih kadrov in sredstev za naj-
pomembnejse projekte, moZnosti
nadomeséanja zastarelih progra-
mov z novej§imi v lastnem okviru
ter ne nazadnje dologroéna social-
na varnost, ki jo daje programsko
razvejan proizvodni sistem. Ob
tem pa bo treba zagotoviti vecjo gi-
bljivost, sprostitve pobud in idej,
povecati poslovno dinamiénost in
teko¢e prilagajati svojo organizi-
ranost.

To so razlogi, zaradi katerih je
Zivljenjsko nujno, da dalje razvi-
jamo in utrdimo Iskro, kot celovit
poslovni sistem, ki bo sposoben
doma in v svetu biti med naj-
uspesnej§imi in najnaprednej§imi.

Qdprtost v $ir§e jugoslovanske
in svetovne dimenzije je nepogre-
Sljiva v dinamiéni panogi, kot je
elektronika. Zato bo treba krepiti
poslovne in programske povezave
s sorodnimi organizacijami v Slo-
veniji in Jugoslaviji. Prav tako je
nujno svetovno poslovno povezo-
vanje na ¢im enakopravnej$i pod-
lagi, kar pa lahko uresni¢imo le, ¢e
uporabljamp in nudimo enaka me-
rila kakovosti in zahtevnosti kot
partnerji. Zato sodimo, da je
potrebno vsestransko krepiti med-
narodne tokove tehnologije, blaga,
ljudi in zlasti znanja, ki je svetovna
kategorija. Moramo se tudi us-
trezno vkljuéevati v mednarodne
tehnoloske projekte in se e moc-

"neje pojavijati tudi, kot dobavitelj

sodobnih tehnologij.

TovariSice, tovari§i!

Ukrepi sedanjega ekonomskega
sistema, ki ¢edalje bolj oZijo pros-
tor za samostojno samoupravno
gospodarjenje, najbolj prizadevajo
proizvajalce s sodobnimi, dinami-
érimi tehnologijami, kot je elektro-
nika in, ki hkrati veliko izvaZajo.
Nestimulativni izvozni sistem, sko-
raj popolno administrativno pred-
pisovanje gospodarskega obnasa-
nja in odvzemanje akumulacije v
vseh oblikah, so razmere, v katerih
se elektronika ne more uspesno
razvijati. Za njen uspeh je potrebno
gospodarstvo, v katerem delujejo
normalne trZne zakonitosti socia-
listiéne blagovne proizvodnje, kjer
so ekonomski ukrepi-naravnani ta-

ko, da kaznujejo poslovno neus-
pes$ne organizacije in nagrajujejo
uspesdne, ki pa zato dobivajo vecje
druZbene naloge. Zato se v celoti
zavzemamo za sprostitev administ-
rativnih spon v gospodarskem
sistemu, ki je sedaj preve¢ narav-
nan na materialno izenacevanje
vseh, neglede na njihovo dejansko
sposobnost in usmeritev.

V Iskri z zanimanjem pri¢a-
kujemo tudi ukrepe, ki se pripra-
vijajo na samoupravnem in eko-
nomskem podrocju z napovedani-
mi spremembami Zakona o zdru-
Zenem delu. Samoupravljanje za
nas ni ovira in ne podpiramo
sprememb, ki bi pomenile opu$éa-
nje temeljev sistema. Predlagamo
pa spremembe, ki naj razbreme-
nijo samoupravni sistem pretirane-
ga administriranja in formalizma, v
sistem, v katerem naj delavci
ucinkovito in z vso odgovornostjo
odloc¢ajo o rezultatih svojega dela.
Pri¢akujemo, da bodo na 13.
kongresu ZKJ sprejete v tem smi-
slu tudi ustrezne usmeritve.

Ob jubilejih, ko pregledujemo in
ocenjujemo prehojeno pot ter na-
¢rtujemo prihodnost, se moramo
ozreti nase, na vse delavce Iskre, ki
smo ustvarjali vse te rezultate. Ob
tem moramo sprejeti tudi zavest
odgovornosti tudi za tisto, cesar
nismo napravili pa bi lahko, ¢e bi
bili $e bolj prizadevni in e bolj
odprti za nova znanja, spoznanja in
doseZke.

Posebne Cestitke pa naj veljajo
vsem letodnjim in prej$njim na-
grajencem, za katere je nagrada
visoko druZbeno priznanje in vz-
podbuda za nadaljnje delo, hkrati
pa je priznanje tudi njihovim delov-
nim okoljem.

Tovari$ice in tovarisi!

Ob zakljuéku Zelim vzpodbuditi
vse, ki so pripravijeni zavzeto delo-
vati za nadaljnji razvoj Iskre in
druZbe. Odveé je samo toZiti za
dobrimi starimi ¢asi in zamujenimi
priloZnostmi. Ce se spomnite, nam
nikoli ni bilo posebej dobro pa tudi
nikoli ne posebno tezko, ¢e seveda
odmislimo vojno in prva povojna
leta. Tako bo verjetno tudi v
bodoce. Storiti moramo $e veliko
in zavedamo se, da lahko storimo
$e marsikaj bolje. Znanja in spoz-
nanja, dobra in slaba, moramo $§e
bolj uporabiti v prihodnjih letih. Ce
bomo probieme le ugotavijali in jih
ne reSevali, nas bodo drugi kmalu
prehiteli. V letosnjem letu kongre-
sov je bilo dano zdruZzenemu delu
mnogo obljub. Tudi mi radi oblju-
bliamo marsikaj, vendar se od
obljub in zgolj zastavijenih ciljev
ne da Ziveti. Treba je delati trdo
vsak dan, delati premisljeno, stro-
kovno in kvalitetno, da trg prizna
vloZeno delo in sredstva.

Danasnji dan, ko je zbrano veé
kot dve tretjini velikega Iskrinega
kolektiva, naj bo prijeten dan za
vse, da se ga bomo spominjali z
veseljem, to naj bo dan, kinaj bo po
40 letih dela nov mejnik k vsemu
boljSemu in naprednej§emu. Vsem

skupaj cestitam k dnevu Iskre,
borcem pa $e posebej k njihovemu
in nasemu skupnemu prazniku,
dnevu borca. Zahvaljujem se vsem,
ki ste se udeleZili dana$njega
praznovanja.«

Po slavnostnem govoru je
Natasa Dolenc prebrala ¢e-
stitko, ki jo je delavcem
Iskre poslal predsednik
predsedstva SR Slovenije
France Popit:

Cestitka delavcem Isk-
re
»Tovarigice in tovarisi!

Vase tradicionalno praznovanje
sovpada z dnevom borcev, s éimer
¢asu ustrezno ohranjate spomin
na dni, ko so na$i narodi in na-
rodnosti — zlasti to velja za sloven-
ski narod — obsojeni na hlapée-
vanje in celo izginotje, bili osvobo-
dilni boj ki je prerastel v zmagovito
revolucijo. S tem so bili dani pogoji
za izgradnjo socialisticne, ekono-
msko ucinkovite in socialno pra-
viéne druzbe, v kateri morajo v prvi
vrsti rezultati dela odloéati o
ekonomskem in druZbenem pol-
oZaju posameznika, kot tudi pos-
lovnih sistemov ter narodov in na-
rodnosti. Vase praznovanje pa
letos sovpada s kongresom jugos-
lovanskih komunistov, ko v kriznih
gospodarskih in druzbenih razme-
rah, ob soo€enju z razliénimi,
pogosto protislovnimi interesi, is-
¢emo novo obliko soZitja na$ih na-
rodov in narodnosti, temelje¢o na
Avnojskih sklepih ter ob uposteva-
nju spremenjenik domadih in med-
narodnih razmerah.

V teh kratkih pozdravnih bese-
dah vam IskraSem, ki celo s svojim
za$¢itnim znakom opozarjate na
svojo Zivost, nagnjenost k neneh-
nemu iskateljstvu, kolektivu, ki
skusa vedno znova vZigati plame-
ne navdu$enja za novo, ki trasira
pot v neznano in negotovo prihod-
nost, Zelim v zgo$éeni obliki
opozoriti na nekatera usodna dejs-
tva, od katerih ni. odvisna le
perspektiva vaSega kolektiva —
slehernega delavca Iskre, ampak
tudi naSega naroda in drZave.

Nasa druiba je danes drama-
tiéno sooéena s Stevilnimi protislo-
vji, ki so sicer znac¢ilna za sodobni
svet. Re¢emo lahko, da je v tem
pogledu Jugoslavija svet v malem.
Predvsem gre za protislovje med
razvitimi in nerazvitimi deli in to ne
samo med republikami in pokraji-
nama, temvec tudi znotraj vsake
izmed njih. Ta realnost v prvi vrsti
rojeva razlicne poglede na gospo-
darski sistem in teko¢o ekonoms-
ko politiko, ki bo motivirala orga-
nizacije zdruZenega dela za tehno-
loski napredek, poslovodstvo pa
spodbujala k predlaganju tak$nih
poslovnih odlocitev, ki bodo zma-
njSevale stro$ke poslovanja in s
tem povedevale konkurenéno in
reproduktivno sposobnost poslov-
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nih sistemov. Realne razmere so ta
&as temu nasprotne. Z lansko leto
sprejetimi zakoni in podzakonski-
mi predpisi dograjeni ekonomski
sistem je zoZil prostor za samostoj-
no gospodarjenje organizacij zd-
ruZenega dela, najbolj pa je priza-
del konvertibilne izvoznike ter pr-
oizvajalce s sodobnimi, dinamié-
nimi tehnologijami. Odnosi v gos-
podarstvu in druZbi se bodo 3e
nadalje zaostrovali, Zeleni izhod iz
kriznih razmer pa se bo oddaljeval

vse dotlej, dokler se nepreklicno *

ne odpremo v svet, zavriemo
preteZno administrativno urejanje
gospodarstva ter opustimo vses-
plosno socializacijo slabega gos-
podarjenja. Nadaljnja gospodar-
ska rast in druZbeni razvoj ter vecja
integriranost jugoslovanske druZ-
be je dosegljiva le pri normainej-
Sem funkcioniranju trga in plana,
pri éemer morajo biti ukrepi eko-
nomske politike naravnani tako, da
kaznujejo poslovno neuspesne su-
bjekte in nagrajujejo uspesne, ki
pa s tem dobivajo tudi vecje
druZbene naloge. To pa pomeni,
da moramo teZi$ce svojih prizade-
vanj prenesti od delitve, oz. admi-
nistrativnega prerazporejanja ved-
no manj$e novo ustvarjene vred-
nosti na proizvodnjo, na organiza-
cijsko in znanstveno-tehnolosko
prestrukturiranje, preoblikovanje
in posodabljanje celotne proizvod-
nje in konéno oblikovanje moder-
ne drZave, ki zagotavija stabilne in
enakopravne pogoje za delovanje
gospodarstva in vedno bolj komp-
leksne druZbe. Pri dograjevanju
gospodarskega in politiénega sis-
tema ne smemo pozabiti, da smo
deZela socialisticnega samoupra-
vljanja, da nasprotij ne moremo
preprosto reSevati po vzorcu razvi-
tih kapitalistiénih deZel, niti po
administrativno-centralistiénem
vzgledu deZel realnega socializma.
Iskati moramo lastno pot ob priz-
navanju legitimnosti pluralizma
samoupravnih interesov, e pose-
bej tistih interesov, na katerih je
mogoc¢e mobilizirati ustvarjalne
sile na$ih narodov in narodnosti,
kar edino omogoca uresnicitev
ciljev osvobodilne vojne in revolu-
cije — to je izgradnja svobodne
druZbe svobodnih proizvajalcev.
Nasa revolucija bi izgubila svoj
smisel tedaj, ko ne bi bila ve¢
sposobna odpirati novih prost-
ranstev élovekove svobode in sre-
&e. Torej: graditimoramo na élove-
ku za é&loveka, ki je edini ustva-
rialec novega. V teku nove tehnic-
no-tehnolodke revolucije moramo
§e veé, kot doslej investirati v
&loveske vire, ¢e hodemo slediti
napredku. Potrebno je ne_nghno
ustvarjati pogoje za dviganje izob-
razbene in kulturne ravni, za vse
vedjo humanizacijo dela in odno-
sov. Zato toliko poudarjamo po-
men rednega izobraZevanja ter
izobraZevanja ob delu in iz dela. To
in drugo morajo dvigati splono in
strokovno raven, kar mora biti
temeljni kriterij zdaj$njih reform-
nih prizadevanj v srednjem in
visokem $olstvu. Za nas, malo$te-

viléni narod, brez vecjih energet-
skih in surovinskih virov, Zive¢ na
krizpotju Evrope, je sposobnost
komuniciranja s svetom, obéut-
ljivost za spremembe svetovnih
gospodarskih in druZbenih tokov,
vkljuéenost v integracijske proce-
se, ki presegajo drZavne meje,
pogoj nadaljnjega obstoja in razv-
oja. V sistemu nagrajevanja mo-
ramo znova uveljaviti kakovostne
dejavnike dela, katerim je prav
izobrazba potrebna podlaga. Brez
znanja ne gre veé. Treba je slediti
razvoju znanosti in tehnike, sicer
se bomo sami izkljuéili iz med-
narodne delitve dela. Ne bomo
sposobni prestrukturiranja gospo-
darstva, druZbenih dejavnosti in
uprave in nemogo¢ bo prehod od
ekstenzivne, energetsko in suro-
vinsko potratne industrije k inte-
nzivni. Novi tehnolo$ki val, ki ga
pogojuje hiter razvoj znanosti v
svetu, bo v naslednjih letih povzr-
ocil korenite spremembe, ne le v
razvoju proizvajalnih sil, pa¢ pa tu-
di v delitvi dela, po novih kriterijih
bo lociral kapital, price bomo
preslojevanju prebivalstva, nastali
bodo novi centri gospodarske in
druZbene mo¢i. Tisti, ki bodo ob-
vladovali visoke tehnologije, teme-
lije&e na najnovej$ih znanstvenih
odkritjih, bodo ekonomsko, s tem
pa tudi politiéno obvladovali one,
ki tega ne bodo sposobni, ali mo-
gli. Price bomo novim polarizaci-
jam, ki bodo temeljile na tehno-
ekonomskih kriterijih druZbene
razvitosti, vsi drugi kriteriji novih
polarizacij pa bodo temu podreje-
ni. Pri osvajanju in razvijanju
doseZkov znanstveno-tehnolo$ke
revolucije moramo izhajati iz pred-
nosti in danosti, ki jih imamo, ni pa
nam potrebno tekmovati tam, kjer

' je to v nasprotju s humanistiéno

vizijo nasega druZbenega razvoja
in &loveske prihodnosti sploh, pac
pa tam, kjer moramo dati svoj
prispevek v zakladnico ¢&loveSke
ustvarjalnosti. Zato je pomembno,
da v Iskri vztrajate pri visokem vla-
ganju v lasten razvoj, da skrbite za
izobraZevanje svojih delavcev, zla-
sti tistih, ki delajo na podrocju
razvoja in trZenja. Poglabljati in
nadalje morate razvijati sodelo-
vanje s fakultetami in in§tituti v
Jugoslaviji in v svetu, kajti le tako
boste ostali v sredi§éu nastajanja
novega. Usposabljati se morate za
sprejemanje vedno vedjih koli¢in
znanja, kar terja ustrezen poloZaj
in organiziranost strokovnih sIUZb.
Postajate poslovni sistem z viso-
kim deleiem strokovnih kadrov,
zato je pomembno, da oblikujete
stimulativni naéin promocije stro-
kovnosti. ki ob profesionalnem
menagementu edino lahko zagota-
vlja nadaljnje napredovanje Iskre.
Moderna organizacija, dinamiéno
vodenje poslovne politike, centra-
lizacija in decentralizacija posa-
meznih poslovnih funkcij, kot izraz
istega hotenja po najbolj§em izko-
ri§éanju razpoloZljivih virov, spo-
sobnost ‘uvajanja vedno novih
programov v proizvodnjo in trZenje
so imperativ za Iskro, ki hoce in tu-

di zmore biti predhodnica nasega
vstopanja v poindustrijsko druZbo.
Tak$no naravnanost Iskre mora
druZba podpreti!

Ne glede na to, da se ta ¢as tako,
kot drugi izvozniki, soo&ate z
neustreznim sistemom ekonom-
skih odnosov s tujino ter nespod-
budno teko&o ekonomsko politiko
na tem podroéju, morate v last-
nem, s tem pa tudi v interesu Slove-
nije in Jugoslavije vztrajati na poti
vse vecdjega vkljudevanja v med-
narodno delitev dela. To ni le v
kratkotrajnem bilanénem interesu
drZave, ampak je predvsem razvoj-
no vpra$anje. Vitalen interes socia-
listiéne, samoupravne in neuvrs-
¢ene Jugoslavije je prisotnost
njenega gospodarstva na zahtev-
nih, zlasti konvertibilnih trgih.
Skromen domaéi nabavni in pro-
dajni trg ter nizka inovativnost zd-
ruZenih delavcev so dodatni motivi
za nasSe $e agresivnej$e vkljuce-
vanje v medncrodno menjavo.
Edino brezoseben, nepodkupljiv,
brez drobnih domadih »pazarskih«
intrig delujoé&i svetovni trg je
kazalec nase uspes$nosti, 0z. neus-
pednosti. Objektivne razmere v
gospodarstvu in druZbi, ki smo jih
dodobra razgalili ter izrazito nega-
tivna gospodarska gibanja v prvem
polietjiu letodnjega leta vendarle
utrjujejo prepri¢anje, da moramo v
drZavi ekonomski sistem in gospo-
darsko politiko naravnavati po naj-
boljsih med nami. Ti pa so povsod,
tako kot slabi, od Triglava do
Gjevgjelije. Zato je va$a narav-
nanost v izvoz, v kakovost, v orga-
nizacijske, kadrovske in program-
ske spremembe toliko aktualnej$a.
Vklaplja se v tista prizadevanja na-
prednih sil nase druZbe, ki vidijo
nadaljnji razvoj nae drZave v vecji
odprtosti v svet, v spro§€anju trga
in planiranju planibilnega, kar bo
krepilo ustavni poloZaj delovnih
ljudi ter narodov in narodnosti, v
demokrati¢énem iskanju skupnega
interesa, v strpnem sobivanju ob-
jektivno razliénega, ki je hkrati
pogoj napredka.

V tem smislu vam, tovari§ice in
tovarisi Iskrasi, ¢estitam k prazni-
ku in Zelim uspehov pri nadaljnjem
delu.«

Po pozdravnem govoru Franceta

Popita so udeleZencl sretanja s
ploskanjem pozdravill delegacijo
Zveze borcev in mladine Iskre, ki je
s prireditvenega prostora odnesla
na Trg revolucije v Kranju venec v
spomin padlim za svobodo.
»Iskrin jublle] bl lahko Imenovali
tudi praznik znanja, v znanju pa je
modé,« je povezovalka napovedala
najbolj slavnostni del prireditve —
podelitev Iskrinlh nagrad. Pred-
sednlk delavskega sveta SOZD
Iskra Igor Gruden je podelil na-
grade JoZetu Pokljukarju za #ti-
ridesetletno ustvarjaino delo, Jan-
ku Jelencu za pomembne doseZke
na podroéju organizacije dela In
tehnologlje, Ludviku Jelen¢i¢u za
pomembne doseike na podroéju
poslovanja v SOZD Iskra pa Jan-
ezu Kernu za pomembne doseZke

v razvoju samoupravljanja In delo-
vanju druZbenopolitiénih organi-
zaclj SOZD lIskra, Bozu Lampléu
za pomembne doseike na podr-
o¢ju razvoja organizacije ter za
samoupravno In druZbenopolitié-
no aktivnost, Antonu Ogorelcu za
dolgoletno ustvarjaino raziskoval-
no delo za potrebe Iskre in Zdene-
tu Skoku za pomembne doseke
na podroéju trzenja v Iskri. Vimenu
vseh nagrajencev se je za prejete
nagrada zahvalll BoZo Lamplé&.

elotno prireditev je popestril
priznan dramski umetnik Polde BI-
bi& z recitalom Levstikovega Marti-
na Krpana.

Miadinec Janez Zlebir pa |e
prebral pozdravno pismo pred-
sedstvu SFRJ:

»Delavci Iskre, zbrani v Kranju
na proslavi dneva borca — dneva
Iskre, vam poS$iljamo lepe pozd-
rave in najboljSe Zelje za vase us-
pesno in odgovorno delo. Letos je
na$e tradicionalno srecanje $e
posebej slavnostno, saj praznuje-
mo $tiridesetletnico Iskre. S pono-
som se oziramo na daljne zadetke
ter na naso uspes$no razvojno pot,
saj smo iz skromne tovarne z 800
delavci z leti prerasliv industrijske-
ga velikana s 34.000 zaposlenimi,
ki ustvarijo &etrtino vrednosti pr-
oizvodnje jugoslovanske elektro-
industrije.

Ko snujemo na$e nacérte za
prihodnje, se spominjamo par-
tizanskih radiotehnikov in vezis-
tov, ki so v viharnih éasih NOB, z
lastnim znanjem in sposobnostmi
ustvarjali slovensko elektroindust-

rijo in s tem tudi Iskro. Tudi v se- "

danjem kritiénem obdobju je prav

 gotovo znanje tisto, ki nas lahko

izvleée iz teZav in nam zagotovi
pravo mesto v sodobnem razvoju.
Zato ima Znanje za prihodnja leta,
ki je tudi naSe' géslo ob §ti-
ridesetletnici, osrednje mesto v
vseh nasih nadaljnjih razvojnih
prizadevanijih, s katerimi si utiramo
pot na zahtevna svetovna trZisca.

Trdno smo prepri¢ani, da -se
bomo le na ta nacin — seveda
spodbujeni z ustreznimi ukrepi,
lahko $e nadalje uspe$no uvelja-
vljali doma in v svetu in tako
pomembno prispevali k vecjemu in
kakovostnej§emu jugoslovanske-
mu izvozu in boljSemu Zivijenju

vseh nas.«
DELAVCI ISKRE

Ob koncu prireditve je delegaci-
Ja mladine Iskrinlh delovnih orga-
nizacl] v Kranju predala prehodno
zastavo delegacljl mladine DO Isk-
ra Delta, ki bo prireditel] dneva
Iskre v letu 1987. Uradni del sre¢a-
nja je zakljuéll Iskrin me$anli pevski
zbor z Zdravljico, ki je Izzvenela kot
naplitnica prihodnosti Iskre.

Po uspelem prvem, uradnem de-
lu, se Je za&el zabavni program, za
kar so poskrbell ansambll Karame-
la In Savinjskih sedem, folklorna

skupina Iskra, plesna skupina
KRIK in Mito Trefalit.

Porocala:

Vesna Zuni&

In Drago Pe&enlk

6. stran

&. 25., 7. julij 1986
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1945

Prelmcnovanjc tovarne »LGW« (Luft-
fahrtgeraetewerk) v »Strojne tovarne,
Kranj«

Sestavljen je bil prvi »fabrikacijski
programe« za leto 1675,

(sredi leta)

Vseboval je naslednje skupine izdelkov:
— elektriéni vrtalni stroji
— ro¢ni vrtalni stroji (10 tipov)
— brusilni stroji in noZne stiskalnice
— avtomati za svedre, svedri in rezalno
orodje
— ure
— kinoprojektorji in ojaevalniki
— elektriéni 3tevci
— rentgenski aparati
— radijski sprejemniki in mali Odda_]l']lkl
— transformatorji
— elektri¢ni stroji
— kljucavnice
— armaturni deli

8.3.1946

Preimenovanje tovarne »Strojne to-
varne, Kranj« v »lskra-tovarna za
elektrotehniko in fino mehaniko Kranj«

1946

Na trg pride stenska ura pod oznako
SU 001
Zatetek razvoja elektri¢nih $tevcev
Zacetek razvoja instrumentov z vrtlji-
vim Zelezom (IVZ)
V »fabrikacijskem programu« za leto
1946 zasledimo 3e:
— hladilnike
— velike oddajnike in
— bakelitne dele

mai 1947

Prvi povojni velesejem v Zagrebu
Iskra je razstavljala:
— enofazni elektri€ni $tevec El (iz po-
skusne serije 50 kosov)
— stensko uro
— kinoprojektor 35 mm (prototip)

1948

Zatetek redne proizvodnje
— enofazni elektriéni §tevec El
— instrument z vrtljivim Zelezom IVZ

144

— elektriéni vrtalni stroj EVS 1

Razvit je bil induktorski telefonski
aparat

Prva poskusna serija kinoprojektorja
(35 mm)

Ustanovitev INSTITUTA ZA ELEK-
TROZVEZE (IEV), Ljubljana

1949

Ustanovitev  TOVARNE ELEKTRI-
CNIH APARATOV (TELA), Ljubljana
Zacetek redne proizvodnje
— dinamo z regulatorjem
— vzigalna tuljava
— telefonski aparat ATA 1
— kinoprojektor

6.9.1950

Izvoljen prvi 110-¢lanski delavski svet
v tovarni Iskra Kranj




sy, GRS

m TR G LRLETG
X W‘J??W zn«w»g;,

7z
e

v

predlog na preimsnay
shTajode tvrike

siajan, 3

o

as 5

f)

¥ jevnih knjigah kol

£

fovarnse 2z slakiretlenni

: GRirom ra mvod

S

L} Pt

Kronika Iskre 1946 — 1986

A, 3./74&./ gt |
P7TY s T

& !

Tt:i%;'rm, A .8‘3‘ “

scsenc stavljeni
anis deianski obetc jeds in

£ migt 2o
=0 L6 LOVarns” .s.kﬁﬂ! Ps :Jrl-

<48 preimenuie in registrifa

< -~

SR | kS E A .
iko in fino zehaniko, Kranj. 3
svobods narcdu

1951

Ustanovitev PODJETJA ZA ELEK-
TRONIKO IN AVTOMATIKO, LJUB-
LJANA-PRZAN (TELEKOMUNIKA~
CLJE Przan)

198230 R

»Mednarodno priznanje« za kinopro-
jektor za normalni film (sklenitev veélet-
ne dobavne pogodbe z nekim avstrijskim
podjetjem na Dunaju)

1953

Priprava prvega montaZnega (tekode-
ga) traku za montaZo enofaznih Stevcev

1955 -

Organiziranje panog (skupin izdelkov)
in postavitev prvih vodij:
— za tehnologijo — Lucijan Sinkovec
— za instrumente in Stevce — Viktor
Kosec
— za kinoakustiko — Maks Vrta¢nik
— za rotacijske stroje — Pavel Krystu-
fek

b4 1995

Prvi -obisk predsednika Tita v Iskri
Kran_|

6.8.1956

Pripojitev tovarne ur Llpmca tovarni
Iskra Kranj in v njenem okviru nadalje-
vanje s proizvodnjo mehanizmov

1956

Ustanovljen je bil koordinacijski biro
»ITES« (Biro za poslovno sodelovanje
med podjetji Iskra, Telekomunikacije,
!nstttut za elektrozveze In servis)

Izdclan je bil milijonti elektri¢ni §tevec

1958

Sprejeta odlotitev, da se pregledajo
moZnosti prenosa proizvodnje avtoelekt-
riénih izdelkov v Novo Gorico

1959

Formirano poslovno zdruZenje »AV-
TOMACIJA«, ki ga sestavljajo:
1. Iskra-Tovarna elektrotehniénih in
finomehaniénih izdelkov, Kranj
. IEV-Industrija za elektrozvezc Ljub-
ljana
. Telekomunikacije-Industrijsko pod-
Jjetje elektrozveze, Ljubljana
. TELA-Tovarna elektriénih aparatov,
Ljubljana
5. NIKO-Tovarna kovinsgkih in elektro-
mehanskih izdelkov, Zelezniki
6. TIO-Tovarna industrijske opreme,
Lesce
7. Institut za elektroniko, Ljubljana

21. 11. 1960

Ustanovljen Zavod za avtomatizacijo,
Ljubljana ¢

-~ W N



Ustanoviteljske pravice je prevzel Ok-
rajni ljudski odbor, Ljubljana

Ustanovitev ekonomskih enot v Iskri-
Tovarni elektrotehniénih in finomehani-
¢nih izdelkov, Kranj

24. 2. 1961

Ustanovitev Zavoda za izobraZevanje
kadrov Iskra Kranj
Ustanovitelj: Iskra Kranj, Kranj

marec 1961

Zacetek gradnje novih delovnih pro-
storov v Novem mestu za Tovarno us-
_merniskih naprav .

1961

Zbor delavskih svetov tovarn IEV Lju-
bljana, Telekomunikacije Ljubljana, TE-
LA Ljubljana in Iskra Kranj

18,1961

Iskri Kranj se pridruZijo podjetja:

Telekomunikacije, podjetje za elektro-
niko in avtomatiko, Ljubljana-Przan

Industrija za Elektrozveze, Ljubljana

.

in

Tovarna elektri¢nih aparatov TELA,
Ljubljana ;

Tovarna avtoelektrike v Novi Gorici
postane samostojna proizvodna enota v
okviru zdruzene Iskre

6. 7. 1961

Sprememba naziva tovarne Iskra
Kranj v Iskra-Industrija za elektromeha-
niko, telekomunikacije, elektroniko in
avtomatiko, Kranj

4 4 1ol

Preimenovanje tovarne Iskra Kranj v
Iskra Kranj-Tovarna elektrotehniénih in
finomehaniénih izdelkov, Kranj

1962

 Prve zimske Sportne igre v Iskri

4.3, 1962

Ustanoviteljske pravice nasproti Zavo-
du za avtomatizacijo se prenesejo na
gospodarsko organizacijo Iskra Kranj

29.10. 1963
Slavnostna otvoritev obrata za pr-

oizvodnjo in montaZo usmernidkih na-
prav v Novem mestu

1.1..1963

Pripojitev Tovarne perila in pletenin
Kranj k Iskri Kranj

Nadaljuje proizvodnjo, Kot obrat sti-
kal in relejev

Prvi upravnl odbor tovarne Iskra. Od leve protl desni: Ivan Marc, Pavle Rink, Ivanka Romié, Ivan
ﬂ?é!‘;:”" Vjsgos'lav Marinié, Milan Zeleznik, Janko Lamplé, Tine Jurgele, Marlja Ocepek, JoZe Be-
, Franc Orel. :
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1963

Priprava' drugega montaZnega traka za
montaZo trifaznil elektri¢nih Stevcev

Iskra Kranj prevzame ustanoviteljske
pravice Tovarne gospodinjskih aparatov
MIKRON, Prilep

1964

Ustanovljena samostojna tovarna pol- -
prevodnikov v Trbovljah

23.12. 1965

Sprememba v organiziranju — novi
naziv:

ZdruZeno podjetje Iskra-Industrija za
elektromehaniko, telekomunikacije, ele-
ktroniko, avtomatiko in elemente, Kranj

V njegovi sestavi je 15 tovarn, oz.
organizacij

Milijonti elektromotor iz tovarne

elektromotorjev v Zeleznikih

1966

Osamosvojitev radijskih sprejemnikov
v SeZani

Zavod za avtomatizacijo, Ljubljana se
pripoji zdruZzenemu podjetju Iskra Kranj

Prva nagrada za izreden doseZek v zne-
sku 400.000 din je bila podeljena Alojzu
Tomazinu, mojstru skupine roénih oro-
djarjev v Iskri Elektromehaniki, Kranj

Slavnostna otvoritev Iskre-Tovarne
polprevodnikov, Trbovlje

Prvi diplomanti tehniske srednje Sole
Iskra Kranj

10-letnica obrata v Lipnici (lzdelovanjc
urnih mehanizmov)

Prvo inozemsko predstavnistvo Iskre
EUROCOMMERCE SA VENEZUELA

Priprava na integracijo Iskra — RIZ —
R. Cajevec

1968

20. let proizvodnje elektri¢nih $tevcev

1. 7. 1968

Pripojitev podjetja R]Z'Zagreb zd-
ruzenemu podjetju Iskra Kranj

1968

Trije »Oskarji« za Iskrino embalaZo

Strokovna komisija USUF je podelila
nagrado GRAND PRIX za Iskrin
projektor KO-8 za odlike: najboljsa
oblikovna in funkcionalna stvaritev s
podrocja kinotehnike

4. 7. 1968

Prvi da}l Iskre v Semicu

20 let Iskra-RIZ Zagreb
V Caracasu je bila ustanovljend mesa-
na druzbe Iskfa-Televias C. A.

20 let Tovarte elektriénih aparatov,
Ljubljana




20 let Iskre-Tovarne eltmentov za
elektroniko v Ljubljani

Preselitev vseh oddelkov v nove
prostore Tovarne polprevodnikov v
Trbovljah

Izdelanih Ze 1000 projektorjev za nor-
malni film

1. zasedanje delavskega sveta ZP Iskra

Predsednik Zdravko Tekavec

Otvoritev proizvodnega oddelka Isk-
rinega obrata ATN na Blejski Dobravi
pri Jesenicah

DO Iskra Elektromehanika Kranj

Zatetek proizvodnje telefonskih enot
na Blejski Dobravi

Opustitev panoge kinoprojektorjev v
Iskri Elektromehaniki v Kranju

20-letnica Tovarne za elektroniko in
avtomatiko na PrZzanu

1972

Drugi »"EVROSTAR« za Iskrino em-
balazo :

Milijonti programator za pralne stroje
v TOZD Iskra Aparati, Ljubljana

Soglasnost DS ZP Iskra za vkljucitev
delovne organizacije EMO Celje v ZP
Iskra

10 let Tovarne usmerni$kih naprav
Novo mesto

Podpis pogodbe o poslovno tehni¢nem
sodelovanju na podro&ju razvoja in
oblikovanja aktivnih elektronskih ele-
mentov za potrebe proizvodnje tele-
vizorjev v Iskri Przan in firmo ATES v
Milanu

10 let Tovarne elektronskih naprav
(TEN) v Stcgnah

AIEI

Priklju¢itev  Podjetja ELEKTRON
VRHNIKA k ZP Iskra kot ANTENE

Tovarna baterij ZMAJ postane nova
¢lanica ZP Iskra

Osvojitev elektronskega Stevca elekt-
riéne energije v polprevodniski tehniki

Prikljuditev EMO Celje k ZP Iskra

Zdruzitev tovarn usmerniskih naprav
in podjetja »ELA«

ZLATA PLAKETA — nagrada za
dobro kakovost izdelkov SFRJ

1974

Vkljugitev »VEGE« (Tovarne opticnih
in steklopihaskih izdelkov) kot TOZD
Iskro Elektromehaniko :

8. 1. 1974

Drugi obisk predsednika TITA v Iskri
Elektromehaniki Kranj

Nagrada LE PRIX DE PROMOTION
INTERNATIONALE za ZP Iskra
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1976

25 let Tovarne potenciometrov in up-
Orov v Scntjerneju

25 let uspednega in naglega razvoja pr-
oizvodnje kondenzatorjev v DO Industn—
ja kondenzatorjev Semic

25 let TOZD Magneti

Osrednja slavnost ob 30-letnici Iskre
Elektromehanike Kranj

15 let Tovarne instrumentov v Oto¢ah

B SRy 57 5 1976

SRR

Zakolicenje objekta za Center za
elektrooptiko v industrijski coni v Steg-
nah v Ljubljani

Zactetek gradnje v juliju 1976

Organiziranje nove temeljne organiza-
cije — Tovarne raunalnikov Kranj v
akviru Iskre Elektromehanike Kranj

1977

Podpis samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v SOZD Iskra

Tovarna baterij ZMAJ postane samo-
stojna delovna organizacija v SOZD
Iskra v

Nova TOZD RACUNALNISTVO v
DO Iskra Elektromehanika

Deset let sodelovanja Iskra-GIRMI

30 let proizvodnje elektrinega roénega
orodja

Milan Zeleznik — prvi Iskrin na-
grajenec za Zivljenjsko delo za v-hunske
dosezke v tehnoloskem in iganiza-
cijskem razvoju Iskre

l1zloé¢itev delovne organizacije EMO
Celje iz SOZD Iskra

Dvajset let sodelovanja Iskra-GOE-
RTZ

25 let tovarne feritov — Otvoritev
rekonstruirane tovarne TOZD FERITI v
DO ISKRA Industrija elementov za
elektroniko

Samoupravni sporazum o zdruZevanju
sredstev za MIKROELEKTRONIKO

1978

Izdelana tritisoca centrala za javljanje
pozara v DO Industrija za avtomatiko
Ljubljana

Otvoritev tovarne racunalnikov Kranj
v DO Iskra Elektromehanika Kranj

Otvoritev Tovarne mikroelektronike

20-letnica Tovarne elektrolitov, Mo-
kronog

Polozitev temuijnega kamna za novo
tovarno

1979

ZORIN — nova delovna organizacija

Uspeli referendum o zdruzitvi TOZD
BII (Biro za industrijski inZeniring),
CAOP (Center za obdelavo podatkov),
INDOK center (Informacijsko doku-
mentacijski center) in Standardizacija

100 tiso¢i POBI polnilnik za akumu-
latorje za osebne avtomobile v TOZD
Napajalne naprave Novo mesto




709
Iz delovne organizacije Iskra Elektro-
Mmehanika Kranj se izlodijo temeljne
Organizacije:
— Tovarna elektronskih  elementov
Horjul
— In3titut za prenosno tehniko Ljublja-
na
— Tovarna elektronskih naprav Ljub-
ljana

1979

: Cetrt stoletja dejavnosti tovarne meril-
nih naprav v DO Iskra Elektromehanika

ranj
Slavnostna otvoritev novih obratnih
Prostorov za Center za elektrooptiko

1980 i
Izvolitev Franca Mlakarja za predsed-
nika CEE (CEE: mednarodna komisija

23 pravila za testiranje elektri¢ne opreme)
NAGRADA AVNOJ za SOZD Iskra

1. 1. 1980

_Izlogitev »CEO« (Center za elektroop-
tiko) iz DO Iskra Elektromehanika,
ranj
Nastane samostojna delovna organi-
Zacija

1981

Podelitev nagrade Borisa Kraigherja
Silvu Hrastu kot priznanje za izjemne
dosezke trajnejsega pomena pri uresnice-
Vanju ciljev organizacij zdruZenega dela
In poglabljanju odnosov v gospodarstvu

Nova embalaza PER-BOX paleta

Nov doseek Franca Per¢i¢a iz razvoj-
nega oddelka za embalazo v Iskra
Marketing

Slavnostna otvoritev Centra sistemov
za avtomatizacijo v delovni organizaciji
Iskra Avtomatika

_Slavnostna otvoritev Tovarne indust-
nijske elektronike v Kostanjevici

Podelitev nagrade Iskre Francu Kri-
Znarju za Zivljenjsko delo in za prispevek
Pri razvoju samoupravljanja in druZzbe-
nopoliti¢ne aktivnosti

1982

Trideset plodnih let TOZD tovarne
feritov

Otvoritev Tovarne ro¢nega elektri¢ne-
£a orodja v Ekvadorju
. Tiso¢i polnilnik akumulatorjev CA-69
1z TOZD Napajalne naprave, Novo
mesto

Prikljugitev Delte k SOZD Iskra
Tridesetlet TOZD Keramika ViZmarije
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g, ; 30 let Iskrinega predstavnidtva v
o % : ; Beogradu

Prodaja licence za elektroakusti¢ni del
telefonskega aparata, realiziran v C-
MOS integrirani tehnologiji v ZDA
TOZD Terminali

Prodaja know-how za izdelavo trifaz-
nih 3Stevcev v Tuniziji TOZD tovarna
Stevcev, DO Iskra Kibernetika

Podelitev posebnega priznanja drustva
za procesno in merilno tehniko Viktorju
Koscu, direktorju TOZD tovarne Stev-
cev, Kranj

V interni promet spu$éena prva Iskrina
digitalna telefonska centrala Iskra 2000/
20

DO Iskra Telematika Kranj
Izdelan prototip mikrorac¢unalnika
PARTNER TOZD Iskra Delta
*  Milijonti $tevec elektri¢ne energije za
Zvezno republiko Neméijo

TOZD tovarna $tevcev, Kranj

Peta obletnica delovne organizacije
Iskra Delta

1984

Podpis licenéne pogodbe po kateri bo
Iskra Delta prodala ameriski firmi Spect-
ra Logic Corporation znanje in tehnolo-
gijo za dve kompleksni raéunalniski
napravi

10 let Iskra TOZD Tovarna malih za-
ganjalnikov DO Iskra Avtoelektrika

4, 1. 1984

Gospodarska zbornica Slovenije pode-
li »Castno diplomo« SOZD Iskri Elek-
trokovinski industriji

1985

Podelitev Ple¢nikove medalje Iskrinim
prostorskim oblikovalcem ;

25 let Iskre TOZD KEKO ZuZemberk
(Tovarna keramiénih kondenzatorjev)

25 let Iskre Avtoelektrike

Podeljena svetana listina Univerze v
Mariboru Iskri Industriji Sirokopotro-
$nih izdelkov Skofja Loka

30 let Iskre, TOZD Antene, Vrhnika
(Tovarna anten)

Izdelan desetmilijonti enofazni elektri-
¢ni Stevec in milijonti trifazni elektriéni
Stevec

Ly,
L~ 22 11986 |
§ 5"\“ Jbé%%% Podelitev nagrad za diplomske in ma-

gistrske naloge

ISKRAYZNANJE ZA
1946-1986 | PRIHODNJA  28. 6. 1986
LETA * Proslava 40-letnice Iskre ob dnevu bor-

ca in dnevu Iskre v Kranju
JoZe Jekovec




V imenu vseh nagrajencev se je za prejete nagrade zahvalll BoZo Lampié

Joze Poklukar, DO Iskra
Telematika

Glavna nagrada Iskre
za Stiridesetietno us-
tvarjalno delo v Iskri

JoZe Poklukar je eden tistih pio-
hirjev Iskre, ki $0 s svojo prizadev-

nostfo, marijivostjo, pripravijenos-
tio In odgovornostjo polagall te-
melfne kamencke v mozalk Iskre In
vzirajno tlakovall njeno razvojno
pot. Delovna pot v Iskrl ga Je vodila
od orodjarfa prek mojstra rez-
karne, mojstra delavnice, glavnega
tehnologa v telefonl|l, organizato-
rja materialnega poslovanja, do re-
vizorja za fillale ter vodje velepro-
dajnih In Izvoznih skladi¢. Ves cas
se Je intenzlvno ukvarfal z Inven-
tivno dejavnostjo, aktiven pa Je bil
tudi v samoupravnih organih, drui-
benopolitiénih organizacljah, ko-
misijah In drustvih v Iskrl In lzven
nje. Za svoje delo je poleg §tevilnih
pohval, priznan] In nagrad prejel
tudl drzavno odlikovanje »Red dela
s srebrnim vencem«.

Stanuje na Planini v Kranju, v
enem izmed prvih stanovanjskih
blokov, ki jih je bila zgradila Iskra
za svoje delavce Ze pred davnimi

~ leti.

Sediva v njegovi dnevni sobi, ki
je po svoje nenavadna. Nd steni, v
kotih, po policah in povsod je
neéteto ur najrazlicnejsih velikosti,
od preprostih kukavic, prek véli-
kanskih stoje¢ih in malo manjsih
stenskih ur, tja do dragocenih,
umetnidko izdelanih namiznih ur v
najrazli¢nejdih stilih. Skratka, ¢lo-
vek bi pomislil, da je prigel bodisi
na razstavo uf, ali pa v kak boljsi
antikvariat, specializiran za urars-
tvo. Vendar ure niso samo Vv tej so-
bi, ure so prav povsod v stanovanju
hasega nagrajenca, ki na nase
zdéudeno vprasanje, odkod in za-
kaj toliko ur, preporosto pove, da

Predstavijamo vam
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jih ima rad, da so ure njegova veli-
ka strast in kar je najvazneje, davse
te njegove ure tudi kaZejo ¢as, saj
jih je v glavnem vse sam obnouvil,
popravil in tudi dopolnil z manjkaj-
o¢imi mehanizmi tako, da so spet
zacele tiktakati in kazati ¢as.

Po uvodnem kramljanju o urah,
njihovih usodah, starosti in lepoti
sva preSla na pogovor o njem,
leto$njem glavnem nagrajencu |s-
kre, ki je to visoko priznanje prejel
za skoraj enaistiridesetletno trdo
delo v Iskriin zvesto pripadnost na-
$emu velikemu kolektivu.

»V Iskro sem prigel septembra
1954 leta,« pravi nas sobesednik«
in takrat je tovarna nosila $e ime
Strojne tovarne ter se je $ele marca
naslednjega leta preimenovalo.v
Iskro.« Poudari, da se je tu prvi¢
zaposlil in v Iskri ostal vse do
danes. Nepretrgano. Pristavi, da
sicer ni ves &as delal v kranjski Isk-
ri, temved v ve¢ njenih delovnih
enotah.

»Z delom sem zacel v Iskrini
kranjski orodjarni,« doda ndtanc-
njeje. »nakar sem odsel v pr-
oizvodnjo, potem sem bil vodja
tretje delavnice, to je rezkalnice, vr-
talnice in brusilnice. Od tam so me
napotili v tehnoloski oddelek. Se-
veda pa nisem delal ves ¢as v Kra-
nju, ki sem ga zapustil in se zaposlil
v takratni PSO v Ljubljani, pred-
hodnici danasnje Iskre Commer-
ce. V IC sem bil revizor in hodil sem
na preglede po nasih filialah, nakar
sem prevzel voderje skladis¢a in
opreme za celotno Iskro Commer-
ce. Poleg tega sem tudi upravljal

veleprodajna skladiS¢a Iskre po
vsej Jugoslaviji.

Z reorganizacijo teh pa v Iskri v
tirih desetletjih ni bilo malo, sem
se spet vrnil v Kranj in tako $e =
danes delam v skladidéu gotoyih
izdelkov Telematike, oz. v skla- .
dis¢u vseh treh nasih DO v Kranju,
Po zadnji reorganizaciji sem tre-
nutno vodja skladiséa odpreme in
transporta v Kranju.«

Tako nam je na kratko, brez
posebnih fraz in zelo stvarno opi-
sal svojo Zivljenjsko kariero v Iskri
na$ sogovornik in dodal, da je po
stroki strojni klju¢avnicar, a je med
delom opravljal razne te¢aje in se
tako usposobil tudi za odgovornej-
$e naloge in opravila. Poudaril je,
da je bilo v zacetku v Iskri tezko,
ker so zacenjali tako reko¢ iz ni¢.
Nenehno se je moral izpopolnjeva-
ti v znanju, saj so imeli najraz-
licnejSe stroje, znanja in prog-
ramov pa jim je primanjkovalo,
zato so se morali nenehno uéiti in
izpopolnjevati.

Za konec pa je e povedal, da ga
je nagrada Iskre prijetno preseneti-
la in je je seveda zelo vesel, vendar
pa je ob vsem tem 3e bolj vesel
zato, ker dela nepretrgoma Ze &ti-
rideset let v Iskri, v katerih je
dozivel Stevilne prijetne trenutke,
spoznal mnoge ljudi, najbolj pa je
bil vedno vesel slehernega novega
Iskrinega izdelka, ki so ga poslali
bodisi na domace, ali tuje trzisce.
Se zlasti pa je bil vesel, &e so ljudje
Iskrine izdelke dobro sprejemali in
cenili njihovo uporabnost in kako-

vost.
P
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Janko Jelenc, DO Iskra-
Industrija Sirokopotrosnih
izdelkov

Nagrada Iskre za po-
membne dosezke na
podroc&ju organizacije
dela in tehnologije

Janko Jelenc, diplomiranl InZe-
nir strojnistva Je v Iskri Zelezniki
dobrl petnajst let. Ze kot pripravnik
Je spoznal domala vsa dela In na-
loge s podroéja tehnoloske pri-
prave prolzvodnje. Pozneje fe op-
ravijal §teviine odgovorne naloge v
zvezi z vrednotenfjem dela In poso-
dabljanjem proizvodnje. Aktivno je
sodeloval pri vseh mejnikih v razv-
oju elektromotorjev v Iskri. Vsa
njegova aktivnost je usmerjena v
doseganje visje In zahtevnejse rav-
nl proizvodnje. Kot pomoénik
direktorja za tehniéno podrocje In
odgovoren strokovnl delavec Je
zelo aktiven v Iskri pa tudl v krajev-
nl skupnosti, obéinl In na Fakultet]
za strojni$ivo v Ljubljani.

Pomoénik direktorja TOZD Ele-
ktomotorji Zelezniki za tehni¢no
podroéje Janko Jelenc tudi v
pogovoru ne skriva navdugenje do
dela, ki mu je posvetil Zivljenjsko
pot: neprestano odkriva nova vp-
rasanja,nova podrocja, nova zani-
manja, ki mu predstavljajo delovno
vodilo. V Tovarni elektromotorjev
in gospodinjskih aparatov, kjer je
zaposlen Ze osemnajst let, je kljub
strmi prehojeni poti Se toliko dela,
da — kot sam pravi — Casa za
gof&itek preprosto ni in ga tudi ne

0

Kaj se je v Tovarni elektromotor-
jev spremenilo v zadnjih dveh
desetletjih? ;

»Elektromotorska proizvodnja je
v marsi¢em specificna. Gre za
elemente, po katerih je povprase-
vanje na trgu iz dneva v dan vedje.
V zadnjih dvajsetih letih je elektro-
nika izredno napredovala in pri-
pomogla, da so marsikateri elekt-
romehanski deli utoniliv pozabo. Z
elektromotorji je prav nasprotno —
v najrazliénejdih okvi.ih predsta-
vljajo misice, ki ubogajo elektron-
ske »moZgane« in so prav zato ne-
nadomestljivi. Tudi zaradi ¢loves-
ke narave, ki tezi k poenostavitvi
vseh delovnih operacij, k vse vecje-
mu udobju. Prav zato se za
bodoénost proizvodnje elektromo-
torjev, ¢eprav bodo drugacni, kot
so danes, ni treba bati. Ob mojem
prihodu v Zeleznike leta 1968 so v
celotni Iskri izdelali poldrugi mi-
lijon elektromotorjev letno. Danes
ocenjujemo, da jih Iskra na leto
izdela najmanj 6 milijonov. Kolig¢in-
ski napredek pa je spremljal tudi
kakovostni premik in za resitev
marsikaterega tehnoloskega prob-
lema smo na tem podroc¢ju prav v
Zeleznikih veliko pripomogli za
celotno Iskro,« %

Vseskozi ste v stikih z inozems-
tvom, kamor prodajate precej$en
deleZ celotne proizvodnje. Kak§no
mesto zavzemajo Zelezniki danes v
svetu? Kako fe vkljuéitev v med-
narodno trZenje, za katero se je
Iskra v Zeleznikih odlocila kot ena
prvih Iskrinih tovarn, vplivala na
razvoj tehnologije proizvodnje ele-
ktromotorjev?

»Naga tovarna se danes uvriéav
rang proizvajalcev malih in sre-
dnjih serij motorjev, kar pomeni,
da moramo imeti veliko Stevilo
kupcev, ki se jim moramo tudi pri-
lagajati. Tega si brez stalnega stika
s svetom ne bi mogli privos¢iti, saj
bi hitro brezupno zaostali za
sodobnimi re$itvami. Samo z ne-
prestanimi uvajanjem novosti, z
neprekinjenim dotokom informacij
s svetovnega trga, lahko ohra-
njamo ustrezne trzne vezi. Nasa to-
varna, ki kljub sorazmerno visokim
$tevilkam proizvodnje elektromo-
torjev 8e vedno dela za svetovne
razmere le majhne serije, se z uva-
janjem robotov in $irSega obsega
avtomatizacije ne more primerjati z
velikimi svetovnimi proizvajalci,
zato je nasa moc¢ v prilagodljivosti
zahtevam manjsih kupcev. To pa
zahteva obilu znanja in seveda us-
trezne opremljenosti. V zadnjih
dveh desetletjih smo tu naredili

zelo veliko, vendar e zdale¢ ne
vsega. Prav zdaj smo v procesu
prestrukturiranja proizvodnje, na-

meravamo izdelovati ve¢ motorjev

za profesionalne namene. Ti pa se
po proizvodni in vseh drugih
znadilnostih od sedanjega progra-
ma elektromotorjev za Sirokopot-
ro3no uporabo povsem razlikujejo.
Zavedamo pa se, da je nasa
prihodnost le v motorjih, ki bodo
zahtevali mnogo ve¢ vloZenega
znanja in dela.ob manjsi porabi
materiala; trzni ucinki pac predsta-
vljajo smisel naSega programa.«

Ob delu ste tudi $tudiraliin opra-
vili magisterij. Stutij je v marsicem
temeljil na va§em delovnem pod-
rocju?

»Magisterij sem opravil na podr-
o€ju avtomatizacije proizvodnje.
To pa je seveda zelo blizu mojim
delovnim aktivnostim, na fakulteti
sem marsikateri problem iz to-
varne lahko teoreti¢no obdelal ter
reSitve s pridom vkljucil v pr-
oizvodnjo. Korist je bila torej
obojestranska.«

Iskrina nagrada je priznanje za
vase dosedanje delo. Kaj vam
pomeni soglasna odlocitev kolek-
tiva, da prav vas predlagajo za to
visoko priznanje?

»V Zeleznikih je bilo vedno
dovolj razumevanja za eksperi-
mentiranje, &eprav vsi poskusi
vedno tudi niso uspeli. Zato me-
nim, da je Iskrina nagrada na-
menjena celotnemu kolektivu To-
varne elektromotorjev in gospo-
dinjskih aparatov, ki je z razume-
vanjem za novosti pokazal veliko
zrelost. Tudi nasa tovarna letos
praznuje 40-letnico in vsisi Zelimo,
da bi jih praznovali e veliko. Zave-
damo pa se, da si nikoli ve¢ ne
smemo privosciti obdobja, kakrs-
no je bilo v Zeleznikih od leta 1902.,
ko je ugasnil plavi pa vse do
povojnega obdobja, ko so morali
domacini s trebuhom za kruhom,
ali doma tol¢i reva¢ino. Zato danes
ne moremo pocivati — medtem, ko
izdelke dobro prodajamo, moramo
razvijati novel«

Stane Fleischman

Ludvik Jelin¢ié, DO Iskra-
Industrija - avtoelektriénih
izdelkov

Nagrada Iskre za po-
membne doseZke na
podroéju poslovode-
nja v SOZD lIskra

Ludvlk Jelin¢i¢, diplomirani eko-
nomist, je v 26 letlh dela v Iskrl us-
pesno opravifal vrsto odgovornlh
nalog na organizacljsko-kadrovs-
kem In finanéno-komericalnem
podroéju ter v vodstvu DO Iskra-
Avioelekirika, kler Je sedaj names-
tnik glavnega direktorja. Z ustva-
rfalnim pristopom prl razreevanju
problemov In vellko sposobnostjo
pravilnega ocenjevanja dolgoro-
énlh gibanf Je znal tudl v zapletnih
razmerah najtl pravo pot, kar se Je
odralalo v nenehnem utrjevanju
poloZaja Iskre-Avtoelekirike pa tu-
di sistama Iskre, kot celote. To do-
kazuje z vsakodnevnim delom v
Iskri-Avtoelektrikl, v organih drui-
benopoliti¢nih skupnosti ob¢ine in
republike ter v vrsti komisi] na ravni

vanje procesov planiranja.

Pred 26 leti se je pricel zbirati v
Sempetru pri Gorici nov kolektiv,
nastajala je danasnja Iskra —
Avtoelektrika. Med prvimi je prisel
v krog novih sodelavcev tudi leto-
$nji Iskrin nagrajenec Ludvik Jeli-
néié.

Izredno prijeten sogovornik je,
saj spregovori o 26-letni prehojeni
poti kot, da bi pravkar utrgal list iz
spomina, na katerem je napisana
burna zgodovina in pristavi: »Bilo
je leta 1960, ko sem prisel v
Avtoelektriko po treh letih dela v
jesenidki Zelezarni, na delovno
mesto sekretarja, star 27 let.
Tvorno in trpno sem dozivljal in
Zivel dobre in slabse trenutke vse
od zacetka, ko nas je bilo le 34 do
danes, ko nas je 3400«.

Ludviku Jeliniéu je besedica
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»jaz« skoraj tuja, vedno, ko govorio
Prehojeni poti uporablja zaimek
»Mi« in mnoZino: »Nikoli ni bilo
Casa za dolg&as. Neprestano smo
iveli v razmerah, ko se je dogajalo
kaj novega: irili smo proizvodnjo
In asortiman izdelkov, iz dneva v
dan nas je bilo veé, nastajale, razvi-
Jale in rasle so sluZbe, ki so bile v
Pomo¢ proizvodnji. Oblikovalismo
organizacijsko delitev dela med
Sluzbami in specializacijo sluZb.
Ves gas smo se sooéali in tudi rede-
vali probleme ¢loveka, ki velikokrat
Ni bil kos tako naglemu indust-
rijskemu razvoju.«

Na$ nagrajenec ima $iroko za-
kladnico znanja in bogatih na-
potkov, ki jih je mlajim ves ¢as po-
kKlanjal, razdajal in priporocal:
»Red je temelj uspednega dela.

. Urejene razmere, zavestno sposto-
vanje pristojnosti, odgovorno izva-
Janje dogovorjenih nalog, zgledno
Opravljanje zaupanega dela, vse to
/e pogoj, da lahko skupno, kot
kolektiv naredimo zelo veliko.

lemu velikemu kolektivu

Nenehno se je potrebno izob-
razevati in uéiti. U&iti tudi pri
boljgih od nas. Za posameznika in
Organizacijo je nepogresljivo, da
Se prilagajata razmeram in da sta
gibljiva pri zasledovanju ciljev. Za
Uspesdno delo pri tako veliki asocia-
Clji zdruzenega dela kot je Iskra je
Potrebna velika privrzenost Iskri.

0 dojemam kot pripravijenost, da
leto in dan tvorno in kritiéno de-
lujes, da bi res vsi uresniéevali cilje
ter spostovali nadela in pravila, ki
Smo si jih dologili za skupno delo,
Za dosego skupnih ciljeve.

Na listu zgodovine je imel podér-
tan trpkejsi stavek. Vedno ga je na-
mre¢ prizadelo, ko so v preteklosti
ugotovili, da so s kaksno odlogi-
tvijo pogresili in spoznali, da jim $e
tak$ni napori ne bodo dali sadu. Ko
Vv dnevnih zadevah niso mogli dos-
ec¢i notranje ob&utenega poenote-
Nja pogledov in zato ni bilo tiste

armonije, ki je bila potrebna za
dobro izvedbo nalog.

Seveda so bili tudi veselejsi ut- -

rnki, saj se je najbolj veselil
Nenehne rasti kolektiva, tudi za
ceno osebnega odpovedovanja.
Vseh 26 let so delali in snovali v
Znamenju Siritve proizvodnih in
Strokovnih zmogljivosti. Vesel je
bil vsakega novega tehni¢no zah-
tevnejdega in izpopolnjenega iz-
delka, ki so ga razvili v tehniénih

sluzbah, v proizvodnji uspesno
izdelali, vavtomobilski industriji pa
koristno uporabili, saj je pomenil
zagotovilo za delo, zasluiek in
nadaljnji razvoj kolektiva.

Vesel je bil vsakega novega kup-
ca, ki je iskal izdelek in ga je v
Avtoelektriki tudi dobil. Vesel je bil
vsakega novega domacega doba-
vitelja, ki mu je uspelo izdelati
kakovostno gradivo, ali sestavni
del za avtoelektri¢ne izdelke. Vesel
je bil priznanj, ki jih je Avtoelektri-
ka prejemala in jih Se prejema za
zgledno poslovno-tehniéno sode-
lovanje in izjemne dosezke. Vesel
je bil tudi uric, ko so s sodelavci
proslavili sre¢en dogodek, ali pos-
lovni uspeh in bili razposajeni ter
sre¢ni. Nagrajenec Ludvik Jelin¢i¢

" je na$ razgovor zakljucil z njegovo

najveéjo Zeljo: »Zelim, da bi tudiv
naprej v kolektivu negovali dose-
Zene uspehe, pravilno dojeli nov
¢as in nove naloge ter plemenitili
dosedanjo uspesno tradicijo«.
»Bomo, bi mu sigurno v en glas

s

Tudi tako so Iskrasl na dnevu lskro, dnevu borca Izkazall pripadnost svo-

odgovoril 3400 ¢lanski kolektiv
Iskre — Avtoelektrike in mu hkrati
Cestital za prejeto visoko prizna-

nje.
Marko Rakuséek

Janez Kern, SOD Iskra

Nagrada Iskre za po-
membne doseZke vraz-
voju samoupravijanja
in delovanju druzbe-

Delegacija Zveze borcev in miadina Iskre je s prireditvenega prostora od-
nesla venec k spomeniku padilh za svobodo na Trgu revolucije v Kranju

nopolitiénih organiza-
cij SOZD lIskra

Janez Kern Je v Iskrl zaposien od
leta 1958. Ze zelo zgoda se Je ak-
tivno vkijuéil v delo samoupravnih
organov In druZbenopoliti¢nih or-
ganizacl|, kjer Je prevzemal raz-
liéne odgovorne funkclje. V dobr-
§nl meri Je njegova zasluga, da se
Je na ravnl SOZD Iskra uveljavila
vioga sindlkalne organizacife in
delavskega sveta, kot iniclatorjev
in noslicev aktivnosti samouprav-
nega dogovarjanfa, kar odlocufoce
prispeva k uspesnemu delovanju
SOZD Iskra. S svojim &irokim poz-
navanjem dela in Zlvijenja v SOZD,
doslednim In postenim ravnanjem
in sposobnostjo za demokratiéno
timsko delo sl Je pridoblil pri delav-
clh Iskre vellk ugled.

»Vsekakor je Iskrina nagrada
zame izredno priznanje, priznanje
za minulo delo, zlasti pa obveznost
za naprej. Ob tem birad to nagrado
delil tudi z drugimi prizadevnimi
Iskrinimi samoupravnimi in druz-
benopoliticénimi delavci, saj brez
njihovega sodelovanja in njihove
prizadevnosti v Iskri ne bi dosegli
taksnih pomembnih dosezkov.

Zdaj, ko odhajam na novo
dolznost v Zvezno skupscéino, se Se
toliko bolj zavedam, da je Iskra, kot
velik poslovni sistem eden izmed
stebrov gospodarskega in druzbe-
no-ekonomskega razvoja. Taksne
pozicije mora vsekakor ohraniti, to
pa seveda terja od vseh nas do-
datne napore. Strniti moramo nase
vrste, kajti le tako bomo uresniéili
to, kar si Zelimo.

Jasno moramo opredeliti smeri
razvoja, samoupravna organizira-
nost pa terja $e dodatne ustrezne
dopolnitve, dopolnitve predvsem v
nasih medsebojnih odnosih, Sku-
paj moramo tudi sanirati polozaje
tam, kjer je to potrebno, prepric¢an
pa sem, da ima Iskra v tej smeri
dosti modi in hrabrosti.

Odlogitve, ki smo jih sprejemaliv
procesu samoupravnega odloca-
nja, so bile trdne in jasne, vendar
pa moramo zdaj, ko se mi je iztekel
mandat predsednika delavskega
sveta SOZD Iskra, ugotoviti, da so
bila v procesu izvajanja $e vedno

prisotna nekatera odstopanja od
zaértanih smeri. To nam seveda
zavira proces hitreje rasti.
Ugotavljam tudi, da so interesi
moéno zdiferencirani. Zato bo
potrebno mnogo  skupnih na-
porov, da se bomo uskladili v glo-
balnih pogledih in konceptih razv-
oja Iskre. Skratka, naloge bodo te-
rjale mnogo naporov, da se bomo
zavestno opredelili na osnovnih
temeljih kreiranja medsebojnih od-
nosov. Le tako lahko pri¢akujemo
ustrezne uspesne poslovne rezul-
tate in seveda, varno delo vseh.«

o o

BoZo Lampi& DO Iskra-
Kibernetika

Nagrada Iskre za po-
membne doseZzke na
podroéju razvoja orga-
nizacije ter za samou-’
pravno in druZbenop-
oliti€no aktivnost

BoZo Lampié Je zaposien v Iskri
od leta 1965, trenutno kot pomo-
énik komerclalnega direktorja DO
Iskra-Kibernetika. Opravifal je $te-
vilne pomembne naloge s podr-
oc¢ja ekonomlke In planiranja, bil
pa Je med drugim tudi sekretar 0O
ZK TOZD Stevci, predsednik de-
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lavskega sveta DO Kibernetika In
predsednlk odbora za usklajevanje
planskih dokumentov SOZD Iskra.
V zadnjem casu |e aktlvno delal
predvsem pri pripravah In usklaje-
vanju planskih dokumentov, ana-
lizah poslovanja DO, tekolem
spremijanju reallzaclje prolzvod-
nje In lzvoza, mikroraéunalniski
obdelavl podatkov Itd.

BoZo Lamplié Je delavec, ki Je s
svoJo strokovnosifo In delom v
samoupravnlh organih In druZbe-
nopolitiénih organizacljah mnogo
doprinesel k razvoju DO Iskra-
Kibernetika.

Iskrina nagrada mi osebno po-:

meni veliko priznanje, hkrati pa tu-
di vzpodbudo za nadaljnje delo. Pri
tem pa bi rad poudaril, da to ni na-
grada, namenjena samo mojemu
delu in meni, temve¢ nasi celotni
delovni skupini. Tako so rezultati
mojega dela plod sodelovanja vseh
mojih sodelavcev in vseh tistih, ki
s0 z nami vodili vse delovne akcije.
In &e 2e moram govoriti o svojem
osebnem prizadevanju in prispev-
ku, potem moram poudariti hkrati
tudi sodelovanje vseh tistih, ki so
bili vpeti v nase in moje delo.

Tu predvsem mislim na vse tiste
drzne cilje, ki smo si jih zastavili in
jih bomo uresnicili v naslednjih pe-
tih letih. Zaceto in zastavljeno delo
moramo namre¢ nadaljevati, za to
pa bo potrebno Se veliko naporov,
ker smo si s svojimi naérti paé zas-
tavili visoke cilje. Ti cilji pa so v
tem, da mora Kibernetika v prihod-
nje ve¢ kot polovico svoje pr-
oizvodnje izvoziti na tuja trzisca,
inovirati moramo vse nase pr-
oizvodne programe in skoraj dve
tretjini nasih dosedanjih izdelkov
moramo zamenjati z novimi izdelki.
~ In usklajeno delo vseh, od zna-
nja, proizvodnje do prodaje, mora
pac¢ biti tak§no, da bomo lahko
nase nove izdelke zares posodobili
in uspedno plasirali na trzisée.

To pa seveda vsekakor ne bo
lahko, &eprav dobro vem, da nas
kolektiv deluje dobro, kar je poros-
tvo za prihodnost, pri é¢emer, o tem
sem prepri¢an, zato dobri rezultati
tudi ne bodo izostali.

Za konec pa naj e povem, da se
v nasem delovnem kolektivu zelo
dobro poéutim in so odnosi med
nami zares tovariski in odkriti, zato
je zares lepo in prijetno delati. Tudi
v prihodnje.

By

Anton Ogorelc, Fakulteta
za elektrotehniko, Ljubljana

Nagrada Iskre za dol-
goletno ustvarjalno ra-
ziskovalno delo za pot-
rebe Iskre

Prof. dr. Anton Ogorelec [e
dolgo vrsto let delal v Tovarni
elektri¢nih aparatov (TELA), od le-
ta 1978 pa Je predsto/nik katedre za
elektroenergetske sisteme In na-
prave na Fakultetl za alektroteh-
nlko. V |Iskrl je vodil $teviine
raziskovalne profekte, kl so us-
peéno zaZivell v praksi. Podroéje
njegovega raziskovalnega dela so
predvsem zascita elektroenergei-
skih naprav in sistemov, avioma-
tizacifa in vodenje elektroenergei-
skih sistemov ter stikalna tehnika.
Bistvena znaélinost njegovega de-
la Je v tem, da Je reseval predvsem
probleme Iz prakse In da Je znal
pritegnitl k raziskovalnemu delu

. miaj$e raziskovalce.

Dr. Ogorelec je &lan $teviinlh do-
macih In tufih strokovnih organiza-
clf, bil pa je tudi pobudnik za us-
tanovitev znanlh nagrad Vratislava
Bedjanica.

Naj bom kar iskren za zaletek.
Izredno sem bil namre¢ presene-
¢en, da sem kot zunanji sodelavec
Iskre prejel to vade visoko priz-
nanje, saj sem bil prepri¢an, da so
vade nagrade namenjene le ¢la-
nom vasega kolektiva. Toda dejs-
tvo, da jih vsako leto izroéate tudi
svojim zvestim zunanjim sode-
lavcem samo prica o vasi nuji,
potrebi in tudi ciljem &im tesneje
sodelovati z znanostjo in univerzo,
saj je danes v svetu prevladujoda
simbioza med ‘znanjem, produk-
cijo in prodaio temeljni cinitelj
moderne in sodobne industrijske
proizvodnje. Pritem je potrebno bi-
ti namre& uren, slediti prilagodiji-
vostim ustrezno vsem znanstvenim
dosezkom v svetu, jih hitro prilaga-
jati proizvodniji in le-to ¢im hitreje
plasirati na svetovno trzisée. In mi-
slim, da se Iskra tega v celoti $e
kako dobro zaveda, zato va$e priz-
nanje meni ni samo priznanje meni
osebno temveé znanju in znanosti
kot taksni.

Sicer pa moram poudariti, da
sem svojo inzenirsko in tudiznans-
tveno kariero pric¢el prav v Iskri.
Torej izhajam iz nje in $e &utim te
korenine, &eprav sé zadnja leta po-
sveéam znanstvenemu in peda-
goskem delu na fakulteti za elekt-

| e—

rotehniko v Ljubljani. Toda tudi kot
univerzitetni uéitelj nikoli na poza-
bljam na Iskro in zato si vedno
prizadevam, da kot &lan nekaterih
pomembnih mednarodnih znanst-
venih zdruzenj in ustanov priteg-
nem v te indtitucije tudi Iskrage. To
pa zato, ker so prav te ustanove in
zdruZenja pomemben é&initelj na-
glih in sprotnih pretokov sodobne-
ga znanja in dosezkov, kar vse je
lahko samo Iskri in vsej Sloveniji in
Jugoslaviji le v korist.

In konéno moram poudariti, da
velja moja posebna skrb zlasti mla-
dim, ustvarjalnim in bodoé&im stro-
kovnim kadrom, kajti v njihovih ro-
kah sta prihodnost in napredek.
Taksne kadre pa moramo vzgojiti
in uspesno nauciti, da se bodo zna-
li spopasti z izzivi sveta in prihod-
nosti, z izzivi, ki niso niti majhni niti
nepomembni. In Iskra bo s tak$ni-
mi kadri vsekakor lahko odgovorila
in odgovarjala na izziv razvitega
sveta in mu kljubovala tako danes
kot jutri.

D Z:

%

Zdene Skok, DO Iskra Com-
merce

Nagrada Iskre za po-
membne dosezke na
podroéju trZenja v
SOZD lIskra

Zdene Skok se Je leta 1964 zapo-
slil v I1skrl Commerce, kjer Je delal
vse do upokojltve februarja 1986. V
tem ¢asu Je bll dvakrat direktor Isk-
rinega predstavniftva v Nemsk|
demokratiéni republiki ter direktor
trinega podroéja SEV.

Promet z deZelami SEV se Je od
lefa 1964 do 1982 povedal od 0,3.
mllijona dolarfjev na 91,6 mi-
lijonov dolarjey, kar Je v vellki merl
rezultat njegovega osebnega pri-
zadevanja. Na Izpostavifenem pol-
oZaju v NDR pa se Je Izkazal z Izvir-
nim In kreativnim pristopom, kar se
Je odraZalo v nenehnl rasti [zvoza
Iskre v NDR.

Za svoje delo Je prejel tudi visoko
vzhodnonemséko priznanfe. Kot
eden Izmed tvorcev Iskrine politike
trtenja v deZelah SEV Ima Zdene
Skok pomembne zasluge za uve-
llavijanje Iskre na tujlh trgih.

»Priznati moram, da me je nagra-
da Iskre presenetila. V Zivijenju na-
mreé nisem bil navajen, da bi za
svoje delo dobival priznanja, ali
celo nagrade. Temu je botrovalo
tudi to, da sem bil véasih samosvoj
v misljenju in odprte besede.
Vedno sem pozorno poslusal dob-
re predloge, ko pasmo sprejeli odl-
oditev, nisem trpel izmikanj in
neizpolnjevanja dogovorov.

Zaradi teh mojih lastnosti sem
imel po eni strani veliko prijateljev,
po drugi pa je bilo precej tudi ta-
k3nih, ki Jim moje vedenje ni bilo
vied. Pri tem sem se velikokrat
spomnil na Cankarja, ki je ob neki
priloznosti dejal: ,Domovina, ti si
kakor vlatuga — zavracas tistega,
ki te ljubi.'

Delo v iskri sem opravljal po svoji
vesti in nisem prepri¢an, da sem
dosegel kaj posebnega. Po 23. le-
tih dela in ob odhodu v pokoj so mi
tovarisi Iskrasi priredili zelo prije-
ten poslovnilni vecer, nz'katerem
sem dobil ob&utek, da vendar moje
delo ni bilo neopazno. Se bolj
presene&en sem bil, ko so mispor-
ocili, da bom dobil nagrado Iskre,
saj sem sluzbo jemal kot svojo
dolZnost.

Seveda me bodo z Iskro vedno
vezali lepi spomini. Kot njen preds-
tavnik v tujini sem tudi spoznal, da
je Iskra veliko veg, kot jo obéutimo
doma. V Iskri sami je dosti dobrih
tovaridev in strokovnjakov, s kate-
rimi sem zelo rad sodeloval. Tokra-
tna nagrada je to mojo pripadnost
Iskri e poglobila.«

Zdenetu Skoku nih&e ne bi pripi-
sal, da je Ze v pokoju. Pri svojih 60.
letih deluje precej mlajdi in zato
smo ga povprasali, zakaj svojega
bogatega znanja in izkusenj ne bi
8e naprej, vsaj ob&asno, posredo-
val mlajim v Iskri. V svojem slogu
je tole odvrnil: »vedno sem se drzal
linije in zato sem prepustil opra-
vljanje odgovornih nalog mlaj$im.
Res pa je tudi to, da mora biti
&lovek v poslovnem Zivljenju priso-
ten vsak dan ter se sooéati z vso
problematiko, dalahko nato konst-
ruktivno in uspesno deluje. Ker te
mozZnosti zdaj nimam, nisem pre-
pri¢an, da bi bil lahko za Iskro e
posebno koristen.«

18. stran

&t. 25., 7. julij 1986




_Podlistek

Nas sogornik
ing. Viadimir Klavs

Od tele-
grafskega
tecaja do
radijske
zveze

z vrhovnim
§tabom

Prav za to $tevilko sva z nasim
sobesednikom sklenila, da bova
prekinila tekoto pripoved in se
povrnila za dobra &tiri desetletja
nazaj in obudila spomine na
njegove partizanske dni, saj pravv
tej Stevilki proslavljamo dan Iskre
in dan borca, 4. julij.

Takole je na$ sobesednik obudil
spomine na svoje partizanske dni:

Bil sem eden izmed udeleZencev
prvih telegrafskih tecajev, ki jih je
2e leta 1941 organiziral in vodil
Uro§ Kukovec v Ljubljani. Vaje
Smo imeli na raznih krajih, pred-
vsem po zasebnih stanovanjih.
Neko& smo se sedli v Duki¢evem
bloku v stanovanju reZiserja Boja-
na Stupice. Ze vnaprej smo se
dogovorili, kako se bomo zagova-
riali v primeru policijske racije: tr-
dili bomo, da se sestajamo zaradi
Skupnih vaj v deklamiranju in
recitiranju.

Ko so Italijani obdali Ljubljano z
Ziéno oviro in sem ostal zunaj —
Stanoval sem namreé v Zalogu —
Ssva s Poldetom Mackom nadalje-
vala nafino delo. Po navodilih Ur-
ofa Kukovca, ki naju je tu pa tam
Obiskal, sva pripravijala take tecaje
tudi na tej strani Zice.

Ves prosti ¢as sem posvecal ra-
diu in telegrafiji. Izdelal sem si
preprost kratkovalovni radijski sp-
rejemnik. Tako sem spoznal vse
porocdevalske agencije, ki so obja-
vijale vesti o telegrafiji, njihove
valovne dolZine, pozivne znake in
¢as oddajanja. Ker §e nisem znal
dovolj spretno brati Morsove zna-
ke, sem poslusal tudi ponoéi. Ra-
dio London je namre& ob treh ali
ob $tirih ponoé&i oddajal poroéila
Zelo podasi — le kakih 40 znakov
na minuto. Zato jih je lahko spreje-
mal tudi zadetnik, kajti obi¢ajna
hitrost znaa po 120 do 150 in tudi
po ve¢ znakov na minuto.

Hitro sem napredoval in v zadet-
ku zime 1941—1942 sem bil Ze kar
precej usposobljen za vsako hit-
rost sprejemanja, poznal pa sem
tudi ves kodni sistem telegrafske-
ga prometa. Pravih izku$enj z radij-
skimi zvezami pa si seveda nisem
imel kje pridobiti.

V zadetku leta 1942 je postajalo
&edalje bolj nevarno, racije in are-
tacije so bile na dnevnem redu in
ponodi si nisem veé upal ostati do-
ma. Zato sem se zvecer pred poli-
cijsko uro zatekel v Zadobrovo k
Madékovim, kjer sva s Poldetom $e
naprej delala najrazli¢nej$e ra-
dijske poskuse. Ko tudi tam ni bilo
ve¢ varno, sva prenocéevala kakih
osem do deset metrov globoko
pod zemljo in meter do dva nad
vodno gladino v vodoravno leZe-
&em rovu v vodnjaku, ki je bil na-
menjen za preskrbo z vodo parne
lokomobile na Zagi.

V zadetku maja 1942 sem dobil
novo nalogo. Uro$ me je obvestil, da
bo pome prisel nek »trgovski po-
tnik« po imenu Turk, ki bo pov-
pra$al za Klisa (to je bilo moje ile-
galno ime). Z njim naj se dogovo-
rim, kako bom od$el v partizane na
Dolenjsko. S Turkom pa naj bi se
sestala na Zelezniski postaji v
Stiéni.

Dogovorjenega dne sem se z
viakom pripeljal v Stiéno in tam
izstopil, toda Turka (Rudija Janc¢a-
rja) sem C¢akal zaman. Pozneje
sem izvedel, da mu je odhod pre-
precila italijanska racija v njego-
vem rajonu. Res ne vem, kaj bi sto-
ril, e po naklju¢ju ne bi imel tam
nekaj svojih sorodnikov. Tako pa
sva z oéetom, ki me je spremljal,
stopila k njim do prve partizanske
straZe v dolini Krke.

Prisel sem seveda brez do- -

kumentov in povezave, zato pa je
bil tudi sprejem temu ustrezen. Vi-
deti je bilo, da me zasli§uje vsakdo,
kdorkoli utegne. Spominjam se,
zaslisal me je takratni komisar Jer-
nej Posavec, pozneje pa §e Dusan
Kveder-TomaZ. Obema sem pove-
dal svojo zgodbo: da sem poslan
kot telegrafist in da moram prevze-
ti neko radijsko postajo, ki je ostala
od biv§e jugoslovanske vojske in s
katero bom delal. Vsi so me le
spra$evali, na moja vpradanja, kaj
je s to postajo pa nisem dobil
nobenega odgovora. Ko pa me je
zveder TomaZ sprafeval o nad-
robnostih s te¢ajev, odkod sem do-
ma in kako se pi§em, je postal nek-
oliko bolj pozoren. Poznal je moje-
ga brata JoZeta, ni mi pa hotel
povedati, ée je na Blatnem klancu
res padel. Toda odtlej je bilo konec
njihovega nezaupanja vame.

Ko je &ez dva dni za menoj prisel
$e Turk, sva krenila' v Glavno
poveljstvo slovenske partizanske
vojske. Tam sem nestrpno Cakal,
kdaj bova s Turkom, ki je bil iz§olan
radijski tehnik, odsla po radijsko
postajo. Ze naslednjega dne sva se
§ kurirjem napotila ponjo globoko
v gozd, kjer je bila postaja skrita.
Moje razocéaranje pa je bilo nepo-
pisno, ko smo iz mokrega listja
med skalami izvlekli postajo, ki je
bila zaradi vlaga in plesni povsem
neuporabna. Ostal sem torej brez
postaje. Turk se je nato vrnil v Lju-
bljano, jaz pa sem medtem opra-
vijal- razna priloZnostna dela in
&akal, kdaj bodo iz Ljubljane, kot je
bil Turk zagotovil, poslali novo ra-
dijsko postajo.

Ko smo se preselili v Kocevski

/

Rog, smo prejeli ob#esﬁlo, da je iz
Ljubljane dospelo na Krim oziroma

" na Mokrc precej raznega materia-

la, tudi radijskega. Prav takrat pa
se je zadela velika italijanska pole-
tna.ofenziva. Takoj so me poslali
tia v spremstvu posebne patrulje z
nalogo, da re$imo poslani material
pred Italijani.

Skupaj z intendanti partizanskih
enot na tem obmocju smo sicer na-
§li kup zabojev (vsega materiala je
bilo za dva Zelezniska voza), rediti
pa ga le nismo mogli. Tisto noé so
bili Italijani oddaljeni od tega par-
tizanskega skladi§¢a le nekaj sto
metrov, kar smo ugotavijali po
njihovih straZnih ognjih. Kolikor
mogod&e urno smo odpirali zaboje,
za katere smo menili, da vsebujejo
radijske postaje in radijski mate-
rial. Na sre¢o se je intendantom
dozdevalo, v katerih zabojih ga
bomo nasli, kajtivseh zabojev ne bi
mogli odpreti. Odnesli smo najvec,
kar smo mogli, vse drugo pa smo
morali prepustiti Italijfanom, ki so
Ze ob zoriv strelcih krenilinaprejin
takoj odkrili to skladisée na pros-
tem.

Z vso to robo sem se z nosaci
vred, ki mi jih je dal tamkaj$nji par-
tizanski komandant Andrej Flis-
Soéan, umikal pred Italijani vse do
SodraZice. Tja smo prispeli prav
takrat, ko so jo Italijani s tanki na-
padli iz smeri Ribnice. Na$i so se
pogumno branili, vendar ni bilo
mod& raéunati, da bodo vzdrZali pri-
tisk mnogo mocnej$ega sovrazni-
ka. Zato sem moral takoj naprej. S
pismom ki mi ga je bil ob odhodu s
Kocevskega Roga izrocil in podpi-
sal Franc LeskoSek-Luka, takratni
komandant slovenske partizanske
vojske, mi je uspelo prepri¢ati
Bojana Polaka-Stjenka, komanda-
nta lll. grupe odredov, o izrednem
pomenu mojega poslanstva. Dal
mi je za spremstvo patruljo z dve-
ma pu$komitraljezoma in vodi¢a.

Tako smo se sre¢no, brez zaplet-
ljajev, po silno vijugasti poti prebili
&ez kodevsko progo do Kompolj v
dobrepoljski dolini. Tam smo zase-
gli voz in skupaj z Radom Luz-
narjem, ki se mi je kot radiotehnik
pridruZil v Zapotoku, odrdrali proti
Staremu logu in baziv Kodevskem
Rogu. \
napravami in materialom, ki
smo ga pripeljali, naj bi.izpopolnili
postajo za zvezo z radiom Svobod-
na Jugoslavija, ki je oddajal v
Sovjetski zvezi. Toda ko je italijan-
ska ofenziva v avgustu zajela tudi
Rog, je ves ta material propadel.

Med ofenzivo in $e precej ¢asa
po njej sem bil v raznih ustanovah
in enotah, med drugim tudi v Can-
karjevi brigadi, dokler nisem s
Turkom od3el v Dolomite, kjer smo
spet zaceli pripravijati postajo za
vzdrZevanje radijske zveze s Sov-
jetsko zvezo in Vrhovnim $tabom.
Februarja 1943 pa se je bilo treba
spri¢o nenehnih italijfanskih in
belogardistiénih izpadov spet pre-
seliti nazaj na Dolenjsko.

V tistih dneh so nade enote
dosegle v Jelenovem Zlebu veliko
zZmago. Med materialom, ki so ga
ob tej priloZnosti zaplenile, sta bili
tudi dve radijski postaji, a Zal zelo
zastareli, s kroZnimi okvirnimi
antenami. Zvezo sta lahko vzdrZe-
vali le na nekajkilometrskih razda-
ljah. Pomagali pa sta namyv tem, da
sva s Stanetom Vr§&ajem, ki je bil
izvrsten tehnik-praktik, po mnogih
poskusih ugotovila, da nadim zve-

’

zam $e najbolj ustrezajo valovne
dolZine med 70 in 75 m. Da bi to
ugotovitey tudi preverila, sva mo-
rala ndjin sprejemnik in oddajnik
predelati za to valovno obmodje.
Stane je hitro menjal tuljave, ved
sitnosti pa nama je povzrodalo
umerjanje, ker nisva imela pri roki
nobenih merilnih pripomoékov.
Pomagala sva si z valovnimi dolZi-
nami raznih postaj, ki so na-
povedovale tudi svoje valovne
dolZine, potem pa sva s kombina-
cijo nosilnih in vi§jih harmonié&nih
frekvenc lastnega oddajnika kong-
no uredila oddajnik in sprejemnik
za to frekvenéno obmoéje. Da bi
tudi sicer imela kar najbolje
pogoje za zvezo, sva postajo
preselila na hrib Rigel nad Poljana-
mi, kjer sva imela na voljo elekt-
riko. Poskuse sva morala opravljati
v najvedji tajnosti, kajti bila sva na
»0zemlju od nikogar« in brez vsake
za$dite.

Ze sem zadel obupavati, e bova
sploh mogla kdaj vzpostaviti ra-
dijsko zvezo z Vrhovnim $§tabom,
ker so podatki zahtevali valovno
dol¥ino 25 m, najinih predlogov,
naj bi pre$li na drugo valovno
obmodéje, pa niso hoteli upoStevati.
Zato tudi s hrvaskim VII. kor-
pusom, ki je bil v Korduni, ni bilo
modé vzpostaviti zveze. Nazadnje
sem le preprosil komisarja Glavne-
ga $taba Borisa Kraigherja-Jane-
za, da'me je poslal v §tab tega kor-
pusa z nalogo, naj se z njihovim ra-
diotelegrafistom dogovorim o vseh
potrebnih nadrobnostih.

V Korduni sem imel priloZnost
videti tudi neko zavezni$ko postajo
te vrste in bil nadvse zadovoljen, ko
sem ugotovil, da sva s Tonetom na
pravi poti, ko sva trdila, da so za
nade zveze potrebne valovne dol-
#ine v obmodju 70—75 m. S hrva-
$kim radiotelegrafistum sem se
dogovoril, da se bovaiskalana valu
73 m, in ko sem se vrnil v Slovenijo,
sem lahko takoj vzpostavil zvezo,
ki je izvrstno delovala. Telegrafist
iz Korduna mi je nato posredoval
$e zvezo s hrvaskim glavnim $ta-
bom in od takrat naprej smo tudi
na$e brzojavke, namenjene Vrhov-
nemu §tabu, poSiljaliprek hrvaske-
ga glavnega $taba.

eprav so si v naSem $tabu zelo
prizadevali, da bi z Vrhovnim §ta-
bom vzpostavili tudi neposredno
zvezo, tega ni bilo moé& storiti, ker
so bili pogoji dogovorjeni na dolZi-
ni 25 m. Predlagal sem spremembo
podatkov, predlog pa ni bil sprejet.

To vpraSanje sem razresil Sele
po kapitulaciji Italije, ko smo med
novimi partizani na$li poklicnega
predvojnega telegrafista in ko sem
se nato lahko ves posvetil orga-
nizaciji novih zvez.

Sicer pa vzpostavitev zveze z
Vrhovnim §tabom ni mogla veé po-
vzrocati kakih posebnih teZav, saj
smo s hrvaskim glavnim §tabom Ze
imeli izvrstno zvezo pa tudiustrez-
nih izkuSenj smo si pridobili Ze
dovolj. Na velovni dolZini 73 m sem
prosil telegrafista v hrvaskem glav-
nem §tabu za posredovanje in tako
smo telegrafistu v Vrhovnem Stabu
sporodili, da ga z dogovorjenim
znakom kli¢emo in poslu§amo na
valu 73 m. To pa je bilo tudi vse.
Zato, ker smo na lastno pobudo
spremenili podatke za zvezo, me ni
nihée klical na odgovornost. Tem
manj, ker smo od tistega dne dalje
imeli z Vrhovnim $tabom vsak dan
redno zvezo vse do konca vojne.
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_Iskra Invest servis

Uresnic¢evanje celostne
podobe Stegen

- Ograja po zunanjem robu zemljis&a s tremi aktivnimi in peti-

mi neaktivnimi vhodi je nadaljevanje skupnega urejanja in-

dustrijske infrastrukture

V Stegnah delujejo naslednje delo-
vne organizacije Iskre: Center za
elektrooptiko, Industrija sistemov,
elektronike in zvez, Industrija za avto-
matiko, Industrija avtoelektri¢nih iz-
delkov, Mikroelektronika, Industrija
elementov za elektroniko, Industrija
baterij Zmaj, Invest servis, prihaja pa
kranjska Telematika in Se: zemljisce
na tem kompleksu ima tudi Iskra
Commerce. Imenovali smo samo de-
lovne organizacije in ne njihovih
TOZD. Slednjih je seveda $e ved.

Skupno zaposluje Iskra v Stegnah

3500 sodelavcev na industrijskem ze- -
mljis¢u, ki ga omejuje na eni strani -

odprt nezazidljiv prostor z vodovod-
nim érpali§éem v Klec¢ah in nadrugi st-
rani Zelezniska proga Ljubljana-Go-
renjska. Moéno sploséen zemljiséni
kompleks, s skoraj nikakrsnimi moz-
nostmi raz§iritve skraja ni bil tako za-
misljen. Obcinski botri so Iskri oblju-
bili in zagotovili, ko je v Stegnah e ra-
sla trava, daima Iskra vse moznosti za
razsiritev in, da bo celotno zemljisce
rezervirano samo zanjo. To je bila
prazna obljuba, oz. preprosta propa-
gandna gesta, ki je pripeljala Iskro v
obéino Sisko, éeprav je imela na voljo
mnogo boljsi zemljiski zazidalni kom-
pleks blizu biviega ljubljanskega leta-
liséa v Polju,

Nov zagon k urejevanju te proble-
matike je prispevala analiza SOZD za
srednjeroéno obdobje 1981 — 1985 ki
je nazorno prikazala neurejeno pro-
blematiko infrastrukture na indust-

rijskem kompleksu v Steghah in zlasti .

nujnost urejanja s stalis¢a SLO in DS.

Iskrine delovne organizacije, loci-
rane’na Stegnah, so si skraja vsaka po
svoje zamislile ureditev svojega tovar-
niskega kompleksa. Nekatere so si za-
mislile ograjo okrog svojega delovne-
ga prostora, kar naj bi bilo alfain ome-
ga infrastrukture. Druge, z nekoliko
sirsim pogledom pa so menile, da je
treba enotno urejati celoten industrij-
ski kompleks zaradi celostne podobein
prepletajoce se problematike, ki je
tore} ni mo¢ urejati posami¢no.

Sele prepri¢evanje z argumenti je
naposled obrodilo sad v obliki samou-
pravnega sporazuma, ki so ga sklenile
septembra 1981. leta delovne orga-
nizacije glede izgradnje infrastruk-
ture, oblikovanja celostne podobe
kompleksa, zdruzevanja sredstev ter
prevzemanja finanénih obveznosti na
industijskem prostoru §P-3-Stegne. S
samoupravnim sporazumom so biliv
celoti nakazani tudi pogoji za skupno
organizacijo in uresni¢evanje nalog na-
rodne zascite, civilne zascite in fizic-
nega varovanja objektov v Stegnah.

lzdelan je bil infrastrukturni investi-
cijski program in dela v tem okviru ze
potekajo. Prva zahteva po'tem progra-
mu predvideva 2,2 km dolgo alumi-
nijevo mrezasto ograjo, visoko 22 m
ob zunanjem robu zemljiséa. S tem bo
celotni industrijski kompleks zaprt,
kot bi moral biti ze od samega zacetka.
Za dostop, oz. dovoz so. predvideni
trije vhodi, glavni na severno indust-
risko cesto, poleg objekta MSO
(montazno-servisna organizacija Vv
okviru Telematike Kranj). Drug vhod
bo priZmaju na nasprotnem koncu ze-
mljisc¢a, s prikljuckom nainterno cesto
VIl in tretji samo za peSce, oz. kole-
sarje tik ob Zelezniskem podhodu pri
Mikroelektroniki. To so trije aktivni
vhodi, s ¢uvajniskimi in kontrolnimi
mesti varnostnikov. Mimo tega bo Se
pet neaktivnih vhodov za uporabo ob
izrednih primerih, kot so vegji trans-
porti, ali primeri visje sile.

Po terminskem razporedu bo posta-
vitev ograje s ¢uvajnicami kon¢ana do
15. oktobra letos, vendar je vmes Seen
»Ce«. Gre za to, da odkup zemljiséa se
danes ni urejen, kljub velikim na-
porom Invest servisa, da bi ta problem
spravili ze enkrat za zmeraj z dnevne-
ga reda. Nekateri »bivsi« lastniki imajo
namre¢ $e zdaj sluznostno pravico
prehodov, oz. natanc¢neje prevozov
prek Iskrinega zemljis¢a. Brez ograje
ni bilo tezav, z ograjo pa postaja to
resen problem pri tistih kmetih, ki
obdelujejo svoje sorazmerno majhne
njive ob podaljskih obé¢inskih poti.

Tudi glede parkiranja vozil bo nekaj
sprememb. Znotraj ograje je predvide-
nih 850 parkirnih mest — torej rezervi-
ran prostor za vsakega Ccetrtega
zaposlenega. Zunaj ograje pajih bo §e
265. Parkiranja na zelenicah poslej ne
bo veé, ker sodi to po novem h krsitvi
predpisov o urejeni celostni podobi
Iskre in nasprotuje tudi sodobnim,
mnogo strozjim ekolodkim nacelom.

Skladno s tem je Invest servis ze pri-
pravil osnutek sporazuma o fizi€nem
varovanju premozenja za celotni ste-
genski kompleks, SOZD pa je posre-
dovala delovnim organizacijam v Steg-
nah sporazum o skupni organizaciji in
uresni¢evanju nalog SLO in DS. Orga-
nizacije v Stegnah so dale na oba do-
kumenta svoje pripombe. Invest servis
zato predlaga usklajen sporazum, zd-
ruzen z nekaterimi izvedbenimi resi-
tvami in tudi predlaga postopno ureje-
vanje vseh problemov SLO in DS, kjer
ima seveda fiziéno varovanje (ograja)
prednost.

Po nekajletnem obotavljanju bo
torej tudi na stegenskem kompleksu
uveljavljen tovarniski red, kot je ze
zdavnaj urejen drugod, bodisi v Iskri,
ali pri drugih proizvodnjah, ne samo
pri nas, marve¢ po vsem svetu.

Marjan Kralj
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. IskraElementi
S kolegija razvojnikov DO Elementi:

Standardi so odraz
tehnoloSke usposobljenosti

Kolegija razvojnikov DO Elementi so se tokrat udelezili tudi strokovnisodelav-
ci Iskre ZORIN, ki so predstavili nekatere najpomembnejse vidike podroéja stan-
dardizacije in hkrati prisotne vzpodbudili k razpravi o problematiki kakovosti, s
Posebnim poudarkom na organizaciji vhoda v proizvodnem procesu.

Slabi vhodni materiali postajajo
vse vecji problem, nanj je pred ne-
davnim opozorila sluzba kakovosti
vDO, ko jeizdelala érno listo doba-
Viteljev, iz katere je razvidno, da je
kakovost vhodnih materialov veék-
rat vprasljiva. Z njimi sicer vzd-
rzZujemo koliéinsko proizvodnjo,
Vgrajujemo pa nekvaliteto in ob
Pove¢anih notranjih izgubah us-
tvarjamo riziéno trzno kvaliteto in
tako tudi izgubljamo kupce...

Dogovor o uvedbi sistema IS

0 pomeni kompleksno nalogo
urejanja in postavljanja procesa in
njegove kontrole na solidne stro-
kovne in organizacijske osnove, ki
Omogocajo doseganje in vzdrie-
vanje potrebne kakovostne ravni.

ri tem pa je najpomembnejse, da
Zacnemo graditi kakovost Ze v
razvoju, so ugotavljali razpravljal-
Ci. Naloga razvojnikov je, da na-
tanéno definirajo vse materiale, ki
bodo uporabljeni v procesu. Orga-
Nizirati pa je treba tudi ustrezno
vhodno kontrolo in znati pravilno
In pravocasno reklamirati ter pra-
vilno skladisciti materiale.

Specifikacije materialov, ravna-
nje z njimi, postopki naroéanja in
skladi$¢enja so podatki, ki jih mo-
rajo imeti in upostevati vsi tisti, ki
imajo opravka z njimi v nekem in-
dustrijskem procesu in komerciali.
podlaga za to pa je standardizacija
materialov. Treba je vedeti, da e
vsak material nekje standardiziran.
Standardi pa vsebujejo vse po-
datke o materialu in pa postopke
za njegovo preizkusanje.

V Iskri imamo vzpostavljen svoj
sistem standardov, ki pa se, glede
na hiter razvoj materialov in tehno-
logij, stalno izpopolnjuje. Teznja
pa je seveda nenehno priblizevanje
standardom razvitega sveta.

Predstavniki DO ZORIN so Se
posebej opozorili na dejstvo, da
standard veckrat nastane po zeljah
dolo¢ene sredine, zato je nek
material lahko uporaben le za
dolo¢ene aplikacije. Povabili so
vse strokovnjake, ki se ukvarjajo z
definicijo materialov, da pois¢ejo
pomoé¢ v DO ZORIN, kjer lahko

Izlet upokojencev DO Elementi — Tradicionalnega srec¢anja up-
okojencev DO Elementi s stegenskega kompleksa se Je letos udel-
eZilo za dva avtobusa nasih nekdanjih sodelavcev. Po zboru na Tr-
gu osvoboditve, smo se napotili v Stegne na manjsi prigrizek. Up-
okojence je pozdravil Otmar Zorn, direktor TOZD Keramika in Jih
Popeljal na ogled nove Keramike, ki je sad tudl njihovega
dolgoletnega dela. Le e malo ¢asa je ostalo za klepet z znanci in

skupno najdejo resitve za posebne
zahteve.

Prisotni so predlagali, da bi bilo
potfebno urediti katalog preverje-
nih in priporocljivih materialov za
interno uporabo. S tem so izposta-
vili Ze dolgo prisoten in perec or-
ganizacijski problem nedoreéene
Iskrine informatike. Neracionalno
je, da materiale preizku$ajo na
toliko razliénih mestih v Iskri, pri
tem paimamo med seboj $e tajnos-
ti. Zavedati bi se morali tudi nacio-
nalnega interesa, saj dobro zas-
tavijena informatika pripomore k
dvigovanju tehnoloske ravni in
prav standardi so odraz tehni¢ne
usposobljenosti neke drzave.

Nadalje so prisotni opozarijali tu-
di na potrebo po veéji odgovornos-
ti za krditve SaS o zagotavljanju
kakovosti v SOZD. Predvsem bi se
morali zavzemati za doslednejse
spostovanje teh normativov in
standardov.

Obstojeci standardi predstavlja-
jo le nek minimum, potrebujemo
pa $elastne tehnoloske predpisein

pa predvsem urejeno dokumenta-
cijo. M

Dogaja se, da razvojniki, tehno-
logi in nabavniki Se preveékrat ve-
rjamejo prospektom in ne preve-
rjajo, ali dobavljeni materiali de-
jansko ustrezajo in ali so kvalitetni.
Narobe ravnajo tudi takrat, ko na-
ro¢ene materiale premalo defini-
rajo, saj je poleg standardov veck-
rat potrebno navesti $e dodatne
zahteve. Ogromno £kode nastaja
tudi zato, ker zaradi razliénih
vzrokov premalo reklamiramo. Za-
skrbljujote je, da so pri nas mar-
sikje, tako razvojne, kot kontrolne
sluZbe zelo pomanikljivo in neust-
rezno opremljene in, da niti ne
maorejo ustrezno ukrepati. Ob tem
so prisotni dodali, da veckrat niti
nocemo analizirati reklamacij las-
tnih izdelkov, saj bi iz podrobne
analize izhajala tudi konkretna
odgovornost.

Marsikatero tovrstno slabost pa
bi bilo mogoce odpraviti prav z na-
tanénimi meritvami v tehnoloskem
laboratoriju in z mocjo argumen-
tov prepricati, tako nase doba-
vitelje, kot tudi bistveno izboljsati
kvalietna raven nasih izdelkov.

Vsi ti kompleksni problemi pa so
tesno pBvezani s strategijo in orga-
nizacijo celotnega poslovanja, v
DO in v SOZD. IS

prijatelfi za stroji in v pisarnah, nato pa smo se v Izredno lepem
vremenu odpeljali v grad Bisiro, kjer smo si ogledall. zbirke Teh-
niénega muzeja Slovenije. Po kosilu v gosti§éu Modilnik smo
preiivell sonéno popoidne ob Zivahnem kiepetu in sprehodih do
Izvira Ljubljanice. V Ljubljano smo se vraéali z Zeljo, da bi se nam A
drugo leto pridruili tudi tisti nekdanji sodelavci, ki so letos ostali e
doma. (I. S.)
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@® V sobotnl prilogi Dela so pripravili okroglo mizo o znanstveno-
tehnoloskem razvoju, ki je tudi v Jugoslaviji v zadnjih treh letih eden
izmed najbolj konjunkturnih pojmov. Namen okrogle mize je bil ugotovili,
ali so.— med drugim tudi s strategijo tehnoloskega razvoja SFRJ —
izpolnjeni pogoji, ki naj omogoéijo znanstveno-tehnolodki napredek. Na
okrogli mizi so sodelovali nekateri znani slovenski sociologi, druzbeno-
politiéni delavci in predstavniki zdruzenega dela. Kot predstavnik Iskre je
bil prisoten Fran¢ek Hudej iz DO Iskre Commerce, ki je med drugim dejal,
da je izvoz zelo pomemben dejavnik tehnolodkega razvoja. Toda pri tem
se srecamo s fenomenom, ki je tesno povezan z nasim sistemom, struk-
turo in na¢inom upravljanja: Iskra je za¢ela pred 20. leti intenzivno pose-
gati v izvoz in z velikim uspehom izvazala Stevce, motorje in vrsto drugih
izdelkov. Ko pa se je zahtevalo, da moraiti na trg z izdelki visokih tehnolo-
gij, so nastopile tezave, ki jih nasa organiziranost ne more premagati.
Tezava ni v tem, da ne bi imeli dobrih idej. Toda proizvodnje v sodobni
tehnologiji, ki pomeni hitro reagiranje, nismo sposobni organizirati. Up-
ravljalski proces bo zato treba prilagoditi tako, da bo lahko sledil na-
ras¢ajo¢emu tehnoloskemu ritmu.

® Gorenjski Glas pise 0 DO Iskra Kibernetika in njenih najpomembne-
j8ih izdelkih prihodnosti. Med te izdelke vsekakor sodita elektronski
stevec in spominska enota, kot racunalniska sestavina. Pri prvem so tako
rekod tik pred zdajci, pomeni pa uvajanje mikroelektronike v njihov naj-
bolj znan izdelek, kar bo omogoc¢alo bolj§e moznosti za merjenje. Spo-
minska enota pa je nov izdelek, pri katerem so razvojno ze precej dalecin,
ki bo zahteval korenito tehnolosko preobrazbo proizvodnje. Odlogili so se
za lastno razvojno pot, ki bo omgo¢ila razvojno, proizvodno in trzno neo-
dvisnost. Tehnoloska preobrazba je v DO Iskra Kibernetika nujna, saj so
kot pretezni izvoznik na zahod pod stalnim pritiskom hitrega razvoja v
svetu. Brez uvajanja novih, tehnolosko zahtevnih izdelkov, ki jih trzis¢e
vztrajno zahteva, v Kibernetiki kmalu ne biimeli ve¢ dosti dela, z zastareli-
mi izdelki pa tudi pravega zasluzka ne vec.

@ Ljubljanski Dnevnik je objavil kraj$o informacijo o obisku dijakov in
Stipendistov v idrijski Iskri. Pred nedavnim je to Iskrino organizacijo na-
mre¢ obiskalo 65 u¢encev tretjih in Eetrtih letnikov srednje naravoslovno-
matematicne Sole »Jurij Vega«. Po ogledu proizvodnje vseh vrst
elektromotorjev so se dijaki seznanili tudi z moZnostmi za zaposlovanje,
saj se bodo morali kmalu odlogiti za kadrovske stipendije in nadaljevanje
studija na visokih $olah, za kar idrijska Iskra letos razpisuje 45 Stipendij.

Drugi o nas

" 3
4

Temu je sledil 3e redni letni skupni pogovor 150 Iskrinih stipendistov, ki
so se s predstavniki 900-clanskega kolektiva pogovarjali predvsem o izku-
snjah pa tudi o problemih, s katerimi se Stipendisti sre¢ujejo med
Studijem. 4

® Primorske novice piSejo o razvojnih dosezkih in nacrtih Iskrine
TOZD AET Tolmin, ki je v svoji nekaj ve¢ kot 30 letni zgodovini marsikaj
prezivel. Vendar so si z vztrajnostjo polagoma pridobivali potrebne
delovne in razvojne izkudnje. Tako danes sodijo med evropsko priznane
proizvajalce na podrocju proizvodnje magnetnih vZigainikov, naprav za
hladni vzZig dieselskega motorja in oksidne keramike. V lastnem
razvojnem oddelku so poiskali nova spoznanja, ki so jih nazadnje privedla
do vrhunske kakovosti. Dokaz za to je prvo priznanje, ki je lani prislo iz
Velike Britanije in sicer od znanega proizvajalca dieselskih motorjev Pe-
rkinsa. Nanasalo se je na vrhunsko kvaliteto ter dosledno izpolnjevanje
dobavnih rokov. Anglezi so to priznanje Tolmincem letos podelili Ze dru-
gi¢. To je vsekakor dokaz velikega zaupanja, ki ga bo AET Tolmin upra-
viéil in verjetno celo povecal prodajo na zahtevno britansko trzis¢e. Razen
v Veliko Britanijo AET uspe$no izvaZa e v Italijo, Francijo, Zahodno Ne-
méijo, ZDA in v drzave v razvoju. Velik kupec pa je tudi Ceskoslovaska.

® Vedé éasopisov je objavilo informacijo o predstavitvi nove knjige dr.
Bore Jevtiéa Informatizaciono doba. Tako je Delo zapisalo, da je SOZD
Iskra skupaj s predstavniki zalozniske hise Globus in avtorjem predstavila
javnosti omenjeno knjigo, ki govori o teoretiénih vedah, tehnoloski rev-
oluciji in sodobni druzbi. Knjiga je ena izmed publikacij, ki lahko pomaga
pri celovitem obravnavanju sodobnega tehnolosko-informacijskega razv-
oja, njegovih posledic za razvoj Jugoslavije in njenega polozaja v bodo¢i
mednarodni delitvi dela. 1zdajo knjige je Iskra tudi finanéno podprla.

® Ljubljanski Dnevnik pie o tezavah v Iskri Kibernetiki, ki sodi med
nase najvedje izvoznike. Po besedah direktorja Petra Kobala, so nekako
pred dobrim letom dosegali e dobre rezultate, zdaj pa so se ekonomski
odnosi tako spremenili, da Ze skoraj nimajo vec izdelka, ki bi prinasal aku-
mulacijo. Prodaja na tuje je uspeéna, vendar samo koli¢insko. Obstdja e
vrsta drugih tezav, ki vodijo vizgubo. Direktor Kobal vidi resitev predvsem
v realnem tecéaju dinarja, sprejemljivejdi ceni strateskih materialov itd.
Poudarja, da je vizija razvoja I skre-Kibernetike jasna. Do leta 1990 name-
ravajo zamenjati skoraj tretjino proizvodnje z izdelki, v katere bodo vlozili
vec znanja.

i

1z tujega strokovnega tiska

finanéni zahtevek za raziskave

1

Vojna v vesolju

Ameri$§ko obrambno ministrstvo
nacrtuje cetrti poskus antisate-
litskega orozja, imenovanega Asad.
Vsega skupaj nacrtujejo 12 takih
Asad testov. Tretji poskus minule-
ga 13. septemora je bil zelo us-
pesen, ko so razstrelili aktivni sate-
lit. Asad raketo je poneslo v viSave
borbeno letalo F 15 in jo izstrelilo.
Raketo so krmilili za ta namen
posebej razviti senzorji, ob&utljivi
na najmanj$e temperaturne vire.

Sedanji poskus bo veljal razstre-
litvi 880 kg tezkega znanstvenega
vojaskega satelita P 78-1, premera
2,1 m, visokega 3,5 m, ki so ga
izstrelili februarja leta 1975 v kro-
Znico na visini 590 km. Satelit je
imel Zivljenjsko dobo 12 mesecev.
Zanimivo je, da je prav ta satelit s
spektrometrom za gama sevanje
odkril prvi¢ komete, ki so zgrmeli
na sonce. Mimo tega je posredoval
tudi podatke o soncu in fotografi-
ral sonéno korono.

Zeleznica
Francija — Anglija

Predor pod Rokavskim prelivom
med Francijo in Anglijo bo spre-
menil tudi nekatere tehnologije
gradnje. Tako so se projektanti
dogovorili, da bodo izdelali novo

generacijo Zelezniskih vagonskih
kompozicij, ki bo bolj ustrezala ve-
likim hitrostim vlakov. Tako naj bi
bile zelezniske kompozicije dolge
priblizno 400 m in peljale naenkrat
po 750 potnikov. Doslej so bili bri-
tanski vlaki po pravilu dolgi le 250
m in so prevazali komaj po 300
potnikov.

Za novo nalogo bodo  Britan-
ci investirali milijardo funtov, kar
znasa priblizno 40% vseh stroskov.
Strokovnjaki namre¢ menijo, da je
problem vlakovnih kompozicij zelo
vazen, ker znasa sedanji promet
prek kanala z ladjami, ali gliserji 3
milijone prevozov na leto.

Tudi ltalijani so sklenili, da bodo
povezali otok Sicilijo z italijanskim
Skornjem. Gre seveda predvsem za
Zelezniski prevoz. Za sedaj se Itali-
jani 8e niso odlogili, ali bodo zgra-
dili predor po dnu morja, ali $e
globlje — skozi kamenino. Le eno
je gotovo, da so opustili misel na
veliki most.

Tudi Japonci
v vesolje

Po zgledu ZDA, SSSR in Fran-
cije naértujejo tudi Japonci polete
z vesoljskimi plovili mini-shuttle. S
1. aprilom’ letoSnjega leta se je
pricelo namre¢ novo proraéunsko
leto in Japonci so Ze dobili §tartni

vesoljskih plovil. V naértu imajo 4
tone tezak mini-shuttle s Sest do
sedemletnimi raziskavami. Tako
naj bi leta 1992 izstrelili mini-
shuttle z novo nosilno raketo H2.
Plovilo pa bo pristajalo le na 3 km
dolgih japonskih letaliskih stezah.

Za uresnicitev naérta bodo izde-
lali pomanj$ane modele za preiz-
kuse v vetrnih kanalih in pozneje
preizku3ali polete le v visini 10 do
20 km, pri ¢emer se bodo posluZe-
vali letal in vidinskih balonov. Ce
bo japonska viada dokonéno odo-
brila celotni naért, bo veljal drzavo
priblizno 20 milijard dolarjev.

Elektronika
v aviomobilu

Amerisko vozilo buick riviera je
prvo vozilo z vdelanim mikropro-
cesorjem in zaslonom na dotik.
Instrument v povezavi z mikropro-
cesorjem ponuja vozniku ved kot
sto kontrolnih funkcij. S prepros-
tim dotikom na zaslon se pokazejo
podatki glede klimatskih pogojev,
voZnje, radijskih prenosov, kaseto-
fona itd. Vsaka kategorija ima Se
ve¢ prikazovalnih moZnosti z razli-
¢nimi kontrolami in prikazi. Poto-
valni kalkulator daje, npr. podatke
o dolZini voZnje s tem, da voznik
posreduje z dotikom na &tartni ¢as

in smer voZnje raéunalniku, le-ta
pa nato po petih do desetih
prevoZenih miljah izraguna celo-
ten ¢as voznje. Druga moznost je
poraba goriva, tako glede dolzine
voZnje, kot hitrosti, mimo prikazov
pritiska v gumabh, koligine olja in
drugega.

Hisna elektronika

Energetska kriza leta 1974 je spr-
oZila tudi raziskave glede ekono-
miéne porabe energije. Ze prve
raziskave so dokazale velike moz-
nosti varéevanja.

Danasnji razvoj tezi k temu, da bi
poverili elektroniki upravljanje in
regulacije energije. Najprej bi
elektronika krmilila ogrevanje in
zralenje, nato vhodno kontrolo
vstopa ljudi, dvigala, telefonske
centrale in tudi podatkovni prenos.
Vse skupaj bi krmilil in kontroliral
osrednji raéunalnik.

Zgled za to je World Financial
center v New Yorku. Poslopje ima
vdelano raéunalnisko inteligenco.
Tudi pisma potujejo iz nadstropjav
nadstropje z isto hitrostjo, kot
obvestila poslovnim partnerjem na
drugi konec sveta. Center ima na
strehi paraboli¢no anteno tako, da
je prek satelita v stalnem kontaktu
Z vsemi podruznicami te ustanove
po svetu. Zbral, prevedel

" in priredil
Marjan Kralj
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Iskra

B

vallai k sodelovanju sodelavce za opravljanje naslednjih del oz.
nalog:

Trino podroéje SEV

Izvoznl referent

Za nedolocden cas

Pogoiji:

— ekonomist

— 2 leti delovnih izkugenj

— znanje nems$kega jezika

— 2 mese&no poskusno delo

vodja lzvoznega sektorja

Bolgarija, Pollska, MadZarska, Romunija in Albanija

za nedologen &as

Iskra Commerce, n. sol. o.
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

Pogoji: 5 :
— dipl. ing. elektrotehnike ali dpl. ekonomist, oz. z delom
pridobljene delovne zmoZnosti

— 3 leta delovnih izkusenj

— ZT registracija S

— aktivno znanje nemskega ali angle3kega jezika

— 3 meseéno poskusno delo K

Finanéno podrotje

knjigovodja INO mreZe

Za nedolocen ¢as
Pogoji:

— ekonomski tehnik

— 3 leta delovnih izkuenj
— 2 mesefno poskusno delo

Kandidati naj vioge v roku 8 dni po objaviz dokazili o izpolnjevanju
objavljenih pogojev posljejo na naslov:
ISKRA COMMERCE, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topniska 58.

Iskra

ISKRA — SOZD Elektrokovinska industrija, n.
sol. o.
Ljubljana, Trg reevolucije 3

Delavski svet |

razpisuje :
po sklepu 1. zasedanja z dne 26. 6. 1986, v skladu z dologili 77. &le
na Samoupravne%a sporazuma o zdruzevanju v SOZD Iskra in 70.
Clena Statuta SOZD Iskra dela in naloge

predsednika kolegijskega poslovodnega
organa
SOZD Iskra

Kandidat mora poleg splo&nih pogojev, ki so dologeni z zakonom,

izpolnjevati 8e naslednje posebne pogoje:

— da ima visoko ali vi§jo strokovno izobrazbo

— da ima 5 let ustreznih delovnih izkusenj

— da je sposoben voditi in organizirati delo

— da ima ustrezne moralno-politiéne vrline, ki zagotavljajo ak-
tiven odnos do samoupravne socialsti¢ne druzbene ureditvein
do razvijanja samoupravnih druzbenoekonomskih odnosov

— da obvlada najmanj enega izmed svetovnih jezikov

— da ima registracijo za opravljanje zunanjetrgovinske dejavnosti

Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju razpisnih pogojev naj kan-
didati naslovijo v 30 dneh po objavi na naslov: SOZD Iskra — Ta-
jnistvo samoupravnih organov, Ljubljna, Trg revolucije 3/12 z oz-
nako »Za razpisno komisijo«.

Prijavljene kandidate bomo o rezultatih razpisa obvestili v 15 dneh
po opravljeni izbiri.

&l

Iskra

8

Iskra-SOZD elektrokovinske industrije, n. sol. 0.

lzobraZzevalni center Iskre,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje posebno obliko pospesenega izobraZzevanja za izpopol-
njevanje strokovne izobrazbe po programu:

8. Zunanjetrgovinska sola v Iskri

v ¢asu od 3. 2. 1987 do 24. 4. 1987

Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno delavcem, ki
jih Iskra usmerja na odgovornej$a delain naloge na podrocju med-
narodnega poslovanja Iskre.

Vsebina: |

Program je sestavljen iz izbranih splosnih in posebnih tem, ki celo-
vito pokrivajo podroéje mednarodnega ekonomskega poslovanja
organizacije zdruzenega dela. Nova specifi¢na in interdisciplinar-
na znanja, ki jih terja zunanjetrgovinsko poslovanje Iskre in med-
narodno okolje, izhajajo iz teoretiénih osnov in so moéno naravna-
na na aktualna vprasanjain druzbeno ekonomske poslovne prakse
s konénim poudarkom na Iskrini problematiki mednarodnega
poslovanja.

Pogoji za vpis:
Za vpis v program strokovnega izpopolnjevanja se lahko prijavi |
vsak, ki izpolnjuje naslednje pogoje:

— je zaposlen v Iskri vsaj 2 leti, :

— ima visjo, ali visoko strokovno izobrazbo tehni¢ne, ekonomske,
pravne, ali izjemno tudi druge smeri,

— obvlada aktivno enega izmed svetovnih jezikov,

— je star manj kot 35 let. |

Kandidati, ki niso oprosc¢eni opravljanja posebnega strokovnega
izpita za delo pri zunanjetrgovinskih poslih, morajo izpit, ki je eden
izmed pogojev za ZT registracijo, opraviti do pri¢etka 8. ZT Sole.

Temeljni seminar za zunanjetrgovinsko poslovanje, oz. za pripravo
kandidatov za opravljanje posebnega strokovnega izpita bo od 29.
9. do 11. 10. 1986 v Portorozu, prvi izpitni rok bo v oktobru 1986.

Organizacija:

Skupne oblike andragoskega dela bodo organizirane celodnevno
6 dniv tednu. Kandidate opozarjamo, naj si prilagodijo obveznosti
v zasebnem Zivljenju na nadpovpreéno obremenitev v ¢asu 3ola-
nja. Obiskovanje $ole bo redna delovna obvezriost.

V okviru priprav na $olanje bomo organizirali tudi temeljna preda-
vanja o izbranih ekonomskih temah v obliki uvajalnega seminarja.

Nosilci programa:

Ekonomska fakulteta Borisa Kidriéa, Ljubljana,
SOZD lIskra, Izobrazevalni center, Ljubljana

Vodja programa:
dr. Mitja Tavcar, dipl. ing.”

Strokovni koordinator programa:
dr. Vekoslav Potocénik

Cas in kraj:

S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli v torek,
dne 3. 2. 1987 ob 8., v hotelu Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek
programa Solanja predvidevamo 24. 4. 1987 ob 14.

Prijave:
|zpolnjene prijavnice naj organizacije, v katerih so kandidati

zaposleni, posljejo najkasneje do 10. avgusta 1986 na naslov: SOZD
Iskra, 1zobrazevalni center Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Posebej prosimo, da upostevate razpisni rok, ker bomo priceli s
prijavami kandidatov za $olanje Ze v septembru 1986 (ZT registra-
cija, dopolnilni te€aji tujih jezikov, uvajalni seminar). §

Podrobnejse infarmacije o vpisnih pogojih, organizaciji, izvedbiin
vsebini programa lahko dobite na tel. §t.; 061/222-212,

§.25., 7. julij 1986

stran 23




Iskra

Iskra elementi, n.sol. o.,
Feriti, n. sub. o., Ljubljana, Stegne 19

Zaradi razdiritve obsega poslovanja in uvajanja novih programov
ter nove tehnologije v proizvodnjo feritnih materialov in induktiv-
nih elektronskih sklopov vabimo k sodelovanju za opravljanje raz-
nih vodstvenih in strokovnih del:

InZenirje elektrotehnike, fizike, strojnistva,
metalurgije, kemijske tehnologife,
ekonomiste in specialiste za racunalnistvo

za opravljanje prostih del in nalog razpisuje delavski svet dela in -
naloge delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi

pomoénika direktorja

- Kandidati
naslednje:

visoka ali vi§ja strokovna izobrazba tehniéne ali ekonomske

smeri in 4 leta delovnih izkudenj pri vodstvenih delih

sposobnost za vodenje in organiziranje delovnega procesa

temeljne organizacije

pozitiven odnos do samoupravljanja

znanje enega tujega jezika

Izbrani kandidat bo imenovan za 4 leta

Kandidati naj posljejo ponudbe z dokazili o izpolnjevanju pogojev

v 15 dneh po objavi razpisa z oznako »za razpisno komisijo«. O izidu

razpisa bomo kandidate obvestili v 30 dneh po sprejemu sklepa o

izbiri.

morajo poleg splodnih pogojev izpolnjevati 3e

in objavlja dela in naloge:

vodje splodno kadrovske sluZbe

Pogoiji: visoka ali vija izobrazba druZboslovne smeri, z ustreznimi
delovnimi izkudnjami, od teh vsaj 3 leta pri podobnih vodstvenih
delih.

Pisne prijave z dokazili posljite v 8 dneh.

Dogovor in pojasnila po telefonu 576-551.
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. — Delavcl sami odlo¢amo o dohodku?! All to pomenl, da so samo
administratorjl in birokratl delavci...

__Mali oglasi

MICHELIN avtomobilsko gumo, dimenzij 135 x 15 ZX, novo, kupim

ISREDISC
GORENJ-
SKE

' Raduha

Planinska sekcija DO ISK-
RA Kranj, vabi vse ljubitelje

VODNA
ZIVAL

planin na izlet na Raduho, v
soboto, 12. julija. S poseb-
nim avtobusom, ki bo imel

odhod ob 6. uri izpred hote-
la Creina, se bomo peljali
&ez Cernivec, mimo Soléa-
ve in po panoramski cestiza

RESLOVAN - -

ZENSKI
GLAS

Crno do odcepa za Grohat.
Pe$ pot nas bo nato vodila
mimo kmeta Bukovnika, ki

3 i
PISATELY |
FLEMING
POVRS
MERA

| OBMOCJE |

16O
GRUDEN
TRSEICA

CONA it

ima 2ig ko&e na Grohatu (ta
je podrta), ¢ez planino Gro-
at in prehod Durce na 2062

OZEK
K0S
BLAGA

m visoko Raduho. Sestopili
bomo &ez planino Loko (Zig
v ko¢i) v Luéah, kjer nas bo
&akal avtobus. Okrog 19.

VRSTA
JELENA

GORA V
TURCII

BOLOGNA

ure bomo v Kranju. Skupaj
bo hoje, ki tece po delu
Slovenske in Korodke pla-
ninske poti okrog 6 ur. Vod-

JEZI-
KOVNA
ENOTA

SREDNJE-
AMER.

——

AGAVA

nika |. Kloar in F. Jese

priporo&ata zato dobro obu-

:jey. Cena prevoza bo 800.—
in.

SESTAVIL |PRASICJE KRAJ

PRI
RIBNICI

Prijave in vplagila sprejema
V. Pajk iz DO ERO, tel. 2822
do srede, 9. julijado 13.

SRECNO

odbor. Glavni urednik: Pavle Ganta
Gregoréiceva 23

oproséeno plaéila davka od promet

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski

Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo

r, pomoé&nik glavnega urednika Milo§ Pavlica, odgovorni urednik Dusan

a proizvodov.




