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Sergej Kraigher in Miran Goslar na obisku v Iskri

V petek, 16. aprila dopoldne sta bila na obisku v Iskra

Commerce predsednik skup$éine SRS Sergej Kraigher .

in predsednil: republifkega zbora Miran Goslar, ki sta
se v skoraj tri in pol urnem razgovoru s predstavniki
ISKRA Commerce, delovnih organizacij ZP in predstav-
niki druzbeno-politi¢nih organizacij in vodstva ZP po-
drobneje seznanila z ustrojem Iskre in odnosi, ki vlada-
jo na relaciji tovarne ZP in Iskra Commerce

' V.soka gosta je najprej po-
zdravil predsednik delavske-
ga sveta Iskra Commerce Ju-
1ij Novljan in po pozdravu na-

prosﬂ glavm.ga direktorja
Iskra Commerce Metoda Ro-
tarja, da je podal uvodno in-
formacijo o organizaciji in

PREDSEDNIK TITO:

st1cneg". ‘sistema.«

Veé besed deiavcem

P-edsednik republike Tito se je 17. aprila udelezil
sestanka nifkega politiénega aktiva. V svojem govoru
je glede bliZnjega II. kongresa jugoslovanskih samo-
upravljaveev med drugim dejal:

»Pricakujem, da bo na kongresu precej ostrih besed
in kritik, toda vasi delegati bodo lahke govorili o zelo
pouénih izku¥njah. Kakor veste« je nadaljeval pred-
[ sednik Tito, sbomo kmalu sprejemali amandmaje, med
i katerimi je posebno vaZen 22, amandma, ki govori ¢
. samoupravljanju -in proizvajalcih. Zato je pomembno,
' da o tem spregovori tudi kongres samoupravljaveey.

V nasih najvecjih mestih,

+ Ljubljani in drugje bi moral bolj priti do izraza delav-
' ski razred in njegov wvpliv. SliSati bi bilo treba glas
delavakega razreda pri ustvarjanju socialisti¢nega duha,
da bi onemogodili $kodljiv vpliv razrednih sovraZnikov
in drugih nasprotnikov nasega samoupravnega sociali-

v Beogradu, Zagrebu,’

funkciji Iskra. Commerce ter
o zdruzenem podjetju Iskra,
njegovih dosedanjih rezulta-
tih in predvideni rasti v pri-
hodnjih petih :letih. Metod
Rotar je nato zares izérpno
predsedniku -Sergeju Kraig-
herju pojasnil vlogo Iskra
Commerce, ki ima in bo 3e

“zlasti v naslednjem obdobju

imela dovolj dela in priza-
devanj, ¢e bo hotela plasirati
za predvidenih 3500 milijard
starih dinarjev izdelkov Iskri-
nih tovarn na domac¢em in tu-
jih trzisc¢ih, pri éemer naj bi
izvoz v letu 1975 narasel Ze

na 100 milijonov dolarjev.

Nadalje je glavni -direk-
tor Iskra Commerce poudaril
zlasti pomembno ekspanzijo
Iskre na podrocju telekomu-
nikacij; kjer ima Iskra moc-
ne poslovne partnerje in od-
jemalce v PTT, ZTP in JLA.
Hkrati je gostoma pojasnil
tudi branzno ureditev organi-

~zacije Iskra Commerce in po-

vedal, da je Iskra  Commerce
v svojem desetletnem delo-
vanju dovolj 'jasno izpritala
opravitenost svojega obstoja
kot trgovska organizacija v
okviru ZP. Prav njeni doseda-
nji poslovni rezultati vpliva-
jo na to, da znotraj zdruze-
nega podjetja vse Bolj bledi-

- Predsednik DS ISKRA COMMERCE pozdravlja predsednika skupédue SRS Sergeja Kraigherja

jo nekdanja trenja med de-
lovnimi organizacijami ZP,
kar kaze, da se vedno bolj
utrjuje zaupanje delovnih or-

ganizacij ZP do Iskra Com-

merce.

Po vseh teh informacijah
je nato predsednik skupséine
Sergej Kraigher postavil ne-
katera tehtna in konkretna
vprasanja. Zanimala ga je na
primer med drugim tudi or-
ganizacija poslovnih odnosov
med tovarnami ZP in Iskra
Commerce, kako je z akumula-
cijo, ki jo posamezna organi-
zacija zdruZenega podjetja
Iskra doseze s svojo proizvod-
njo, kako s proizvodnimi
programi in podobno.

Prisotni predstavniki ZP in
posameznih organizacij so na
postavljena vpra$anja odgo-
varjali s tem, da je delovnim
organizacijam zdruZenega po-
djetja Iskra po statutarnih’
dolocilih dano na voljo, da

_svcue izdelke prodajajo sa-

me, ali prek trgovske organi-
zacije Iskra Commerce kot
specializirane organizacije, ki
si je v drzavi pa tudi v svetu
ze razvila ucdinkovito prodaj-
no in predstavni$ko mreZo, s
katero omogota vedno veéji
prodor Iskre in njenih izdel-
kov. Statut zdruZenega pod-
jetja pa delovne organizacije
obvezuje , da v vseh izvoznih
poslih  poslujejo  izkljuéno
prek Iskra Commerce. Nadalje
so predstavniki Iskre sezna-
nili predsednika skupscéine s
tem, da vsi poslovni odnosi
med delovnimi organizacija-
mi ZP Iskra in med Iskra
Commerce temeljijo na ob-
veznostih po medsebojnih let-
nih in dolgoroénih pogodbah,
ki delovnim organizacijam ob
upostevanju njihovih zmoglji-
vosti in potreb, oz. moZnosti
plasmana izdelkov s strani
Iskra Commerce regulirajo
vidino proizvodnje in celotni
poslovni ciklus med organi-
zacijo in Iskra Commerce.

Predsednik republiskega
zbora Miran Goslar se je nato
zanimal, ée je med prisotnimi
kateri izmed predstavnikov
organizacije, ki svoje domace
prodaje ne vodi prek Iskra
Commerce. Na to vprasanje
je podrobneje odgovoril go-
stoma direktor tovarne ele-
mentov za elektroniko, ki po
svoji  specifi¢nosti domaco
prodajo svojih izdelkov vodi
sama. Ing. Vladimir Klavs je
pri tem navedel vse razloge,
ki so narekovali doslej tak-

(Dalje na 2. strani)

21. april

— dan
osvohodiine
fronte

Vsak narod, ée ceni svo-
jo zgodovino, ki v toke-
vih ¢asa vedno objektivno
zarife dobo in ljudi, se
ob jubilejih s posebnim
odnosom obraca do veli-
kih dni in dogodkov, ki s
svojo  zgodovinsko po-
membnostjo odkrivajo ¢as
usodnih preizkusenj pred
katere so postavljeni po-
samezniki in narod kot
celota,

Tudi na$ narod je Ze
veckrat, odkar domuje na
slovenskih tleh, dodivel in
prezivel ¢as, ko je moral
zbrati svoje elementarne
moé¢i in kljubovati silam,
ki so ogrozale njegov oh-
stoj,

Zaradi tega tudi na¥ na-
rod ceni svojo zgodovino
in dejanja, s katerimi si
je v odlocilnih trenutkih
zagotovil ohranitev svoje
nacionalnostii, kulture, svo.
bode in domovine. Taka
dejanja  vedno
globoko sled v zavesti 1ju-
di in naroda; ostanejo del
spoznanj, ki jih ne pokrl-
je koprena ¢asa.

Letos mineva 30 let od—
kar se je sredi \rojnega

‘pozara slovenski narod =z

ostalimi  nasimi narodi
odlogil za upor. Sledil je
klicu komunistiéne partije
in zdruzil svoje moéi pod
rastavo Osvobodilne fron-
te, ki je bila osnovana 27.
aprila 1941, 27, april —
dan ustanovitve osvobo-
dilne fronte je tako vsto-
pil v naso zgodovino, ‘saj
pomeni zdruzitev  vseh

‘| upornih, postenih in svo-

bodnomislecih ljudi, ki so
sprejeli upor in boj z ja-
snim ciljem, da si kljub
Zrtvam utrejo pot v svo-
bodno zivljenje in zagoto-
vijo pravice, ki jih ima
vsak svoboden rod. 35lo-
venski narod je bil v ti-
stih zgodovinskih dneh
resni¢no zdruzen in zato
sposoben, da organizira in
vodi narodno-osvobodilni
boj in vzporedno razvija
politiécno oblast na novih
osnovah, V tem je tudi
zgodovinska vloga Osvo-
bodilne fronte slovenske-
ga naroda,

Prav je, da se ob 30. ob-
letnici © ustanovitve OF
spomnimo na to. Pred-
vsem je prav, da se tega
spominja na¥ mladi rod,
ki stopa v Zivljenje svo-
boden in prost vseh spon.
Vedeti mora, da je vsak
posameznik in tudi vsak
narod v Zivijenju postav-
ljen pred usodne odloéit-
ve. Takrat mora vedeti
kam mora usmeriti korak
in kam svoja hotenja.

puscéajo |




Sergej Kraigher in Miran
Goslar na obisku v Iskri

(nadalj. s 1. strani)

fen koncept lastne prodaje,
vendar pa je menil, da bo pri-
hodnost najbrze na tem po-
dro¢ju tudi zahtevala, da se
bo tovarna elementov za elek-
troniko vezala na prodajo
svojih elementov prek Iskra
Commerce.

V nadaljevanju razgovora
so predstavniki Iskre sezna-
nili predsednika skupscine
SRS in predsednika republi-
£kega zbora s tem, kako
Iskra sodeluje pri pripravi
druzbenega dogovora o delit-
vi dohodka in osebnih do-
hodkov v branzi elektroindu-
strije Slovenije. Prav tako so
ju seznanili tudi s teZnjo, da
bi znotraj zdruZenega podjet-
ja Iskra ¢imprej sprejeli sa-
moupravni sporazum in Z
njim c¢imbolj poenotili in
vskladili nagrajevanje zapo-
slenih.

Pred koncem dokaj dolgega,
a plodnega in Zivahnega raz-
govora s predstavniki Iskre,
se je predsednik skupiéine
Sergej Kraigher pomudil Se
ob osnutku novega statuta
zdruZenega podjetja Iskra, ki
ga je dobil v pogled. Menil je,

da v tem osnutku, ceprav
razvoj samoupravljanja gre
v smeri decentralizacije, ni
govora o vlogi, pravicah in
dolZnostih proizvajalca, de-
lovnega ¢loveka v organizaci-
jah zdruzenega dela. V po-
govoru o tem vpraSanju pa
se je potem izkazalo, da vse
to zajemajo statuti delovnih
organizacij ZP Iskra, med-
tem ko sam statut ZP pre-
cizira predvsem pristojnosti
in dolznosti na ravni delovne
organizacije — zdruzeno pod-
jetje.

Ob obisku predsednika Ser-
geja Kraigherja in Mirana
Goslarja so na Iskra Commer-
ce pripravili tudi manjSo,
vendar lepo urejeno prilo#no-
stno razstavo nasih najnovej-
Sih proizvodnih doseikov, ka-
tero sta si gosta z zanima-
njem ogledala.

Predstavniki Iskre so se go-
stoma zahvalili za obisk, ki
bo nedvomno zelo koristen in
izrazili upanje, da bo pred-
sednik Kraigher kljub svoji
prezaposlenosti, le Se kdaj
prigel na razgovor o Iskri,
njenem delu in naértih za pri-
hodnost.

Na [i. kongresu
samoupravijalcev bosta

razpravijala

dva delegata iz Iskre

Delegati za II. kongres sa-
moupravljalcev iz Iskre —
njihova imena smo objavili
zadnji¢, so se 14. t. m. pri
generalnem direktorju vnovié
sestali s predstavoiki  druz-
beno-politicnih organizacij in
samoupravnih organov ZP
ISKRA, Pogovorili so se o
nekaterih pomembnih vprasa-
njih v zvezi s pripravami na
bliznji kongres samouprav-
1jalcev.

Nadalje so se na tem se-
stanku domenili, da bosta
dva izmed nasih delegatov
na ‘kongresu v Sarajevu raz
pravijala v okviru predvide-
nih komisij. Delegat iz Iskra
Commerce Julij Novljan, bo
na kongresu razpravijal o
temi: »Kaj v naSem gospo-
darskem sistemu ovira infc-
gracijske procesex, delegat iz
tovarne avtoelektri¢nih izdel-
kov v Novi Gorici Humbert
Slejko pa bo v drugi komi-
siji razpravijal o temi: »0Q
problemih  samoupravljanja
in ‘organizacije dela v inte-
griranih podjetjihe,

DOPISUJTE
V ISKRO!

Pred kongresom, ki se bo
v Sarajevu zacdel 5. maja, se
bodo nasi delegati najbrz Se
sestali in tako temeljito pri-
pravljeni odsli na kongres.

Lansko poslovanje tovarne
elektronskih naprav

V primerjavi z letom 1969 so bili glavni rezultati gospodar-

jenja tovarne elektronskih naprav v letu 1970 takile:

(v 000 ND)
< Indeks

Elementi 1969 1970 19701969
Proizvodnja 31.749 33.566 105,7
Fakturirana realizacija 38.697 38.841 100,4
Porabljena sredstva 21.589 23.757 110,0
Dohodek 17.108 15.084 88,2
Pogodbene in zaken.

obvez. 3.986 2945 739
Osebni dohodki 8.742 8.394 - 96,0
Ostanek dohodka

(akumul) 4.380 3745 85,5
Povprec':ﬁo Stev.

zaposlenih 390 398 102,1

V primerjavi s planom za leto 1970 pa je bila izvrSitev za

leto 1970 taka:

(v 000 ND)
Realizacija
Plan 1970 1970 Indeks

Proizvodnja 38.288 33.566 87,7
Fakturirana realizacija 52.643 38.841 738
Osebni dohodki

(masa OD) 10.527 11.022 104,7
Ostanek dohodka 7475 3.745 50,1
Stevilo zaposlenih 405 398 98,3
Povprecni OD na

zaposlenega (mesecni) 1.401,91 1.518,61 1083

Ceprav je obseg proizvod-
nje, dosefen v letu 1970,
najvisji odkar jih je »Tovar-
na elektronskih naprave do-
segla v dosedanjem obstoju,
so strokovni in samoupravni
organi tovarne temeljito ana-
lizirali poslovanje preteklega
leta, s tem pa ugotovili glav-
na podrodja, kjer je treba po-
slovanje 3e izboljsati, da bo-
mo uspesno izpolnjevali sicer
trezno postavljeni gospodar-
ski plan za leto 1971. Gospo-
darski plan za 1. 1971 predvi-
deva proizvodnjo v vrednosti

42,180,000 ND ob povpreétno
priblizno 440 zaposlenih.

Faktorji, ki so najmocneje
vplivali na_ doseganje gospo-
darskega plana za leto 1970
so bili:

1. preskrba proizvodnje =z
materialom in nesinhrono
posiljanje materiala, zamuja-
nje dobavnih rokov s strani
dobaviteljev — vse to je zelo
zavrlo izpolnjevanje proizvod-
nega plana.

Na tem podrotju moramo
v naslednjem obdobju izbolj-
Sati kontakte z dobavitelji,

Ocena dela organov upravijanja
ZP v pretekli mandatni

Ce ocenjujem delo organov
upravljanja, zlasti delavskega
sveta ZP, menim, da je bila
udelezba na zasedanjih kar
v redu, zdi pa se mi , da je
bila premajhna koordinacija
in premajhna povezava med
delom organov upravljanja
ZP in organov upravijanja
organizacij v sestavu ZP. To
povezavo bi morali vsekakor
v naslednji mandatni dobi
vpeljati, zlasti z obdasnimi
sestanki s predsedniki delav-
skih svetov na%ih organizacij
in predstavniki druZbeno-po-
liti¢nih organizacij. Prav tako
bi bila v dolodenih primerih
zazeljena vedja angaZiranost
¢lanov DS ZP pri reSevanju
problemov, ki se pojavijajo
na DS ZP ali pa tudi ob
drugih prilo#nostih pri dela
v zdruZenem podjetju.

Clani DS ZP bi morali se-
znanjati organe upravljanja
v svojih organizacijah s pro-
blematiko, ki jo obravnava

DS ZP, prav tako pa bi bilo
tudi umestno, da bi &ani
iz organizacij od ¢asa do Casa
porotali na delavskem svetu
ZP o dolofenih problemh po-
sameznih organizacij, zlasti
tistth, ki presegajo pomen
poslovanja organizacije in
bodisi posredno ali neposred-
no vplivajo na rezultate ce-
lotnega zdruZenega podjetja.
Na vsak nadin je na podro-
¢ju povezave med osrednimi
organi upravijanja ZP in
organi upravijanja v mnaSih
organizacijah Se dosti dela in
odprtih vpraZanj, ki jih bo
treba refevati in s tem se bo
tudi tembolj uirjevalo nepo-
sredno upravljanje v zdruZe-
nem podjetju.

Menim, da je bilo delo
odbora za poslovno politiko
ZP v pretekiem obdobju v
bistvu uspeino. Porodilo o
delu odbora za poslovno poli-
tiko ZP je obravnaval %edi
DS ZP Prav pa bi bilo. da

dobi

bi v nekaterih' primerih gra-
divo, tako za odbor za po-
slovno politiko kot za DS ZP,
pripravijali z vetjo strokov-
nostjo, cetudi véasih to ni
lahko, zlasti zaradi Casovnih
terminov, kompleksnosti sb-
ravnave problemov in ne
nazadnje tudi zaradi okrnje-
nosti strokovnih sluzb ZP.

Na vsak natin bomo morali
tako v organih upravljanja
ZP kot v kolegijskem izvrsil-
nem organu ZP dosledncje

vztrajati na realizaciji spre-

jetih sklepov. To je tudi ena
izmed pomembnih nalog vseh
organov upravijanja ZP in
organizacij v sestavu-ZP.' Z
novimi sploinimi akti podjet-
ja, ki so v pripravi, bomo
skusali zaostriti take funkci-
jo sankcij, s &cmer naj bi
samoupravljanje postalo $e
bolj u&inkovito. Rl

Predsednik DS ZP:

ing. Zdravke Tekavec

zahtevati terminsko vsklaje.

ne in kompletne dobave in

dobavitelje vezati s pogodba.
mi.

Na »domacem terenus p
prispevamo k sigurnejsi pre.
skrbi z materialom z uvedh
stroge planske discipline, gz
izboljsanjem

povezave med

prodajo, proizvodnjo in pa-

bavo ter z izboljSanjem pre.
gleda nad zalogami materiala,
kjer si veliko obetamo od ng.
daljnjega uvajanja strojne
obdelave podatkov;

2. z zvetanjem obsega pro-
izvodnje in prodaje v lety
1971 in naprej je vedno vedji
poudarek na komercialni de-
javnosti tovarne, Nove ko
mercialne prijeme  zahteva

tudi spremenjeni krog kup |

cev. V tej fazi se-namigdi
koristna povezava z TSKRA

Commerce za tisti del proiz

vodnje, ki je namenjena ci

vilnemu trgu, oz. za a:‘liklc,!

ki zahtevajo Siroko obdelavo

trga (UKV program) ali pa
se prodajajo v okviru SirSih
prodajnih projektov (telefo-

nija). ;
V tem prvem letu, ki mol
pokazati ekonomski interes |

za sodelovanje obeh partner

jev — tovarne in Iskra Com: |

merce, pricakujemo od nove
oblike komercialnega delova-
nja predvsem uspeSno rino
analizo za leto ali dve naprej,
resno angaZiranje na nafem
programu v kadrovskem
smislu ter financiranje na
podro¢ju dopolnilnega pro-
grama, kjer tovarna s svojk
mi specifitnostmi proizvajak
ne organizacije ne more bitl
tako uspefna kot specializi
rana organizacija — ISKRA
Commerce. :

Leto 1971 je v razvoju to-
varne prehodno leto, ko po-
spefeno osvajamo novo bran-
70 telefonije, pri ¢emer v tem
letu ni mogode realno plani-
rati  previsokega  zvetanja
proizvodnje, pa¢ pa je po-
udarek v tem letu predvsem
na  konsolidaciji notranje
organizacije tovarne, na pri
dobitvi financnih sredstev z
bodoé¢i zvetan obseg poslova
nja in na priucitvi oz. angs
ziranju kadrov. :

Smo torej v poloZaju, kb
moramo v vse nadtete dejav-
nosti vlagati znatna financna
sredstva, a proizvodnja, ki bi
morala nositi ta vlaganja, 5
le nastaja. :

Tak polofaj nam seveda
narekuje izredno pozornost
predvsem na podrocju Sto:
3kov, kjer moramo z obsel
nimi akcijami — med katerr
mi na$tevamo predvsem ik
Fevanje stro$kov nabave, pre:
gled in zni¥evanje nepotreb-
nih re#ijskih OD, budzetiranie
splognih strogkov po sekior
jih in strof$kovnih mestih =
pridobiti tista financna Sl,‘%d'
stva, ki bodo zagOtP"“.l?
uresnititev vseh zaértanih c&
ljev poslovanja, zajetil ¥
gospodarskem in perspekii*
nem planu tovarne.

-— I -




Pred kongresom samoupravljalcev

Delegate Iskre, njihova ime-
na smo objavili zadnjic, smo
paprosili, naj nam odgovorijo
na dve naslednji vprasanji:
1. Kaj pricakujete od II. kon-
gresa samoupravljalcev Jugo-
dlavije in 2. Kako ocenjujete
‘delavsko samoupravljanje v
“zdruzenem podjetju Iskra.

3 Julij Novljan

Za danasnjo Stevilko sta
mam dva izmed njih, Julij
Novljan iz ISKRA Commerce
in Janez Cebulj iz ZZA, na
zgornji vprasanji odgovorila
naslednje:

Julij Novljan: Od kongresa
samoupravljalcev ne pricaku-
jem na podroju samouprav-
ljianja nobenih revolucionar-
nih  sprememb. Tudi za
problem, ki je v nasi druZbi
najbolj sporen in se imenuje
— odgovornost, verjetno ne
bomo naili konéne refitve. O
odgovornosti  vodenja in sa-
moupravljanja je bilo preli-
tega e veliko ¢&rnila, v
glavnem pa smo ostali pri
starem. Kadar poslovanje te-
te v redu, je to zasluga vseh,
ko pa pride do tezav, takrat
odgovornega ni mogode najti.

T R H B TR ER TR

Dokléer pa bomo o skupnih
sredstvih odlo¢ali drugace
kot o svojih, pa verjetno iz-
boljSanja ni pricakovati. Tudi
trosenje iz rok v usta ak Se
ez to mero predstavlja pri
nas sploSen problem. Zivlje-
nje brez rezerv pa zadaja
skupnosti in posamezniku
hude glavobole. Torej so
problemi, po moji presoji,
tako veliki, da ni pri¢akovati
¢udeZnih resitev od tega kon-
gresa. Opravljeno pa bi bilo
Ze precej dela, ée bi vsaj
rekh volku volk.

Janez Cebulj: Pricakunjem,
da bo kongres samoupravljal-
cev realno ocenil sedanjo
stopnjo razvitosti nasega sa-
moupravljanja in ugotovil, ali
je to na svoji sedanji stopniji
sposobno resiti vsaj pomemb-
nej$e konflikine probleme
ter nakazati poti nadaljnjega
razvoja, Bojim pa se Stevil-
nih in kompliciranih resolucij,
ki so po dosedanji praksi
najveckrat ostale le deklara-
cije. Ce bomo s to prakso
lahko prekinili, potem bo
kongres ve¢ kot uspesen.

Julij Novljan: Samouprav-
Ijanje v Iskri je po mojem
mnenju dobro organizirano
in daje najdirSe moZnosti za
razpravljanje in odloanje o
vseh problemih. Sameo delo
organov pa je odvisno od
ljudi, ki samoupravne organe
sestavljajo. Zaradi organiza-
cije zdruZenega podjetja Iskra
pa je pri odiofanju delavski
svet - ZP v najslabSem polo-
Zaju.

Janez Cebulj: Tega, o &
mer tako radi kritiziramo
navzven, doma najveckrat ne
vidimo. Prav gotowo je vrsta
objektivnih razlogov, da mar-
sikaterega skupnega proble-
ne moremo refiti, menim pa,
da so na%i razli¢ni parcialni
interesi $e vedno, ali pa celo

Osnutek ustavnih
amandmajev je v razpravi

Dne 29. marca 1971 je zbor narodov Zvezne skupséine sprejel
osnutek ustavnih amandmajev. Na podlagi tega sklepa so bili
osnutki ustavnih amandmajev dani v javno razpravo. Po
zakljuéku seje zborov narodov bo ta razprava trajala do
15. maja 1971, Mnenja in predlogi iz javne razprave o osnutkih
ustavnih amandmajev XX. do XL. naj se poéljejo do 15. maja
Skupni komisiji wseh zborov Zvezne skupésfine za ustavna
Vprasanja. Sedaj se je zalela javna razprava o enem izmed
2elo pomembnih dokumentov za na$ nadaljnji druzbeno-
politi¢ni razvoj. Nagfe glasilo bo v nekaj nadaljevanjih na
kratko povzelo vsebino posameznih amandmajev zato, da se
tudi na%i delovni ljudje seznanijo z njihovo vsebino in tudi,
da se bodo lahko aktivno vkljuéili v razpravo.

Ze ustava iz leta 1963 je
boudarila nacdelo, da so re-
bublike osnovni nosilei drzav-
nih. funkeij, razen pravic in
dolnosti, ki so z ustavo pre-
Nesene na federacijo. Na tej
Podlagi se je od leta 1963
Tazvijala samostojnost repub-
lik zlasti v politi¢nih odnosih.
0da vrsta doloéb normativ-
Dega dela ustave je preprede-
Vala razvoj samostojnosti in

dr#avnosti republik, zlasti na
podrodju ekonomskih odno-
sov in zakonodaje. Zaradi
tega je bilo nujno omogo€iti
bistveno razSiritev drZavnih
politi¢nih in ekonomskih ‘et
samoupravnih funkcij repub-
lik in avtonamnih pokrajin
v ckviru njithove avtonommno-
sti, prav tako pa tudi njihovo
osamosvajanje zlasti pri doio-
¢anju in wuresniCevanju poli-

. &edalje bolj previadujodi. Zal

se za te parcialne interese
pogostokrat preved izkorisca
delavsko samoupravljanje,

premalo pa spostujejo sklepi
centralnih samoupravnih or-
ganov, ki naj bi enakopravno
zastopali interese delovnih or-
ganizacij in celotnega ZP.

Janez Cebulj

Tujega nocemo, svojega ne damo

»Avtomatika« za-
kljutuje obdobje sanacije.
Rezultati naporov preteklih
let, pravilna politika samo-
upravnih organov in volja ce-
lotnega kolektiva, so omogo-
¢ili trdne t@#melje, na katerih
zeli vodstvo tovarne »Avto-
matika« graditi in razvijati
obstojeti in znani program
tovarne,

Smo proizvajalci  Siroko-
potrosnih izdelkov, zabavne
elektronike, akustike in neka-
terih elementov. DolZnost ko-
lektiva tovarne »Avtomatike«
je, da po svojih najboljsih
moceh ta program razvija in
Siri ter skuSa najti tisto pro-
izvodno obliko, ki bo opti-
malna v danih pogojih trine
orientacije gospodarstva.

Proizvodnja neckaterih na-
sih artiklov, je prenehala Ze
pred ¢asom biti obriniska,
visokoserijski nac¢in dela pa
zahteva modernizacijo, tako
v mehanizaciji, kot v odno-
sih med ljudmi; in to tako
znotraj tovarne »Avtomatikas«,
kakor tudi med organizaci-

Tovarna

razvoja naSe druzbe.

svojega dela.

tike lastnega ekonomskega
razvoja. V zvezi s tem je bilo
potrebno, kot je refeno v
uvodu, zaradi popolnejSega
uresni¢evanja enakopravnosti
narodov in narodnosti ter
krepitve vioge funkcij in od-
govornosti republik in avto-
nomnih pokrajin, ne le spre-
meniti nekatere doloc¢be usta-
ve o ekonomskih in politi¢nih
funkcijah federacije in repub-
lik ter o odnosih med organi
federacije, republik in pokra-
jin, temve¢ je bile peotrebmo
izpeljati tudi ustrezne spre-
membe v zvezi z nadaljnjim
razvojem druZbeno-ekonom-
skih odnosov z namenom
krepitve druibenega poloZaja
in vloge delavskega razreda
in delovnega €&loveka. To daje
nove elemente jugoslovanske-
mu federalizmu, v katerem
se vrsta odnosov ne izraZa

Samoupravijanje — osnova
== nadaljnjega razvoja

Republiska konferenca Zveze mladine Slovenije je
organizirala 19. aprila v Ljubljani zborovanje miladih
samoupravljalcev Slovenije. Pred drugim kongresom
jugoslovanskih samoupravljalcev so mladi samouprav-
ljavci zdruZili svoja stalis¢a glede dolgoroénega razvoja
republike s posebnim ozirom na samoupravljanje kot
ene izmed najpomembnejiih komponent nadaljnjega

Predsednik CK ZKS Slovenije France Popit je v go-
voru o nekaterih aktualnih druZbeno-politiénih in eko-
nomskih vprasanj poudaril, da razprave o nadaljnjih
poteh jugoslovanske socialisticne samoupravne skupno-
sti in $iroke priprave na II. kongres samoupravljavcev
vodijo k istemu cilju — zagotoviti delovnemu cloveku
taksen polo#aj v celotnem politicnem in ekonomskem
sistemu, v katerem bo lahko suvereno odlocal o pogojih

samo in predvsem prek drzav-
nih subjektov, t.j. prek orga-
nov federacije oziroma repub-
lik in pokrajin, temve se
izra’a na samoupravni pod-
lagi in prek aktivnosti samo-
upravnih subjektov. =
Novi odnosi med federa-
cijo, republikami in avto-
nomnima pokrajinama se iz-
razajo v tem, da se zagotav-
lja enakopravna udelezba in
da se krepi odgovornost re-
publik in avtonomnih pokra-
jin pri uresnifevanju prawvic
in dolinosti federacije prek
zveznih organcv. Republike
in avtonomni pokrajini nepo-
sixdno sodelujejo pri formi-
ranju organov federacije ter
pri dolofanju ' in izvajanju
politike federacije. Ustava
SFRJ dobiva znacaj dogovora
med republikami in avtonom-
nima pokrajinama, akti orga-
nov federacije, s katerimi se
dolocajo osnove druzbenega
plana Jugoslavije ali doloda
politika in sprejemajo ukrepi
s katerimi se bistveno vpliva
na ekonomski poloZaj in med-
sebojne odnose republik, av-
tonomnih pokrajin na pod-

~jami ZP Iskra, ki so na$i po-

slovni partnerji. Pri vseh ar-
tiklih se seveda proces orga-
nizacije danes Se ni zacel,
dane pa so vse tehn.cko-
nomske osnove ter priprav-
ljeni elaborati o rentabilno-
sti, ki cakajo samo ustrez-
nega partnerja, s pomodjo
katerega bi lahko finanéno '
akcijo =zaceli. Tu smo, pri-
pravljeni na razgovore, kot
enakopraven partner, sicer
nekoliko siromaSen, pa¢ pa
zdrav kolektiv.,

Pri¢eli smo v preteklem
letw graditi prostore, name-
njene tisti produkciji, ki je
bila dolga leta nazaj pasto-
rek, Zelimo ji dati poudarek
in mesto, ki ji pripada v
Iskri. Kon¢na finalizacija po-
meni za Iskro vsakodnevno
reklamo v pristnem kontaktu
s potroinikom. Pomeni pa
tudi, da pestaja Iskra potros-
nik lastnih elementov, za ka-
tere smo pred leti zgradili
mnoge tovarne in obrate.

Tu je 3e dovolj krubha za
vse, ki se ne bojijo vsako-
dnevnih tezav, za vse, ki iju-
bijo aktivno Zivljenje delav-
ca, tehnika, inZenirja, ekono-
mista in komercialista. MNa
dejanskem bojnem polju pro-
izvodnje in komerciale »naj
se lomijo kopja sposobaih.
Na konkretnih ekonomskih
akcijah naj slone povezave
med tovarnami in ostalimi
organizacijami zdruZenega
podjetja, Moderno Zivijenje
ne trpi odiaSanja, niti prena-
Sanja odgovornosti. Moderna
produkcija zahteva skrbne ak-
cije komerciale, Tu se tudi
mi v tovarni »Avtomatikae, v
vrsti ostalih tovarn zdrufe-
nega podjetja, v polni meri
zavedamo svoje odgovornosti
do programa, ki nam je za-
upan, katerega Zelimo v polni
meri v cilju in interesu Iskre
izpopolniti in razviti.

Andrej Pardubsky, dipl. ing.

(TR R R G T GG

roéju ekonomskih -odnosov,
pa se izdajajo na podlagi
usklajenih stalis¢ z republi-
kami in pokrajinama, s di-
mer se vzpostavlja soodgo-
vornost republik in avtonom-
nih pokrajin pri opravljamju
ustreznih pravic in dolinosti
federacije na teh podrodjih.

S predloZzenimi ustavnimi
amandmaji se razdirja in
krepi vloga republik in avto-
nomnih pokrajin tudi na
podroéju mednarodnih odno-
sov. Poleg udelezbe in odgo-
vornosti republik pri dolcéa-
nju in izvajanju politike na
tem podroc¢ju se dolofa pra-
vica republik in avtonomnih
pokrajin, da dajejo soglasie
za mednarodne pogodbe, ki
zahtevajo izdajo novih ali pa
spremembo obstojedih repub-
liskih in pokrajinskih zako-
nov ali iz katerih izhajajo
obveznosti ene ali vet repub-
kk. PredloZeni ustavni amand-
maji prav tako natancneje
dolo¢ajo vlogo republik in
avtonomnih pokrajin, obcin
in delovnih organizacij na
podrodju narodne obrambe.

(Se nadaljuje)
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Poslovanje ZZAvletu1970

Prodajo storitev in izdelkov
ZZA. smo v letu 1970 povecali
za 44,67, in presegli planira-
no vrednost prodaje za
13,59%:

Celotni dohodek smo pove-
¢ali v primerjavi s planom
za 3449 in je dosegel pri-
blizno 100 milijonov din.

Za dosego celotnega dohod-
ka smo porabili 65,4 % sred-
stev celotnega dohodka, kar
je za 7% veé¢ od plana.

Dosezeni dohodek cca. 35
milijonov din je za 1,7 % vec-
ji od dohodka v letu 1969 in
za 11,3 % vedji od planirane-
ga. V primerjavi z letom
© 1969, ko se je dohodek pove-

&al za 16,59, oziroma za 19 %,
" je povefanje v letu 1970 mi-
- nimalno glede na mocno po-
‘ yetanje vrednostnega obsega
" dela, izraZenega v celotnem

dohodku.

Dosezeni dohodek se je na
podlagi instrumentov gospo-
darskega plana in dolo¢il
pravilnika o delitvi dohodka
razdelili v 9, napram planu
takole:

1. Pogodbene

obveznosti 117,0 %
2. Zakonske
obveznosti 87,8 %
3. Osebni dohodki 103,3 %
4. Skladi 148,9 %
4, a) obvezni rezerv-
ni sklad 138,7 o
poslovni sklad 130,09,
c) sklad skupne
porabe 125,0 9y

Iz navedenih podatkov je
mogoce nedvoumno sklepati
o skrbnem razpolaganju z
doseZzenim dohodkom, saj se
je namenil znatno vec¢ji del
za sklade, kot je bilo plani-
rano.

Vprasanje kadrov nam da-
je v preteklem letu naslednjo
sliko:

Redno je bilo zaposlenih
povprecno 793 sodelavcev in
to:

534 izdelavnih delavcev in

259 rezijskih delavcev.

V celoti smo torej komaj
dosegli Stevilo sodelavecev, ki
jih je predvidel Ze plan za
leto 1969, pri tem pa je raz-
merje med rezijskimi in iz-
delavnimi delavci zelo ne-
ugodno, saj imamo na 2 iz-
delavna zaposlenega po 1
rezijca. K temu v precejénji
meri prispeva izredna raz-
drobljenost enot oziroma
oddelkov s primernim Stevi-
lom vodstvenega in admini-
strativnega kadra, o ¢emer bi
morali temeljito razmisliti!

Kvalifikacijska  struktura
zaposlenih Se vedno ne ustre-
za zahtevanim kvalifikacijam.
Ceprav smo z razpisi veCkrat
vabili strokovnjake, da se
vklju¢ijo v delo na zavodu,
nanje ni bilo pravega odziva
in pri izmenjavi kadrov smo

pridobili ve¢inoma nizje kva-

lificirane delavce.

Podatek, da le 73 % delov-
nih mest, za katera je zahte-
vana visoka ali vi§ja izobraz-
ba zasedajo delavci z ustrez-
no formalno kwalifikacijo,
vsekakor ni razveseljiv. Res
je sicer, da formalna kvalifi-
kacija ne more biti edini kri-

" terij za presojo ali je neko
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delovno mesto pravilno za-
sedeno ali ne.

Ne glede na vse to pa kva-
lifikacijska struktura zapo-
slenih ni povsem prilagojena
zahtevnosti dela, ki je bistvo
Zavodovega poslovanja, t. j.
raziskave in razvojno delo.
Pomanjkanje sodelavcev z vi-
soko izobrazbo bomo v nekaj
letih le deloma lahko pokrili
s sedanjimi Stipendisti. Pre-
cej ve¢ pa bi morali storiti za
dopolnilno izobraZevanje za-
poslenih, kjer doslej nimamo
zadovoljivih uspehov.
izrabi

Tudi pri delovnega

‘¢asa moramo spregovoriti ne-
- kaj besed. Primerjava fonda

delovnega ¢asa s planiranim
oziroma doseZenim se ujema

.-z gibanjem S$tevila zaposlenih.

Vendar pa smo razpoloZljivi
delovni cas izkoristili slabse
kot v letu 1969. Ne moremo

mimo dejstva, da je odpadlo

na enega povprefno zaposle-
nega

v letu 1968 1.148 izdelavnih ur
v letu 1969 1.118 izdelavnih ur
in v letu 1970 samo Se 1.088
izdelavnih ur

medtem, ko je plan za leto
1970 predvideval 1143 izdelav-
nih ur na zaposlenega. Ce pa
upostevamo samo izdelavne
delavce, bi morali ti po pla-
nu doseci 1647 izdelavnih ur,
dejansko pa so jih 1.616. Po-
datkov za prejSnja leta Zal
nimamo. Ponovno je treba
poudariti, da so izdelavne ure
v bistvu zavodov »prodajni
artikel« in da pomeni manj
opravljenih izdelavnih ur pri
enakem oziroma celo vecjem
$tevilu zaposlenih slabse in
drazje poslovanje ter manjso
produktivnost.

Rezijske ure so porasle za
10 %, kar je veliko ved kot

(Dalje na 6. strani)

Nada
Papez

Vse, ki smo te poznali,
je pretresla vest, da si
tako nenadoma zapustila
svoje mesto med nami.
Ozji krog znancev je ve-
del, da si krhka in da
tvoje zdravje ni tako trd-
no, kot je kazal videz, za-
to je bilo presenefenje cb
tej tragiéni vesti Se veje
in udarec toliko bolj bo-
leé.

Draga Nada, zalela si
pri nas .kot vajenka in
spoznala poleg prijetnih
tudi neprijetne strani Ziv-
ljenja. Prav ko si pricela
urejati ‘tvoje in zivljenje
tvoje druZinice si obne-
mogla. Od leta 1964, ko si
se redno zaposlila pri nas,
se je krog tvojih prijate-
ljev mo¢no povedal, zato

ANA KRIZAJ je v »Elektromehaniki« zaposlena od leta 1963 Ceprav je slepa, zavzetﬁ: deiza:

|
|

[

na sestavljanju mosticka za letvo plostatega releja. Z delom je zadovolina, teiave pa ima s |
tem, ker je vezana na prevoz na daljo relacijo |

Proizvodnja
» Elektromehanike « v marcu

iz meseca Vv
mesec nara$éa, To je bilo
sicer upostevano v planu,
toda realizacija je plan ob-
¢utno prekoracila, V marcu
je mesetni naért preseZen za
skoraj 219, oziroma za
7354984 din. Popretna dnev-

Proizvodnja

" na proizvodnja je zopet visja

kot v februarju in sicer za
skoraj 29, Popretna dnev-
na proizvodnja v prvih treh
mesecih je glede na tako
moc¢no prekoradevanje plana
visoka in za 449, viija kot
v istem obdobju lani.

Pregled izpolnjevanja me-
seCnega plana za obrate je
naslednji:

pa je izguba, ki nas je s
tvojo prerano smrtjo pri-
zadela, toliko veéja. Osta-
la nam bo$ zgled in spo-
minjali se te bomo kot
vzorne tovarisice in prija-
teljice. :

Prijatelji in sodelavci
iz Iskrine tovarne
»NAPRAVE« it
Ljubljana

PROIZVODNIJA V MARCU

DE Izvrs, %
Rotacijski stroji 136,8
Kinoakustika 156,8
Produkcija 1824
EMI 143,9
Stevel 110,2
Stikala 122,8
Telefonija 115,2
Mehanizmi 1314
Merilne naprave 85,2
Skupaj 120,9
DE »Rotacijski strojic je

plan obcutno presegla po
vrednosti predvsem na racun
tidfenja zalog, po asortimanu
pa so ostali precej pod pla-
nom, DE »Kinoakustika« je
plan moéno presegla pred-
vsem zaradi realizacije plana
za scanatron in pa zaradi
proizvodnje zvolnih omaric
in ojacevalnih naprav. Pri
asortimanu pa so ostali pod
planom zaradi nereSenih
problemov pri vlozku =za
ventil. DE »Stevci« je plan
presegla za 109, zaradi pre-
sefka plana pri enofaznih in
trifaznih %tevcih. Plan stikal-
nih ur so izpolnili tudi po
asortimanu, do¢im so imeli
pri sinhronem motorju izpad
zaradi neustrezne kvalitete l=-
Zajev, kar jim je povarociio
tudi neizpolnitev plana po
asortimanu. DE »Stikalax so
plan presegla za priblizng
239, kar je posledica zme:ii-
Sevanja zalog. Po asortimanu
pa so plan dosegli z 899, z1-
radi izpada FID stikal. DZ
»ATN« je plan po vrednosti
presegla, po’ ascir'timaqu pa
so ostali pod planom zaradi
manjkajocih kondenzatorjev.
DE »Mehanizmi« je plan
moc¢no presegla. Vse postav-

ke so po vrednosti presegli’

razen pri tokovni varovalki,
kjer niso imeli materiala in
tudi premalo” ljudi. Po asor-
timanu se jim zelo razlikuje
plan elektriénih ur od zahtev
IC. DE »Merilne naprave« sa

angaZirane predvsem V i/
terni realizaciji. Pri eksterni
proizvodnji pa niso imeli
Stevcev za telefonske' napra |
ve, zato niso dosegli plana,

TRIMESECNA PROIZVOD-
NJA

DE Tzvrd,
Rotacijski stroji 121,6
Kinoakustika 1166,
Produkcija 2012
EMI 136,0
Stevei 1049
Stikala 1333
Telefonija 1114
Mehanizmi 1183
Merilne naprave 2911
Skupaj 117,6
Najve¢ sta v kumulativi

presegla plan obrata »Stika-
la« in EMI. To je predvsem
zaradi c¢i¢enja zalog iz lan:
skega leta. Pod planom pa 0
zopet  »Merilne  napraves,
predvsem zaradi nizke reali
zacije v marcu,

PRIMERJAVA TRIMESEC-
NE PROIZVODNIE

(19701971
DE Tzvrd,
Rotacljsisi stroji 190,17
Kincakustika 90,1
Produlkcija 630
EMI 1‘31,3
Stevei 1358
Stika’a 1604
Telefonija 1396
Mehanizmi 192,2
Meriine naprave 714
Crediarna 1090
Vzdrievanje 1024
Druce sicilive 1113
Slaipaj 139,0
Primerjava je delana nd

podlagi stalnih planskib cem
kar pa glede na zastarelost
cen oziroma na spremémbo
asortimana proizvodnje, 1€

" daje prave slike, odnosno

kaze ve¢ pravega fiziéneg“:
povedanja proizvodnje




sELEKTROMOTORJI« ZELEZNIKI — Cedalje vedja proizvod-
mnja zahteva tudi ve¢ delavk, ki pa jih v Selski dolini Ze pri-
manjkuje. Po zadnjih vesteh bodo ta problem resili z »uvo-

zom« iz celjskega podrodja.

vV vigenjcu,

» Elektromotorji « Zelezniki

Siovesna otvoritev novega obrata — 27. aprila

OB 25-LETNICI
KOVINARSTVA SELSKE
DOLINE

Dne 27. aprila 1946 je bila
v Zeleznikih ustanovna skup-
s¢ina produktivne = zadruge
kovinarjev imenovane NIKO.
Ustanovno listino je podpisa-
lo 15 zadruznikov, ki so spre-
jeli pravila, izvolili upravni
in nadzorni odbor ter izbrali
Nika 21._1 ra za.predsednika.
V proizvodnem programu so
se odloé¢ili za plsarmskl prl-
bor

Ta ustanovitew _]E vzeta kot
zaéetck kovinarstva v Selski
dolini, ki zato letos slavi ce-
trt stoletja obstoja. To kovi-
narstvo je nekako nadaljeva-
nje zZelezarstva, v katerem
imajo Zelezniki Ze vedlstolet-
no tradicijo, ki sega prav v
konec srednjega veka. Ko je
leta 1909 ugasnil zadnji ogenj
je bilo- konec
nekdaj tako razvite in slove-

Vpliv stroskov na u_speh
posiovanja in na osebne dohodke

Nedvomno je osnovni cilj
vsakega podjetja oz.. tovarne
doseéi ¢im vedji ostanek do-
-hodka. Vodstva podjetij si
- stalno belijo glave, kako or-
ganizirati podjetje in poslov-
ni proces, da si s tem zago-
tove osnovne pogoje optimal-
- nega gospodarjenja.

Stroski imajo pri tem od-
“lotilen pomen; saj so glavna
odbitna postavka od celot-
nega ustvaucnega dohodka,
0d visine stro$kov je odvisno
le:k%cn je ostanek dohodka
in posredno tudi viSine oseb-

nega dohodka vsakega posa-
meznega delavca,

Na visino stroskov vplivajo
notranji faktorji v podjetju
in zunanji faktorji. Med no-
tranje pogoje bi lahko Steli:
gospodarjenje s sredstvi, or-
ganizacije dela in poslovanja,
primerna izbira proizvodnega
programa ter ucinkovitost
dela strokovnih sluZzb in ne-
posrednih proizvajalcev., Zu-
nanji faktorji so predvsem:
cene, ki vplivajo na ponudbo
in povpradevanje, poloZaj
stroke na trgu, instrumenti

ISKRA —

azplsujc

. brosta delovna mesta za:

podatkov

POGOJT:
pod 1.:

prakso v proizvodnji.

NUDIMO:

vosti;

- maslov:

gad 2/1.

center za avtomatsko obdelavo podatkov LIUBLJANA

1. 2 ORGANIZATORJA sistemske avtomatske obdelave

2. 2 OPERATERJA na luknja¢ih in verificirkah

VS folska izobrazba ekonomske ali strojne sme-
i, znanje vsaj enega svetovnega jezika in nekajletno

Zazelene so konkretne izkuSnje v zvezi s sodobnimi
metodami krmiljenja in obraéuna proizvodnje.

— samosto;no kreativno delo na sistemskih resitvah
integrirane obdelave poslovnih podatkov;

— strokovno izpopolnjevanje za aplikativne resitve na
ratunalni$kem sistemu C__};_)C 6400 izredne zmoglji-

— ugodne finanéne pogme

pod 2.: dokonéana osemletka in vsaj eno «do dve letl
. prakse na lukn_]'luh in verificirkah. :
- Vse kandidate prosimo, da poé]_]e]o svo_le ponudbe na

ISKRA — CENTER ZA AVTOMATSKO OBDEL}\VO
- PODATKOV 61001 LTUBLJANA, Trg prekomorsklh bri-

sekundarne delitve dohodka
(obresti, davek ipd.) in polo-
Zzaj podjetja na trgu (npr.
monopolni),  Trzis¢e ne pri-
znava vedno vseh stroskov,
ki so bili vioZzeni v doloden
izdelek, ali drugace povedano
trine cene niso skladne z
druzbeno potrebnim delom.
Trg priznava le cene (stro-
Ske) popretnih proizvajalcev
in ne najvisjih. To pomeni,
da bo moralo podjetje z. vi-
sokimi vloZzenimi stroski v
svoje izdelke, prodajati pod
lastno ceno in bo tako poslo-
valo z izgubo. Zato je nam-
re¢ odlod¢ilnega pomena za

-podjetje, proizvajati z najniz-
~jimi strogki.

Stroski so v sploSnem pro-
dukt cen in koli¢in vseh ma-
terialov in uslug dolo¢encga
izdelka oz. celotne proizvod-
nje; kar pomeni, da je visina
stroskov odvisna od cen in
koli¢in vseh elementov po-
slovnega procesa (delovna
sredstva, delovna sila, pred-
meti dela). Pravilno vskla-
jeni elementi poslovnega pro-
cesa omogocajo, pri dolocdeni
velikosti podjetja in proz-
vodnega programa, doseganje
minimalnih stro$kov. Prav tu
je eno izmed osnovnih te-
ZiS¢, ki vpliva na uspeh pod-
jetja in prav temu mora vod-
stvo podjetja stalno posve-
¢ati pozornost in elemente
racionalno vsklajevati, Nalo-
ga ni vedno lahka, saj nasta-
jajo primeri, ko posamezni
elementi {obrat; stroji, de-
lovna mesta idr.) niso polno
zaposleni, oz. kapacitete niso
racionalno izkorii¢ene. Vzro-
ki so zato zelo razli¢ni, pred-
vsem prodajne moznosti, kot

(Dalje na 7. strani)

¢e zelezarske obrti. Mnoge je
ta kriza pognala s trebuhom
za kruhom, v Zeleznikih pa
je zavladala revicina.

Po osvoboditvi razmere ni-
so bile ni¢ boljSe. Zeleznikar-
jem so - ponujali delo na Je-
senicah, v Kranju, Skofji
Loki in drugod. Toda ljudje
so hoteli ostati doma in zno-
va obuditi Zelezarsko tradici-
jo. Sprejeli so pobudo Nika
Zumra, ki je imel manjsi ko-
vaski in klju¢avnic¢arski obrat
ter se mu pridruzili,

Ponovno ébdobje je nudilo
malo  moznosti za hitrejéo
krepitev materialne osnove.
Prizadevanje zadruznikov s
prostovoljnim delom in ne-
nehnimi vlaganji pa je zadru-
go tako razvilo, da se je leta
1954 preimenovala v tovarno
kovinskih in elektromehan-
skih izdelkov, obdrzala pa
ime NIKO. Tudi tradicija de-
lavca — kovinarja je hitro
prerasla zacetno obrtnisko
dejavnost in osvojila nove
metode sodobne tehnologije,

NOVA TOVARNA

Ker so prostori stare de-
lavnice in kasneje preureje-
nega hleva postali pretesni,
so leta 1958 zgradili novo to-
varnisko poslopje. Proizvodni
program, v katerem so bili
najprej vrisalni Zeblji¢ki in
sponke, je bil postopoma do-
polnjen z drugimi pisarniski-
mi pripomocki (luknjaéi, Se-
stila, mehanizmi za registra-
torje), analitskimi tehtnicami,
laboratorijskimi  napravami
(centrifuge, mes3alniki) ter
magnetnimi  vZigalniki in
elektromotoréki.

V novo tovarni$ko poslop-
je so preselili obrat za fino
in elektromehaniko, v starih
prostorih pa je ostala proiz-
vodnja pisarni¥kih potreb-
§¢in, Iz obseinega programa
so izlocili tehtnice in to de-
javnost razvili v novo samo-
stojno podjetje TEHTNICA,
Sestila pa je prevzelo pod-
jetje KLADIVAR v Zireh, V
novem obratu so se vse bolj
usmerjali v velikoserijsko
proizvodnjo  elektromotoré-
kov.

PRIPOJITEV K ISKRI

Leta 1962 se je NIKO pri-
pojil k ISKRI in spremenil
naziv v Iskra-tovarna elektro-
motorjev, Zelezniki. Leto dni
kasneje se je stari obrat za
pisarniske pripomocke odce-
pil od ISKRE in pricel po-
slovati kot samostojno pod-
jetje pod imenom NIKO. Ta-
ko so iz prvotne produktivne
zadruge s 15 ¢lani v Zelezni-
kih zrasla tri podjetja, ki da-
nes zaposlujejo okoli 1000 lju-
di (Iskra 650).

ISKRA — TOVARNA
ELEKTROMOTORJEV
ZELEZNIKI

Najvarnejéi izdelek ISKRE

»

~so elektromotorji. Tisto leto,

0d zadruge do podjetja

ko se je NIKO priklju¢il
ISKRI, so jih izdelali 214.000,
kar je po vrednosti predsiav-
ljalo polovico celotne proiz-
vodnje. Ze dve leti kasneje se
je deleZ teh izdelkov povisal
na 91 odstotkov, njihovo te-
vilo pa na 463.000. Zaradi
velikih narocil kupca iz ZDA
so naslednje leto izdelali kar
768.000 elektromotorjev. Za-
tem je nastopila dveletna kri-
za zaradi preklica narodcil;
koli¢ina izdelkov se je zmanj-
Sala na 571.000. PoloZaj se je
znova popravil leta 1968, na-
slednje leto pa so prvié izdelali
ve¢ kot milijon elektromotor-
jev. Lani se je ta Stevilka po-
vecala le za 5 odstotkov.

Zelo naglo se v zadnjem
¢asu povecuje proizvodnja
gospodinjskih aparatov. Na
to je precej vplivala omenje-
na kriza, v kateri se je utrdi-
lo spoznanje, da je za financ-
ni polozaj podjetja precej
bolj ugodno in zanesljivo, ¢e
pospesuje proizvodnjo  kon-
¢nih izdelkov. V NIKU so si-
cer ze izdelovali loiéilnike,
sesalnike, meSalnike, kalorifer-
je in ventilatorje, vendar so
to kmalu prepustili prilepske-
mu MIKRONU, zato v letih
1964 in 1965 gospodinjskih
aparatov niso izdelovali.
Znova so se jih lotili nasled-
nje leto, ko so izdelali prvih
890 elektri¢nih nozev. Tem so
se nato pridruzili kavni
mlinéki, mesalniki, aparati za
susenje las, mesoreznice in
ventilatorji. Vse to so izdelo-
vali v kooperaciji z ilalijal_‘l-
sko firmo GIRMI. Lani je
stekla kooperacija z zahod-
noneméko firmo BRAUN, le-
tos pa 2z angleSko firmo
HOOWER. Lani so izdelali Ze
237.000 gospodinjskih apara-
tov, od teh devet desctin v
kooperaciji s firmo GIRMI.
Delez gospodinjskih aparatov
v celotni: proizvodnji se je la-
ni povzpel na 41 odstotkov.
Pomembnejéi izdelek so Se
sirene, ki jih izdelujejo Ze
ve¢ kot deset let. Do konca
leta 1966 so jih prodajali le
doma, odtlej pa skoraj vse
izvozijo v ZDA. Lani so jih iz-
delali 52.000, kar je po vred-
nosti 5 odstotkov celotne
proizvodnje.

27. APRILA — SLOVESNA
OTVORITEV NOVEGA
OBRATA

Ker so ob tako naglem po-
vecanju obsega proizvodnje
stari prostori postali pretes-
ni, so predlanskim zaceli
graditi novo tovarni$ko po-
slopje v podaljSku sedanjega
s povrdino 3000 kvadratnih
metrov. Namenjeno je proiz-
vodnji elektromotorékov in
nekaterih  sestavnih  delov,
montaza gospodinjskih apa-
ratov pa bo ostala v starih
prostorlh Novi obrat, v ka-
terem je delo v glavnem Zie
steklo, bodo slovesno odprli
27. aprila, na dan petindvajse-
le obletnice kovinarsiva.
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70 AVTOELEKTRIKA 46053 52516 16316 880 1073 1140
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Poslovanje ZZA za

(Nadaljevanje s 4. strani)

bi lahke pricakovali. Zanimi-
vo pri tem je, da so majslabsi
rezultat dosegli v delavnicah,
ki so deosegle le 1278 izdelav-
nih ur na zaposlenega. Ima-
jo pa skoraj 1/4 vseh razpo-
loZljivih ur evidentiranih kot
rezijskih. Razloge za to bi
lahko ugotovili le s posebno
analizo. Domnevameo pa, da
je v delavnicah veé zastojev
zaradi vzdrievanja Ze dotraja-
ne opreme.

Ne moremo tudi mimo ne-
dokonc¢anih nalog, saj so se
v letu 1970 zaradi njih vezave
sredstev stalno povecevale in
to za 15 %, kar je istodasno
tudi rekord vezave nedokon-
¢anih nalog. v zadnjih Stirih
letih.

Poudariti
tole:

moramo  tudi

feto

V poslovnem precesu so
obratovalna sredstva oziroma
balje zadostna koli¢ina obra-
tovalnih sredstev tisti faktor,
od katerega je v precejSmji
meri odvisna uspeinost ali
neuspesnost poslovanja.

Medt-m, ke smo obseg po-
slovanja, merjen z dosezenim
celotnim dohodkom, povecali
za 21,6 %, sme za to poslova-
nje uporabili za 2289% wvel
obratovalnih sredstev.

Pri tem se je delez lastnih
virov sredstev povecal ‘za
18 %, delez drugih virov pa za
26,5 %. Povetano wvezavo ob-
ratovalnih sredstev smo torej
krili preteimo iz tujih virov
(predvsem dolgoroéna in
kratkoroéna posojila).

V delez lastnih sredstev so
pn tem vSteta tudi posojila
iz drugih skladev (rezervmi
sklad, znanstveni sklad,

bode prav gotovo Se dolgo spominjala ma sodelavce, prijatelje in

1970

sklad skupne porabe) ter de-
narna sredstva osnovnih sred-
stev. Ta sredstva, ki predstav-
Ijajo skoraj pelovico lastnih
virov obratovalnih sredstew,
smo bili odtegnili njihovemu
prvotnemn namenu, da smo
vsaj deloma lahko krili po-
vecane potrebe po obratoval-
nih sredstvih. To pa pomeni,
da nismo mogli obnavljati
dotrajanih osnovnih sredstev,
finansirati raziskovalnih na-
log ter Siriti stamowanjskega
sklada v tolikSnem obsegu,
kot bt sicer to lahko storili.
Poslowni sklad, v katerega
vsako leto vlagamo precejs-
nja sredstva pa moramo isto-
c¢asno wuporabljati za kritje
izgub pri prodaji nekurant-
nega materiala in edpisu ne-
uspelih nalog. Vsa ta dejstva
nam nazorno prikazujejo pro-
blem naSe likvidnosti.

se je poslovil Andrej Pendek zaposlen v GPP obrata ATN v kranjski tovarmi.

s0 mu ob slovesu zafeleli ¢imved zdravia im zadovolistva v zasluZenem pokoju
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KRATKE VESTI

FLUIDIKS TEHNIEA

Na simpoziju o najnovejsil napravah za mazanje
na Bledu so razpravijali o sistemu, ki je pomembna no-
vost na tem podrocju. Gre anmre¢ za fluidski sistem,
ki sicer ni povsem mnov, ker ga Ze uporabljajo
v ZDA in SSSR; za druge deZele pa je noviteta, ki JQ
bo potrebna Zele ‘uvesti.

Pod fluidiksom je treba razumeti tehniko vseh kro-
gov upravijanja in vedenja, pri katerih se vgradijo
stitni elementi, ki delujejo na bazi dinamicnega kro.
Zenja. Ti elementi Iahko reSujejo naloge vodenja in
upravljania tako, da sprejemajo tehnidne informacije,
jih spreminjajo, seStevajo in posiljajo dalje. Fluidiksi
omogocajo ved nafinov vezave, ki so ;ph sicer realizi-
rali na elektronski nadin. Pri fuidiksih je bistveno to,
da se proces upravljanja izvaja s pomocjo upravljanja
dolodenega tokovnega medija, ponavadi zraka, v tako
imenovanily »fluidiks-elementihe. Ti elementi tvorijo
terrelj nove tehnologije, ki se hitro razvija in prekasajo
konvencionalno elektroniko v pogledu zanesljivosti in
enostavnosti.

Uporabnostno podrocje so pogoni, v katerih so do-
sedaj zaradi lahko vnetljivih in eksplozivnih plinov ter
tekocih ali trdnih goriv morali uporabiti elektri¢ne po-
strojbe. Drugo pomembne podrodje je strojegradnja.

Dosedaj uporabljana pnevmati¢na upravljanja z nor-
malnimi pritiski bodo zamenjali s fluidiks-elementi, ki
so po velikosti manj$i in porabijo manj komprimira-
nega zraka, medtem ko bodo ohranili pnevmatiéne
delovne elemente. Mi-
TRI MILIJONE IDEJ

V ZDA so leta 1967 prijavili okrog 64.000 izumaowv,
Jugoslavija pa je imela v istem letu 881 izumov. Ceprav
so ZDA po $tevilu prebivalstva pribliZzno desetkrat vecje
od Jugoslavije, je ogromna prednost ZDA veé kot odit-
na. Seveda pa se v ZDA ne opirajo samo na znanslvene
inStitute, raziskovalne organizacije v podjetjih, posa-
mezne raziskovalce, izumitelje, movatorje in racionali-
zatorje, marved nadrtno razvijajo tudi zelo mnoZi¢ne
izumiteljske pobude. V ZDA imajo Ze dolgo poscbno
organizacijo NASH, ki bi ji pe nase lahko rekli nacio-
nalno zdruZenje za sugestivne ideje. Samo v letw 1968
je ta organizacija dobila priblizno tri milijone idej in
pobud, ki jih je dalo okrog 700.000 ljudi. In ée smo Ze
pri ZDA, naj Se omenimo, da so v tej deieli ie leta
1790 osnovali prvi patentni urad, leta 1910 pa so v ZDA
Ze zabelezili milijon potentiranih izumov. Vsekakor Ste-
vilke, nad katerimi bi se lahko tudi pri nas resneje
zamislili.

ISKRA COMMERCE LIUBLJANA, Kotnikova 6
sprejme

v redno delovno razmerje ve¢ novih sodelavcev na na-
slednja delovna mesta:

znance, ki

DIFLOMIRANEGA PRAVNIKA

za sestavljanje in sklepanje pogodb v zunanji in notra-

nji trgovini

— aktivno znanje angleikega, nem&kega ali francoske-
ga jezika

— zazelena praksa

— odslu#en vojaski rok

KADROVIKA

za dela na podroéju kadrovanja

— kontana filozofska fakulteta — smer industrijska
psihologija ali vi§ja Sola za organizacijo dela

— zaZelena praksa

— odsluZen vojaskt rok

INOKORESPONDENTA

za dela na podrocju izvoza

— koné¢ana upravno administrativna Sola
— znanje nemékega oz. angleskega jezika
— aktivno znanje strojepisja

INCKORESPONDENTA _

za dela v nasem predstavniStvu v Stuttgartu

— konéana ESS oz. upravno administrativna Sola

— aktivno znanje nemskega jezika

— znanje strojepisja /

Osebni dohodek v ma$i organizaciji dolo¢a pravilnik o
delitvi osebnih dohodkov.

Cenjene ponudbe prosimo posljite na naslov: ISKRA
COMMERCE, Ljubljana, Kadrovska sluzba, Masary-
kova 15.




Vpliv stroSkov na uspeh
poslovanja in na osebne dohodke

(Nadaljevanje s 5. strani)
tudi mnabavne idr. Odlocilno
vlogo imajo delovna sredstva
(stroji, naprave . . .), ker pred-
‘stavljajo stalne stroke pod-
‘jetja nme glede na to ali se
.uporabljajo ali ne. Neizkori-
i¢anje delovnih sredstev vodi
k spremembi razmerja ele-
‘mentov poslovnega procesa
in dalje do spremembe ravni
‘proizvodnih stroSkov. Stop-
nja zaposlitve vpliva na skup-
ne stroSke, ki se spreminjajo
# obsegom proizvodnje (vari-
abilni), delno pa ostanejo
nespremenjeni (fiksni). Pozna-
vanje razmerja med stroski
in obsegom zaposlitve je zelo
pomembno za poslovne odio-
Citve, Ce se poveta obseg

poslovanja, se povetajo tudi._

stroski, toda samo variabilni,
dotim ostanejo fiksni mespre-
menjeni. To pomeni, da se
znizajo stroski proizvodnje,
oz, izdelkov, in da je za zni-
#anje skupnih stroskov zelo
pomemben tudi obseg proiz-
vodnje. Za podjetje je torcj
zelo vazno, da pozna svoje
fiksne stroike in da prilagaja
obseg proizvodnje mejnim
stroskom. Taka proizvodna
politika omogocta elastiéno
prilagajanje prodajnih cen
izdelkov. Seveda mora upo-
Stevati  tudi
proizvednih naprav, kot tudi
specializacijo in avtomatiza-
cijo, Le wvi§ja produktivnost
in zniZanje poslovnih stro-
$kov, predstavljajo lahko re-
alno osnovo za bolj¥i uspeh

modernizacijo

poslovanja podjetja ter sta-
bilizacijo gospodarstva.

No in kakSno je stanje v
nasih tovarnah oz. podjetjih?
Znatilen je pojav, da se vse
premalo razmi$lja, kako go-
spodariti v podjetju. Dobiéki,
ki se lahko dosegajo na Spe-
kulativen mnadin, usmerjajo
njihovo miselnost v iskanje,
kje bi lahko izkoristili hibe
instrumentov. Vodstva podje-
tij relativno dobro poznajo
principe dobrega gospodarj:-
nja in jih tudi uvajajo v
svoje poslovanje. Brez dvoma
pa slehernemu manjka teore-
titnega znanja, kot prakticnih
izkuSenj, saj ritem razvoja
zahteva neprestano izpopol-
njevanje. Moderna delovna
sredstva si podjetja nabavijo,
tudi kadre si pridobe, toda
prav kadri so mnajbolj deli-
katen faktor poslovnega pro-
cesa, ki so nenadomestljivi.
Delovna mesta moraja za-
sedati primerno izobraZeni
kadri. Toda v praksi ni vedno
tako in razlogi so zelo raz-
li¢ni, Neustrezno in nestro-
kovno zasedena delovna me-
sta povzrotajo welike tezave
v poslovrem procesu, ki se
v konéni fazi krona z neuspe-
hom kolektiva, Pri tem ni
vazno le to, da npr, ekono-
mist zaseda ustrezno nazivno
delovno mesto, ki je sistemi-

zirano w.tovarni ali obratu
in prav tako tudi tehnik,
temvet je pomembno vpra-

Sanje ali je delovno mesto
prav sistemizirano, t.j. ali je

WModernizacija ne pomeni
brezposeinosti

Strokovnjaki neke svetovne sconsultings (svetodavne) druZbe
so dejali v svojih priporoéilih gospodarstvenikom in politikom
glede natina, kako &impreje odpraviti organizacijsko in teh-
nolodko zaostalost, naslednje: ¢impreje prenchajte govoriti o
modernizaciji gospodarstva kot o nekem politicnem cilju!

Strokovnjaki  svetovnega
slovesa so pojasnili to svoje
Stalis¢e pribliZno takole: e
Se lotimo modernizacije kot
nekak$nega politi¢nega cilja,
potem vlaga podjetje wsak
svoj prosti dinar v zame-
njavo starih strojev z movimi
in v nabavo nove tehnologije.
Pri tem pa vetkrat ne raz-
misli o tem, kak$en dobitek
naj bi prinesle takine naloZ-

be. Posledica tega je, da se-

na novih strojih proizvajajo
stari izdelki. Resda hitreje in
produktivneje, toda za ta
stari sortiment ni novih kup-
cev, Taki$na modernizacija
prinaga s seboj namesto do-
bitka — presezek delovne
sile, polna skladi$¢a in od-
placila kreditov za nove stro-
J¢, ki ne zagotavljajo ustre-
7en dohodek.

Mednarodni  strokovnjaki
50 pridali $ec &isto matelno
ugotovitev: najprej je treba
modernizirati proizvodni pro-
gram, mnajti blago in sorti-
ment, ki ga trZi%¢e sprejema,
botem %ele prideta ma vrsto
tehnologija in modernizacija

- kot nekakina noderadnia za

novi preizvodni program. Po-
vedano s strokovnim jezi-
kom: proizvodni Kkoncept v
razvoju (ki temelji na moz-
nostih obstojede tehnologije
in strojev v lastni tovarni)
je treba madomestiti s kon-
ceptom marketinga. Izhodi-
$¢e za marketing pa je ku-
pec, trzsle, trzna privlaénost
izdelka, Ce se ravnamo po
teh nacelih, se proizvodnja v

moderniziranih pedjetjih po-

vediuje; namesto, da bi prislo
do odpustanja delavcev kot
snaditevilnihe, sprejemajo
nove.

Statisti¢ni podatki

ki jih je zbral Zavod za raz-
iskovanje triiséa v Beogradu
za preteklo leto, potrjujejo
sdiagnozo« mednarodnih sve-
tovalcev. Induwstrija in wvedji
del ostalega gospodarstva de-
jansko vlaga ¢edalje ve¢ raz-
polo#ljivih sredstev v moder
nizacijo, ker je pac taksma
sklimhae«,” Toda statistika ne
spremlja v zadostni meri re-
zultate teh naloZb, ker o njih
(Dalje na 8. strami)

predvidena prava izobrazba.
Vedno to podrodje dela v to-
varnah ni najbolje urejeno.
In tako so tu veroki, ki vodi-
jo do narasiamnja stroskov.
Vse preveé se Zze kaZejo moj-
strska in tudi tehnokratska

" gledanja ter odklanjanje stro-

kovnih kadrov ekonomsksga
profila, Ceprav so leti 3e
kako potrebni podjetju in
tudi obratom oz. enotam.

Povsem napak ravnajo tudi
vodstva podjetij, ki smatrajo,
da meposredni proizvajalci ne
morejo bistveno wvplivati na
znizanje stroSkov. S podatki
o stroskih, ki jih #biraio
ustrezne sluzbe, je treba se-
znanjati kolektiv, predvsem s
tistimi vrstami na katers
lahko kolektiv vpliva. Z na-
zorno prikazanimi strogki ko-
lektivu se doscga vedja zain-
teresiranost za gospodarjenje
ter vzbuja zavest in odgovor-
nost. Vsak <&lan  kolektiva
mora imeti predstavo o tem
kaj strodki so, kako nastaja-
Jjo, koliko stamejo posamezni
stroji, maprave, material in
usluge, kaj je amortizacija,
s kakSnimi stro%ki delajo
posamezne delovne enote idr.
Odlotilnega pomena je pri
tem, da vodstveni delavci z
dobrim zgledom vzgojno vpli-
vajo in s tem wustvarjajo
ugodno razpoloZenje. Infor-
miranost kolektiva ima lahko
pomemben deleZ pri znizanju
stroskov o0z. gospodarjenju,
ki mora biti stalno. ObZasne
akcije za zniZanje stroikov
imajo sicer trenutni udinek,
prav gotovo pa nhiso kazalec
dobrega gospodarjenja. Infor-
macije morajo biti sestavlje-
ne v taki obliki, da so za oko
privlatne, s kratko in jedr-
nato vsebino, ker jih le tako
¢lani kolektiva radi citajo.

Vpliv stroSkov na dohodek
je torej oditen. Zavedati se
je treba, da zniZanje stroskev
v enem obratu ne sme pov-
zrociti zvisanja istih v dru-
gem obratu oz. enoti podjet-
ja. Vsakdo si mora biti na
jasnem, da je in mora biti
enoten skupni cilj podjetja.
Od celotnega dohodka pod-
jetja je torej odvisen osebni
dohodek vsakega posamcz-
nika, Leban

Slika je vredna
vet kot tises besed

Letos praznujemo petin.avajset let obstoja naSega
podjetja. Cetrt stoletja Iskre. Koliko se je v tem c¢asu
zgodile. Bili smo price vesclih dogodkov, poslovnih
uspehov, razofaranj, novih odkritij in Se in $e. Marsi-
Cesa se Se Zive spominjamo, marsikaj smo pozabili, Da,
pozabili, ker se nam vcasih enostavno ni zdelo vredno
zabeleziti kak navidezno %e tako »nedolien« dogodek,
bodisi fotografsko ali drugace.

Pa poizkusimo to sedaj. Ob nafi obletnici se nam je
rodila misel, da do konca leta zbiramo fotografije, ¢rno-
bele in barvne, ki bi se nanasSale na naSe dejavnost.
Prikazite naSega sodelavca, nase izdelke v proizvodnji
in uporabi, nase delovno okolje, skratka vse, kar ima
zvezo z Iskro, <eprav neposredno. Sprejemamo vse,
samo izvirno in duhovito mora biti. Lahko je to napr.
delavec, ki uporablja iskrino elekiri¢no orodje visoko
na neki novi zgradbi ali pristanii¢u, lahko je to gospo-
dinja, ki uporablja nek gospodinjski aparat Iskre, ali
pa otrok, ki telefonira z Iskrinim telefomnom.

Morda ste podoebne posnetke #e kdaj napravili? Tem
bolje. Posljite jih. Amaterji ali profesionalci, meje ni.
Uspela in odkupljena dela bomo Siroko uporabljali.
Vsako leto nastopa ZP Iskra ma Stevilnih mednarodnih
komercialnih sejmih in tehni¢nih razstavah, kjer taks-
nih fotografskih prikazov nikeli ni dovelj. Imamo
Stevilne trgovine, kjer bi taka dela lahko s pridom
uporabljali za dekoracijo notranjosti in izloZzbenih
oken. Tudi v na%e komercialno-tehni¢ne publikacije
bi lahko uspe$no poZivijali s takimi ilustracijami. Kot
#e refemo, tudi na dokumentacijsko vrednost ne smemo
pozabiti. Fotografije bomo sprejemali do 31. 11. t.1. in
jih bo ob zacetku decembra letos ocenjevala strokovna
komisija.

Slike naj bodo nekaSirane, vendar pa tehni¢no obde-
lane in v formatu 18 x 24 cm ali ved¢je. Neodkupljene oz,
nenagrajene posnetke bomo avtorjem vrnili do 15, jan.
1972. Slikam priloZite tudi ustrezen negativ, Slike poslji-
te zas¢itene in priporoc¢eno. Podrobnosti bomo Se¢ objav-
ljali na tem mestu.

Dela bomo seveda nagrajevali in sicer po duhovitosti
in po dokumentarni ter umetniski vrednosti.

.Nagr-adu za majbolj uspeli posnetek  2/000/00 N din
Druga do 4. nagrada po 1.000,00 N din
Peta do petnajsta magrada po 500,00 N din

Fotografije oddajte na naslov: Iskra Commerce,
sektor marketing, Ljubljana, Linhartova 8a.

lzvilecki iz sklepov samoupravnih organov

SKLEPI 22. SEJE POSLOV-
NEGA ODBORA TOVARNE
(9. aprila 1971)

® Poslovni odbor je spre-

" jel na znanje porotile o iz

polnitvi plana proizvodnje v
marcu letos, po-katerem je
bil plan tovarnc doseZén §
1209 %,.

@ Poslovni odbor je obrav-

naval© poroéilo  tehnidkth
sluzb o doseganju norm in o
izpolnjevanju programa, ki
ga je bil PO sprejel na svoji
seji dne 6. 11. 1970.

a) V letu 1970 je bilo p®-
preéno doseganje norm za
vso tovarno 136 %. Dogovorje-
ni nive 1309, popretnega do-

seganja norm se je dvignil

v letn 1969 na 132,5'%, v letn
1970 pa na 136 %.

b) Pri pregledu jzpolnjeva-
nja programa je poslovni od-
bor ugotovil, da vetina nalog
ni izpolnjenih, ker tehniske

sluzbe mimajo ustreznih ka-

drov. Poslovni odbor vztraja,
da se maloge iz programa mo-
rajo irpolniti Tn penovno ma-
roca  kadrovski  shazbi, da
izpolni sklep PO in zagotovi
tehniénim slufZbam ustrezne

kadre. Ker so nekateri roki
#e zamujeni, naj jih tehnitke
sluzbe dolodijo nanovo.

Poslovni odbor je bil sezna-
njen s porocilom organizacij-
ske sluzbe o uvajanju avto-
matske obdelave podatkov s
tekotim in  perspektivnim
delom. racdunskega centra,
prav tako pa tudi s tezavami,
ki se pojavljajo pri osvaja-
nju posameznih stopenj ob-
delave podatkov. PO je ugo-
tovil, da se ve&ina proble-
mov pojavlja zaradi netoéno-
sti, meafurnosti in poslovne
mediscipline. Za odpravo pro-
blemov je PG sprejel zadev-
ne aklone,

Co]



nElektromotorjic Zelezniki

$¢

Koncano sindikalno

ISKRA

dopustia v ¢asu

OBVESTILO

— tovarna avioelekiriénih izdelkov
Nova Gerica, obveSca vse poslovne partnerje,
da tovarna ne bo obratovala zaradi kolektivnega

OD 26. APRILA DO VKLJUCNO 3. MAJA 1971

Uprava

Modermzacua ne pomeni
brezposelnosti

(Nadaljevanje s 7.-strani)
verjetno ne razmisljajo do-

volj niti sami vlagatelji na-
loZb.
Nekaj statistiénih paber-

kov: od 649 anketiranih pod-
jetij jih je imelo 435 razvoj-

% .
= * $¢ Sahovsko prvenstvo
Program prireditev $3  Liubli
o 33 Ljubljane
Qb 25. ObletnICI 88V prejsnjih Stevilkah na-
Z &¢ Sega glasila smo na kratko
kovﬁna rstva :: spremljali letognje sindikalnc
&¢ ~mostveno Sahovsko tekmova-
€9 nje Ljubljane, v katerem je
SORgReLt 4_' iy ' s 33 letos v III. ligi sodelovala iz
Slavnostna seja delavskih svetov vseh treh podjetij :z Iskre samo ekipa fahistov iz
{Eskru_.l ;\I'RO in Tehtnica) ob 10.uri v dvorani kina 86 {gyarne »Aparatic. To prven-
Obzorje. MNa njej bodo podelili plakete in priznanja za ¢ ; B e e
20, oziroma 15 let vestnega dela 3: Fvo '}c Ay 0] %S ? .
Dramska predstava »Kolesa temes ob 20.uri v kino e zadnjem kolu so Sahisti tc-
dvorani. :: varne elektriénih aparatov iz-
¢# gubili sre¢anje z najmocnej-
NEDELJA, 25. 4. 1971 $3 S0 ekipo »Pavel Morgan« z
Promenadni koncert godbe na pihala ob 11. uri na Trgu 3: rezultatom 4 in pol : 1 in pol
v Zeleznikih. ¢ tockami. V konénem vrstnem
Mladinska prireditev pod naslovom »Moj domacéi kraj« :: redu se je ta nasa ekipa v
ob 16 uri v dvorani kina. Pred prireditvijo bo razgla- =~ e IIL. jakostni ligi uvrstila na
sitev rezultatav Sportnih tekmovanj in podelitev poka- :: 6. mesto s skupno dosezenimi
lov- posameznikom in ekipam. ¢# 15 in pol to¢kami.
Ob 20. uri ponovitev predstave »Kolesa temee. :z
o
*e

PONEDELJEK, 26. 4. 1971

Prireditev pod naslovom »Vecer ob plaviu« ob 20. uri.
Povorka z baklado od Iskre do plavza, v kateri sode-
luje godba na pihala. Prireditev bo v obliki recitala.
Celotni program bo potekal v znamenju zgodovine
Zeleznikov. Z vezano besedo bo prikazana zgodovina,
vimes pa bodo z recitacijami ali skec¢i predstavljena
posamezna obdobja (zacetek Zelezarstva, kovastvo, pre-
nehanje kovastva, prva svetovna vojna, druga svetovna
vojna). Ce bo vreme ugodno, bo tudi zabavni del prire-
ditve.

TOREK, 27. 4. 1971

Osrednja proslava ter zakljudek prireditev in otvoritev
novih proizvodnib prostorov Iskre ob 10.uri. Ob tej
priloznosti bodo podeljena odlikovanja predsednika
republike ustanoviteljem zadruge.

Ob 13, uri piknik pred plaviem.

-::00 290(900000000000040000¢

Letovanje

duzecem »IMPERIALc,
Cena za VII.
Cena za VL

Poéitniska skupnost ISKRA sprejema rezervacije za
letovanje na Rabu v sodelovanju z Ugostiteljskim po-

in VII. mesec 50 din in 2 din tur. taksa
in IX, mesec 45 din in 2 din tur.

Prenodevanje je v privatnih vilah,

na Rabu

taksa
sobe so druge

0000040000000_000000000000

kategorije s tekofo vodo in skupnimi sanitarijami.
Prehrana je v restavraciji »BANJOL« v neposredni bli-
Zini plaze. Vse sobe so v okolici 300rn te restavracuc
Kapaciteta je do 100 leZiic¢.

Kolikor bo dovolj interesentov — vsaj.20 skozi julij
in avgust je lahko rezervirati leZiica.

Prijave sprejemamo pogojno do 15. maja 1971.

UPRAVA PS

PRIJAVA ZA LETOVANJE

Priimek in ime

kraj

Zaposlen v organizaciji

tel. &t. ...

Naslov Ihi\faliééa

Zelim letovati v Poditniskem domu

od doit s 1971,

., Stevilc otrok do 10 let .

Stevilo odraslih oseb ...

V kolikor ne bo moZna rezervacija v navedenem domu, Zelim letovati $e v domu

Datum prijave: 1971 _Podpis prijavljenca:

Potrdilo rezervacije : ictovaniec v Potit. domovin 1SKRA

Potrjujemo ' rezervacijo za tov.

iz organiz.tovarne kraj

- potitniskem domu ISKRA

. od ' do
21971 v sobl-Sfevanas h aestevnleri St 0 wls e

Potrdilo sluZ kot napotnica, s katero se prijavljenec izkaZe ob prihodu v dom.
Obenem mora predloziti potrdilo o vplacani akontaciji.

V kolikor prijavljenec nima obeh potrdil, izdanih od PS ISKRA ga upravnik doma
ni dolZzan sprejeti. UPRAVA PSI

L DS TR
ZAHVALA
Ob smrti moje drage mame

ANGELE LOCNISKAR

.se iskreno zahvaljujem 'wsem

sodelavcem ' proizvodne de-
lavnice obrata »Merilne na-
prave v  tovarni »Elektro-
mehanika« Kranj za izraze
soZalja in denarno pomoc.
Sin Filip z druzino

T T R S

ZAHVALA h

Ob prerani izgubi mojega
dragega oceta -

ANTONA KRALJICA

se iskreno zahvaljujem vsem

sodelavcem na liniji Ziénih

oblik v obratu ATN za izraze

soZalja in finanéno pomod.
Ivanka Gorjup:

2222244

1S KR A — glasilo delovne
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
mdustrije za elektromehaniko,
telekomunikacije, elektroniko
in avtomatiko — Urejuje
uredniski odbor — Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od-
govorni urednik:-Janez Silc
— Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vrafamo — Naslov
uredni$tva: [SKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-221,
int. 333 — Tisk in klieji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

ne programe 3%e pred refor-
mo, ve¢ kot tretjina pa ne.

‘Po reformi je 418 podjetij

spremenilo svojo orientacijo
ali pa je odstopilo od dote-
danjih programov. Rezultat
tega je bil tak, da se je od-
stotek tistih, ki so imeli toé-
no dolofeno razvojno pot,
zmanjsal na nekaj manj od
polovice. V' preteklem letu
je celo manj od polovice teh
podjetij wuresnicevalo svoje
razvojne programe, nad 50
odstotkov jih je izpolnjevalo
samo delno, manjse $tevilo
pa sploh ne,

Odgovor na tak pojav je
bil, da trZis¢e ni zadostno
preudeno, da za programe ni
dovolj sredstev in strokovnih
kadrov, Z drugimi besedami,
programi so bili izdelani na
stari nadin, brez podatkov o
trziséu in polozaju podjetij
v njem: odstopanja so bila
po sili razmer nujna,

Zastavlja se vpraSanje: za-
kaj delamo na tak nadin m
kaj bi bilo potrebno storiti,
da se obstojefa praksa spre-
meni. V tolazbo lahko nave-
demo, da se v Britaniji Sele
zadnjih pet ali Sest-let obéuti
povetana orientacija na mar-
keting, kajti to delo’ je zelo
kompleksno, uresnicevanje pa

drago — v finanénem in ka-
drovskem pogledu. Ravno
tako je tezko spremeniti

mentaliteto ljudi in namesto
nazora, ki je dajal do danes
absolutno prednost tehnolo-
g‘l_u (pri nas na Zalost stari
in primitivni), spre]en sta-'
lis¢e, da razvoj kreira nekdo
drugi, namreé trzisce. 5

Sku3ajmo si razlagatl te!
pojave tako ali drugace, todd
pOd'ltk] gospodarskih ?hOl“
nic so ob zacetku 1zvajanja
reforme odkrili éudno resni-
co: namret, da so se Vv raiz-
dobju uvajanja drobnih ra-
cionalizacij v podjetjih naj-
vefkrat ukinjala delovna meé
sta raziskovalcev trZiscal

Tr#is¢ée pa postaja cedalje
pomembnejsi &initelj in samo
tisti, ki je v stan]u p1ed\'l
deti obstojede, Se bolj’ a
bodoce potrebe kupca, lahkoi
opravlja smotrne naloZbe V
modernizacijo. Kako dosedi.
ta cilj?

Pomoé, ki jo na tem pod-
roc;u lahko nudi &asopis, je'
omejena samo na nacelne
ugotovitve, da je treba spree
meniti odnos do razvoja I
modernizacije. Zadostuje #
da vzpodbudi nekoga k raz
misljanju [ jutrisnjem
dnevu. Mi



