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»O organizaciji bi rad 
spregovoril s stališča naših (
potreb po višjem dohodku (

Ugodni rezultati prodaje v septembru
Na tem mestu smo že v preteklih dveh mesecih ugotavljali ugodnejše rezultate prodaje naših 

izdelkov v juliju in avgustu, katerim se pridružujejo še ugodnejši rezultati doseženega obsega pro­
daje v septembru, ki je po podatkih fakturirane realizacije dosegla kar 2,24 milijarde S-din, upošte­

vaje pri tem tudi izvozne dobave v tem mesecu.
Tako je fakturirana realizaci­

ja v septembru ponovno za 5 od­
stotkov višja kot v avgustu. Sek­
tor prodaje in zunanje trgovine 
je s tem presegel mesečni plan 
fakturirane prodaje za 2,7 od­
stotkov. Čeprav je celotno pod­
jetje v proizvodnji doseglo — po 
prvih statističnih podatkih — sa­
mo 89 odstotkov planirane pro­

izvodnje po vrednosti (na kar 
vpliva predvsem nedoseganje 
plana v obeh priključenih, dislo­
ciranih obratih izven Celja), je 
rezultat tako visoke fakturirane 
realizacije predvsem posledica 
nadaljnjega bistvenega padca 
zalog gotovih izdelkov, ki — kot 
znano že tretji mesec — padajo. 
Po prvih ocenah so zaloge goto­

vih izdelkov v septembru po­
novno padle za blizu 200 milijo­
nov S-din in to predvsem na ra­
čun določenih dosedanjih zalog 
proizvodnje obrata VII. in na­
daljnjega padca zalog obrata VI. 
Do padca zalog pa je prišlo prav 
tako pri izdelkih matičnega pod­
jetja, kjer npr. koncem septem­
bra 1966 nismo razpolagali več 
z nikakršnimi zalogami peči na 
olje EMO-5.

Septembrska fakturirana re­
alizacija je za več kot pol mili­
jarde S-din ali 30 odstotkov vi­
šja kot septembra 1967. To bist­
veno povečanje letošnje prodaje 
gre predvsem na račun izredno 
ugodne prodaje izdelkov obrata 
VII v tem mesecu. Zaloge tega 
obrata, nagrmadene v I. polletju, 
sedaj ob proizvodnji novih izdel­
kov pri nekaterih izredno hitro 
kopnijo. Po prvih ocenah so za­
loge gotovih izdelkov v tem ob­
ratu padle za več kot 120 milijo­
nov S-din. Prvič v letošnjem le­
tu smo v tem mesecu z izdelki 
obrata VII. tudi nad razrezom 
plana realizacije v tem obratu, 
čeprav obseg proizvodnje še 
vedno zaostaja za planom letne­
ga razreza.

č e  še naprej analiziramo po­
slovne rezultate septembra 1968, 
pa moramo žal ugotoviti, da je 
bil količinski obseg proizvodnje 
v matičnem podjetju v tem me­
secu manjši kot v septembru
1967. Prav tako tudi ne moremo 
biti zadovoljni z obsegom proiz­
vodnje in fakturirane realizacije 
izvoza, saj je fakturirana reali­
zacija izvoza v letošnjem sep­
tembru — kljub višjim cenam — 
za preko 10 odstotkov manjša 
kot lanski september. Če pa gle­
damo fizični obseg izvoza po 
stalnih cenah leta 1967, pa ugo­
tavljamo celo padec za več kot 
20 odstotkov.

Ob koncu teh prvih — morda 
v neki meri suhoparnih — po­
datkov, je treba dodati, da je do 
tako velike prodaje prišlo na eni 
strani zaradi pričakovanega se­
zonskega večjega povpraševanja 
po naših izdelkih, na drugi stra­
ni zaradi dodatne kupne moči in
(Nadaljevanje na 7. strani)

Predsedniku Zveze komunistov Jugoslavije 
Josipu Brozu-Titu

Dragi tovariš TITO !
Komunisti, mladina in drugi delovni ljudje celjske 

občine izražamo ogorčenje nad pritiskom Sovjetske zve­
ze in drugih članov Varšavskega sporazuma na Zvezo 
komunistov Jugoslavije, zlasti pa na nesramne napade 
na Tvojo osebnost.

Ob tej priložnosti izražamo popolno vdanost in za­
upanje Tebi in globoko privrženost naporom za socia­
listično graditev Jugoslavije ter politiki Zveze komu­
nistov Jugoslavije.

Od Tebe tovariš Tito, CK ZKJ in jugoslovanske 
vlade pričakujemo, da boste še naprej vodili dosledno 
politiko miroljubne in aktivne ►koeksistence, znotraj Ju­
goslavije pa še hitreje izgrajevali naš samoupravni so­
cialistični sistem.

Ob tem, ko Ti izražamo vso priznanje za več kot 
30-letno uspešno vodenje jugoslovanskih komunistov, 
nedeljeno priznanje, ki si ga zaslužil kot voditelj jugo­
slovanskih narodov pri socialistični graditvi Jugoslavije 
in priznanje za velike napore in uspehe v mednarodnem 
delavskem in komunističnem gibanju, se pridružujemo 
predlogu zagrebških komunistov in Te tudi mi pred­
lagamo kot edinega kandidata za predsednika Zveze ko­
munistov Jugoslavije na devetem kongresu ZKJ. Kot 
vselej doslej računaj tudi v bodoče na našo polno za­
upanje in podporo pri svojem delu.

Celje, 25. septembra 1968.

KOMUNISTI — ZBRANI NA 
V. SEJI OBČINSKE 
KONFERENCE ZK 
CELJE
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RADO BREMEC

POSLOVANJA
in znatno višjih skladih pod­
jetja. Te naše potrebe in 
uresničenje teh morajo od­
ločiti o tem, če je nova or­
ganizacija potrebna. Ni reče­
no, da bo ta organizacija 
ostala trdna zelo dolgo do­
bo. To je namreč dinamična 
stvar, ki jo je potrebno 
vsklajevati in prilagajati 
razvoju in z razvojem pora­
jajočim potrebam. Zavedati 
pa se moramo, da nova or­
ganizacija ne sme biti korak 
nazaj, brez ozira na to, ko­
liko organizacij smo imeli 
v zadnjih letih, važno je 
samo to, kaj smo z njimi 
pridobili.

Osnovno vodilo nove or­
ganizacije, ki jo te dni spre­
jemamo vsaj okvirno, mora 
biti, da izkoristimo notra­
nje rezerve. Te bi nam mo­
rale zagotoviti ekonomič­
nost in rentabilnost poslo­
vanja, višje osebne dohod­
ke in krajši delovni teden, 
vendar tako, da bomo kljub 
temu, da bomo manj delali, 
kar najbolj izkoristili vse 
naše možnosti za proizvod­
njo.

Za novo organizacijo po­
slovanja smo se na osnovi 
rezultatov morali odločiti. 
Vsi vemo, da nam dosežena 
sredstva za sklade ne dajejo 
možnosti za pokrivanje niti 
preproste, niti razširjene re­
produkcije, torej nabave no­
vih prepotrebnih strojev, iz­
gradnjo skladišč, delavnic 
itd. Vemo pa, da bo za 30 
milijard starih dinarjev — 
kot to predvideva naš plan 
— to nujno potrebno.

Če govorimo o realizaciji 
30 milijard starih dinarjev 
in v zvezi s tem o nujni re­
organizaciji poslovanja, pa 
nikakor ni na mestu, da go­
vorimo o 250 ljudeh v ko­
lektivu, ki jih je preveč. 
Nikakor! Za takšen promet 
bomo morali zaposliti ne 
samo teh 250 ljudi, ampak 
celo novo delovno silo, zah­
tevati pa moramo od vseh 
čim večji učinek, saj bo tudi 
rezultat ugodnejši za vsake­
ga posameznika.

Že danes moramo pove­
dati, da ne sme nihče čez 
leto dni tolmačiti nove or­
ganizacije z utemeljitvijo, 
da ni uspela, zato ker nismo 
250 ljudi postavili na cesto. 
Ni namen reorganizacije, da 
ljudem kruh vzamemo, am­
pak da damo boljšega — če 
gre — celo več ljudem. Zato 
bo treba tistim delavcem, 
ki bodo po novi organizaciji 
morda brez dosedanjega de­
la, poiskati nova delovna 
mesta s ciljem - povečati pro­
izvodnjo. S tem pa bomo
(nadaljevanje na 2. strani)
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poslovanja
aktivirali eno poglavitnih 
notranjih rezerv, ki nam 
bodo zagotovile 42-urni de­
lovni teden. Razumljivo je, 
da bo potrebno za to, da bo­
mo manj delali, pa' ne manj 
zaslužili in ne manj nare­
dili, upoštevati posebnosti 
tehnološkega procesa in iz­
koristiti strojni park tudi 
ob sobotah in nedeljah. 
Organizirati bomo morali 
vsklajeno delo v nekaterih 
proizvodnih obratih in od­
delkih tudi ob sobotah in 
nedeljah, vendar tako, da 
bi bili ljudje vsaj dve soboti 
in nedelji v mesecu doma. 
Preseneča me, da naši ljud­
je ne zahtevajo krajšega de­
lovnega tedna, saj bodo ime­
li več časa. ampak uresni­
čenje te naloge celo poudar- 
jajp kot neizvedljivo.

Prav podobno je z vpra­
šanjem naše rekreacije. 
Prav za rekreacijo bomo 
morali poskrbeti, govorimo 
o regresu in o bolje ureje­
nem počitniškem domu na 
eni strani, na drugi strani 
pa zato nismo pripravljeni 
nič narediti. Niti vpraša­
nja rekreacije niti vpraša­
nja regresa pa ne moremo 
pustiti ob strani, saj bi si 
danes na primer s prosto­
voljnim delom ustvarili po­
goje za letovanje vse naše 
družine, ne samo enkrat, 
ampak za več prihodnjih 
let.

Zavedati, se moramo, da 
je v zvezi z novo organizaci­
jo poslovanja v podjetju eno 
osnovnih vprašanj, vpraša­
nje odgovornosti. Vsaka no­
va organizacija namreč lah­
ko uspe samo v primeru, 
ko vsak opravi svojo nalo­
go. Popolnoma nemogoče je 
pričakovati, da bi organiza­
cijo lahko speljal en sam 
človek ali pa skupina ljudi, 
če ostali ne bi pomagali. 
Zato tudi moramo o vpra­
šanju odgovornosti v tej 
.zvezi več govoriti. Vpraša­
nje odgovornosti omenja tu­
di naša zakonodaja, vendar 
le načelno. Dejstvo je, da 
je to vprašanje premalo do­
ločeno, da se odgovornost 
prepleta, zaradi slabe orga­
nizacije pa so funkcije tako 
razdeljene, da je odgovor­
nost težko slediti. Tako sko­
zi sam postopek odgovornost 
zvodeni. Radi skrivamo ali 
prevalimo odgovornost na 
kakšen organ, dejstvo pa je, 
da v takem primeru lahko 
tako organ nosi odgovornost 
(Nadaljevanje na 3. strani)

O s n o v n a  n a č e l a  o d r e j a n j a
1 Pri ugotavljanju problemov 
* organizacije poslovanja v pod-
( jetju je potrebno predvsem ugo-
( toviti način, kako pristopiti k re-
I ševanju problemov. Ze sam pri-
( stop k ugotavljanju in odpravi
II problemov je izredno pomemben
\  za podjetje. Od tega so odvisne

naše koncepcije, izbira metod in 
, sredstev, katere bomo uporab- 
I ljali pri reševanju organizacij­

skih vprašanj. Organizacijske 
probleme moramo reševati v 

l skladu s tehničnimi in ekonom-
\  skirni zakonitostmi poslovanja v
l podjetju. Po osnovnem principu

■I organizacije moramo pričeti naj-

I
prej z analitičnimi raziskavami 
obstoječega stanja organizacije 
poslovanja na osnovi mikroele­
mentov po organizacijskih eno­
tah, funkcijah in podjetja kot 
celote. To pomeni, da je analitič­
na metoda poslovanja osnovana 
na neposrednem snemanju ka­
rakterističnih dogodkov in lo­
gičnih odnosov, ki obstojajo. 
i  Pravilnost organizacije se oce-

(I njuje s tem, da ugotavljamo,
(• kakšne so možnosti normalnega
i  funkcioniranja procesa dela in
t  ali se normalno uporablja delo
# človeka in sredstev za delo.
J Analiza nam omogoča izločati 

mikroelemente organizacije, a 
sinteza teh elementov omogoča 
najti potrebne postopke, ki zago­
tavljajo normalno funkcionira­
nje poslovanja tako, da se upo- 

i števajo osnovni principi in zako-
nitosti funkcionalne delitve dela.

Ker je organizacija neobhodni 
potencial, ki lahko nasprotuje 

< negativnim notranjim in zuna-
• ' njim vplivom, so potemtakem
( tudi mikroelementi neobhodni
( potencial za normalni tok ppsa-
< sameznih elementov poslovanja,
( Zaradi tega je organizacija pod-
(( jetja na toliko višjem nivoju,

I
 kolikor se dejanski potenicali

posameznih mikroelementov pri­
bližujejo potrebnemu potencialu. 
Zaradi tega se po tej metodolo­
giji postavljajo mikroelementi, 
njihov obseg pa je odvisen od 
proizvodnega procesa, velikosti 
podjetja in poslovnih ciljev. 
Razčlenjevanje vsebine dela po 
funkcijah na osnovi mikroele­
mentov omogoča ugotavljanje 
funkcionalnih zvez med posa­
meznimi deli. To pomeni, da se

¡
ugotavlja funkcionalna delitev 
dela in optimalne metode pove­
zovanja del. Metoda prikazuje 
sodelovanje mikroelementov ka­
kor tudi njihovo frekvenco v ob­
liki ponderov. Obseg ponderove 
oblike prikazuje funkcionalno 
povezanost in je neobhodno po­
treben pogoj za koordinacijo ce­
lotnega poslovanja. Ugotovljeni 
ponderi konkretizirajo organiza­
cijo enote in funkcije. Za oce­
njevanje nivoja organizacije 
uporabljamo specifične formule, 
ki določajo koeficient odstopa­

nja med obstoječim stanjem in 
nivojem organizacije poslovanja. 
Optimalne ocene so postavljene 
na osnovi dejstev, da morajo biti 
v vsakem podjetju prisotni vsi 
mikroelementi in funkcije s tem, 
da se njihova vsebina konkreti­
zira glede na velikost podjetja 
in proizvodni proces.

Po prikazanem analitičnem 
postopku se prikažejo nepravil­
nosti in slabosti v organizaciji 
obstoječega poslovanja na nivo­
ju organizacijskih enot, funkcij 
in podjetja kot celote. Poleg 
funkcionalnih slabosti mikroele­
mentov se zbirajo tudi fizični in 
vrednostni podatki, kakor tudi 
rezultati tehničnega ter ekonom­
skega pomena, velikost le-teh pa 
pogaja obstoječe poslovanje.

Tako dobljeni podatki in re­
zultati omogočajo, da se postavi 
sinteza po elementih poslovanja 
in da se kvalificirajo organiza­
cijske slabosti' danega stanja, 
oziroma da se lahko postavijo 
diagnoze, ki omogočajo novi ni­
vo organizacije poslovanja.

Po teh splošnih uvodnih ugo­
tovitvah in po začrtani metodo­
logiji je delovni tim podjetja 
opravil analizo mikroelementov 
po posameznih fukcijah in ob 
tej priliki zajel:

— sedanjo vsebino poslovanja 
in frekvenco po funkcijah;

— problematiko, ki nastopa v 
sedanjem stanju poslovanja;

— mišljenje posameznega čla­
na kolektiva v obliki predloga, 
ki bi izboljšal sedanjo problema­
tiko.

Na podlagi te analize je izvr­
šena sinteza analize sedanjega 
stanja mikroelementov. Sinteza 
temelji na analizi problemov 
neposrednih mikroelementov, pri 
čemer se upoštevajo problemi iz 
frekvence oziroma iz analize po­
srednih mikroelementov. Ob pri­
liki izvajanja sinteze, na podlagi 
določene tehnologije je izvršena 
sistemizacija vseh problemov in 
sicer po izvorih teh problemov. 
Izvori so naslednji:

— funkcionalna delitev dela;
— metode in tehnika dela;
— tehnologija toka in obdela­

ve informacije.
Konkretna razdelitev skupne­

ga poslovanja na funkcije v pod­
jetju je naslednja:

— planska funkcija
— funkcija raziskav in razvoja,
— funkcija priprave proizvod­

nje,
— funkcija prodaje,
— funkcija proizvodnje,
— funkcija nabave,
— funkcija kadrov,
— funkcija finance,
— funkcija računovodstva,
— funkcija varnosti pri delu,
— administrativna regulativna 

funkcija,
— funkcija upravljanja in iz­

vrševanja (vodenja).

Posebno pozornost moramo 
posvetiti organizaciji planske 
funkcije, ker predstavlja osnov­
ni nervni sistem v organizaciji 
poslovanja, ki lahko s progra­
mom predvidi skupne in delne 
poslovne cilje ter pravočasno 
reagira na nenormalne pojave v 
poslovanju.

Poleg načela decentralizacije
pravic, dolžnosti in odgovornosti 
in odgovornosti po posameznih 
funkcijah, pa morajo obstojati 
še integralni interesi v okviru 
enotne poslovne politike podjet­
ja in interesi enotne metodolo­
gije toka in obdelave planskih 
nalog. Potemtakem se mora v 
podjetju urediti konkretizacija 
planske funkcije, ki pripravlja 
in usklajuje programsko-planske 
rezultate in parametre ter orga­
nizira in nadzoruje permanentno 
regulacijo med predvidenimi in 
ustvarjenimi rezultati.

Čimbolj kritično moramo upo­
števaje osnovna načela analizi­
rati probleme stanja organizaci­
je poslovanja planske funkcije. 
Večina problemov v obstoječem 
poslovanju namreč izvira iz ne­
urejenih odnosov in funkcional­
ne delitve dela v okviru planske 
funkcije, posebno še iz konfuzne 
tehnologije toka in obdelave 
programsko-planskih informacij.

Važnost funkcije ekonomsko 
tehničnih raziskav se vidi iz 
konkretnih mikroelementov in 
tudi iz razvojno raziskovalnih 
aktivnosti, ki se morajo obvezno 
aktivizirati, oz. morajo obstojati 
v vsaki gospodarski organizaciji.

Ti razvojni posli zajemajo:
— študij bazičnih idej razvoja 

in napredka;
— študij razvoja proizvodov,
— študijske' raziskave najbolj 

ugodnih rešitev razvoja in na­
predka proizvodnih procesov;

— ekonomske raziskave upo­
števajoč tehnični razvoj in na­
predek.

Te osnovne skupine aktivno­
sti zahtevajo tudi druge študij­
ske raziskave, ki so glede na so­
rodnost in enote tehnike obdela­
ve neposredno vezane na kom­
pleksnost- poslovanja funkcije. 
Potemtakem se v prikazane raz­
vojne posle vključujejo še na­
slednje aktivnosti:

— raziskave tržišča kot ustvar­
jalci pogojev baznih idej, upo­
števajoč plasman in repromate- 
riaj;

— raziskave nakupa strojev in 
strojnih naprav ter projektira­
nje razširjene rekrodukcije in

— raziskave in projektiranje 
standardizacije.

Funkcija ekonomsko tehnič­
nih raziskav predstavlja vse na­
loge, med katerimi obstoja med­
sebojna odvisnost in od katerih 
je odvisna rešitev kvalitete per­
spektive podjetja.



r a v n i n a š e  o r g a n i z a c i j e
Funkcija priprave proizvodnje 

zajema aktivnost, oziroma mi­
kroelemente, ki predstavljajo 
poslovne dogodke pripravljalne­
ga ciklusa procesa proizvodnje. 
Se pred začetkom proizvodnje 
se vršijo najrazličnejše analize 
in ugotavljajo možnosti za ne­
moteno delovanje brez zastojev, 
ekscesov in improvizacije. To 
so naloge pripravljalnega ciklu­
sa. Le-te naloge omogočajo 
maksimalno koncentracijo pro­
izvodne organizacijske enote na 
samo proizvodnjo, tj. na količino 
in kvaliteto izdelkov na čas iz­
delave.

Obenem moramo omeniti, da 
nekateri mislijo, da je proizvod­
nost dela posledica večje inten- 
zifikacije dela neposrednega 
proizvajalca v proizvodnji. Vse­
kakor obstaja možnost, da s po­
večanjem fizične sile omogočimo 
večji učinek, vendar pa le do do­
ločene meje ekonomičnosti, ker 
intenzifikacija proizvodnje ni 
vezana le na učinek dela delov­
ne sile v proizvodnji, temveč ji 
je pogoj dobro izvedena organi­
zacija pripravljalnega ciklusa 
procesa proizvodnje. To pomeni, 
da je proizvodnost dela odvisna 
od nivoja organizacije funkcije 
priprave proizvodnje, konkretno 
od organizacije proizvodnega 
procesa, in tudi od drugih teh­
nično ekonomskih prijemov.

Ta ugotovitev nam dokazuje 
pomembnost in kvaliteto funk­
cije priprave proizvodnje ter po­
trebo, da obstaja v organizaciji 
poslovanja podjetja. Organizaci­
ja funkcije priprave proizvodnje 
je odvisna:

— od zakonitosti enotne obde­
lave pripravljalnih nalog;

— od optimalne rešitve funkci­
onalne delitve dela;

— od timskega sistema dela, 
ki izključuje dualizem strokov­
ne delovne sile, in

— od proizvodnih sredstev gle­
de na režime dela, asortiman 
proizvodov in delovne sile.

Prodaja je najvažnejša funk­
cija v procesu reprodukcije, ker 
omogoča, da se proizvodi uvelja­
vijo na tržišču, oz. spreminja 
blagovna v denarna sredstva. 
Prodaja je zelo dinamična in za­
hteva ažurne organizacijske 
spremembe, da bi uspešno 
opravljala svoje naloge. Mikro­
elementi prodaje predstavljajo 
sorodne aktivnosti, ki morajo 
biti vedno prisotne v vsaki or­
ganizaciji. Njihova razporeditev 
po sorodnosti, racionalnem pove­
zovanju in po vsebinski važno­
sti zahteva konkretizacijo pro­
daje na ravni podjetja. Zato so 
neposredno vezane s tangentni- 
mi nalogami ostalih funkcij.

Poslovni proces prodaje je ne­
posredna, oziroma precej preciz­

na nadgradnja proizvodnega 
procesa in je obenem vez med 
proizvodnjo in tržiščem. Zato 
nastopajo pri razvrstitvi prodaj­
nih aktivnosti problemi organi­
zacijskega značaja. Proizvodnja 
namreč uveljavlja dva načina 
plasmana na podlagi:

— kontinuirane in veliko-se- 
rijske proizvodnje in

— diskontinuirane malo-serij- 
ske oziroma individualne proiz­
vodnje, ki na področju komer­
cializacije na tržišču zahteva 
nasprotne organizacijske prije­
me. Individualna proizvodnja 
zahteva zaradi neposrednih teh­
ničnih rešitev na tržišču organi­
zacijo s pomočjo koncentracije 
projektantsko-tehničnih in pro­
dajnih aktivnosti, serijska proiz­
vodnja pa je pogoj za komerci­
alno plansko distribucijo s po­
močjo kontinuaranega serijskega 
plasmana. To so osnovni faktor­
ji, ki vplivajo na organizacijske 
prijeme, vendar pa se dopolnju­
jejo s konstatacijo tako, da so 
proizvodi individualne proizvod­
nje investicijskega karakterja, 
proizvodi emajlirnice pa karak­
terja široke potrošnje.

Vse te ugotovitve neposredno 
vplivajo na končno rešitev orga­
nizacije planske funkcije. Poleg 
tega pa moramo' rešiti tudi pro­
blem raziskave in analize trži­
šča. Raziskave tržišča so funda- 
mentalnega karakterja, analiza 
tržišča pa operativnega karak­
terja. Ta organizacijski problem 
je slabost mnogih podjetij, tako 
tudi tega, saj se ta problematika 
pojavlja med vsem procesom po­
slovanja.

V osnovi zajema funkcija pro­
izvodnje naloge neposredne or­
ganizacije proizvodnje, oziroma 
fino terminiranje in lansiranje 
proizvodnje do organizacije de­
lovnih mest. Ostale pripravljal­
ne naloge, ki so po času in izvr­
ševanju oddvojene od neposred­
ne proizvodnje rešujemo v pri­
pravljalnih službah, kar omogo­
ča proizvodni funkciji maksi­
malno koncentracijo neposredne 
organizacije dela v proizvodnji. 
To osnovno organizacijsko nače­
lo, ki v kovinsko-predelovnalni 
industriji predstavlja tudi dolo­
čeno zakonitost, je poleg drugih 
elementov vsekakor za določe­
no formacijo, oziroma organiza­
cijsko zgradbo funkcije proiz­
vodnje in tudi funkcije tehnične 
priprave. Ta koncepcija zahteva 
določeno koncentracijo sorodnih 
aktivnosti, ki predvidevajo sa­
mostojno organizacijsko enoto 
neposrednega proizvodnega pro­
cesa z enotno koordinacijo in 
samostojno organizacijo tehnične 
priprave, ki ima tudi enotno ko­
ordinacijo vseh pripravljalnih 
služb. Koordinacijo1 tako zaokro­
ženih celot sorodnih aktivnosti 
vršimo s pomočjo:

— tehnologije toka in obdela­
ve tehničnih informacij s per­
manentno regulacijo in

— tehnologijo toka in obdela­
ve programskih informacij s 
permanentno regulacijo;
tako, da obstaja pri reševanju 
nalog timski sistem obdelave v 
horizontalni koordinaciji.

Mikroelementi nabave pred­
stavljajo obvezne aktivnosti, ki 
jih ustanavljamo, ali pa so že v 
podjetju, oziroma v funkciji. 
Njihova razvrtitev po sorodnosti 
in racionalnem sodelovanju na 
področju pripravljalnega ciklusa 
procesa proizvodnje zahteva čim 
krajše rešitve tehničnih in na­
bavnih nalog. Ta funkcija je 
namreč zelo važna nadgradnja 
organizacije proizvodnje, ker je 
pogoj za kontinuiteto, kvaliteto 
in višini stroškov v proizvod­
nji. Organizacijski prijemi te 
funkcije so odvisni od nasled­
njih osnovnih načel:

— oskrbovanje proizvodnje je 
v celoti odvisno od tehnične pri­
prave proizvodnje, ki določa , 
kvaliteto in kvantiteto oskrbo- , 
vanje proizvodnje;

— oskrbovanje proizvodnje je . 
neposredno vezano na progra­
miranje proizvodnje, ker nasto­
pa programska služba kot naro- 
čilec repromateriala in odloča • 
tudi o roku uporabe materiala;

— po frekvenci mikroelemen­
tov oskrbovanja proizvodnje se 
pojavlja 66 % aktivnosti za in­
terno sodelavo in 34% aktivno­
sti za komercializacijo oziroma 
eksterno sodelavo.

Tako lahko trdimo, da je for- . 
miranje funkcije nabave v teh­
nični pripravi proizvodnje upra- , 
točeno, ker je njeno delovanje < 
sestavni del ciklusa priprave 
proizvodnje.

Vse ostale funkcije (funkcija 
kadrov, funkcija financ, funkci­
ja računovodstva, funkcija var- - 
nosti pri delu in administrativno 
regulativna funkcija) so enotno 
Obdelane, ker predstavljajo nad­
gradnjo pripravljalnega in izvr­
šilnega ciklusa procesa proiz­
vodnje. Imajo tudi enake pro­
bleme v osnovni organizaciji. Te 
funkcije predstavljajo v organi­
zacijski strukturi podjetja skup­
ne službe, ki opravljajo usluge 
ostalim funkcijam in tudi dela 
za integralne interese delovne 
skupnosti. Na tem področju se 
pojavljajo mikroelementi, ki de­
finirajo naloge v financah, ra­
čunovodstvu, kadrovanju, zaščiti 
pri delu in splošni administraci­
ji.

Če upoštevamo, da so osnovni - 
znaki pomanjkljivosti, ki izvira­
jo iz analize mikroelementov, za 
naštete funkcije enotni, pridemo 
do naslednjega enotnega za­
ključka:
(Nadaljevanje na 4. strani)
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poslovanja
(Nadaljevanje z 2. strani) 
le formalno, ne pa dejansko. 
Pri vsem tem pa so povzro­
čene škode pa povsem ma­
terialne. Naj omenim le pri­
mer uvajanja proizvodnje 
peči na olje. Že predlani in 
lani smo imeli s ponovnim 
utekom sredi poletja pri 
proizvodnji EMO-5 težave, 
pa se do letos še vedno ni­
smo dovolj naučili. V sep­
tembru ni plan proizvodnje 
peči za noben izdelek izpol­
njen. Prav sedaj, ko je se­
zona za prodajo peči na vr­
huncu, mi namreč ne mo­
remo dobaviti toliko, kot bi 
lahko prodali.

Za vse naloge, ki jih pri­
naša nova organizacija ali 
pa jih narekujejo redne na­
loge, pa bi morali biti za­
interesirani vsi člani kolek­
tiva, namreč vsi tisti, ki tu­
kaj zaslužijo in imajo več 
ali manj razvit čut pripad­
nosti temu kolektivu. Dej­
stvo je, da bomo morali pro­
bleme skupaj in vsi reševa­
ti, da pa bomo morali za­
četi razpravljati o zadevah, 
kjer bomo dobili rezultate, 
izogibati pa se brezplodnim 
diskusijam, če s tem ne mo­
remo doseči koristnega 
končnega cilja. Zaradi ta­
kih diskusij namreč naša 
enotnost slabi in krni.

Zavedati se moramo, da 
pomeni za vsako podjetje 
stagnacija v ekonomskem 
smislu propad. Kajti druga 
podjetja napredujejo in pre­
raščajo tistega, ki stoji. O 
tem moramo razmisliti in v 
takem smislu postaviti tudi 
naše cilje ter jih uresničiti. 
Ti cilji pa so nove kapaci­
tete, večji obseg proizvod­
nje, višji dohodki in več 
sredstev za sklade, saj je 
vse kar imamo danes za 
takšno podjetje premalo. Le 
s takšnim programom, ki pa 
ga moramo uresničiti, bomo 
zagotovili naš nadaljnji ob­
stoj, višje osebne dohodke 
in tudi boljši družbeni stan­
dard. Rezultati vsega tega 
pa morajo biti, da obdržimo 
na trgu položaj kot ga je 
naše podjetje imelo, in ga 
danes še ima na notranjem 
in zunanjem trgu.«

PO ŽIVAHNI RAZPRAVI 
SO ČLANI DELAVSKEGA 
SVETA SPREJELI PRED­
LOŽENO SHEMO OKVIR­
NE ORGANIZACIJE PO­
SLOVANJA. O TEM GO­
VORI SESTAVEK NA 2., 3. 
IN 4. STRANI.



Naša udeležba na velesejmih na Dunaju in v Kolnu
N a še  p o d je t j e  s e  j e  tu d i  le to s  s  s a m o s to jn o  r a z s ta v o  iz d e lk o v  

u d e le ž ilo  o b e h  n a jv e č j ih  v s a k o le tn ih  s e j e m s k ih  p r i r e d i t e v  je s e n i  

v  z a h o d n i E v r o p i .  R a z s ta v l ja l i  s m o  n a še  iz d e lk e  p o d  n a š im  im e ­

n o m  n a  v e le s e jm u  n a  D u n a ju  v  č a su  o d  8. d o  15. s e p te m b r a  1968 

in  n a  v e le s e jm u  g o s p o d in js k ih  p r e d m e to v  in  ž e le z n in e  v  K o ln u  v
č a su  o d  13. d o  15. s e p te m b r a .

N a  v e le s e jm u  n a  D u n a ju  s m o  
p r ik a z a l i  z a o k r o ž e n  a s o r t im e n t  
e m a jl i r a n e  p o s o d e , o l j n ih  p e č i  
te r  n e k a te r e  iz d e lk e  o b r a ta  V I I .  
s  c i l je m , d a  p o n o v n o  p r o u č im o  
re a ln e  m o ž n o s t i  p r o d a je  o l jn ih  
p e č i, k u h a ln ik o v ,  c e n tr i f u g  te r  
e m a jl i r a n ih  d im n ih  c e v i  in  k o ­
le n . N a jv e č  z a n im a n ja  m e d  o b i­
s k o v a lc i  d u n a js k e g a  s e j m a  je  
b ilo  s  s t r a n i  g o s p o d in j  z a  tu r ­
š k e  k a v o v a r je  v  r a z l ič n ih  b a r v ­
n ih  iz v e d b a h , k a r  k a ž e  n a  v p l iv  
n a še g a  tu r iz m a  o d n o s n o  n a š ih  
n a v a d , k i  j i h  s p o z n a v a jo  a v s t r i j ­
s k i  t u r i s t i  v  n a š i d r ž a v i .

V  k o m e r c ia ln e m  p o g le d u  b i  
b ilo  m o g o č e  n a  s e j m u  p r o d a t i  
v e č je  k o lič in e  e m a j l i r a n e  p o s o ­
d e , v e n d a r  n a š i d o lg i  d o b a v n i  
r o k i  o d b i ja jo  k u p c e ,  t a k o  d a  ti  
v e d n o  b o l j  i š č e jo  m o ž n o s t i  n a ­
b a v e  p o s o d e  iz v e n  n a š e g a  p o d ­
je t ja ,  v  n a jn o v e j š e m  č a s u  tu d i  
p r i  n e k a te r ih  d r u g ih  ju g o s lo ­
v a n s k ih  p r o iz v a ja lc ih  t e r  p r i  
P o lja k ih  in  Č eh ih . P r i  i z d e lk ih  
o b r a ta  V I I ,  z la s t i  p r i  š t e d i ln i ­
k ih ,  k u h a ln ik ih  p a  n a s to p a jo  
p r o b le m i  v  te m , k e r  t i  n a š i  iz ­
d e lk i  n is o  te s t i r a n i  p o  a v s t r i j ­
s k ih  n o r m a h .

V  o k v ir u  teg a  s e j m a  j e  z la s t i  
A u s tr ia e m a il  r a z s ta v l ja la  s v o jo  
e m a jl i r a n o  p o s o d o  m o d e r n ih  
o b l ik  in  v  č u d o v i t ih  b a r v n ih  
iz v e d b a h . T u d i  n j i h o v i  d e k o r j i  
i n  k o m b in a c i ja  p o s a m e z n ih  v r s t  
p o s o d e  z  le s e n im i  d r ž a j i  in  ro ­
č a j i  so  v z b u ja l i  m e d  o b is k o v a l ­
c i  m n o g o  p r iz n a n ja .  R e s  b i k a ­
za lo  r a z m is l i t i  t u d i  v  n a š e m  
p o d je t ju ,  a li  n e  b i  m o r d a  p o ­
s k u s i l i  n e k a te r e  n a š e  iz d e lk e  iz  
g r u p e  p o s o d e  v  b o d o č e  o p r e m ­
l j a t i  z  le s e n im i  r o č a j i  in  d r ž a ­
j i  ( k i  s o  z la s t i  c e n je n i  n a  z u ­
n a n j ih  tr ž iš č ih ) ,  n e  n a z a d n je  
r a d i  teg a , d a  d o s e ž e m o  u g o d ­
n e jš e  c e n e  za  p o d je t j e .

T u d i  n a  s e j m u  v  K o ln u  je  b i­
lo  n a jv e č  z a n im a n ja  p o  v s e h  
v r s ta h  lo n č k o v  in  t u r š k ih  ka- 
v o v a r je v  v  r a z l ič n ih  m o d n ih  
b a rv a h , m a n j  p a  p o  s ta n d a r d n i  
p o s o d i .  R a z s ta v l j e n e  o l jn e  p e č i  
in  iz d e lk i  o b r a ta  T O B I  so  ža l 
p r is p e l i  n a  ta  s e j e m  o k r u š e n i ,  
z a r a d i č e s a r  je  t r p e l  u g le d  n a ­
še g a  la s tn e g a  r a z s ta v n e g a  p r o ­
s to r a , k i  b i  s ic e r  b i l  t u d i  a r h i­
te k tu r n o  la h k o  b o l j e  p r ip r a v ­
lje n .

T u d i  v  k o m e r c ia ln e m  p o g le ­
d u  s m o  d o b iv a l i  s  s t r a n i  k u p ­
c e v  in  in te r e s e n to v  e n a k e  p r i ­
p o m b e  k o t  n a  s e j m u  n a  D u n a ­
ju ,  n a m r e č  g le d e  p r e d o lg ih  d o ­

b a v n ih  r o k o v ,  z a m u d e  v  d o b a ­
v a h  b la g a , i td .  R a z s ta v l je n a  
E M O -5 p e č  n a  o l je  j e  s ic e r  p o  
o k u s u  n e m š k ih  in te r e s e n to v ,  
z u n a n je m  iz g le d u  za d o v o l j i la  
v e n d a r  v e č in a  k u p c e v  za h te v a  
te s t i r a n je  p o  n e m š k ih  V D E  
p r e d p is ih .  R a z e n  te g a  p a  je  p r o ­
d a ja  o l jn ih  p e č i  n u jn o  v e za n a  
n a  s e r v is i r a n je ,  k i  b i  g a  v  p r i ­
m e r u  v e č je  p r o d a je  b r e z p o g o j­
n o  m o r a li  o r g a n iz ir a t i  v  t e j  d r ­
ža v i. P r o b le m a tič n a  je  p r a v  ta ­
k o  n a ša  iz v o z n a  ce n a , k i  te m e l j i

(Nadaljevanje s 3. strani)
— osnovna napaka je v nejas­

ni funkcionalni delitvi dela in v 
neprecizno definitiranih dolžno­
stih kompetenc in odgovornosti, 
kar povzroča prepletanje aktiv­
nosti in orgovornosti z neraci­
onalno komunikacijo;

— naslednje napake, ki jih še 
najdemo v poslovanju, izvirajo 
iz nesistematičnih in pomanjk­
ljivih poslovnih postopkov, kar 
povzroča nedisciplino in subjek­
tivizem pri reševanju nalog.

Te pomanjkljivosti pa so 
vzrok, da se je pojavljala tudi 
osnovna napaka zaradi nejasne 
in nepopolno določene planske 
funkcije, ki jo najdemo v celot­
ni organizaciji poslovanja pod­
jetja. Ta osnovna napaka po­
vzroča :

n a  s o r a z m e r n o  v is o k i  la s tn i  c e ­
n i  te  p e č i  z  o z ir o m  n a  n e m š k e  
p o jm e .  V  t e m  p o g le d u  je  tr e b a  
re č i, d a  s o  p r o d a jn e  c e n e  o lj-  
n im  p e č e m  v  N e m č i j i  z a d n je  
č a s e  iz r e d n o  n iz k e ,  v s e  p a  k o t  

p o s le d ic a  p r e v e l ik ih  p r o i z v o d n ih  
k a p a c i te t ,  k i  p r i t i s k a jo  n a  o m e ­
j e n o  p o tr o š n jo .

R a z g o v o r i  n a  te m  s e j m u  so  
p o k a z a l i ,  d a  b i b ilo  m o g o č e  p la ­
s i r a t i  tu d i  e m a jlir a n e  d im n e  c e ­
v i  in  k o le n a , v e n d a r  so  b ile  t u ­
d i  t u  p r ip o m b e  n a  p e r t la n je  r o ­
b o v  d im n ih  c e v i, k i  v  Z R  N e m ­
č i j i  n i  o b č a j, k e r  n e  o m o g o č a  
s k r b n e g a  in  b r e z h ib n e g a  e m a j ­
lir a n ja .  N e m š k i  tr g  n a m r e č  za ­
h te v a  š iv n o  v a r je n e  d im n e  c e v i, 
p r i  k a te r ih  n e  n a s to p a jo  e m a j-  
l i r s k i  d e fe k t i .

P o u d a r e k  s m o  d a li tu d i  e le k -  
t r o  s p e c ia l  p o s o d i , k i  je  v  b a r v ­
n ih  iz v e d b a h  za d o v o lji la , n e  p a

— da rešujemo probleme sti­
hijsko, kot to zahtevajo dogod­
ki;

— da rešujemo probleme brez 
vrstnega reda in ne upoštevamo 
pomembnosti in uspešnosti po­
slovanja;

— rešitve za posamezne pro­
bleme realiziramo ad hoc ali 
empirično, brez dovoljne stro­
kovne raziskave in analize;

— da rešujemo mnogo proble­
mov hkrati, kar povzroča da vse 
rešujejo simptomi, ne pa povzro­
čitelji problemov;

— nezadostno kontrolo izvaja­
nja osvojenih ciljev, akcij, na­
log itd.

Naštete pomanjkljivosti p o ­
vzročajo »kratke spoje« med po­
sameznimi funkcijami pri izvr­
ševanju nalog.

v  p o g le d u  b r u š e n e g a  p o lira n e g a  
d n a . T a  iz v e d b a  d n a  je  v  Z R  
N e m č i j i  v  g la v n e m  ž e  p r e ž iv e la  
te r  k u p c i  iš č e jo  e le k t r o  p o s o d o  
Z e m a jl i r a n im  d n o m . P o le g  teg a  
p a  n a s to p a  p r i  t e j  v r s t i  p o so d e  
tu d i  p r o b le m  c e n e , k i  s p e t  iz ­
h a ja  iz  p r e v i s o k ih  p r o iz v o d n ih  
s t r o š k o v  v  n a š e m  p o d je t ju .  N a  
t e m  tr g u  so  n a m r e č  u s ta l je n e  
z n a tn o  n iž je  c e n e , k i  z a d ir a jo  
v  n a šo  la s tn o  c e n o .

P r o b le m  za  s e b e  je  tu d i  lo ­
k a c ija  n a še g a  r a z s ta v n e g a  p r o ­
s to r a  n a  te m  s e j m u ,  k e r  s m o  v  
z a d n j ih  m e s e c ih  — z  r u š e n je m  
d o s e d a n je  r a z s ta v iš č n e  d v o r a n e  
— iz g u b il i  lo k a c i j s k o  z n a tn o  
u g o d n e jš i  p r o s to r .  Z a to  b o  
o s n o v n a  n a lo g a  iz v o z n e g a  o d ­
d e lk a , d a  d o  s p o m m la d a n s k e g a  
s e jm a  n a jd e  b o l j š i  p r o s to r  in  
ga  tu d i  p r im e r n e je  in  s m o tr n e ­
je  u re d i .

Naslednji problem, ki se po­
javlja v sedanji organizaciji, ve­
lja za načelo »pravi človek na 
pravo mesto«. Zaradi tega opa­
zimo pomanjkljivo strokovni ni­
vo, ki zahteva nad normativno 
zaposlitev delovne sile, posebno 
v administraciji in povzroča ne- 
efikasno strokovno funkcional­
nost. Nejasno definirane naloge 
so povzročile negativne odnose 
med ljudmi. Vsak delovni človek 
namreč občuti, da je delovno 
mesto njegovo, če mu z organi­
zacijo dela omogočimo z naj­
manjšim naporom komunicira­
nje in opravljanje nalog.

Objektivni pogoji zahtevajo 
potrebo oblikovanja take orga­
nizacije, ki omogoča linijsko da­
janje in sprejemanje odgovor­
nosti, a v teku reševanja proble­
mov omogoča teamski sistem 
dela. Teamski sistem dela zahte­
va delitev odgovornosti tako, da 
vsaka funkcija teama sodeluje z 
drugo funkcijo in team skupno 
rešuje probleme in naloge v 
okviru skupnih ciljev. Teamsko 
delo se mora odvijati tako, da 
pravilno delovanje ene funkcije 
v določenem okviru omogoča 
operitivno uspešnost druge funk­
cije. Zaradi tega mora vsaka 
funkcija oziroma organizacijska 
enota imeti naloge konkretizira­
ne, prav tako tudi odgovornosti 
in kompetentnosti na svojem 
funkcionalnem področju. Tako 
omogočamo pogoje za uspešno 
in harmonično opravljanje na­
log, službe in obrati pa so linij­
sko odgovorni za svoje predloge 
in naloge, katere morajo opra­
viti. S tem se strokovni spori in 
razčiščevanje spornih vprašanj 
rešujejo na mestu, kjer se je 
problem pojavil, v okviru odgo­
vornosti. _ _

TOBI V ZAČETKE OKTOBRA
V začetku oktobra živi 

TOBI v znamenju umirja­
nja uvajanja nove proiz­
vodnje. Delno ta že teče in 
drži korak s planom 
(EMO-8). Tu in tam še za­
škriplje, vendar skoraj ne 
več zaradi dobav iz matič­
nega podjetja, marveč za­
radi neresnega dela neka­
terih kooperantov. Pri 
EMO-8 smo že prekoračili 
številko 2000 in smo že 
vrgli na trg del peči z 
električnim vžigom in ter­
mostatom. Tudi rezervoar 
je dokončno rešen v vlečni 
obliki, za kar gre vse pri­
znanje našim tehnologom.

Od ostalih novih izdel­
kov velja povedati, da je 
tudi trak EMO-6 že stekel, 
čeprav zaenkrat še ne v za­

želenem tempu. Tudi za 
EMO-5 kamin je vse pri­
pravljeno. Lahko torej re­
čemo, da imamo prvič pol­
ne možnosti za realizacijo 
mesečnega plana v celoti, 
če le ne bo prišlo vmes kaj 
nepredvidenega.

Tudi izgled obrata se že, 
čeprav zaenkrat predvsem 
pri montažnih linijah, spre­
minja. Več čistoče, več re­
da itd. kaže in ima za po­
sledico, da sedaj člani ko­
lektiva iz TOBI z večjim  
veseljem hodijo na delo, 
saj vidijo, da je sedaj pro­
izvodnja res taka, kakršno 
si želijo. Lahko bi trdili, da 
gre že od septembra na­
prej praktično vsak izde­
lek še topel k potrošniku.

E. V.

OSNOVNA NAČELA ODREJANJA RAVNI ORGANIZACIJE
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NOVOSTI LETOŠNJEGA ZAGREBŠKEGA VELESEJMA
Že v p re jš n j i  š te v ilk i E m aj- 

l ir c a  sm o  p o ro ča li, d a  sm o  tu d i 
le to s  sode lovali n a  m e d n a ro d ­
n e m  je se n sk e m  v e le se jm u . P o ­
leg  s ta n d a rd n e g a  a s o r t im a n a  
sm o , k o t sm o  že n ap o v e d a li, ra z ­
s ta v lja li  tu d i n e k a te re  zelo  
u sp e šn o  re še n e  n o v e  izdelke: 
k o te l za c e n tra ln o  g re t je  in d i­
v id u a ln ih  h iš , n a m e n je n  za  k u r ­
je n je  z te k o č im i g o r. EMO-24 T, 
so b n o  tr a jn o  g o reč o  p eč  n a  
p rem o g , EMO-5 k a m in , so b n o  
p e č  n a  o lje  EMO-8 v  o sn o v n i 
izvedb i in  »s te rm o s ta to m « , so­
b n o  p eč  EMO-8 z re lie fn im  o d ­
litk o m  n a  s re d n je m  d e lu  s p re d ­
n je  s ten e , d o d a tn i k u h in js k i 
š te d iln ik  n a  o lje  EMO-6 in  
e m a jl ira n e  eno  in  d v o d e ln e  
p ra ln ik e  o valne  o b lik e . P o leg  
te h  n o v ih  izdelkov  in  s ta n d a rd ­
n eg a  a s o r tim a n a , p a  sm o  n a  
s e jm u  ra z s ta v ili  tu d i n a š  a r t .  
š t .  8122/22 cm , to  j e  a lu  p e k a č  
v  iz b o ljša n i izv ed b i p o k ro v a , 
g u m b a  in  ro č a ja . K o t j e  iz pred-i 
n je g a  razv id n o , r e z u l ta t i  o sv a­
ja n ja  n a š ih  n o v ih  izd e lk o v  n iso  
sk ro m n i. U speh  j e  to lik o  več ji,

slab e  iz k u šn je  z n a š im i o b lju ­
bam i, d a  b o m o  ra z s ta v lje n e  no ­
v e  p ro izv o d e  n u d ili tu d i k m a lu  
v  p ro d a ji .  N a j v  ilu s tra c i jo  n a ­
v ed em  sa m o  n e k a te re  d ra s tič n e  
p r im e re , k i o p ra v ič u je jo  ta k šn o  
b o ja ze n  p o tro šn ik o v  n a š ih  p ro ­
izvodov. R azvoj in  o s v a ja n je  
p ro iz v o d n je  J U S -  ra d ia to r je v , 
razv o j in  o s v a ja n je  p ro izv o d n je  
n e r ja v e č ih  p ra ln ik o v , e le k tro  
p o so d e  SPEC IA L, p o m iv a ln e  
o m a re  in  še  n e k a te r ih  d ru g ih  
p ro izvodov , j e  t r a j a l  v eč  k o t 
t r i  le ta  in  še  v ed n o  t r a ja .  O č itk i 
sev ed a  n e  le t i jo  n a  r a č u n  p o ­
sa m ez n ih  v o d ij in  re fe ren to v , 
k i z a s lu ž ijo  v se  p r iz n a n je , d a  
le  d o seg am o  določene; p o z itiv n e  
re z u lta te  n a  p o d ro č ju  ra z v o ja  
in  o s v a ja n ja  n o v ih  izdelkov  in  
iz b o ljša v  n a  o b s to ječ ih . Če sm o  
v  z a o s ta n k u  s k v a lita tiv n im  
ra z v o je m  p ro izv o d n je , če  re z u l­
ta t i  v seen o  n iso  ta k šn i k o t b i 
želeli, d a  b i  b ili  a li če  n iso  
ta k šn i k o t  b i  m ogoče la h k o  tu j 
d i  b ili, p o te m  je  šk o d a  za  n az a j 
» loviti ča rovn ice« , k a j t i  z a  to  j e  
več k o t p re m a lo  časa . B rez  dvo-

E M O -8  z  r e l ie fn im  
o d l i tk o m  je  p o ž e ­
la  o b ilo  o d o b r a v a ­
n ja ,  č e p r a v  so  
p r e d  d n e v i  v  P ri- 
v r e d n e m  p r e g le d u  
o c e n il i  to  iz v e d b o  
k o t  n e o k u s n o  in  
p r iz o r o m  iz  M a r ti­
n a  K r p a n a  ( s im ­
b o l m o č i! )  n a d e li  
im e  » d rvo seče« . 
T o d a  a li s m e m o  
p r i č a k o v a t i ,p o z n a ­
v a n je  te  z n a n e  s lo ­
v e n s k e  p o v e s t i  
m e d  n o v in a r j i  v  
S r b i j i?

k e r  n e  g re  v  k o n k re tn e m  p r i ­
m e ru  za ta k o  p r e p r o s te  p ro iz ­
vode. I n  tis to , k a r  r a v n o  p re d ­
s ta v l ja  n a jv e č ji u s p e h  re z u lta ­
to v  ra z v o ja  n o v ih  izde lkov  in  
iz b o ljša v  v  le to šn je m  le tu  je  
p ra v  to , d a  so v s i t i  nov i iz­
d e lk i v zb u d ili ze lo  v e lik o  za n i­
m a n je  n a š ih  k u p ce v  in  sa m ih  
o b isk o v a lc ev  ra z s ta v n e g a  p ro ­
s to r a  n a š ih  p ro izv o d o v . P rv a  in  
n a jv a ž n e jša  n a lo g a  n a s  v se h  p a  
je , d a  n e  iz n ev e rim o  te g a  za­
n im a n ja  in  p r ič a k o v a n ja  p o ­
tro šn ik o v , d a  b o d o  to  tu d i  k m a ­
lu  do b ili n a  r a z p o la g o  za  n a ­
k u p . U govori p o tro šn k io v , k i 
j ih  je  b ilo  s liš a ti  n a  n a š e m  ra z ­
s ta v n e m  p ro s to ru , so  več  k o t 
u te m e lje n i. Im a m o  n a m re č  ze lo

m a, d a  j e  več v zro k o v  za 
ta k šn o  s ta n je ;  o d  o b je k tiv n ih  
težav  d o  su b je k tiv n ih  s la b o s ti. 
M ed su b je k itv n im i s la b o s tm i so  
o rg an iz ac ije , k a d ro v a n ja  in  vo- 
n a jv a ž n e jš e  s la b o s ti  d o se d a n je  
d en ja .

N a jv a žn e jše , k o t že reč en o  
k a r  m o ra m o  se d a j s to r i t i  je : 
č im p re je  in  v  č im v eč jih  k o li­
č in ah  s p ra v i t i  n ove izd e lk e  v 
p ro izv o d n jo  in  n a  trg . P re p ro ­
s to  p o v ed a n o , s te m  b o m o  d o ­
b ili dv o je : iz trž ili  b o m o  več d o ­
h o d k a , k i g a  ta k o  n u jn o  r a b i­
m o in  o sv o jili b o m o  t e r  po ­
p rav ili z a u p a n je  trž išč a  v  n a še  
p o d je tje .  P r i  te m  p a , k a r  je  
p ra v  ta k o  ze lo  važno , b re z  p r e ­
d ah a  in  z v e č jim  in te n z ite to m

n a d a lje v a t i  delo  n a  ra z v o ju  in  
o s v a ja n ju  n o v ih  izdelkov  in  iz­
b o ljš a v , k i j ih  to lik o  im a m o  
v  n a š e m  p la n u . N u jn o  se  je  
tu d i o rg an iz iran o  d o g o v o riti 
za  p la n  ra z v o ja  in  o s v a ja n ja  
n o v ih  izdelkov  in  iz b o ljša v  
o b s to je č ih , za  n a s le d n je  le to , 
z a  p r io r i te to ,  rok , s re d s tv a  
in  k a d re , k i n a j  b i re a liz ira li

g ram u , p a  u g o to v i ja m , d a  n i 
k a j b is tv e n o  novega , k a r  n a š e  
p o d je tje  n eb i im e lo  v  sv o jem  
d o se d a n je m  in  p e rsp e k tiv n e m  
p la n u . V en d a r, k a r  m o ra m o  r e s ­
n o  u p o š te v a ti je  to , d a  n e k a ­
te re  d o m a če  f irm e  že ra z s ta v ­
lja jo  n e k a te re  izd e lk e , k i j ih  
n a še  p o d je t je  še le  n a m e ra v a  
ra z v iti in  o sv o ji ti  v  r e d n i p r o ­

t a  p la n . D ogovoriti se  m o ram o , 
k a te r e  nove izdelke  b o m o  raz v ili 
in  o sv o jili za  se jm e  v  n a s le d ­
n je m  le tu . K lju b  tem u , d a  sm o  
že le li d a t i  p o u d a re k  n o v im  iz­
d e lk o m  in  š te d iln ik o m  iz  se ­
d a n je g a  p ro izv o d n jeg a  p r o g ra ­
m a  p a  m en im , d a  b i  n a  s e j­
m u  m o ra li r a z s ta v l ja t i  v eč  po ­
so d e , k o t sm o  je . T o b i m o ra l i 
s to r i t i  iz več raz logov , p re d ­
v se m  z a ra d i nove s i tu a c ije  p r i  
n e k a te r ih  d o m a č ih  p r o iz v a ja j  
c ih  p o so d e , k i n a m e ra v a jo  p o ­
v eča ti, n e k a te r i  p a  e v e n tu a ln a  
o p u s ti t i  to  p ro izv o d n jo , z a ra d i 
te g a , k e r  in ten z iv n o  p o v e č u je m o  
k a p a c i te te  za  p ro iz v o d n jo  p o ­
so d e  in  z a ra d i n e k a te r ih  v p ra ­
ša n j v  zvezi z p la sm a n o m . N a  
ra z s ta v a h  oz. se jm ih  b i  n a j  b ila  
z a s to p a n a  po leg  t r e n u tn e  k o ­
m e rc ia ln e  tu d i d o lg o ro čn a  p o ­
s lo v n a  p o litik a . Iz  o b is k a  ra z ­
s ta v n ih  p ro s to ro v  o s ta lih  d o m a ­
č ih  in  tu j ih  f irm , ki p ro iz v a ja jo  
izdelke , k i so  p o  k a r a k te r ju  so­
ro d n i  n a š e m  p ro izv o d n e m  p r o ­

izvodn i p ro g ra m . Č asa  n i  z a  
p re m iš lje v a n je . P ro g ra m  ima* 
m o. Č im p re je  p a  ga, je  p o tre b ­
n o  re a liz ira ti ,  h i t r o  in  e fe k tiv ­
no . M o ram o  se  za v ed a ti, d a  je  
n o v a  p ro iz v o d n ja  p o le g  zn iža­
n ja  s tro š k o v  p o s lo v a n ja  n a jz a ­
n e s lj iv e jš i  v i r  d o h o d k a . Če je  
te m u  ta k o , p o te m  se  m o ra m o  
v si n a  sv o je m  p o d ro č ju  in  de­
lo v n em  m e s tu  z v so  s ilo  lo ti t i  
iz v rše v a n ja  na lo g , s  č e m e r  b o ­
m o e d in o  zag o to v ili dv ig  o seb ­
n eg a  in  k o le k tiv n e g a  s ta n d a rd a  
te r  s re d s tv a  za  o b n o v ite v  in  raz* 
š ir ite v  p o d je t ja .  T o d a  te žk o  j e  
b i t i  o p tim is t ,  k o  g led am o  p o ­
d a tk e  o  v e lik em  z a o s ta ja n ju  v  
iz v rše v a n ju  p la n s k ih  n a lo g  že 
iz o b s to je č e g a  proizvodnega! 
p lan a , če  u p o š te v a m o , d a  se  d o ­
g a ja , 3 a  m e seč n e  o p e ra tiv n e  
p la n e  iz v ršu je m o  v č a s ih  k o m a j 
14 %  p o  a s o r tim a n u . T o d a  tu d i  
za  p e s im iz e m  in  o b o ta v lja n je  
n e  sm e  b it i  č a sa  n i t i  p ro s to ra .

č e d o  D ele tic

¿ k W ^ ^ i i l I L I » L l U  i n

O b is k  150 p r ip a d n ik o v  J L A , k i  s lu ž i jo  v  C e lju , v  n a š i  to v a r n i  p r e d  
d n e v i  j e  r e s  le p o  u s p e l  — Č e d o  D e le tic  p a  je  g o s to m  p o v e d a l  v s e  

k a r  so  ž e le l i  v e d e t i  o  n a s
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P R O B L E M A T I K A  O B R A V N A V A N A  N A  Z B O R I H  M L A D I N E

M la d i  o  t r e n u t n i  e k o n o m s k o  p o l i t i
Ivan Čendak:
PO LITIČ N A
PRO BLEM A TIK A

N edavn i dogodk i n a  Č ešk o slo ­
v a šk em  in  n a š  o d n o s  d o  te h  
dog o d k o v  za  n a s  v  k o le k tiv u  
im a jo  p re d v se m  za  ¡m lade lju d i 
n e k o  p o se b n o  zn a č iln o s t, k e r  
d o k a z u je jo , d a  sm o  z e n o tn im i 
s ta lišč i p r i  o b so d b i in te rv e n c i je  
n a  C S S R ,; v e n d a rle  b i l i  d o ce la  
en o tn i in  s te m i s ta l iš č i  tu d i 
d ck a za li, d a  t r d n o  s to j im o  n a  
p o z ic ija h  d e m o k ra tič n e g a  sa ­
m o u p ra v n e g a  so c ia lizm a  v  m a ­
š i deželi in  tu d i v s a m i to v a r ­
n i. T o d a  k lju b  te m  u g o to v itv a m  
m o ra m o  v e n d a r le  p o te g n it i  č r ­
to  m e d  t is t im i s iln icam i, k i ak ­
tiv n o  d e lu je jo  n a  iz v a ja n ju  te ­
g a  so c ia lis tič n eg a  n a č e la  in  t i ­
s tim i, k i sa m o  to  d e m o k ra c ijo  
in  sa m o u p ra v lja n je  z a g o v a r ja ­
jo , n e  d a  b i p r i  te m  p r is p e v a li  
a l i  d a  b i j im  b ilo  om o g o čen o  
p r isp e v a ti  svo j delež k  ra z v o ju  
te  so c ia lis tič n e  d e m o k ra c ije  v  
o b lik i s a m o u p ra v lja n ja .  N e 
sm em o  trd iti ,  d a  to  n e k d o  m o r ­
d a  d e la  zaves tno . T o  n ik a k o r  
n e , p a  v e n d a r  sm o  k o t  od g o ­
v o rn i p o litičn i in  s a m o u p ra v n i 
o rg an i do lžn i, d a  p re d o č im o  
m la d im  lju d e m  k a k š n e  p o s le ­
d ic e  z a ra d i te g a  n ek e  p o lit ič n e  
p a s iv n o s ti la h k o  n a s to p ijo  in  v 
č e m  s e  p o te m  tu d i  o d ra ž a jo . 
N jih o v  n e g a tiv n i o d ra z  j e  vse­
s tra n s k i.  N am reč , to  j e  z a  v sa­
k o g a r  ja sn o , d a  se  o d ra z i t a  p a ­
siv n o s t n a  z a o s ta ja n ju  p r i  dv i­
g u  s ta n d a rd a  d e lo v n em  člove­
k u , n a  z a o s ta ja n ju  p r i  ra z v o ju  
p o d je t ja ,  n a  z a o s ta ja n ju  p r i  
sp o z n a v a n ju  s tv a ri , n a  so d e lo ­
v a n ju  p r i  iz o b lik o v a n ju  člove­
šk ih  o d n o so v  v  p ro izv o d n ji, n a  
z a o s ta ja n ju  p r i  ra z v o ju  n o v ih  
d e lo v n ih  m e s t za  n a š e  b o d o če  
m la jš e  ro d o v e  in  tr e n u tn o  n eza­
p o s le n ih , k i č a k a jo  n a  d e lo  in  
n a  v s a k d a n ji k ru h  v  to v a rn i 
itd .

O te m  n e  b i h o te li več govo­
r i t i ,  k e r  b o s te  rek li, d a  o  te m  
že  v rab c i č iv k a jo , k e r  se  to  ob ­
ja v l ja  z d n ev n im i in fo rm a tiv n i­
m i s red s tv i. P r i te m  p a  n ism o  
im e li n a m en a , d a  ra z la g a m o  te  
d n ev n e  p o ja v e , m a rv e č  d a  raz ­
lo ž im o  n a š  o d n o s  do  p o li t ič n e ­
ga  d e la  in  o d g o v o rn o s t, k i jo  
n o s im o  p re d  k o le k tiv o m , d ru ž ­
b o  in  m o rd a  p re d  n a š im i b o ­
dočim i o tro k i, če sv o je  re la tiv ­
n o  m iro v a n je  n e  sp re m e n im o  
v  tak o  p o lit ič n o  a k t iv n o s t ,  k a ­
t e r a  n a m  bo  m o b iliz ira la  vse 
u m sk e  in  fiz ične sp o so b n o s ti za  
dosego  ciljev , k i si j ih  v  živ­
l je n ju  za s ta v lja m o .

EK O N O M SK A
PR O B LEM A TIK A

G ovoriti o  p o lit ičn i , n e  d a  b i 
g o vo rili o e k o n o m sk i p ro b le m a ­
tik i, je  n esm ise ln o , k e r  je  p o li­
t ik a  tis ta , k i p o s ta v lja  a li n a ­
č r tu je  ž iv lje n jsk e  sm o tre , ek o ­
n o m ik a  p a  je  doseženo  s re d ­
stvo  n ek e g a  c i l ja  a l i  p a  b o lje  
reč en o  e k o n o m ik a  (g o sp o d a r­
je n je )  je  o p e ra c i ja  z a  d o seg a­
n je  m a n jš ih  in  v e č jih  p o sam ez­
n ih  a li s k u p n ih  ž iv lje n jsk ih  c i­
ljev . T o re j n e  sm em o  ločeva ti 
te h  d veh  p o jm o v , k e r  g re  p r a k ­
tič n o  za eno  in  .is to  s tv a r, le d a  
la h k o  trd im o , d a  je  n a š a  p o lit i­
k a  p o d je t ja  p rv a  faz a  dela , p re ­
d en  d o lo č im o  p o lit ič n o  izv a ja ­
n je  n a š ih  n a č r to v , k ak o  b o m o  
g o sp o d a rili in  p o d o b n o . M o­
ra m o  se  n a m re č  p re p r ič a ti ,  
d a  m o ra m o  b i t i  n o s ilc i te  p o li­
tik e  in  n o s ilc i iz v a ja n ja . S k ra t­
k a  g o sp o d a rji  in  b o rc i za n a š  
dvig  in  dv ig  d ru žb e . B orc i p ro ­
t i  za o s ta lo s ti . N a p re d o v a ti m o ­
ra m o  k o ra k  za k o ra k o m  in  b re ­
m e n a  p re s ta v l ja t i  iz  en e  ra m e  
n a  d rugo , ta k o  d a  se  h i t r e je  
p re b ije m o  d o  sv o jih  sm o tro v . 
P ri te m  b o m o  n a le te li  n a  ra z n e  
z a p re k e  in  te ža v e , to d a  b rez  za­
p re k  in  težav  n i ž iv lje n ja , k e r 
je  ž iv ljen je  v sa k o g a r  in  p o v so d  
z n jim i p re p le te n o . N ek a j se  p a  
m o ra m o  z a v ed a ti, d a  če  b o m o  
o rg an iz iran i in  b o l j  en o tn i p r i 
iz p o ln je v a n ju  na lo g , d a  b o d o  
tu d i težave la ž je  p rem a g ljiv e .

DELAVSKO
SAM OUPRAVLJANJE

P o litičn a  in  e k o n o m sk a  n a č r ­
to v a n ja  v se m  d ru ž b e n im  slo ­
je m  n e  u s tre z a jo . Z a to  se  d o g a­
ja , d a  en  s lo j l ju d  p o iz k u ša  ži­
v e ti n a  r a č u n  d ru g eg a . P ri d e lit­
v ah  d o h o d k a  v sa k d o  p o iz k u ša  
n a  raz n e  n a č in e  b i t i  več deležen  
p r i  d e litv i (p la č i)  k a k o r  p r i  de­
lu  (u s tv a r ja n ju ) .  N a ta  n ač in  
p r id e  tud i v so c ia lizm u  do  n ek e  
v r s te  iz k o r iš č a n ja  č loveka po  
č loveku . T isti, k i n a  n e k  n a č in  
p r id o b i p r i  d e litv i več s re d s te v  
k a k o r  jih  je  u s tv a r i l ,  .n u jn o  ži­
vi n a  ra č u n  t is te g a , k i z a  sv o je  
delo  dob i m a n j k a k o r  je  u s tv a ­
r il. T eh  p o ja v o v  je  p r i n a s  n e ­
š te to  in  te žk o  s i je  z a m is liti, d a  
b i j ih  ta k o j  o d p rav il i. V en d a r  
se m o ram o  b o r i t i ,  d a  j ih  p o s to ­
p o m a  z m a n jš u je m o . Da b i te  
o d k lo n e  p r i  d e litv i d o h o d k a  
la h k o  v p r ih o d n o s ti  o d p ra v lja ­
li, se m o ram o  o rg a n iz ira ti  v  sa ­
m o u p rav n e  o rg an iz m e , d a  n e  
dovo lim o  te m  p o ja v o m  n jih o v o  
o ž iv ljen je  in  d a  j ih  s is te m a tič ­
n o  u n ič u jem o .

S a m o u p ra v lja n je  j e  d an e s  za 
n a š e g a  d elovnega č loveka  o b ­
lik a  d ik ta tu r e  p ro le ta r ia ta  p r o t i  
b i ro k ra ts k im  p o ja v o m  in  tež ­
n ja m  t is t ih  lju d i, k i h o če jo  iz­
v a ja t i  iz k o rišč a n je  n a d  d ru g im i. 
O sn o v n a  v se b in a  d e la  sam o- 
u p ra v lja lc e v  je , d a  n e  dovo lijo , 
d a  j im  k r o j i jo  u so d o  tis ti ,  k i si 
že lijo  ! iz k o rišč a n je  č loveka, d a  
n e  v e r ja m e jo  tis t im , k i z n a jo  
le p o  g o v o riti, a  m a lo  n a re d it i ,  
z a  n a p re d e k  n a š ih  d e lo v n ih  
lju d i, m a rv e č  d a  sa m i v  sv o je m  
im e n u  k ro jim o  u so d o  n a p re d ­
k u  in  d o b r im  delovn im  o d n o ­
som . Z a to  se  n a m  tu d i te  s la ­
b o s t i  iz d n ev a  v  d a n  p o ra ja jo ,  
k e r  m is lim o , d a  je  n ek d o  t r e t j i  
p o k lic a n , d a  o d p ra v lja  ta k e  in 
p o d o b n e  n ep ra v iln o s ti .  V se do  
te d a j ,  d o k le r  n e  b o m o  spozna li, 
d a  t i  p ro b le m i le ž ijo  n a  n a š ih  
ra m e n ih , j ih  n e  b o m o  mogli, 
h i t r o  in  u č in k o v ito  o d p ra v lja ti .

D E LO  P O L IT IČ N IH
O R G A N IZA C IJ

Če sm o  m a lo  p re j  ugo to v ili, 
k a j je  p o litičn o  in  ek o n o m sk o  
delo  v p o d je t ju  a li d ru žb i in  
k a k o  ga  re šu je m o  p re k o  sa m o ­
u p ra v n ih  o rg an o v  v p o d je t ju ,  
se  n a m  ta k o j p o s ta v lja  v p ra š a ­
n je , k a j  in  k a k o  d e lu je jo  v  te m  
z a p le te n e m  s is te m u  p o lit ič n e  
o rg an iz ac ije . N a p r im e r  m la d i, 
s in d ik a t,  ZB in  ZK.

V se te  n a š e  p o litičn e  o rg a n i­
za c ije  im a jo  svo j p o li t ič n i . d ru ž ­
b e n i p ro g ra m  c iljev , k ak o  n a j 
se  d ru ž b a  ra z v ija  in  k je  so  n a ­
ši v iš j i  c ilji. M lad ina , s in d ik a t 
in  ZB im a jo  svoj p ro g ra m , k i 
j e  s k la d e n  s p ro g ra m o m  ZK , 
le d a  je  ra z lik a  p r i  o bvezah  in  
o d g o v o rn o s tih  o  sa m em  č la n ­
s tv u , k i im a jo  sv o je  p o se b n e  
b o lj n a p re d n e  p og lede  n a  d ru ž ­
bo , sv e t, zgodovino , re lig ijo  in 
p r ih o d n o s t.  Č lan i ZK  se sa m i 
p o d r e ju je jo  za v es tn i d isc ip lin i 
za  d o se g a n je  n a p re d n ih  in  v iš­
j ih  h u m a n ih  so c ia lis tič n ih  ci­
ljev , p r i  te m  so  do lžn i, d a  svo ­
je  o se b n e  in te re se  p o d re ja jo  
d ru ž b e n im  in  n a p re d k u  sp loh . 
K e r je  p a  ZK p o  sv o ji k v a lite ti  
v iso k a  id e jn o  p o lit ič n a  s ila , n a j 
se  v a n jo  .v k lju č ijo  t is t i  m la d i 
e le m e n ti, k i b o d o  z a g o v a rja li 
ta  v iso k o  m o ra ln a  in  e tičn a  n a ­
č e la  so c ia lis tič n e  d ru žb e . T is ti 
p a , k i sv o je  p o g led e  n a  sve t, 
zg o d o v in o  in .r e l ig i jo  še n e  m o ­
re jo  d o je ti,  n a j  d e lu je jo  n a  š i r ­
ši f ro n t i  v  m la d in i in  s in d ik a tu  
in  n a j  se  b o ju je jo  za  is te  p o li­
tič n e  in  ek o n o m sk e  c ilje , k i so- 
v se m  sk u p n i. N e sm em o  p a  s ta ­
t i  o b  s t r a n i  dogodkov. V si j ih  
b o m o  laže in  h i t r e je  rešev a li. 
T is ti p a , k i se  .č u ti jo  m o ra ln o

in  p o litičn o  v iso k i in  k i so  n ji­
hov i po g led i is t i  k o t p og led i 
č lan o v  ZK, p a  n a j  v s to p i jo  v  
v rs te  ZK J.

V e r je tn o  b o  k d o  iz m ed  n a s  
p o s ta v il v p ra ša n je ,  sa j v e n d a r  
n iso  v si č lan i Z K  ta k o  v isoko  
m o ra ln i in  e tičn i, k o t se  sa m i 
p r i  iz jav a h  .k aže te . T o v p ra ša ­
n je  lah k o  sp ra v i v  z a d reg o  sa ­
m o  tis te , k i re s  ta k ih  k v a lite t 
n im a jo  a li j ih  p o lit ič n o  n e  iz­
v a ja jo . ZK  n i o rg a n iz a c ija  za 
p riv ileg ije , m a rv e č  j e  o rg an iz a ­
c i ja  p re d v o d n ic a  d e lav sk eg a  
ra z re d a  in  d a  u ž iv o tv a r ja  ta  
sv e ta  n ače la . T is ti p a , k i so  se 
p o m o to m a  p r ija v ili ,  d a  bo d o  
ta  n a č e la  iz v a ja li in  so  p r i  tem  
im e li p r e d  o čm i sa m o  svo je  
la s tn e  c ilje , b o d o  p re j  a li sle j 
m o ra li z a p u s ti t i  v r s te  ZK. V 
v rs te  ZK  p a  n a j  p r ih a ja jo  
m la d i p o š te n i l ju d je ,  k i b o d o  
v o ljn i n o s it i  o d g o v o rn o s t za  n a ­
p re d e k  d ru žb e  sp lo h .

VLOGA M LA D IH

V p o litičn o  e k o n o m sk i in  sa ­
m o u p rav n i d ru žb i.

V loga p o lit ič n ih  o rg an iz ac ij je  
p re c e j š i r š a  k o t sm o  jo  m i op i­
sa li. N a  te m  m e s tu  b o m o  v 
k ra tk ih  o b r is ih  o p isa li le  vlogo 
m la d ih  in  n jih o v o  o rg an iz ac ijo  
t e r  ž iv lje n je  in  v p liv a n je  n a  
d ru žb e n o  ek o n o m sk i in  p o litič ­
n i razv o j to v a rn e .

M ladi l ju d je  so  n a jb o lj  d o ­
v ze tn i za  n a p re d e k  in  sp re m e m ­
b e  v  d ru ž b e n e m  ž iv lje n ju , le d a  
j im  m o ra m o  p o k a z a t i  sm er, 
k am  n a j sv o jo  e n e rg ijo  u s m e r ­
ja jo  in  k je  je  n j ih o v a  p r ih o d ­
n o s t .  Za b o ljšo  p r ih o d n o s t  se  p a  
m o ra m o  p r ip ra v l ja t i .  P rih o d ­
n o s t m o ra m o  to re j  k o v a ti. Ce 
p o ra b im o  n a š  l ju d s k i p reg o v o r 
»bod im o  k o v ač i p r ih o d n o s ti« , 
se  m o ra m o  v p ra ša ti ,  k a k o  n a j 
jo  k u je m o , d a  b i  jo  č im  h i tr e je  
skovali. V p ra ša n je  j e  to r e j ,  k je  
je  ta  k o v ačn ica?  J a s n o  je , d a  je  
to  sam o  n ek o  zn a n je , k i je  vli­
to  v  m la d eg a  č lo v ek a , d a  ve k a j 
h o če  in  k a j  m o ra  d e la ti ,  d a  b i  
lah k o  p risp ev a l sv o j de lež  k  ra z ­
v o ju  itd . M o ra  n a m re č  ved e ti, 
d a  b rez  o rg a n iz ira n e g a  d e la  v  
sodobn i d ru ž b i n i  v e č jih  rezu l­
ta to v  dela . Z a to  se  m la d i m o ra ­
jo  s trn i t i  v  sv o jo  o rg a n iz a c ijo  
in  z o s ta lim i o rg a n iz a c ija m i v 
k o le k tiv u  zače ti b i tk o  n a  ce li 
f ro n ti  zo p e r  v sem  s la b o s tim  in 
n a p a k a m , d e fo rm a c ija m  in 
odk lo n o m , d a  d o se že m o  sm o tre  
m o d e rn izac ije  to v a rn e  v b liž n ji 
p r ih o d n o s ti in  s te m  tu d i  svo je  
la s tn e  ž iv lje n jsk e  c ilje , k i so  za 
v eč ino  č la n s tv a  v ezan i n a  to v a r ­

no  in  n je n  n a p re d e k .
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č n i  p r o b le m a t ik i  n a š e g a  k o le k t i v a
Jože Ženiva:

Ker nisem poklicen govornik sem se 
na razpravo o temi »Mladi v trenutnem  
političnem in ekonomskem položaju 
podjetja« pripravil in mj dovolite, da 
vam prečitam  nekaj svojih misli.

Sam menim, da so rešitve naših skup­
nih problemov z gledišča trenutnega 
rešenja nemogoče, dobro bi pa bilo, 
da bi mi, če ste nas hoteli poslušati, 
nakazali nekaj smernic, ki naj bi jih  
pomagalo rešiti vodstvo, podjetja s sa­
moupravnimi organi in se o n jih  kri­
tično razgovorili.

Dejstvo je, »takšno je moje m išlje­
nje«, da smo mladi v podjetju po re­
formi veliko bolj zapostavljeni s strani 
vodstva podjetja. Po mojem je norm al­
no, da se vsak mlad človek želi v službi 
še nadalje izobraziti, razširiti svoje 
znanj.e ne samo na političnih, temveč 
tudi na strokovnih področjih, saj mu 
to kot poedincu zagotavlja siguren kruh 
in družbi z večjim znanjem 'lahko tudi 
več daje.

Po reformi se še z večjo pozornostjo 
pazi na vsak dinar, to mi razumemo, 
ne moremo pa razumeti, zakaj se var­
čuje tudi tam, ko privarčujemo en di­
n ar in jih  izgubimo 100. Mislim nam ­
reč izobraževanje. Pred reformo smo 
imeli v podjetju  celo vrsto tečajev za 
posamezna proizvodna dela n. p r.: sko- 
blarski tečaj, varilni tečaj za avtogeno 
in elektro, in še za posamezna različna 
profilna proizvodna dela. Sedaj je  tega 
malo ali sploh nič. Sam imam poklic, 
a bi želel svoje znanje še razširiti in 
sem se zanimal, kako je  s temi tečaji. 
Dobil sem odgovor, da je po reform i 
(prišlo do zmanjšanja fluktuacije in zato 
ni več potrebe po profilnih znanjih. 
Mi pa imamo sposobne strokovnjake 
z dolgoletnimi izkušnjami. Sam že dve 
leti vprašujem , če bo kakšen tečaj za 
avtogeno in elektro varenje. Tovariš 
Lederer mi je  zadnjič dejal, da je  pred 
kratkim  imel tečaj v Starem piskru 
in da so mu plačali 3000 Sdin na uro. 
Tu pa so mu ponujali 700 S-din na uro.

Delo z mladino pa je  zahtevno in če 
hoče prenesti svoje izkušnje na mlajše, 
m ora žrtvovati precej svojega prostega 
časa za pripravo aktualnih predavanj. 
Torej v tej situaciji, če bi se hotel 
dodatno izobraziti, bi imel več možnosti 
v Starem  piskru kot v matičnem pod­
jetju . Tovariši, to so dejstva in m išlje­
nja sem, da bi bilo mladim potrebno 
dati več možnosti, zainteresirati finanč­
no naše strokovnjake, da nam svoje 
izkužnje posredujejo.

Rad bi povedal nekaj o avtokontroli 
v proizvodnji. Govorjenja je bilo mno­
go, praktično pa se ni ničesar sprem e­
nilo. Tukaj bi bila dobra širša  raz­
prava, ki naj bi izkušnje prenesla v 
prakso. Sam si prizadevam za kvali­
tetno  delo, a mislim, da bi bilo dobro, 
če bi delavce, ki so s svojim dobrim  
delom, zmanjšanjem »škarta« vplivali 
na dvig kvalitete, še dodatno nagradili 
iz sredstev, ki ostanejo za delitev EE, 
tako da bi tisti, ki je krivec za škodo 
u trpel to v zmanjšanem odstotku EE, 
m edtem  ko pa tisti, ki je s kvaliteto 
dela nad normalo, da se mu to prizna 
v obliki večjega dohodka EE. Delavce 
bi morali materialno stim ulirati in ko 
opazijo okvaro orodja bi morali nad­
rejenega opozoriti in okvaro popraviti, 
ne pa gledati na to, da bo norm a dose­
žena za vsako ceno tudi na račun iz­
meta.

Sedaj pa bi, tovariši, povedal nekaj 
o naših kadrih od vodstva podjetja na­
vzdol. Jaz osebno kot delavec, nimam 
vpogleda nad delom strokovnih služb, 
a sem m išljenja, da je v podjetju , ki 
im a staro  tehnologijo, preveč razširjena 
adm inistracija. Nisem proti vodstvu, 
a vidim, da se še stalno grade nove 
pisarne po obratih. Delavci v proizvod­
nji so že tako na tesnem s skladiščnim 
prostorom  za polizdelke, da jih zlagajo 
po hodnikih in s ovirajo p r o ie t .  
Na drugi strani pa gradimo pisarne,

velike kot male delavnice. Mislim na 
ti dve, ki sta zgrajeni zraven nove ko­
palnice. Po mojem m ora strokovni ka­
der ves svoj čas posvetiti nadzoru pro­
izvodnje in odklanjanju napak v delti, 
ne pa izpolnjevati neke formularje.

Mišljenja sem, da se birokratski apa­
rat na račun strokovnosti prehitro raz­
vija v primerjavi z modernizacijo pro­
izvodnje in da tu  m i izgubljamo svojo 
moč. Tovariši, jaz sem do tega, kar 
sem tukaj navedel, prišel po lastnem 
opazovanju in zato želim od vodstva, 
da mi pojasnite, v čem sem zgrešil. 
Pol leta sem sprem ljal poročila naših 
samoupravnih organov, CDS in UO, o 
priporočilih, ki jih  je  dala občin­
ska skupščina Celje o izboljšanju 
kadrovske strukture. V poročilu sa­
moupravnih organov sem prečita!: 
Kadrovsko vprašanje naj se pre­
stavi na prihodnje zasedanje, ker je 
preobširno, da bi ga obravnavali kot 
eno .točko dnevnega reda. To sc je več­
kra t ponovilo in zadnje, kar sem čital, 
je bil sklep samoupravnih organov, da 
se kadrovsko vprašanje vzame iz dnev­
nega reda in se o njem  ne razpravlja 
več. Tovariši, naši predstavniki, veste 
kaj ste s tem storili? Zavestno ste 
zavili razvoj podjetja in niti ena shema 
mikro ali makro organizacije ne bo 
lukcionalna, če v njej ne bo izobra­
ženih in strokovnih ljudi. Samo človek, 
ki razume svoje področje dela, je lahko 
za njega tudi odgovoren. Mi smo upali, 
da bo s prihodom novega direktorja, to 
področje rešeno, če ne trenutno, pa 
vsaj postopoma, a jaz mislim, da mi, 
ki vsak dan delamo v proizvodnji z 
žulji in v potu svojega obraza, da ga 
moramo podpreti, če ne, bo vse steklo 
po starih tirnicah, ki jih  poznamo. 
Sedaj je bila v teku razprava o tej 
m ikro organizaciji. Za mene je tako 
strokovna, da se ne morem  kritično 
izraziti. Vem pa, da organizacija pri 
nas šepa, čeprav se adm inistrativni apa­
ra t razvija. Tu bom povedal en prim er 
in podobnih je verjetno še več, ne bi 
pa rad ^dvigal osebnosti. Spomladi je 
bil občni zbor LT in vodstvo podjetja 
nam je očitalo, da se prem alo kot dru­
štvo orodjarjev zanimamo za razvoj 
podjetja, za izboljšave in racionalizacije 
podjetja. Predlagano je  bilo tekmova­
nje, katera EE ali krožek bo predlagal 
več izboljšav.. Sam sem predlagal pet 
ali šest izboljšav orodjarskem u krožku 
in sem ugotovil, da ne bo nikdar no­
ben moj predlog uresničen, četudi so 
se strokovni' krogi, ki so bili s tem 
seznanjeni, izjasnili, da so bili moji 
predlogi konstruktivni in mogoči.

Tega pa ni krivo vodstvo orodjarske­
ga krožka. Tovariši, jaz mislim, da kar 
se tiče izboljšav in racionalizacij, ni pra- 
sinhronizirane organizacije in da bi 
moralo vodstvo podjetja  na tem  pod­
ročju še veliko napraviti, ne s kritiko, 
temveč z izboljšanjem in dajanjem  mož­
nosti tako kadrovske kot ostale. Minili 
so namere časi, ko je  en delavec s sred­
njo izobrazbo napravil vse obrtniško 
m funkcionalno. Danes se zahteva zdru­
ženo delo od konstruktorja do specia­
listov na raznih področjih. Sam mislim, 
da bi bilo dobro organizirati službo, 
oziroma delovno mesto posebej za reše­
vanje proizvodnih problemov, ker bi 
le tako prišla do izraza strokovnost tudi 
naše inteligence. Seveda pa bi. morala 
služba z elaboratom ali v Emajlircu 
opravičiti svoj obstoj za obstanek ko­
lektiva. Jaz sem prepričan, da so mno­
gi med nami z dolgoletno prakso pri­
šli do raznih ugotovitev, kako izbolj­
šati uporabo fizične sile. če  bi bil jaz 
prepričan, da bi bila služba kadrovsko 
in finančno tako močna, da bi lahko 
ideje in izboljšave tudi realizirala, bi 
jih  lahko dal tudi 10 na leto. Mi smo 
v našem podjetju kar se tiče tehnolo­
ške obdelave naših proizvodnih izdel­
kov, že tako zaostali, ne zaradi iztro- 
šendsti, temveč zaradi zastarelosti os­
novnih sredstev za naprednim i gospo­
darskimi ureditvami v svetu, tako da 
jc čudež, da še sploh lahko prosperi- 
ramo, in to na račun, ki je brez krč­
m arja, na račun povečanega fizičnega

napora našega delavca lahko upamo, 
da bomo še obstajali.

To pa je  tovariši, žalostno. Ne bom 
govoril o tem, zakaj je do tega prišlo, 
vem pa, da na nas mladih, če hočemo 
videti v tem kolektivu tudi svojo bo­
dočnost, da se moramo boriti za na­
predek tehnologije v obratih.

Jaz sem po poklicu kovač, delam po 
starih  m etodah, ki zahtevajo več fi­
zičnega dela in kot rezultat m anjši 
efekt v prim erjavi z metodami dela v 
kapitalističnem  svetu. N. pr.: Nikola 
Tesla, naše gore list, je leta 1898 iz­
našel postopek indukcijskega segreva­
nja v visoki ali srednji frekvenci. Edi­
son ga je še razvijal in po 30 letih od 
izuma je  bil uporaben v kapitalističnem 
svetu za kovanje in kalenje. Sedaj, je 
izkoristek energije pri njem 80 do 90 % 
V sedanjem klasičnem načinu gretja 
FE z ogljem pa je izkoristek okoli 5 %. 
Zaradi krajšega časa gretja in zmanj­
šane vročine se poveča produktivnost 
in zaradi točnega gretja zmanjša izme­
ček. To vse navsezadnje ni toliko važno. 
Pomembno je dejstvo, da je od izuma 
pa do uporabe p ri nas poteklo že 70 
let in mi še nismo v stanju, da bi ga 
uporabili, pa čeprav ga je  izumil naš 
človek. Tako je  na mnogih področjih 
in jaz sem s tem pokazal samo en pro­
blem od verjetno tisočih, ki še obsta-

P I S MA
S p o što v an i to v a riš i!
V ašem u a n g a ž ira n ju  g re  z a ­

h v a la , d a  sem  p re je l  p e č  in  po 
5 m esec ih  č a k a n ja  re š il to  v p ra ­
ša n je . S te m  s te  m e p re p r ič a li,  
d a  s te  so lidno  p o d je tje  in  je  za 
m o je  r a z b u r je n je  k r iv a  t rg o ­
v in sk a  m rež a  in  se rv isn a  služ­
ba.

O p ra v ič u je m  se, k e r  sem  v as  
n ad leg o v a l s te le fo n sk im i o p o ­
m in i, v e n d a r  upam , d a  ste m e

Za vse , k a r  s te  za  re š itev  te g a  
lah k o  razu m eli, 
p ro b le m a  n a re d ili ,  se vam  n a j ­
lep še  z a h v a lju je m .

P r is rč e n  pozd rav  
V e ljk o  C k v e n ja š , 
Ilidža , Ig m an sk a  5

P r e je la  sem  vašo  p o š il jk o  — 
2 če p a  z v eriž icam a , k i  ste ju  
p o s la li p rip o ro čen o .

Za to  v ašo  p r ija z n o s t  in  to č ­
n o st va in  iz re k a m  p r iz n a n je  in  
top lo  zah v a lo . V aše iz d e lk e  bom  
vsem  p rip o ro č a la !

M a rija  M iklič, 
A m b ru c , p o š ta  Z ag radec

N a jp r e j  se  vam  iz s rca  z a ­
h v a l ju je m  za p r e je t i  ro ča j za 
7L econom  lonec. P r iz n a t i  m o­
ram , d a  sem  b ila  k a r  p re se n e ­
čen a  n a d  vašo  po zo rn o stjo . Še 
e n k ra t  is k re n a  h v a la . Želim  
vam  še v n a p re j  mn.ogo u speha

H v a le žn a
D o ra  M edveš, K oper

jajo  v podjetju in  kličejo napredek. 
Zakaj tako počasi napredujemo? Tu je 
mnogo vprašanj, mogoče organizacijskih 
ali m ar tudi kadrovskih?

Nadalje bi se tovariši, če dovolite, 
dotaknil tudi naših .prodajnih služb. 
Pred kratkim  smo bili priča velikemu 
zastoju v prodaji. Kot sem izvedel, so 
nam  iz službe prodaje očitali preveliko 
zaostajanje, zastarelost proizvodnega 
asortim ana. To je resnica in je ni mo­
goče zanikati. Zato m ora podjetje, to 
je vodstvo, skrbeti, da bom o hitreje 
menjavali asortim an proizvodnih izdel­
kov, ki bodo oblikovani po sodobnih 
načelih industrijskega oblikovanja v 
cilju lažje in hitre  prodaje. Trenutno 
je naša prodaja v konjunkturi in mi že­
limo, da bi konjunktura trajala vse leto, 
torej čestitamo delovnim uspehom p ro ­
dajne službe z željo, da bi še bolj upo­
števala analize tržišča m erketing, po 
kateri bi se m orala naša proizvodnja 
ravnati in to na znanstveni podlagi spo­
ročala razvojnim službam in pripravi 
dela kaj je in kaj bo aktualno na na­
šem in svetovnem tržišču.

Tovarišice in tovariši, tu  sem nakazal 
nekaj problemov in  s tem želim poka­
zati, da mi mladi kolikor nam je m o­
goče, spremljamo vsakdanje probleme 
v našem kolektivu.

Isk re n o  se v am  z a h v a lju je m  
za  p o slan o  cev k o  k  so k o v n ik u . 
V aša  n e v e r je tn a  ek s p e d it iv n o s t 
in  n a k lo n je n o s t s ta  m e n ad v se  
p r i je tn o  p re se n e ti li.

T o v arišk o  v a s  p o z d ra v lja

h v a lež n a
A n k a  R e g o ršek  

M arib o r, B e tn a v sk a  49

Ugodni rezultati 
prodaje 

v septembru
(Nadaljevanje s 1. strani)
s tem večjih izdatkov jugoslo­
vanskega potrošnika in na tretji 
strani — zaradi prizadevanja 
osebja prodaje in skladišča go­
tovih izdelkov ter opreme. Hkra­
ti pa naj bodo ti rezultati na­
daljnja vzpodbuda za boljše ob­
vladovanje proizvodnje v pre­
ostalih mesecih t.l., zlasti še zato, 
ker jc na tržišču prišlo do bist­
venega premika pri plasmanu 
izdelkov, tako da sc pred kolek­
tiv kot celoto v naslednjih me­
secih kot primarna naloga in ob­
veznost postavlja predvsem ob­
seg in struktura proizvodnje. Da 
je temu tako, dokazujejo števil­
na velika odprta naročila naših 
kupcev, ki jih zaradi primerjal­
ne proizvodnje nismo mogli re­
alizirati v septembru in katerih 
totalna realizacija — ob pričako­
vani dodatni prodaji v nasled­
njih mesecih — postaja tudi ob 
sedanjem obsegu proizvodnje 
vse bolj kočljiva, zlasti kar za­
deva nove izdelke obrata VII. 
kot tudi številnih izdelkov ne­
katerih ostalih naših proizvod­
nih grup.



3 (adxowke, v e d i
Novi člani kolektiva:
PETRE Jože — em ajlirnica, CEROV- 

ŠEK Dušan — em ajlirnica, ŽABOTA 
Alojz — emajlirnica, LORBEK Milan 
— emajlirnica, FIDLER Anton — em aj­
li rnica, JAZBINŠEK Ivan — em ajlirni­
ca, KRAJŠEK Anton — emajlirnica, 
PODJAVORŠEK Milan — emajlirnica, 
MERNIK Edi — em ajlirnica, KRIVEC 
M arjan, — em ajlirnica, PAJNOGAC 
em ajlirnica, JAGER Ivan — emajlirni- 
Josip — emajlirnica GRILEC Jože — 
ca, MOTOH M artin — izdelovalnica kot­
lov, PETRIČ Stanko — em ajlirnica, ŠU­
LIGOJ Oskar — oprema, ZAGMAJSTER 
Jože — surovinski, PREMŠAK Alojz, — 
surovinski, ROZMAN Stanko — suro­
vinski, GABER Ivan — oprem a, KUG­
LER Stanislav — surovinski, DOBER- 
6EK Bogomil — surovinski, PRŠTEK
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VODORAVNO: 1. država na bližnjem 
vzhodu, 4. znoj, steza, 6. v rsta barve, 
tud i žensko ime, 8. veznik, 10. predpo­
na, ki pomeni nepopolnost stvari ali 
skupnost s kako stvarjo (slovnično), 11. 
tkemični simbol za žlahtno kovino Iri- 
d ij, 12. šivalna potrebščina, 14. kemični 
element (B r), 16. polet, delovna vnema, 
18. števnik, 19. egiptovski bog, 20. reka 
v Sibiriji, 22. vrsta gline, 23. prva črka, 
24. častitljiv starec, 26. avtomobilska 
oznaka Italije, 27. oranje, zorana zem­
lja , 28. prestol.

NAVPIČNO: 1. potopis, načrt za pot, 
2. 100 mž, 3. del obraza, 4. veznik, 5. 
žlahten kamen, dragulj, 7. izrastek v 
ustih , 9. pralni prašek, 11. naelektreni 
delci, 13. kazalni zaimek, 15. kvartaški 
izraz, 17. del dneva, 21. del m otorja, 
24. pijača sta rih  Slovanov, 25. avtomo­
bilska oznaka Kranja.

Časnik izhaja v okviru eno­
te za informacije in tisk 
dvakrat mesečno v nakla­
di 4600 izvodov in ga do­
bijo vsi člani kolektiva 
brezplačno. Ureja ga ured­
niški odbor: Eva Orač, dr. 
Franc Zupančič, Emil Jej­
čič, Martin Hostnik, Mirko 
Onič, Vida Conkaš in Rado 
Štorman. Glavni in od­
govorni urednik Eva Orač. 
Naslov uredništva Celje, 
Mariborska 86, telefon 
39-21, interna 240. Tisk in 
klišeji GP »Celjski tiske 

Celje

Jesen na Mozirski planini

S lik a ,  k i  jo  o b ja v l ja m o ,  j e  » sta ra «  le  n e k a j  d n i  — p o v e m o  n a j, d a  
je  P la n in s k i  d o m  n a  G o lte h  o b n o v lje n ,  v s i  p a  ž e  v e m o  d a  b o  ja ­
n u a r ja  p o te g n i la  p r o t i  v r h u  ž e  tu d i  M o z ir s k a  n ih a lk a  in , d a  b o  že  
to  z im o  o b r a to v a la  S a m o p o s tr e ž n a  r e s ta v r a c i ja  za  1500 l ju d i  in  

za  s m u č a r je  p o z im i  — s e d e ž n ic a

Anton surovinski, NEMEC Alojz — od­
prema, RAKOVNIK Marjan — surovin­
ski, ZVER Stanislav — orodjarna, ZU­
PANC Ivan — surovinski, BORIŠEK 
Ernest — izdelava kotlov, KVAS Boris
— surovinski, KOVAČ Bogomil — suro­
vinski, DOLENC Ivan — surovinski, 
JURC Rudi — radiatorski, VIDEC Ven- 
delin — radiatorski, BRAČUN Vekoslav
— radiatorski, ŠORLI Vlado — radiator­
ski, POLAJŽER Jože — radiatorski, RE­
ZAR Zdenko — radiatorski, ST AROV AS- 
NIK Štefan — radiatorski, KOŠTIRC 
Milan — radiatorski, MUHOVEC Mar­
jan  — izdelava kotlov, PRISTOVŠEK 
Rajko — izdelava kotlov, BOROVNIK 
Vlado — izdelava kotlov, KOLARIČ Vla­
do — izdelava kotlov, SMEH Srečko — 
izdelav kotlov, VRANC Anton — izdela­
va kotlov, MUTEC Branimir — izdela­
va kotlov, SLOKAN Ivan — izdelava 
kotlov, KOVAČ Bogomil — izdelava kot­
lov, PUŠNIK Ladislav — izdelava kot­
lov, PLANINŠEK Marjan — izdelava 
kotlov, HAUKO Mirko — izdelava kot­
lov, PIVEC Marjan — izdelava kotlov, 
KLENOVŠEK Viktor — izdelava kotlov, 
PLANKO Oto — izdelava kotlov, BRG­
LEZ Franc — izdelava kotlov, VOŠNJAK 
Janez — izdelava kotlov, ČRETNIK 
Roman — izdelava kotlov, KLADNIK 
Dušan — izdelava kotlov, ARLIČ Ignac
— izdelava kotlov, DOBRIŠEK Vasilij
— izdelava kotlov, GLEŠČIČ Ivan — 
achnološka služba — NAPRET Zvonko, 
skladišče m ateriala, LENART Stanislav
— surovinski, ČEPIN Jože — em ajlir­
nica, ŽUSAJ Stanislav — surovinski, 
ČATER Dušan — emajlirnica, GREGL 
Dušan — radiatorski, KRAJŠEK Vinko
— izdelava kotlov, ŠPEC Emil — ko­
merciala, KOŠTR Milan — strojno klju­
čavničarstvo, BORINC Karl — orodjar­
na, SKAZA Edi — orodjarna, KORP- 
NIK Bogomil — surovinski, SIVKA Ja- 
kovb — em ajlirnica, MLAKAR Miran
— orodjarna, GAČNER Milan — elek- 
tro  delavnica, STOPAR Franc — suro­
vinski, REBEVŠEK Franc — surovin­
ski, PRIMC H enrik — razvojna, DOK­
LER Hinko — surovinski, LUŽAR An­
ton — izdelava kotlov, LAMPER Rudi
— izdelava kotlov, LEBAN Milan — iz­
delava kotlov, CENTRIH Srečko — iz­
delava kotlov, LEBER Anton — suro­
vinski, SEVNIČAR Franc — sektor pri­
prave za proizvodnjo, ŽOHAR Jože — 
pripravnik v surovinskem, VATOVEC 
Peter — em ajlirnica, KRAMAR Maks
— orodjarna, ŠKOFLEK Branko — skla­
dišče m ateriala, MLAKAR Danijel — 
orodjarna, KLANJŠEK Alojz — surovin- 
si, ŽOLNIR M arjan — tehnološka, ČU­
DEN Franc — radiatorski, KNEZ Jože
— radiatorski, ŠTORMAN Andrej — iz­
delava kotlov, VRANC Drago — skladi­
šče gotovih izdelkov, OSTERMAN Stani­
slav — surovinski, KRAJNC Rudi — 
radiatorski, JAZBINŠEK Jože, PUN- 
GARŠEK Milan — emajlirnica, BATAR 
Milena — em ajlirnica, PADEŽNIK Na­
da — em ajlirnica, MARTINČIČ Vera — 
emajlirnica, FERME Erika — em ajlir­
nica, OBREZA Jožefa — emajlirnica, 
GRUM Romana — dekor oddelek, 
KRAJNC Jožefa — skladišče gotove po­
sode, ŽERJAV Ida — pripravnik, GO­
RELA Marija — emajlirnica. Obilo uspe­
hov in zadovoljstva v novem delovnem 
okolju.

IZSTOPILI SO:
VIVOD Marija — sporazumno, 

KRAJNC Zofija — (TOBI) — sporazum­
no, ŠOBAT Zorka — potek pogodbe, 
CEROVŠEK Marija — samovoljno, RA­
MO V Ljudmila — (TOBI) — sporazum­
no, MAČEK Josipa — sporazumno, KO­
LAR Venčeslava — potek pogodbe, 
KVAS Marija — sporazumno, KNAUS 
Marija — (TOBI) — sporazumno, MA- 
CUH Alojzija — invalidsko upokojena, 
MIŠIČ Antonija — upokojena, TINA- 
VER Agica — (TOBI) — sporazumno, 
RIŽNIK Anica (TOBI) — sporazumno, 
ČIŽMEK Lea — upokojena, TELIČ Mar­
jana — sporazumno, DOFEK Betka — 
um rla, PESJAK Marija — upokojena, 
LORGAR Karolina — sporazumno, SVE- 
TELŠEK Albina — sporazumno, KO­
PRIVŠEK Silva — potek pogodbe, KI- 
KER Milica — poteg pogodbe, JANE­
ŽIČ Angela — sporazumno, JANČIČ An­
gela — upokojena, SERŠEK M arija — 
(TOBI) — sporazumno, KRAMARšEK 
Ema (TOBI) — samovoljno, MALEC 
Ivana — (TOBI) — samovoljno, ŠANCL 
Kristina — (TOBI) — samovoljno.

V MESECU OKTOBRU BODO PRAZ- 
NOV ALI 50-LETNICO:

DOLAR Terezija, OROŽEN Ivan. Naše 
iskrene čestitke!

OGLASI
Sobo v Z adob rov i oddam  ženi, 

k i b i občasno  p az ila  n a  o tro k a . 
N aslov  v  u red n iš tv u .

U godno  p ro d am  m ag n e to fo n  
(700 N -din) in  p o la v to m a tsk i 
p ra ln i  s tro j C A ST O R  (900 N-

din). In fo rm a c ije  po te le fo n u  — 
št. 258.

K o m b in ira n  o tro šk i voziček  
p ro d an i. Je  s k o ra j  nov. In fo r ­
m a c ije  po te le fo n u  (št. 227).

Ob težki izgubi našega očeta 
MATIJE KODELA

se iskreno zahvaljujemo za darovane vence in sindikalni 
podružnici za denarno pomoč.
Posebej gre zahvala tovarniški godbi EMO in vsem, ki 
so ga spremili na zadnji poti in nam kakorkoli izrazili
sožalje. žalujoči hčerke in sinovi z

družinami

Ob smrti našega 
ANTONA JERANKA

se najtopleje zahvaljujemo nakladalni ekipi za denarno 
pomoč in venec, prav tako tudi sindikalni podružnici 
tovarne.

Mama, hčerka in brat Martin 

Ob smrti svojega moža

FRANCA KLOKOČOVNIKA
se iskreno zahvaljujem vsem, ki so darovali cvetje in 
vence.
Iskrena hvala tudi tovarniški godbi, sindikalni podruž­
nici EMO, Martinu Piršu za poslovilne besede, častni 
straži in vsem drugim, tako organizacijam in posamez­
nikom, ki so mi pomagali v teh težkih trenutkih in ga 
spremili na zadnji poti.

Žalujoča žena Albina


