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:ORGANIZACIJI POSLOVANJA

Clanom delavskega sveta
je ob sprejemanju predloga
organizacijske sheme spre-
govoril tudi glavni direktor:

»0 organizaciji bi rad
spregovoril s stali¢a naSih
potreb po vi§jem dohodku

Ugodni rezultati prodaje v septemhru

Na tem mestu smo Ze v preteklih dveh mesecih ugotavljali ugodnejSe rezultate prodaje nagih
izdelkov v juliju in avgustu, katerim se pridruZujejo Se ugodnejii rezulfati doseZenega obsega pro-
daje v septembru, ki je po podatkih fakturirane realizacije dosegla kar 2,24 mlluarde 8-din, upoSte-

vaje pri tem tudi izvozne dobave v fem mesecu.

Tako je fakturirana realizaci-
ja v septembru ponovno za 5 od-
stotkov visja kot v avgustu. Sek-
tor prodaje in zunanje trgovine
je.s tem presegel mesecni plan
fakturirane prodaje za 2,7 od-
stotkov. Ceprav je celotno pod-
jetje v proizvodnji doseglo — po
prvih statistiénih podatkih — sa-
mo 89 odstotkov planirane pro-

izvodnje po vrednosti (na kar
vpliva predvsem nedoseganje
plana v obeh prikljucenih, dislo-
ciranih obratih izven Celja), je
rezultat tako visoke fakturirane
realizacije predvsem posledica
nadaljnjega  bistvenega padca
zalog gotovih izdelkov, ki — kot
znano Ze tretji mesec — padajo.
Po prvih ocenah so zaloge goto-

Predsedniku Zveze komunistov Jugoslavije

Josipu Brozu-Titu

i . .\ .
Dragi tovaris TITO!
Komunisti, mladina in drugi delovni ljudje celjske

obcine izrazamo ogorcenje nad pritiskom Sovjetske zve-

£ na Tvojo osebnost.

ze in drugih ¢lanov Varsavskega sporazuma na Zvezo
komunistov Jugoslavije, zlasti pa na nesramne napade

Ob tej priloZnosti izraZamo popolno vdanost in za-
upanje Tebi in globoko privrZenost naporom za socia-
listicno graditev Jugoslavije ter politiki Zveze komu-

nistov Jugoslavije.

Od Tebe tovari¥ Tito, CK ZKJ in jugoslovanske
vlade pricakujemo, da boste Se naprej vodili dosledno
politiko miroljubne in aktivne koeksistence, znotraj Ju-
goslavije pa Se hitreje izgrajevali nas samoupravni so-

3 cialisti¢ni sistem.

Ob tem, ko Ti izrazamo vso priznanje za vec¢ kot
30-letno uspesno vodenje jugoslovanskih komunistov,
nedeljeno priznanje, ki si ga zasluzil kot voditelj jugo-
slovanskih narodov pri socialisti¢ni graditvi Jugoslavije
in priznanje za velike napore in uspehe v mednarodnem
delavskem in komunisti¢nem gibanju, se pridruzujemo
predlogu zagrebskih komunistov in Te tudi mi pred-
lagamo kot edinega kandidata za predsednika Zveze ko-
munistov Jugoslavije na devetem kongresu ZKJ. Kot
vselej doslej racunaj tudi v bodoce na naso polno za-
upanje in podporo pri svojem delu.

Celje, 25. septembra 1968.

KOMUNISTI — ZBRANI NA
V. SEJI OBCINSKE
KONFERENCE ZK

CELJE

vih izdelkov v septembru po-
novno padle za blizu 200 milijo-
nov S-din in to predvsem na ra-
¢un dolotenih dosedanjih zalog
proizvodnje obrata VII in na-
daljnjega padca zalog obrata VL
Do padca zalog pa je prislo prav
tako pri izdelkih matitnega pod-
jetja, kjer npr. koncem septem-
bra 1966 nismo razpolagali vel
z nikakr$nimi zalogami peci na
olje EMO-5.

Septembrska fakturirana re-
alizacija je za vei kot pol mili-
jarde S-din ali 30 odstotkov vi-
Sja kot septembra 1967. To bist-
veno povedanje letoSnje prodaje
gre predvsem na racun izredno
ugodne prodaje izdelkov obrata
VII v tem mesecu. Zaloge tega
obrata, nagrmadene v L polletju,
sedaj ob proizvodnji novih izdel-
kov pri nekaterih izredno hitre
Kkopnijo. Po prvih ocenah so za-
loge gotovih izdelkov v tem ob-
ratu padle za ve¢ kot 120 milijo-
nov S-din. Prvié¢ v letoSnjem le-
tu smo v tem mesecu z izdelki
obrata VIL tudi nad razrezom
plana realizacije v tem obratu,
deprav obseg proizvodnje Se
vedno zaostaja za planom letne-
ga razreza.

Ce Se naprej analiziramo po-
slovne rezultate septembra 1968,
pa moramo #al ugotoviti, da je
bil koli¢inski obseg proizvodnje
v mati¢tnem podjetju v tem me-
secu manjsi kot v septembru
196%. Prav tako tudi ne moremo
biti zadovoljni z obsegom proiz-
vodnje in fakturirane realizacije
izvoza, saj je fakturirana reali-
zacija izvoza v letoSnjem sep-
tembru — kljub visjim cenam —
za preko 10 odstotkov manjsa
kot lanski september. Ce pa gle-
damo fizicni obseg izvoza po
stalnih cenah leta 196%, pa ugo-
tavijamo celo padec za ved kot
20 odstotkov.

Ob koncu teh prvih — morda
v neki meri suhoparnih — po-
datkov, je treba dodati, da je do
tako velike prodaje prislo na eni
strani zaradi pritakovanega se-
zonskega vedjega povpraSevanja
po nasih izdelkih, na drugi stra-
ni zaradi dodatne kupne moéi in

(Nadaljevanje na 7. strani)

in znatno vigjih skladih pod-
jetja. Te nasSe potrebe in
uresnifenje teh morajo od-
lociti o tem, ¢e je nova or=
ganizacija potrebna. Ni rece-
no, da bo ta organizacija
ostala trdna zelo dolgo do-
bo. To je namreé¢ dinamiéna
stvar, ki jo je potrebno
vsklajevati in prilagajati
razvoju in z razvojem pora-
jajotim potrebam. Zavedati

. pa se moramo, da nova or-

ganizacija ne sme biti korak
nazaj, brez ozira na to, ko-
liko organizacij smo imeli
v zadnjih letih, vazno je
samo to, kaj smo z njimi
pridobili.

Osnovno vodilo nove or-
ganizacije, ki jo te dni spre-
jemamo vsaj okvirno, mora
biti, da izkoristimo notra-
nje rezerve. Te bi nam mo-
rale zagotoviti ekonomig-
nost in rentabilnost poslo-
vanja, visSje osebne dohod-
ke in krajsi delovni teden;
vendar tako, da bomo kljub
temu, da bomo manj delali;
kar najbolj izkoristili wvse
nase moznosti za prmzvod-
njo.

Za novo organizacijo po-
slovanja smo se na osnovi
rezultatov morali odloéiti.
Vsi vemo, da nam dosezena
sredstva za sklade ne dajejo
moZnosti za pokrivanje nifi
preproste, niti razSirjene re-
produkcije, torej nabave no-
vih prepotrebnih strojev, iz-
gradnjo skladis¢, delavnic
itd. Vemo pa, da bo za 30°
milijard starih dinarjev -—
kot to predvideva na$ plan
— to nujno potrebno.

Ce govorimo o realizaciji
30 milijard starih dinarjev
in v zvezi s tem o nujni re-
organizaciji poslovanja, pa
nikakor ni na mestu, da go-
vorimo o 250 ljudeh v ko-
lektivu, ki jih je preveé.
Nikakor! Za tak3en promet
bomo morali zaposliti ne
samo_teh 250 ljudi, ampak
celo novo delovno silo, zah-
tevati pa moramo od vseh
¢im veéji udinek, saj bo fudi
rezultat ugodnejsi za vsake-
ga posameznika.

Ze danes moramo pove-
dati, da ne sme nihée ¢ez
leto dni tolmaciti nove or-
ganizacije z utemeljitvijo,
da ni uspela, zato ker nismo
250 ljudi postavili na cesto.
Ni namen reorganizacije, da
ljudem kruh vzamemo, am-
pak da damo boljSega — ce
gre — celo veé ljudem. Zato
bo treba tistim delaveem;
ki bodo po novi organizaciji
morda brez dosedanjega de-
la, poiskati nova delovna
mesta sciljem - povecati pro-
izvodnjo. S tem pa bomo

(nadaljevanje na 2. strani)



Rddo' Bremee
o reorganizacifi
poslovanja

aktivirali eno poglavitnih
nqtranjlh rezerv, ki nam
bodo zagotovile 42-urni de-
loyni teden. Razumljivo je,
da bo potrebno za to, da bo-
mo manj delali, pa ne manj
zasluzili in ne manj nare-
dili, upoﬁtevatl posebnostl
tehnoloskega procesa in. iz-
koristiti strojni park tudi
ob. sobotah in nedeljah.
Organizirati bomo morali
vsklajeno delo v nekaterih
proizvodnih obratih in od-
delkih fudi ob sobotah in
nedeljah, vendar tako, da
bi bili ljudje vsaj dve soboti
in nedelji v. mesecu doma.
Presene¢a me, da nasi 1jud-
je ne zahtevajo kraJ Sega de-
lovnega tedna, saj bodo ime-
li vef ¢asa. gmpak uresni-
L‘enJe te naloge celo poudar-
jajo kot ne1zved131v

Prav pﬁdobno je z vpra-
ganjem  nade rekreacije.

Prav za rekreacijo bomg

morali, p,oskrbet.l govormm

0 pegresu in o bolje ureje-

nem pocitnikem domu. na
enj strani, na drugi strani
pa zato, nismo grlpravlaeni
nié¢ naredltl (Niti vprasa-
nja., rekfaacue niti vprasa-

nja regresa pa ne moremo

pustiti ob. strani,. saj bi, si
danes, na primer, s prosto-
volinim delom ustvarili po-
goje za letovanje wse nase
druzine, ne samo enkrat,
ampak za ve¢ prihodnjih
let,

Zavedati. se moramo, da
je v zvezi z novo organizaci-
jo poslovanja v podjetju eno
osnovnih vprasanj, vprasa-
nje odgovornosti. Vsaka no-
va erganizacija namrec lah-
ko uspe samo v primeru,
ko vsak opravi svojo nalo-
80. Popolnoma nemogcfe je
.priéakovati, da bi organiza-
cijo lahko speljal en sam
Elovek ali pa skupina ljudi,
Ge-ostali ne bi pomagali.
Zato tudi moramo ¢ vpra-
samu odgovornosti v tej
zZvezi ve¢ govoriti. Vprasa-
nje odgovornesti omenja fu-
di naéa,zakonoda]a vendar
le nacdelno. Dejstvo je, da
je 10 vpraganje premalo do-
logeno, da se pdgovornost
prepleta, zaradi slabe orga-
‘Thizacije pa so funkcije tako
razdelse_ne, da je odgovor-
nost tezke slediti, Tako sko-
zi sam postopek odgovornost
zvodeni. Radi skrivamo ali
prevalimo odgovornost na

kak3en organ, dejstve pa je,

da y takem primeru lahko
tako organ nosi odgovornost

(Nadaljevanje na 3. strani)

Osnovna nacela odrejanja

Pri . ugotavljanju problemov
organjzacije. poslovanja v pod-
JetJu je potrebno predvsem ugo-
toyiti nacin, kako pristopiti k re-
$evanju, problemov. Ze sam pri-
stop k ugotavljanju in odpravi
problemov je izredno pomemben
za podjetje. Od tega so odvisne
naSe konecepcije, izbira metod in
sredstev, katere bomo uporab-
ljali pri reSevanju organizacij-
skih vprasanj. Organizacijske
probleme. moramo resevati v

skladu s tehni¢nimi in ekenom-

skimi zakonitostmi poslovanja v

podjetju. Po osnovnem principu,

organizacije moramo priceti naj-
prej |z analitiénimi raziskavami
obstojeCega  stanja organizacije
poslevanja na osnovi mikroele-
mentov po organizacijskih eno-
tah, funkeijah in podjetja kot
celote. To pomeni, da je analitic-
na metoda poslovanja osnovana
na neposrednem snemanju ka-
rakteristi¢nih dogodkov in lo-
giénih odnosov, ki obstojajo.
Pravilnost organizacije se oce-
njuje s tem, da ugotavijamo,
kakSpe so moZnosti normalnega
funkqomran.w procesa dela in
ali se nor
cloVeka in stedstey za delo.

Analiza nam omogoéa izlocati
mikroelemente organizacije, a
sinteza = teh elementov omogofa
najti potrebne postopke, ki zago-
tavljajo normalno  funkeionira-
nje poslovanja tako, da se upo-
Stevajo osnevni principi in zako-
nitosti funkeionalne delitve dela,

Ker ?e orgamzac,ua neobhodni

potgnc;a,}, Ai 1ahkp naspr.otuje
nega{swmm nptran]lm in zuna-
njim yplivom, so potemtakem

tudi ma}:rpalement; neobhodni

potencial za p,grmafm ok posa-
sameznih_elementov poslovanja,
Zaradi tega je mgamzacua pOd—
jetja na toliko visjem nivoju,
kolikor se dejanski potenicali
posameznih mikroelementov pri-
blizujejo potrebnemu potenecialu.
Zaradi tega se po tej metodolo-
giji ‘postavljajo mikroelementi,
njihov obseg pa je odvisen od
proizvodnega procesa, velikosti
podjetja = in poslovnih ciljev.
Razélenjevanje vsebine dela po
funkeijah na osnovi mikroele-
mentov omogoéa ugotavljanje
funkecionalnih zvez med posa-
meznimi.deli. To pomeni, da se
ugotavlja funkcionalna delitev
dela in optimalne metode pove-
zovanja del. Metoda prikazuje
sodelovanje mikroelementov ka-
kor tudi njihovo frekvenco v ob-
liki ponderov. Obseg ponderove
oblike prikazuje funkcionalno
poyezanost in je . .neobhodno po-
treben pogoj za koordinacijo ce-
lotnega poslovanja. Ugotovljeni
pondem konkrenzxram organiza-
cijo enate in funkcije. Za oce-
njevanje ~ nivoja _organizacije
uporabljamo specifi¢ne formule,
ki dolodajo koéficient -odstopa-

0. uporablja delo

nja med obstojeéim stanjem in

nivojem organizacije poslovanja.
Optimalne ocene so postavljene
na osnovi dejstev, da morajo biti
v. vsakem podjetju prisotni wvsi
mikroelementi in funkecije s tem,
da se njihova vsebina konkreti-
zira glede na velikost podjetja
in proizvodni proces.

Po prikazanem analitiénem
postopku se prikazejo nepravil-
nosti in slabosti v organizaciji
obstejefega poslovanja na nivo-
ju  erganizacijskih enet, funlkeij
in podjetia kot celote, Poleg
funkeionalnih. slabosti mikroele-
mentov se zbirajo tudi fizi¢ni in
vrednostni podatki, kakor tudi
rezlﬂtatl tehni¢nega ter ekonom-
skega pomena, velikost le-teh pa
pogaja obstojete poslovanje.

Tako dobljeni ‘podatki in re-
zultati omogotajo, 'da ‘se postavi
sinteza po elementih poslovanja
in ,da se kvalificirajo organiza-
c1]ske slabosti’ danega stanja,
oziroma da se lahko postavijo
diagnoze, ki omogo¢ajo novi ni-
vo organizacije poslovanja,

Po teh splosnih uvodnih ugo-
tovitvah in po zaértani metodo-
logiji je delovni tim podjetja
opravil analizo mikroelementov
po posameznih fukcijah in ob
tej priliki zajel:

— sedanjo wsebino poslovanja
in frekvenco po funkcijah;

— problematiko, ki, pastopa v
sedanjem stanju poslovanja:

-~ misljenje posameznega ¢la-

" na kolektiva v obliki predloga,

ki bi izboljsal sedanjo problema-
tike.

Na podlagi te analize je izyr-
Sena sinteza analize sedanjega
stapja mikroelementov. Sinteza
temelji na analizi problemov
neposrednih mikroelementov, pri
cemer se upostevajo problemi iz
frekvence oziroma iz analize po-
srednih mikroelementov. Ob pri-

liki izvajanja sinteze, na podlagi’

dolo¢ene tehnologije je izvrSena
sistemizacija vseh problemov in
sicer po izvorih teh problemov.
Izvori so naslednji:

— funkcionalna delitev dela;

— metode in tehnika dela;

— tehnologija toka in obdela-
ve informacije.

Konkretna razdelitev skupne-
ga poslovanja na funkcije v pod-
jetju je naslednja:

— planska funkeija

— funkeija raziskav in razvoja,

— funkecija puprave prmzvod-

nje, i
funkcija prodaje,
funkcija proizvodnje,
funkcija nabave,
funkcija kadrov,
funkeija finance,
— funkcija raé¢unovodstva,
funkeija varnosti pri delu,
— administrativna regulativna
funkcija,
— funkcija upravljanja in iz-
vrievanja (vodenja).

A

Posebno pozornost moramo
posvetiti organizaciji planske
funkcije, ker predstavlja osnov-
ni nervni sistem v organizaciji
poslovanja, ki lahko s progra-
mom predvidi skupne in delne’
poslovne cilje ter pravoéasno
reagira na nenormalne pojave v
poslovanju,.

Poleg nacela decentralizacije
pravic, dolznosti in odgovarnosti
in odgovornosti po posameznih
funkcmh, pa morajo obstojati
Se integralni interesi v okviru
enotne poslovne politike podjet-
ja in interesi enotne metodolo-
gije toka in obdelave planskih
nalog. Potemtakem se ‘mora v
podjetiu” urediti keonkretizacija
planske  funkcije, ki pripravlja
in wsklajuje programsko-planske
rezultate in parametre ter orga-
nizira in nadzoruje permanentno
regulacijo med predvidenimi in
ustvarjenimi rezultati.

Cimbolj kritiéno moramo upo-
Stevaje osnovna naéela analizi-
rati probleme stanja organizaci-
je  poslovanja planske funkcije.
Vecina problemov v obstojeéem
poslovanju namreé izvira iz ne-
urejenih odnosov in funkcional-
ne delitve dela v okviru planske
funkeije, posebno Se iz konfuzne
tehnologije toka in obdelave
programsko-planskih informacij.

VaZnost funkcije ekonomsko
tehniénih raziskav se vidi iz
konkretnih mikroelementov in
tudi iz razvojno raziskovalnih
aktivnosti, ki se morajo obvezno
aktivizirati, oz. morajo obstojati
v vsaki gospodarski organizaciji.

Ti razvojni posli zajemajo:

— studij bazi¢nih idej razvoja
in napredka;

— 5tudij razvoja proizvodov,

— Studijske” raziskave najbolj
ugoadnih resitev razvoja in na-
predka proizvodnih procesov;

— ekonomske raziskave upo-
stevajo¢ tehniéni razvoj in na-
predek.

Te osnovne skupine aktivno-
sti zahtevajo tudi druge Studij-
ske raziskave, ki so glede na so-
rodnost in enote tehnike obdela-
ve neposredno vezane na kom-
pleksnost: poslovanja funkeije.
Potemtakem se v prikazane raz-
vojne posle vkljucujejo Se na-
slednje aktivnosti:

— raziskave trziiéa kot ustvar-
jalei pogojev baznih idej, upo-
gtevajoé plasman in repromate-
rial;

— raziskave nakupa strojev in
strojnih naprav ter projektira-
nje razdirjene rekrodukcije in

— raziskave in projektiranje
standardizacije.

Funkcija ekonomsko tehnié-
nih raziskav predstavlja vse na-
loge, med katerimi obstoja med-
sebojna odvisnost in od katerih
je odvisna resitev kvalitete per-
spektive podjetja.
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iravnl nase organizacije

Funkeija priprave proizvodnje
zajemma aktivnost, oziroma mi-
kroelemente, ki predstavljajo
poslovne dogodke pripravljalne-
ga ciklusa procesa proizvodnje.

" Se pred zaéetkom proizvodnje '

~se vrdijo najrazliénejle analize
in ugotavljajo moznosti za ne-
moteno delovanje brez zastojev,
ekseesov in improviZacije. To

so naloge pripravljalnega ciklu-

sa. Le-te naloge omogodajo
maksimalno koneentracijo pro-
izvodne organmizacijske enote na
samo proizvednjo, tj. na koli¢ino
in kvaliteto izdelkov na cas iz-
delave.

Obenem moramo omeniti, da |

nekateri mislijo, da je proizvod-
" nost dela posledica vetje inten-
zifikacije . dela neposrednega
proizvajalea v proiztodnji. Vse-
kakor obstaja mozZnost, da s po-
vetanjem fizi¢ne.sile omogocimo
vedji uéinek, vendar pa le do do-
~ loéene, meje ekonomiénosti, kker
intenzifikacija proizvodnje ni
vezana le na uéinek dela delov-

.- ne sile v preoizvodniji, temveé ji .

je pogej dobro izvedena organi-
zacija pripravljalnega ciklusa
. procesa proizvodnje. To pomeni,
. da. je proizvodnost dela. odvisna
od ; nivoja organizacije funkeije
., -priprave proizvednje, konkretno
od  organizacije proizvodnega
. procesa, in tudi od drugih teh-
...ni¢no ekonomskih prijemov.-

Ta ugotovitev nam dokazuje
pomembnost in kvaliteto funk-
cije priprave proizvodnje ter po-
trebo, da obstaja v organizaeiji
poslovanja podjetja. Organizaci-
ja funkecije priprave proizvodnje
je odvisna:

— od zakonitosti enofne obde-
lave pripravljalnik nalog;

= od optimalne reSitve funkei- .-

onalne delitve dela;

— od, timskega. sistema dela,
ki izkljuéuje dualizem strokov-
ne delovne, sile, in

-~ od proizvodnih sredstev gle-
de na rezime dela, asortiman
proizvedov in delovne sile.

Prodaja je najvaznejsa funk-
cija v procesu reprodukcije, ker
omogota, da se proizvadi uvelja-
vijo na trziSéu, oz. spreminja
‘blagovna v denarna sredstva.
Prodaja je zelo dinamiéna in za-
hteva azurne organizacijske
spremembe, da bi uspedno

' epravljala svoje naloge. Mikro-
elementi prodaje predstavljajo
sorodne aktivnosti, ki morajo
biti vedno prisotne v vsaki or-
ganizaciji. Njihova razporeditev
po sorodnosti, racionalnem pove-
zovanju in po vsebinski vaZno-
sti ‘zahteva konkretizacijo pro-
daje na ravni podjefja. Zato so
neposredno vezarie s tangentni-
mi nalogami ostalih funkeij.

Poslovni proces prodaje je ne-
posredna, oziroma precej preciz-

i nje

na nadgradma proizvodnega
procesa in je obenem vez med
proizvodnjo  in frZii¢em, Zato
nastopajo pri razvrstitvi prodaj-
nih aktivnosti problemi organi-
zacuskega zZnacaja. Proizvodnja
namreé¢ uveljavlja dva nadina
plasmana na podlagi:

— kontinuirane in veliko-se-
rijske prmzvodn]e in

— diskontinuirane malo-serij-
ske oziroma individualne proiz-
vodnje, ki na podrocju komer-
cializacije na_ trzi§¢u zahteva

‘nasprotne orgam_zacuske prije-

me. Individualna proizvodnja
zahteva zaradi neposrédnih teh-

ni¢nih re$itev na trzis¢éu organi-
zacijo s pomoéjo koncentracije
projektantsko-tehniénih in pro-
dajnih aktlvnostl, serijska proiz-

vodnja pd je pogoj za komerci-

alno plansko distribuctjo s po-
mo¢jo kontinttaranega serijskega

plasmana. To so osnovni faktor-
ji, ki vplivajo na organizacijske
prijeme, vendar pa se dopolnju=
jejo s Konstatacijo fako, da so
prmzvoch individualne proizvod-
mveshcuskega karakterja,
proizvodi emajlirnice pa karak-

,terja siroke potroinje.

Vse te ugotovitve neposredno
wplivajo na konéno resitev orga-
nizacije planske funkeije. Poleg
tega pa morame refiti tudi pro-
blem raziskave in analize frZi-
$¢a. Raziskave trZii¢a so funda-
mentalnega karakterja, analiza
trziséa pa operativnegd karak-
terja. Ta organizacijski problem
je slabost mnogih podjetij, tako
tudi tega, saj se ta problérhatika
pojavlja med vsem procesom po-
slovanja.

Vv osnow zajema funkcija pro-
izvodnje na]cge r!epodr e or-

ganizacije proizv‘odmé oziroma -

fino terminiranje in'lansiranje
proizvodnje do orgarfizaeije de-

.lovnih mest. Ostale prip_ravljal-

ne naloge, ki so po ¢asu in izvr-

Sevanju oddvojene od neposred-

ne proizvodnje reSujemo v pri-
pravljalnil sluZbah, kar omogo-
¢a proizvodni im‘rkcm maksi-
malno koreentracijo' neposredne
organizaeije dela v proizvodnji.
To osnovno organizacijsko naée-
lo, ki v kovinsko-prédelovnalni
industriji predst&vlia tudi dolo-
eno zakonitost, jé poleg 'drugih
elementov vsekakor za doloce-
no formacijo, oziroma organiza-
cijsko zgradbe funkeije proiz-
vodnje in tudi funkcije tehniéne
priprave. Ta koncepeija zahfeva
dologeno koncéntracijo sorodnih
aktivnosti, ki predvidevajo sa-
mostojno organizacijsko eénoto
neposrednega proizvodnega pro-
cesa z enotno koor&mam]o in
samostojnio orgamzacuo tehniéne
priprave, ki imé tudi eniotno ko-
ordinacijo "vseh pripravljalaih
sluzb. Koordihaéijo tako zaokro-
zenih - celot sorodnih aktivnosti
vr§imo_ s pomocjo:

— tehnologije toka in obdela-
ve tehni¢énih informaeij s per-
manentno regulacijo in

i

— tehnologijo toka in obdela- °

ve programskih informacij s
permanentno regulacijo;
tako, da ' obstaja pri reSevanju
nalog timski sistem obdelave v
horizontalni koordinaciji.

Mikroelementi

nabave pred-
_stavljajo obvezne aktivnosti, ki

jih dstanavljamo, ali pa so Y v i

podjetju, oziroma v funkeiji.

. Njihova razyrtitev po sorodnosti
in racionalnem sedelovanju na
' podroéju pripravljalnega ciklusa

proeesd proizvodnje zahteva ¢im

"krajée reSitve tehniénih in na-

bavnih nalog. Ta funkcija je

namreé zelo vazna nadgradnja |
orgamzacije proizvodnje, ker je .

pogoj za kontinuiteto, kvaliteto |

in visini strogkov v proizvod-
nji. Organizacijski
funkcije so odvisni od nasled-

“njih esnovnih nacel
1

— oskrbovanje proizvodnje Je
v celoti odvisno od tehni¢ne pri-
pravé proizvodrije, ki doleda
kvaliteto inm kvantiteto oskrbo-
vanje proizvodnje;

~ osKrbovanje proizvodnje je
neposredno vVezano na progra-
miranje proizvodnje, ker nasto-

‘pa‘programska slhuzba kot naro-

¢ilec repromateriala in odloca
tudi o' roku upordbeé materiala;
= po frekvenei mikroelemen-

tov oskrbovanja proizvodnje se

prijemi te

L

b

pojavija 6679 aktivrmstl ‘za' in- _

teérno sodelavo in 34 %, aktivno-
sti za komeraalizacucr oziroma

~eksterno’ sodelavo.

... Tako lahKo trdimo, da je for-

thfranjé funkcije’ nabave v teh-
'niéni priprayvi prb zZvodnje upra-

w - o D

‘Viténo, Ker' ' je njeno delov.'mje
sestavﬁi del éik usa przpta've J
proizvednje.

Vse ostale funkcije (funkcija -

kadrov, funkcija finane, funkei-
ja rafunovodstva, funkcija var-
nosti pri delu in administrativno

e

regulativna funkéija) so enotno -
obdelane, ker predstavljajo nad- -

gradnjo pripravljalnega in izvr-
silnega
vodnje.
bleme v osfiovhi organizaciji. Te

ciklusa procesa proiz- °
Imajo- tudi enake pro- -

funkeije predstavljajo v organi- |

zacijski strukturi pedjetja skup-

-

ne  sluzbe, Ki opravljajo usluge .

.ostalim funkeijam in fudi dela

za integralne interese delovne
skupriosti. Na tem padrocju se

pojavljajo mikroelementi, ki de- |

finirajo naloge v financah, ra-
éunovodstva, kadrovanja, zas&iti

o

pri delu in splosni administraci- -

.

Ce upostevamo, da so esnovni *

znaki pomanjkljivosti, ki izvira-

'jo iz analize mikroelenientov, za

nastete funkeije enotni, pridemo :

klju¢ka:
(Nadaljevanje na 4. strani)

“do naslédnjega enofnega zZa-

_utekom

3

.Bado Bremee

0 reorganizacifi
_poslovanja

(Nadaljevanje z 2, strani)

le formalno, ne pa dejansko.
Pri vsem tem pa so povzro-

. ¢ene Skode pa povsem ma-

terialne. Naj omenim le pri-
mer uvajanja proizvodnje
peti na olje. Ze predlani in
lani smo imeli s pnnovmm
sredi poletja pri
prmzvodnjl EMO-5 tezave,
pa se do letos Se vedno ni-
smo dovolj naucili. V sep-
tembru ni plan proizvodnje
peti za noben izdelek izpol-
njen. Prav sedaj, ko je se-
zona za prodajo peci na vr-
huncu, mi namreé¢ ne mo-
remo dobaviti toliko, kot bi
lahko prodali.

Za vse naloge, ki jih pri-
nasa nova organizacija ali
pa jih narekujejo redne na-
loge, pa bi morali biti za-
interesirarni vsi élani kolek-
tiva, namreé vsi tisti, ki tu-
kaj zasluZijo im imajo veé
ali. manj razvit &ut pripad-
nosti temu kolektivu. Pej-
stvo je, da bomo morali pro-

. bleme skupaj in vsi refeva-

ti, da pa borne morali ra-
teti razpravljati o zadevah,
kjer bemo dobili ‘rezultate,

* izogibati pa se brezplodfim

diskusijam, ¢e'§ fem ne mo-
remo  dose¢i  koristmega
konénega cilja. Zaradi ta-
kih diskusij namre¢ nasa
enotnost slabi in krni. © -

Zavedati se moramd, da
pomeni za vsako podjetje
stagnacija v ekoriomskem
smislu propad. Kajti druga
podjetja napredujejo in pre-
raséajo tistega, ki stoji. O
temh moramo razmisliti in v
takem smislu postaviti tudi
naSe cilje tér jih uresniéiti.
Ti cilji pa so nove kapaci-
tete, vedéji obseg proizved-
nje, visji dohodki in veg
sredstev za sklade, saj je
vse kar imamo danes za
taks$no podjetje premalo. Le
s tak$nini programomn, ki pa
ga moramo uresniéiti, bomo
zagotovili nas nadaljnji ob-
sto:y, visje osebne dohodke
in tudi bolj8i druZbeni stan-
dard., Rezultatx vsega tega

_ pa morajo biti, da obdrzimo

na trgu polozaj kot ga je
naSe podjetje imelo. in ga
danes Se ima na notfranjem
in zunanjem trgu.«

PO ZIVAHNI RAZPRAVI
SO CLANI DELAVSKEGA
SVETA SPREJELI PRED-
LOZENO SHEMO OKVIR-
NE 'ORGANIZACIJE PO-
SLOVANJA. O TEM GO-
VORI SESTAVEK NA 2, 3.
IN 4. STRANI.
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Nasaudelezbana veleseimih na Dunaju in v Kolnu

Nase podjetje se je tudi letos s samostojno razstavo izdelkov
udeleiilo obeh najveéjih vsakoletnih sejemskih prireditev jeseni

v zahodni Evropi. Razstavljali smo nade izdelke pod nasim ime-
nom na velesejmu na Dunaju v éasu od 8. do 15. septembra 1968
in na velesejmu gospodinjskih predmetov in Zeleznine v Kélnu v

Casu od 13. do 15. septembra.

Na velesejmu na Dunaju smo

prikazali zaokroZen asortiment .

emajlirane posode, oljnih peci

ter nekatere izdelke obrata VII.

s ciljem, da ponovno proucimo
realne moZnosti prodaje oljnih
peci, kuhalnikov, centrifug ter
emajliranih dimnih cevi in ko-
len. Najvec¢ zanimanja med obi-
skovalci dunajskega sejma je
bilo s strani gospodinj za tur-
Ske kavovarje v razliénih barv-
nih izvedbah, kar kaZe na vpliv
nasega turizma odnosno nasih
navad, ki jih spoznavajo avstrij-
ski turisti v nasi drzavi.

V komercialnem pogledu bi
bilo mogote na sejmu prodati
vecje kolicine emajlirane poso-
de, vendar nasi dolgi dobavni
roki odbijajo kupce, tako da ti
vedno bolj if¢ejo moinosti na-
bave posade izven naSega pod-
jetja, v najnovejSem dasu tudi
pri nekaterih drugih jugoslo-
vanskih proizvajalcih ter pri
Poljakih in Cehih. Pri izdelkih
obrata VII, zlasti pri $tedilni-
kih, kuhalnikih pa nastopajo
problemi v tem, ker ti nadi iz-
delki niso testirani po avstrij-
skih normah.

V okviru tega sejma je zlasti
Austriaemail razstavljala svojo
emajlirano posodo modernih
oblik in v éudovitih barvnih
izvedbah. Tudi njihovi dekorji
in kombinacija posameznih vrst
posode z lesenimi drZaji in ro-
¢aji so vzbujali med obiskoval-
ci mnogo priznanja. Res bi ka-
zalo razmisliti tudi v naSem
podjetju, ali ne bi morda po-
skusili nekatere nafe izdelke iz
grupe posode v bodoce oprem-
ljati z lesenimi rodaji in drZa-
ji (ki so zlasti cenjeni na zu-
nanjih - trZiséih), ne nazadnje
radi tega, da doseZemo ugod-
nejse cene za podjetije.

Tudi na sejmu v Kolnu je bi
lo najve¢ zanimanja .po vseh

vrstah lonckov in turSkih ka-

vovarjev v razlicnih modnih
barvah, manj pa po standardni
posodi. Razstavljene oljne pedi

in izdelki obrata TOBI so Zal -

prispeli na ta sejem okruseni,
zaradi Cesar je trpel ugled na-
Sega lastnega razstavnega pro-
stora, ki bi sicer bil tudi arhi-
tekturno lahko bolje priprav-
ljen.

Tudi v komercialnem pogle-
du smo dobivali s strani kup-
cev in interesentov enake pri-
pombe kot na sejmu na Dund-
~ ju, namreé glede predolgih do-

bavnih rokov, zamude v doba-
vah blaga, itd. Razstavljena
- EMO-5 peé¢ na olje je sicer po
okusu nemsSkih interesentov,
Zunanjem izgledu zadovoljila
vendar vecina kupcev zahteva
testiranje . po mnemskih VDE
predpisih. Razen tega pa je pro-
daja oljnih pedi nujno vezana
na servisiranje, ki bi ga v pri-

meru vecje prodaje brezpogoj- .

no morali organizirati v tej dr-
Zavi. Problematiéna je prav ta-
ko nasa izvozna cena, ki temelji

na sorazmerno visoki lastni ce-
ni te peci z ozirom na nemske
pojme. V tem pogledu je treba
rec¢i, da so prodajne cene olj-
nim pecem v Nemdiji zadnje
case izredno nizke, vse pa kot
posledica prevelikih proizvodnih
kapacitet, ki pritiskajo na ome-
jeno potrosnjo.

Razgovori na tem sejmu so
pokazali, da bi bilo mogoce pla-
sirati tudi emajlirane dimne ce-
vi in kolena, vendar so bile tu-
di tu pripombe na pertlanje ro-
bov dimnih cevi, ki v ZR Nem-
¢iji ni obéaj, ker ne omogola
skrbnega in brezhibnega emaj-
liranja. Nem3ki trg namreé za-
hteva Sivno varjene dimne cevi,
pri katerih ne nastopajo emaj-
lirski defekti.

Poudarek smo dali tudi elek-
tro special posodi, ki je v barv-
nih izvedbah zadovoljila, ne pa

v pogledu brusenega poliranega
dna. Ta izvedba dna je v ZR
Nemdiji v glavnem Ze preiivela
ter kupci iscejo elekiro posodo
z emajliranim dnom. Poleg tega
pa nastopa pri tej vrsti posode
tudi problem cene, ki spet iz-
haja iz previsokih proizvodnih
stroSkov v naSem podjetju. Na
tem trgu so namrec ustaljene
znatno niZje cene, ki zadirajo
v naSo lastno ceno.

Problem za sebe je tudi lo-
kacija nasega razstavmnega pro-
stora na tem sejmu, ker smo v
zadnjih mesecih — z ruSenjem
dosedanje razstavi$éne dvorane
— izgubili lokacijsko znatno
ugodnejsi prostor. Zato bo
osnovna naloga izvoznega od-
delka, da do spommladanskega
sejma najde boljsi prostor in
ga tudi primerneje in smotrne-
je uredi.

OSNOVNA NACELA ODREJANJA RAVNI ORGANIZACIJE

“Wadaljevanje s 3. strani)

— osnovna napaka je v nejas-
ni funkcionalni delitvi dela in v
neprecizno definitiranih dolZno-
stih kompetenc in odgovornosti,
kar povzroéa prepletanje aktiv-
nosti in orgovornosti z neraci-
onalno komunikacijo;

— naslednje napake, ki jih Se
najdemo v poslovanju, izvirajo
iz nesistematiénih in pomanjk-
ljivih poslovnih postopkov, kar
povzroéa nedisciplino in subjek-
tivizem pri resevanju nalog.

Te pomanjkljivosti pa so
vzrok, da se je pojavljala tudi
osnovna napaka zaradi nejasne
in nepopolno dolocene planske
funkeije, ki jo najdemo v celot-
ni organizaciji poslovanja pod-
jetja. Ta osnovna napaka po-
vzroda:

— da re3ujemo probleme sti-
hijsko, kot to zahtevajo dogod-
ki;

— da refujemo probleme brez
vrstnega reda in ne upoStevamo
pomembnosti in uspe$nosti po-
slovanja;

— refitve za posamezne pro-
bleme
empiri¢no, brez dovoljne stro-
kovne raziskave in analize;

— da reSujemo mnogo proble-
mov hkrati, kar povzro¢a da vse
resujejo simptomi, ne pa povzro-
¢itelji problemov;

— nezadostno kontrolo izvaja-
nja osvojenih ciljev, akeij, na-
log itd.

Nastete pomanjkljivosti _po-
vzro¢ajo »kratke spoje« med po-
sameznimi funkcijami pri izvr-
Sevanju nalog.

V zaéetku oktobra zZivi
TOBI v znamenju umirja-
nja uvajanja nove proiz-
vodnje. Delno ta Ze teée in
drzi  korak s
(EMO-8). Tu in tam Se za-

veé zaradi dobav iz matic-

radi neresnega dela neka-
terih  kooperantov.  Pri
EMO-8 smo Ze prekoracili
stevilko 2000 in smo Ze
vigli na trg del peéi z
elektriénim vZigom in ter-
mostatom. Tudi rezervoar
je dokonéno reSen v vleéni
obliki, za kar gre vse pri-
znanje nasim tehnologom.

Od ostalih novih izdel-
kov velja povedati, da je
tudi trak EMO-6 Ze stekel,
¢eprav zaenkrat e ne v za-

TOBI V ZACETKU OKTOBRA

planom
skriplje, vendar skoraj ne

nega podjetja. marvec za-

Zelenem tempu. Tudi za
EMO-5 kamin je vse pri-
pravljeno. Lahko torej re-
c¢emo, da imamo prvi¢ pol-
ne moznosti za realizacijo
mesecénega plana v celoti,
¢e le ne bo prislo vmes kaj
nepredvidenega.

Tudi izgled obrata se Ze,
¢eprav zaenkrat predvsem
pri montaznih linijah, spre-
minja. Ve¢ éistoce, ved re-
da itd. kaZe in ima za po-
sledico, da sedaj ¢lani ko-
lektiva iz TOBI z veéjim
veseljem hodijo na delo,
saj vidijo, da je sedaj pro-
izvodnja res taka, kakrsno
si Zelijo. Lahko bi trdili, da
gre Ze od septembra na-
prej praktiéno vsak izde-
lek Se topel k potrosniku.

realiziramo ad hoec ali -

Naslednji problem, ki se po-
javlja v sedanji organizaciji, ve-
lja =za nacelo »pravi ¢lovek na
pravo mesto«. Zaradi tega opa-
zimo pomanjkljivo strokovni ni-
vo, ki zahteva nad normativno
zaposlitev delovne sile, posebno
v administraciji in povzro¢a ne-
efikasno strokovno funkcional-
nost. Nejasno definirane naloge
so povzrocile negativne odnose
med ljudmi. Vsak delovni ¢lovek
namre¢ obéuti, da je delovno
mesto njegovo, de mu z organi-
zacijo dela omogoéimo z naj-
manjsim naporom Kkomunicira-
nje in opravljanje nalog.

Objektivni pogoji =zahtevajo
potrebo oblikovanja take orga-

- nizacije, ki omogoéa linijsko da-

janje in sprejemanje odgovor-
nosti, a v teku refevanja proble-
mov omogoc¢a teamski sistem
dela. Teamski sistem dela zahte-
va delitev odgovornosti tako, da
vsaka funkcija teama sodeluje z
drugo funkcijo in team skupno
reSuje probleme in naloge v
okviru skupnih ciljev. Teamsko
delo se mora odvijati tako, da

_. pravilno delovanje ene funkcije

v dolodenem okviru omogoda
operitivno uspe§nost druge funk-
cije. Zaradi tega mora wvsaka
funkeija oziroma organizacijska
enota imeti naloge konkretizira-
ne, prav tako tudi odgovornosti
in kompetentnosti na svojem
funkcionalnem podroéju. Tako
omogofamo pogoje za uspesno
in harmoniéno opravljanje na-
log, sluzbe in obrati pa so linij-
sko odgovorni za svoje predloge
in naloge, katere morajo opra-
viti. S tem se strokovni spori in
raz¢iSéevanje spornih vprasanj
refujejo na mestu, Kkjer se je
problem pojavil, v okviru odgo-
vornosti, F. P
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NOVOSTI LETOSNJEGA ZAGREBSKEGA VELESEJMA

Ze v prejsnji Stevilki Emaj-
lirca smo porocali, da smo tudi
letos sodelovali na mednarod-
nem jesenskem velesejmu. Po-
leg standardnega asortimana
smo, kot smo Ze napovedali, raz-
stavljali tudi nekatere zelo
uspesno reSene nove izdelke:
kotel za centralno gretje indi-
vidualnih hi$, namenjen za kur-
jenje z tekoc¢imi gor. EMO-24 T,
sobno trajno gorefo pe¢ na
premog, EMO-5 kamin, sobno
pe¢ na olje EMO-8 v osnovni
izvedbi in »s termostatoms, so-
bno pe¢ EMO-8 z reliefnim od-
litkom na srednjem delu spred-
nje stene, dodatni kuhinjski
Stedilnik na olje EMO-6 in
emajlirane eno in dvodelne
pralnike ovalne oblike. Poleg
teh novih izdelkov in standard-
nega asortimana, pa smo na
sejmu razstavili tudi na$ art.
st. 8122/22cm, to je alu pekad
v izboljSani izvedbi pokrova,
gumba in rocaja. Kot je iz pred4
njega razvidno, rezultati osva-
janja nasih novih izdelkov niso
skromni. Uspeh je toliko vedji,

ker ne gre v konkretnem pri-
meru za tako preproste proiz-
vode. In tisto, kar ravno pred-
stavlja najvecji uspeh rezulta-
tov razvoja novih izdelkov in
izboljsav v letoSnjem letu je
prav to, da so vsi ti novi iz-
delki vzbudili zelo weliko zani-
manje nas$ih kupcev in samih
obiskovalcev razstavnega pro-
stora nasih proizvodov. Prva in
najvaZnejsa naloga nas vseh pa
je, da ne izneverimo tega za-
nimanja in pri¢akovanja po-
troénikov, da bodo to tudi kma-
lu dobili na razpolago za na-
kup. Ugovori potro$nkiov, ki
jih je bilo sli¥ati na nasem raz-
stavnem prostoru, so veC kot
utemeljeni. Imamo namret zelo

slabe izkusnje z na$imi oblju-
bami, da bomo razstavljene no-
ve proizvode nudili tudi kmalu
v prodaji. Naj v ilustracijo na-
vedem samo nekatere drastiéne
primere, ki opravicujejo taksno
bojazen potro$nikov nasih pro-
izvodov. Razvoj in osvajanje
proizvodnje JU S -radiatorjev,
razvoj in osvajanje proizvodnje
nerjavecih = pralnikov, elektro
posode SPECIAL, pomivalne
omare in $e nekaterih drugih
proizvodov, je trajal ve¢ kot
tri leta in Se vedno traja. OCitki
seveda ne letijo na rafun po-
sameznih vodij in referentov,
ki zasluzijo vse priznanje, da

le dosegamo dolocene pozitivne
rezultate na podroc¢ju razvoja
in osvajanja novih izdelkov in
izboljiav na obstojecih. Ce smo
v zaostanku s kvalitativnim
razvojem proizvodnje, ¢e rezul-
tati vseeno niso taks$ni kot bi
Zeleli, da bi bili ali ¢e niso
taksni kot bi mogoce lahko tu-
di bili, potem je $koda za nazaj
»loviti carovnice«, kajti za to je
ve¢ kot premalo ¢asa. Brez dvo-

EMO-8 z reliefnim
odlitkom je poZe-
la obilo odobrava-
nja, dceprav so
pred dnevi v Pri-
vrednem pregledu
ocenili to izvedbo
kot neokusno in
prizorom iz Marti-
na Krpana (sim-
bol mocil) nadeli
ime  »drvoselec.
Toda ali smemo
pri¢akovati pozna-
vanje te znane slo-
venske povesti
med mnovinarji v
Srbiji?

ma, da je ve¢ vzrokov za
tak$no stanje; od objektivnih
tezav do subjektivnih slabosti.
Med subjekitvnimi slabostmi sa
organizacije, kadrovanja in vo-

najvaznejSe slabosti dosedanje

denja. -

NajvaznejSe, kot Ze refeno
kar moramo sedaj storiti je:
¢impreje in v ¢imvecjih koli-
¢inah spraviti nove izdelke v
proizvodnjo in na trg. Prepro-
sto povedano, s tem bomo do-
bili dvoje: jztrzili bomo ve¢ do-
hodka, ki ga tako nujno rabi-
mo in osvojili bomo ter po-
pravili zaupanje trzi¢a v nase
podjetje. Pri tem pa, kar je
prav tako zelo vaZno, brez pre-
daha in z vedjim intenzitetom

nadaljevati delo na razvoju in
osvajanju novih izdelkov in iz-
boljsav, ki jih toliko imamo
v nafem planu. Nujno se je
tudi organizirano dogovoriti
za plan razvoja in osvajanja
novih izdelkov in izboljsav
obstoje¢ih, za mnaslednje leto,
za prioriteto, rok, sredstva
in kadre, ki naj bi realizirali

gramu, pa ugotovljam, da ni
kaj bistveno novega, kar nase
podjetje nebi imelo v svojem
dosedanjem in perspektivnem
planu. Vendar, kar moramo res-
no upostevati je to, da nekas
tere domace firme Ze razstav-
ljajo nekatere izdelke, ki jih
nase podjetje $ele namerava
razviti in osvojiti v redni pro-

Ovalni pralnik — zanimiva novost

ta plan. Dogovoriti se moramo,-

katere nove izdelke bomo razvili
in osvojili za sejme v masled-
njem letu. Kljub temu, da smo
Zeleli dati poudarek novim iz-
delkom in Stedilnikom iz se-
danjega proizvodnjega progra-
ma pa menim, da bi na sej-
mu morali razstavljati ve¢ po-
sode, kot smo je. To bi morali
storiti iz ve¢ razlogov, predr
vsem zaradi nove situacije pri
nekaterih domacih proizvajal;
cih posode, ki nameravajo po-
vecati, nekateri pa eventualna
opustiti to proizvodnjo, zaradi
tega, ker intenzivno povecujemo
kapacitete za proizvodnjo po-
sode in zaradi nekaterih vpra-
g§anj v zvezi z plasmanom. Na
razstavah oz. sejmih bi naj bila
zastopana poleg trenutne ko-
mercialne tudi dolgorocna po-
slovna politika. Iz obiska raz-
stavnih prostorov ostalih doma-
¢ih in tujih firm, ki proizvajajo
izdelke, ki so po karakterju so-
rodni nasem proizvodnem pro-

izvodni program. Casa ni za
premisljevanje. Program imau
mo. Cimpreje pa ga, je potreb-
no realizirati, hitro in efektiv+
no. Moramo se zavedati, da je
nova proizvodnja poleg zniza-
nja_ stroSkov poslovanja najzas
nesljivej$i vir dohodka. Ce je
temu tako, potem se moramo
vsi na svojem podrodju in de-
lovnem mestu z vso silo lotiti
izvrSevanja nalog, s emer bo-
mo edino zagotovili dvig oseb-
nega in kolektivnega standarda
ter sredstva za obnovitev in raz
Siritev podjetja. Toda tezko je
biti optimist, ko gledamo po-
datke o velikem zaostajanju v
izvrSevanju planskih nalog Ze
iz obstojetega proizvodnegy
plana, ¢e upostevamo, da se do«
gaja, da meseéne operativne
plane izvrSujemo véasih komaj
14 9%, po asortimanu. Toda tudi
za pesimizem in obotavljanje
ne sme biti ¢asa niti prostora.

Cedo Deletié

i

Obisk 150 pripadnikov JLA, ki sluZijo v Celju, v nasi tovarni pred
dnevi je res lepo uspel — Cedo Deleti¢ pa je gostom povedal vse
kar so Zeleli vedeti o nas



i PROBLEMATIKA OBRAVNAVANA NA ZBORIH MLADINE

Ivan Cendak:

POLITICNA
PROBLEMATIKA

“.:Nedavni dogodki:-na Ceskoslo-

.~ vaskem in nas$ odnos do !'teh.

© dogodkov za nas v kolektiva ..

dimajo predvsem za 'mlade ljudi

i «dokazujejo, da smo z enotnimi -
stalis$éi pri obsodbi intervencije.
pa €SSR, ‘vendarle 'bili docela:
enotni in s temi staliséi tudi

' ‘dekazali, da trdno stojimo na.

1 '\EKONOMSKA
" 'PROBLEMATIKA

Govoriti o politi¢ni, ne da bi
govorili o ekonomski problema-

tiki, je nesmiselno, ker je poli-
tiitika ctista, ki pestavlja ali na-
. értuje Zivljenjske smeotre, eko-

nomika pa je doseZeno sred-

] 1stvo. nekega cilja ali pa bolje
~neko posebno znadilnost, ker.

pozicijah demokrati¢nega - sa-

moupravnega socializma v ina-
& dezeli in tudi v 'sami tovar-
ni. Toda kljub tem ugotovitvam

moramo vendarle petegniti Cr-.

to med tistimi silnicami, ki ak-
iivao delujejo- na izvajanju te-

vt ga socialistiCnega nadela in ti-
«:s8timi, ki samo to demokraecijo.:

.+ iR samoupravljanje: zagovarja-
jo; ne da bi pri tem prispevali

«iralk da: bi jim bilo: emogeceno .
.+ Prispevati svoj delez k razvoju.
1 te socialisticne demokpacijeNv..

e

~-cbliki samoupravljanja.
smemo trditi; da to nekdo mor-
.1da dela. zavestno. To::nikakor

ne;: pa vendar smo: - kot odgo-

.owerni politiéni in. sameoupravni
s exgani . dolZniy  da; predeéimo

2 mladimljudem- kaksne - pesle-.
« dice zaradi tega meke politi¢ne .

.. pasivnosti lahko nastopijo in v
+ Gemv se. potem: tudi . odrazajo.

+Njihov negativni odraz je vse-

s1; stranski. Namred, to je za vsa-
« kogar jasno, da se odrazi ta pa-
.1+ sivnost na zaostajanju pri dvi-
1 g standarda .delovnem . €love-
1 ku, na zaostajanju .pri razvoju
-»pedjetia, na zaostajanju pri
(~Spoznavanju. stvari,- na sodelo-

vanju pri izoblikovanju ¢love-.

‘+ kilt odnosov v proizvodnji, na
zaostajanju pri razvoju novih
- delovnih mest. za naSe bodoce

11/ mlajSe rodove in trenutno neza--
i« poslenih, ki ¢akajo: na delo in
12 pa: vsakdanji: kruh v tovarni-

t4itd.

{1 Otem ne bi hoteli ve& govo-’
‘iriti, ker boste rekli; da o tem'’

receno ' ekonomika . (gespodar-
- jenje) je 'operacija za dosega-

nje-manjsih in vedjih posamez-

v inih ali skupnih Zivljenjskih ci-
ljev. Torej ne smemo locevati

‘teh dveh pojmov, ker gre prak-
tiéno za eno in.isto stvar, le da

.'lahko trdimo, da je nasa politi-

« #e-vrabci ¢ivkajo, Ker se to.ob- '

javlja z dnevnimi informativni-
. 1moi sredstvi. Pri tem pa nismo’
i imeli pamena, da razlagamo te
. daevne  pojave, marvel da raz-'
+ Jo#ime na§ odnos de politi¢ne-

- ga-idela: in odgovernost, ki jo
- mosimo pred kolektivom, druz-

- be in morda pred: naSimi: bo-'

' deéimi otroki, ée svoje relativ-
no mirovanje ne -spremenimo
v tako politicno aktivnost, ka-

«.tera.. nam. bo. mobilizirala - vse.

vmske in fizi¢ne sposobnosti za
dosego ciljev, ki si jih v Ziv-
ljenju zastavljamo.

.ka podjetja prva faza dela, pre-

den dolo¢imo politi¢no izvaja-
nje nasih nacértov, kako bomo
gospodarili in podobno.

da moramo biti nosilci te poli-

tike in nosilei izvajanja. Skrat-"

ka gospedarji in borei za na$
dvig in dvig druZbe. Borci pro-
ti zaostalosti; Napredovati mo-

ramo korak za korakom in bre-

mena prestavljati iz ene rame
na drugo, tako  da se hitreje
prebijemo de svajih smotrov.
Pri tem bomo naleteli na razne
zapreke in tezave, toda brez za-

prek in tezav ni zivljenja, ker .
je zivljenje vsakogar in povsod

«z mjimi prepletene. Nekaj se pa
‘moramo zavedati, da de bomo

‘organizirani in‘bolj enotni pri

izpolnjevanju mnalog, da  bodo
tudi tezave lazje premagljive.

» DELAVSKO
 SAMOUPRAVLJANJE

Politi¢na in ekonomska. nacr-
tovanja  vsem  druzbenim slo-

-jem. ne ustrezajo. Zato se. doga-

ja, da en sloj ljud.poizkusa 7i-
veti na racun drugega. Pri delit-
vah dohodka vsakdo poizkusa

-na razne nacine biti ve¢ 'deleZen

‘pri delitvi (placi) kakor pri de-
lu: (ustvarjanju). Na ta.nacin
pride tudi v socializmu: do neke

. wrste - izkori§éanja <¢loveka po

&loveku. Tisti; ki na nek nacin
pridobi pri delitvi ve¢ sredstev
kakor jih je ustvaril, ;nujno Zi-
vi na ra¢un tistega, ki za svoje
delo dobi manj kakor je ustva-

ril. Teh pojavov je pri.nas ne-

Steto in tezko si je zamisliti, da
bi jih takej edpravili. Vendar
se moramo boriti, da: jih. posto-
poma zmanj$ujemo: Da bi te
odklone : pri delitvi - dohodka
lahko v prihodnosti edpravlja-
li, se moramo organizirati v_sa-
moupravne organizme, da ne
dovolimo tem pojavom njihovo
ozivljenje in da jih sistematid-
no tniéujemo.

Mo-*
‘ramo - se namre¢ @ prepricati, -

Samoupravljanje je dancs za
nadega delovaega Cloveka ob-
lika diktature proletariata proti

‘birokratskim pojavom in  tez-

njam tistih ljudi, ki hoc¢ejo iz-
vajati izkoris¢anje nad drugimi.

+Osnovna .vsebina dela samo-

. upravljalcev je, da ne dovolijo,

+ da jim krejijo usode tisti, ki si
.izelijo i izkoriséanje &loveka, da

ne veriamejo tistim, ki znajo

lepo govoriti, a malo narediti,

. upravnih organov ¥

b

za: napredek -nasih' delovnih
Hudi, marveé¢ da sami v svojem

«imenu krojimo usodo napred-

ku in dobrim delevnim odno-

- soml. Zato se nam tudi te sla-
. bosti iz dheva v dan porajajo,

ker mislimo; da je nekdo tretji
poklican, da oedpravlja take in
podobne nepravilnosii. Vse do
tedaj, dekler ne bome spoznali,

.da ti problemi /leZijo na naSih

ramenih, . jih: ne. bomo. moglj,

- hitre in ué¢inkovito edpravljati.

DELO POLITICNIH
ORGANIZACIJ

Ce smo malo prej ugotovili,
kaj je politi¢no in ekonomsko
delo v podjetju ali druzbi in
kako ga reSujemo preko samo-
podjetju,
se nam.takoj postavlja wprasa-

.nje, kaj in kake delujejo v tem

zapletenem sistemu. politicne

organizacije, Na primer mladi,
.1 sindikat, ZB in ZK. i

Vse te mase politicne .organi-
zacije imajo svoj politicni,druZ-

.. beni .program ciljev, kake naj

se druzba razvija in kje so na-
§i vigji, cilji. Mladina, sindikat

in ZB, imajo svoj program, ki

je. skladen s programom ZK,

Ie da je razlika pri obvezah in.
odgovornostih o samem .¢lan-, .
.. stvu,
bolj napredne poglede na druz- .

ki .imajo svoje pesebne

bo, svet, zgodovino, religijo in
prihodnost. Clani ZK se sami
podrejujejo zavestni disciplini
za doseganje naprednih in vis-
jih.. humanih socialisti¢nih ci-
ljev, pri tem so dolZni, da svo-
je osebne. interese podrejajo
druzbenim in napredku sploh.
Ker je pa . ZK po svoji kvaliteti
visoka idejno politicna sila, naj
se vanjo ,vkljudijo tisti:mladi
elementi, ki bodo. zagovarjali
ta visoko moralna in eticna na-
¢ela socialisti¢ne druzbe. Tisti
pa, ki svoje poglede na svet,
zgodovineo in,religijo $e ne mo-
rejo. dejeti, naj delujejo na Sir-
§i fronti. v mladini in sindikatu
in naj se bojujejo za iste poli-
ti¢ne in ekonomske cilje, ki so
vsem skupni. Ne smemo pa sta-
ti. ob strani dogedkov. Vsi jih
bome :laze. in hitreje reSevali.
Tisti- pa, ki se  ¢éutijo moralno

ladi o trenutni ekonomsko politi

in politi¢no visoki in ki so nji-
hovi pogledi isti kot pogledi
clanov: ZK, pa naj vstopijo v
. vrstel ZKJ.

Verjetno bo kdo izmed nas
postavil - vpraSanje, saj vendar
niso vsi ¢lani ZK tako visoko
moralni in etiéni, kot se sami
pri izjavah  kaZete. To vprasa-
nje lahkeo spravi v zadrego sa-
mo tiste, ki res takih kvalitet
nimajo ali jih polititno ne iz-
vajajo. ZK ni organizacija za
privilegije, marved je organiza-
cija predvodnica delavskega
razreda in da uzivotvarja ta
sveta nacela. Tisti pa, ki so se
pometoma : prijavili, da bodo
ta nacela izvajali in so pri tem
imeli pred ofémi samo svoje
lastne cilje, bodo prej ali slej
morali zapustiti vrste ZK. V
vrste - ZK pa naj prihajajo
mladi posteni ljudje, ki bodo
voljni nositi odgovornost za na-
predek druzbe sploh.

. 1 VLOGA MLADIH

. V politiéno ekonomski int sa-
moupravni, druzbi,

+ . Vloga politi¢énih organizacij je
precej Sir§a kot smo jq‘)mi opi-
'sali. Na tem. mestu bomo v
kratkih obrisih opisali le vlogo
mladih in njihovo organizacijo
.ter . zivljenje in. vplivanje na
.druzbeno ekonomski in politic-
ni razvoj tovarne.

.1:Miladi ljudje so najbolj do-
vzetni za napredek in spremiem-

. be v druZbenem Zivljenju, le da

jim. moramo pokazati smer,
kam, naj svojo energijo usmer-
. jajo in kje je njihova prihod-
.nost. Za boljso prihodnost se pa
moramo. pripravljati. Prihod-
nost, moramo torej kovati. Ce
porabimo na$ ljudski pregovor
»bodimo  kovaci . prihodnostic,
se moramo- vprasati, kako naj
jo kujemo, da bi jo ¢im hitreje
skovali. Vprasanje je torej, kje
je ta kovacnica? Jasno je, da je
to.samo neko znanje, ki je vli-
. to, v. mladega ¢loveka, da ve kaj
ho¢e in kaj mora delati, da bi
Iahko prispeval svoj delez k raz-
voju; itd. Mora namre¢ vedeti,
da brez organiziranega. dela v
sodobni . druzbi ni ve&jih rezul-
tatov dela. Zato se.mladi mora-
jo strniti v svojo organizacijo
in z ostalimi organizacijami v
kelektivu zaceti bitko na celi
fronti zoper vsem slabostim in
napakam, deformacijam in
odklonom, da dosezemo smotre
modernizacije tovarne v bliZnji
prihodnosti in s-tem tudi sveje
lastne Zivljenjske cilje, ki so za
vecino ¢lanstva vezani na tovar-
no in njen: napredek.
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¢ni problematiki nasega
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JoZe Zemva:

Ker nisem poklicen govornik sem se
na razpravo o temi »Mladi v trenutnem
polificnem in ekonomskem poloZaju
podjetjac pripravil in mi dovolite, da
vam prefitam nekaj svojih misli,

Sam menim, da so resitve natih skup-
nih problemov z gledis¢a trenutnega
redenja nemogoée, dobro bi pa bilo,
da bi -mi, e ste' nas hoteli posluiati,
nakazali nekaj smernic, ki naj bi jib
pomagalo rediti vodstvo. podjetja s sa-
moupravnimi organi in se o njih kri-
tiéno, razgovorili.

Dejstva je, »takino je moje miélje-
nje«, da smo mladi v podjetju po re-
formi veliko bolj zapostavijeni s strani
vodsiva podjetja. Po mojem je normal
no, da se vsak mlad &lovek 7l v sl
¢ padaije izobraziti, n itl
Znanje ne samo na’ polit h
tudi na’ strokovnih' podrogijih, saj mu
to kot poedineu zagolavlja siguren kruh
in druzbi z veljim znanjem lahko tudi
vet daje.

Po reformj se ¥e z veljo pozornostjo
pazi pa vsak dinar, to mi razwmemo,
ne moremo pa razumeti, zakaj 'se var-
¢uje tudi tam, ko privaréujemo en di-
nar in jih izgubimo 100. Mislim nam-
red izobraievanje, Pred reformo' smo
imeli v podjetju celo vrsto tedajev za
posamezna proizvodna dela n. pr.: sko-
blarski tecaj, varilni tefaj za avtogeno
in elektro, in $e za posamezna razli¢na
profilna proizvodna dela. Sedaj je tega
malo ali sploh ni¢. Sam imam poklic,
a bi ielel svoje znanje' fe raz&iriti in
sem se zanimal, kako je s temi tedaji.
Dobil sem odgovor, da je po reformi
prislo do zmanjsanja fluktuacije in zato
ni ve¢  potrebe po- profilnih znanjih.
Mi pa imamo sposobne strokovnjake
% dolgoletnimi izkudnjami. Sam e dve
leti vprasujem, ¢e bo kakSen tecaj za
avtogeno in elekiro wvarenje. Tovari$
Lederer mi je zadnji¢ dejal, da je pred
kratkim ‘imel teéa{"v étarc‘:‘m 'piskru
in da so mu pla¢ali 3000 Sdin na uro.
Tu pa so mu ponujali 700 S-din na uro.

Delo z mladino pa je zahtevno in de
hofe prenesti svoje izku$nje na mlajse,
mora Zrtvovati precej svojega prostega
¢asa za pripravo aktualnih predavanj.
Torgj v tej situaciji, e bi se hotel
dodatno izobraziti, bi imel ve¢ mo#nosti
v Slarem piskru kot v matiénem pod-
Jjetju. Tevarisi, to so dejstva in miglje-
nja_sem, da bi bilo miladim potrebno
dati ve¢ moznosti, zainteresirati finané-
no nase sirokovnjake, da nam svoje
izku#nje posredujejo.

bi povedal nekaj o avtokontroli
v proiziodnji, Govorjenja je bilo. mno-
go, prakticno pa se ni nifesar spreme-
nilo. Tukaj bi bila dobra &irfa raz-
praya, ki naj bi izkuSnje prenesla v
prakso. Sam si prizadevam za kvali-
tetno delo, a mislim, da bj bilo dobro,
¢e bi delavce, ki so s svojim dobrim
deloam, ‘zmanjsanjem »fkarta« vplivali
na dvig kvalitete, ¢ dodatno nagradili
iz sredstev, ki ostanejo za delitev EE,
tako da bi tisti, Ki je krivec za skodo
utrpel to v zmanjSanem odstotku EE,
medtem ko pa tisti, ki je s kvaliteto
dela nad normalo, da se mu to prizna
v obliki vefjega dohodka EE. Delavce
bi ‘morali materialno stimulirati- 'in ko
opazijo okvaro orodja bi morali nad-
rejenega opozoriti in_okvarp pepraviti,
ne pa gledati na to, da bo norma dose-
iena za vsako ceno;tudi na racdun iz-
meia.

Sedaj pa bi, tovari%i, povedal nekaj
o nasih kadrih od vodstva podjetja na-
vzdel. Jaz osebno kot delavec, nimam
vpogleda nad delom strokovnih sluib,
a sem misljenja, da je v podjetju, ki
ima staro tehnologijo, preve¢ raziirjena
administracija. MNisem: preti - vedstvu,
a vidim, da se S¢ stalng grade nove
pisatne po obratih. Delavel v proizvod-
: nji so e tako na tesnem s skladiSénim
prosiorom za polizdetke, da jih'‘zlazajo
po Bodnikih in = t°v1 ovirajo proTet
Na drugi strani pa gradimo pisarne,

velike kot male delavnice. Mislim na
ti dve, ki sta zgrajeni zraven nove ko-
palnice. Po mojem mora strokovni ka-
der ves svoj Cas. posvetiti nadzoru pro-
izvodnje in odklanjanju napak v delu,
ne pa izpolnjevati neke formularje.
M]i]:‘sljcnja sem, da se birokratski apa-
rat ma ratun strokovnosti prehitro raz-
vija ‘v primerjavi z modernizacijo pro-
izvodnje in da tu mi izgubljamo svojo
moé¢, Tovarisi, jaz sem do tega, kar
sem tukaj mavedel, prifel po lastnem
opazovanju 'in zato Zelim 'od vodstva,
da mi pojasnite, v cem sem zgresil.
Pol leta sem spremljal porotila nasih
samoupravnih organov, CDS in UQO, o
priporotilih, ki jih ' je ' dala obdin-
ska  skupiéina' Celje
kadrovske strukture.
moupravnih - organov sem = pregital:
Kadrovskoe vprasanje - naj = se = -pre-
stavi na prihodnje zasedanje, ker 'je
preobiirng, da bi ga obravnavali kot
eno ok dnevnega reda. To' se je ved:
krat penovilo in zadnje, kar sem <¢ital,
je bil’ sklep samoupravnih organov, da
s¢ kadrovsko vprasanje vzame iz dnev-
nega reda in se 0 njem ne razpravlja
vec. Tovarisi, nadi predstavoiki, veste
kaj''ste’ s tem 'storili? Zavestno ste
zavrli razvoj podjetja in niti ena shema
mikre ali makro organizacije ne bo
fukcionalna, '¢e v' njej nme bo izobra-
Zenih in strokovnih ljudi, Samo &élovek,
ki razume svoje podrocje dela, je lahko
za njega tudi odgovoren. Mi smo upali,
da bo s prihodom novega direktorja, to
podroje reseno, &e me trenutno, pa
vsaj postopoma, a jaz mislim, da mi,
ki vsak dan delamo v proizvodnji z
Zulji in v potu svojega obraza, da ga
moramo podpreti, & ne, bo vse stek
po starih tirnicah, ki jih ' poznamo.
Sedaj je bila v teku razprava o tej
mikro organizaciji. Za mene je tako
strokovna, da se me morem  krititno
izraziti. Vem pa, da organizacija pri
nas $epa, Ceprav se administrativni apa-
rat razvija. Tu bom povedal en primer
in podobnih je verjetno %e veé, ne bi
E@\ rad dvigal osebnosti.
il obéni_zbor LT in vodstvo podjetja
nam je ocitalo, da se premalo kot dru-
Stvo orodjarjev zanimamo za razvoj
podjetja, za izboljSave in racionalizacije
podjetja. Predlagano je bilo tekmova-
nje, katera EE ali krozek bo predlagal
vet izboljSav. Sam sem predlagal pet
ali fest- izboljlav orodjarskemu kroZku
In sem ugotoyil, da ne bo nikdar no-
ben moj predlog uresniden, fetudi so
se strokovni’ krogi, ki so bili s tem
seznanjeni, izjasnili, da so bili moji
predlogi konstruktivni in mogogi.
Tega pa ni krivo vodstvo orodjarske-
ga krozka. Tovarisi, jaz mislim, da kar
se tice izboljsav in racionalizacij, ni pra-
sinhronizirane organizacije in da bi
moralo vodstvo podjetja na tem pod-
rocju Se veliko napraviti, ne s kritiko,
temve¢ z izboljSanjem in dajanjem moi-
nosti tako kadrovske kot ostale. Minili
so namer¢ ¢asi, ko je en delavec s sred-
njo izobrazbo papravil vse obrtnisko
in funkcionalno. Danes se zahteva zdru-
#eno- delo od konstruktorja do specia-
listov na raznih podroéjih. Sam mislim,
da _bi bilo dobro organizirati sluzbo,
oziroma delovno mesto posebej za rese-
vanje proizvodnih problemov, ker bi
le tako prisla do' jzraza strokovnost tudi
nase inteligence. Seveda pa bi. morala
sluzba z elaboratom ali v Emajlircu
opravi€iti svoj obstoj za obstanck ko-
lektiva, Jaz sem prepri¢an, da so mno-
gi- med nami z dolgoletno prakso pri-
sli_do raznih ugotovitev, kako izbolj-
sati uporabo fizitne sile. Ce bi bil jaz
preprican, da ‘bi'bila sluzba kadrovsko
n finanéno tako motna, da bi lahko
ideje in izbolj%ave tudi realizirala, bi
jih lahko dal tudi 10 na leto. Mi smo
v nafem podjetju kar se tice tehnolo-
Ske obdelave nagih proizvodnih izdel-
kov, 7e tako zaostali, ne zaradi iztro-
Sendsti, temved zaradi zastarelosti os-
novnih sredstev za naprednimi gospo-
imi ureditvami' v svetu, tako da
je Cude?, da 52 sploh lahko prosperi-
ramg, in to na raéun, ki je brez kré-
marja, na ralun povefanega 'fizi¢nega

V  porodilu  sa-

o izboljdanju’

Spomladi je~

napora naSega delavea ‘lahko upamo,
da_bomo Se obstajali.

To pa je tovarisi, Zalostno. Ne bom -

govoril o tem, zakaj je do tega prislo,
vem pa, da na nas mladih, ¢¢ hotemo
videti v tem kolektivu tudi svejo bo-
doénost, ‘'da se moramo - boriti ‘'za na-
predek tehnologije v obratih. ¢
Jaz sem po poklicu kovag, delam po
starih “metodah, ki zahtevajo: ve€ fi-
zifnega dela in kot ‘rezultat manjsi
efekt v primerjavi z metodami dela v
kapitalisti¢nem svetu. N. pr.: Nikola
Tesla, nase gore list, je leta 1898 iz-
nadel postopek indukeijskega sesreva-
nja v visoki ali srednji frekvenci._ Edi-
son ga je Se razvijal in po 30 letih od
izuma je bil uporaben v kapitalistiénem

svetu za kovanje in kalenje. Sedaj je -

izkoristek energije pri njem 80 do 90 7,
V_ sedanjem’ klasiénem paéinu gretja:
FE z ogljem pa je izkoristek okoli 5 ;.
Zaradi krajSega ¢asa gretja in zmanj-
Sane vrofine se po\'ega produktivnost
in zaradi tonega gretja zmanjsa izme-
¢ek. To vse navsezadnje ni toliko vazno,
Pomembno je dejstvo, da je od izuma
pa do uporabe pri nas poteklo ze 70
let in mi %e nismo v stanju, da bi ga
uporabili, Ea teprav ga je izumil nas
¢lovek. Tako je na mnogih podro&jih
in jaz sem s tem pokazal samo en pro-
blem od wverjetno tisoih, ki Sc¢ obsta-

PIS

Spostovani tovarisi!

VaSemu angaziranju gre za-
hvala, da sem prejel pe€ in po
5 mesecih ¢akanja resil to vpra-
fanje. 8 tem ste me prepricali;

da ste solidno podjetje in je za -

moje razburjenje kriva trgo-
vinska ‘mreza in' servisna sluz-
ba. :
Opravi¢ujem se. ker sem vas
nadlegoval s telefonskimi opo-
mini, vendar upam, da ste me

Za vse. kar sie za resitev tega

lahko razumeli.

problema naredili. se ¥am naj-

lepse zahvaljujem.
Prisréen pozdrav
Veljko Ckvenjas,
IlidZza, Igmanska 5

Prejela sem vaSo poSiljko —
2 Cepa z verizicama, ki sie ju
poslali priporeéeno.

Za to vaSo prijaznost in toé-
nost vam izrekam priznanje in
toplo zahvalo. Vase izdelke bom
vsem priporoc¢alal

Marija Mikli¢,
Ambrae; posta Zagradec

Najprej se vam iz srca za-
hvaljujem za prejeti rotaj za
7L econom lonec. Priznati mo-
ram, da sem bila kar presene-
¢ena nad vaSo pozornostjo. Se
enkrat iskrena hvala. Zelim
vam Se vnaprej mnoego uspeha

Hvaleina
Dora Medves, Koper

olektiva

jajo ¥ podjetju’ in kliCejo napredek.
%akaj tako pocasi napredujemo? Tu ?3

mnogo: vprasanj; mogode organizacijskih
ali mar tudi kadrovskih?

Madalje bi se tovarifi, &e dovolite,
dotaknil tudi naSih prodajnih  slugb,
Pred kratkim smo bili pri¢a velikemu
zastoju v prodaji. Kot sem izvedel, so
nam iz sluibe -prodaf'u otitali preveliko
zaustajanje, zastarclost proizvodnega
asortimana. To je resnica in je ni md-
goce zanikati. Zato mora podjetie, 1o
Je vodstvo, skrbeti, da’bomo hitreje
menjavali asortiman, proizvodnih izdel-
kov, ki bodo oblikovani po sodobnih
nacelih industrijskega oblikovanja v
cilju lazje in hitre prodaje. Trenutnd
je nafa prodaja v konjunkturi in'mj Ze-
limo, da bi'konjunktura trajala vse lato,
torej cestitamo delovnim uspehom pro-
dajne sluzbe z Zeljo, da bi Se bolj upo-
Stevala analize trZii¢a merketing, po
kateri bi se morala pasa proizvodnja
ravnati in to na znanstveni podlagi spo-
rocala razvojnim sluzbam in pripravi
dela kaj je in kaj bo aktualno na nas
fem in svetevnem triiscu,

Tovaridice in tovarisi, tu sem nakazal
nekaj problemov in s tem Zelim poka-
zati, da mi mladi kolikor nam je mo-
gole, spremljamo vsakdanje problems
v nasem kolektivu, ‘

Iskreno se vam zahvaljujem
za poslano cevko k sokovniku.
Vasa neverjetna ekspeditivnost
in naklonjenost sta me nadvse
prijetno presenetili.

Tovarisko vas pozdravlja

hvalezna

Anka Regorsek:
Maribor, Betnavska 49.

Ugddhi ré%ultaﬁ%
prodaje
v septembru-
(Nadaljevanje s 1. strani) -

s tem-veéjih izdatkov jugoslo-
vanskega potrodnika in na tretji
strani — zaradi prizadevanja
osebja prodaje in- skladiiéa go-
tovih izdelkov ter opreme. Hkra-
ti pa naj bodo ti rezultati na-
daljnja vzpodbuda za boljSe ob-
vladovanje proizvodnje v pre-
ostalih mesecih t.l., zlasti Se zato,
ker je na trzis¢u prislo do bist-
venega premika pri plasmanu
izdelkov, tako da se pred kolek-
tiv kot celoto v naslednjih me-
secih kot primarna naloga in ob-
veznost postaylja predvsem ob-
seg in siruktura proizvodnje. Da
je temu tako, dokazujejo Stevil-.
na velika odprta narodila nafih
kupcev, ki jih zaradi primerjal-
ne proizvodnje nismo mogli re-
alizirati v septembru in katerih
totalna realizacija — ob priéako-
vani dodaini prodaji v nasled-
njih mesecih — postaja tudi ob
sedanjem obsegu proizvodnje
vse bolj koéljiva, zlasti kar za-
deva nove izdelke obrata VIL
kot tudi Stevilnih izdelkov ne-
katerih ostalih naSih proizvod-
nih grup.
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Kadkovske vesli

Novi élani kolektiva:

PETRE Joie — emajlirnica, CEROV-
SEK Dufan — emajlirnica, ZABOTA
Alojz — emajlirnica, LORBEK Milan
— emajlirnica, FIDLER Anton — emaj-
lirnica, JAZBINSEK Ivan — emajlirni-
ca, KRAJSEK Anton — emajlirnica,
PODJAVORSEK Milan — emajlirnica,
MERNIK Edi — emajlirnica, KRIVEC
Marjan, — emajlirnica, PAINOGAC
emajlirnica, JAGER Ivan — emajlirni-
Josip — emajlirnica GRILEC Joie —
ca, MOTOH Martin — izdelovalnica kot-
lov, PETRIC Stanko — emajlirnica, SU-
LIGOJ Oskar — oprema, ZAGMAJSTER
Jo#e — surovinski, PREMSAK Alojz, —
surovinski, ROZMAN Stanko — suro-
winski, GABER Ivan — oprema, KUG-
LER Stanislav — surovinski, DOBER-
8EK Bogomil — surovinski, PRSTEK

Nasa krizanka
P

=MHg -~

a
T

VODORAVNO: 1. drzava na bliznjem
vzhodu, 4. znoj, steza, 6. vrsta barve,
tudi Zensko ime, 8. veznik, 10. predpo-
na, ki pomeni nepopolnost stvari ali
skupnost s kako stvarjo (slovniéno), 11.
kemitnj simbol za Zlahtno kovino Iri-
dij, 12, Sivalna potrebifina, 14. kemiéni
element (Br), 16. polet, delovna vnema,
18, Stevnik, 19. egiptovski bog, 20. reka
v Sibiriji, 22. vrsta gline, 23. prva &rka,
24, (Castitljiv starec, 26. avtomobilska
oznaka [talije, 27. oranje, zorana zem-
lja, 28. prestol.

NAVPICNO: 1. potopis, naért za pot,
2. 100 m*, 3. del obraza, 4. veznik, 5.
#ahten kamen, dragulj, 7. izrastek v
ustih, 9. pralni prasek, 11, naelektreni
delci, 13. kazalni zaimek, 15. kvartaski
izraz, 17. del dneva, 21. del motorja,
24, pijaca starih slovanov, 25. avtomo-
bilska oznaka Kranja.

Casnik 1zhaja v okviru eno-
te za informacije in tisk
dvakrat mese¢no v nakla-
di 4600 izvodov in ga do-
bijo wvsi ¢lani kolektiva
brezplaéno. Ureja ga ured-
niski odbor: Eva Ora¢, dr.
Franc Zupan¢i¢, Emil Jej-
¢i¢, Martin Hostnik, Mirko
Oni¢, Vida Conka$ in Rado
Storman. Glavni in od-
govorni urednik Eva Oraé.
Naslov uredni$tva Celje,
Mariborska 86, telefon
39-21, interna 240. Tisk in
kliseji GP »Celjski tiske
Celje

Anton surovinski, NEMEC Alojz — od-
prema, RAKOVNIK Marjan — surovin-
ski, ZVER Stanislav — orodjarna, ZU-
PANC Ivan — surovinski, BORISEK
Ernest — izdelava kotlov, KVAS Boris
— surovinski, KOVAC Bogomil — suro-
vinski, DOLENC Ivan — surovinski,
JURC Rudi — radiatorski, VIDEC Ven-
delin — radiatorski, BRACUN Vekoslav
— radiatorski, SORLI Vlado — radiator-
ski, POLAJZER Joie — radiatorski, RE-
ZAR Zdenko — radiatorski, STAROVAS-

NIK Stefan — radiatorski, KOSTIRC
Milan — radiatorski, MUHOVEC Mar-
jan — izdelava kotlov, PRISTOVSEK

Rajko — izdelava kotlov, BOROVNIK
Vlado — izdelava kotlov, KOLARIC Vla-
do — izdelava kotlov, SMEH Sreéko —
izdelav kotlov, VRANC Anton — izdela-
va. kotlov, MUTEC Branimir — izdela-
va kotlov, SLOKAN Ivan — izdelava
kotlov, KOVAC Bogomil — izdelava kot-
lov, PUSNIK Ladislav — izdelava kot-
lov, PLANINSEK Marjan — izdelava
kotlov, HAUKO Mirko — izdelava kot-
lov, PIVEC Marjan — izdelava kotlov,
KLENOVSEK Viktor — izdelava kotlov,
PLANKO Oto — izdelava kotlov, BRG-
LEZ Franc — izdelava kotlov, VOSNJAK
Janez — izdelava kotlov, CRETNIK
Roman — izdelava kotlov, KLADNIK
Dusan — ijzdelava kotlov, ARLIC Ignac
— izdelava kotlov, DOBRISEK Vasiilj
— tzdelava kotlov, GLESCIC Ivan —
achnoloka sluzba — NAPRET Zvonko,
skladi§ée materiala, LENART Stanislav
— surovinski, CEPIN Joie — emajlir-
nica, ZUSAJ Stanislav — surovinski,
CATER Dusan — emajlirnica, GREGL
Dusan — radiatorski, KRAJSEK Vinko
— izdelava kotlov, SPEC Emil — ko-
merciala, KOSTR Milan — strojono klju-
¢avnicarstvo, BORINC Karl — orodjar-
na, SKAZA Edi — orodjarna, KORP-
NIK Bogomil — surovinski, SIVKA Ja-
kovb — emajlirnica, MLAKAR Miran
— orodjarna, GACNER Milan — elek-
tro delavnica, STOPAR Franc — suro-
vinski, REBEVSEK Franc — surovin-
ski, PRIMC Henrik — razvojna, DOK-
LER Hinko — surovinski, LUZAR An-
ton — izdelava kotlov, LAMPER Rudi
— izdelava kotlov, LEBAN Milan — iz-
delava kotlov, CENTRIH Srecko — iz-
delava kotlov, LEBER Anton — suro-
vinski, SEVNICAR Franc — sektor pri-
prave za proizvodnjo, ZOHAR Jole —
pripravnik v surovinskem, VATOVEC
Peter — emajlirnica, KRAMAR Maks
— orodjarna, SKOFLEK Branko — skla-
disée materiala, MLAKAR Danijel —
orodjarna, KLANJSEK Alojz — surovin-
si, ZOLNIR Marjan — tehnoloska, CU-
DEN Franc — radiatorski, KNEZ Joze
— radiatorski, STORMAN Andrej — iz-
delava kotlov, VRANC Drago — skladi-
Sée gotovih izdelkov, OSTERMAN Stani-
slav  — surovinski, KRAJNC Rudi —
radiatorski, JAZBINSEK JoZze, PUN-
GARSEK Milan — emajlirnica, BATAR
Milena — emajlirnica, PADEZNIK Na-
da — emajlirnica, MARTINCIC Vera —
emajlirnica, FERME Erika — emajlir-
nica, OBREZA Joiefa — emajlirnica,
GRUM Romana — dekor oddelek,
KRAJINC Jozefa — skladiiée gotove po-
sode, ZERJAV Ida — pripravnik, GO-
RELA Marija — emajlirnica, Obilo uspe-
hov in zadovoljstva v novem delovnem
okolju. g

IZSTOPILY SO:

VIVOD Marija — sporazumno,
KRAJINC Zofija — (TOBI) — sporazum-
no, SOBAT Zorka — potek pogodbe,
CEROVSEK Marija — samovoljno, RA-
MOV Ljudmila — (TOBI) — sporazum-
no, MACEK Josipa — sporazumno, KO-
LAR Venéeslava — potek pogodbe,
KVAS Marija — sporazumno, KNAUS
Marija — (TOBI) — sporazumno, MA-
CUH Alojzija — invalidsko upokojena,
MISI¢ Antonija — upokojena, TINA-
VER Agica — (TOBI) — sporazumno,
RIZNIK Anica (TOBI) — sporazumno,
CIZMEK Lea — upokojena, TELIC Mar-
jana — sporazumno, DOFEK Betka —
umrla, PESJAK Marija — upokojena,
LORGAR Karolina — sporazumno, SVE-
TELSEK Albina — sporazumno, KO-
PRIVSEK Silva — potek pogodbe, KI-
KER Milica — poteg pogodbe, JANE-
ZIC Angela — sporazumno, JANCIC An-
gela — upokojena, SERSEK Marija —
(TOBI) — sporazumno, KRAMARSEK
Ema (TOBI) — samovoljno, MALEC
Ivana — (TOBI) — samovoljno, SANCL
Kristina — (TOBI) — samovoljno.

V MESECU OKTOBRU BODO PRAZ-
NOVALI 50-LETNICO:

DOLAR Terezija, OROZEN Ivan. Nase
iskrene cestitke!

i
Jesen na Mozirski planini

%

Slika, ki jo objavljamo, je »stara« le nekaj dni — povemo naj, da

je Planinski dom na Golteh obnovljen, vsi pa Ze vemo da bo ja-

nuarja potegnila proti vrhu Ze tudi Mozirska nihalka in, da bo Ze

to zimo obratovala SamopostreZna restavracija za 1500 ljudi in
za smucarje pozimi — sedeZnica

OGLASI

Sobo v Zadobrovi oddam Zeni,
ki bi ob¢asno pazila na otroka.
Naslov v urednistvu.

din). Informacije po telefonu —
§t. 258.

Kombiniran otroski voziéek

prodam. Je skoraj nov. Infor-
macije po telefonu (8t. 227).

Ugodno prodam magnetofon
(700 N-din) in polavtomatski
pralni stroj CASTOR (900 N-

Ob tezki izgubi nasega oleta
MATIJE KODELA

se iskreno zahvaljujemo za darovane vence in sindikalni
podruZnici za denarno pomoc.

Posebej gre zahvala tovarnidki godbi EMO in vsem, ki
so ga spremili na zadnji poti in nam kakorkoli izrazili
sozalje. Zalujo&i héerke in sinovi z

druZinami
N T e e L S R T e B B o s T P T s R L
Ob smrti nasega
ANTONA JERANKA

se najtopleje zahvaljujemo nakladalni ekipi za denarno
pomo¢ in venec, prav tako tudi sindikalni podruZnici
tovarne.

Mama, héerka in brat Martin -

Ob smrti svojega moza

FRANCA KLOKOCOVNIKA

se iskreno zahvaljujem vsem, ki so darovali cvetje in
vence.
Iskrena hvala tudi tovarni$ki godbi, sindikalni podruz-
nici EMO, Martinu PirSu za poslovilne besede, ¢astni
strazi in vsem drugim, tako organizacijam in posamez-
nikom, ki so mi pomagali v teh tezkih trenutkih in ga
spremili na zadnji poti.

l Zalujo¢a Zena Albina



