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1z tezav

z doslednim izvajanjem ukrepov

Morda je prav, da ob¢asno tu-
di spregovorimo v nasem glasi-
lu o zunanjih vplivih, ki imajo
najmanj tako mot kot nade e
vedno v celoti nepremagane kva-
Z1 samoupravne malomarnosti,

V analizi, ki jo je izdelal Eko-
nomski institut pravne fakultete,
je navedeno, da so v primerjal-
nem obdobju enega leta v po-
precjih najbolj zaostajale cene
metalurgije (razen barvnih ko-
vin), saj so za celotno Jugosla-
vijo zaostale kar 36 % za pov-
precjem skupnih jugoslovanskih
proizvajaltevih cen. V obdobju
enega leta so proizvajalci iz sek-
torja €rme metalurgije povisali
svoje cene z indeksom 454 4,
medtem ko so njihovi porabniki
uspeli poviSati cene v strojegra-
dnji z indeksom 1600,6, v proiz-
vodnji elektritnih strojev 13568
in v celotni predelavi kovin z
indeksom 1422 4. Uposlwull pa
je treba Se indekse cen inputoy,
kjer je elektrogospodarstvo do-
seglo indeks cen 1443.4. Podo-
bno je s peskom in ognjevzdrz-
nim materialom, pa tudi nekate-
rimi drugimi materiali. Zadnje
podraZitve elektri¢ne energije tu
Se niso upoStevane. Ta dejstva
so drasti¢no vplivala na poslova-
nje nadega podjetja.

V Zelezarni Ravne smo zaradi
placilno nesposobnih kupcev v
drzavi podvojili izvoz. Letos se
gibliemo proti 75 milijonom do-
larjev izvoza, in to v preteznem
delu izvoza izdelkov kovinske
predelave in strojegradnje. Na
tem sektorju pasiabi gospodarje-
nje zamrznjen tecaj dinarja,

Kupcev, ki bi blago tudi pla-
¢ali, je na domacem trgu Ceda-
lie manj. Zato je treba Se pove-
Cevali izvoz, kjer pa zaradi teta-
ja dinarja dohodkovno nismo
uspesni,

Tretja re€, ki nas neusmiljeno
pritiska, je preobremenitev gos-
Emiurslva zaradi prevelike dl’lg

:ne nadgradnje in porabe
ne bo pri&lo do pomembnih pre-
mikov, bo gospodarsivo Se na-

prej slabelo. Analize in primer-
jave, ki smo jih delali, kazejo na
dejstvo, da je jugoslovansko po-
djetje oziroma izdelek za 25 -
35 % vet obremenjen kot pri za-
padnoevropskem proizvajalcu.

Ce za izhodiste vzamemo, da je
produktivnost, poraba materia-
lov in energije ter ostalega, na
kar imamo vpliv v podjetjih, ena-
ka kot pri uspesnih proizvajaicih
v razvitih drzavah, je nasa lastna
cena kljub temu za tretjino ve-
Gja, ker so obremenitve, ki jih
poberejo ob€ina, republika in
lederacija, pat toliko vigje. V
lem je nemoc neto izvoznikov,
kar pa 9L|L{dmd Ravne je. Za-
radi tega tudi moramo v izvozu
prodajati, ¢e hotemo ali ne, po
cenah, ki ne zagotavljajo akumu-
lacije. Te ugotovitve veljajo za
kovinsko predelavo in strojegra-
dnjo, za metalurgijo pa je stvar
Se leZja zaradi nenormalno viso-
kih cen pri inputih in neenake-
ga izhodistnega stanja z ostali-

mi panogami.

Pa vendar, poiskati moramo
vse moznosti, ki jih Se imamo,
da izboljfamo nase poslovanje.
Zaradi tega smo si zadali nekate-
re naloge. Nizka proizvodnja v

poletnih mesecih je samo potrdi-
la dejstvo, da moramo ukrepe za
izhod iz krize dosledno izvesti.

Brez dvoma je osnovna nalo-
ga, da si zagotovimo dovolj na-
rocil. Naloga pa ni uresnicljiva
na domacem trgu 1z dveh raz-
logov: sploSen padec proizvo-
dnje, ki vet ne potrebuje toliko
jekla kot prej, pa selekcija kup-
cev, saj je ncpldcano blago ve-
¢je zlo kot manjia proizvodnja,
ki pa je prodana in plaéana. Re-
Sitev je samo vedji 1zvoz. Tu pa
se sreCujemo s trznimi cenami,
ki so Cesto nizje kot naSe lastne
cene. Zato nimamo drugega iz-
hoda, ¢e hotemo delati, da ne-
prestano skrbimo za strodke, da
ne bodo takini, da zaradi njih
nismo konkurenéni na svetov-

nem trgu. Tega se Se premalo
zavedamo, resilev pa je samo,
da proizvedemo naroceno blago
s takSnimi stroski, da nam $e ne-
kaj ostane.

Izredno pomembno je, da ku-
pee, ki redno platujejo, ti pa so
samo v izvozu, obdrzimo. To
pa lahko dosezemo, e bomo
izdelali kvalitetno blago v rokih,
ki jih kupec Zeli. Vsak na svojem
podrotju naj dosledno upoSteva
navedena dejstva, pa se nam ne
bo treba bati za prihodnost pod-
jetja, pri &emer ratunamo, da

bo do razbremenitve gospodar-
stva prislo.

Ukrepi delujejo, prvi rezultati,
sicer skromni, se kaZejo. Nada-
ljevati pa moramo §e energicne-
Je in dosledneje. Lastno znanje,
ki ga bomo uveljavili pri delu,
je edini pr.m porok za uspeh.

Pred nami je ena najpomemnb-
nejSih nalog, ki bo prava preiz-
kudnja nale zrelosti, da bomo
znali in uspeli poiskati prave ka-
dre za najodgovornegjsa dela v
podjetju. Vsekakor take kadre
imamo. V mnogih okoljih jih
$e notemo poiskati. Bojimo se
zamer, pa s tem Skodujemo se-
bi in podjetju.

Mag. JoZe Zunec,
predsednik poslovodnega
odbora
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IZ. DELA SINDIKATA

ALI STARA PRAVILA IGRE
V SVOBODNEM SINDIKATU?

Zveza svobodnih sindikatoy
Slovenije, ki ima uradno regis-
triranih okoli 400 tiso& Elanoy,
od tega v Zelezarni Ravne en od-
stolek, je bila v zaetku septem-
bra zaradi napovedane in nato
preklicane sploine stavke za 10.
september v srediséu medijske
pozornosti. Stavka je hila tako
povod, da se je o tej delavski
organizaciji po marcevskem us-
tanovitvenem kongresu spet raz-
mishalo in pisalo, Se toliko vet
in laZe, ker je za novim sindi-
katom bilo Ze tudi neko obdob-
je dela.

Vet kot pozitivnega je bilo o
svobodnem sindikatu zapisano
negativnega; dobil si lahko celo
obcutek, da so dobro o njem pi-
sali le sindikalisti sami in tisti,
ki so dolZni pisati tako, druga
peresa so bila ostra, kriticna. La-
hko da zato, ker nova vloga svo-
bodnega sindikata Se ni natanc-

no opredeljena in sindikat sam
nima dovolj prepricljivih argu-
mentov, da bi oCitke zavracal.

Res, vloga, metode dela, sred-
stva, skratka pravila igre, kakSne
S0 pravzaprav te postavke pri
novem, svobodnem sindikatu?

‘e pogledamo nazaj, so bila

stara pravila naslednja: sindikat
se je kot za8Citnik vsega delavs-
kega razreda s sredstvi, kot so
bila opozarjanja, malo kasneje
zahteve in groZnje ter pred le-
tom, dvema 3Se stavke, boril za
pravice delavcev. Kako in koliko
se mu je bilo v tistih, dobrih
tasih za delavce sploh treba bo-
riti, je vpraSanje, kot je vprala-
nje tudi, koliko se je sploh lahko
boril. Saj vemo, da je bil stari
sindikat oznacen kot zlizan z
vladajoto strukturo, in da so, kot
je bilo nekje zapisano, vtasih tis-
tim sindikalistom, ki so mislili
s svojo glavo, glave rezali.
Glede stavke:

- Vsa desetletia po vojni je bil
sindikat orodje in (ransmisija
partije in vsa desetletja je bil s
partijo vred nasprotnik stavk.

Zaradi stavke v Zelezarni 1.
1978 je moral oditi direktor Fa-
le, postavljena pa sta bila Kacl
in Zagar.

In kako je danes? Besede:
opozarjamo, zahtevamo, lerja-
mo, nocemo, pozivamo so Se
vedno redni sestavni del sindi-
kalisticnega besednjaka, groZnja
s stavko prav tako skrajno sred-
stvo boja. Pojavljajo pa se tudi
nove besede, kot sta strpni pogo-
vor, sprava in tlovek lahko celo
v samem sindikalnem asopisu
Delavska enotnost prebere »Vla-
da naj se kon¢no spravi z delav-
cem«. Ce torej danaSnje repu-
blisko vodstvo sindikata (edina
garnitura, ki je na polozaju Se
iz Casov enostrankarskega sis-
tema), govori o spravi viade z
delavci (vlada pa vlada 100 in Se
nekaj dni), potem je to sprene-
vedanje pa ni¢ drugega, saj je kri-
zo povzrocila politika prejSnjih
desetletij, ki jo je sindikat pod-
piral ali pa proti njej vsaj ni &rh-
nil. Sedaj seveda nastopi Se vpra-
Sanje, ali delavec sploh potrebu-
je z vlado spravljen sindikat? Ce
ne bo konfliktov, ¢emu posred-
nik? - Toda tako enostavne stva-
ri golovo niso,

SPECIALNA JEKLARNA OBRATUJE

Brez velikega otvoritvenega pompa je v zatetku septembra stekla proizvodnja v specialni jeklarni,
toéneje na vakuumski indukcijski peti z volumnom lonca 240 1, ki omogoca istotasno pretalitev in
izdelavo le do 2000 kg zlitine. Najprej so pod mentorstvom nemskega dobavitelja naredili pet prev-
zemnih SarZ, nato pa 3e takoj 10 naslednjih, Ze po naroCilu kupcev. Sledil je prvi pregled lonca,
prvit prej, kot bodo pregledi obvezni kasneje.

Kot je povedal vodja tega novega obrata dipl. inZ. Andrej Lesnik, so zaenkral z delovanjem za-
dovoljni, poudaril pa je posebnost te novosti v Zelezarni. Delo namret zahteva izredno natantnost
na vsakem koraku, predvsem pa tudi stalno ucenje oz. nadalinje spoznavanje novitete, ker je tako

drugacna in zahtevna. »

so nam prve Sarze uspele, Se ni reCeno, da smo specialisti, zdaj potrebu-

jemo predvsem Cas«, pravi Lesnik, »realno ponudbo bomo lahko imeli Sele na osnovi temeljitih

analiz Sarz.«

Za zdaj je v specialni jeklarni zaposlenih 8 tehnikov, delajo pa na dve izmeni.
Vet bomo o delu specialne jeklarne Se pisali.

H.M.

Franjo Kocen, podpredsednik
Svobodnega sindikata v Zelezar-
ni, je, ko smo ga vpradali, ka-
tere misli, da so lahko nove me-
tode in novi naéini dela sindi-
kata, opozoril na kontrolno fun-
keyjo sindikata. Kot je podpisa-
na sploina kolektivna pogodba
za gospodarstvo, in kot bodo
stasoma panoZne, bodo podpi-
sane tudi kolektivne pogodbe v
podjetih. V njih bodo natanéno
dolocena pravila igre, Ce jih ka-
tera od podpisnic ne bo sposto-
vala, vemo, kak3ne so poti
tudi sodne poti so vmes.

Toda - povedano je vredno
premisleka, kajti tu ne gre poza-
biti, da po novi zakonodaji di-
rektoni pridobivajo pravice, fun-
kcionarji svobodnega sindikata
pa so, poenostavljeno refeno, e
vedno placani prav od teh direk-
torjev. Mislite, da bo direktor
gledal pod svojo streho ljudi, ki
mu bodo delali kontra in ga to-
zili? Gotovo ne. V Uniorju v
Zrefah je direktor Ze skusal uki-
niti vse sindikate in tudi pri nas
se shisi, da Ce mishi sindikat de-
lati proti politiki podjetja, ga ni
treba.

Ka) po vsem tem preostane
delaveu? Sploh, ker tudi nekoc
vellavne samoumevnosti kot
npr. tale, zapisana v DE: »De-
lavec ne zahteva veliko. Hode
imeti le delo in placilo za to de-
lo, da bo zagotovljen njegov ab-
s5to) in da njegovi otroci ne bodo
latni. Samo to in nit veé. Pra-
vice, da si to izbori, pa mu nih-
¢e ne more vzeti. Tudi ljudska
in na demokratiénih volitvah iz-
voljena oblast ne« - niso vel
prepricljive. Kaj sploh je ie (o

pravica do dela, ée lahko da-
nes vsak trenutek ostaned brez
dela?

Helena Merkac
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V krizi se bo samoupravljanje prelevilo

Pogovor s predsednikom delavskega sveta

Mirko Vo3ner, dipl. inZ. varstva pri delu, se je zaposlil v Zelezar-
ni Ravne leta 1981 v sluzbi za VPD, po lanski reorganizaciji je po-
stal vodja oddelka za zdravstvo in socialno varstve v Organizacij-
sko-kadrovskem sektorju. Nekaj zaradi narave svojega dela — je
veliko na terenu — nekaj zaradi svojega znalaja — je zelo komuni-
kativen in, kot sam pravi, rad prisluhne ljudem - si je kmalu prido-
bil zaupanje v oZjem in firfem delovnem okolju, kar je pomenilo
vrsto razliénih samoupravnih funkcij. Clan delavskega sveta Zele-
zarne je Stiri leta, drugo leto je njegov predsednik. Za pogovor smo
ga naprosili v ¢asu, ko nam gre za biti ali ne biti, ko mora organ,
ki ga vodi, sprejemati za delavce tudi neljube ukrepe in ko nekateri
odkrito zvonijo samoupravljanju kot kriven za danadnje gospodar-

ske tezave.

»Kako ocenjujes moZnosti sa-
moupravljanja in vliogo delav-
skega sveta v tako zaostrenih go-
spodarskih razmerah, kakrine
pestijo Zelezarno danes?«

»Menim, da ni nakljucje, da
najin pogovor poteka tik pred
obletnico samoupravljanja v Ze-
lezarni Ravne, pred 9. septem-
brom. Ta datum je zapisan nain-
gotu ob vhodu v Zelezarno in,
Cetudi bi se vse spremenilo, bo
ostal kot spomin na desetlega ve-
likanskega razvoja in uspehov
ravenske Zelezarne, ne glede na
vse drugo, kar je to obdobje pri-
neslo s seboj. Vsekakor so pri-
dabitve nesporne, to vedo pove-
dati vsi nasi starejdi in Ze upo-
kojeni delavci, ki se & spomi-
njajo, kak3ne delovne razmere
50 bile v Zelezarni pred vojno in
po nji. Zato ¢utim veliko odgo-
vornostdo svojih predhodnikov,
Morda se resniéno pribliZuje ko-
nec samoupravljanja. Vendar ne
tistega, kakrino je bilo prvotno
zami&ljeno. Tisto se bo mogoce
§ele pricelo. Menim, da smo
pred zaCetkom upravijanja de-
laveev v skladu z delezem, ki
ga imajo v podjetju, tega pa bo
seveda treba Sele ovrednoliti.«

»Odkar vodis delavski svet, se
je v zelezarni veliko spremenilo.
Kako se to kaZe na delavskem
svetu podjetja?«

»Na samih sejah ni opaziti bis-
tvenih sprememb. Z delegati
vred pa ob&utim vegjo odgovor-
nost pri sprejemanju sklepov, saj
je delavski svet zdaj edini organ
v zelezarni, ki sprejema odlogit-
ve v imenu vseh delaveey.«

»Po novi zakonodaji so v po-
djetju trije vrhovi upravijanja:
poslovodni odbor, sindikat in
delavski svet. Kak&no je razmer-
je med njimi?«

»Vsi trije imajo pomembno
vlogo. Razmerja sc seveda spre-
minjajo v skladu z zakonodajo.
Menim, da je sindikat veliko pri-
dobil s kolektivho pogodbo, s
katero smo prisli na zaletek pre-
lomnice v upravljanju podjetij,
Za poslovodni odbor pa velja
reti, da po dopolnitvah Zakona
o podjetjih ne bo vet kolektiv-
nega poslovodnega organa. Bo
le direktor z vsemi pristojnost-
mi, ki omogogajo ucinkovito vo-

denje podjeyja. Delavski svet je
organ, ki naj bi mu odgovarjali
poslovodni delavei. Te je - letos
prvit — izvolil s tajnim glasova-
njem.«

»Vendar delavski svet spreje-
ma sklepe, ki jih predlaga po-
slovodni odbor.«

»Res gre velinoma za potrje-
vanje odlotitev, ki jih pripravi
predlagatelj, to pa je poslovodni
odbor. Ker predlogi vetinoma
niso pripravljeni v variantah, ne
gre za odlocanje v klasi¢nem
smislu, zaradi Cesar nosi predla-
gatelj vecjo odgovornost. Kljub
temu menim, da so odloditve
kvalitetne, saj so predlogi stro-
kovno pretehtani in preverjeni,
kar velja predvsem za novi pra-
vilnik o platah.«

»Menis, da so delegati seda-
njega mandata usposobljeni za
resnitno odgovorno odlotanje? «

nlzobrazbeni nivo delegatov
je na dovolj visoki ravni. Ne
moremo tudi mimo dejstva, da
so bili izbrani s tajnim glasova-
njem in na odpriih listah in ima-
Jo lorej vsi zaupanje v svojem
delovnem okolju. To pa je za
samoupravljanje velik kvaliteten
premik.

Vendar smo od teh delegatov
mogoée vsi prevec pricakovali.
V Casu, ko se pripravljamo na
prestrukturiranje podjetja, je te-
7a odlocanja velika. Pri tem je
opaziti, da nekateri delegati od-
logajo bolj pod vplivom pripad-
nosti svoji OE, manj pa kot pred-
stavniki podjetja kot celote. Vse-
kakor je velika angaZiranost de-
legatov iz posameznih OE dob-
rododla, 3koda je le, da so dis-
kusije veckrat nekonstruktivne,
mimo konkretne vsebine ali pre-
splosne, da bi omogocale obli-
kovanje sklepov, ki bi imeli ve-
¢insko podporo, saj soglasnega
sprejemanja sklepov skoraj ni
vel. Odlotanje oteZuje tudi veli-
ka odsotnost na sejah.«

»Nekateri menijo, da so dnev-
ni redi sej delavskega sveta pre-
ob&irni in prenaporni, tudi zato,
ker mora delavski svet odlotati
o Cisto strokovnih vpradanjih.«

»Res so precej obSirni, ceprav
smo delo lega organa moéno ra-
cionalizirali, veliko stvari so pre-
vzeli odbori. Kljub temu ostaja

delavskemu svetu Se precej od-
locitev strokovne narave, pred-
vsem finanénih. Upam, da bodo
v prihodnje presle v roke pri-
stojnih strokovnih sluzb, ki so
dejansko zanje odgovorne Ze
zdaj, delegatom delavskega sve-
1a pa bo ostalo odlocanje o glo-
balnih, strateSko pomembnih
vpradanjih podjetja.«

nKakovost odlotanja je v veli-
ki meri odvisna od tega, kako je
pripravljeno gradive. Kako oce-
njujed sodelovanje strokovnih
sluZb z delavskim svetom?«

»Menim, da se delavci v stro-
kovnih sluZbah trudijo, da pri-
pravljajo pretehtane predloge in
so vedno pripravljeni dajati Se
dodatna pojasnila. Veckrat se
zgodi, da se predlogi od prvotne
zasnove do konéne oblike precej
spremenijo, marsikdaj to nare-
kujejo aktualne razmere. Ker se
predlogi prediskutirajo le v ozkih
krogih, je tezko predvideti posle-
dice.«

»Veasih se Sele na seji delav-
skega svela izkaZze, da predlogi
niso najbolje pripravljeni ali
sprejemljivi za delegate.«

»To se ne bi dogajalo, ko bi
delovale delegacije, nekak3ni de-
legatski klubi, in bi imeli delega-
ti moZnost, da se pred sejo po-
svetujejo. Tedaj bi delegati tudi
laze in pravotasno oblikovali
predloge in pobude, ki so vedno
dobrodosle, «

»Kako se kot predsednik pri-
pravijad na seje delavskega sve-
ta?«

wGradivo vedno preftudiram,
nato iftem dodatna pojasnila in
raz¢iséujem dileme na strokov-
nih sluzbah ter pri predlagatelju.
Moram reéi, da so mi vedno in
povsod odprta vrata. Vseeno bi
bilo dohro, ko bi imel ob sebi
$¢ povsem neviralno strokovno
sluzbo, nekakien kontroling, da
bi mi problematiko pomagal kri-
ticno osvetliti z vseh plati, in da
bi se s skupinami delegatov lah-
ko sestal Zze pred sejo, s Cimer bi

se izognili zapletom pred celot-
nim avditorjem. Vendar teda)
svoje funkcije ne bi mogel opray-
ljati neprofesionalno. «

»Kako menis, da se bo samo-
upravljanje razvijalo v prihod-
nje?«

»Gotovo je, da bodo delavci
tudi v prihodnje sodelovali v up-
ravljanju podjetja, to je zgodo-
vinsko pridobljena dolZnost in
pravica. Kakine bodo oblike te-
ga upravljanja in koliken bo de-
leZz delavcev v njem, je Se tei-
ko reci, veliko je odvisno od te-
ga, kako bomo v nasi druzbi
razcistili vpraSanje lastnine. «

»Kako se podutis, kadar mora
delavski svet sprejemati ukrepe,
ki so uperjeni proti delavcem,
kot je bil npr. sklep o prisilnih
dopustih?«

»Sklep, ki smo ga sprejeli na
seji avgusta, je treba razumeti
kot nas skupni prispevek za iz-
hod iz tezkega polozaja, ki se naj
bi ga — tudi z njegovo pomod-
jo - zavedli prav vsi zaposleni
in v skladu s tem spremenili svoj
odnos do dela ter izboljlali de-
lovno in tehnolo$ko disciplino v
Zelezarni. Skupaj s poslovodnim
odborom upam, da se bo v ¢asu
zmanjSane prisotnosti na delu
zaustavilo slabSanje proizvodne
in finanéne situacije v Zelezarni
in da se nam bo konéno zale-
la odpirati perspektiva prihod-
njega razvoja. Ta vodi gotovo
skozi prestrukturiranje proiz-
vodnje in novo organizacijo
podjetja, pri emer pa ne bomo
smeli zanemariti dosedanjega
razvoja Zelezarne in prednosti,
ki jih prinada zdruZenost meta-
lurgije in mehanske predelave.
Cetudi se bodo izoblikovala sa-
mostojna manjia podjetja, jih bo
morala povezovati skupna, kroy-
na organizacija, ki bo omogota-
la polno izrabo teh prednosti.«

»Hvala za pogovorl«

Mojca Potoénik
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Slabo, slabSe — avgust

Plan skupne gmizvodnjc smo v
avgustu dosegli 38,4 odst., v kumu-
lativi 72,2 odst. Za 6432 ton proda-
nih izdelkov smo iztrZili 155,9 mili-
jona din, kar je v popreju 24,24
din/kg. Od tega smo prodali na do-
macem trgu 4.697,6 ton ali za 92,9
milijona din, izvozili pa smo
1.734.2 ton ali za 63,0 milijonov
din, kar znasa prek 3,7 milijona $.

NAJNIZJA SKUPNA
PROIZVUDF;{QJ’ ZADNIEM

Ob majhnih potrebah surovega je-
kla v predelavi so v Jeklarni dosegli
predvideni Iplan le 31,7 odst. Ker od
remonta bloomi ni bilo vegjih
potreb po jeklu, 25 t EOP sploh ni
obratovala, 40 t pe€ipa po kontanem
remontu tudi niso pognali. Ves po-
treben vioZek je bil skozi cel mesec
v zadovoljivih kolitinah.

Kot je bilo glede na znana naro-
Gila in remont tezke proge pricakova-
ti, predvideni plan v Valjarni ni bil
doseZen. Razdrobljen program in
velik dele? visoko legiranih jekel je
zahteval tudi vegjo specifitno pora-
bo energije na tono proizvodnje.

Glavni vzrok nedoseganja plana v
Kovagnici f’c v pomanjkanju ustrez-
nih naroCil ter teZav z okvarami ;K_l-
sameznih agregatov. Dostava Sarz iz
jeklarne je potekala zadovoljivo, ne-
uspela opron.vodnja je v mejah nor-
male. Ob skromnih narocilih je velik
problem Se v tem, da so le-ta asorti-
mentsko zelo razdrobljena ter po
agregatih enostransko zasedena,

Tako nizko tonazno pwlzvodrEo
kot v avgustu so dosegli v Jeklovleku
zadnjit pred vet kot petimi leti, ko
$e ni bilo novega luicilnega stroja.
Vzrok za le 33,0 odst. doseZeno pro-
izvodnjo je v pomanjkanju naro€il
in v okvan nekaterih strojev. Predvi-
deni plan je bil doseZen: pri vlete-
nem jeklu 56.‘) odst., lustenem jeklu
25,5 odst., brusenem jeklu 71,7 odst.
in vieCeni Zici 10,1 odst. :

V PE Jeklolivarna Se vedno ni do-
volj paro€il, Predvideni plan je bil
doseZen 54,2 odst

V PE Stroji so plan dosegli 57,6
odst. Vzrok je predvsem v pomanj-
kanju narocil za obdelane ulitke in
odkovke ter ustavitev dobave stiskal-
nic za Sovjetsko zvero.

Od obdelovalnih obratuv so plan
dose%i le v Orodjarni, saj so imeli
dovolj ustreznih narotil, Proizvod-
njo nozev 5o motile okvare strojev
ter vedje odsotnosti z dela (bolnis-
ke in dopusti). V Pnevmatiki so sku-
paj z izdelki raznih drugih delov
plan presegli za 9,7 odst. V Vzme-
tamni so konec meseca spet priceli
z rednim delom. Ker 6):1 je ciklus
proizvodnje daljsi kot 10 dni, je pro-
garsodnja ostala le na doseZenth 11,4

L

Zelo uspedni so bili v PE Armatu-
re: 2predv|dcni plan so prescgli za
11,2 odst., kumulativa se jim je tako
povetala na 103,8 odst,

SLABA PRODAJA NA
DOMACEM TRGU

Vzrok za slabo doseganje ﬂnna
prodaje v Valjarni je treba iskati v
remontu teZke proge ter razdroblje-
nosti proizvodnega programi. V Ko-
vatnici pnmunjkuic naroCil pred-
vsem za utopne odkovke, Zelo malo
50 prodali tudi v Jeklovleku; vzroki
50 v zastojih na brusilnem stroju in
slabem asortimentu bruSenega je-
Kla, pri Zici pa obtutno primanjku-
je narocil.

V PE Jeklolivarna je e vedno ve-
liko pomanjkanje narofil, kar bo
veljalo Se za nekaj naslednjih mese-
cev. A kljub temu pri nekaterih
manjiih pozicijah zamujajo z dobav-
nimi roki. :

Zaradi pomanjkanja naroCil obde-
lanih odkovkov in ulitkov ter slabe
strukture sprejetih narotil v PE Stro-
Ji ne dosegajo svojega plana. Na-
rotila so zmuw%ulj predvsem najvec-
Ji kupei kot INA Zagreb in Zelezar-

na Sisak.

V PE Obdelava se je planu zelo
priblizala Orodjarna, pomanjkanje
narodil na domaéem trgu so nado-
mestili z izvozom. NoZi plana niso
dosegli zaradi velikega izpada delov-

nih ur, delno pa je prislo do izpada
{I’UI&\-‘{JL_]I'IJ!!‘ na strojih za brusenje.

Ipadanje potreb po pnevmatiénih
strojih so v Pnevmatiki nadoknadili
2 opravljanjem storitev in raznimi
drugimi deli. Vzmetarna je ponov-
no pritela obratovati 20.8.

Manj3o prodajo so v PE Armatu-
re poknli z izvozom. Enak trend po-
rabe na domacem trgu je treba pri-
cakovati vse do konca leta.

NABAVA

V avgustu smo imeli tako kot Ze
v Ei)ejinjih mesecih probleme z os-
krbo kemikalij in tesnil zaradi nete-
kolega poravnavanja obveznosti do-
baviteljem teh materialov. Tudi pri
oskrbi z ognjevzdrZznimi material se
situacya zaostruje, saj ne priznava-
mo dobaviteljem zadnjega povisanja
cen. Tudi dobavitelii kokil, lijakov,
plost in ferolegur nas Ze opozarja-
jo, da nam bodo ustavili dobave, ¢e
ne bomo redneje poravnavali obvez-
nosti. Kljub navedeni problematiki
je bila proizvodnja sprotno oskrbo-
vana s potrebnimi materiali. Ob mo-
rebitni vedji porabi in znizanju na-
bavne cene starega Zeleza lahko pri-
takujemo vegje probleme pri oskrbi.
Razen povetanja cen energije za
24 odst. vedjih sprememb cen v av-
ustu ni bilo. Pricakuje pa se, da
o cene v naslednjih mesecih pri-
cele zopet hitreje naraftati.
Gibanje zalog repromaterialov je
ugodno in tudi v avgustu se nada-
]Jl.iic trend upadanja. Tako so zaloge
v zelezarni v primerjavi z zatetkom
leta manjSe za 13 odst., zaloge ko-
merciale pa celo 22 odst.

UVOZ MANJSI

Zaradi zmanjSanja proizvodnje je
bila tudi nabava uvoznega materiala
v avgustu manjsa. Realizacija je po-
tekala z direktnimi nakupi (s placili
prek poslovne banke v inozemstvu)
in le manjii del po dolgoroénih
kooperacijskih pogodbah. S plagili v
inozemstvu skupaj v vifini prek B

ODSTOTK L DOSEGANJA NACRTON ANE PROIZVOUNIE
; SRUPNA FAKTURIRANA
e PROIZVODNIA | ODPREMA | REALIZACLIA 1Zvoe 12voe BOMACT THG
POV RNGLA ton ton din ¥ ain din
avgust| 2zbir |avgust| 2bir layguse| 20r layguse | #BIr Lpguae | 200 Liogye | 2biF
JEKLARNA 3,7 73,0
VALJARNA 35,1 69,8] 45,8 | 69,5 | 54,1 | 69,8 | 65,1 | 61,4 |se,9 | 58,72 |w2,0 | 74,
KOVACNICA 4.1 91,54 77,9 | 95,4 | 8a,6 | 96,2 | 67,4 124,84 | s1,3 1200 | 87,0 |0y
JEKLOVLEK 31,0 56,4| 34,7 55,1 49,1 56,1 88,9 56,4 91,0 51,8 44,3 46,5
PE METALURGLIA 36,2 72,1] 50,1 12,6 | 59,3 72,8 68,4 66,5 | 61,9 h.',.-' 58,5 75,4
P E JEKLOLIVARNA 54,2 60,4] 49,9 | 44,7 | 61,4 | 50,4 |147,7 | 87,8 D327 ey, e Jaro |4ap,0
P E STROJI 57,6 94,00 74,3 Jo1.4 | m1,6 | 74,3 Loz, 196,20 3,1 J73,0 |79,8 |35,
NAHWH{F!OIZVOD. 75.1 90,2) 89,7 |116,2 77,7 |121,8 80,2 |139,1 10,7 j134,5 h21,6 29,49
ORODIARNA 108,0 94,4)118,4 |lol,4 |l03,é 85,4 J447,3 [200,8 Mod.6 [187,2 Gh, 9 13,7
- NOZI, BRZOREZ. OROD.| g, o 79.8] 81,9 | 76,9 | 79,2 | 74,8 J123.4 ltw, 6 hi1.2 hias 4.3 a8
- GREDICE 224,9 | 143,13 - - - - - - - = - i
INDUSTRIJSKI NOZI 141,8 | 1os,5) 82,1 | 77,9 | ®0,7 | 75.7 N124,4 frie,a haz.a Ja1d,3 |ee,2 |s7,9
[ PNEVMAT, STROJI 52,8 63,4) 60,1 | 60,5 | 87,9 | 76,2 Je27,9 har.s Bod,9 hai 4 lse,0 Jra,e
VZMETARNA 11,4 73,4 11,0 | 74,4 14,9 J 91,2 Jo1,6 hoe,s leo.7 hoi,2 7,3 1898
KALILNIC A - - - 122,1 Ji11,6 - = - - 122,1 11,6
PE OBDELAVA . Bo,1| 48,0 I w6, 6 | 75,2 l99,0 |9g, his, o Iwa,2 hai,o les, 0 Jes,s
PE ARMATURE 111,2 | 103,8]101,5 [102,0 109,23 fio4,3 fre3,s fze,1 hae,7 h22,7 |7s.0 |40
STORITVE DRUGIH = - - - 55,1 |119,7 - = - - 55,1 19,6
SKUPAJ PODJETJE 38,4 72,2] 51,0 | 72,1 Jes,8 | 77,3 |so,9 | 93,7 |mi,8 |eo,0 fse,n |rig

OPOMBA: PNEVMATICNI STROJI S0 SKUPAJ & RAINIMI DELI IZDELALI 109,7 \ SKUPNE PRO1ZVODNJIE.

mio din smo v tem mesecu porav-
nali le najbolj stare in kriticne ob-
eznosti do inozemskih partnerjev.
¢ vedno pa dolgujemo inozemskim
dobaviteljem prek 13,8 mio din za
Ze realiziran uvoz.

Treba pa je poudariti, da so v Ze-
lezarni le minimalne zaloge A ma-
terialov, ki zagotavljajo le kratkorog-
ne nemoteno proizvodnjo, ne pa tu-
di za kontinuirano polno proizvo-
dnjo.

1ZY0Z
Eden od vzrokov za nizko dose-

ganje plana izvoza v PE Mcmlqui-
Ja 5o zatasno ustavljene dobave fir-
mi SMI. Te dobave so zopet v teku,
zato pricakujemo v seplembru vigji
odstotek dosegana plana.

_Plan v PE ekllulivzmw je bil ko-
litinsko in vrednostno preseZen, si-
c_elr pa e vedno primanjkuje naro-

Eill.

_V PE Stroji je bil zaradi nepred-
videnih proizvodnih problemov pri
1zdelavi stiskalnic za lalijo in Ho-
|;II'_ldIi_l} plan doseZen le 56,7 odst.
Pri ulitkih je prislo do kasnitve vloZ-
kn, za odkovke pa v avgustu ni bilo
narotil.

Od obdelovalnih obratov so plan
presegli v Orodjarni, NoZih in Pnev-
matiki. V Vzmetarni nimajo dovolj
naroCil. Plan je bil presefen tudi v
PE Armature.

IZKORIS
DELOVYNEGA CASA

V avgustu je bil delovni Eas 1zko-
risten 63,83 odsl., odsotnosti pa so
enadale 36,17 odst. in so bile raz-
deljene takole:

letni dopust 28,01 %
- izredno platani dopust 0,34 %
sluZbena potovanja 0,16 %
bolezni 6,44 %
- druge platane odsot. 1,06 %
- neplatane odsotnosti 0,16 %
Skupaj 36,17 %

Ure v podaljfanem delovnem ¢a-
su so znaSale (0,54 odst, al 6.028 ur,
kar je za 0,44 odst, manj kot v ju-
!IiJu" Tokrat so imeli najved nadur v

urizmu in druZbenem standardu
3,72 odst., v PE Straji 2,09 odst.,
sledijo za 1,28 odst. Orodjarna in
Strojno-gradbeno vzdrZevanje, Tra-
nslpun 9 odst., Ind. noZi 1,04
odst.
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OSKRBA Z ENERGIJO
V AVGUSTU 1990

V avgustu so bile nabavne cene energentov enake kot v juliju, le
elektro energija se je podraZila za 24 %, nova cena pa velja od 24.
avgusta dalje in na skupne stroSke porabljene energije e ne bo bist-
veno vplivala. Skupni strodki porabljene energije v Zelezarni zna-
Sajo za avgust 18,7 milijona din. V primerjavi s prejSnjimi meseci
upadajo, vendar ne zaradi racionalnej$e porabe, ampak zaradi znat-
no niZje proizvodnje Stro%ki energije na tono skupne proizvodnje
znasajo v avgustu 1.134,79 din/tono, na tono prodane robe pa Ze
3.008,58 din. To je velik porast glede na prejSnje mesece, ko so se
gibali okrog dva tso¢ din/tono. A

Dobava primarnih energentov je bila v avgustu redna, enako tudi
proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti.

Nekaj tezav je bilo pri oskrbi s pitno vodo zaradi pustanja do-
trajanega cevovoda ob juznem delu Eistilnice, ki bi ga nujno morali
zamenjati. =

Za normalno oskrbo porabnikov s kisikom smo nabavili iz To-
varne dulika Rude 45.210 kg tega plina, kar je 11,2 % od skupne
porabe v avgustu. Tekotega duSika smo nabavili 1?‘8 m3n.

Zbrali smo 5.000 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na kotlih ali
ogrevnih peteh, od tega je 2.700 | odpadne%lbolja pripeljanega od
naprave za ceplienje emulzij (predelano 114.900 1 odpadne emulzi-
je). V avgustu smo z destilacijo pridobili 270 1 nitro razredgila.

Poleg oskrbe z energenti smo izvajali na energetskih napravah
in postrojih planirane preventivne preglede in tekote vzdrZevanje
za nemoteno obratovanje teh naprav. ) v ;

1z primerjave specifitnih porab energije na proizvodnjo je razvid-
no, da je bila glede na skupno proizvodnjo v avgustu za 29 % visja
kot v juliju 1990. V primerjavi na skugno proizvodnjo, doseZeno v
avgustu 89 in avgustu 90, pa kar za 82 % viSja kot v avgustu 89,

1. Primarni energenti Poraba Str. v din
elektroenergija 9 970 480 kWh 7 335 793,58
zemeljski plin 3127 527 Sm? 7 403 108,85
butan — propan 11 430 kg 56 113,81
mazut 232610 kg 634 626,39
karbid 4 600 kg 28 980,00
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v din
acetilen 1 541 54 371,48
industrijska voda 1244724 m 640 509,78
sanitarna topla voda 8 151 m? 85 583,42
para 3 812 650 kg 1 501 898,67
kisik 404 980 k 999 340,51
komprimirani zrak 5799 593 m? , 797 555,28
Cisti dusik 178 m?* 426197
tehniéni dusik | 10 838 m? , 33 944,86
argon 4192 mi, 105 703,45
JoZe Oder

VARCEVANIJE Z ENERGIJO
PRIPRAVIMO SE ZA KURILNO SEZONO

Poglejmo, kaj je treba storiti na kurilnih napravah, da bomo kurilno se-
zono pricakali ¢im bolj pripravijeni 2 vidika:
virnega obratovanja
VARCNEGA KURJENJA.

VODNI DEL i ol i

Sistem centralnega ogrevanja mora biti stalno pod dololenim tlakom, to
se pravi, napolnjen z vodo. Le s tem podaljiamo Zivijenjsko dobo grelmm
telesom, omreZju in kotlom.

Kontrolo je izvesti na naslednji natin: [

Na najvi&jih mestih izpustiti zrak preko pipice na grelnem telesu. Ce pri-

tete voda, je sistem odzraten, Ce pa ni vode, I)e treba dopolniti z vodo in
g dopolnjevati tako dolgo, da pri odzratevalni pipici priteCe voda. Nato je
dati v obratovanje obtoéno &rpalko, da spravimo zrak na najvi§jo mesto, jo
ustaviti in ponovno izpustimo zrak, Ce ga je Se kaj ostalo v sistemu. To po-
novimo 2 - 3 Krat.

VARNOST OBRATOVANJA — RAZTEZNA POSODA
rti sistem 1 Yo L j
%:t?kontmlirmi moramo na zaprti ekspanzijski posodi naslednje: 3
ali je predtlak na zralni strani nastavljen na statiéno viSino (statitna
visina je dejanska visina vodnega stebra od ruunlbc%n mesta - kotla, do naj-
vigje 1o¢ke instalacijskega sistema - grelnega telesa ¥ ]
pri kontroli predtiaka boste ugotovily, s pritiskom pa iglico aviomobil-
skega ventila, ali priteée voda ali zrak. Ce priteCe voda, je to znak, da je
membrana potena in da je raztezna posoda v okvari. ‘Treba je zamenjati
membrano pri novejiih posodah, pri stare iih pa kuBlsu novo posodo.
Polnilm tlak sistema naj znasa +0,5 bara (5 mVS) nad tlakom statiéne
vidine. Primer; e : e
_vitina od kotla do najvi§jega grelnega telesa je 8 m (statiCna visina)

- predtlak zraka v posodi mora biti 0,8 bara

- sistem naj bo napolnjen z vodo na tlak 1,3 bara .

- prekontrolirati je varnostni ventil na vzmet, da preko rofice sproZzimo
vzmet (to opravimo tudi vekrat med kurilno sezonof

Odprii sistem

- Navadno je posoda na podstredju (izolirana), zato je treba prekontroli-
rati, ali s med letom ni poSkodovala

- sistem dopolniti z vodo toliko, dokler nam ne pritece prek preliva vo-
da, nato zapreti dovod

- enako opraviti odzratevanje sistema kot pri zapriem sistemu,

g:)TEL

iStenje ih povriin

e po qn!ani kunni sezoni nismo o€istili ogrevnih povrSin, je treba to
storiti sedaj. To naredimo sami ali pa poklicemo dimnikare.

CENIK DIMNIKARSKIH STORITEV

- Mehansko &id€enje kurilne naprave — 33,70 din/kos
(kotla) do 60 kW

— Mehansko &istenje dimnika - 57,30 din/kos

I mm saj na steni pomeni 6 % vecjo porabo goriva.
Regulator vstopnega zraka (kurjenje na trda goriva)

V odvisnosti od temperature vode v kotlu dviga (odpira) in spusta (zapi-
ra) loputo zraka. Na ta nacin skrbi za priblizno konstantno temperaturo kot-
lovne vode.

Regulator vsr.o?nega zraka je obéutljiv mehanski regulacijski element.
D: bi pravilno deloval, ga moramo nastaviti oziroma umeriti, To izvedemo
tako:

— gumb regulatorja nastavimo na 70°C ali na to€ko, ki je pribliZno na 3/4
razpona skale

- veriZzico zataknemo v vrata

zakurimo, in ko temperatura kotlovne vode doseze 70°C (kontrola s ter-
mometrom na plastu kotla), verizico odpnemo in jo ponovno pripnemo,
tako da je loputa zraka pri napeti veriZici zaprta.
Opazujmo delovanje in po potrebi prestavimo nastavitev.

1
o et NETESEN STIK DIMHIKA
A A \REG. VLEKA
3 I | \
‘/ 'l : ':»%:??VA GVANJE
R
NETESHQST | KOTLOVNICE
m"-M\ 'rLr \
\ -y Bl
EL RO TEL |5
1 i o 87
EBJ_F Fe)soRrLEe
- 1 ! 1 1

MO VZRORI SLABEGA ZGOREVANJA
Zakaj ti kvari lat ?
(ilavniuw.ro(:‘% kc‘r' pﬁn;er:i‘rgkugr?c% kurjenju temperatura kotelne vode

naraste prek 1 in tekotina iz regulatorja iztece. Tak regulator je neupo-
raben in ga je treba zamenjati z novim.

OLJNI GORILNIK
j lahko sami kontroliramo?
- Barvo plamena; Ce je temno rumena, to pomeni, da je zgorevanje ne-
popolno.
- Stene kuriéa; Ce so Ciste ali onesnaZene s sajami, kar pomeni, da je
treba nastaviti razmerje zrak — gorivo.

Z dobro nastavljenim gorilnikom privartujemo 5 do 10 % goriva.

Dimnikar ali druga oseba, ki je usposobljena, di naslednje:

~ izvede se kontrola temperature dimnih plinov. Ce je temperatura previ-
soka (nad 240°C), to pomeni, dg gorilnik porabi prevet goriva. Treba je pre-
gledati Sobo in dovod zraka. Ce je bil kotel prej ofiSten od saj, saje niso
vzrok visoke temperature,

~ lzvede se kontrola na sajavost. Filtrirni papir mora biti Cist, bel - ob-
modje 1,2. Ce je nad obmotjem 2, se mora naslaviti zrak - gorivo,

-~ lzvede se koptrola (3I ikovega dvokisa (CO2), ki nam pokaZe popol-
nost zgorevanja, Ce je CO2 pod 10 %, to pomeni, da je preseZek zgoreval-
ncﬁa zraka prevelik.

otrebno je:

- nastaviti loputo za zrak

- pregledati vlek dimnika

- preveriti tesnost kotla.

KOTLOVNICA

Za popolno zgorevanje je polreben dovod sveZega zruka. Zaradi var-
nosti in omenjene potrebe po zraku je vsaka kotlovnica prezratevana ta-
ko, da ima dovod sveZega zraka, Ohvezno je prekontrolirati, da so odpr-
tine odprte oziroma odstraniti navlako. Le s pravilnim dovodom zraka zu
zgorevanje bomo kurili varéno.

Robert Jamiek
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RAZVOJ: ZA DANASNJE PREZIVETJE IN JUTRISNJI DAN

Pogovor z dr. DuSanom Vodebom, podpredsednikom poslovodnega odbora za razvoj

PREOBRAZBA JE
BOJ ZA OBSTANEK

»Pojem RAZVOJ je v Zele-
zarni Ravne mnogo 3irsi, kot se
zdi na prvi pogled, saj obsega
dva sektorja, ki potrebujeta tra-
jno sodelovanje tudi dragih stro-
kovnih sluzh., Ce RAZVO.J na
zaletku pogovora poskusimo
vsaj v grobem zarisati, vidimo
najprej obseZno podroé¢je INVE-
STICL) (ene izvajamo, druge
aniemol. Sledijo NADOMES-
TILA in ob njih akeije, kakrsni
sta letos npr. PAKET UVOZ-
NIH STROJEV in RACUNAL-
NISKA OPREMA. Obsirno je
podro&je RAZVO. NOVIH 17-
DELKOY, ki trajno zaposluje
vrsio strokovnjakov. Ne smemo
prezreli se projekta DROBNO
GOSPODARSTVYO. Prosimo,
dopolnite nas in povejte, kako
usklajujete delo tako razliénih
podroéij?«

»V zadnjem casu mi veliko so-
delaveev pravi, da ljudje iz raz-
voja postajamo vse bolj nerazu-
mljivi. To veha tudi zame. Va-
¢ vprasanje in nastala dilema v
razvoju se pokrivata, zato bom
poizkusil v tem odgovoru jasno
povedati resnice, ki jih véasih ne
zelimo sliati, vendar jim ne bo-
mo pobegnili ali se skrili pred
njimi. V zadnjih nekaj letih smo
razvojni delavci v vasih glasilih
intenzivno objasnjevali naso po-
trebno preobrazbo, ki jo mora-
mo sprejeti kot dejstvo ali tudi
kot borbo za lasten obstanek.
Le sami si moramo najti pot iz
stanja dogovorne ekonomije v
novo stanje, soofeno s svetovni-
mi izzivi. Iskanje tega odgovora,
kako bi najuspesneje Ziveli jutri,
Jje najdirsa definicija pojma RAZ-
VOJA v Zelezarni Ravne. Naj-
intenzivneje is¢ejo odgovor na
to vpralanje strokovne sluZbe,
vendar pri tem ne smemo poza-
biti na na¥ sistem informiranja,
obojestranskega mfnrmnmma
strokovni delavci ~ kolektiv in
obratno, kolektiv - strokovne
sredine. Za izdelavo programa
prestrukturiranja Zelezarne, ki
%u je bilo treba izdelati po pro-

ih kriterijih, ker drugace bi
Sel na smeliéée. sem poiskal iz-
virnost idej v anketi. Pri njej so
sodelovali strokovni sodelavei
na neobitujen natin, efekt anke-
te je zame zelo pozitiven, dobil
sem veliko vzpodbude, imel sem
moZznost analize in marsikatera
neznanka v razvoju mi je posta-
la jasna. Za naslednji problem
se spet nameravam obrniti po tej
poti k sodelaveem in poiskati
pisni dialog med profesionalni-
mi sluzbami in misleco kreativ-
no sredino v Zelezarni. Primer
sem navedel zaradi oblutka vec-
plastnosti obravnavanega pro-

blema razvoja, ki se zdruzi v
dveh najbolj izpostavljenih pod-
aoﬁih mvesticijah in novih iz-
elkih

Ko danes analiziram pisne in
ustne kritike napadov na inves-
ticijski del razvoja, se nghote vra-
cam v preteklost, v neko obdo-
bje, ki je minilo. Ugotavljam, da
so dosedanji procesi sprememb
pri nas spremenili posamezne
privilegije in centri moci so se
preselili drugam. Sedanja Kriti-
ka zveni nekonstruktivno, napa-
dalno in demoralizirajote. Za-
vedati se moramo, da investicija
postane istoCasno z nastankom
7e zaslarela, saj se je zacel pro-

ces, ki ima tri faze. Nastanek,
placilo vioZzenega in profitno ob-
dobje. Trg je vseskozi tisti para-
meter, ki ali investicijski poseg
sprejme ali pa zavrne. Nade in-
vesticije so po teh fazah opravi-
cile svoj vloZek, profit pa je fa-
za, ki Se traja. Proces izpeljave
investicije Je treba izpehati v za-
Ertum smeri in ne vedno znova
iskati novotarij, ki samo vetajo
njeno entropijo nastanka, kayti
to pomeni v naslednji fazi samo
daljsi Cas, da pridemo do ob-
dobja Erpanja profita iz zgrajene-
ga. Investicije, postavljene ali
zatrtane danes, so nargjene za
jutriSnje razmere posodobitve
proizvodnje ali uvedbe novega
1zdelka, Cesar v Zelezarni nikakor
ne moremo dojeti. Mi bi najraje
kar gradili delavski standard,
garderobe, jedilnice in pisarne,
kot da je dober delovni obCutek
potreben in zadosten razlog za
profitabilno proizvodnjo. Inves-
ticije so v Zelezarni danes razde-
liene v tri osnovne kategorije, ki
se med sabo razlikujejo po vse-
bini pristopa in nacinu financi-
ranja. Nadomestila so investici-
je, namenjene izkljuéno posa-
meznim enotam, da odpravimo
notranje_slabosti v tehnologiji.
Investicije v izvajanju so lste

investicije, ki smo jih spravili
skozi mline in filtre in jih hiti-
mo ¢im prej dokonéati, nove in-
vesticije, kot sta omenjeni paket
uvoznih strojev ali raunalniSki
pakel pa gredo skozi proceduro
strokovne in trzne verifikacije.
Poseben projekt je drobno gos-
podarstvo, ki ima za na3o bliznjo
skupnost velik pomen. Z njim
zelimo spodbuditi nastajanje ter-
ciarnih dejavnosti in zagotoviti
vegje stevilo manjsih podjetij.
Posebno poglavje je razvo) no-
vih izdelkov, Kjer pripravimo os-
novno dokumentacijo za realiza-
cijo in uvedbo v proizvodnjo
nov izdelek. Eden izmed zadnjih

je Zzagin list, kjer prototipne iz-
delke sedaj testiramo, ko bomo
imeli pozitivne ateste, bomo njih
izdelavo uvedli v eno izmed na-
§ih enot. Tak nacin je za nas
nov in pomeni vkljucevanje ne-
odvisnega razvoja v posodobitev
programoyv posameznih enot,
pomeni pa dvig strokovnega de-
la v razvoju,«

ZELEZARNA RAVNE
NAJ BO EVROPSKO
PODJETJE

»Osnovna znatilnost razvoja
se zdi usmeritev v prihodnost,
predvidevanje potreb trziséa tez
nekaj let ter natriovanje izgrad-
nje in opreme tak&nih obratov in
napray, na katerih bomo proiz-
vajali trzno uspedne izdelke. Ker
zadnji tas prihaja do ostrih be-
sed, ki jih delavei iz proizvod-
nje namenjajo delaveem v raz-
voju, Zelimo ugotoviti vzrok za
to. Ali lahko izhajamo iz dejst-
va, da delavci v proizvodnji mi-
sl&q; in delajo po naértih za to

do, ta mesec, ta kvartal in
to leto, delavei v razvoju pa za
tas po dveh, treh, petih letih?

Ker nam Ze lep ¢as manjka

narotil za posamezne segmente
nadega proizvodnega programa,
ljudje iz proizvodnje Se raje po-
kaZejo s prstom na razvoj, es:
vi ste krivi, ker niste pravi tas
poskrbeli za nove, konjunkturne
:_z;lelke. Kako bi to komentira-
174

»Bistvo odgovora ste podali Ze
sami v vprasanju. Razlikovati in
razumeti je potrebno dimenzije
¢asa ter dogajajocih se spreme-
mb v okolici, v kateri delujemo
in ustvarjamo. Vsi, ki s prstom
kazejo na naSo dejavnost in i5-
cejo kvazi krivee, naj samo po-
gledajo okoli sebe in sami ugo-
tove, kaksne spremembe smo
doziveli v zadnjih nekaj mese-
cih. Smo v kaosu procesov, kjer
50 se normalni desetletni dogod-
ki pri nas izviSili v nekaj me-
secth, na drugi strani pa U pro-
cesi zahtevajo spremembo cele-
ga naSega Zivljenja. Ker pa se to
noce dogodiu, je pridlo do di-
rektnih blokad. Zato izgubljamo
trge, narocila, nam ne placajo in
e bi lahko naSteval.

Razumem delavea za strojem,
ki je deset let opravljal delo, bil
mu je zagotovljen mir in pokoj,
pa vendar je v vsem tem casu
spoznaval strahovito zaostajanje
svojega standarda. Samo preko
meje je pogledal, pa je videl drug
svel in la svet scdd_] skozi poru-
Sena vrata prihaja k nam. Prej
ko bomo spremenili na$ odnos
in strukturo proizvodnje, prej
bomo nasli prikljuéek s severni-
mi sosedi. Zavedati se moramo,
da je nad standard sramota Ev-
rope pri vseh nasih komparativ-
nih prednostih in le hitre spre-
membe in odprava zadnjih blo-
kad nam bodo dale moZnost
normalnega Zivljenja in ustvarja-
nja. Razvojni delavci te spreme-
mbe vseskozi z vsako noviteto
poizkuSajo pripeljati k nam. Gre
stroj, gre pisna tehnologija za
stroj, vse ostalo pa se je pri nas
kurcmlu 5prcmlrua10 in inovira-
lo s sistemom, ki mu ni bilo pa-
ra v svetu.

Zavedali se moramo, da smo
poslovali pod sistemom, ki je bil
meSanica slabega iz vzhodne
Evrope in najslab3ega iz Zaho-
da. Sistema ni ved, ostali smo
pa mi s trgi, ki jih ni veg, s trz-
nimi odnosi, ki jih nikoli vet ne
bomo vzpostavili, da i5¢emo
trge, kjer o nas mishjo, da Zi-
vimo na diviem zapadu, Za vse
to ni kriv razvoj. Poglejte okoli
sebe in videli boste nove stroje,

ostrojenja, ki nas jih ne sme

iti sram, s spoStovanjem jih gle-
dajo nasi potencialni kupci, saj
je le-to velikokrat edini garant,
da pri nas ni tisto, kar slisijo do-
ma. Ali se je kdo od mposlenih
vpraSal, kdo ustvarga pozitiven
image v svetu o nas? Image ne-
ke deZele tvorijo izdelki, ki se
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tam prodajajo, ne pa popotova-
nja politikov. Nase jeklo je vgra-
jeno v marsikateri stroj na Za-
hodu, nadi stroji marsikje us-
pedno in produktivno proizvaja-
Jo, nasa predavanja strokovnih
sodelaveev poZanjejo rayno toli-
ko aplavza kot zahodni kolega.
To je posledica razvoja, pozitiv-
nega in takega, ki ga sedaj ust-
varjamo, kajti le tako bomo pre-
ziveli. Razvojni delavei imajo
dovolj lastne kritike, njihovi iz-
delki se v merilu 1:1 izvajajo v
praksi, izdelek, ki ni dober, je
njegova najvecja kritika in neus-
peh, oseben in tragicen. Ali ni
soocanje z lastno sposobnostjo
najvedii izziv, ki ga lahko sprej-
mes, ustvarjalen nemir pa goni-
lo, da gres v rizik za kolektiv,
ki mu verjames in zaupas, Zivis
in delas z njim? Danes zaposle-
ni v razvoju slikajo podobo jut-
riSnjega dne tovarne. Morda ne
bo po meri vseh, bo pa zagoto-
vo evropsko podjetie. To vem,
ker poznam svoje sodelavce,
njih sposobnost in njihov ustvar-
jalen nemir. Ali jih bomo Ze v
kali zatrli, jim odrekli osnovno
poslanstvo trenutka, v katerem
s0 njihova dejanja usodna za
nas? Pred leti smo se odlodili,
da gremo lastno pot. To je ta
pot in dajmo moznosi, da tisti,
ki krcijo divjino, vsaj v miru op-
ravljajo svoje delo. Bodoénost
ne bo tak$na, kot je bila seda-
njost, prav je, da razmislimo o
tej resnici.«

EKONOMIKA
TRZNOSTI,
PRODUKTIVNOST,
RACIONALNOST

»Uspesen razvoj je verjeino
moZen samo, ¢e obstaja najprej
materialna podlaga (finantna
sredstva, moZnost najemanja
ugodnih kreditov), potem pa Se
skladno delovanje s sluzbami, ki
zagotavljajo hitre in zanesljive
podatke o potrebah domatega
in tujega trga ter urejajo finan-
tno plat. Yemo, da nam koordi-
nacija v Zelezarni veasih zaSkri-
pa. Kako je s tem na podrogju
razvoja?«

»Na vprasanje bi odgovoril s
primerom, s katerim Zelim pove-
dati, da je za nas najbolj pome-
mbno, da dojamemo spremem-
be, pozitivne spremembe, ki se
dogajajo in jih ne vidimo. Vsa-
ka investicija ima z zaletkom
svoje resurse; &e jih mima, je
njen resurs predal, v katerem
konta, Najmanj pel pogojev mo-
ra biti danih, da se nekaj nove-
ga dogodi ali zgradi, kapital, te-
hnologko znanje, tehnika, trg in
kadri, SproZitev posameznih
progesov tete lahko zaporedno,
naredi’ halo, postavis stroje, na-
uti§ delavee delati in nato i5ces
trg, proces pa lahko tefe tudi
drugace, socasno. Razlika med
obema procesoma je bistvena ta-
ko v prihrankih kot v dojema-
nju in odnosu do novega.

Ob fizitnem nastajanju speci-
alne jeklarne smo se zgledoyalé

po trgu, imeli prospekt, pa Se
nismo proizvedli kile na novi
napravi, izvajali homologizacijo
maleriala, brez te ni prodaje. Ko
smo napravo dali v pogon, Ze
iS¢éemo certifikat firme Rolls
Royce. Za to imamo pogoje edi-
ni v Jugoslaviji in ko dobimo
e ta dokument, bo proizvodnja
polno izkoris¢ena s kvalitetnim
programom. V tem procesu nor-
malno Skripa, pa ne Z namenom,
da se delo ne opravi. To so no-
vitete, zahtevajo zaupanje vna-
prej, saj niti ena poteza ni bila
100 % »ziher«, kar je bil dose-
danji nas slog. Trenutno imamo
podobne probleme na investici-
Jah in osvajanjih novih proizvo-
dov. Opisane izkuSnje so nas
izucile, kje smo pogresili. To se-
daj Zelimo v zatetni fazi odpra-
viti, zato pa imamo kup konflik-
tov. Namen razresitve je resnic-
no najti pravo pot, pravi izdelek.
Omenjene sluzbe morajo pred
odlotitvijo odgovoriti na vprasa-
nja ekonomike trznosti, produk-
tivnosti in racionalnosti, razvoj
pri sebi filtrira po teh kritery
odlocitve, Ta proces je potre-
ben, da se vzpostavi na vseh
tangiranih ti. zvestoba investi-
ciji. Ko je to doseZeno, po na-
vadi Se naprej Skriplje, samo to
Skripanje je uglaseno in ve se,
zakaj.«

STRPNO ISKANJE
RAVNOTEZJA MED
POTREBAMI IN
MOZNOSTMI

»Y sanacijskem programu, ki
Jje bil avgusta izdelan za repub-
liske organe, so v poglavin Rea-
lizacija razvojno trinega konce-
pta razvoja Zelezarne Ravne na-
Stete Stiri skupine projektoy, in
sicer:

— projekti preZivetja

— projekti prestrukturiranja

- strateski projekti in

— projekti razvoja regije in R
Slovenije.

Ali je moZno, da prihaja do
nesoglasij (neradi uporabljamo
besedo »napadi«) z razvojem
prav zato, ker del zaposlenih da-
je prednost projektom preZivet-
ja (kupimo stroje, ki bodo takoj

dajali denar), medtem ko razvoj
vendarle Zeli uveljaviti vsaj Se
projekte prestrukturiranja?«
»Navedene §tiri grupe projek-
tov so bile definirane z name-
nom, da klasificiramo posamez-
ne probleme, Ne moremo vse si-
le vreti na strateski projekt ke-
ramike, zadaj pa nam crkne fir-
ma. Ravno tako ne moremo vse
zaposliti samo na problemu pre-
zivetja, ker jutri, ko bomo resili
ta problem, ne bomo vedeli, kaj
poceli, pa bomo spet tam, kjer
ni muh, Namen grupacije je bil,
da sorazmerno z moZnostmi in
oceno dejanskih problemov us-
kladimo delo za danaSnje pre-
Zivetje in jutri¥nji dan. Normal-
no pa prihaja do parcialnih in-
teresov, kjer je moj problem te-
Zji od tvojega, tvoja napaka zas-
tita moje. Vsa taka podtikanja
ustvarjajo destimulativno klimo.
V planu za to leto smo poizku-
Sali najti ravnovesje med pro-
blemi danes in problemi za jutri.

OSME PECI NI VEC

Vsega ni bilo moZno pokriti.
Proizvodna podjetja so zahteva-
la svoje, zelezarno je treba op-
remiti z informatiko, sekundar-
na toplotna obdelava ima svojo
tezo za jutrisnji proizvodni pro-
gram, temu e dodajmo situaci-
Jo v okolici in strasti se razvna-
mejo. Eni se znajdejo na Cistini
in brez kritja, drugi imajo zas-
lon in le miren strokoven dialog
med dejanskimi potrebami in
moZnostmi pocasi umirja du-
hove. Z jutriSnjo organizacijo
teh problemov bo manj, ker bo
odpadla filozofija v svojem ime-
nu na skupen racun preko stro-
kovnih sluZb razvoja. Zavedati
se moramo, da razvoj sledi tren-
dom v svetu, sledi njihovim kri-
terijem, ki jih preko investicij
ali dezinvesticy vklaplja v nas
proizvodni proces. Ravne mo-
rajo imeti metalurgijo, na to ne
smemo pozabiti, in v metalurgi-
Jo moramo vlagati, da je ne od-
piSejo zaradi ekoloSke in ener-
getske pozreSnosti, predelovalne
enole morajo zagotoviti 100 %
kontrolo, direktor podjetja mora
postati manager, manager pa ne
more biti brez informatike po
njegovi meri, konstrukter mora
uporabiti pri konstrukciji danas-
nje orodje in tako naprej. Dok-
ler imamo opravka s statitno
organiziranostjo, je problem
samo tehniSko-tehnoloske nara-
ve. Danes ali jutri, ko bomo ime-
li upravne odbore, ko bo uprav-
ljanje malo drugacno, ko bo vla-
gal v izdelek pri nas tujec, ne
bo vet solidarnosti, ampak is-
kanje profita. Zadnji konflikti so
bili odraz novega obnasanja. Za
jutri je to dobra Sola.«

»Hvala za odgovore!«

Marjan Kolar

Posnelek je zgodovinski, saj danes osme, 40-tonske pedi v novi
topilnici ni vet. V zadnjih 3tirinajstih dneh septembra so jo po-
rusili. Svojemu namenu je sluZila okrog 20 let.

Namesto nje pride nova UHP, sodobnejsa in predvsem energij-
sko manj poZreSna. Prav zanjo so Ze tudi pripravljene cevi za od-
pradevalno napravo na strehi nove topilnice,

Pri demontazi so sodelovali delavei TehniSkega sektorja brez zu-

nanjih.

Nekaj Se dobro ohmnjénih, a neuporabnih delov peéi bodo sku-
Sali odprodati, nekaj bo rezervnih delov za sosednjo sedmo peé,

veliko materiala pa je §lo na odpad.

H.M.
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iTNICA PROIZVODNJE PNEVMATICNIH

STROJEV IN NAPRAV V ZELEZARNI RAYNE

Zacetek sega v leto 1950, ko
se zacne proizvodnja kompleta
kladiva zavrtanje na komprimi-
rani zrak, takrat imenovanega
RK - 18. Ze pred letom 1950
pa so se proizvajali rezervni
deli za razna uvoZena kladiva
na komprimirani zrak, ki so jih
rudniki in druga podjetja uva-
Zali vse do leta 1950 iz raznih
koncev sveta. Tako so prevla-
dovale predvsem firme iz dr-
Zav, ki so imele v Jugoslaviji
rudnike, kot firme iz Anglije in
Francije, sledile so firme iz
Nem¢ije, Amerike, Svedske,
Finske, Avstrije in pozneje tudi
druge. Te firme so imele velik
del svetovnega Lrzisca, ki so ga
e stalno Sirile in so v skladu s
tem S$irile program na standar-
dno in nestandardno proizvod-
njo.

Sevedanibilo lahko konkuri-
rati tem svetovnim firmam z
novo ustanovljeno prvo in edi-
no tovarno pnevmaticnih stro-
jev v Jugoslaviji, ki sedaj v celo-
ti ni ve sposobna pokrivati ce-
lotnega trZi§ca v Jugoslaviji.

Zacelo se je seveda z osvaja-
njem standardnih strojev, kijih
do danes nismo uspeli sproti in
pravocasno, kot so se pojavlja-
li na svetovnem trziséu, osvoji-
ti in jih plasirati na jugoslovan-
ski trg. Nestandardne izvedbe
se pa tako ne izplacajo za (rzis-
Ce obsega Jugoslavije. Za izvoz
pani bilo pnln.bg vse do danes,
ker je pac absorbiral vse, kar
smo imeli, domadi trg. Tako
smo Se kar v kratkem casu »iz-
rinili« del standardnega progra-
ma tujih firm in uspeli standar-
dizirati in poenotiti strojni park
v Jugoslaviji, predvsem na pod-
ro¢ju roénth vrtalnih in razbi-
jalnih kladiv ter podpornih
nog, pozneje Se nekatere dru-
ge stroje in orodja.

To se je zatelo krhati prcd'

kaksnimi petimi leti, ko je zace-
la proizvodnja paddu pred-
vsem zaradi manjse prodaje na
domacem trzis¢u zaradi znanih
problemov.

Z ustanovitvijo tetgvarne oz,
te proizvodnje ima Zelezarna
Ravne kljuéno vlogo pri pospe-
Sevanju rudarstva, gradbenis-
tva in gozdarsiva (gozdne pro-
metnice) v Jugoslaviji.

Kratica »RK« (kar je pomeni-
lo RAVENSKO KLADIVO) je
bila nepogresljiva in zelo po-
pularna tako v podjetjih kot v
srednjih strokovnih Solah in na
fakultetah v Jugoslaviji. Skoda
Jje, da se mi ta popularnost ne-
govala in ohranila tudi do da-
nes. Vmes so nastajala krizna
obdobija, ki so privedla tudi do
tega, da smo menjali kratice -
oznake. Kvaliteta je nihala, ust-
varjali smo vtis nezanesljivega
proizvajalca.

Torej leta 1950 Zelezarna Ra-
VNe prevzame program proiz-
vodnje pnevmaticnih strojev in
naprav za rudarstvo, gradbenis-
tvo in kovinsko industrijo.

Tako smo najprej izdelali ro-
¢no vrtalno kladivo RK-18, ki
Jje predvideno za manjsa dela v
gradbeniStvu. Sledil je razvoj
nabijatev peska za livarne, na-
to sekalna kladiva za CiSCenje
odlitkov ter vrtalno kladivo RK
— 21 v vel variantah, ki je Se

danes zelo uporabno, pred-
vsem v rudnikih.

Nadalje je sledil razvoj pnev-
mati¢nih podpornih nog za
vrialna kladiva, kladivo za ob-
delavo kamna RGK, kladiva za
razbijanje ROK-9 in ROK-12,
brusilni stroji RBS-1, RBS-
100, RBS-200, kladiva za kovi-
cempe RZ-17, 22, 25, kladivo za
¢istenje v kovinski industriji
RCK-35 ter prikljucna armatu-
ra.

TRH-800 hidravli¢no kladivo za razbijanje

Ze v prvih letih proizvodnje
smo tako proizvajali okoli pet-
najst razlicnih enot strojev z
drugimi pripadajocimi elemen-
ti, kot so konice, sekaci, vrtalno
orodje.

Trzise je zahtevalo e vel in
bolj uéinkovite stroje, zato smo
razvijali naprej, tako da imamo
danes prek Stindeset strojev in
naprav ler raznega pribora za
rudarstvo, gradbenistvo, goz-
darstvo, komunalno dejavnost,
kovinsko industrijo in livars-
vo.

Morali smo razvijati globin-
ska kladiva, dodatna vrtalna
kladiva, vrtalne garniture, raz
bijalna kladiva, zratne motorje
razlicnih moci in velikosti in
Se nekaj tipov brusilnih strojev.

lzdelane so tudi vrtalne na-
prave za okrasni kamen za pre-
mogovnike ler vrialna naprava
— gosenicar.,

Razsiril se je program vrlal-
nega pribora (krone, vsadniki,
spojnice in vrialni svedri). Vza-
dnjih letih pa je Sel razvoj v
smeri hidravlike in smo uspes-
no osvajili Stiri tipe razbijalnih
kladiv (RRH-30, TRH-200,
TRH-450, TRH-800).

Na vseh strojih so se od &a-
sado Casa poguwlt. razne izbolj-
Save, inovacije z najrazli¢nejsih
podroij, bodisi glede pocenit-
ve proizvodnje, laZjega, bolj us-
pesnega delas strojem, kot tudi
na podrocju humanizacije dela.

Zanekatere nade stroje - pro-
izvode je pogosto slilatitrditev,
da so konstrukcijsko - tehnié-
lodko zastareli. Po kritiéni stro-
kovni oceni je taka trditev pov-
sem brezpredmetna, razprava
brezplodna z ljudmi, ki mislijo,
da vse vedo, da so za vse spo-
sobni, da se na vse spoznajo.
S takimi i iZjavami se samo sme-
§ijo in dokazujejo nestrokov-
nost in neznanje.

Veckrat sem dajal pripombe
na kvaliteto nekaterih delov,
pojavljali so se spodrsljaji v me-
hanski in termiéni obdelavi, ze-
lo pogosta pa je nekvaliteta na-
bavljenegamalteriala (barvastih
kovin, tesnil, leZajev, vzmeli,
itd.). Kvaliteta pa mora biti na
celotnem obmodju poslovanja
~trZzenje, roki dobave, cene, re-
zervni deli, servis in podobno.

Torej trziice lahko obvlada-
mo_le s celotno kvaliteto, kar
za Zelezarno Ravne ne sme bi-
ti problematiéno, saj imamo
strokovnjake, moderno opre-
mo, proizvajamo visoko legira-
na kvalitetna jekla, ki so potre-
bna za vso to proizvodnjo.

Vsekakor nam pomagajo do-
sedanje izkuSnje, le spoStovati
Jih je treba, imeli razum, Z
vsem lem smo laZje ustvarjalni,
inovativni, da lahko gremo us-
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Kladivo za razbijanje (pnevmali¢no)

pesno naprej, vendar brez take-
ga dela ne bomo uspesni.

im veé razliénih informacij,
tem ve¢ moZnosti, da dobimo
koristen podatek in kombinaci-
ja informacij je izvor ustvarjal-
nosti. Ustvarjalnost pa je bo-
gastvo Cloveka - druzbe,

Za zakljucek naj poudarim
nekatere tocke programa raz-
voja in proizvodnje pnevmatié-

nih in hidravliénih strojev in
naprav ter pribora, ki sem ga
dal pred mesecem dni tangira-
nim:

V prvi plan je treba dati pre-
dnost:
1. celotnemu vrtalnemu pribo-
r
2. vrtalni stroj gosenicar, hid-
ravliéno krmiljen za globinsko
kladivo

3. globinsko kladivo za visoke
pritiske

4. hidravli¢no vrtalno kladivo
za lafete (150 kg)

5. hidravliéno kladivo za razbi-
janje - roéno (12 kg)

6. teZiti k temu, da se izberejo
proizvodi, ki se najbolj pogosto
—~ mnoZi¢no uporabljajo, Kjer
lahko pri¢akujemo vecje serije.

Bolj u€inkovito in hitrgje je
treba osvajati nove proizvode
ter delati na izpopolnitvah in
izboljavah, pridobljenih z iz-
kudnjami na obstojeCem prog-
ramu in jih hitreje realizirati.

Modernizirati moramo ne-
katere proizvodne segmenie,
nabavilli ustrezno opremo za
ugotavljanje kvalitete proizvo-

Del programa pnevmaticnih strojev

Vrtalni stroj Strmica za vrtanje na dnevnih kopih in nizkogradnji

dov, ucinkov, mo¢i in udarne

energije proizvodov - strojev.

Na ta nacin bi se prilagajali no-

vim tokovom in osvajali nove

tehnoloSke pridobitve - reitve

E“n si tako laZje zagotovili trZis-
e.

Vectkrat se pojavi tudi vprada-
nje: »Ali bo hidravlika izpodri-
nila pnevmatiko 2«

Na nekaterih podrogjih jo je
Ze, bodisi direktno ali indirekt-
no (npr. bagerska hidravli¢na
kladiva). Zaradi tega se manj
uporabljajo rofna ter vrtalna
kladiva, ker je manj miniranja,
predvsem tam, kjer to ni do-
voljeno.

vedno pa bo del trzidca
uporabljal pnevmatiéne stroje
iz najrazli¢nejdih razlogov (teh-
ni¢nih in ekonomskih), Na dru-
gi strani pa moramo vedeti, da
o velik del spoznanj sodobne
znanosti lahko Ze jutri ovrZen,
ne more pa nihée povedati, ka-
teri del bo to.

Avgust Knez, dipl. inZ.
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KAKO SISTEMATICNO
NASTOPATI NA ZUNANJIH TRZISCIH

»lzvoz se v poslovnem svetu
pojmuje kot prodaja blaga in sto-
ritev v tujino; pri tem pa je po-
trebno zasluZen denar prinesti
domov. Pri izvozu bi naj vselej
upostevali trzenjski pristop, v
okviru katerega je treba spozna-
ti, predvideti in zadovoljiti po-
trebe kupcev dobickonosno.

e se izrazimo v militaristicni
terminologiji, se trzenje pojmuje
kot civilna oblika vojskovanja,
kjer bojevniki zmagujejo z ide-
jami, besedami in disciplinira-
nim natinom misljenja.«

UvoD

Zaradi nestabilnih gospodars-
kih razmer na jugoslovanskem
in vzhodnoevropskem trgu je
cilj naSega podjetja, da dolgoroc-
no bistveno poveca delez plas-
mana svojih izdelkov na konver-
tibilnih trzi§¢ih. Da bi se lahko
vkljuéili v ta trZiia, je treba pri-
lagoditi naS pristop zakonitos-
tim, ki na teh zunanjih trgih
vladajo.

Kjerkoli po svetu se pojavimo,
kupci industrijskih izdelkov ku-
pujejo naslednje tri stvari:

1. zanesljivost

2, zaupanje

. cenovno ustrezen izdelek.

e potencialnega kupca zado-
voljuje sedanji dobavitelj s prvi-
ma dvema pogojema, $e ne po-
meni, da bomo mi posel dobili,
¢e ponudimo le niZjo ceno.

natilna za kupce industrij-
skih izdelkov je njihova lojal-
nost, zato je treba veliko napo-
rov za pridobitev njihove naklo-
njenosti, kar dosezemo s siste-
matiénim pristopom pri penetra-
ciji na tuja trzi§ca.

METODOLOGIJA

Za ta sistematiéni pristop je
najprej treba pridobiti informaci-
je:

- 0 trZiscu, kamor namerava-
mo izvazati (velikost, povprase-
vanje, polititna ureditev, infra-
struktura...)

- 0 konkurenci (kdo so nasi
konkurenti, kaksne so njihove
strategije, kak3ni so njihovi cilji,
katere so njihove prednosti in
slabosti, kako reagirajo, njihove
cene, distribucijski kanali, izdel-
ki, promocija)

Poleg vseh obstojecih baz po-
datkov za pridobitev vseh teh in-
formacij in za kvalitetno oprav-
lieno raziskavo so najbolj po-
membne informacije, ki so pri-
dobljene neposredno iz (rziSca.

Vse analiticne ugotovitve, ki
izhajajo iz vseh zbranih podat-
kov, sinteliziramo, na osnovi te-
ga pa 1zdelamo predloge za po-
samezne kljucne faktorje trznega
uspeha (kvaliteta, cena, servisi-
ranje, distribucijski kanali, pro-
mocija).

Nato sledi izdelava akcijskega
plana, s katerimi totno oprede-

oonosi A\
SKUPCI
POKLICNI
PRODA JALEC
AMBASADOR | (pporESSIONAL
SELLER)
PRE JEMNIK
NAROCIL B
(GRnch BULDOZER
TAKER)
:‘-’\L
REZULTATI

— 0 kupcih (njihove potrebe,
segmentacija po namenu upora-
be, geografska segmentacija, sol-
ventnost...).

Pred zatetkom trZzne raziskave
je treba vedeti, katere informaci-
je za analizo potrebujemo, da
se¢ izognemo nepotrebnim stros-
kom.

limo, kako bomo nastopili na
posameznem (rziséu.

PRAKTICEN PRISTOP PRI
IZVOZNEM TRZENJU

Skica prikazuje Stiri moZne
strategije pri izvozu,

Vsako podijetjie oziroma vsak
posameznik lahko na hitro pri
sebi oceni, v katerega od nave-
denih predaltkov spada.

. Prejemnik narodil (order
taker) - pod tem nalinom dela
razumemo, da podjetje ne nare-
di ni¢ s svojimi marketinikimi
aktivnostmi za plasma svojih iz-
delkov, ampak se njihova aktiv-
nost za¢ne Sele, ko povpraseva-
nje ali narocilo prispe v podjetje.
Tuk$en nacin dela se v poslov-
nem svetu imenuje — gledano
dolgorocno - unicevalec podjet-
ja (company destroyer).

2. BuldoZer - pod takSnim
nalinom dela razumemo agre-
sivno prodajo, s katero lahko
dosezemo kratkoroéne, enkrat-
ne posle (vsiljiva prodaja izdel-
kov, za katere Ze vnaprej vemo,
da ne ustrezajo zahtevani kvali-
teti).

3. Ambasador ~ natin dela,
kjer si ustvarimo velik krog po-
slovnih prijateljev, a kljub temu
ne dosezemo zadosinega po-
slovnega ucinka.

4. Poklicni prodajalec (pro-
fessional seller) — nacin dela,
kjer si dolgorotno zagotovimo
uspeino prisotnost na dolote-

nem (rzis¢u tako z dobrimi od-
nosi kot s strokovnim delom.

Da bi lahko poklicni prodajal-
¢i uspesno opravljali svoje delo,
mora biti teren za njih podkrep-
lien z marketinskimi aktivnost-
mi po prej navedeni metodolo-
giji.

Poklicni prodajalec bi naj imel
¢im vec naslednjih lastnosti:

~ splodna izobrazba
-~ poznavanje izdelka (tehnig-
ni in komercialni aspekt)
Znanje o trziséu, konkuren-
ci, kupcih, trznih delezih, distri-
bucijskih kanalih
— znanje jezika
- poznavanje kulturnih po-
sebnosti dezele, s katero poslu-
Jje (religija, navade, zgodovina,
kulturne znamenitosti...)
~ sposobnost navezovanja sti-
kov, argumentiranega preprice-
vanja, hitrega odlo¢anja
prava mera poslovne rado-
vednosti
sposobnost pridobitve zau-
panja
— sposobnost potovanja
- samozavestnost
~ dolotena mera entuziazma.

Agenti in distributerji, katerim
zaupamo prodajo nasih izdel-
kov, navadno mkoli v zadostni
meri ne moregjo zastopati nasih
interesov, saj veckrat istotasno
poslujejo tudi z nadimi konku-
renti. Zalo je za permanentno
prisotnost na trziséu potrebno
vzpostaviti cimbolj samostojno
prodajno mrezo, da bomo lahko
cimbolj neodvisno nastopali na
tujih trgih.

Zakljuéila pa bi s Kolumbo-
vo mislijo in poskuSajmo jo ime-
ti stalno pred oémi: »Clovek ni
toliko omejen s svojimi orodji
kot s svojimi vizijami. «

Kristijan Senica
Miran Rebernik
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FUZINAR ZA RAZVOJ

PREDSTAVITEV PROGRAMA
PRESTRUKTURIRANJA
ZELEZARNE

V nekaj naslednjih nadaljeva-
njih bomo poizkusili predstaviti
program prestrukturiranja Zele-
zarne. V prvem delu so podana
izhodi5Ca, na osnovi katerih je
program zgrajen, in cilji, kate-
re naj bi dosegli. Komentar bo
izveden pri posameznih struktu-
mih spremembah, kjer bi bilo
prav, da se v komentar vkljugi-
Jo vsi, ki kakorkoli mislijo, da
obstaja bolj3a pot ali je cilj pre-
nevaren za nase podjetje.

clezarna Ravne se razvija v
posloven sistemn, ki se preobra-
za v sodobno korporacijo. Na-
kopitene dejavnosti znotraj sis-
tema nam omogocajo izpeljavo
zastavljenega koncepta bodoce-
g4 razvoja. ﬁ'ea]nosl sedanje pre-
obrazbe iz jugoslovansko usme-
rjenega podijetja v fleksibilno ev-
ropsko podjetje od nas zahteva
bistvene strukturne spremembe
v proizvodnem programu, pre-
toku materiala skozi podjetje,
strukturi zaposlenih, iskanju ka-
pitalskih povezav in preobrazbi
lastnine ter dolo€itvi ploske or-
ganizacije podjetja. Samostojna
proizvodna podjetja kot profitni
centri bodo sama skrbela za svo-
jo usodo na trgu, koncern bo
strateSko usmenal razvoj, kad-
re in finance ter skrbel za dina-
miko nastajanja novih enot ali
ugasanje obstojetih. Bistvo pro-
?rama prestrukturiranja podjetja

elezarne Ravne je v sprejema-
nju svetovnih meril poslovanja v
svojih proizvodnih programih,
kjer je osnovno vodilo poslovne-
ga uspeha profit.

V svoji razvojni rasti je pos-
lovni sistem Zelezarne dosegel
mejo nasicenja in tako koncal
obdobje ekstenzivne rasti. Ome-
Jllvullfaklum CI‘ILl'gij‘l ekologi-
Jja in kadri nam ve¢ ne omogo-
¢ajo nadaljnje uspeSne rasti po
dosedanjih merilih in natinih
upravljanja ter vodenja razvoja.
Sedanje in bodoce obdobje po-
meni kvalitativno rast, kjer bo-
mo vlagali le v nove programe
visoke tehnologije, na obstoje-
Cih napravah pa se bo vriila spe-
cializacija v okviru dodelave pro-
gramov. Zastavljeni koncepl od-
pira konfliktno situacijo. Ukinja
se dosedanja notranja solidar-
nost programov, dela in znanja.
Po tem konceptu smo zadeli
preoblikovati metalurgijo na Ra-
vnah po sodobnem konceptu
specializacije v plemeniti prog-
ram, ukinjamo majhne metalur-
Ske peti in vzpostavljamo ener-
getsko in ekolodko ravnovesje z
okolico in energetskimi sistemi.
Le po tej poti bodo izdelki z

Raven prenesli predvidene sko-
ke rasti cen, energije, surovin in
trzne konkurence. C ilj te poti je
postati evropski proizvajalec ple-
menitith jekel. Predelovalni del
metalurgije bo sledil razvoju za-
gotavljanja kvalitete in fleksibil-
nosti narocil. Predvideni razvoj-
ni in proizvodni ukrepi pome-
nijo enako produktivnost, kot je
v evropskem podjetjiu, kar ima
za posledico ukinjanje nekvalite-
tne proizvodnje in zniZanje Ste-
vila zaposlenih. Proizvodne eno-
te za finalizacijo bodo sledile
specializaciji programov in vi§ji
predelavi doma predelanega jek-
la ali pa storitvam, kjer bo v iz-
delek malo vlozenega materiala.
Tak pristop bo omogo¢il maksi-
malno izrabo postavljene in os-
vojene tehnike in tehnologije,
ki je usposobljena za proizvo-
dnjo kvalitetnih izdelkov. Isto-
¢asno se bomo s tem pristopom
vkljucili v mednarodne tokove
gibanja nwlcrialn, ljudiin znanja
ter vse vet racionalno izkoris-
cali 7e postavljene specialne na-
prave in postrojenja. To je nasa
velika komparativna prednost.

Poseben problem v Zelezarni
predstavljajo dejavnosti, ki ima-
Jo karakter usluZne dejavnosti in
th je moZno organizacijsko in
trzno izoblikovati kot samostoj-
na podjetja. Proces je pomem-
ben z dveh vidikov. Prek tega
procesa CiStenja programov bo-
mo priSli do neobremenjenih os-
novnih programov Zelezamne, v
okolici pa bodo zacele nastajati
kali manj§ih podjetij terciarne
dejavnosti, ki so povsod v raz-
vitem svetu nosilec progresa.
Programsko sootenje teh dejav-
nosti s trgom in izzivi lastnega
prezivetja je pobuda za razvoj
podjetniStva na tem koncu R
Slovenije. Za realizacijo teh pro-
cesov bomo potrebovali druzbe-
no pomot.

Ambicije programa prestruk-
turiranja so postavljene v realne
okvire normalnega poslovanja
zelezarne. Tudi dosedanja raz-
vojna praksa ni tezila k pretira-
vanju in smo vseskozi uposteva-
li normalni €as in fizitne moZ-
nosti vpeljave novitet v proizvo-
dne programe. Posebnost nase
dl.hwnmn je, da zahteva polre-
ben Cas, da se doseze predpisa-
na kvaliteta izdelka. Vsedanjem
trenutku puln.hu;emo vzpodbu-
do za notranje ¢i5cenje zelezar-
ne, da postanemo zdravo podje-
tie s propulzivnimi trznimi pro-
grami, ki so Ze v zelezarni. Pre-
dvideni program Jje postavljen za
¢as petih let in finanni okvir

lastnih virov in realne pomodci
druzbe, da se ohrani zdravi del
podjetia kot sodobna korporaci-
Ja s profitnimi centri.

Proces prestrukturiranja smo
v Zelezarni Ze sprozili. Zapira-
nje jugoslovanskega trga, stalna
prisotnost na svetovnem trgu z
delom svojega programa nas je
Ze pred zacetkom sedanje krize
vzpodbudilo, da smo iskali us-
pednejie metode vodenja in up-
ravlijanja. Tej novi smeri smo
podredili najbolj razvojno dejav-
nost, ki prva pride s svojimi is-
kanji v konfliktne situacije, ko je
treba spremeniti naéin dela, da
ostanes v trzni igri. Novi objek-
ti v Zelezarni so usmerjeni v za-
gotavljanje kvalitete nasih i1zdel-
kov, novi materiali so odraz raz-
vojnega nemira v iskanju izdel-
kov visokih tehnologij in pro-
Jjektno vodenje pomeni 5olo, ka-
ko uspeino voditi podjetie tudi
v spremenjenih pogojih poslova-
nja. Notranja inercija po ohra-
njanju starega je velika, kar se
cuti v izvajanju in razumljenju
teh sodobnih neobhodnih pro-
cesov v Zelezarni.

Predstavljeni program so iz-
delali v razvojnih oddelkih Ze-
lezarne in pomeni zgositen po-
gled naSih strokovnjakov na po-
trebne spremembe za uspelen
1zhod Zelezarne iz sedanjega po-
slovnega poloZaja. Delo na pro-
gramu je vodeno z zunanjimi
strokovnjaki, ki nam s svojim
znanjem in objektivnim pogle-
dom na dogajanja doma in v
svetu pomagajo pri reSevanju na-
§ih specificnih problemov.

V sedanji situaciji doma in v
svetu je za poslovni sistem Ze-
lezarne Ravne edina uspeSna ra-
zvojna pot v izgradnji evropsko
udinkovitega sistema. Pod sin-
tagmo »evropsko« na Ravnah
razZumemo;
~ na proizvodno poslovnem de-
lu poslovnega sistema notranjo
transformacijo iz proizvodne
filozofije upravljanja v razvoj-
no trzno za doseganje evropske
kvalitete proizvodnje
~ na strani porabe in socialne
politike ustvarjanje delovne in
bivalne sredine evropske kvalite-
te in norm Zivljenja.

Zaradi pestrosti proizvodne
dejavnosti in notranje dinamike
podjetja moramo cilje za posa-
mezne segmente podjetja posta-
viti selektivno,

Cilji prestrukturiranja
za proizvodni del
podjetja

Postavljeni cilji v proizvod-
nem delu podjetja pomenijo sin-
tezo aklivnosti za zagolovitev
novo ustvargene vrednosti na
izdelkih visoke tehnologije in vi-
Sjega cenovnega razreda. Osnov-
ni cilji za proizvodni del podje-
tjia s0:

-V evropskem prostoru si bo-
mo izborili status izdelovalca
plemenitih jekel in izdelkov.

- Usmeritev metalurskega de-
la proizvodnje izkljuéno v ple-
meniti program orodnih jekel in
visoko legiranih konstrukcijskih
jekel.




INFORMATIVNI FUZINAR

St 10/1990

- ZniZzanje Stevila petnih ag-
regatov v metalurikem delu pro-
izvodnje.

~ Racionalizacija porabe pri-
marne energije na proizvodnih
agregatih in maksimalna prila-
goditev ritma proizvodnje veli-
kih porabnikov energije optimal-
nemu delovanju slovenskih ene-
rgetskih sistemov, elektrika in
zemeljski plin.

- EkoloSko bomo sanirali vse
onesnazevalce okolja in vzposia-
vili notranjo tehnolosko organi-
ziranost izkonstanja izpeljanih
investicij s tega podrodja.

Zateli bomo izkoriScati se-
kundarne surovine iz sistema
Zelezarne, ki jih bomo vradali v
proces ali plasirali na trgu.

~ Vzpostavitev notranjega si-
stema zagotavljanja kvalitete v
tehnoloskih procesih, da bomo
dosegli 100 % kontrolo nadih iz-
delkov.

Za kljuéne proizvode in te-
hnologije si bomo pridobili
mednarodne certifikate za za-
gotavljanje kvalitete,

- Za proizvodi del podjetja,
kjer predelujemo nasde jeklo, bo-
mo teZili k osvajanju izdelkov z
visjo stopnjo finalizacije in sto-
pnje profita.
~ Za proizvodni del podijetja,
kjer opravljamo storitve ali izde-
lujemo sestavljene izdelke, bo-
mo fteZili k pridobitvi narotil z
majhnim deleZem materiala in
veliko stopnjo obdelave.

~ V posameznih tehnoloskih
poteh izdelkov bomo iskali us-

luge za specialne tehnololke
operacije z namenom, da dose-
zemo bolj$o kvaliteto ali nizjo
ceno.

- Enak cilj velja tudi za nase
posamezne specifitne naprave,
na katerith bomo opravljali uslu-
ge zunanjim parotnikom.

Cilji prestrukturiranja
za poslovno
organizacijski del

podjetja

V organizacijsko poslovnem
delu bomo sledili naslednjim ci-
liem:

~ Organizacija posameznih
podjetij v strateSko profitne eno-
te.

- V profitno proizvodnih eno-
tah bo znaSal deleZ rezije od
20 - 25 % zaposlenih, odvisno
od kurnklcua proizvodnje.

Vse dt’:JaV['IOSlI v zelezarni
mora]o preiti na sistem samofi-
nanciranja, kar pomeni, da si
morajo poiekati trg v Zelezarni

ali zumﬂ
simalno spodbuditi no-

tranjo podjetnost in prepustiti
glavnino sankcij lastnim rezul-
tatom posamezne dejavnosti.

~ Vzpostavili stalen proces
CiSCenja programov.

~ Vzpostaviti notranji trg ino-
vativnih predlogov in ustvariti
pogoje notranjega pretoka ka-
drov.

Dosedanji razvoj Zelezarne
Ravne lahko sirnemo v nasled-
njih ugotovitvah, ki so pomem-
bne za nacrtovanje bodocega
razvoja prestrukturiranja ali sa-
nacije delov podjetja:

- Razvoj Zelezarne je dosegel
mejo ekstenzivne rasti in se zato
v bodole na tej lokaciji mora
razvijati tehnolo8ko inovativha
proizvodnja.

- V svojem razvoju je imela
7e|ezarna Ravne ve¢ vsebinskih
faz, ko si je iskala ustrezen kva-
litativen deleZ na trgu. Sedajsmo
v fazi trZne preorientacije iz ju-
goslovanske usmerjenosti na ev-
ropski oziroma svetovni trg.

- Na Ravnah se je poleg inve-
slicj v Siritev proizvodnega pro-
grama veliko vlagalo tudi v uva-
Janje ter prenos znanja v proiz-
vodne procese,

- Strokovni kader je notranjo
inovativnost ¢rpal izkljuéno iz
evropskih usmeritev,

V Zelezarni Ravne se je veli-
ko vlagalo v razvoj. Letna vsota
Za namene razvoja je znalala
okoli 4 mio DEM. Od te vsote
Je polovica bila namenjena za
delo zunanjih institucij. Potrebe
proizvodnje so zahtevale, da
smo si poiskali najboljie zunanje
sodelavee na nasih univerzah in
institutih. Ugotavljamo, da gle-
de na togost celotne druzbe tu-
di nismo uspeli v celoti prenesti
vsega znanja v prakso, kjer ga da-
nes e kako primanjkuje.

Zaradi pomanjkanja eksaki-
nih ekonomskih in tehnisko teh-
noloskih meril v nasi druzbi se
za Zelezarno ni nikoli ugotovila
prava razvojna in profitna slika
njenega poslovanja. Notranja
dvolitnost nase druZbe, ko smo
delili trge na jugoslovanske raz-
mere in na svetovne kriterije, je
nase poslovne rezultate bistveno
bolj meglila, kot bila vodilo us-
peSnosti. DruZba je prevetkra
padala iz ene skrajnosti pogojev
gospodarjenja v novo skrajnost,
odvisno od namena, kar se je iz-
razito dogajalo v zadnjih dese-
tih letih. Na poslovnem sistemu
se poznajo ti druzbeni stresi, kar
se predvsem odraZa pri ljudeh,
ko je treba preiti v novo kvaliteto
dela, vodenja in upravljanja fir-
me.

Zelezarna Ravne je do leta
1989 bila v sklopu SOZD Slo-
venske Zelezarne, ki kot sistem
ni imel izdelanega koncepta raz-
voja Svojo razvojno vliogo so Ela-
nice iskale v izrazito ekstenziv-
nem razvoju, saj smo sledili ci-
liu | mio ton jekla, &esar nismo
nikoli dosegli. Na Ravnah smo
stalno nd:-pruluv.tll tem koncep-
tom, saj je pomenil ta koncept
za naSo Zelezarno bistveno od-
stopanje od osnovne usmeritve
Jelezarne v plemeniti program
Jjekel. Poslovni sistem Raven je
bil v razvojni stiski, saj je tudi
zaradi nedodelane razvojne poli-
tike v R Sloveniji v zadnjih de-
setih letih izredno teZko sledil
pravi razvojni politiki, Kljub po-
manjkanju osnovnih vodil v
druZbi smo uspeli zadrZati korak
razvoja v svetu. To se najbolj od-
raZa s primerjavo naSega sistema

s slovenskimi in jugoslovanski-
mi Zelezarnami in dejanskim sta-
njem osvojene ter zgrajene teh-
nologije za izdelavo, predelavo
in finalizacijo jekla, kjer ne zao-
stajamo veliko za sodobnimi pri-
merljivimi podjetji v Evropi.

Spremembe v okolici, svetu in
notranja zahteva poslovm.ga si8-
tema po nadaljnji uspesnosti, za-
htevajo bistvene strukturne spre-
membe v poslovnem sistemu Ze-
lezarne na naslednjih podro&jih;

- na podro¢ju asortimenta pro-
izvodnje jekla

- notranje prerazdelitve mate-
rialnih tokov jekla

- ugotavljanje in reSevanje la-
tentne delovne sile

- postavitev osnov za razresi-
tev lastninskih razmerij

- organizacijske spremembe
in natina vodenja razvoja.

Vsa nakopitena notranja pro-
tislovja, ki se najbolj odrazajo v
obnasanju poslovnega sistema
v novih pogojih poslovanja, od-
nosa do konkurence in potrebi
po lastnem odpiranju ter decen-
tralizaciji poslovnih in upravljal-
skih funkcij, bo moZno odpravi-
ti le s temeljitim prestrukturira-
njem sistema, Iz dosedanjega
proizvodnega sistema se mora-
mo preoblikovati v trZzno razvoj-
ni sistem. Za izvedbo zahteva-
nega prestrukiuriranja imamo
naslednje moZnosti in kompara-
tivne prednosti;

- postavljeni agregati in osvo-
jena tehnologija nam omogota-
Jo proizvadnjo profitabilnih iz-
delkov

- poleg metalurske dejavnosti
smo na Ravnah razvili tudi pre-
delovalno industrijo in moéno
interno storitveno dejavnost

- v okolico ne bomo posegali
v ekstenzivnem smislu, vefanje
porabe energije in ekoloSke ob-
remenitve bivalnega okolja

- sprozili smo Ze proces pre-
strukturiranja v razvojno trZni
koncept podjetja

- v okolici je storitvena prazni-
na, katero bomo lahko zapolnili
is prenosom notranjih potencia-
ov

- samostojnost podjetja nam
omogota realizacijo trzno up-
ravljalske strukture vodenja po-
djetja na osnovi kapitalskih po-
vezav in profitnih interesov,

Poslovodni in razvojni delavci
so se osvestili, da je na razvoj
podjetja treba gledati dinamigc-
no. Stalno je treba usklajevati
strukiurne spremembe okolice z
notranjimi potenciali podjetja in
temu primerno  spreminjali
strukturo proizvodoy, njih kvali-
teto, obnalanje zaposlenih in
poiskati pravo organizacijo pro-
fitnih centrov podjetia. Nova,
spreminjajoéa se struktura po-
djetjaizhaja iz Zivljenjskega cikla
proizvodnih programov in nasih
izdelkov, analize razmer na lrgu
in v okolici, Sprejem tega prnu.i—
pa pomeni v Zelezarni uvajanje
funkcije strateSkega programira-
nja, vpeljavo podjctm%kc filozo-
fije poslovodenja in priznavanje
manegementu viogo v upravlja-
nju.

Dr. DuSan Vodeb



§t. 10/1990

INFORMATIVNI FUZINAR 13

MCA - MODNI HIT
ALI NUJA?

Z lutjo pri belem dnevu bi lahko danes v 90. letih iskali v razvitem po-
slovnem svetu cloveka, ki meni, da ratunalniika tehnologija Se ni irmla(em-
tiv za uspeSno poslovanje. Prisotnost ratunalnika v vseh porah Elovekove
dejavnosti je zadosten dokaz, da je ta trditev pravilna.

Pa vendar imamo v nasem okolju ¥e vedno primere odklonilnega, naspro-
tujotega (velkrat prikritega) misljenja o koristnosti uporabe racunalnika v
posameznih dejavnostih proizvodnega in poslovnega procesa.

S prizvokom nostalgije poslulam veZkrat tiste, ki jih utim abecede ra-
buna\,niitva. ko nastevajo primere uporabe ratunalnika in se vedno najprej
spomnijo obrafuna osebnega dohodka, bantnega poalovaqm izpisovanja
racunov itd. Le redki so, ki dajo poudarek uporabi ratunalnika v neposred-
ni proizvodnji pri vodenju procesov, v razvoju in raziskavah, skratka tam,
kjer se lahko ocﬁoellnn vpliva na boljsi rezultat dela.

Danes, ko je nad poslovni sistem v krizi, i5Cemo reSitve za bolji rezultat.
Enotni smo si, ko ugotavljamo, da je razvoj novih proizvodov eden od kri-
titnih faktorjev za uspeino posfovamc.v rihodnosti. S, T
Razvoj da - toda ne z »golimi rokami« brez sodobnih or{fﬁ. ki se imenu-

UvoD

ejo ratunalnik in ratunalniko podgnu inZenirstvo - MCAE. Nujno je tre-

to spoznali in priznati, saj drugace ves razvojni potencial, ki ga (’Sei 1mi-
mo v zelezarni na podroGju strojniStva in predelave, ne bo dal Zelenih re-
zultatov, ki jih vsi pritakujemo. 4

VZROKI ZA UVAJANJE MCAE

Na tehnitnem podrodju se redko zahtevajo idealne in najcenejie reSitve.
Zakon obstanka na trZiStu je ponuditi tak proizvod, ki bo Tim ceneji, ven-
dar Se vedno dovolj kvaliteten in ponujen na trg pravotasno.

Danes ni vet osnovni problem, ali smo brez uporabe ratunalnika spo-
sobni izdelati tehnicno in tehnolosko zahteven proizvod, amgak v tem, da
bo tak proizvod na trzisu neuspelen, ker je dovolj, da je 1 ~15 % slab3i
ali draZji od konkurence. a

Vkljucevanje racunalnika v vse faze projektivno konstrukterske dejav-
nosti je treba vzeti kot imperativ, ki ga ustvaga (rziste.

Poglavitni izziv velikega Stevila proizvajalcev mehanskih proizvodov da-
nes je utinkovita izmenjava podatkov med razliénimi nzenirskimi discipli-
nami pri razvoju visoko kvalitetnih proizvodov. Nova tehnologija dela na
tem podro&ju omogota, da s pomocjo MCAE sistema zgradimo model pro-
izvoda v m{':unulni u. Na tak natin tvorjena baza podatkov predstavlja je-
dro za razvejan proces projektiranja, konstruiranja in planiranja tehnologi-
je.

KONCEPT PROIZVODA

- eadce
~ 12GLED PROIZVODA
~ KONCEPT PROIZVODA

-«

KONSTRUIRANJE

= RISAMJE
= KOSOVNICA
= 1ZRACUNI

INDIV 1DUALNI
PROIZWVOD

TEST ~/ PROTOTIP

~ 1ZDELAVA MODELA
- TEST DELOV
- KOMPLETNI TEST

DA

PROTOTIF
£ USTREZA

> v
TEHNOLODGIJA 1ZDELAVE

= PLAN 17DELAVE
= TEHMNOLOGIJA

SLIKA 1:

INZINERSKA DPRAVILA RAZVOJNEGA CIKLA PROIZVODA
¢ BREZ IZDELAVE IN KONTROLE KVALITETE >

F

KDONCEPT , POTRDITEV

i RAZVDJ

'Y

VIR + BRITICH AEROSPACE tﬁs oy Ad

SLIKA 2 RAZMERJE DOLOCENI - PORABLJENI STROSKI
ZIVLJENSKEGA CIKLA RAZVOJA PROIZVODA

_Pritisk konkurence sili podjetia, da drastitno skraj$ajo in pocenijo razvoj-
ni cikel proizvodov, kar se da doseéi uCinkovito samo z uvel:iotfo CAE sié-
tema, ki mora biti integriran s CAP (2) in CAM (3) sistemom in z lastnimi
(obstojecimi) programskimi reditvami v heterogenem proizvodnem okolju.

RAZVOJNI CIKEL PROIZVODA IN STROSKI

Za laZje razumevanje vsebine razvojnega procesa novega proizvoda je
prav, da si pogledamo glavna inZenirska opravila, ki so prisotna v tem pro-
cusu in so prikazana na shiki 1.

_ Posamezna opravila se izvajajo v iteraciji tako dolgo, da doselemo Ze-
%ine funkcije in kvaliteto proizvoda.

lo pomemben podatek, ki izhaja iz analize procesa razvoja novih proiz-
vodov, je, da so v postopku snovanja novega proizvoda do trenutka, ko je
potrodeno relativno malo sredstev v odnosu na konéno vrednost proizvoda
(okrog 5 %), definirane najpomembnejSe lastnosti in vsebina bodogega pro-
izvoda in s tem tudi najvedji del njegove konéne cene (okrog 85 %), gredc
na stroike izdelave (slika 2).

V teh prvih fazah razvoja Eoizwda je porabljeno tudi precej skupnega
tasa razvojnega cikla (okrog 40 %),

Razumljivo je, da je treba usmeriti vso pozornost v prve faze mzvejnega
cikla, saj se na zatetku definira najvedji delez strodkov proizvoda.

V razvitih in visoko inovativnih podjetjih je trend uvajanja ratunalnisko
[md rtih metod dela v najbolj zgodnje faze razvoja, kajti le tako lahko od-
oéiﬂw vplivamo na funkcionalnost, kvaliteto in ceno proizvoda. Pri teh
prizadevanjih naletimo na Stevilne teZave, ki izvirajo iz zahtevnosti (krea-
tivnosti) zgodnjih faz razvoja, dragih kvalitetnih ratunalniSkih reitev in
pomanjkanja strokovnega kadra.

KORISTI UVAJANJA MCAE SISTEMOV

Clovekove odlotitve v procesu razvoja temeljijo na predpostavkah in iz-
kuSnjah, kar lahko velkrat v procesu razvoja novega proizvoda povzroti
negativne utinke, ki se odraZajo v:

— slabi kvaliteti proizvoda

= 4em razvojnem Easu

- ﬂnn strotkih razvoja zaradi neplaniranih testov in inZenirskih spre-

memb.

ZmanjSanje negativnih uéinkov lahko dosezemo z vkljuéevanjem radu-
nalnisko g;;‘njlﬁprtih metod v odlocitvene procese zgodnjih faz razvoja.

Togg mogote zalo, ker zamenja testiranje modela proizvoda v ratunal-
niku dolgotrajni proces izdelave prototipa in njegovega testiranja. Tak pri-
stop Boveéuje fleksibilnost razvoja z vedjo odzivnostjo na inZenirske spre-
membe,

Glavne koristi uvajanja MCAE sistema so:

~ velja kvaliteta proizvodoy

— zmanjianje potrebnega razvojnega tasa
— zniZanje su;:kuv. kleﬁh_wum:ﬂn inZenirske spremembe.
NaSteti laktoni opravitujejo visoke investicijske stroske v MCAE sistem.

ZAKLJUCEK

Zaostreni pogoji poslovanja narekujejo industrijskim podjetjem vloZiti
vet napora in sredstev v razvoj novih konkurentnih proizvodoy. TrZikte
zahteva kvalitetne izdelke, dobavliene ob pravem fasu in s konkurenéno
ceno. To je velik izziv razvojnemu procesu, ki mora odgovoriti s skrajia-
8‘3::1 razvojnega cikla, povecanjem kvalitete dela in zniZanjem strofkov.

lotitvene procese v zatetnih fazah razvoja, kjer se doloti okrog 85 %
kontne cene nove?a m:zvodnb{f treba uinkovito podpreti z ratunalnis-
kimi metodami dela FMQ\E}. tem ne smemo oklevati in moramo od-

straniti p ¢, ki ovirajo vefjo uporabo novih orodij v zahtevnem in
odlotilnem razvojnem procesu.
Krutice
(1) MCAE - Mechanical Computer Aided Engineering
Ratunalniiko podprto mehansko inZenirsivo
{(2) CAP -~ Computer Aided Planning )
Ratunalnifko podprto planiranje (tehnologije)
(3) CAM - Computer Aided Manufacturing

Ratunalnisko podpria izdelava
Avgust Krajne, dipl.ing.
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SMO NA RAVNAH UBRALI
PRAVO POT, TRETJIC

Naj bo ustvarjalnost kaj pre-
prostega ali zapletenega, ne-
spodbitno je, da je vedno pome-
mbnejsa.

V prispevku, objavijenem v le-
tosn)i apnilski stevilki IF, sem na
osnovi objavljenih podatkov pri-
kazal upadanje rezultatov mno-
Zitne uslvarjalno:,u in postavil
nekaj vprasanj. Sprico vitalnosti
podrodja je bilo pricakovati, da
se bo 0 tej temi razvila polemi-
ka, pa so izsle Ze tri Stevilke IF,
ne da b1 se kdo obregnil ob to
temo. Zal kaze, da (}bs:rmj\c
polemike ne bo, razmenjava
mnenj in argumentov zgolj med
dvema pa zacne kmalu preseda-
ti,

ZavedajoC se te pomanjklji-
vosti in tezavnosti odgovarjati na
gostobesedje, se ponovno ogla-
sam, da bi vendarle razcistili ka-
kino dejstvo ali pojem. Odgo-
vor, ki smo ga v majski Stevilki
prejeli jaz in »ostali«, bi namret
tezko opredelili drugace kot go-
stobesedje v stilu amaterskega
trata, ki pove zelo malo. Zal se
ne bom mogel izogniti tudi po-
novitvi kaksSnega vpraSanja, na
katerega ni nih¢e odgovoril, Ge-
prav se zavedam, da je ponav-
lianje nekaj zoprnega in zatne
kmalu dolgo€asiti. Komentar ce-
lotnega odgovora bi vzel prevet
prostora, zato se bom osredoto-
¢il le na nekaj tock.

Koristni predlogi naj bi se »ze-
lo dobro obnesli«. Najbrz ni
dvoma, da izplagila koristijo pre-
dlagateljem; nihe pa Se ni pove-
dal, koliko koristijo podjetju, in
te so Ze koristni, bi morali naj-
brZ koristiti obojestransko.

Podobno naj bi veljalo tudi za
ustvarjalne naloge, ki bojda niso
bile ukinjene zato, ker »ne bi da-
jale dolo¢enih ekonomskih efek-
tov, ki so v veliki veini nalog
tudi potrjevali njihovo upravice-
nost«, temvec zaradi »Se vedno
prevet prisotne proizvodne mi-
selnosti vecine nasih delavcev«!
Za boZjo voljo, saj za to vendar
gre: Ce so podatki dostopni in

javni, zakaj jih ne objavite? Tako
boste »gospodu F. Krivcu in os-
talim« najucinkovilgje zavezali
jezik, in prepri¢an sem, e bi to
storili pravocasno, bi upravicili
njih obstoj in jih ne bi bilo tre-
ba ukinjati. Sporocilo, da ste »pri
prikazovanju povelanega do-
hodka kot uinka inovacijskega
dela upostevali le ucinck inova-
cij, ne pa uinek ostalih oblik
inovacijske dejavnosti«, zveni
neprepricljivo in izmikajoce, ali
povedano po domace - Cesar ni,
se Se obelodaniti ne da, pa Ce-
prav papir vse prenese. Kot sa-
mozadovoljstvo, ki mu niti avtor
sam ne verjame, pa je moc ra-
zumeti samohvalo o tem, da
smo »Se v letu 1989 dalec pred
ostalimi podjetji v Sloveniji«, Ti-
sti »Se« na zacetku namred neko-
liko moti in daje slutiti, da se bo
kmalu spremenil v »ni¢ vel«,

Tista o »proizvodni miselnos-
ti« je pa sploh predebela in si
zasluzi malo komentarja, Ze res,
da je bil pri nas dolga leta feti-
Siziran kult telesnega dela, kar
je na mo¢ zaviralo ustvarjalnost;
pojasniti neuspeh ocitnega ble-
ferstva s proizvodno miselnost-
jo, pa je, milo receno, domis-
liavo; do tistih, ki pri ustvarja-
nju presezne vrednosti uporab-
liajo poleg pameti tudi dobrsen
del telesne moti, pa Zaljivo. Bo-
di kakorkoli Ze, iz svojih izku-
Senj si upam trditi, da si je v na-
3ih protislovnih razmerah Li
proizvodni delavec (o katerem je
zadnji Cas imenitno govoriti §
posmehom), razvil poseben Cut
- zelo hitro namret zazna vsa-
krinega nastopaskega ficfirica in
mu da to na ustrezen nacin tu-
di vedeti. Morda je tudi tu iska-
ti kakSen vzrok za upadanje us-
tvarjalnosti.

Inovacijski predlogi (verjetno
so misljene tehnitne izboljsave)
naj bi se zaCeli spustati skozi
»gostejsa sitae, kar na) bi pome-
nilo »prehod inovacij na kvali-
tetne inovacije«, lz primerjave
{resda grobe) med odobrenimi

FEcEsanm BRaRERE

in v IF objavljenimi inovacijami
pred letom 86 in po njem ni
mo¢ zaznati fesa 0 gostejSem
situ ali vi§ji kvaliteti. Natanénej-
§i vpogled bi verjetno pokazal
nasprotno. Neka) pa je neovr-
gliivo — vsega skupaj je manj;
in ta padec pojasnjevati z gostej-
§im sitom in visjo kvaliteto ne
more biti drugega kot puhel iz-
govor, ki je v posmeh zdravi
pameti. Se zlasti, ¢e uposteva-
mo, da je z gostej§im sitom in
visjo kvaliteto v olitnem proti-
slovju tudi samohvala o prven-
stvu pri »mnozici vseh sodelujo-

Korisini predlogi se platuje-
jo, vendar ne vemo, kolikine ko-
risti prinadajo.

Tehnitne izboljave upada-
jo vrednostno in Steviléno.

Krozki kvalitete predstavlja-
jo stran vrzen Cas in denar.

Ustvarjalne naloge enako.

In ko se v Stirih letih ni mot
postaviti s kaksnim rezultatom,
razen z upadom tehniénih iz-
boljSav, si zastavimo vigje cilje,
kot profesionalni razvoj, poveza-
va z marketingom, planiranje,
spremljanje itd. In ko je oCitno,
da tudi iz tega ne bo nig, se um-
aknemo na boljde. Mimogrede,
ob vsem tem je moc razumeti,
kot da se v tej tovarni doslej e
nih&e ni ukvarjal z raziskavami,
razvojem, planiranjem, trZe-
njem... Ne le blefiranje in slepo-
misljenje. Opraviti imamo tudi z
negalivno kadrovsko selekcijo v
klasiki minulega reZima. Kaj si
naj mislimo o nekom, ki se po-
stavlja s prepricanjem v stilu
»mene oni in njithova ideologi-
ja nista nikoli prepricala«. Vse
najboljSe, ¢e ne bi bil pri vzpe-
njanju v tesni navezi z zdravimi
silami, Veeraj so bili to najorto-
doksnej8i popitovei, zdaj pa so se
grelevili v liberalce. Ob tem ne

Cih v Inovacyskem procesu«.
Porotila o nasi dejavnosti s pri-
padajotimi tabelami so si res po-
dobna iz leta v leto, vendar za-
to ni¢ bolj razumljiva. No in Ker
so si tabele podobne, si oglejmo
eno, (o je tabelo ustvarjalnih na-
log za leto '89 v letosnji febru-
arski Stevilki. Tabela ima kar 17
kolon; v dveh kolonah so same
nicle, vseh nicel v tabeli pa je
skoraj polovica. Kako lahko po
zdravi pameti opredelimo taks-
no skrpucalo? Kot kopico slabo
razumljivih Stevilk, kot solidno
znanje iz informatike ali pa ga
nemara lahko pojasnimo z viso-
kim izobrazbenim nivojem nje-
nega avtorja, vsekakor dosti vis-
jim od nivoja organizatorja dela?
Tudi tabela o »inovativni dejav-
nosti« na isti strani ni dosti bo-
1)5a.

Ce na kratko povzamemo,
lahko ugotovimo;

morem mimo potvarjanja rezul-
tatov za delavski svet. OCitno
sem nekomu stopil na Zulj, ¢e-
pray tega nisem nameraval. Ven-
dar brez skrbi, podatke za delay-
skisvet sem moral potvoriti sam.
Na 5tiri o¢i mi je bilo zagroZe-
no: »Ce ne bos pameten, bos
imel teZave«. Le da tisti, ki mi je
to ukazal, tega sedaj note pri-
znati, Pravi, da se ne spomni.

Da ne bom predolg, samo Se
dvoje.

Prvi&, pri najboljsi volji ne ra-
zumem, kaj pomenita besedni
zvezi wvsebinski vidik« in »orga-
nizacijski vidike«. Je to zorni kot,
s katerega gledamo na vsebino
in organizacijo; je to nekaj, kar
bi rado bilo vsebina ali organiza-
cija, pa ne more; ali pa gre za
nekakien mini pleonazem?

Drugit, najbolj§i ocenjevalec
nove usmeritve naj bi bil dolgo-
rocno trg. Se strinjam. Ne vem
pa, ¢e je prav, da se kratkoroéno
vse skupaj zacne s prisilnimi do-
pusti. Seveda, da ne bo pomote;
ne trdim, da je padec rezultatov
ustvarjalnega dela edini razlog
za krizo, v kateri se je znaSla Ze-
lezarna, je pa najbrz eden pogla-
vitnih.

F. Krivec
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IZ NASIH KRAJEV

NOVA PODOBA
KRAJEVNIH SKUPNOSTI

Ob koncu avgusta je natelnik
Komiteja za druzbene dejavno-
sti in ob&o upravo Marjan Ber-
loZnik vodstvom krajevnih skup-
nosti predstavil predlog nove
organiziranosti krajevnih skup-
nosti v ob&ini.

Iz sedanjih trinajstih krajevnih
skupnosti naj bi po tem predlo-
gu oblikovali $tiri: Crna, MeZi-
ca, Prevalje in Ravne. Na Rav-
nah naj bi se zdruzile mestne
krajevne skupnosti Cecovje, Ja-
vornik in Trg, ob njih pa bi bile
vaske skupnosti Dobja vas, Kot-
lie in Strojnska Reka, tak status
bi imeli tudi Holmec, LeSe, Sen-
tanel in Zerjav. Taka organizira-
nost naj bi odpravila razdrob-
ljenost interesov in omogocila
utinkovilejse reSevanje posa-
meznih in skupnih problemov,
ki jih zdaj reSuje vsaka mala kra-
jevna skupnost zase, brez prave-
ga prioritetnega reda in tako re-
kot brez lastnih sredstev.

Nova organiziranost seveda
ne bo ¢ez nol odpravila vseh
problemov, ki so se nakopi€ili v
krajevnih skupnostih, saj za nji-
hovo reSevanje ne bo na razpo-
lago veé denarja kot doslej, prej
manj. Ko bo uprava bolj zdru-
7ena, bo le laZe dolocati priori-
teto reSevamja problemov, ob
hkratni racionalizaciji celotne
obtinske uprave pa bo vec reda
tudi pri razporejanju sredstev
oziroma financiranju posamez-
nih sluzb ali dejavnosti.

Po predlogu nove organizira-
nosti se bodo obtanom pribliza-
le tiste obcinske sluzbe, ki jih
najbolj potrebujejo, tako bosta v

‘mi, Mezici in na Prevaljah za-
posleni poleg tajnika Se maticar-
ka in socialna delavka, na Rav-
nah pa le administratorka, saj
50 vse oslale sluzbe itak na ob-
c¢ini.

Denar za place zaposlenih v
upravah krajevnih skupnosti in
za honorare tajnikom vaSkih
skupnosti ter za materialne stro-
Ske bo zagotovljen v obCinskem
proracunu, linanéno-knjigovod-
ska dela za krajevne skupnosti
bo opravijala obginska financ-
na sluzba,

Se naprej bo ostalo perece
vpraSanje financiranja komu-
nalne, cestne in druge investi-
cijske dejavnosti ter vzdrzevanja
objektov v krajevnih skupnuslif‘l.
V prihodnje se bo zaradi upada-
nja gospodarske dejavnosti v ob-
¢ini ]me]um;;ik:l brzkone 3§e
bolj zaostrila. Ze zdaj pa je imel
povrsen opazovalec obCutek, da
se problemi vletejo v nedogled
in se kopicijo, ne pa reSujejo.
Po mnenju tajnika _ravengkih
Krajevnih skupnosti Ivana Zer-
donerja velja 10 bol{ za vetje
probleme, medtem ko manjsa

dela, kot je vzdrzevanje zelenic,
nasadov, otroskih igris¢ z igrali,
poti in lugi, potekajo dokaj re-
dno, teprav vcasih predolgo tra-
ja od narotila do izvedbe del.
Od vegih del, ki so v nacrtu
in jih ravenske krajevne skupno-
sti nameravajo opravili $e letos,
50 zasaditev drevja na Javorniku,
nadomestitev lani posekanega
drevja na Cecovju ter razsiritev
arkirnih prostorov v KS Trg in
etovje. V KS Javornik - Em
ce so zaradi moratorija v prome-
tu z zemlji5&i zastale priprave na
gradnjo garaz pod Piglom, podo-

bno akcijo za_gradnjo garaZ pa
so zaleli na Cetovju, kjer ima
KS na razpolago dve primerni
lokaciji.

¢ naprej pa na Ravnah osta-
jajo odprta vpraSanja prometne
ureditve starega dela mesta, re-
gulacija Suhe, obnova ali grad-
nja letnega bazena, vzdrZzevanje
Titovega doma in Se katero. Ne-
reseno je — vsaj za letos — tudi
vprasanje krajevnega praznika.
Doslej smo ga praznovali 12.
oktobra kot spomin na ustanovi-
tev Osvobodilne fronte, novi po-
liticni situaciji pa praznik menda
vsebinsko ne ustreza, zato bo
treba najti novega. Ce bo krajev-
ni praznik dobil druga&no vsebi-
no, bo postala sprasljiva smisel-
nost vzdrzevanja Navrikega
vrha, ki je ravenskim krajevnim
skupnostim Ze zdaj delalo pre-
glavice. Vendar bi bilo po mne-
nju mnogih ta koticek $koda za-
nemariti, ne glede na to, s kaks-
nim namenom smo ga pred le-
t1 uredili.

SRECANJA POZIVLJAJO
PREVALJSKO JESEN

Vse kaZze, da so se Jesenska
sretanja na Prevaljah »prijelacin
se po nekaj letih s svojo razno-
likostjo prireditev kar dobro vsi-
drala v zavest domacinov in oko-
licanov, Ceprav ljudje potrebuje-
jo nekaj Casa tudi za ogrevanje
-~ sreCanja so se zacela ze v so-
boto, 15. septembra, pravo vzdu-
§je pa je nastalo Sele sredi tedna,

na semanji dan, ko je priSlo v
srediite kraja takorekoC vse, kar
na Prevaljah leze in gre. Tedaj
se¢ je odvalil kamen od srea tu-
di organizatorjem, ki so se sprva
e bali, kot je povedal novi taj-
nik krajevne skupnosti Igor Ko-
gelnik, da so tokrat organizirali
Sretanja le zase, in za redke,
bolj ko ne nakljuéne obiskovalce
posameznih prireditev. .

Tako je bilo videti na sobotni
veselici, ko je prislo v Druzbeni
dom ljudi komaj za dobro ohcet,

pa na ponedeljkovem koncertu
znanega Slovenskega kvinteta
trobil 1z Ljubljane, ki bi moral
prilegnili ze zalo, ker imamo v
nasi obtini to zvrst glasbe naj-
bolj razvito in ker vsi poznamo
Clana tega ansambla, rojaka Sta-
nka Amolda. Pa ni¢, tudi god-
benikov je bila na koncertu le
pestica. Obisk razstav so reSeva-

le Sole, Ceprav je za nekatere
mogode reci, da so prehitro zgi-
nile s programa ali pa niso prisle
prav do izraza, ker jih je bilo v
DruZbenem domu po vet hkrati.
Tako so bile v ponedeljek v avli
doma kar tri razstave: v hodnik
50 bili potisnjeni panoji Koros-
kega filatelisticnega drustva, sre-
di avle pa so se prerivali ljubi-
telji metuljev (lepi zbirki sta pri-
spevala Peter Tonkli iz Ljubljane
in Rudi Verovnik iz Kotelj) in
umetniskih slik, ki jih je razstav-

15

lial in poskuSal prodajati gale-
rist Niko R. Kolar iz Slovenj
Gradca. Razstavi gobarske dru-
Zine Samorastniki in domacih
jedi, ki jih je pripravil aktiv
kmeckih zena Kmetijske zadru-
ge Trata, sta bili del osrednjega
semanjega dneva, in se organi-
zatorjem glede obiska ni bilo
treba pritozevati, deloma tudi
zato, ker sta vabili tudi na po-
kusnjo jedi. Vzgornjih prostorih
Doma je bila od srede dalje raz-
stava Radio kluba Malgaj, ki je
prikazal razvoj radioamaterske
tehnike v zadnjih petdesetih le-
tih, in je, ceprav iz ozadja, pri-
vabila Stevilne ljubitelje tehnike.

Kakor Ze doslej, so imela Je-
senska srecanja na Prevaljah -
di letos namen razgibati kraj in
njegove prebivalce. Ob pomoti
lepega vremena jim je to tudi us-
pelo, vsaj za priredilve na pros-
tem to lahko recemo. Dovolj po-
zornosti je vzbudil Pihalni or-
kester ravenskih Zelezarjev, ki so
ga pri korakanju skozi Prevalje
na otvoritveni slovesnosti spre-
mljale maZzoretke iz Logatca, tor-
kov »bolji sejem« je bil uvod v
osrednja dneva sreanj - sredin
semanyi dan in Cetrtkov dan otro-
Skega veselia — ko so se Preva-
lie razzivele. Tridesetletna podo-
ba kraja se je odzrcalila v vecer-
ni predstavitvi filmov KoroSkega
kino-video kluba. Petek je bil z
Rock parado in s turnirjem v
biljardu namenjen mladim, so-
bota pa je s tekmovanjem v ma-
lem nogometu pomagala prives-
ti h kraju tudi ta del Sretanj
(pred tem so tekmovali Ze od-
bojkarji in koSarkarji), ki jih je v
nedeljo zaokroZil nastop prevalj-
ske pihalne godbe.

Kljub vsem teZavam, ki tarejo
Prevali¢ane enako kot prebival-
ce drugih krajev v obgini, so v
tej krajevni skupnosti tudi letos
poskrbeli, da je bilo nekaj sep-
tembrskih dni drugacnih od sivi-
ne drugih dni v letu, Organiza-
torjem Zelimo, da bi tudi v pri-
hodnje ne izgubili poguma in da
bi tezili 8e k ve&ji izvirnosti,
pestrosti in zanimivosti progra-
ma.

Mojca Potoénik
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- KULTURA

UCNA URA IZ SLOVENSKEGA
PRAVOPISA

(nadaljevanje iz prejSnje Stevilke)

PISANJE SKUPAJ
ALI NARAZEN

Merilo za to, ali piSemo del
jezikovnega gradiva skupaj ali
narazen, je nerazdruZznost in ne-
zamenljivost zaporedja delov
besede. To pomeni:

— Ce se v dano besedo ne da
vriniti druga beseda ali ¢e delom
te besede ni mogoce spremeniti
zaporednosti, pisemo skupaj
(Npr. neumen, nemoc)

¢e to lahko storimo, pisemo
enoto narazen (Npr. kdor koli =
kdor Ze koli).

Vendar so izjeme.

SAMOSTALNIKI

Skupaj pisemo zloZenke:

~ z medpono -o- in glagolsko
medpono -i- (Npr. avtecesta, av-
togaraza, kinedvorana; kaZipot)

5 koli¢inskim Stevnikom v
prvem delu (Npr.: dveletka, tri-
letka, tritisotak, stonoga)

- z imenovalnisko ali kak$no
drugo medpono (figamoZ, pe-
denjlovek, pespot)

e je prva sestavina Crka ali
kratica, pifemo z vezajem: a-
kmet, b-razred, PTT-sluZba, x-
Zarki, Ad-format; pri obrnje-
nem zaporedju piSemo narazen:

kmet a, razred b, sluzba PTT
(tako je bolj priporo&ljivo!).

Pri zloZzenkah tipa alfa Zarki,
lego kocke, tempera barve, avio-
-moto drustvo so bolj priporoc-
ljiive zveze: Zarki alfa, kocke le-
go, barve tempera, drultvo av-
to-moto (saj ne recemo Rimski
vrelec hotel, ampak hotel Rimski
vrelec!).

Narazen ali skupaj piSemo
zloZenke, pri katerih prvega de-
la ne mores sklanjati (Npr.: bru-
to teZa/brutoteza, mini golf/mi-
nigolf; saj ne moremo sklanjati
brute teze, bruti tezi itd.)
ZloZenke z lastnim imenom kot
prvo sestavino piSemo po rabi
glede na uveljavljenost, a jih je
bolje pisati skupaj (Npr.: Slove-
nijasport in Slovenija avto).

Sestavljenke pisemo samo
skupaj (Npr.: pododbor, praba-
bica, superclovek, superzlitina,
amorala, protidelec).

Sklope piSemo skupaj (Npr.:
nepridiprav, pridani¢, bognasva-
ruj, ofenas, nebodigatreba).

PRIDEVNIKI

Skupaj pifemo:

- podredne zloZzenke z med-
pono -0- (Npr.: kovinskoprede-
lovalen, trdoglav, juZnoslovan-

ski, zahodnoevropski, literarno-
zgodovinski, temnozelen (Ce je
pri barvah prva sestavina odte-
nek, druga pa izraz za barvo,
lahko piSemo tudi skupaj - tem-
nozelen -, vendar le narazen,
te je med besedi mozno vriniti
kot ali da: ¢okoladno gav (nav
kot ¢okolada); vendar Crno-bel,
ker ne gre za odtenek, pac pa
barvi in je mogoge vmes vriniti
in)

- priredne zloZenke piSemo z
vezajem (Npr.: Ekonomsko-fi-
nanéna sluzba, Organizacijsko-
- kadrovska sluzba, Kadrovsko-
-tehniéna operativa, Kadrovsko-
-socialna sluzba; Vzgojno-izo-
brazevalna organizacija, rusko-
-slovenski slovar; vmes lahko
vstavimo veznik in)

- zloZenke s prislovno sestavi-
no (Npr.: visokoizobrazen, niz-
kolegiran, novoustanovljen, vi-
sokofrekventen); pri teh je treba
lo€iti navadne zveze prislova in
pridevniSke besede /(Npr. splos-
no znan, tako imenovani, na no-
vo porocen (o0z. poroen na no-
vo)/, vendar novoporocen, no-
vorojen ter visokolete¢ (misli) in
visoko letece (jate ptic)

— zloZenke z rodilnifko sesta-
vino (Npr.; bojaZeljen, ukaZe-
ljien, hvalevreden, ognjeodpo-
ren).

ZloZenke s Stevilko kot prvo
seslaving piSemo 2z vezajem
(Npr.: 100-leten, 100-odstoten,
20-tonski).

Kadar si v besedilu, zlasti stro-
kovnem, sledijo zloZenke z isto
sestavino, jih lahko krajSamo
(Npr.: literarno- in politiénozgo-
dovinski, vzhodno-, zahodno- in
juZnoslovanski).

Sestavljenke piSemo skupaj
(Npr.: nerjavec, prastar, preddi-
plomski, anorganski, infrardeg,
superprevoden).

ZAIMKI

ZloZenke naceloma piSemo
skupaj (Npr.: redkokdo, mnogo-
kateri, malokdaj, marsikdo,
vsakdo).

Sklope s koli pifemo skupaj
ali narazen (to je bolj priporog-
ljivo) (Npr.: kdor koli, Cigar koli,
kjer koli).

STEVNIKI

Glavne Stevnike do 100 in sto-
tice piSemo skupaj (Npr.: enajst,
petindvajset, dvesto, tristo), vse
druge glavne Stevnike narazen
(Npr.: 301 100 : tristo en tisod
sto).

Iz tehniénih razlogov - npr.
na poloZnicah - vse Stevnike pi-
semo skupaj (Npr.: 301 100 =
tristoentisogsto).

Zlasti v strokovnih ¢lankih za-
pisujemo glavne Stevnike s Ste-
vilkami. Vse druge Stevnike pise-
mo skupaj (Npr.: desettisod, sto-
milijonina, Sestmilijonsko,
osemtisolak, nickolikokrat, tret-
jie).

PRISLOVI

Narazen pisemo zveze dveh
samostojnih prislovoy ali Elenka
in prislova (Npr.: malo ve¢, rav-
no tam, toliko da ne, ¢im bolj,
¢im dalj, ¢im brZ, &im prej, ¢im
vel).

Skupaj pifemo prislove iz pr-
votnega predloga in samostal-
niske, pridevniike besede ali pri-
slova (Npr.: vnaprej, odkar, zda-
le€, zagotovo).

Pozdrave iz vet besed pifemo
nafeloma narazen (Npr.: na svi-
denje, bog daj).

H. Merkac

SEMINAR O BRANJU

Slavistitno druStvo koroSke krajine je konec avgusta v knjiZnici
Dr. Franca SuSnika na Ravnah pripravilo seminar o branju. Po To-
poriSievi razlagi pravil novega slovenskega pravopisa konec Solske-
ga leta v Slovenj Gradcu, kar je bila zadnja akcija odbora drudtva v
stari sestavi s prof. Miran Kodrinom kot predsednikom, je bil se-
minar o branju prva prireditev novega vodstva drudtva z mag. Ma-
rijo Kolar na telu.

Marija Kolar, predavateljica na Pedago3ki akademiji v Mariboru,
je za predavanja angaZirala svoje stanovske kolegice in nastal je od-
liten seminar, pri organizaciji katerega niso bile pozabliene niti
drobne, a za vtis o celoti pomembne malenkosti.

Predvsem je na seminarju z naslovom Branje — izziv in plodi%-
¢e tlovekovih dejanj vsebinsko in tudi z vidika podajanja snovi pri-
tegnilo predavanje dr. Mete Grosman, predstojnice katedre za ger-
manistiko na ljubljanski filozofski fakulteti. Govorila je o temi Do-
ziveye besedne umetnine in ubesedovanje. Pred njo je suvereno
nastopila mag, Metka Kordigel s PedagoSke akademije v Mariboru
z referatom Vrste branja, seminar pa se je kontal s predavanjem
BoZe Krakar-Vogel, profesorice iz Ljubljane, Uresnitevanje smotrov
pri knjiZevni vzgoji. Ta slednja tema je bila tudi najbolj $olsko obar-
vang, in je dala osnovno3olskim in srednjelolskim utiteliem slo-
venskega pouka, ki so bili tudi v veini udeleZenci seminarja, kon-
kretne napotke za delo. ;

Slavistitno drudtvo je lahko v regiji dober zgled, koliko lahko
drustva naredijo za izobraZevanje svojih Elanov. Predvsem to bi mo-
ral biti tudi smisel teh zdruZevanj, druZabni del pa v drugem pla-
nu.

P. 8. Referat mag. Metke Kordigel je bil objavljen v avgustovski
Stevilki Koroskega fuZinarja, referent dr, Mete Grosman pa bo v de-
cembrski Stevilki.

H. Merkac
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NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROSKE
OSREDNJE KNJIZNICE
»DR. FRANC SUSNIK«
RAVNE NA KOROSKEM

_N:;ann1cmbnpj§a knjiga, ki jo knjiZnica hrani, je Dalmatinova
Biblija iz leta 1584, najcastitljivej$a slovenska knjiga, temelj in os-
nova slovenskega knjiznega jezika in slovenske knjizevnosti. Na-
tisnjena je bila v daljnem Wittenbergu 1584. leta in od vseh 1500
s¢ jih je ohranilo le 66. Jurij Dalmatin se je drzal nem$kega pre-
voda in je tako obsimo besedilo prevedel v dotlej e neizobliko-
van slovenski jezik. To je obtudovanja vredna knjiga tudi po teh-
nicni strani, saj so jo tiskarji v daljnem Wittenbergu na NemSkem
v kratkem Casu znali in zmogli natisniti. Castitljiva je Se posebej
zato, ker jo je vsa ta stoletja hranila koroska kmeéka druZina iz
okolice Pliberka. Za bodoe rodove pa jo Ze vrsto let hrani in
varuje Koroska osrednja knjiznica.

; 1z najnovejSega knjiznega fonda pa vam danes predstavljamo te

cnjige:

Alujevi¢, A —P. Skerget: Prenos toplote. - Maribor, 1990

Agséel. C.: The American Country House. - New Haven, London,

1990

Augustauskas, J.: In the World of Insects. - Vilnius, 1989

Albrech, B.-D. Inman: GW-Basic made Easy. - Berkeley, 1989

Braudel, F.; Igre menjave. — Ljubljana, 1989. - (Studia Humanitatis)

113‘;!;-.)5 R.A.-L.M. Heimendinger: Advanced dBase IV. - New York,
(¥

Cathcart, A.; Dream Bikes. - New York, 1989

Crosby, P.B.: Kakovost je zastonj. - Ljubljana, 1990

Campbell, M.: Teach Yourself dBase. — Berkeley, 1989

Campbell, M.: Using Agenda. - Berkeley, 1988

Enloe, C.: Policija, vojska i etnicitet. — Zagreb, 1990. — (Bibliote-

ka Dominantne ideje)

Firber, M.: Zweiter Weltkrieg in Bildern. — Stuttgart, 1990

Gatz, A.: Das Farbige Kinder Leksikon. — Ziirich, 1990

Glogovec, Z.-D. Zagar: Nadarjeni otroci v vrtcu. — Ljubljana, 1990

Hartman, B.: Maribor. Vodnik po mestu. = Maribor, 1990

Hribar, T.: O svetem na Slovenskem. — Maribor, 1990. - (Zname-

nja)

Hribar, T.: Sveta igra sveta.

knjiga)

Kangcler, K.: Gilava me boli. — Maribor, 1990, - (Slovenski dom)

Kos. P. - A. Semrov: Rimski republikanski novei. - Ljubljana, 1990

Ljubljana, 1990. - (Nova slovenska

Kranje, A.: Dolenjski kraski svel. — Novo mesto, 1990
Kuah, I.: Dream Cars. - New York, 1989
Kurent, T.: Slovenska zavarovalnica. — Ljubljana, 1990
Lekovic, R.-M. Stojanovic: llustrovana enciklopedija piStolja i re-
volvera sveta. — Beograd, |
Narodne manjSine. — Ljubljana, 1990
Petenko, P.: Pot pozornosti. - Ljubljana, 1990. - (Sopotja)
Phillips-TomaSevi¢: Jugoslavija. — Beograd, Mostar, 1990
Projekat SIV-a. - Beograd, 1990
Rastline z belimi cvetovi. — Ljubljana, 1990. — (Moje sobne rastline)
Ridgwell, J.: Der Cocktail. - Hamburg, 1987
Russianoff, P.: Kdaj s¢ bo meni nasmehnila sreta. - Ljubljana,
1990. - (Za zdravo Zivljenje)
Schapiro, M.: Paul Cezanne. — New York, b.l.
Simulacija racunalnikih sistemov in komunikacijskih mrez. - Ma-
ribor, 19%0
.gvegovna dedistina v Jugoslaviji. — Ljubljana, 1990

vajncer, J.J.: Slovenska vojska 1918-1919. - V Ljubljani, 1990
Turk, I.: Uvod v ekonomiko poslovnega sistema. — Ljubljana, 1990.
— (Srebrna knjiga)
Zaloznik, A.-I. Sitar — M. Bojéic: dBase 111 Plus. — Ljubljana,
1989. - (Zbirka Sodobno poslovanje s PC ratunalnikom)
Zelmanovic, B.: llustrirani bonton in protokol. -~ Maribor, 1990,
— (Veliki prirocniki)
Zigaina, G.: Pasolini i smrt. - Zagreb, 1990

Pa Se nekaj novih knjig z domoznansko tematiko:

Bodi pozdravijena Devica Marija. Ob stoletnici nove cerkve na Fari

1890-1990. - Prevalje, 1990

Hanus-Ovnig, A.: Predlog standarne metode za dolofevanje aktiv-

nosti alkalne fosfataze. - Ljubljana, 1977. - Diplomsko delo

Hanu$-Ovnig, A Pridobivanje vode z reverzno ozmozo. -

bljana, 1990. ~ Specialistiéna naloga

Iz starih Casov. Tako so doraScali naSi stari starSi. Stare slike iz

Smihela in okolice. - Celovee, 1990

Karnicar. L.: Der Obir-Dialekt in Kirnten, - Wien, 1990

Letno porotilo Zvezne gimnazije in Zvezne realne gimnazije za

Slovence v Celoven. - Celovec, 1990

Maturanti iz Smihela, Koliko jih je bilo in kaj so postali. Stevila

v letth 1970-1990. - Smihel, 1990

Mednarodna razstava domace in umetne obrti Alpe-Jadran 1990,
Slovenj Gradec, 1990

Potoénik, J.: Tovarna usnja Slovenj Gradec. - Slovenj Gradec, 1990

Suster-Drabosnjak, a.: Pasijon. - Celovec, 1990

Vrhovnik, A.: Moje kitice. — Prevalje, 1990. - (Vigred; 4/89-90)

Darja Molnar

Lju-

REKREACIJA IN SPORT

ROKOMET

treh kolih so bili nogometasi Fu-

ATLETIKA

Verhovnik, 6. Brezovnik in 8.

Rokometasi Slovenj Gradca
50 dobili tudi Eetrti memorialni
turnir, ki ga RK FuZzinar vsako
leto pripravi v spomin na svoja
gagiérm preminula ¢lana Rajka

egovnika in Branka Zunca. To-
krat so na turnigu, ki je bil 14,
septembra, nastopile le tri ekipe:
Clana II. zyezne lige Slovenj
Gradec in SoStanj ter domace
mostvo. Zal so Sostanjéani prisli
na Ravne le s svojo drugo eki-
po, tako da je bila kakovost ug-
nirja slabsa kot pretekla leta. Ze
Cetrti¢ zapored so prehodni po-
kal osvojili rokometasi Slovenj
g,radca. FuZinar je bil drugi,

Stanjéani pa tregji. Rezultati:
Slovenj Gradec — Sostanj 25:14,
Sloveny Gradge - FuZinar 18:14
in FuZinar - gé&tanj 20:15.

NOGOMET

FFuZinarjeva ¢lanska ekipa, ki
v letoSnji sezoni znova nastopa
v kakovostni skupini mariborske
nogometne zveze, je v Novo
prvenstvo odliéno Startala. Po

Zzinarja celo v vodstyu z dvema
zmagama proti Rosnji Loki in
PobreZju z 1:0 in doseZenim ne-
odlogenim izidom 0:0 v Miklav-
7u. Tak ugoden razplet na za-
tetku nove sezone 1990/91 je
tembolj razveseljiv, kajti odloci-
tev o nastopanju nogometasev
FuZinarja v ligi je padla praktic-
no tik pred pnrenstgom‘ TeZka
finan&na situacija v SD FuZzinar
Jje namreé pustila posledice tudi
pri ravenskem nogometnem klu-
bu, ki ne more nuditi igralcem
niti osnovnih pogojev za vadbo.
Prav zato klub ne premore do-
volj kakovostnega igralskega, pa
tudi ne strokovnega kadra. lg-
ralei pa¢ odhajajo drugam, v dru-
ge koroSke klube, kjer so pogoji
za igranje boljsi, ali pa cez meljo.
Poleg Ravencanov letos v ligi
nastopajo Se Stirje koroski klubi.
Prevaljski Korotan sodi med
kandidate za naslov prvaka, pre-
cej slabSe pa so v novo I{:ﬂrw:n--
stvo krenili Partizan dlje,
Akymulator iz MeZice in Peca
iz Crne, ki so bili po treh kolih
na repu prvenstvene lestvice.

V avgustu in seplembru so
atleti KAK Ravne sodelovali na
Stevilnih tekmovanjih in lahko
se pohvalijo z dobrimi nastopi
svojih tekmovalcev in tekmo-
valk. Posebej je med varovanci
trenerja Zdravka Kotnika izsto-

al s svojimi rezultati mladinec
EJro?s Kresnik v tekih na krajsih
progah. Sicer pa poglejmo, kaks-
ne so bile najboljde uvrstitve ko-
roskih atletov na minulih tekmo-
vanjih:

~ 22. avgust, miting v Novem
mestu: 400 m 1. Kresnik, 3. Ver-
hovnik, 5. Kos, 100 m 2. Kres-
nik, 800 m 1. Brezovnik, 5. Po-
drzavnik in 8. Praper. Med pio-
nirkami 6. na 200 m Mojca Le-
itinger,

- 3. sept., Clanski miting v
Celju: 3. Kresnik na 100 m, med

ionirkami 5. BalaZiteva in 7.

Léingeljevu v teku na 800 m,
6. Seglova na 60 m. Med pio-
nir‘i!iuna 1000 m pa 4. Praper,
6. Rapac in 8. Klemenc

~ 4, sept., Elanski miting Novo
mesto: 100 m 3, Kresnik, 400 m
5. Kresnik in 8. Stern, 800 m 5.

Kos.

~8.in 9. sept., finale APS za
starg)e mladince v Postojni:
Uro§ Kresnik 1. na 100 in 200 m
ter 2. na 400 m, Uro§ Verhovnik
2. na 400 in 800 m, Robi Bre-
zovnik 3. na 800 m, Andrej Kos
4. na 400 in 800 m ter Janez
Stern 5. na 800 m. Stafeta fan-
tov v postavi Brezovnik, Kos,
Verhovnik in Kresnik je osvoji-
la 2. mesto.

- 12. sept., mednarodni miti-
ng v Kramju: 100 m 3. Kresnik,
400 m 6. Verhovnik in 8. Kos
ter 1500 m 6. Podrzavnik. Med
pionirkami sta se na 300 m uvr-
stili na 5. mesto Mojca Leitin-
ger in na 6. Sabina BalaZi¢, na
60 m pa je bila Lucija Segel 5.
Pionirji: 300 m 5. Rapac, 6. Pra-
per in 8. Klemenc.

~ 15. in 16. sept., absolutno
re&lhliﬁko prvenstvo za pionirje
v Celju: Rapacje bil 4. na 1000 m
in 5. na 2 m, Praper 6. na
2000 m in 7. na 1000 m ter Ba-
laziCeva 6. na 600 m.

~ 22 in 23. sept., finale APJ
za starejSe mladinee v Beogradu:
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VZDRZEVANJE SPORTNIH OBJEKTOV

Po natelih trznega gospodarstva naj bi Sporini objekti prinasali vsaj toliko sredstev,

da bi bilo

mozno njihovo vzdrzevanje. Pri ravenskih Sportnih objektih (DTK in tekmovalna dvorana pri OS
Prezihov Voranc) se to vsa minula leta ni dogajalo, nasprotno:
ob 1/10 uporabi za rekreacijo svojih delavcey je Zelezarna Ravne krila levii delez stroskov in

vzdrzevanja.

Ker naj bi PE Turizem in druzbeni standard prihodnje leto postala samostojno podjetje, je pos-

lovodni odbor predlagal naslednje:
- do konca leta ostanejo za vse uporabnike pogoji enaki kot v 1.

treba domisliti razumne resitve

polletju 1990, v tem Casu pa je

- Zelezarna v prihodnje ne more vel biti sponzor vseh FuZinarjevih klubov, pripravljena pa se je
pogovarjati tudi o prenosu lastni§tva Sportnih objektov
~ eden od moZnih kljutev za (so)lastnistvo in s tem za delitev stroSkov bi lahko bila dosedanja
uporaba objekiov (5D FuZzinar, Partizan, vse Sole, rekreacija Zelezarjev), ob moénej$i udelezbi drugih

podjetij v ob¢ini.

(Vir: podatki PO)

Uro% Kresnik je bil odliten 3. na
400 m, 4. na 200 m in 5. na
100 m, Uro$ Verhovnik 3. na
800 m in 5. na 400 m ter An-
drej Kos 6. na 800 m in 8. na
400 m. Stafeta 4 x 400 m si jes
¢asom 3:21,04 pritekla zelo dob-
ro 3. mesto. Ekipno je KAK Ra-
vne samo v tekih osvojil 3. me-
sto, kar je ena od najvidnejSih
uvrstitev kluba v zadnjem ob-
dobju. Vskupnem sestevku vseh
disciplin pa so bili Ravencani
Sesti.

Na letoSnjem Ze 5. spomins-
kem teku Borisa KerShaumerja
v Mezici je nastopilo 127 tek-
maovalcev in tekmovalk. Med nji-
mi so na 21 in 10 km dolgi pro-
i tekli tudi nasdi sodelavci 1z Ze-
lezarne in nekateri dosegli lepe
uv rsum. V posameznih katego-
rijah 0 se na prva tri mesta uvr-
stili: Tomaz li:lobaé, Alojz Po-
toénik, Alojz Gologranc, Drago
Laznik, Beno lJelen in Mirko
Krancéan.

SMUCARSKI
SKOKI

Clan jugoslovanske mladins-
ke reprezentance v klasiéni kom-
binaciji Erth Peénik, sicer tek-
movalec FuZinarja, je v letodnji
letni sezoni opozoril nase z od-
liénimi nastopi. Na tekmi v Strb-
skem Plesu v CSFR je osvojil
izvrsino 2. mesto. Tekmovalci
s0 nastopili na 90-metrski ska-
kalnici in tekli § km, Zmagal je
domaéin Kugera, tretji pa je bil
predstavnik Finske Toni Sarpa-
ranta. Petnik je svojo dobro for-
mo ponovil tudi po izteku skup-

nih priprayv celotne jugoslovans-
ke reprezentance, 23. septembra
v Sarajevu. Tam je v nordijski
kombinaciji osvojil 3. mesto.
Odlicno pa se je v solo skokih
uvrstil njegov klubski tovaris Jo-
ze Zagernik, ki je bil med ce-
lotno elito naSih skakalcev 10.
Zmagal je Trzican Jekovee pred
Ulago in Petkom.

Sicer pa so mladi fuzinarjevi
skakalci septembra sodelovalina
vel tekmovanjih po Sloveniji.
Premalo je prostora, da bi naste-
vali njihove uvrstitve, velja le
poudariti Stevilne odlitne nasto-
pe mlajSega pionirja Iztoka Ver-
dineka, ki je zmagoval na tek-
movan}lh pionirjev B Sirom naSe
republike. Omembe vreden je
njegov nastop na republiSkem
prvenstvu za pjionirje do 11 let v
Poljanah pri Zireh, kjer je Ver-
dinek osvojil naslov prvaka Slo-
venije.

ODBOJKA

V Casu priprav za nastope v
II. zvezni ligi so odbojkarji Fu-
Zinarja sodelovali na turnigu v
Murski Soboti in osvojili med 8.
ekipami 1. mesto. Druga je bila
ekipa Ljutomera, tretja pa druga
ekipa Tehnomobila iz Maribora.
Med 6 Zenskimi ekipami je zma-
gala Rogoza, odbojkarice Parti-

zana Prevalje lu so bile druge.

Odbojkarj Fuzinarja so s pr-
venstvom v 11 a'vu,ni ligi price-
li 6. ukicb% ajprej so doma
igrali proti Celiku iz Zenice, v
drugem kolu pa so l1d§!0pl|] v
Kastel Luk3i¢u. Ekipo FuZinarja
je poleg Tea Toreja (iz JLA) in
Mirana Grosa, ki je prisel iz Mi-

slinje, okrepil tudi bivsi igralec
Ravencanov Igor Filipanéic.

Ivo Mlakar

KARATE

V juniju so se predstavniki ra-
venskega karatejskega  kluba
(Roman grcznik. Miha Cigler,
Rozika Cekon, Ratko Morn,
Ivan Mravljak ter Mustafa Ome-
rovic) udelezili pm\mm\anj.i 8
predstavniki klubov iz Velenja
in Vojnika in se odloc¢ili za us-
tanovitev Zveze za tradicionalni
karate Slovenije; Se isti mesec so
sodelovali na ustanovnem ses-
lanku Zveze za tradicionalni ka-
rale Jugoslavije. Obe sretanji sta
bili povezani s strokovnim semi-
narjem, ki ju je vodil dr. Vladi-
mir Jorga - 7. DAN.

Prvi teden avgusta je Drustvo
za karate Celje organiziralo zve-
zni karatejski seminar in turnir
v Izoli. Vodja KK Ravne je vo-
dil seminar za posamezne skupi-
ne in sodil na zakljutnem tur-
nirju, clanici Inga Krajne - 3.kyu
in Mira Vaserfal - 3.kyu sta so-
delovali kot tekmovalki.

Ob koncu avgusta in v zacet-
ku septembra je ravenski kara-
tejski klub organiziral tradicio-
nalni pohod in seminar na Ur-
§hi gon za inStruktorje in tek-
movalce iz slovenskih klubov.
Strokovnega seminarja in kondi-
cijskega testiranja Clanov se je
1delezilo 13 karateistov iz Celja,

rmué, Ljubljane, Velenja, Voj-
nika in z Raven.

R.B.

442 NAS JE MANJ

Ne glede na prisilne dopuste, ki smo jih zaceli s septem-

brom in jih bomo n eull.

izboljsala. tetejo v
nje stevila zaposlenih.

dokler se ne bo proizvodnja
ii Ravne aktivnosti za zmanjsa-

Ker redni odlivi do konca leta ne bi dali nl-n!ma-
oj k

vila 5550 delaveey,
bodo uradno dolocena

preved.

0 %¢ izredne aktivnosti,
lovina mesla s

pa se naj bi zatelo wdi odp
analizi nas je za realizacijo, kot jo

ﬁrﬂelkl dela\'cer.
M
N po. elﬂnwevi

Kaksne so Stevilke po devetih mesecih in kakina pred-

yideyssjscdo kot detels

Leto 1990 munéelismlmlenlml.\!dwwhne-
secih je 78 delaveev dalo odpoved oz. sporazumne nellnﬂo

delovno e, samovolj

no so odsli trije,

je upokajilo 21 (nokolninllodnhn &hmm

¢asno se jih je starostno %
pl zs), v invalidski pokoj ur 47 delaveey, na
rehabili ucundva.vvnlakodz.mﬂnﬂ% fihje

tako v deve-

uhhknmdhit:'ﬁ%nwmaﬁnibdlm

lll dnll let. Toliko dela: namred W
31 11.1_930 'ﬁ‘i’ : -d‘ mﬁ'
itu lutl Jim manj
o §tiri dve leti ajo 30. delaveem,
. Immm oﬂlev tem skupnem Stevilu 148 tistih, ujluw
Kot voan
Vulwvila wh
miul&uﬂww le
\J
vt 1990, m.mm
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KADROVSKA GIBANJA
od 21. 8. do 20. 9. 1990

V mesecu septembru 1990 se
Jje Stevilo zaposlenih zmanjalo,
tako nas je sedaj zaposlenih
5579.

Delovno razmerje
so sklenili

PE JEKLOLIVARNA -Rodo-
Sek Anica, metalurski tehnik -
iz poklicne rehabilitacije; Pipus
Marko, strojni livar - iz JLA.

PE OBDELAVA - sk. slukbe
- STERN Anton, strojni tehnik
- iz JLA.

PE OBDELAVA — OROD-
JARNA - SKRATEK Mirko,
frezalec — iz JLA.

RAZYOJNI SEKTOR -
GLAVIC Gorazd, dipl. inZ. stro-
jnistva - iz druge DO:; UR-
BANCL Emil, dipl. inZ. stroj-
nistva — iz Sole.

E ARMATURE - ZUPAN-
CIC Bogdan, dipl. inz. strojnis-
tva - iz sole.
Delovno razmerje
je prenehalo

PE METALURGIJA - sk.
sluzbe — SINIGOJ Marija, dipl.

inZ., vodja analitskih laborato-
rijev — starostna upokojitev; ME-
ZNER Zdenka, dokumentalist

predasna starostna upokojitev,

KOVACNICA - VRECIC Ko-
loman, inZ. org. dela, obratovo-
dja kovatnice - dosezena pokoj-
ninska doba.

VALJARNA - OGRIS Anton,
odpremnik odpadkov - doseZe-
na pokojninska doba.

JEKLOVLEK - PESICER
Stanko, Zerjavovodja - spora-
Zumno.

PE JEKLOLIVARNA - HAR-
TMAN lvan, pripravljalec orod-
ja; KRIVEC Filip, voznik vili-
carja -~ doseZena pokojninska
doba.

PE STROJI - SMRECNIK
Ivan, kljucavnitar — predcasna
starostna upokojitev; JURY An-
rej, monter — samovoljno.

PE OBDELAVA

TSD - HOVNIK Rajko, klju-
Cavnitar — sporazumno, HOR-
VAT Rozalija, rezkalec - starost-
na upokojitev.

PNEVM. STROJI - JELEN
Dominik, vodja bruSenja in rez-
kanja - pred€asna starostna upo-
kojitev.

PE TURIZEM IN DRUZB.
STANDARD - ZDOVC Slavka,
natakarica — sporazumno.

PE TEHNICNI SEKTOR

ETS - HOCEVAR Ivan, elek-
tromehanik - sporazumno.
SGV - KRAKER Marjan, mi-
Zar — Sporazumno.
TRANSPORT - GRANDA
Ivan, voznik tovornjaka - do-
sezena pokojninska doba.
EKONOMSKO-FINANC-
NI SEKTOR - KOTNIK Beno,

dipl. inZ., vodja tehnol. proizv.
inform. - sporazumno.

ORGANIZACLISKO-KAD-
ROVSKI SEKTOR - KOREN
Petra, SEDELSAK Simon - pri-
pravnika, potek pripravniStva;
PEPEVNIK Franc, spremljeva-
lec toyornega prometa; PRIS-
TOLIC Mirko, analitik — pred-
tasna  starostna  upokojitev;
BARAN Marija, cistilka - do-
seZena pokojninska doba; VI-
VOD Alenka, dipl. oec., priprav-
nik - sporazumno; KOP Dana,
DONKO Irena, KAMNIK Zde-
nka, CEBUL Romana, MOC-
NIK Danica — pripravniki, po-
tek pripravnistva.

OE Zaposlovanje

ZAHVALE

Zahvaljujem se sodelaveem v
PE Stroji za darovano cvetje in
denarno pomo¢ ob smrti moje-
ga ocela,

Franc GaSper

Sodelavcem Jeklarne se zah-
valjujem za lepo darilo, ki so mi
ga poklonili ob odhodu v pokoj.

Vsem Zelim veliko zdravja in de-
lovnih uspehov,

Avgust Vaukman

POSLEDNJI IZLET

Kombinacija je bila tudna: 45 delegatov prejSnjega delavskega sveta, Sest sindikalistov prejSnjega
izvrinega odbora in en funkcionar upravnih ur&nov za obojne. Dnevni red: placilo za opravljeno

delo v obliki dvodnevnega izleta. Trajanje: od
Stanjela, Goriskih Brd in Vrsita do

ven, Portoroza, San Marina, Ravenne, PortoroZa,
ven. Razprava: na trenutke dolgotasna, a pretezno Zivahna.

Pavze: pogosie, okrepéilni pozirki krepki, malica lahko prebavljiva. Sklepi: lepo, brez obtutka krivde
do baze, v imenu katere se je bilo treba prej §tiri leta ali dve potiti na sejah in zdaj na izletu. Konéni
sklep: nikoli vet, saj bodo po novem delegati ob koncu mandata za delo prejeli denarno nagrado.

P.S.: Pa vseeno ne vem, Ce le ni boljSe iti na izlet!

H.M.

Ob boleéi izgubi naSega
dragega oceta in dedka

MAKSA REPASA

se iskreno zahvaljujemo vsem
sorodnikom, sosedom, prijate-
llem in znancem za pomoé in
darovano cvetje, g. Zupniku za
tolazilne besede in opravljeni
obred, govorniku Feliksu Kne-
zu za poslovilne besede, godbi
Zelezarne za odigrane Zalostin-
ke, sodelaveem adjustaZe Valja-
rne ter Strojev in delov za po-
mo&, sodelaveem Jeklovlieka pa
za daroyano cvetje. Hvala vsem.
lujoci: hterka Marjana

z druzino ter sinovi Ciril,
Milan in Janez z druZinami

Ob boleti izgubi dragega
moza in otela

BRANKA ZIGICA

se najlopleje zahvaljujemo OE

Informatika za nesebitno izka-
2ano pozornost.

lujoci: Zena Danica,

hcerka Jelena in sin Jovan

z druzinama

Ob odhodu v pokoj se najlep-
Se zahvaljujem vsem sodelav-
cem kontrole Kovatnice za lepa
darila, ki mi bodo drag spomin,
§e posebej pa tov. Otu Urnautu
za prijetne poslovilne besede.

Zdravko Primozit

Ob odhodu v pokoj se iskre-
no zahvaljujem sodelavcem PE
Obdelava - TSD za lepo darilo
ter za 1zrecene poslovilne bese-
de. Vsem sodelavecem Zelim e
naprej uspesno delo ter veliko
skupnega razumevanja.

Rozalija Horvat

Nekatere fotografije v tej Ste-
vilki je izdelala Mira Cepin,
Urednistvo
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SYETO PISMO STARE ZAVEZE

PRIDIGAR

(odlomki)

Na letosnji slovenski spravi v Kolevskem Rogu je pred-
sednik predsedstva R Slovenije Milan Kugan, sicer &lan
ZKS SDP, v svojem govoru citiral Sveto pismo stare za-
veze. Najmanj zato se spodobi, da spoznamo vsaj del ci-

tiranega poglavija,

Uvodna beseda

Kaj koristi éloveku ves nje-
gov trud, trud, s katerim se mu-
¢i pod soncem? Rodovi odhaja-
jo in drugi prihajajo, zemlja pa
vedno ostaja. Sonce vzhaja in
sonce zahaja, hiti k svojemu
kraju, od koder spet vzhaja. Ve-
ter veje proti jugu in se obraca
proti severu, vrti se okrog, piha
in se vrala k svojemu kroZenju.
Vse reke te€ejo v morje in mo-
rje se ne prenapolni; v kraj, ka-
mor reke teko, tja vedno zopet
teko. Vse reciso utrudljive, bolj
nego se more dopovedati: oko
se ne nasiti z gledanjem, uho
se ne napolni s poslusanjem.
Kar je bilo, bo zopet; kar se je
zgodilo, se bo zopet zgodilo;
ni¢ ni novega pod soncem. Je
likaj, o éemer bi se reklo: »Glej,
to je novol« Zdavnaj je Ze bilo,
v vekih, ki so bili pred nami.
Ni spomina na prej$nje; tudi na
poznejSe, ki §e bodo, ne bo
spomina nanje pri tistih, ki bo-
do pozneje Ziveli.

Vse ob svojem asu

Vse ima svoj ¢as in vsak opra-
vek ima svojo uro pod nebom:
Je Cas rojstva in &as umiranja;
Cas, da se sadi in &as, da se vsa-
jeno izruva; ¢as ubijanja in Cas
ozdravljanja, ¢as podiranja in
cas zidanja.njefasjukanjain cas

smejanja, ¢as Zalovanja in ¢as
plesanja. Je fas za metanje ka-

menja in ¢as zbiranja kamenja,
¢as objemanja in ¢as, ko se
zdrZi§ objemanja. Je Cas prido-
bivanja in £as izgubljanja, &as
zbiranjain &as razmetavanja. Je
Cas trganja in ¢as §ivanja, Cas
moléanja in ¢éas govorjenja. Je
Cas ljubezni in ¢as sovrastva,
¢as vojne in ¢as miru.

KakSen dobifek ima, kdor
dela, od tega, da se trudi? Vi-
del sem opravilo, ki ga je Bog
dal ljudem, da se z njim ubada-
Jo. On dela vse lepo ob svojem
¢asu; tudi ve€nost jim je poloZil
v srce, samo da Elovek dela, ki
ga je Bog napravil, ne more do-
umeti od zaletka do konca.
Spoznal sem, da ni drugega do-
brega zanje, kakor da se vesele
in delajo dobro v svojem Zivlje-
nju. Pa tudi to, da kdo jé in pi-
jein se veseli dobrega pri vsem
svojem trudu, je dar boZji. Spo-
znal sem: vse, kar Bog dela, os-
tane na veke; nic se ne more te-
mu dodati, ni¢ od tega odvzeti
in Bog je tako storil, da bi se
ga bali. Kar je, je bilo Ze zdav-
naj: kar bo, je ze zdavnaj; Bog
privede nazaj, kar je preteklo.

Clovek je minljiv

Se nekaj sem videl pod son-
cem: na mestu pravice je tu hu-
dobija; na mestu pravi¢nosti je
tu krivica. Rekel sem v svojem
srcu: praviénega in hudobnega
bo Bog sodil, zakaj je ¢as za
vsako opravilo in za vsako de-

Janje. Rekel sem v svojem srcu:
zaradi Cloveskih otrok je tako,
da jih Bog izku$a in da vidijo,
da so sami zase Zivina, kajti
usoda ljudi je usoda Zivine, ista
za vse: kakor ta umre, tako
umrejo oni, isti dih Zivljenja
imajo vsi; Elovek nima predno-
sti pred Zivino, zakaj vse je ne-
¢imrnost. Vse gre na isti kraj;
vse Je nastalo iz prahu in vse se
vraca nazaj v prah. Kdo ve, ali
Zivljenjski dih ljudi gre navz-
gor in ali Zivljenjski dih Zivine
grenavzdolvzemljo? Tako sem
videl, da ni ni¢ boljSega, kakor
da se Clovek veseli svojih del,
ker je to njegov deleZ: in kdo
ga privede k temu, da bi videl,
kaj bo za njim?

Solze stiskanih

In zopet sem videl vse stiske,
ki se godé pod soncem: glej,
solze stiskanih in nihée jih ne
tolaZi; na strani njih tladiteljev
Je nasilje in nihée jih ne tolazi.
Tedaj sem blagroval mrtve, ki
50 ze davno umrli, bolj kakor
Zive, ki Se Zivijo, a bolj od obo-
Jjih njega, ki ga Se ni, ki 3e ni
videl zlega dejanja, ki se godi
pod soncem.

Tudi sem videl, daje ves trud
in vsa spretnost pri delu le za-
vist enega proti drugemu; tudi
to je necimrnost in obteZitev
duha. Bedak prekriZa roke in jé
svoje lasino meso. Boljsa je
pescica polna miru kakor dve
pesti polni truda in obteZitve
duha.

In Se sem videl neCimrnost
pod soncem: kdor je sam in ni-
ma tovarisa tudi nesina, ne bra-
ta; vendar ni konca vsemu nje-
govemu trudu, tudi se njegove
ol ne nasitijo bogastva, »A za
koga se trudim in si odrekam
uzZivanje?« Tudi to je netimr-
nost in hudo opravilo. Bolje je,

dasta dvakakor eden, kerimata
dobro pladilo za svoj trud. In e
eden pade, ga njegov tovari§
vzdigne; gorje enemu, ¢e pade,
pa ni drugega, da bi ga vzdignil.

Tudi ¢e dva skupaj spita, jima
je gorko; a kako se bo eden sam
ogrel? In Ce kdo napade, se ga
dva ubranita, in trojna vrvica se
ne pretrga hitro.

Boljsi je ubog, pa moder deé-
ko, kakor star in neumen kralj,
ki si ne da ved svetovati. Dober
glas je bolji ko diSavno mazi-
lo, in dan smrti je bolj5i ko dan
rojstva, Bolje je iti v hiSo Zalo-
sti, kakor iti v hiSo gostije; kajti
tam je konec vsakega cloveka,
kdor Se Zivi, si vzame to k srcu.
Boljsa je resnoba ko smeh, za-
kaj pri resnobnem obliju je
vendar srce lahko veselo. Srce
modrih je v hisi Zalosti, srce
bedakov pa v hii veselja. Bolje
je posludati grajo modrega, ka-
kor da kdo poslu3a pesem beda-
kov. Zakaj kakor prasketanje
trnja pod loncem, tak je smeh
bedaka. Tudi to je ne¢imrnost.
Zakaj prevara znori modrega
in podkupovanje pokvari srce.

Izdaja Delavski svet Zele-
zarne Ravne kot mese&nik v
nakladi 6800 izvodov. Ureja
rednifki odbor: Andreja
“ibron, Marijan Gerdej,
Marjan Kolar, dr. Tone Prat-
nekar, Sonja Smolar, Maks
Vetko, Mirko Voiner,

Uredniitvo: glavni in odgo-
vorni urednik Marjan Kolar,
novinarki Helena Merkat in

Mojca Pototnik, tajnica
Jelka Jamdek,
Tel. 21-131, uredmik inL

6753, novinarki 6304.
Tisk: Grafika Prevalje

Glasiloje po 7. 1oéki 1 odst
tlena Zakona o obdavienju
proizvodov in storitev v pro-
metu (Uradni list SFRJ, 3t
13/72), prosto platila pro-
metnega davka,




