
inform ativni M glasilo ravenskih železarj«

Leto XXVII Ravne na Koroškem, 15. oktober 1990

Iz težav
z doslednim izvajanjem ukrepov

M orda je  prav, da občasno tu ­
di spregovorim o v našem  glasi­
lu o zunanjih  vplivih, ki imajo 
najm anj tako m oč kot naše še 
vedno v celoti neprem agane kva- 
zi sam oupravne m alom arnosti.

V analizi, ki jo  je  izdelal Eko­
nom ski institut pravne fakultete, 
je  navedeno, da so v prim erjal­
nem  obdobju enega leta v po­
prečjih najbolj zaostajale cene 
m etalurgije (razen barvnih ko­
vin), saj so za celotno Jugosla­
vijo zaostale kar 36 % za pov­
prečjem skupnihjugoslovanskih 
proizvajalčevih cen. V obdobju 
enega leta so proizvajalci iz sek­
torja čm e m etalurgije povišali 
svoje cene z indeksom  454,4, 
m edtem  ko so njihovi porabniki 
uspeli povišati cene v strojegra­
dnji z indeksom  1600,6, v proiz­
vodnji električnih strojev 1356,8 
in v celotni predelavi kovin z 
jndeksom  1422,4. Upoštevati pa 
je  treba še indekse cen inputov, 
kjer je  elektrogospodarstvo do­
seglo indeks cen 1443,4. Podo­
bno je  s peskom  in ognjevzdrž- 
nim  m aterialom , pa tudi nekate­
rimi drugim i m ateriali. Zadnje 
podražitve električne energije tu 
še niso upoštevane. Ta dejstva 
so drastično vplivala na poslova­
nje našega podjetja.

V Železarni Ravne sm o zaradi 
plačilno nesposobnih kupcev v 
državi podvojili izvoz. Letos se 
gibljemo proti 75 m ilijonom  do­
larjev izvoza, in to v pretežnem  
delu izvoza izdelkov kovinske 
predelave in strojegradnje. Na 
lem sektorju pa slabi gospodarje­
nje zam rznjen tečaj dinarja.

Kupcev, ki bi blago tudi pla­
čali, je  na dom ačem  trgu čeda­
lje manj. Zato je  treba še pove­
čevati izvoz, kjer pa zaradi teča­
ja  dinarja dohodkovno nism o 
uspešni.

Tretja reč, ki nas neusm iljeno 
pritiska, je  preohrem enitev gos­
podarstva zaradi prevelike d ruž­
bene nadgradnje in porabe. Ce 
ne bo prišlo do pom em bnih  pre­
mikov, bo gospodarstvo še na­

prej slabelo. Analize in prim er­
jave, ki sm o jih  delali, kažejo na 
dejstvo, da je  jugoslovansko po­
djetje ozirom a izdelek za 25 -  
35 % več obrem enjen kot pri za- 
padnoevropskem  proizvajalcu.

Ce za izhodišče vzam em o, d a je  
produktivnost, poraba m ateria­
lov in energije ter ostalega, na 
kar im am o vpliv v podjetjih, ena­
ka kot pri uspešnih proizvajalcih 
v razvitih državah, je  naša lastna 
cena kljub tem u za tretjino ve­
čja, ker so obrem enitve, ki jih  
poberejo občina, republika in 
federacija, pač toliko višje. V 
tem  je  nem oč neto  izvoznikov, 
kar pa Železarna Ravne je. Za­
radi tega tudi m oram o v izvozu 
prodajati, če hočem o ali ne, po 
cenah, ki ne zagotavljajo akum u­
lacije. Te ugotovitve veljajo za 
kovinsko predelavo in strojegra­
dnjo, za m etalurgijo pa je  stvar 
še težja zaradi nenorm alno  viso­
kih cen pri inputih in neenake­
ga izhodiščnega stanja z ostali­

mi panogam i.
Pa vendar, poiskati m oram o 

vse m ožnosti, ki jih  še im am o, 
da izboljšam o naše poslovanje. 
Zaradi tega sm o si zadali nekate­
re naloge. N izka proizvodnja v

poletnih m esecih je  sam o potrdi­
la dejstvo, da m oram o ukrepe za 
izhod iz krize dosledno izvesti.

Brez dvom a je  osnovna nalo­
ga, da si zagotovim o dovolj na­
ročil. Naloga pa ni uresničljiva 
na dom ačem  trgu iz dveh raz­
logov: splošen padec proizvo­
dnje, ki več ne potrebuje toliko 
jekla kot prej, pa selekcija kup­
cev, saj je  neplačano blago ve­
čje zlo kot m anjša proizvodnja, 
ki pa je  prodana in plačana. Re­
šitev je  sam o večji izvoz. Tu pa 
se srečujem o s tržnim i cenam i, 
ki so često nižje kot naše lastne 
cene. Zato n im am o drugega iz­
hoda, če hočem o delati, da ne­
prestano skrbim o za stroške, da 
ne bodo takšni, da zaradi njih 
nism o konkurenčni na svetov-

St. 10

nem  trgu. Tega se še prem alo 
zavedam o, rešitev pa je  sam o, 
da proizvedem o naročeno blago 
s takšnim i stroški, da nam  še ne­
kaj ostane.

Izredno pom em bno je, da ku­
pce, ki redno plačujejo, ti pa so 
sam o v izvozu, obdržim o. To 
pa lahko dosežem o, če bom o 
izdelali kvalitetno blago v rokih, 
k ijih  kupec želi. Vsak na svojem 
področju naj dosledno upošteva 
navedena dejstva, pa se nam  ne 
bo treba bati za p rihodnost pod­
jetja, pri čem er računam o, da

bo do razbrem enitve gospodar­
stva prišlo.

Ukrepi delujejo, prvi rezultati, 
sicer skrom ni, se kažejo. N ada­
ljevati pa m oram o še energične- 
je  in dosledneje. Lastno znanje, 
ki ga bom o uveljavili pri delu, 
je  edini pravi porok za uspeh.

Pred nami je  ena najpom em b­
nejših nalog, ki bo prava preiz­
kušnja naše zrelosti, da bom o 
znali in uspeli poiskati prave ka­
dre za najodgovornejša dela v 
podjetju. Vsekakor take kadre 
imam o. V m nogih okoljih jih  
še nočem o poiskati. Bojimo se 
zam er, pa s tem  škodujem o se­
bi in podjetju.

Mag. Jože Žunec, 
predsednik poslovodnega 

odbora
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IZ DELA SINDIKATA
ALI STARA PRAVILA IGRE 

V SVOBODNEM SINDIKATU?
Zveza svobodnih sindikatov 

Slovenije, ki im a uradno regis­
triranih okoli 400 tisoč članov, 
od tega v Železarni Ravne en od ­
stotek, je  bila v začetku septem ­
bra zaradi napovedane in nato 
preklicane splošne stavke za 10. 
septem ber v središču medijske 
pozornosti. Stavka je  bila tako 
povod, da se je  o tej delavski 
organizaciji po m arčevskem  us­
tanovitvenem  kongresu spet raz­
m išljalo in pisalo, še toliko več 
in laže, ker je  za novim  sindi­
katom bilo že tudi neko o bdob­
je dela.

Več kot pozitivnega je  bilo o 
svobodnem  sindikatu zapisano 
negativnega; dobil si lahko celo 
občutek, da so dobro o njem  pi­
sali le sindikalisti sami in tisti, 
ki so dolžni pisati tako, druga 
peresa so bila ostra, kritična. La­
hko da zato, ker nova vloga svo­
bodnega sindikata še ni natanč­

no opredeljena in  sindikat sam 
n im a dovolj prepričljivih argu­
m entov, da bi očitke zavračal.

Res, vloga, m etode dela, sred­
stva, skratka pravila igre, kakšne 
so pravzaprav te postavke pri 
novem , svobodnem  sindikatu?

Če pogledam o nazaj, so bila 
stara pravila naslednja: sindikat 
se je  kot zaščitnik vsega delavs­
kega razreda s sredstvi, kot so 
bila opozarjanja, m alo kasneje 
zahteve in grožnje ter pred le­
tom , dvem a še stavke, boril za 
pravice delavcev. Kako in koliko 
se m u je  bilo v tistih, dobrih 
časih za delavce sploh treba bo­
riti, je  vprašanje, kot je  vpraša­
nje tudi, koliko se je  sploh lahko 
boril. Saj vem o, da je  bil stari 
sindikat označen kot zlizan z 
vladajočo strukturo, in da so, kot 
je  bilo nekje zapisano, včasih tis­
tim  sindikalistom , ki so mislili 
s svojo glavo, glave rezali.
G lede stavke:

-  Vsa desetletja po vojni je  bil 
sindikat orodje in transmisija 
partije in vsa desetletja je  bil s 
partijo vred nasprotnik stavk.

-  Zaradi stavke v železarni 1. 
1978 je  m oral oditi direktor Fa­
le, ^postavljena pa sta bila Kacl 
in Žagar.

In kako je  danes? Besede: 
opozarjam o, zahtevam o, terja­
m o, nočem o, pozivam o so še 
vedno redni sestavni del sindi­
kalističnega besednjaka, grožnja 
s stavko prav tako skrajno sred­
stvo boja. Pojavljajo pa se tudi 
nove besede, kot sta strpni pogo­
vor, sprava in človek lahko celo 
v sam em  sindikalnem  časopisu 
Delavska enotnost prebere »Vla­
da naj se končno spravi z delav­
cem«. Če torej današnje repu­
bliško vodstvo sindikata (edina 
garnitura, ki je  na položaju še 
iz časov enostrankarskega sis­
tem a), govori o spravi vlade z 
delavci (vlada pa vlada 100 in še 
nekaj dni), potem  je  to sprene­
vedanje pa nič drugega, saj je  kri­
zo povzročila politika prejšnjih 
desetletij, ki jo  je  sindikat pod­
piral ali pa proti njej vsaj ni črh­
nil. Sedaj seveda nastopi še vpra­
šanje, ali delavec sploh po trebu­
je  z vlado spravljen sindikat? Če 
ne bo konfliktov, čem u posred­
nik? -  Toda tako enostavne stva­
ri gotovo niso.

F ra n jo  K o c e n , p o d p re d s e d n ik  
S v o b o d n e g a  s in d ik a ta  v ž e le z a r ­
n i, je ,  k o  s m o  ga  v p ra š a li ,  k a ­
te re  m is li ,  d a  so  la h k o  n o v e  m e ­
to d e  in  n o v i n a č in i  d e la  s in d i­
k a ta , o p o z o r i l  n a  k o n t ro ln o  f u n ­
kc ijo  s in d ik a ta .  K o t j e  p o d p is a ­
n a  s p lo š n a  k o le k tiv n a  p o g o d b a  
z a  g o s p o d a r s tv o ,  in  k o t b o d o  
s č a s o m a  p a n o ž n e ,  b o d o  p o d p i­
s a n e  tu d i k o le k tiv n e  p o g o d b e  v 
p o d je tjih . V  n jih  b o d o  n a ta n č n o  
d o lo č e n a  p ra v ila  ig re . Č e  j ih  k a ­
te ra  o d  p o d p is n ic  n e  b o  s p o š to ­
v a la , v e m o , k a k šn e  so  p o ti  -  
tu d i  s o d n e  p o ti so  v m e s .

T o d a  - p o v e d a n o  je  v re d n o  
p re m is le k a , ka jti tu  n e  g re  p o z a ­
b iti, d a  p o  n o v i z a k o n o d a j i  d i ­
re k to rj i p r id o b iv a jo  p ra v ic e , f u n ­
k c io n a rji  s v o b o d n e g a  s in d ik a ta  
pa  so , p o e n o s ta v l je n o  re č e n o , še 
v e d n o  p la č an i p ra v  o d  teh  d ir e k ­
to rjev . M is li te , d a  b o  d ire k to r  
g le d a l p o d  sv o jo  s tre h o  lju d i, ki 
m u  b o d o  d e la li  k o n tra  in  ga to ­
žili?  G o to v o  ne. V  U n io r ju  v 
Z re č a h  je  d ire k to r  ž e  sk u ša l u k i ­
n it i  v se  s in d ik a te  in  tu d i p ri n a s  
se  s liš i, d a  če  m is li s in d ik a t  d e ­
la ti p ro ti  p o litik i p o d je tja , ga  ni 
treb a .

Kaj p o  v se m  te m  p re o s ta n e  
d e la v c u ?  S p lo h , k e r  tu d i  n e k o č  
v e lja v n e  s a m o u m e v n o s t i  k o t 
n p r. ta le , z a p is a n a  v D E : » D e ­
lav ec  n e  z a h te v a  v e lik o . H o č e  
im e ti le d e lo  in p la č ilo  za  to  d e ­
lo , d a  b o  z a g o to v lje n  n jeg o v  o b ­
s to j in  d a  n je g o v i o tro c i  n e  b o d o  
la č n i. S a m o  to  in  n ič  več. P ra ­
v ice , d a  si to  iz b o r i ,  pa  m u  n ih ­
če  n e  m o re  v ze ti. T u d i  lju d s k a  
in  n a  d e m o k ra t ič n ih  v o litv a h  iz ­
v o lje n a  o b la s t  n e «  -  n is o  več 
p re p rič ljiv e . K aj s p lo h  je  še  to

p ra v ic a  d o  d e la , če  la h k o  d a ­
n e s  v sak  t re n u te k  o s ta n e š  b re z  
d e la?

H e le n a  M erk ač

SPECIALNA JEKLARNA OBRATUJE

Brez velikega otvoritvenega pom pa je  v začetku septem bra stekla proizvodnja v specialni jeklarni, 
točneje na vakuum ski indukcijski peči z vo lum nom  lonca 240 1, ki om ogoča istočasno pretalitev in 
izdelavo le do 2000 kg zlitine. Najprej so pod m entorstvom  nem škega dobavitelja naredili pet prev­
zem nih šarž, nato pa še takoj 10 naslednjih, že po naročilu kupcev. Sledil je  prvi pregled lonca, 
prvič prej, kot bodo pregledi obvezni kasneje.

Kot je  povedal vodja tega novega obrata dipl. inž. Andrej Lesnik, so zaenkrat z delovanjem  za­
dovoljni, poudaril pa je  posebnost te novosti v železarni. Delo nam reč zahteva izredno natančnost 
na vsakem  koraku, predvsem  pa tudi stalno učenje oz. nadaljnje spoznavanje novitete, ker je  tako 
drugačna in zahtevna. »Če so nam  prve šarže uspele, še ni rečeno, da sm o specialisti, zdaj potrebu­
jem o  predvsem  čas«, pravi Lesnik, »realno ponudbo  bom o lahko imeli šele na osnovi temeljitih 
analiz šarž.«

Za zdaj je  v specialni jeklarni zaposlenih 8 tehnikov, delajo pa na dve izmeni.
Več bom o o delu specialne jeklarne še pisali.

H.M.
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V krizi se bo samoupravljanje prelevilo
Pogovor s predsednikom delavskega sveta

Mirko Vošner, dipl. inž. varstva pri delu, se je  zaposlil v Železar­
ni Ravne leta 1981 v službi za VPD, po lanski reorganizaciji je po­
sta! vodja oddelka za zdravstvo in socialno varstvo v Organizacij- 
sko-kadrovskem sektorju. Nekaj zaradi narave svojega dela -  je 
veliko na terenu -  nekaj zaradi svojega značaja -  je zelo komuni­
kativen in, kot sam pravi, rad prisluhne ljudem -  si je  kmalu prido­
bil zaupanje v ožjem in širšem delovnem okolju, kar je pomenilo 
vrsto različnih samoupravnih funkcij. Član delavskega sveta žele­
zarne je štiri leta, drugo leto je njegov predsednik. Za pogovor smo 
ga naprosili v času, ko nam gre za biti ali ne biti, ko mora organ, 
ki ga vodi, sprejemati za delavce tudi neljube ukrepe in ko nekateri 
odkrito zvonijo samoupravljanju kot krivcu za današnje gospodar­
ske težave.

»Kako ocenjuješ možnosti sa­
moupravljanja in vlogo delav­
skega sveta v tako zaostrenih go­
spodarskih razmerah, kakršne 
pestijo železarno danes?«

»M enim , da ni naključje, da 
najin pogovor poteka tik pred 
obletnico sam oupravljanja v Že­
lezarni Ravne, pred 9. septem ­
brom . Ta datum  je  zapisan na in­
gotu ob vhodu v železarno in, 
četudi bi se vse sprem enilo, bo 
ostal kot spom in na desetletja ve­
likanskega razvoja in uspehov 
ravenske železarne, ne glede na 
vse drugo, kar je  to obdobje pri­
neslo s seboj. Vsekakor so pri­
dobitve nesporne, to vedo pove­
dati vsi naši starejši in že upo­
kojeni delavci, ki se še spom i­
njajo, kakšne delovne razm ere 
so bile v železarni pred vojno in 
po nji. Zato čutim  veliko odgo­
vornost do svojih predhodnikov. 
M orda se resnično približuje ko­
nec sam oupravljanja. Vendar ne 
tistega, kakršno je  bilo prvotno 
zamišljeno. Tisto se bo m ogoče 
šele pričelo. M enim , da sm o 
pred začetkom  upravljanja de­
lavcev v skladu z deležem , ki 
ga imajo v podjetju, tega pa bo 
seveda treba šele ovrednotiti.«

»Odkar vodiš delavski svet, se 
je v železarni veliko spremenilo. 
Kako se to kaže na delavskem 
svetu podjetja?«

»Na sam ih sejah ni opaziti bis­
tvenih sprem em b. Z delegati 
vred pa občutim  večjo odgovor­
nost pri sprejem anju sklepov, saj 
je delavski svet zdaj edini organ 
v železarni, ki sprejem a odločit­
ve v im enu vseh delavcev.«

»Po novi zakonodaji so v po­
djetju trije vrhovi upravljanja: 
poslovodni odbor, sindikat in 
delavski svet. Kakšno je razmer­
je med njimi?«

»Vsi trije imajo pom em bno 
vlogo. Razmerja se seveda spre­
minjajo v skladu z zakonodajo. 
M enim, d a je  sindikat veliko pri­
dobil s kolektivno pogodbo, s 
katero sm o prišli na začetek pre­
lom nice v upravljanju podjetij. 
Za poslovodni odbor pa velja 
reči, da po dopolnitvah Zakona 
o podjetjih ne bo več kolektiv­
nega poslovodnega organa. Bo 
le direktor z vsemi pristojnost­
mi, ki om ogočajo učinkovito vo­

denje podjetja. Delavski svet je 
organ, ki naj bi m u odgovarjali 
poslovodni delavci. T e je  -  letos 
prvič -  izvolil s tajnim  glasova­
njem.«

»Vendar delavski svet spreje­
ma sklepe, ki jih predlaga po­
slovodni odbor.«

»Res gre večinom a za potrje­
vanje odločitev, ki jih  pripravi 
predlagatelj, to pa je  poslovodni 
odbor. Ker predlogi večinom a 
niso pripravljeni v variantah, ne 
gre za odločanje v klasičnem 
sm islu, zaradi česar nosi predla­
gatelj večjo odgovornost. Kljub 
tem u m enim , da so odločitve 
kvalitetne, saj so predlogi stro­
kovno pretehtani in preverjeni, 
kar velja predvsem  za novi pra­
vilnik o plačah.«

»Meniš, da so delegati seda­
njega mandata usposobljeni za 
resnično odgovorno odločanje?«

»Izobrazbeni nivo delegatov 
je na dovolj visoki ravni. Ne 
m orem o tudi m im o dejstva, da 
so bili izbrani s tajnim  glasova­
njem in na odprtih listah in im a­
jo torej vsi zaupanje v svojem 
delovnem  okolju. To pa je za 
sam oupravljanje velik kvaliteten 
premik.

Vendar sm o od teh delegatov 
m ogoče vsi preveč pričakovali. 
V času, ko se pripravljamo na 
prestrukturiranje podjetja, je  te­
ža odločanja velika. Pri tem je 
opaziti, da nekateri delegati od ­
ločajo bolj pod vplivom pripad­
nosti svoji OE, m anj pa kot pred­
stavniki podjetja kot celote. Vse­
kakor je  velika angažiranost de­
legatov iz posam eznih OE dob­
rodošla, škoda je  le, da so dis­
kusije večkrat nekonstruktivne, 
m im o konkretne vsebine ali pre- 
splošne, da bi om ogočale obli­
kovanje sklepov, ki bi imeli ve­
činsko podporo, saj soglasnega 
sprejem anja sklepov skoraj ni 
več. Odločanje otežuje tudi veli­
ka odsotnost na sejah.«

»Nekateri menijo, da so dnev­
ni redi sej delavskega sveta pre­
obširni in prenaporni, tudi zato, 
ker mora delavski svet odločati 
o čisto strokovnih vprašanjih.«

»Res so precej obširni, čeprav 
sm o delo tega organa m očno ra­
cionalizirali, veliko stvari so pre­
vzeli odbori. Kljub tem u ostaja

delavskemu svetu še precej od ­
ločitev strokovne narave, pred­
vsem finančnih. U pam , da bodo 
v prihodnje prešle v roke pri­
stojnih strokovnih služb, ki so 
dejansko zanje odgovorne že 
zdaj, delegatom  delavskega sve­
ta pa bo ostalo odločanje o glo­
balnih, strateško pom em bnih 
vprašanjih podjetja.«

»Kakovost odločanja je v veli­
ki meri odvisna od tega, kako je  
pripravljeno gradivo. Kako oce­
njuješ sodelovanje strokovnih 
služb z delavskim svetom?«

»M enim , da se delavci v stro­
kovnih službah trudijo, da pri­
pravljajo pretehtane predloge in 
so vedno pripravljeni dajati še 
dodatna pojasnila. Večkrat se 
zgodi, da se predlogi od prvotne 
zasnove do končne oblike precej 
sprem enijo, m arsikdaj to nare­
kujejo aktualne razm ere. Ker se 
predlogi prediskutirajo le v ozkih 
krogih, je  težko predvideti posle­
dice.«

»Včasih se šele na seji delav­
skega sveta izkaže, da predlogi 
niso najbolje pripravljeni ali 
sprejemljivi za delegate.«

»To se ne bi dogajalo, ko bi 
delovale delegacije, nekakšni de­
legatski klubi, in bi imeli delega­
ti m ožnost, da se pred sejo po­
svetujejo. Tedaj bi delegati tudi 
laže in pravočasno oblikovali 
predloge in pobude, ki so vedno 
dobrodošle.«

»Kako se kot predsednik pri­
pravljaš na seje delavskega sve­
ta?«

»Gradivo vedno preštudiram , 
nato iščem dodatna pojasnila in 
razčiščujem dilem e na strokov­
nih službah ter pri predlagatelju. 
Moram reči, da so mi vedno in 
povsod odprta vrata. Vseeno bi 
bilo dobro, ko bi imel ob sebi 
še povsem  nevtralno strokovno 
službo, nekakšen kontroling, da 
bi mi problem atiko pom agal kri­
tično osvetliti z vseh plati, in da 
bi se s skupinam i delegatov lah­
ko sestal že pred sejo, s čim er bi

se izognili zapletom  pred celot­
nim avditorjem. Vendar tedaj 
svoje funkcije ne bi m ogel oprav­
ljati neprofesionalno.«

»Kako meniš, da se bo samo­
upravljanje razvijalo v prihod­
nje?«

»G otovo je, da bodo delavci 
tudi v prihodnje sodelovali v up­
ravljanju podjetja, to je zgodo­
vinsko pridobljena dolžnost in 
pravica. Kakšne bodo oblike te­
ga upravljanja in kolikšen bo de­
lež delavcev v njem , je  še tež­
ko reči, veliko je  odvisno od te­
ga, kako bom o v naši družbi 
razčistili vprašanje lastnine.«

»Kako se počutiš, kadar mora 
delavski svet sprejemati ukrepe, 
ki so uperjeni proti delavcem, 
kot je bil npr. sklep o prisilnih 
dopustih?«

»Sklep, ki sm o ga sprejeli na 
seji avgusta, je treba razum eti 
kot naš skupni prispevek za iz­
hod iz težkega položaja, ki se naj 
bi ga -  tudi z njegovo pom oč­
jo  -  zavedli prav vsi zaposleni 
in v skladu s tem sprem enili svoj 
odnos do dela ter izboljšali de­
lovno in tehnološko disciplino v 
železarni. Skupaj s poslovodnim  
odborom  upam , da se bo v času 
zm anjšane prisotnosti na delu 
zaustavilo slabšanje proizvodne 
in finančne situacije v železarni 
in da se nam  bo  končno zače­
la odpirati perspektiva prihod­
njega razvoja. Ta vodi gotovo 
skozi prestrukturiranje proiz­
vodnje in novo organizacijo 
podjetja, pri čem er pa ne bom o 
smeli zanem ariti dosedanjega 
razvoja železarne in prednosti, 
ki jih prinaša združenost m eta­
lurgije in m ehanske predelave. 
Četudi se bodo izoblikovala sa­
m ostojna m anjša podjetja, jih  bo 
morala povezovati skupna, krov­
na organizacija, ki bo om ogoča­
la polno izrabo teh prednosti.«

»Hvala za pogovor!«

Mojca Potočnik



4 I N F O R M A T I V N I  F U Ž I N A R št. 10/1990

Slabo, slabše -  avgust
Plan  skupne p roizvodnje  sm o v 

avgustu dosegli 38,4 odst., v kum u- 
lativi 72,2 odst. Za 6432 ton  p roda­
nih  izdelkov sm o iztržili 155,9 m ili­
jo n a  d in, kar je  v poprečju  24,24 
din /kg . O d tega sm o prodali na  do ­
m ačem  trgu 41697,6 ton  ali za 92,9 
m ilijona d in, izvozili pa sm o
1.734,2 ton  ali za 63,0 m ilijonov 
din, kar znaša  prek 5,7 m ilijona $.

NAJNIŽJA sk u p n a
PROIZVODNJA V ZADNJEM 

ČASU
O b m ajhn ih  p o trebah  surovega je ­

kla v predelavi so v Jeklarni dosegli 
predvideni p lan  le  31,7 odst. K er od 
rem on ta  b loom inga ni bilo večjih 
potreb  po jek lu , 25 t  E O P sploh  ni 
obratovala, 4 0 1 peči pa po  končanem  
rem on tu  tud i niso pognali. Ves po­
treben  vložek je  bil skozi cel m esec 
v zadovoljivih količinah.

K ot je  b ilo  glede na znana  n a ro ­
čila in rem o n t težke proge pričakova­
ti, predvideni p lan  v M iljam i ni bil 
dosežen. R azdrobljen  p rogram  in 
velik delež visoko leg iranih  jeke l je  
zahteval tud i večjo specifično po ra­
bo  energije na to n o  proizvodnje.

G lavni vzrok nedosegan ja  p lana  v 
K ovačnici je  v pom anjkan ju  us trez ­
n ih  naročil te r težav  z okvaram i p o ­
sam eznih  agregatov. D ostava šarz iz 
jek la rne  je  p o tekala  zadovoljivo, ne ­
uspela proizvodnja je  v m ejah  n o r­
m ale. O b skrom nih  naročilih  je  velik 
p rob lem  še v tem , da so le-ta asorti- 
m entsko zelo  razdrob ljena te r po 
agregatih enostransko  zasedena.

Tako nizko to n ažn o  proizvodnjo  
kot v avgustu so dosegli v Jeklovleku 
zadnjič p re d  več kot petim i leti, ko 
še ni bilo novega lušcilnega stroja. 
Vzrok za le 33,0 odst. doseženo  p ro ­
izvodnjo je  v pom anjkan ju  naročil 
in v okvari nekaterih  strojev. P redvi­
deni p lan  je  bil dosežen: pri vleče- 
n em je k lu 2 6 ,9 o d s t.,  lu ščen em jek lu  
25,5 o dst., b ru šen em jek lu 7 1 ,7  odst. 
in vlečeni žici 10,1 odst.

V PE  Jek lo livam a še vedno  ni do ­
volj naročil. P redvideni plan je  bil 
dosežen  54,2 odst.

V PE  Stroji so p lan  dosegli 57,6 
odst. Vzrok je  predvsem  v pom an j­
kanju naročil za obdelane  ulitke in 
odkovke te r  ustavitev dobave stiskal­
n ic  za Sovjetsko zvezo.

O d obdelovaln ih  obra tov  so plan 
dosegli le v O rodjarn i, saj so im eli 
dovolj u s trezn ih  naročil. P roizvod­
n jo  nožev  so m otile  okvare strojev 
ter večje o dso tnosti z dela (bo ln iš­
ke in dopusti). V Pnevm atiki so sku­
paj z izdelki razn ih  d rugih  delov 
p lan  presegli za 9,7 odst. V  Vzme- 
tam i so konec m eseca spet pričeli 
z red n im  delom . K er pa je  ciklus 
proizvodnje daljši kot 10 dni, je  p ro ­
izvodnja ostala  le na  dosežen ih  11,4 
odst.

Zelo  uspešni so bili v PE A rm atu­
re: predvideni p lan  so presegli za
11,2 odst., kum ulativa  se jim  je  tako 
povečala na  103,8 odst.

SLABA PRODAJA NA 
DOMAČEM TRGU

Vzrok za slabo doseganje plana 
prodaje v Valjarni je  treba iskati v 
rem o n tu  težke proge te r razdroblje­
nosti pro izvodnega program a. V K o­
vačnici prim anjkuje naročil pred­
vsem  za u topne  odkovke. Zelo  m alo  
so prodali tudi v Jeklovleku; vzroki 
so v zasto jih  na b ru siln em  stroju in 
s labem  aso rtim en tu  b rušenega je ­
kla, pri žici pa o bču tno  p rim anjku­
je  naročil.

V  P E  Jek lo livam a je  še  vedno ve­
liko pom anjkan je  naročil, kar bo 
veljalo še za nekaj nasledn jih  m ese ­
cev. A  kljub tem u  pri nekaterih  
m anjših  pozicijah zam ujajo  z dobav ­
nim i roki.

Zaradi pom anjkanja  naročil o b d e ­
lan ih  odkovkov in u litkov te r slabe 
s truk tu re  sprejetih  naročil v PE  S tro­
ji ne  dosegajo svojega plana. N a­
ročila so zm anjšali p redvsen jnajveč- 
ji kupci kot IN A  Zagreb in Železar­
na Sisak.

V  PE  O bdelava se je  p lanu  zelo 
približala O rodjarna, pom anjkanje 
naročil na dom ačem  trgu so n ado ­
m estili z izvozom . N oži p lana n iso  
dosegli zarad i velikega izpada delov­

n ih  u r, delno  pa je  prišlo  do izpada 
p ro izvodnje na stro jih  za brušenje. 
U padanje po treb  po pnevm atičn ih  
strojih  so v Pnevm atik i nadoknadili 
z opravljanjem  storitev  in  raznim i 
drugim i deli. V zm etam a je  ponov­
no pričela obratovati 20.8.

M anjšo  prodajo  so v PE  A rm atu ­
re pokrili z izvozom . E nak  tren d  po ­
rabe na  dom ačem  trgu je  treba  p ri­
čakovati vse do  konca leta.

NABAVA
V avgustu sm o im eli tako kot že 

v prejšn jih  m esecih  p roblem e z o s­
krbo kem ikalij in  tesn il zaradi nete- 
kočega poravnavanja obveznosti d o ­
baviteljem  teh  m aterialov. T udi pri 
oskrbi z ognjevzdržnim i m ateriali se 
situacija zaostru je, saj ne  priznava­
m o dobaviteljem  zadnjega povišanja 
cen. T udi dobavitelji kokil, lijakov, 
plošč in ferolegur nas že opozarja­
jo , da n am  bodo ustavili dobave, če 
ne b om o  redneje poravnavali obvez­
nosti. K ljub naveden i problem atik i 
je  bila pro izvodnja sp ro tno  oskrbo­
vana s p o trebn im i m ateriali. O b m o ­
rebitn i večji porabi in  zn ižan ju  na­
bavne cene starega železa lahko pri­
čakujem o večje p rob lem e pri oskrbi.

R azen povečanja cen  energije za 
24 odst. večjih sp rem em b cen v av­
gustu  n i bilo. P ričakuje pa se, da 
bodo cene v nasledn jih  m esecih  p ri­
čele zopet hitreje naraščati.

G iban je  zalog reprom ateria lov  je  
ugodno in tudi v avgustu se n ad a ­
ljuje tren d  upadan ja. Tako so zaloge 
v zelezam i v prim erjavi z začetkom  
leta m anjše  za 13 odst., zaloge ko­
m erciale pa celo 22 odst.

UVOZ MANJŠI
Zaradi zm anjšan ja  pro izvodnje je  

b ila  tud i nabava uvoznega m ateria la  
v avgustu m anjša. R ealizacija je  po­
tekala z d irektnim i nakupi (s plačili 
prek poslovne banke v inozem stvu) 
in le m anjši del po dolgoročnih  
kooperacijskih pogodbah. S plačili v 
inozem stvu  skupaj v višini prek 8

m io d in  sm o v tem  m esecu porav­
nali le najbolj stare in kritične ob­
veznosti a o  inozem skih  partneriev. 
Se v edno pa  dolgujem o inozem skim  
dobaviteljem  prek 13,8 m io  d in  za 
že realiz iran  uvoz.

Treba pa je  poudariti, da so v že­
lezarni le m in im alne  zaloge A m a­
terialov, ki zagotavljajo le kratkoroč­
no n em oteno  proizvodnjo, ne pa tu ­
di za ko n tin u iran o  po lno  proizvo­
dnjo.

IZVOZ
E den od  vzrokov za nizko dose­

ganje p lana izvoza v PE  M etalurgi­
ja  so začasno ustavljene dobave fir­
mi SM I. Te dobave so zopet v teku, 
zato  pričakujem o v septem bru  višji 
odsto tek  doseganja plana.

P lan v PE  Jeklo livam a je  bil ko­
ličinsko in vrednostno  presežen , si­
cer pa še vedno prim anjkuje naro­
čil.

V  P E  Stroji je  bil zaradi nepred­
videnih pro izvodnih  problem ov pri 
izdelavi stiskalnic za Italijo in H o­
landijo  p lan  dosežen  le 56,7 odst. 
Pri ulitk ih  je  prišlo do  kasnitve vlož­
ka, za odkovke pa v avgustu ni bilo 
naročil.

Od obdelovaln ih  obratov  so plan 
presegli v O rodjarn i, N ožih  in Pnev­
matiki. V  V zm etarni nim tyo dovolj 
naročil. P lan je  bil p resežen  tudi v 
PE  A rm ature.

IZKORISTEK
DELOVNEGACASA

V avgustu je  bil delovni čas izko­
riščen 63,83 odst., odsotnosti pa so 
znašale 36,17 odst. in  so b ile raz­
deljene takole:

- letni dopust 28 ,01%
izredno plačani dopust 0,34 %
službena  potovanja 0,16 %
bolezni 6,44 %
druge plačane odsot. 1,06 %
neplačane odso tnosti 0 ,1 6 %

Skupaj 36 ,17%

U re v podaljšanem  delovnem  ča­
su so znašale 0,54 odst. ali 6.028 ur, 
kar jc  za 0,44 odst. m anj kot v ju - 
liju. Tokrat so im eli največ nadu r v 
T urizm u in d ružbenem  standardu  
3.72 odst., v PE Stroji 2,09 odst., 
sledijo za 1,28 odst. O rodjarna in 
S tro jno-gradbeno vzdrževanje. T ra­
nsport 1,19 odst., Ind. noži 1,04 
odst.

O D D E L E K  
P O S L O V N A  ENOT A

OD S T O T K I  D O S E G A N J A  N A Č R T O V A N E  P R O I Z V O D N J E

S K U P N A
P R O I Z V O D N J A

t o n
OD P R E MA

t o n

F AKT URI RANA
R E A L I Z A C I J A

d i n
I Z V O Z

$

I Z V O Z
d i n

DOMAČI TRG 
d i n

a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v q u s t z b i r

J E K L A R N A 3 1 , 7 7 3 , 0

V A L J A R N A 3 5 , 1 6 9 , 8 4 5 , 8 6 9 , 5 5 4 ,  1 6 9 , 8 6 5 , 1 6 1 , 4 5 8 , 9 5 8 , 7 5 2 , 0 7 4 , 5

K O V A Č N I C A 7 4 .  1 9 1 , 5 ' 9 5 , 4 8 4 , 6 9 6 , 2 6 7 , 4 1 2 4 , 4 6 1 . 3 1 2 0 , 0 8 7 . 0 9 3 . 7
J E K L O V L E K 3 3 , 0 5 6 , 4 3 4 , 7 5 5 , 1 4 9 ,  3 5 6 , 1 . 8 8 , 9 5 6 , 4 8 1 , 0 5 3 , 8 4 4 , 3 5 6 , 5
P  E M E T A L U R G I J A 3 6 , 2 7 2 , 1 5 0 ,  1 7 2 . 6 5 9 , 3 7 2 . 8 6 8 . 4 6 6 ,  5 6 1 , 9 6 3 , 7 5 8 , 5 7 5 . 4
P E J E K L O L I V A R N A 5 4 , 2 6 0 , 4 4 9 , 9 4 4 , 7 6 1 , 4 5 0 , 4 1 4 7 , 7 8 7 , 8 1 3 2 , 7 8 3 , 8 4 3 . 0 ; ! . >
P E S TROJ I 5 7 , 6 9 4 , b 7 4 , 3 9 1 , 4 8 1 . 6 7 4 . 1 9 2 . 2 ' . 7 3 , 0 7 9 . 8 7 5 . 5
N A M E N S K A  P R O I Z V O D . 7 5 , 1 9 0 , 2 8 9 , 7 1 1 6 , 2 7 7 , 7 1 2 1 , 8 8 0 , 2 1 3 9 , 3 7 1 , 7 1 3 4 , 5 1 2 1 , 6 2 9 , 9
O R O D J A R N A 1 0 8 , 0 9 4 , 4 1 1 8 , 4 1 0 1 , 4 1 0 3 , 6 8 5 , 4 4 4 7 , 3 2 0 0 , 8 4 0 4  , 6 1 8 7 , 2 6 8 , 9 7 3 , 7
-  N O Ž I ,  B R Z O R E Z .  O R O D . 8 3 , 5 7 9 , 8 8 1 , 9 7 6 , 9 7 9 , 2 7 4 , 8 1 2 3 . 4 1 1 8 , 6 1 1 1 . 2 1 1 3 . 5 6 4 .  3 5 6 . 8
-  GR E DI C E 2 2 4 , 9 1 4 3 , 3 - - - - - - - - -
I N D U S T R I J S K I  N O Ž I 1 4 1 , 8 1 0 6 , 5 8 2 ,  1 7 7 , 9 8 0 , 7 7 5 , 7 1 2 4 , 4 1 1 9 , 4 1 1 2 , 1 1 1 4 , 3 6 6 , 2 5 7 , 9
P N E V M A T .  STROJ I 5 2 , 8 6 3 , 4 6 0 ,  1 6 0 , 5 8 7 , 9 7 6 , 2 2 2 7 , 9 1 2 7 , 9 2 0 4 , 9 1 2 1 , 4 8 4 , 0 7 4 . 6
V Z M E T A R N A 1 1 , 4 7 3 . 4 1 1 , 0 7 4 , 4 ■ 9 1 . 2 9 1 . 6 1 0 8 . 8 8 0 . 7 1 0 3 . 2 7 , 3 8 9 , 8
K A L I L N I C A - - - - 1 2 2 , 1 1 1 1 , 6 - - - - 1 2 2 , 1 1 1 1 , 6

P  E OBD E L A V A 6 6 , 4 8 9 , 1 4 8 , 0 8 6 , 6 7 5 . 2 9 9 . 0 1 3 6 , 8 8 4 . 2 1 3 1 . 9 6 6 . 9 6 8 . 5
P  E AR MAT UR E 1 1 1 , 2 1 0 3 , 8 1 0 1 , 5 1 0 2 , 0 1 0 9 , 3 1 0 4 , 3 1 4  3 , 8 1 2 8 ,  1 1 2 9 , 7 1 2 2 , 7 7 5 , 9 7 4 , 1

S TORI TVE D R UGI H _ _ _ - 5 5 ,  1 1 1 9 , 7 _ _ _ 5 5 , 1 . 1 9 , 6

S K U P A J  P O D J E T J E 3 8 , 4 7 2 , 2 5 1 , 1 7 2 , 1 6 5 , 8 7.7_z_L_ 9 0 , 9 9 3 , 7 8 1 , 8

ootTl 5 8 ,  1 j j - i - _

O H M U :  PNEVMATIČNI STROJI SO SKUPAJ Z RAZNIMI DELI IZDELALI 109,7 » SKUPNE PROIZVODNJE.
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OSKRBA Z ENERGIJO 
V AVGUSTU 1990

V avgustu so bile nabavne cene energentov enake kot v juliju , le 
elektro energija se je  podražila za 24 %, nova cena pa velja od 24. 
avgusta dalje in na  skupne stroške porabljene energije še ne  bo bist­
veno vplivala. Skupni stroški porabljene energije v železarni zna­
šajo za avgust 18,7 m ilijona din. V  prim eijavi s prejšnjim i meseci 
upadajo, vendar ne  zaradi racionalnejše porabe, am pak zaradi znat­
no nižje proizvodnje Stroški energije na  tono  skupne proizvodnje 
znašajo v avgustu 1.134,79 d in /to n o , n a  tono  prodane robe pa že 
3.008,58 din. To je  velik porast glede na  prejšnje mesece, ko so se 
gibali okrog dva tisoč d in /tono .

D obava prim arnih  energentov je  bila v avgustu redna, enako tudi 
proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnim i energenti.

Nekaj težav je  bilo pri oskrbi s pitno vodo zaradi puščanja do­
trajanega cevovoda ob ju žn em  delu čistilnice, ki bi ga nu jno  m orali 
zamenjati.

Za norm alno oskrbo porabnikov s kisikom  sm o nabavili iz T o­
varne dušika Ruše 45.210 kg tega plina, kar je  11,2 % od skupne 
porabe v avgustu. Tekočega dušika sm o nabavili 178 m 3n.

Zbrali sm o 5.000 1 odpadnega olja, ki ga pokurim o na kotlih ali 
ogrevnih pečeh, od tega je  2.700 1 odpadnega olja pripeljanega od 
naprave za cepljenje emulzij (predelano 114.900 1 odpadne em ulzi­
je). V avgustu sm o z destilacijo pridobili 270 1 nitro razredčila.

Poleg oskrbe z energenti sm o izvajali na  energetskih napravah 
in postrojih planirane preventivne preglede in tekoče vzdrževanje 
za nem oteno obratovanje teh  naprav.

Iz primerjave specifičnih porab energije na  proizvodnjo je  razvid­
no, da je  bila glede na  skupno proizvodnjo v avgustu za 29 °/o višja 
kot v juliju  1990. V primerjavi na skupno proizvodnjo, doseženo v 
avgustu 89 in avgustu 90, pa kar za 82 % višja kot v avgustu 89.

1. Prim arni energenti Poraba Str. v din

elektroenergija 
zemeljski plin 
bu tan  -  propan 
m azut 
karbid

9 970 480 k\Vh 
3 127 527 Srn3 

11 430 kg 
232 610 kg 

4 600 kg

7 335 793,58 
7 403 108,85 

56 113,81 
634 626,39 

28 980,00

2. Sekundam i energenti Poraba Str. v din

acetilen
industrijska voda 
sanitarna topla voda 
para 
kisik
kom prim irani zrak 
čisti dušik 
tehnični dušik , 
argon

1 541 kg 
1 244 724 m 3 

8 151 m 3 
3 812 650 kg 

404 980 kg 
5 799 593 m 3 n 

178 m 3 n 
10 838 m 3 n 
4 192 m 3 „

54 371,48 
640 509,78 

85 583,42 
1 501 898,67 

999 340,51 
797 555,28 

4 261,97 
33 944,86 

105 703,45

Jože O der

VARČEVANJE Z ENERGIJO
PRIPRAVIMO SE ZA KURILNO SEZONO

Poglejm o, kaj je  treba storili na kuriln ih  napravah, da bom o kurilno  se­
zono  počakali cim  bolj pripravljeni z vidika:

- varnega obratovanja
RCNEGA KURJENJA.VARC

VO D N I DEL
Sistem  centra lnega ogrevanja m ora biti s talno  pod do ločen im  tlakom , to 

e pravi, napo ln jen  z vodo. Le s tem  podaljšam o življenjsko dobo  grelnim  
elesom , om režju  in kotlom .

K ontrolo je  izvesti na naslednji način:
Na najvišjih m estih  izpustiti zrak preko pipice na g relnem  telesu. Ce pri- 

eče voda, je  sistem  odzračen , če pa ni vode, je  treba dopolniti z vodo in 
ut dopolnjevati tako dolgo, da pri odzračevalm  pipici priteče voda. N ato  je  
lati v obratovanje  ob točno  črpalko, da spravim o zrak na najvišjo m esto, jo  
jstaviti in ponovno izpustim o zrak, če g a je  še kaj ostalo  v sistem u. To po­
lovim o 2 - 3  krat.

VARNOST OBRATOVANJA -  RAZTEZNA PO SO D A  
Zaprti sistem
Prekontrohrati m oram o  na zaprti ekspanzijski posodi naslednje: 

ali je  predtlak na zračni strani nastavljen na statično  višino (statična 
'išina je  dejanska višina vodnega stebra  od najnižjega m esta  kotla, do  naj- 
lišje točke instalacijskega sistem a -  grelnega telesa)

-  pri kontroli predtlaka boste  ugotovili, s pritiskom  na iglico avtom obil- 
ikega ventila ali priteče voda ali zrak. Ce priteče voda je  to  znak, da je  
nem brana  počena in da je  raz tezna  posoda v okvari. T reba je  zam enjati 
nem b ran o  pri novejših posodah, pri starejših  pa kupiti novo posodo.

Polnilni tlak sistem a naj znaša + 0 ,5  bara (5 mVS) nad tlakom  statične

^ '"v išin aT iifk o tla  do  najvišjega grelnega telesa je  8 m (statična višina)

-  predtlak  zraka v posodi m o ra  biti 0,8 bara
-  s istem  naj bo  napo ln jen  z vodo na  tlak 1,3 bara
-  prekon trohrati je  varnostn i ventil na  vzm et, da preko ročice sprožim o 

vzm et (to  opravim o tud i večkrat m ed  kurilno  sezono).

Odprti sistem
-  N avadno  je  posoda  na  p o d s tre š ju  (izolirana), zato  je  treba prekontroli- 

rati, ali se m ed le tom  n i poškodovala
-  s istem  dopoln iti z vodo toliko, dokler nam  ne  priteče prek preliva vo­

da, na to  zapreti dovod
-  enako  opraviti odzračevanje sistem a kot pri zap rtem  sistem u.

KOTEL
Čiščenje ogrevnih površin
Če po  končani kuriln i sezoni n ism o  očistili ogrevnih površin, je  treba to 

storiti sedaj. To na red im o  sam i ali pa pokličem o dim nikarje.

C E N IK  D IM N IK A RSK IH  STORITEV
-  M ehansko  čiščenje kurilne naprave -  33,70 d in /kos
(kotla) do  60 kW
-  M ehansko  čiščenje d im nika -  57,30 d in /kos

1 mm sgj na steni pomeni 6 % večjo porabo goriva.
Regulator vstopnega zraka (kuijenje na trda goriva)
V  odvisnosti od  tem pera tu re  vode v kotlu  dviga (odpira) in  spušča (zapi­

ra) lopu to  zraka. N a ta  način  skrbi za p rib ližno  konstan tno  tem pera tu ro  kot- 
lovne vode.

R egulator vstopnega zraka je  občutljiv  m ehanski regulacijski elem ent. 
D a bi pravilno deloval, ga m oram o  nastaviti oz irom a um eriti. T o  izvedem o 
tako:

-  gum b regulatorja nastavim o na  703C ali na točko, ki je  p rib ližno  na 3 /4  
razpona skale

-  verižico zataknem o v vrata
-  zakurim o, in ko tem pera tu ra  kotlovne vode doseže  7(fC  (kon tro la  s te r­

m om etrom  na plašču kotla), verižico odpnem o  in jo  ponovno pripnem o, 
tako da je  lopu ta  zraka pri napeti verižici zaprta.
O pazu jm o delovanje in po  po treb i prestavim o nastavitev.

n e t e s l n  s t ik  dimnika

£
NETfSKOST

K O T E L

NEPRAVILNO DELOVANJE 
^EQ. VLEKA

NEPRAVILNA
P R E Z R A Č E V A N J E

.KOTLOVNICE

Ur/M

= 3 gorh.ec

M 0 2 M I  V Z R O K I  S L A B E G A  Z G O R E V A N J A

Zakaj so pogosti kvari na regulatorju?
G lavni vzrok je ,  ker pri nestrokovnem  kuijenju  tem pera tu ra  ko telne vode 

naraste prek lOORC in tekočina iz regulatorja izteče. Tak reg u la to rje  neupo­
raben  in ga je  treba  zam enjati z  novim .

O L JN I G O RILN IK
Kaj lahko sam i kon tro liram o?
-  Barvo p lam ena; če je  tem n o  rum ena, to pom eni, da je  zgorevanje ne ­

popolno.
S tene kurišča; če so čiste ali onesnažene  s sajam i, kar pom eni, da je  

treba  nastaviti razm erje zrak -  gorivo.

Z dobro nastavljenim gorilnikom privarčujemo 5 do 10 % goriva.

Dimnikar ali druga oseba, ki je  usposobljena, naredi naslednje:
izvede se kontro la  tem peratu re  d im n ih  plinov. Če je  tem pera tu ra  previ­

soka (nad ŽdO ^), to pom eni, (k  gorilnik porabi preveč goriva. T reba je  pre­
gledati šobo in dovod zraka. Č e je  bil kotel prej očiščen od saj, saje niso 
vzrok visoke tem perature .

-  Izvede se kontro la  na sajavost. F iltrim i papir m ora biti čist, bel -  o b ­
m očje 1,2. Če je  nad obm očjem  2, se m ora nastaviti zrak -  gorivo.

-  Izvede se kontro la  ogljikovega dvokisa (C 0 2 ), ki nam  pokaže popol­
nost zgorevanja. Če je  C 0 2  pod 10 %, to pom eni, da je  presežek zgoreval­
nega zraka prevelik.

Po trebno  je:
-  nastaviti lopu to  za zrak
-  pregledati vlek d im nika
-  preveriti tesnost kotla.

KOTLOVNICA
Za popo lno  zgorevanje je  potreben  dovod svežega zraka. Zaradi var­

nosti m om enjene  potrebe po zraku je  vsaka kotlovnica prezračevana ta­
ko, da im a dovod svežega zraka. O bvezno je  p rekontrohrati, da so odp r­
tine odprte  ozirom a odstraniti navlako. Le s praviln im  dovodom  zraka za 
zgorevanje bom o kurili varčno.

R obert Jam šek
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RAZVOJ: ZA DANAŠNJE PREŽIVETJE IN JUTRIŠNJI DAN

Pogovor z dr. Dušanom Vodebom, podpredsednikom poslovodnega odbora za razvoj

PREOBRAZBA JE 
BOJ ZA OBSTANEK

»Pojem RAZVOJ je  v Ž ele­
zarni Ravne mnogo širši, kot se 
zdi na prvi pogled, s^j obsega 
dva sektoija, ki potrebujeta tra­
jno sodelovanje tudi drugih stro­
kovnih služb. Če RAZVOJ na 
začetku pogovora poskusimo 
vsgj v grobem zarisati, vidimo 
najprej obsežno področje INVE­
STICIJ (ene izvajamo, druge 
snujemo). Sledijo NADOM ES­
TILA in ob pjih akcije, kakršni 
sta letos npr. PAKET UVOZ­
NIH STROJEV in RAČUNAL­
NIŠKA OPREMA. Obširno je 
področje RAZVOJ NOVIH IZ­
DELKOV, ki trajno zaposlile  
vrsto strokovnjakov. Ne smemo 
prezreti še projekta DROBNO  
GOSPODARSTVO. Prosimo, 
dopolnite nas in povejte, kako 
usklajujete delo tako različnih 
področij?«

»V zadnjem  času mi veliko so­
delavcev pravi, da ljudje iz raz­
voja postajam o vse bolj nerazu­
mljivi. To velja tudi zam e. Va­
še vprašanje in nastala dilem a v 
razvoju se pokrivata, zato bom  
poizkusil v tem  odgovoru jasno  
povedati resnice, k ijih  včasih ne 
želimo slišati, vendar jim  ne bo­
m o pobegnili ali se skrili pred 
njimi. V zadnjih nekaj letih sm o 
razvojni delavci v vaših glasilih 
intenzivno objasnjevali našo po­
trebno preobrazbo, ki jo  m ora­
m o sprejeti kot dejstvo ali tudi 
kot borbo za lasten obstanek. 
Le sami si m oram o najti po t iz 
stahja dogovorne ekonom ije v 
novo stanje, soočeno s svetovni­
mi izzivi. Iskanje tega odgovora, 
kako bi najuspešneje živeli ju tri, 
je  najširšajlefinicija pojma RAZ­
VOJA v Železarni Ravne. Naj­
intenzivneje iščejo odgovor na 
to vprašanje strokovne službe, 
vendar pri tem  ne sm em o poza­
biti na naš sistem  inform iranja, 
obojestranskega inform iranja: 
strokovni delavci -  kolektiv in 
obratno, kolektiv strokovne 
sredine. Za izdelavo program a 
prestrukturiranja železarne, ki 
ga je  bilo treba izdelati po pro­
fitnih kriterijih, ker drugače bi 
šel na smetišče, sem  poiskal iz­
virnost idej v anketi. Pri njej so 
sodelovali strokovni sodelavci 
na neobičajen način, efekt anke­
te je  zam e zelo pozitiven, dobil 
sem  veliko vzpodbude, imel sem 
m ožnost analize in m arsikatera 
neznanka v razvoju mi je  posta­
la jasna. Za naslednji problem  
se spet nam eravam  obrniti po tej 
poti k sodelavcem  in poiskati 
pisni dialog m ed profesionalni­
mi službam i in mislečo kreativ­
no sredino v železarni. Prim er 
sem  navedel zaradi občutka več­
plastnosti obravnavanega pro­

blem a razvoja, ki se združi v 
dveh najbolj izpostavljenih pod­
ročjih, investicijah in novih iz­
delkih.

Ko danes analiziram  pisne in 
ustne  kritike napadov na inves­
ticijski del razvoja, se nehote  vra­
čam  v preteklost, v neko obdo­
bje, k ije  m inilo. Ugotavljam , da 
so dosedanji procesi sprem em b 
pri nas sprem enili posam ezne 
privilegije in centri moči so se 
preselili drugam . Sedanja kriti­
ka zveni nekonstruktivno, napa­
dalno in demoralizirajoče. Za­
vedati se m oram o, da investicija 
postane istočasno z nastankom  
že zastarela, saj se je  začel p ro­

ces, ki im a tri faze. Nastanek, 
plačilo vloženega in profitno ob ­
dobje. Trg je  vseskozi tisti para­
m eter, ki ali investicijski poseg 
sprejm e ali pa zavrne. N aše in­
vesticije so po teh fazah opravi­
čile svoj vložek, profit pa je  fa­
za, ki še traja. Proces izpeljave 
investicije je  treba izpeljati v za­
črtani sm eri in ne vedno znova 
iskati novotarij, ki sam o večajo 
n jeno entropijo nastanka, kajti 
to  pom eni v naslednji fazi sam o 
daljši čas, da pridem o do ob ­
dobja črpanja profita iz zgrajene­
ga. Investicije, postavljene ali 
začrtane danes, so narejene za 
ju trišn je razm ere posodobitve 
proizvodnje ali uvedbe novega 
izdelka, česar v železarni nikakor 
ne m orem o dojeti. Mi bi najraje 
kar gradili delavski standard, 
garderobe, jedilnice in pisarne, 
kot da je  dober delovni občutek 
potreben in zadosten razlog za 
profitabilno proizvodnjo. Inves­
ticije so v železarni danes razde­
ljene v tri osnovne kategorije, ki 
se m ed sabo razlikujejo po vse­
bini pristopa in načinu financi­
ranja. N adom estila so investici­
je, nam enjene izključno posa­
m eznim  enotam , da odpravim o 
notranje slabosti v tehnologiji. 
Investicije v izvajanju so tiste

investicije, ki sm o jih  spravili 
skozi m line in  filtre in jih  hiti­
m o čim  prej dokončati, nove in­
vesticije, kot sta om enjeni paket 
uvoznih  strojev ali računalniški 
paket pa gredo skozi proceduro 
strokovne in tržne verifikacije. 
Poseben projekt je  drobno gos­
podarstvo, ki im a za našo bližnjo 
skupnost velik pom en. Z  njim  
želim o spodbuditi nastajanje ter­
ciarnih dejavnosti in zagotoviti 
večje število m anjših podjetij.

Posebno poglavje je  razvoj n o ­
vih izdelkov, kjer pripravim o os­
novno dokum entacijo  za realiza­
cijo in uvedbo v proizvodnjo 
nov izdelek. Eden izm ed zadnjih

je  žagin list, kjer prototipne iz­
delke sedaj testiram o, ko bom o 
imeli pozitivne ateste, bom o njih 
izdelavo uvedli v eno izm ed n a­
ših enot. Tak način je  za nas 
nov in pom eni vključevanje ne­
odvisnega razvoja v posodobitev 
program ov posam eznih enot, 
pom eni pa dvig strokovnega de­
la v razvoju.«

Ž e l e z a r n a  r a v n e  
NAJ BO EVROPSKO 

PODJETJE

»Osnovna značilnost razvoja 
se zdi usmeritev v prihodnost, 
predvidevanje potreb tržišča čez 
nekni let ter načrtovanje izgrad­
nje in opreme takšnih obratov in 
naprav, na katerih bomo proiz­
vajali tržno uspešne izdelke. Ker 
zadnji čas prihaja do ostrih be­
sed, ki jih delavci iz proizvod­
nje namenjnje delavcem v raz­
voju, želimo ugotoviti vzrok za 
to. Ali lahko izhajamo iz dejst­
va, da delavci v proizvodnji mi­
slijo in delajo po načrtih za to 
dekado, ta mesec, ta kvartal in 
to leto, delavci v razvoju pa za 
čas po dveh, treh, petih letih?

Ker nam že lep čas manjka

naročil za posamezne segmente 
našega proizvodnega programa, 
ljudje iz proizvodnje še ruje po­
kažejo s prstom na razvoj, češ: 
vi ste krivi, ker niste pravi čas 
poskrbeli za nove, konjunktume 
izdelke. Kako bi to komentira­
li?«

»Bistvo odgovora ste podali že 
sam i v vprašanju. Razlikovati in 
razum eti je  potrebno dimenzije 
časa ter dogajajočih se sprem e­
m b v okolici, v kateri delujem o 
in ustvaijam o. Vsi, ki s prstom  
kažejo na  našo dejavnost in iš­
čejo kvazi krivce, naj sam o po­
gledajo okoli sebe in  sam i ugo- 
tove, kakšne sprem em be sm o 
doživeli v zadnjih nekaj m ese­
cih. Sm o v kaosu procesov, kjer 
so se norm alni desetletni dogod­
ki pri nas izvršili v nekaj m e­
secih, na drugi strani pa ti pro­
cesi zahtevajo sprem em bo cele­
ga našega življenja. Ker pa se to 
noče dogoditi, je  prišlo do di­
rektnih blokad. Zato izgubljam o 
trge, naročila, nam  ne plačajo in 
še bi lahko našteval.

R azum em  delavca za strojem , 
ki je  deset let opravljal delo, bil 
m u je  zagotovljen m ir in pokoj, 
pa vendar je  v vsem  tem  času 
spoznaval strahovito zaostajanje 
svojega standarda. Samo preko 
meje je  pogledal, pa je  videl d rug 
svet in ta svet sedaj skozi poru­
šena vrata prihaja k nam. Prej 
ko bom o sprem enili naš odnos 
in strukturo proizvodnje, prej 
bom o našli priključek s severni­
mi sosedi. Zavedati se m oram o, 
da je  naš standard sram ota Ev­
rope pri vseh naših kom parativ­
nih prednostih  in le hitre spre­
m em be in odprava zadnjih blo­
kad nam  bodo dale m ožnost 
norm alnega življenja in ustvarja­
nja. Razvojni delavci te sprem e­
m be vseskozi z vsako noviteto 
poizkušajo pripeljati k nam. Gre 
stroj, gre pisna tehnologija za 
stroj, vse ostalo pa se je  pri nas 
korenito sprem injalo in inovira- 
lo s sistem om , ki m u ni bilo pa­
ra v svetu.

Zavedati se m oram o, da sm o 
poslovali pod sistem om , k ije  bil 
m ešanica slabega iz vzhodne 
Evrope in najslabšega iz Z aho­
da. Sistem a ni več, ostali sm o 
pa mi s trgi, ki jih  ni več, s trž­
nimi odnosi, k ijih  nikoli več ne 
bom o vzpostavili, da iščem o 
trge, kjer o nas mislijo, da ži­
vim o na divjem zapadu. Za vse 
to ni kriv razvoj. Poglejte okoli 
sebe in videli boste nove stroje, 
postrojenja, ki nas jih  ne sm e 
biti sram , s spoštovanjem  jih  gle­
dajo naši potencialni kupci, saj 
je  le-to velikokrat edini garant, 
da pri nas ni tisto, kar slišijo do­
ma. Ali s e je  kdo od zaposlenih 
vprašal, kdo ustvaija pozitiven 
image v svetu o nas? Image ne­
ke dežele tvorijo izdelki, ki se
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tam  prodajajo, ne pa popotova­
nja politikov. N aše jeklo je  vgra­
jeno  v m arsikateri stroj na  Za­
hodu, naši stroji marsikje us­
pešno in p roduktivno proizvaja­
jo , naša predavanja strokovnih 
sodelavcev požanjejo ravno toli­
ko aplavza kot zahodni kolega. 
To je  posledica razvoja, pozitiv­
nega in takega, ki ga sedaj ust­
varjamo, kajti le tako bom o pre­
živeli. Razvojni delavci imajo 
dovolj lastne kritike, njihovi iz­
delki se v m erilu  1:1 izvajajo v 
praksi, izdelek, ki ni dober, je  
njegova največja kritika in neus­
peh, oseben in tragičen. Ali ni 
soočanje z lastno sposobnostjo 
največji izziv, ki ga lahko sprej­
meš, ustvarjalen nem ir pa goni­
lo, da greš v rizik za kolektiv, 
ki m u verjameš in zaupaš, živiš 
in delaš z njim ? D anes zaposle­
ni v razvoju slikajo podobo ju t­
rišnjega dne tovarne. M orda ne 
bo po m eri vseh, bo pa zagoto­
vo evropsko podjetje. To vem, 
ker poznam  svoje sodelavce, 
njih sposobnost in njihov ustvar­
jalen  nem ir. Ali j ih  bom o že v 
kali zatrli, jim  odrekli osnovno 
poslanstvo trenutka, v katerem  
so njihova dejanja usodna za 
nas? Pred leti sm o se odločili, 
da grem o lastno pot. To je  ta 
pot in dajm o m ožnost, da tisti, 
ki krčijo divjino, vsaj v m iru op­
ravljajo svoje delo. B odočnost 
ne bo takšna, kot je  bila seda­
njost, prav je, da razm islim o o 
tej resnici.«

EKONOMIKA 
TRŽNOSTI, 

PRODUKTIVNOST, 
RACIONALNOST

»Uspešen razvoj je  verjetno 
možen samo, če obstaja najprej 
materialna podlaga (finančna 
sredstva, možnost najemanja 
ugodnih kreditov), potem pa še 
skladno delovapje s službami, ki 
zagotavljajo hitre in zanesljive 
podatke o potrebah domačega 
in tpjega trga ter urejajo finan­
čno plat. Vemo, da nam koordi­
nacija v železarni včasih zaškri­
pa. Kako je  s tem na področju 
razvoja?«

»Na vprašanje bi odgovoril s 
prim erom , s katerim  želim  pove­
dati, da je  za nas najbolj pom e­
m bno, da dojam em o sprem em ­
be, pozitivne sprem em be, ki se 
dogajajo in jih  ne vidimo. Vsa­
ka investicija ima z začetkom  
svoje resurse; če jih  nim a, je  
njen resurs predal, v katerem  
konča. Najmanj pet pogojev m o­
ra biti danih, da se nekaj nove­
ga dogodi ali zgradi, kapital, te­
hnološko znanje, tehnika, trg in 
kadri. Sprožitev posam eznih 
procesov teče lahko zaporedno, 
narediš halo, postaviš stroje, na­
učiš delavce delati in nato iščeš 
trg, proces pa lahko teče tudi 
drugače, sočasno. Razlika m ed 
obem a procesom a je  bistvena ta­
ko v prihrankih kot v dojem a­
nju in odnosu do  novega.

Ob fizičnem nastajanju speci­
alne jeklarne sm o se zgledovali1

po trgu, imeli prospekt, pa še 
nism o proizvedli kile na novi 
napravi, izvajali hom ologizacijo 
m ateriala, brez te ni prodaje. Ko 
sm o napravo dali v pogon, že 
iščem o certifikat firme Rolls 
Royce. Za to im am o pogoje edi­
ni v Jugoslaviji in ko dobim o 
še ta dokum ent, bo proizvodnja 
polno izkoriščena s kvalitetnim  
program om . V tem  procesu n o r­
m alno škripa, pa ne  z nam enom , 
da se delo ne opravi. To so no ­
vitete, zahtevajo zaupanje vna­
prej, saj niti ena poteza ni bila 
100 % »ziher«, kar je  bil dose­
danji naš slog. T renu tno  im am o 
podobne problem e na investici­
jah  in osvajanjih novih proizvo­
dov. O pisane izkušnje so nas 
izučile, kje sm o pogrešili. To se­
daj želim o v začetni fazi odpra­
viti, zato pa im am o kup konflik­
tov. N am en razrešitve je  resnič­
no najti pravo pot, pravi izdelek. 
O m enjene službe m orajo pred 
odločitvijo odgovoriti na vpraša­
nja ekonom ike tržnosti, p roduk­
tivnosti in racionalnosti, razvoj 
pri sebi filtrira po teh kriterij 
odločitve. Ta proces je  potre­
ben, da se vzpostavi na vseh 
tangiranih t.i. zvestoba investi­
ciji. Ko je  to  doseženo, po na­
vadi še naprej škriplje, sam o to 
škripanje je  uglašeno in ve se, 
zakaj.«

STRPNO ISKANJE 
RAVNOTEŽJA MED 

POTREBAMI IN 
MOŽNOSTMI

»V sanacijskem programu, ki 
je bil avgusta izdelan za repub­
liške organe, so v poglavju Rea­
lizacija razvojno tržnega konce­
pta razvoja Železarne Ravne na­
štete štiri skupine projektov, in 
sicer:
-  projekti preživetja
-  projekti prestrukturiranja
-  strateški projekti in
-  projekti razvoja regije in R 
Slovenije.

Ali je možno, da prihaja do 
nesoglasij (neradi uporabljamo 
besedo »napadi«) z razvojem 
prav zato, ker del zaposlenih da­
je prednost projektom preživet­
ja (kupimo stroje, ki bodo takoj

dajali denar), medtem ko razvoj 
vendarle želi uveljaviti vsni še 
projekte prestrukturiranja?«

»Navedene štiri grupe projek­
tov so bile definirane z nam e­
nom , da klasificiramo posam ez­
ne problem e. Ne m orem o vse si­
le vreči na  strateški projekt ke­
ramike, zadaj pa nam  crkne fir­
ma. Ravno tako ne m orem o vse 
zaposliti sam o na problem u pre­
živetja, ker ju tri, ko bom o rešili 
ta problem , ne bom o vedeli, kaj 
početi, pa bom o spet tam , kjer 
ni m uh. N am en grupacije je  bil, 
da sorazm erno z m ožnostm i in 
oceno dejanskih problem ov us­
kladim o delo za današnje pre­
živetje in jutrišnji dan. N orm al­
no pa prihaja do parcialnih in­
teresov, kjer je  m oj problem  te­
žji od tvojega, tvoja napaka zaš­
čita moje. Vsa taka podtikanja 
ustvarjajo destim ulativno klimo. 
V planu za to leto sm o poizku­
šali najti ravnovesje m ed pro­
blem i danes in problem i za jutri.

Vsega ni bilo m ožno  pokriti. 
Proizvodna podjetja so zahteva­
la svoje, železarno je  treba op­
remiti z inform atiko, sekundar­
na toplotna obdelava im a svojo 
težo za jutrišnji proizvodni pro­
gram, tem u še dodajm o situaci­
jo  v okolici in strasti se razvna­
mejo. Eni se znajdejo na  čistini 
in brez kritja, drugi imajo zas­
lon in le m iren strokoven dialog 
m ed dejanskim i potrebam i in 
m ožnostm i počasi um irja du ­
hove. Z  jutrišn jo  organizacijo 
teh problem ov bo m anj, ker bo 
odpadla filozofija v svojem im e­
n u  na skupen račun preko stro­
kovnih služb razvoja. Zavedati 
se m oram o, da razvoj sledi tren ­
dom  v svetu, sledi njihovim  kri­
terijem , ki jih  preko investicij 
ali dezinvesticij vklaplja v naš 
proizvodni proces. Ravne m o­
rajo imeti m etalurgijo, na to ne 
sm em o pozabiti, in v m etalurgi­
jo  m oram o vlagati, da je  ne od­
pišejo zaradi ekološke in ener­
getske požrešnosti, predelovalne 
enote m orajo zagotoviti 100 % 
kontrolo, direktor podjetja m ora 
postati m anager, m anager pa ne 
m ore biti brez inform atike po 
njegovi meri, konstrukter m ora 
uporabiti pri konstrukciji današ­
nje orodje in tako naprej. D ok­
ler im am o opravka s statično 
organiziranostjo, je  problem  
sam o tehniško-tehnološke nara­
ve. D anes ali ju tri, ko bom o im e­
li upravne odbore, ko bo uprav­
ljanje m alo drugačno, ko bo vla­
gal v izdelek pri nas tujec, ne 
bo več solidarnosti, am pak is­
kanje profita. Zadnji konflikti so 
bili odraz novega obnašanja. Za 
ju tri je  to  dobra šola.«

»Hvala za odgovore!«

M aijan Kolar

OSME PEČI NI VEČ

Posnetek je  zgodovinski, saj danes osm e, 40-tonske peči v novi 
topilnici ni več. V zadnjih štirinajstih dneh septem bra so jo  po­
rušili. Svojemu nam enu je  služila okrog 20 let.

Nam esto nje pride nova UH P, sodobnejša in predvsem  energij­
sko manj požrešna. Prav zanjo so že tudi pripravljene cevi za od- 
praševalno napravo na strehi nove topilnice.

Pri dem ontaži so sodelovali delavci Tehniškega sektorja brez zu­
nanjih.

Nekaj še dobro ohranjenih, a neuporabnih delov peči bodo sku­
šali odprodati, nekaj bo rezervnih delov za sosednjo sedm o peč, 
veliko m ateriala pa je  šlo na odpad.

H.M.
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40-LETNICA PROIZVODNJE PNEVMATIČNIH 
STROJEV IN NAPRAV V ŽELEZARNI RAVNE

Z ačetek  sega v leto 1950, ko 
se začne p ro izvodnja  kom pleta  
kladiva za vrtan je  na kom prim i- 
rani zrak, takrat im enovanega 
RK -  18. Že pred  le tom  1950 
pa so se proizvajali rezervni 
deli za razna uvo žen a  kladiva 
na kom prim iran i zrak, ki so j ih  
rudn ik i in druga podjetja  uva­
žali vse do  leta  1950 iz razn ih  
koncev sveta. Tako so p rev la­
dovale p redvsem  firm e iz d r­
žav, ki so im ele v Jugoslaviji 
rudn ike, ko t firm e iz A nglije in 
F rancije , sledile so firm e iz 
N em čije, A m erike, Švedske, 
F inske, Avstrije in pozneje  tud i 
druge. Te firm e so im ele velik 
del svetovnega tržišča, ki so ga 
še s ta lno  širile in so v sk ladu s 
tem  širile p rogram  na s ta n d a r­
dno  in n e stan d a rd n o  p ro izvod­
njo.

Seveda ni bilo  lahko k o n k u ri­
rati tem  svetovnim  firm am  z 
novo ustanov ljeno  prvo in ed i­
no  to v arn o  p nevm atičn ih  s tro ­
jev  v Jugoslaviji, ki sedaj v celo ­
ti ni več sp o sobna  pokrivati ce­
lo tnega  tržišča v Jugoslaviji.

Z ačelo  s e je  seveda z osvaja­
njem  stan d ard n ih  strojev, ki jih  
do danes n ism o uspeli sproti in 
pravočasno, kot so se pojavlja­
li na svetovnem  tržišču , osvo ji­
ti in j ih  p lasirati na  ju g o slo v an ­
ski trg. N estan d ard n e  izvedbe 
se pa tako  ne izplačajo za trž iš ­
če obsega Jugoslavije. Za izvoz 
pa ni bilo po trebe  vse do danes, 
ker je  pač absorb iral vse, kar 
sm o im eli, dom ači trg. Tako 
sm o še kar v k ratkem  času »iz­
rinili« del s tandardnega  p ro g ra ­
m a tu jih  firm  in uspeli s tan d ar­
dizirati in poeno titi stro jn i park 
v Jugoslaviji, predvsem  na p o d ­
ročju ročn ih  v rtaln ih  in razbi- 
ja ln ih  kladiv ter p o d porn ih  
nog, pozneje  še nekatere  d ru ­
ge stro je  in orodja.

To se je  začelo krhati pred 
kakšnim i petim i leti, ko je  zače­
la p ro izvodnja  padati, p re d ­
vsem  zaradi m anjše  p rodaje  na 
dom ačem  tržišču  zaradi zn an ih  
problem ov.

Z ustanovitv ijo  te tovarne  oz. 
te p ro izvodnje  im a Ž elezarna  
Ravne k ljučno vlogo pri p o sp e ­
ševanju rudarstva, g rad b en iš­
tva in gozdarstva  (gozdne p ro ­
m etn ice) v Jugoslaviji.

Kratica »RK« (kar je  p o m en i­
lo RAVENSKO KLADIVO) je  
bila nepogrešljiva in zelo  p o ­
pu larna  tako v podjetjih  ko t v 
sredn jih  strokovn ih  šolah in na 
faku ltetah  v Jugoslaviji. Škoda 
je , da  se ni ta p o p u la rn o s t n e ­
govala in o h ran ila  tudi do  d a ­
nes. Vmes so nastajala  k rizna 
obdob ja, ki so privedla tud i do 
tega, da sm o m enjali kratice -  
oznake. K valiteta je  n ihala, u st­
varjali sm o vtis nezanesljivega 
proizvajalca.

Torej leta  1950 Ž elezarna  Ra­
vne prevzam e program  p ro iz ­
vodnje  p nevm atičn ih  stro jev  in 
naprav za rudarstvo , g rad b en iš­
tvo in kovinsko industrijo .

Tako sm o najprej izdelali ro ­
čno v rta lno  kladivo R K -18, ki 
je  p redv ideno  za m an jša  dela  v 
g radben ištvu . Sledil je  razvoj 
nabijačev peska za  livarne, na ­
to  sekalna kladiva za čiščenje 
odlitkov  ter v rta lno  kladivo RK 
-  21 v več varian tah , ki je  še

danes zelo  u p o rabno , p re d ­
vsem  v rudnik ih .

N adalje  je  sledil razvoj pn ev ­
m atičn ih  p o d p o rn ih  nog  za 
v rta lna  kladiva, kladivo za  o b ­
delavo kam na RGK, kladiva za 
razbijanje R O K -9  in R O K -12, 
b rusiln i stroji R B S-1, R B S - 
100, R B S-200, kladiva za kovi- 
čenje R Z -17 , 22, 25, kladivo za 
č iščenje v kovinski industriji 
R C K -35 ter prik ljučna a rm a tu ­
ra.

Že v prvih  le tih  p ro izvodnje  
sm o tako proizvajali okoli pe t­
na js t različn ih  en o t stro jev  z 
drug im i p ripadajočim i e lem en ­
ti, kot so konice, sekači, v rtalno  
orodje.

T ržišče je  zah tevalo  še več in 
bolj uč inkovite  stroje, zato  sm o 
razvijali naprej, tako da im am o 
danes prek štirideset strojev in 
naprav  ter raznega p ribo ra  za 
rudarstvo , gradbeništvo , goz­
darstvo , kom u n aln o  dejavnost, 
kovinsko in dustrijo  in livars­
tvo.

M orali sm o razvijati g lo b in ­
ska kladiva, d o d a tn a  v rta lna  
kladiva, v rtalne  garn itu re , raz 
bijalna kladiva, zračne m oto rje  
različnih  m oči in velikosti in  
še nekaj tipov b rusiln ih  strojev.

Izdelane  so tu d i vrtalne  n a ­
prave za  okrasni kam en za p re­
m ogovnike ter v rtalna  naprava
-  goseničar.

Razširil se je  p rogram  vrta l­
nega p ribo ra  (k rone, vsadniki, 
spojnice in v rtalni svedri). V za- 
dn jih  letih  pa je  šel razvoj v 
sm eri hidravlike in sm o usp eš­
no osvojili štiri tipe razb ija ln ih  
kladiv (R R H -30 , TRH 200, 
T R H -450 , T R H -800).

Na vseh stro jih  so se od ča­
sa do časa pojavile razne izbo lj­
šave, inovacijez  najrazličnejših  
področij, bodisi glede p o cen it­
ve p roizvodnje, lažjega, bolj us­
pešnega dela s stro jem , kot tudi 
na področju  hum anizacije  dela.

Ža n ek atere  naše  stro je  -  pro- 
izv odeje  pogosto slišati trd itev , 
da  so konstrukcijsko  - tehn ič- 
loško zastareli. Po kritični s tro ­
kovni oceni je  taka trd itev  pov­
sem  b rezp redm etna, razprava 
brezp lodna  z ljudm i, ki m islijo , 
da  vse vedo, da so za vse sp o ­
sobni, da  se na  vse spoznajo . 
S takim i izjavam i se sam o sm e­
šijo in dokazujejo  nestro k o v ­
nost in neznanje.

Večkrat sem  dajal p ripom be 
na kvaliteto  nekaterih  delov, 
pojavljali so se spodrsljaji v m e­
hanski in term ičn i obdelavi, ze ­
lo pogosta  pa je  nekvalite ta  n a ­
bavljenega m ateria la  (barvastih  
kovin, tesnil, ležajev, vzm eti, 
itd.). K valiteta pa m ora b iti na 
celo tnem  obm očju  poslovanja
-  tržen je , roki dobave, cene, re­
zervni deli, servis in podobno .

Torej tržišče lahko o bv lada­
m o le s celo tno  kvaliteto , kar 
za  Ž elezarno  Ravne ne sm e b i­
ti p rob lem atično , saj im am o 
strokovnjake, m o d ern o  o p re ­
m o, p roizvajam o visoko legira- 
na kv a lite tn a jek la , ki so p o tre ­
bna za vso to proizvodnjo .

Vsekakor nam  pom agajo  d o ­
sedanje izkušnje, le spoštovati 
jih  je  treba, im eti razum . Z 
vsem  tem  sm o lažje ustvarjaln i, 
inovativni, da lahko grem o us-T R H -800  hidrav lično  kladivo za razbijanje
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Kladivo za razbijanje (pnevm atično)

nih in h idrav ličn ih  strojev in 
naprav  ter p ribora, ki sem  ga 
dal pred  m esecem  dni tangira- 
nim :

V prvi p la n je  treba  dati p re ­
dnost:
1. celo tn em u  v rta ln em u  p ribo ­
ru
2. vrtaln i stroj goseničar, h id ­
ravlično krm iljen  za globinsko
kladivo Del p rogram a p nevm atičn ih  strojev

dov, učinkov, m oči in u d arne  
energije  p ro izvodov -  strojev. 
N a ta  način  bi se prilagajali n o ­
vim  tokovom  in osvajali nove 
teh n o lo šk e  p ridobitve  -  rešitve 
in si tako  lažje zagotovili trž iš­
če.

Večkrat se pojavi tud i vpraša­
nje: »Ali bo hidravlika izpodri­
nila pnevm atiko?«

Na nekaterih  področjih  jo  je  
že, bodisi d irek tno  ali ind irek t­
no (npr. bagerska h idravlična 
kladiva). Zaradi tega se m anj 
u porab ljajo  ročna ter v rtalna  
kladiva, ker je  m anj m iniranja, 
predvsem  tam , kjer to  ni d o ­
voljeno.

Se vedno  pa bo  del tržišča 
uporabljal pnevm atične stro je 
iz najrazličnejših  razlogov ( te h ­
n ičnih  in ekonom skih). N a d ru ­
gi stran i pa m o ram o  vedeti, da 
bo velik del spoznanj sodobne  
znanosti lahko že ju tr i ovržen, 
ne m ore pa n ihče povedati, ka­
teri del bo  to.

Vrtalni stroj S trm ica za v rtan je  na dnevnih  kopih  in nizkogradnji Avgust Knez, dipl. inž.

pešno  naprej, ven d ar brez take­
ga dela ne  bom o uspešni.

Čim  več različn ih  inform acij, 
tem  več m o žn o sti, da dob im o  
koristen  podatek  in kom binac i­
ja  inform acij je  izvor ustvarja l­
nosti. U stvarja lnost pa je  bo ­
gastvo človeka -  d ružbe.

Za zaključek naj poudarim  
nekatere  točke program a raz ­
voja in p ro izvodn je  pnevm atič-

3. g lob insko  kladivo za visoke 
pritiske
4. h id rav lično  v rta lno  kladivo 
za lafete (150 kg)
5. h idravlično kladivo za razb i­
jan je  -  ročno  (12 kg)
6. tež iti k tem u , da  se izberejo 
proizvodi, ki se najbolj pogosto  
-  m n o žičn o  uporab ljajo , kjer 
lahko pričakujem o večje serije.

Bolj uč inkovito  in h itre je  je  
treba osvajati nove  proizvode 
te r  delati na  izpopoln itvah  in 
izboljšavah, p ridob ljen ih  z iz­
kušn jam i na obsto ječem  prog­
ram u in j ih  h itre je  realizirati.

M odern izirati m oram o n e­
katere p ro izvodne segm ente, 
nabaviti u strezn o  op rem o  za 
ugotavljanje kvalitete proizvo-
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KAKO SISTEMATIČNO 
NASTOPATI NA ZUNANJIH TRŽIŠČIH

»Izvoz se v poslovnem  svetu 
pojm uje kot prodaja blaga in sto­
ritev v tujino; pri tem  pa je  po ­
trebno zaslužen denar prinesti 
dom ov. Pri izvozu bi naj vselej 
upoštevali trženj ski pristop, v 
okviru katerega je  treba spozna­
ti, predvideti in zadovoljiti po­
trebe kupcev dobičkonosno.

Če se izrazim o v militaristični 
term inologiji, se trženje pojm uje 
kot civilna oblika vojskovanja, 
kjer bojevniki zm agujejo z ide­
jam i, besedam i in disciplinira­
nim  načinom  mišljenja.«

UVOD

Zaradi nestabilnih gospodars­
kih razm er na jugoslovanskem  
in vzhodnoevropskem  trgu je  
cilj našega podjetja, da dolgoroč­
no  bistveno poveča delež plas- 
m ana svojih izdelkov na konver­
tibilnih tržiščih. Da bi se lahko 
vključili v ta tržišča, je  treba pri­
lagoditi naš pristop zakonitos­
tim , ki na teh zunanjih  trgih 
vladajo.

Kjerkoli po svetu se pojavim o, 
kupci industrijskih izdelkov ku­
pujejo naslednje tri stvari:

1. zanesljivost
2. zaupanje 

cenovno ustrezen izdelek.
e potencialnega kupca zado­

voljuje sedanji dobavitelj s prvi­
m a dvem a pogojem a, še ne po­
m eni, da bom o mi posel dobili, 
če ponudim o le nižjo ceno.

Značilna za kupce industrij­
skih izdelkov je  njihova lojal­
nost, zato je  treba veliko napo­
rov za pridobitev njihove naklo­
njenosti, kar dosežem o s siste­
m atičnim  pristopom  pri penetra­
ciji na tuja tržišča.

METODOLOGIJA

Za ta sistem atični pristop je  
najprej treba pridobiti inform aci­
je:

-  o tržišču, kam or nam erava­
m o izvažati (velikost, povpraše­
vanje, politična ureditev, infra­
struktura...)

-  o konkurenci (kdo so naši 
konkurenti, kakšne so njihove 
strategije, kakšni so njihovi cilji, 
katere so njihove prednosti in 
slabosti, kako reagirajo, njihove 
cene, distribucijski kanali, izdel­
ki, prom ocija)

ODNOSI A  
S KUPCI

-  o  kupcih (njihove potrebe, 
segm entacija po nam enu upora­
be, geografska segm entacija, sol­
ventnost...).

Pred začetkom  tržne raziskave 
je  treba vedeti, katere inform aci­
je  za analizo potrebujem o, da 
se izognem o nepotrebnim  stroš­
kom.

Poleg vseh obstoječih baz po­
datkov za pridobitev vseh teh  in ­
formacij in za kvalitetno oprav­
ljeno raziskavo so najbolj p o ­
m em bne informacije, ki so pri­
dobljene neposredno iz tržišča  

Vse analitične ugotovitve, ki 
izhajajo iz vseh zbranih  podat­
kov, sintetiziram o, na osnovi te­
ga pa izdelam o predloge za po­
sam ezne ključne faktorje tržnega 
uspeha (kvaliteta, cena, servisi­
ranje, distribucijski kanali, p ro­
mocija).

Nato sledi izdelava akcijskega 
plana, s katerim i točno oprede­

limo, kako bom o nastopili na 
posam eznem  tržišču.

PRAKTIČEN PRISTOP PRI 
IZVOZNEM TRŽENJU

Skica prikazuje štiri m ožne 
strategije pri izvozu.

Vsako podjetje ozirom a vsak 
posam eznik lahko na h itro  pri 
sebi oceni, v katerega od nave­
denih predalčkov spada.

1. Prejemnik naročil (order 
taker) -  pod tem  načinom  dela 
razum em o, da podjetje ne nare­
di nič s svojimi m arketinškim i 
aktivnostm i za plasma svojih iz­
delkov, am pak se njihova aktiv­
nost začne šele, ko povpraševa­
nje ali naročilo prispe v podjetje. 
Takšen način dela se v poslov­
nem  svetu im enuje -  gledano 
dolgoročno uničevalec podjet­
ja  (com pany destroyer).

2. Buldožer -  pod takšnim  
načinom  dela razum em o agre­
sivno prodajo, s katero lahko 
dosežem o kratkoročne, enkrat­
ne posle (vsiljiva prodaja izdel­
kov, za katere že vnaprej vem o, 
da ne ustrezajo zahtevani kvali­
teti).

3. Ambasador način dela, 
kjer si ustvarim o velik krog po­
slovnih prijateljev, a kljub tem u 
ne dosežem o zadostnega po­
slovnega učinka.

4. Poklicni prodajalec (Pro­
fessional seller) -  način dela, 
kjer si dolgoročno zagotovim o 
uspešno prisotnost na določe­

nem  tržišču tako z dobrim i od­
nosi kot s strokovnim  delom .

Da bi lahko poklicni prodajal­
ci uspešno opravljali svoje delo, 
m ora biti teren za njih podkrep­
ljen z m arketinškim i aktivnost­
mi po prej navedeni m etodolo­
giji-

Poklicni prodajalec bi naj imel 
čim  več naslednjih lastnosti:

-  splošna izobrazba
-  poznavanje izdelka (tehnič­

ni in kom ercialni aspekt)
-  znanje o tržišču, konkuren­

ci, kupcih, tržnih deležih, distri­
bucijskih kanalih

-  znanje jezika
-  poznavanje kulturnih p o ­

sebnosti dežele, s katero poslu­
je  (religija, navade, zgodovina, 
kulturne znam enitosti...)

-  sposobnost navezovanja sti­
kov, argum entiranega prepriče­
vanja, hitrega odločanja

-  prava m era poslovne rado­
vednosti

-  sposobnost pridobitve zau­
panja

-  sposobnost potovanja
-  sam ozavestnost
-  določena m era entuziazm a.

Agenti in distributerji, katerim 
zaupam o prodajo naših izdel­
kov, navadno nikoli v zadostni 
meri ne m orejo zastopati naših 
interesov, saj večkrat istočasno 
poslujejo tudi z našim i konku­
renti. Žato je  za perm anentno 
prisotnost na tržišču potrebno 
vzpostaviti čim bolj sam ostojno 
prodajno m režo, da bom o lahko 
čimbolj neodvisno nastopali na 
tujih trgih.

Zaključila pa bi s K olum bo­
vo mislijo in poskušajm o jo  im e­
ti stalno pred očmi: »Človek ni 
toliko om ejen s svojimi orodji 
kot s svojimi vizijami.«

K ris tija n  S e n ic a  
M ira n  R e b e rn ik

AMBASADOR

POKLICNI
PRODAJALEC
(PROFESSIONAL
SELLER)

PREJEMNIK
NAROČIL
(ORDER BULDOŽER

TAKER)
--------------- ^

REZULTATI
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FUŽINAR ZA RAZVOJ
PREDSTAVITEV PROGRAMA 

PRESTRUKTURIRANJA 
ŽELEZARNE

V nekaj naslednjih nadaljeva­
njih bom o poizkusili predstaviti 
program  prestrukturiranja žele­
zarne. V prvem  delu so podana 
izhodišča, na  osnovi katerih je  
program  zgrajen, in cilji, kate­
re naj bi dosegli. K om entar bo 
izveden pri posam eznih  struktu­
rnih  sprem em bah, kjer bi bilo 
prav, da se v kom entar vključi­
jo  vsi, ki kakorkoli mislijo, da 
obstaja boljša po t ali je  cilj pre­
nevaren za naše podjetje.

Ž elezarna Ravne se razvija v 
posloven sistem, ki se preobra­
ža v sodobno korporacijo. N a­
kopičene dejavnosti znotraj sis­
tem a nam  om ogočajo izpeljavo 
zastavljenega koncepta bodoče­
ga razvoja. R ealnost sedanje pre­
obrazbe iz jugoslovansko usm e­
rjenega podjetja v fleksibilno ev­
ropsko podjetje od  nas zahteva 
bistvene strukturne sprem em be 
v proizvodnem  program u, pre­
toku m ateriala skozi podjetje, 
strukturi zaposlenih, iskanju ka­
pitalskih povezav in preobrazbi 
lastnine ter določitvi ploske o r­
ganizacije podjetja. Sam ostojna 
proizvodna podjetja kot profitni 
centri bodo sam a skrbela za svo­
jo  usodo na trgu, koncern bo 
strateško usm eijal razvoj, kad­
re in finance ter skrbel za dina­
m iko nastajanja novih eno t ali 
ugašanje obstoječih. Bistvo pro­
gram a prestrukturiranja podjetja 
Železarne Ravne je  v sprejem a­
nju svetovnih m eril poslovanja v 
svojih proizvodnih program ih, 
kjer je  osnovno vodilo poslovne­
ga uspeha profit.

V svoji razvojni rasti je  pos­
lovni sistem  železarne dosegel 
m ejo nasičenja in  tako končal 
obdobje ekstenzivne rasti. O m e­
jitveni faktorji: energija, ekologi­
ja  in kadri nam  več ne om ogo­
čajo nadaljnje uspešne rasti po 
dosedanjih m erilih in načinih 
upravljanja ter vodenja razvoja. 
Sedanje in bodoče obdobje po­
m eni kvalitativno rast, kjer bo ­
m o vlagali le v nove program e 
visoke tehnologije, na obstoje­
čih napravah pa se bo vršila spe­
cializacija v okviru dodelave pro­
gramov. Zastavljeni koncept od­
pira konfliktno situacijo. Ukinja 
se dosedanja notranja solidar­
nost program ov, dela in znanja. 
Po tem konceptu sm o začeli 
preoblikovati m etalurgijo na Ra­
vnah po sodobnem  konceptu 
specializacije v plem eniti prog­
ram, ukinjam o m ajhne m etalur­
ške peči in vzpostavljam o ener­
getsko in ekološko ravnovesje z 
okolico in energetskim i sistemi. 
Le po tej poti bodo izdelki z

Raven prenesli predvidene sko­
ke rasti cen, energije, surovin in 
tržne konkurence. Cilj te poti je  
postati evropski proizvajalec ple­
m enitih  jekel. Predelovalni del 
metalurgije bo sledil razvoju za­
gotavljanja kvalitete in fleksibil­
nosti naročil. Predvideni razvoj­
ni in proizvodni ukrepi pom e­
nijo enako produktivnost, kot je  
v evropskem  podjetju, kar im a 
za posledico ukinjanje nekvalite­
tne proizvodnje in znižanje šte­
vila zaposlenih. Proizvodne eno­
te za finalizacijo bodo sledile 
specializaciji program ov in višji 
predelavi dom a predelanegajek- 
la ali pa storitvam, kjer bo v iz­
delek m alo vloženega materiala. 
Tak pristop bo om ogočil m aksi­
m alno izrabo postavljene in os­
vojene tehnike in tehnologije, 
ki je  usposobljena za proizvo­
dnjo kvalitetnih izdelkov. Isto­
časno se bom o s tem  pristopom  
vključili v m ednarodne tokove 
gibanja m ateriala, ljudi in znanja 
ter vse več racionalno izkoriš­
čali že postavljene specialne na­
prave in postrojenja. To je  naša 
velika kom parativna prednost.

Poseben problem  v železarni 
predstavljajo dejavnosti, ki im a­
jo  karakter uslužne dejavnosti in 
jih  je  m ožno organizacijsko in 
tržno izoblikovati kot sam ostoj­
na podjetja. Proces je  pom em ­
ben z dveh vidikov. Prek tega 
procesa čiščenja program ov bo­
m o prišli do neobrem enjenih  os­
novnih program ov železarne, v 
okolici pa bodo začele nastajati 
kali m anjših podjetij terciarne 
dejavnosti, ki so povsod v raz­
vitem svetu nosilec progresa. 
Program sko soočenje teh dejav­
nosti s trgom  in izzivi lastnega 
preživetja je  pobuda za razvoj 
podjetništva na tem  koncu R 
Slovenije. Za realizacijo teh pro­
cesov bom o potrebovali družbe­
no pomoč.

Ambicije program a prestruk­
turiranja so postavljene v realne 
okvire norm alnega poslovanja 
železarne. Tudi dosedanja raz­
vojna praksa ni težila k pretira­
vanju in sm o vseskozi upošteva­
li norm alni čas in fizične m ož­
nosti vpeljave novitet v proizvo­
dne programe. Posebnost naše 
dejavnosti je, da zahteva potre­
ben čas, da se doseže predpisa­
na kvaliteta izdelka. V sedanjem  
trenutku potrebujem o vzpodbu­
do za notranje čiščenje železar­
ne, da postanem o zdravo podje­
tje s propulzivnim i tržnim i pro­
grami, ki so že v železarni. Pre­
dvideni program je postavljen za 
čas petih let in finančni okvir

lastnih virov in realne pom oči 
družbe, da se ohrani zdravi del 
podjetja kot sodobna korporaci­
ja  s profitnim i centri.

Proces prestrukturiranja sm o 
v železarni že sprožili. Zapira­
nje jugoslovanskega trga, stalna 
prisotnost na svetovnem  trgu z 
delom  svojega program a nas je  
že pred začetkom  sedanje krize 
vzpodbudilo, da sm o iskali us­
pešnejše m etode vodenja in up­
ravljanja. Tej novi sm eri smo 
podredili najbolj razvojno dejav­
nost, ki prva pride s svojimi is­
kanji v konfliktne situacije, ko je  
treba sprem eniti način dela, da 
ostaneš v tržni igri. Novi objek­
ti v železarni so usm erjeni v za­
gotavljanje kvalitete naših izdel­
kov, novi materiali so odraz raz­
vojnega nem ira v iskanju izdel­
kov visokih tehnologij in pro­
jektno vodenje pom eni šolo, ka­
ko uspešno voditi podjetje tudi 
v sprem enjenih pogojih poslova­
nja. N otranja inercija po ohra­
njanju starega je  velika, kar se 
čuti v izvajanju in  razum ljenju 
teh sodobnih  neobhodnih  pro­
cesov v železarni.

Predstavljeni program  so iz­
delali v razvojnih oddelkih že­
lezarne in pom eni zgoščen po­
gled naših strokovnjakov na po­
trebne sprem em be za uspešen 
izhod železarne iz sedanjega po­
slovnega položaja. Delo na pro­
gram u je  vodeno z zunanjim i 
strokovnjaki, ki nam  s svojim 
znanjem  in objektivnim  pogle­
dom  na dogajanja dom a in v 
svetu pom agajo pri reševanju na­
ših specifičnih problem ov.

V sedanji situaciji dom a in  v 
svetu je  za poslovni sistem  Ž e­
lezarne Ravne edina uspešna ra­
zvojna pot v izgradnji evropsko 
učinkovitega sistema. Pod sin­
tagmo »evropsko« na Ravnah 
razum em o;
-  na proizvodno poslovnem  de­
lu poslovnega sistem a notranjo 
transform acijo iz proizvodne 
filozofije upravljanja v razvoj­
no tržno za doseganje evropske 
kvalitete proizvodnje
-  na strani porabe in socialne 
politike ustvaijanje delovne in 
bivalne sredine evropske kvalite­
te in norm  življenja.

Zaradi pestrosti proizvodne 
dejavnosti in notranje dinam ike 
podjetja m oram o cilje za posa­
m ezne segm ente podjetja posta­
viti selektivno.

Cilji prestrukturiranja 
za proizvodni del 

podjetja

Postavljeni cilji v proizvod­
nem  delu podjetja pom enijo sin­
tezo aktivnosti za zagotovitev 
novo ustvaijene vrednosti na 
izdelkih visoke tehnologije in vi­
šjega cenovnega razreda. O snov­
ni cilji za proizvodni del podje­
tja so:

-  V evropskem  prostoru si bo­
m o izborili status izdelovalca 
plem enitih jekel in izdelkov.

-  U sm eritev m etalurškega de­
la proizvodnje izključno v ple­
m eniti program  orodnih  jekel in 
visoko legiranih konstrukcijskih 
jekel.
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-  Z nižanje števila pečnih ag­
regatov v m etalurškem  delu pro­
izvodnje.

-  Racionalizacija porabe pri­
m arne energije na proizvodnih 
agregatih in m aksim alna prila­
goditev ritm a proizvodnje veli­
kih porabnikov energije optim al­
nem u delovanju slovenskih ene­
rgetskih sistemov, elektrika in 
zemeljski plin.

-  Ekološko bom o sanirali vse 
onesnaževalce okolja in vzposta­
vili notranjo tehnološko organi­
ziranost izkoriščanja izpeljanih 
investicij s tega področja.

-  Začeli bom o izkoriščati se­
kundarne surovine iz sistema 
železarne, ki j ih  bom o vračali v 
proces ali plasirali na trgu.

-  Vzpostavitev notranjega si­
stem a zagotavljanja kvalitete v 
tehnoloških procesih, da bom o 
dosegli 100 % kontrolo  naših iz­
delkov.

-  Za ključne proizvode in te­
hnologije si bom o pridobili 
m ednarodne certifikate za za­
gotavljanje kvalitete.

-  Za proizvodi del podjetja, 
kjer predelujem o naše jeklo, bo­
m o težili k osvajanju izdelkov z 
višjo stopnjo finalizacije in sto­
pnje profita.
-  Za proizvodni del podjetja, 
kjer opravljam o storitve ali izde­
lujem o sestavljene izdelke, bo­
m o težili k pridobitvi naročil z 
m ajhnim  deležem  m ateriala in 
veliko stopnjo obdelave.

-  V posam eznih  tehnoloških 
poteh izdelkov bom o iskali us­

luge za specialne tehnološke 
operacije z nam enom , da dose­
žem o boljšo kvaliteto ali nižjo 
ceno.

-  Enak cilj velja tudi za naše 
posam ezne specifične naprave, 
na katerih bom o opravljali uslu­
ge zunanjim  naročnikom .

Cifji prestrukturiranja 
za poslovno  

organizacijski del 
podjetja

V organizacijsko poslovnem  
delu bom o sledili naslednjim  ci­
ljem:

-  Organizacija posam eznih 
podjetij v strateško profitne eno­
te.

-  V profitno proizvodnih eno­
tah bo znašal delež režije od 
20 -  25 % zaposlenih, odvisno 
od karakterja proizvodnje.

-  Vse dejavnosti v železarni 
m orajo preiti na sistem  samofi- 
nanciranja, kar pom eni, da si 
m orajo poiskati trg v železarni 
ali zunaj nje.

-  M aksim alno spodbuditi no ­
tranjo podjetnost in prepustiti 
glavnino sankcij lastnim  rezul­
tatom  posam ezne dejavnosti.

Vzpostaviti stalen proces 
čiščenja programov.

-  Vzpostaviti notranji trg ino­
vativnih predlogov in ustvariti 
pogoje notranjega pretoka ka­
drov.

D osedanji razvoj Železarne 
Ravne lahko strnem o v nasled­
njih ugotovitvah, ki so pom em ­
bne za načrtovanje bodočega 
razvoja prestrukturiranja ali sa­
nacije delov podjetja:

- Razvoj železarne je  dosegel 
m ejo ekstenzivne rasti in se zato 
v bodoče na tej lokaciji m ora 
razvijati tehnološko inovativna 
proizvodnja.

- V svojem  razvoju je  im ela 
Ž elezarna Ravne več vsebinskih 
faz, ko si je  iskala ustrezen kva­
litativen delež na trgu. Sedaj sm o 
v fazi tržne preorientacije iz j u ­
goslovanske usm eijenosti na  ev­
ropski ozirom a svetovni trg.

- Na Ravnah s e je  poleg inve­
sticij v širitev proizvodnega pro­
gram a veliko vlagalo tudi v uva­
janje ter prenos znanja v proiz­
vodne procese.

- Strokovni kader je  notranjo 
inovativnost črpal izključno iz 
evropskih usmeritev.

V Železarni Ravne se je  veli­
ko vlagalo v razvoj. Letna vsota 
za nam ene razvoja je  znašala 
okoli 4 m io DEM . Od te vsote 
je  polovica bila nam enjena za 
delo zunanjih  institucij. Potrebe 
proizvodnje so zahtevale, da 
sm o si poiskali najboljše zunanje 
sodelavce na naših univerzah in 
institutih. Ugotavljamo, da gle­
de na togost celotne družbe tu ­
di nism o uspeli v celoti prenesti 
vsega znanja v prakso, kjer ga da­
nes še kako primanjkuje.

Zaradi pom anjkanja eksakt­
nih ekonom skih in tehniško teh ­
noloških m eril v naši družbi se 
za železarno ni nikoli ugotovila 
prava razvojna in profitna slika 
njenega poslovanja. N otranja 
dvoličnost naše družbe, ko sm o 
delili trge na jugoslovanske raz­
m ere in na svetovne kriterije, je  
naše poslovne rezultate bistveno 
bolj meglila, kot bila vodilo us­
pešnosti. D ružba je  prevečkrat 
padala iz ene skrajnosti pogojev 
gospodarjenja v novo skrajnost, 
odvisno od nam ena, kar s e je  iz­
razito dogajalo v zadnjih dese­
tih letih. Na poslovnem  sistem u 
se poznajo ti družbeni stresi, kar 
se predvsem  odraža pri ljudeh, 
ko je  treba preiti v novo kvaliteto 
dela, vodenja in upravljanja fir­
me.

Železarna Ravne je  do leta 
1989 bila v sklopu SO ZD Slo­
venske železarne, ki kot sistem  
ni imel izdelanega koncepta raz­
voja Svojo razvojno vlogo so čla­
nice iskale v izrazito ekstenziv­
nem  razvoju, saj sm o sledili ci­
lju 1 m io ton jekla, česar nism o 
nikoli dosegli. Na Ravnah sm o 
stalno nasprotovali tem  koncep­
tom , s<y je  pom enil ta koncept 
za našo železarno bistveno od ­
stopanje od osnovne usm eritve 
železarne v plem eniti program  
jekel. Poslovni sistem  Raven je  
bil v razvojni stiski, s<y je  tudi 
zaradi nedodelane razvojne poli­
tike v R Sloveniji v zadnjih de­
setih letih izredno težko sledil 
pravi razvojni politiki. Kljub po­
m anjkanju osnovnih  vodil v 
družbi sm o uspeli zadržati korak 
razvoja v svetu. To se najbolj od ­
raža s prim eijavo našega sistema

s slovenskimi in jugoslovanski­
mi železarnam i in dejanskim  sta­
njem  osvojene ter zgrajene teh ­
nologije za izdelavo, predelavo 
in finalizacijo jekla, kjer ne zao­
stajamo veliko za sodobnim i pri­
merljivimi podjetji v Evropi.

Sprem em be v okolici, svetu in 
notranja zahteva poslovnega sis­
tem a po nadaljnji uspešnosti, za­
htevajo bistvene strukturne spre­
m em be v poslovnem  sistem u že­
lezarne na  naslednjih področjih;

- na področju asortim enta pro­
izvodnje jekla

- notranje prerazdelitve m ate­
rialnih tokov jekla

- ugotavljanje in reševanje la­
tentne delovne sile

- postavitev osnov za razreši­
tev lastninskih razmerij

- organizacijske sprem em be 
in načina vodenja razvoja.

Vsa nakopičena notranja pro­
tislovja, ki se najbolj odražajo v 
obnašanju poslovnega sistem a 
v novih pogojih poslovanja, o d ­
nosa do konkurence in potrebi 
po lastnem  odpiranju ter decen­
tralizaciji poslovnih in upravljal- 
skih funkcij, bo m ožno odpravi­
ti le s tem eljitim  prestrukturira­
njem  sistema. Iz dosedanjega 
proizvodnega sistem a se m ora­
m o preoblikovati v tržno razvoj­
ni sistem. Za izvedbo zahteva­
nega prestrukturiranja im am o 
naslednje m ožnosti in kom para­
tivne prednosti;

- postavljeni agregati in osvo­
jen a  tehnologija nam  om ogoča­
jo  proizvodnjo profitabilnih iz­
delkov

- poleg m etalurške dejavnosti 
sm o na Ravnah razvili tudi pre­
delovalno industrijo in m očno 
interno storitveno dejavnost

- v okolico ne bom o posegali 
v ekstenzivnem  sm islu, večanje 
porabe energije in ekološke ob­
rem enitve bivalnega okolja

- sprožili sm o že proces pre­
strukturiranja v razvojno tržni 
koncept podjetja

- v okolici je  storitvena prazni­
na, katero bom o lahko zapolnili 
s prenosom  notranjih  potencia­
lov

- sam ostojnost podjetja nam  
om ogoča realizacijo tržno up- 
ravljalske strukture vodenja po­
djetja na osnovi kapitalskih po­
vezav in profitnih interesov.

Poslovodni in razvojni delavci 
so se osvestili, da je  na razvoj 
podjetja treba gledati dinam ič­
no. Stalno je  treba usklajevati 
strukturne sprem em be okolice z 
notranjim i potenciali podjetja in 
tem u prim erno sprem injati 
strukturo proizvodov, njih kvali­
teto, obnašanje zaposlenih in 
poiskati pravo organizacijo pro­
fitnih centrov podjetja. Nova, 
sprem injajoča se struktura po­
djetja izhaja iz življenjskega cikla 
proizvodnih program ov in naših 
izdelkov, analize razm er na trgu 
in v okolici. Sprejem tega princi­
pa pom eni v železarni uvajanje 
funkcije strateškega program ira­
nja, vpeljavo podjetniške filozo­
fije poslovodenja in priznavanje 
m anegem entu vlogo v upravlja­
nju.

Dr. D ušan Vodeb
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MCA -  MODNI HIT 
ALI NUJA?

UVOD

Z  lučjo pri belem  dnevu bi lahko danes v 90. le tih  iskali v razvitem  po­
slovnem  svetu človeka, ki m eni, da računaln iška tehnologija še ni im pera­
tiv za uspešno  poslovanje. P riso tn o st računaln ika  v vseh porah  človekove 
dejavnosti je  zadosten  dokaz, d a je  ta  trd itev  pravilna.
Pa vendar im am o v našem  okolju  še vedno prim ere odklonilnega, naspro­
tujočega (večkrat prikritega) m išljenja o koristnosti uporabe  računaln ika v 
p osam ezn ih  dejavnostih  pro izvodnega in  poslovnega procesa.

S prizvokom  nostalgije poslušam  večkrat tiste , ki j ih  u č im  abecede ra­
čunaln ištva, ko naštevajo  p rim ere  uporabe računaln ika in  se vedno najprej 
spom nijo  obračuna  osebnega dohodka, bančnega poslovanja, izpisovanja 
računov  itd. Le redki so, ki dajo poudarek  uporabi računaln ika  v neposred ­
ni proizvodnji pri vodenju  procesov, v razvoju in raziskavah, skratka tam , 
kjer se lahko odločilna vpliva na boljši rezultat dela.

D anes, ko je  naš poslovni sistem  v krizi, iščem o rešitve za boljši rezultat. 
E notn i sm o si, ko ugotavljam o, da je  razvoj novih proizvodov eden od  kri­
tičn ih  faktorjev za uspešno  poslovanje v p rihodnosti.
Razvoj da -  toda  ne  z »golim i rokam i« brez sodobn ih  orodij, ki se im en u ­
je jo  računaln ik  in računaln iško  podprto  inženirstvo  -  M CAE. N u jn o  je  tre­
ba to spoznati in priznati, saj drugače ves razvojni potencial, ki ga (še) im a­
m o v zelezam i na  področju strojništva in predelave, ne  bo  dal želen ih  re r 
zultatov, ki j ih  vsi pričakujem o.

VZROKI ZA UVAJANJE MCAE

N a tehn ičnem  področju  se redko zahtevajo idealne in najcenejše rešitve. 
Zakon obstanka na tržišču je  ponuditi tak proizvod, ki bo  čim  cenejši, ven­
dar še vedno  dovolj kvaliteten in ponujen  na trg pravočasno.

D anes ni več osnovn i problem , ali sm o brez uporabe računaln ika spo­
sobni izdelati tehn ično  in tehno loško  zah teven  proizvod, am pak v tem , da 
bo tak proizvod na tržišču neuspešen , ker je  dovolj, d a j e  10—15 % slabši 
ali dražji od  konkurence.

Vključevanje računaln ika  v vse faze projektivno konstrukterske dejav­
nosti je  treba vzeti kot im perativ, ki ga ustvarja tržišče.

Poglavitni izziv velikega števila proizvajalcev m ehansk ih  proizvodov da­
nes je  učinkovita izm enjava podatkov m ed različnim i inženirskim i discipli­
nam i pri razvoju visoko kvalitetnih proizvodov. N ova tehnologija dela na 
tem  področju om ogoča, da s pom očjo M CA E sistem a zgradim o m odel p ro­
izvoda v računaln iku . N a tak način  tvorjena baza podatkov predstavlja je ­
dro za razvejan proces projektiranja, konstru iran ja  in planiranja tehno log i­
je.

DA I ND I V I D U A L N I
P R O I Z V O D

T E S T  /  P R O T O T I P
-  IZDELAVA UD DELA
-  TEST DELOV
-  KOMPLETNI TEST

DA

TEHNOLOGIJA IZDELAVE
-  PLAN IZDELAVE
-  TEHNOLOGIJA
-  NC PROGRAM
-  ORODJA

P R O T O T  I P  
.NE US T RE Z A

K D N S T R U I R A N J E
-  RISANJE
-  KOSOVNICA
-  IZRAČUNI

K O N C E P T  P R O I Z V O D A
-  TRŽIŠČE
-  IZGLED PROIZVODA
-  KONCEPT PROIZVDDA

PO T R D IT EV  , R A Z V O J PROIZVODNJA OPERATIVNOSTKONCEPT
100

90

DOLOČENO70

PORABLJENO30

ČAS
VIR . BRITICH AEROSPACE

SLIKA 2' RAZMERJE D [LOČENI -  PORABLJENI STROŠKI 
ŽIVLJENSKEGA CIKLA RAZVOJA PROIZVODA

Pritisk konkurence sili podjetja, da drastično  skrajšajo in  pocenijo  razvoj­
ni cikel proizvodov, kar se da doseči učinkovito  sam o z uvedbo M CA E sis­
tem a, ki m ora  b iti in tegriran  s CAP (2) in  CAM  (3) sistem om  in z lastnim i 
(obsto ječim i) program skim i rešitvam i v he terogenem  p ro izvodnem  okolju.

RAZVOJNI CIKEL PROIZVODA IN STROŠKI

Za lažje razum evanje  vsebine razvojnega procesa novega proizvoda je  
prav, da si pogledam o glavna inženirska opravila, ki so priso tna v tem  pro- 
cusu  in  so p rikazana na sliki 1.

P osam ezna opravila se izvajajo v iteraciji tako dolgo, da dosežem o že- 
ljene funkcije in kvaliteto  proizvoda.
Želo pom em ben  podatek, ki izhaja iz analize  procesa razvoja novih pro iz­
vodov, je , da so v postopku snovanja novega proizvoda do trenutka, ko je  
potrošeno relativno m alo  sredstev v o d nosu  na končno  vrednost proizvoda 
(okrog 5 %), defin irane najpom em bnejše  lastnosti in vsebina bodočega p ro ­
izvoda in s tem  tudi največji del njegove končne cene (okrog 85 %), glede 
na stroške izdelave (slika 2).

V teh  prvih fazah razvoja proizvoda je  porabljeno tudi precej skupnega 
časa razvojnega cikla (okrog 40 %).
Razumljivo je, da je treba usmeriti vso pozornost v prve faze razvojnega 
cikla, saj se na začetku definira največji delež stroškov proizvoda.

V razvitih  in visoko inovativnih podjetjih  je  trend  uvajanja računaln iško 
podprtih  m etod  dela v najbolj zgodnje faze razvoja, kajti le tako lahko od ­
ločilno vplivam o na funkcionalnost, kvaliteto in ceno  proizvoda. Pri teh 
prizadevanjih  na le tim o  na številne težave, ki izvirajo iz zah tevnosti (krea­
tivnosti) zgodnjih  faz razvoja, dragih kvalitetnih računaln išk ih  rešitev in 
pom anjkanja strokovnega kadra.

KORISTI UVAJANJA MCAE SISTEMOV

Človekove odločitve v procesu  razvoja tem eljijo  na predpostavkah in iz­
kušnjah , kar lahko večkrat v procesu razvoja novega pro izvoda povzroči 
negativne učinke, ki se odražajo v:

-  slabi kvaliteti proizvoda
-  daljšem razvojnem času
-  večjih stroških razvoja zaradi neplaniranih testov in inženirskih spre­

memb.
Z m anjšanje  negativnih učinkov lahko dosežem o z vključevanjem  raču­

naln iško podprtih  m etod  v od ločitvene procese zgodnjih  laz razvoja.
T o  je  m ogoče zato, ker zam enja  testiranje  m odela  proizvoda v računal­

niku dolgotrajni proces izdelave proto tipa in njegovega testiranja. Tak pri­
stop povečuje fleksibilnost razvoja z večjo odzivnostjo  na inženirske spre­
m em be.

G lavne koristi uvajanja M CA E sistem a so:
-  večja kvaliteta proizvodov
-  zmanjšanje potrebnega razvojnega časa
-  znižanje stroškov, ki jih povzročijo inženirske spremembe.
N ašteti faktoiji opravičujejo visoke investicijske stroške v M C A E sistem .

ZAKLJUČEK

Zaostreni pogoji poslovanja narekujejo industrijsk im  podjetjem  vložiti 
več napora in sredstev v razvoj novih konkurenčn ih  proizvodov. Tržišče 
zahteva kvalitetne izdelke, dobavljene ob  pravem  času in s konkurenčno  
ceno. To je  velik izziv razvojnem u procesu, ki m ora  odgovoriti s skrajša­
njem  razvojnega cikla, povečanjem  kvalitete dela  in zn ižan jem  stroškov. 
O dločitvene procese v začetn ih  fazah razvoja, kjer se določi okrog 85 % 
končne cene novega pro izvoda, je  treba učinkovito  podpreti z računaln iš­
kimi m etodam i dela (M CAE). Pri tem  ne sm em o oklevati in m oram o  od ­
straniti predsodke, ki ovirajo večjo uporabo  novih orodij v zah tevnem  in 
od ločilnem  razvojnem  procesu.

Kratice
(1) M CA E -

SLIKA 1:

INŽINERSKA OPRAVILA RAZVOJNEGA CIKLA PROIZVODA 
< BREZ IZDELAVE IN KONTROLE K V A LITE TE  )

(2) CAP -

(3) CAM  -

M echanical C om puter A ided E ngineering 
R ačunaln iško  podprto  m ehansko  inženirstvo

C om pu ter A ided P lanning
R ačunalniško podprto  p laniranje (tehnologije)

C om pu ter Aided M anufacturing  
R ačunalniško podprta  izdelava

Avgust Krajnc, dipl.ing.
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SMO NA RAVNAH UBRALI 
PRAVO POT, TRETJIČ

Naj bo ustvarjalnost kaj pre­
prostega ali zapletenega, ne- 
spodbitno je, d a je  vedno pom e­
m bnejša.

V prispevku, objavljenem  v le­
tošnji aprilski številki IF, sem  na 
osnovi objavljenih podatkov pri­
kazal upadanje rezultatov m no­
žične ustvaijalnosti in postavil 
nekaj vprašanj. Spričo vitalnosti 
področja je  bilo pričakovati, da 
se bo o tej temi razvila polem i­
ka, pa so izšle že tri številke IF, 
ne da bi se kdo obregnil ob to 
tem o. Zal kaže, da obširnejše 
polem ike ne bo, razm enjava 
m nenj in argum entov zgolj m ed 
dvem a pa začne km alu preseda­
ti.

Zavedajoč se te pom anjklji­
vosti in težavnosti odgovarjati na 
gostobesedje, se ponovno ogla­
šam, da bi vendarle razčistili ka­
kšno dejstvo ali pojem . Odgo­
vor, ki sm o ga v majski številki 
prejeli jaz in »ostali«, bi nam reč 
težko opredelili drugače kot go­
stobesedje v stilu amaterskega 
trača, ki pove zelo malo. Žal se 
ne bom  m ogel izogniti tudi po­
novitvi kakšnega vprašanja, na 
katerega ni nihče odgovoril, če­
prav se zavedam , da je  ponav­
ljanje nekaj zoprnega in začne 
kmalu dolgočasiti. K om entar ce­
lotnega odgovora bi vzel preveč 
prostora, zato se bom  osredoto­
čil le na nekaj točk.

Koristni predlogi naj bi se »ze­
lo dobro obnesli«. Najbrž ni 
dvom a, da izplačila koristijo pre­
dlagateljem; nihče pa še ni pove­
dal, koliko koristijo podjetju, in 
če so že koristni, bi m orali naj­
brž koristiti obojestransko.

P odobno naj bi veljalo tudi za 
ustvarjalne naloge, ki bojda niso 
bile ukinjene zato, ker »ne bi da­
jale določenih ekonom skih efek­
tov, ki so v veliki večini nalog 
tudi potijevali njihovo upraviče­
nost«, tem več zaradi »še vedno 
preveč prisotne proizvodne m i­
selnosti večine naših delavcev«! 
Z a božjo voljo, saj za to vendar 
gre: če so podatki dostopni in

javni, zakaj jih  ne objavite? Tako 
boste »gospodu F. Krivcu in  os­
talim« najučinkoviteje zavezali 
jezik, in prepričan sem, če bi to 
storili pravočasno, bi upravičili 
njih obstoj in jih  ne bi bilo tre­
ba ukinjati. Sporočilo, da ste »pri 
prikazovanju povečanega do ­
hodka kot učinka inovacijskega 
dela upoštevali le učinek inova­
cij, ne pa učinek ostalih oblik 
inovacijske dejavnosti«, zveni 
neprepričljivo in izmikajoče, ali 
povedano po dom ače -  česar ni, 
se še obelodaniti ne da, pa če­
prav papir vse prenese. K ot sa­
m ozadovoljstvo, ki m u niti avtor 
sam  ne veijam e, pa je  m oč ra­
zum eti sam ohvalo o tem , da 
sm o »še v letu 1989 daleč pred 
ostalim i podjetji v Sloveniji«. Ti­
sti »še« na začetku nam reč neko­
liko m oti in daje slutiti, da se bo 
km alu sprem enil v »nič več«.

Tista o »proizvodni m iselnos­
ti« je  pa sploh predebela in si 
zasluži m alo kom entarja. Že res, 
da je  bil pri nas dolga leta feti- 
šiziran kult telesnega dela, kar 
je na m oč zaviralo ustvaijalnost; 
pojasniti neuspeh očitnega ble- 
ferstva s proizvodno m iselnost­
jo , pa je, m ilo rečeno, dom iš­
ljavo; do tistih, ki pri ustvaija- 
nju presežne vrednosti uporab­
ljajo poleg pam eti tudi dobršen 
del telesne m oči, pa žaljivo. Bo­
di kakorkoli že, iz svojih izku­
šenj si upam  trditi, da si je  v na­
ših protislovnih razm erah t.i. 
proizvodni delavec (o katerem  je 
zadnji čas im enitno govoriti s 
posm ehom ), razvil poseben čut 
-  zelo hitro nam reč zazna vsa­
kršnega nastopaškega fičfiriča in 
m u da to na ustrezen način tu ­
di vedeti. M orda je  tudi tu iska­
ti kakšen vzrok za upadanje us­
tvarjalnosti.

Inovacijski predlogi (verjetno 
so m išljene tehnične izboljšave) 
naj bi se začeli spuščati skozi 
»gostejša sita«, kar naj bi pom e­
nilo »prehod inovacij na kvali­
tetne inovacije«. Iz primerjave 
(resda grobe) m ed odobrenim i

in v IF  objavljenimi inovacijami 
pred letom  ’86 in po njem  ni 
m oč zaznati česa o gostejšem  
situ ali višji kvaliteti. N atančnej­
ši vpogled bi verjetno pokazal 
nasprotno. Nekaj pa je  neovr­
gljivo -  vsega skupaj je  m anj; 
in ta padec pojasnjevati z gostej­
šim  sitom  in višjo kvaliteto ne 
m ore biti drugega kot puhel iz­
govor, ki je  v posm eh zdravi 
pameti. Še zlasti, če upošteva­
m o, da je  z gostejšim  sitom  in 
višjo kvaliteto v očitnem  proti­
slovju tudi sam ohvala o prven­
stvu pri »m nožici vseh sodelujo-

-  Koristni predlogi se plačuje­
jo , vendar ne vem o, kolikšne ko­
risti prinašajo.

-  Tehnične izboljšave upada­
jo vrednostno in številčno.

-  Krožki kvalitete predstavlja­
jo  stran vržen čas in denar.

-  Ustvarjalne naloge enako.

In ko se v štirih letih ni m oč 
postaviti s kakšnim  rezultatom , 
razen z upadom  tehničnih iz­
boljšav, si zastavim o višje cilje, 
kot profesionalni razvoj, poveza­
va z m arketingom , planiranje, 
sprem ljanje itd. In ko je očitno, 
da tudi iz tega ne bo nič, se u m ­
aknem o na boljše. M im ogrede, 
ob vsem tem je  m oč razum eti, 
kot da se v tej tovarni doslej še 
nihče ni ukvarjal z raziskavami, 
razvojem, planiranjem , trže­
njem... Ne le blefiranje in slepo- 
mišljenje. Opraviti im am o tudi z 
negativno kadrovsko selekcijo v 
klasiki m inulega režima. Kaj si 
naj m islim o o nekom , ki se po­
stavlja s prepričanjem  v stilu 
»m ene oni in njihova ideologi­
ja nista nikoli prepričala«. Vse 
najboljše, če ne bi bil pri vzpe­
njanju v tesni navezi z zdravimi 
silami. Včeraj so bili to najorto- 
doksnejši popitovci, zdaj pa so se 
prelevili v liberalce. Ob tem ne

čih v inovacijskem procesu«. 
Poročila o naši dejavnosti s pri­
padajočim i tabelam i so si res po­
dobna iz leta v leto, vendar za­
to nič bolj razumljiva. No in ker 
so si tabele podobne, si oglejmo 
eno, to je  tabelo ustvarjalnih na­
log za leto ’89 v letošnji febru­
arski številki. Tabela ima kar 17 
kolon; v dveh kolonah so same 
ničle, vseh ničel v tabeli pa je  
skoraj polovica. Kako lahko po 
zdravi pam eti opredelim o takš­
no skrpucalo? Kot kopico slabo 
razum ljivih številk, kot solidno 
znanje iz inform atike ali pa ga 
nem ara lahko pojasnim o z viso­
kim izobrazbenim  nivojem nje­
nega avtorja, vsekakor dosti viš­
jim  od nivoja organizatorja dela? 
Tudi tabela o »inovativni dejav­
nosti« na isti strani ni dosti bo­
ljša.

Če na kratko povzam em o, 
lahko ugotovim o:

m orem  m im o potvarjanja rezul­
tatov za delavski svet. Očitno 
sem  nekom u stopil na žulj, če­
prav tega nisem  nameraval. Ven­
dar brez skrbi, podatke za delav­
ski svet sem m oral potvoriti sam. 
Na štiri oči mi je  bilo zagrože­
no: »Če ne boš pam eten, boš 
imel težave«. Le da tisti, ki mi je 
to ukazal, tega sedaj noče pri­
znati. Pravi, da se ne spom ni.

Da ne bom  predolg, sam o še 
dvoje.

Prvič, pri najboljši volji ne ra­
zum em , kaj pom enita besedni 
zvezi »vsebinski vidik« in »orga­
nizacijski vidik«. Je to zorni kot, 
s katerega gledam o na vsebino 
in organizacijo; je to nekaj, kar 
bi rado bilo vsebina ali organiza­
cija, pa ne m ore; ali pa gre za 
nekakšen m ini pleonazem ?

Drugič, najboljši ocenjevalec 
nove usm eritve naj bi bil dolgo­
ročno trg. Se strinjam . Ne vem 
pa, če je  prav, da se kratkoročno 
vse skupaj začne s prisilnimi do ­
pusti. Seveda, da ne bo pom ote; 
ne trdim , d a je  padec rezultatov 
ustvarjalnega dela edini razlog 
za krizo, v kateri se je znašla že­
lezarna, je  pa najbrž eden pogla­
vitnih.

F. Krivec
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IZ NAŠIH KRAJEV
NOVA PODOBA 

KRAJEVNIH SKUPNOSTI
Ob koncu avgusta je  načelnik 

Komiteja za družbene dejavno­
sti in občo upravo M arjan Ber- 
ložnik vodstvom  krajevnih skup­
nosti predstavil predlog nove 
organiziranosti krajevnih skup­
nosti v občini.

Iz sedanjih trinajstih krajevnih 
skupnosti naj bi po tem  predlo­
gu oblikovali štiri: Črna, M eži­
ca, Prevalje in Ravne. N a Rav­
nah naj bi se združile m estne 
krajevne skupnosti Čečovje, Ja­
vornik in Trg, ob njih pa bi bile 
vaške skupnosti D obja vas, Kot­
lje in Strojnska Reka, tak status 
bi imeli tudi Holm ec, Leše, Šen­
tanel in Žerjav. Taka organizira­
nost naj bi odpravila razdrob­
ljenost interesov in om ogočila 
učinkovitejše reševanje posa­
m eznih in skupnih problem ov, 
k ijih  zdaj rešuje vsaka m ala kra­
jevna skupnost zase, brez prave­
ga prioritetnega reda in tako re­
koč brez lastnih sredstev.

Nova organiziranost seveda 
ne bo čez noč odpravila vseh 
problem ov, ki so se nakopičili v 
krajevnih skupnostih, saj za nji­
hovo reševanje ne bo na razpo­
lago več denaija kot doslej, prej 
manj. Ko bo uprava bolj zdru­
žena, bo le laže določati priori­
teto reševanja problem ov, ob 
hkratni racionalizaciji celotne 
občinske uprave pa bo več reda 
tudi pri razporejanju sredstev 
ozirom a financiranju posam ez­
nih služb ali dejavnosti.

Po predlogu nove organizira­
nosti se bodo občanom  približa­
le tiste občinske službe, ki jih  
najbolj potrebujejo, tako bosta v 
Črni, Mežici in na Prevaljah za­
posleni poleg tajnika še m atičar­
ka in socialna delavka, na Rav­
nah pa le adm inistratorka, saj 
so vse ostale službe itak na ob ­
čini.

D enar za plače zaposlenih v 
upravah krajevnih skupnosti in 
za honorarje tajnikom  vaških 
skupnosti ter za m aterialne stro­
ške bo zagotovljen v občinskem  
proračunu, finančno-knjigovod- 
ska dela za krajevne skupnosti 
bo opravljala občinska finanč­
na služba.

še  naprej bo ostalo pereče 
vprašanje financiranja kom u­
nalne, cestne in druge investi­
cijske dejavnosti ter vzdrževanja 
objektov v krajevnih skupnostih. 
V prihodnje se bo zaradi upada­
nja gospodarske dejavnosti v o b ­
čini problem atika bržkone še 
bolj zaostrila. Že zdaj pa je  imel 
površen opazovalec občutek, da 
se problem i vlečejo v nedogled 
in se kopičijo, ne pa rešujejo. 
Po m nenju  tajnika ravenskih 
krajevnih skupnosti Ivana Žer­
donerja velja to  bolj za večje 
problem e, m edtem  ko m anjša

dela, kot je  vzdrževanje zelenic, 
nasadov, otroških igrišč z igrali, 
poti in  luči, potekajo dokaj re­
dno, čeprav včasih predolgo tra­
ja  od naročila do izvedbe del.

Od večjih del, ki so v načrtu 
in jih  ravenske krajevne skupno­
sti nameravajo opraviti še letos, 
so zasaditev drevja na Javorniku, 
nadom estitev lani posekanega 
drevja na  Čečovju ter razširitev 
parkirnih prostorov v KS Trg in 
Cečovje. V KS Javornik -  San- 
ce so zaradi m oratorija v p rom e­
tu z zemljišči zastale priprave na 
gradnjo garaž pod Piglom, podo-

Vse kaže, da so se Jesenska 
srečanja na Prevaljah »prijela« in 
se po nekaj letih s svojo razno­
likostjo prireditev kar dobro vsi- 
drala v zavest dom ačinov in oko­
ličanov. Čeprav ljudje potrebuje­
jo  nekaj časa tudi za ogrevanje 
-  srečanja so se začela že v so­
boto, 15. septem bra, pravo vzdu­
šje pa je  nastalo šele sredi tedna,

na sem anji dan, ko je  prišlo v 
središče kraja takorekoč vse, kar 
na Prevaljah leze in gre. Tedaj 
se je  odvalil kam en od srca tu ­
di organizatorjem , ki so se sprva 
že bali, kot je  povedal novi taj­
nik krajevne skupnosti Igor Ko- 
gelnik, da so tokrat organizirali 
Srečanja le zase, in za redke, 
bolj ko ne naključne obiskovalce 
posam eznih prireditev.

Tako je  bilo videti na sobotni 
veselici, ko je  prišlo v Družbeni 
dom  ljudi komaj za dobro ohcet,

bno akcijo za gradnjo garaž pa 
so začeli na Čečovju, kjer im a 
KS na razpolago dve prim erni 
lokaciji.

Še naprej pa na Ravnah osta­
jajo odprta vprašanja prom etne 
ureditve starega dela mesta, re­
gulacija Suhe, obnova ali grad­
nja letnega bazena, vzdrževanje 
Titovega dom a in še katero. N e­
rešeno je  -  vsaj za letos -  tudi 
vprašanje krajevnega praznika. 
Doslej sm o ga praznovali 12. 
oktobra kot spom in na ustanovi­
tev O svobodilne fronte, novi po­
litični situaciji pa praznik m enda 
vsebinsko ne ustreza, zato bo 
treba najti novega. Če bo krajev­
ni praznik dobil drugačno vsebi­
no, bo postala sprašljiva sm isel­
nost vzdrževanja Navrškega 
vrha, ki je  ravenskim  krajevnim 
skupnostim  že zdaj delalo pre­
glavice. Vendar bi bilo po m ne­
nju m nogih ta kotiček škoda za­
nem ariti, ne glede na  to, s kakš­
nim  nam enom  sm o ga pred le­
ti uredili.

pa na ponedeljkovem  koncertu 
znanega Slovenskega kvinteta 
trobil iz Ljubljane, ki bi m oral 
pritegniti že zato, ker im am o v 
naši občini to zvrst glasbe naj­
bolj razvito in ker vsi poznam o 
člana tega ansam bla, rojaka Sta­
nka Arnolda. Pa nič, tudi god­
benikov je  bila na  koncertu le 
peščica. Obisk razstav so reševa­

le šole, čeprav je  za nekatere 
m ogoče reči, da so prehitro zgi­
nile s program a ali pa niso prišle 
prav do izraza, ker jih  je  bilo v 
D ružbenem  dom u po več hkrati. 
Tako so bile v ponedeljek v avli 
dom a kar tri razstave: v hodnik 
so bili potisnjeni panoji Koroš­
kega fdatelističnega društva, sre­
di avle pa so se prerivali ljubi­
telji m etuljev (lepi zbirki sta pri­
spevala Peter Tonkli iz Ljubljane 
in Rudi Verovnik iz Kotelj) in 
um etniških slik, ki j ih je  razstav­

ljal in poskušal prodajati gale­
rist N iko R. Kolar iz Slovenj 
Gradca. Razstavi gobarske dru­
žine Sam orastniki in dom ačih 
jedi, ki jih  je  pripravil aktiv 
km ečkih žena Kmetijske zadru­
ge Trata, sta bili del osrednjega 
sem anjega dneva, in se organi­
zatorjem  glede obiska ni bilo 
treba pritoževati, delom a tudi 
zato, ker sta vabili tudi na  po­
kušnjo jedi. V zgornjih prostorih 
D om a je  bila od srede dalje raz­
stava Radio kluba Malgaj, ki je  
prikazal razvoj radioam aterske 
tehnike v zadnjih petdesetih le­
tih, in je , čeprav iz ozadja, pri­
vabila številne ljubitelje tehnike.

Kakor že doslej, so im ela Je­
senska srečanja na Prevaljah tu ­
di letos nam en razgibati kraj in 
njegove prebivalce. Ob pom oči 
lepega vrem ena jim  je  to tudi us­
pelo, vsaj za prireditve na pros­
tem  to lahko rečem o. Dovolj po­
zornosti je  vzbudil Pihalni or­
kester ravenskih železaijev, ki so 
ga pri korakanju skozi Prevalje 
na otvoritveni slovesnosti spre­
mljale m ažoretke iz Logatca, tor­
kov »bolšji sejem« je  bil uvod v 
osrednja dneva srečanj -  sredin 
sem anji dan in četrtkov dan o tro­
škega veselja -  ko so se Preva­
lje razživele. Tridesetletna podo­
ba kraja se je  odzrcalila v večer­
ni predstavitvi filmov Koroškega 
kino-video kluba. Petek je  bil z 
Rock parado in s turnirjem  v 
biljardu nam enjen m ladim , so­
bota pa je  s tekm ovanjem  v m a­
lem nogom etu pom agala prives­
ti h kraju tudi ta del Srečanj 
(pred tem  so tekm ovali že od ­
bojkarji in košarkaiji), ki j ih  je  v 
nedeljo zaokrožil nastop prevalj­
ske pihalne godbe.

Kljub vsem  težavam , ki tarejo 
Prevaljčane enako kot prebival­
ce drugih krajev v občini, so v 
tej krajevni skupnosti tudi letos 
poskrbeli, da je  bilo nekaj sep­
tem brskih dni drugačnih od sivi­
ne drugih dni v letu. O rganiza­
torjem  želimo, da bi tudi v pri­
hodnje ne izgubili pogum a in da 
bi težili še k večji izvirnosti, 
pestrosti in zanim ivosti progra­
ma.

M ojca Potočnik

SREČANJA POŽIVLJAJO 
PREVALJSKO JESEN
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KULTURA
UČNA URA IZ SLOVENSKEGA 

PRAVOPISA
(nadaljevanje iz prejšnje številke)

PISANJE SKUPAJ 
ALI NARAZEN

M erilo za to, ali pišem o del 
jezikovnega gradiva skupaj ali 
narazen J e  nerazdružnost in ne­
zam enljivost zaporedja delov 
besede. To pom eni:

-  če se v dano besedo ne da 
vriniti druga beseda ali če delom  
te besede ni m ogoče sprem eniti 
zaporednosti, pišem o skupaj 
(Npr. neum en, nem oč)

-  če to lahko storim o, pišem o 
enoto narazen (Npr. kdor koli — 
kdor že koli).

Vendar so izjeme.

SAMOSTALNIKI
Skupaj pišem o zloženke:
-  z m edpono -o- in glagolsko 

m edpono -i- (Npr. avtocesta, av- 
togaraža, kinodvorana; kažipot)

-  s količinskim števnikom  v 
prvem  delu (Npr.: dveletka, tri- 
letka, tritisočak, stonoga)

-  z im enovalniško ali kakšno 
drugo m edpono (figam ož, pe- 
denjčlovek, pešpot)

-  če je  prva sestavina črka ali 
kratica, pišem o z vezajem: a- 
kmet, b-razred, PTT-služba, x- 
žarki, A4-format; pri obrnje­
nem  zaporedju pišem o narazen:

km et a, razred b, služba PTT 
(tako je  bolj priporočljivo!).

Pri zloženkah tipa alfa žarki, 
lego kocke, tem pera barve, avto- 
-m oto društvo so bolj priporoč­
ljive zveze: žarki alfa, kocke le­
go, barve tem pera, društvo av- 
to-m oto (saj ne rečem o Rimski 
vrelec hotel, am pak hotel Rimski 
vrelec!).

N arazen ali skupaj pišem o 
zloženke, pri katerih prvega de­
la ne m oreš sklanjati (Npr.: bru­
to teža/bruto teža, m ini golf/m i- 
nigolf; saj ne m orem o sklanjati 
brute teže, bruti teži itd.) 
Z loženke z lastnim  im enom  kot 
prvo sestavino pišem o po rabi 
glede na  uveljavljenost, a jih  je  
bolje pisati skupaj (Npr.: Slove- 
nijašport in Slovenija avto).

Sestavljenke pišem o sam o 
skupaj (Npr.: pododbor, praba­
bica, superčlovek, superzlitina, 
am orala, protidelec).

Sklope pišem o skupaj (Npr.: 
nepridiprav, pridanič, bognasva- 
ruj, očenaš, nebodigatreba).

PRIDEVNIKI
Skupaj pišemo:
-  podredne zloženke z m ed­

pono -o- (Npr.: kovinskoprede­
lovalen, trdoglav, južnoslovan­

ski, zahodnoevropski, literarno­
zgodovinski, tem nozelen (če je 
pri barvah prva sestavina od te­
nek, druga pa izraz za barvo, 
lahko pišem o tudi skupaj -  tem ­
nozelen - ,  vendar le narazen, 
če je  m ed besedi m ožno vriniti 
kot ali da: čokoladno ijav (ijav 
kot čokolada); vendar čm o-bel, 
ker ne  gre za odtenek, pač pa 
barvi in je  m ogoče vm es vriniti 
in)

-  priredne zloženke pišem o z 
vezajem (Npr.: Ekonomsko-fi- 
nančna služba, Organizacijsko- 
- kadrovska služba, Kadrovsko- 
-tehnična operativa, Kadrovsko- 
-socialna služba; Vzgojno-izo- 
braževalna organizacija, rusko- 
-slovenski slovar; vmes lahko 
vstavim o veznik in)

-  z loženke s prislovno sestavi­
no  (Npr-: visokoizobražen, niz- 
kolegiran, novoustanovljen, vi­
sokofrekvenčen); pri teh je  treba 
ločiti navadne zveze prislova in 
pridevniške besede /(N pr. sploš­
no znan, tako im enovani, na no ­
vo poročen (oz. poročen na no ­
vo)/, vendar novoporočen, no ­
vorojen ter visokoleteč (misli) in 
visoko leteče (jate ptic)

-  zloženke z rodilniško sesta­
vino (Npr.; bojaželjen, ukaže- 
ljen, hvalevreden, ognjeodpo- 
ren).

Z loženke s številko kot prvo 
sestavino pišem o z vezajem 
(Npr.: 100-leten, 100-odstoten, 
20-tonski).

Kadar si v besedilu, zlasti stro­
kovnem , sledijo zloženke z isto 
sestavino, jih  lahko krajšamo 
(Npr.: literarno-in  političnozgo- 
dovinski, vzhodno-, zahodno- in 
južnoslovanski).

Sestavljenke pišem o skupaj 
(Npr.: nerjaveč, prastar, preddi- 
plomski, anorganski, infrardeč, 
superprevoden).

SEMINAR O BRANJU
Slavistično društvo koroške krajine je  konec avgusta v knjižnici 

Dr. Franca Sušnika na Ravnah pripravilo sem inar o branju. Po To- 
porišičevi razlagi pravil novega slovenskega pravopisa konec šolske­
ga leta v Slovenj Gradcu, kar je  bila zadnja akcija odbora društva v 
stari sestavi s prof. M iran K odrinom  kot predsednikom , je  bil se­
m inar o  branju prva prireditev novega vodstva društva z mag. M a­
rijo Kolar na čelu.

Marija Kolar, predavateljica na Pedagoški akademiji v M ariboru, 
je  za predavanja angažirala svoje stanovske kolegice in nastal je  od ­
ličen sem inar, pri organizaciji katerega niso bile pozabljene niti 
drobne, a za vtis o celoti pom em bne malenkosti.

Predvsem  je  na sem inarju z naslovom  Branje -  izziv in plodiš- 
če človekovih dejanj vsebinsko in tudi z vidika podajanja snovi pri­
tegnilo predavanje dr. Mete G rosm an, predstojnice katedre za ger­
m anistiko na ljubljanski filozofski fakulteti. Govorila je  o temi D o­
živetje besedne um etnine in ubesedovanje. Pred t\jo je  suvereno 
nastopila mag. Metka Kordigel s Pedagoške akademije v M ariboru 
z referatom  Vrste branja, sem inar pa se je  končal s predavanjem  
Bože Krakar-Vogel, profesorice iz Ljubljane, Uresničevanje sm otrov 
pri književni vzgoji. Ta slednja tem a je  bila tudi najbolj šolsko obar­
vana, in je  dala osnovnošolskim  in srednješolskim  učiteljem  slo­
venskega pouka, ki so bili tudi v večini udeleženci sem inarja, kon­
kretne napotke za delo.

Slavistično društvo je  lahko v regiji dober zgled, koliko lahko 
društva naredijo za izobraževanje svojih članov. Predvsem  to bi m o­
ral biti tudi smisel teh združevanj, družabni del pa v drugem  pla­
nu.

P. S.: Referat mag. Metke Kordigel je  bil objavljen v avgustovski 
številki Koroškega fužinaija, referent dr. M ete G rosm an pa bo v de­
cem brski številki.

H. Merkač

ZAIMKI
Zloženke načelom a pišem o 

skupaj (Npr.: redkokdo, m nogo- 
kateri, m alokdaj, m arsikdo, 
vsakdo).

Sklope s koli pišem o skupaj 
ali narazen (to je bolj priporoč­
ljivo) (N pr.: kdor koli, čigar koli, 
kjer koli).

ŠTEVNIKI
Glavne števnike do 100 in sto- 

tice pišem o skupaj (Npr.: enajst, 
petindvajset, dvesto, tristo), vse 
druge glavne števnike narazen 
(Npr.: 301 100 : tristo en tisoč 
sto).

Iz tehničnih razlogov -  npr. 
na položnicah -  vse števnike pi­
šem o skupaj (Npr.: 301 100 — 
tristoentisočsto).

Zlasti v strokovnih člankih za­
pisujem o glavne števnike s šte­
vilkami. Vse druge števnike piše­
m o skupaj (Npr.: desettisoč, sto- 
m ilijonina, šestm ilijonsko, 
osem tisočak, ničkolikokrat, tret­
jič)-

PRISLOVI
Narazen pišemo zveze dveh 

sam ostojnih prislovov ali členka 
in prislova (Npr.: m alo več, rav­
no tam , toliko da ne, čim bolj, 
čim dalj, čim brž, čim prej, čim 
več).

Skupaj pišemo prislove iz pr­
votnega predloga in sam ostal- 
niške, pridevniške besede ali pri­
slova (Npr.: vnaprej, odkar, zda­
leč, zagotovo).

Pozdrave iz več besed pišemo 
načelom a narazen (Npr.: na svi­
denje, bog daj).

H . M e rk ač
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NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROŠKE 
OSREDNJE KNJIŽNICE 
»DR. FRANC SUŠNIK« 

RAVNE NA KOROŠKEM

N ajpom em bnejša knjiga, ki jo  knjižnica hrani, je  Dalm atinova 
Biblija iz leta 1584, najčastitljivejša slovenska knjiga, temelj in os­
nova slovenskega knjižnega jezika in slovenske književnosti. N a­
tisnjena je  bila v daljnem  W ittenbergu 1584. leta in od vseh 1500 
se jih  je  ohranilo  le 66. Jurij D alm atin s e j e  držal nem škega pre­
voda in je  tako obširno besedilo prevedel v dotlej še neizobliko­
van slovenski jezik. To je  občudovanja vredna knjiga tudi po teh­
nični strani, saj so jo  tiskarji v daljnem  W ittenbergu na Nem škem  
v kratkem  času znali in zmogli natisniti. Častitljiva je  še posebej 
zato, ker jo  je  vsa ta stoletja hranila koroška km ečka družina iz 
okolice Pliberka. Za bodoče rodove pa jo  že vrsto let hrani in 
varuje Koroška osrednja knjižnica.

Iz najnovejšega knjižnega fonda pa vam  danes predstavljam o te 
knjige:
Alujevič, A .-P . Škerget: Prenos toplote. -  M aribor, 1990
Aslet, C.: The Am erican C ountry House. -  New Haven, London,
1990
Augustauskas, J.: In the W orld o f Insects. -  Vilnius, 1989 
Albrech, B. 19. Inm an: G W  Basic m ade Easy. -  Berkeley, 1989 
Braudel, F. :  Igre menjave. -  Ljubljana, 1989. -  (Studia H um anitatis) 
Byres, R .A .-L .M . Heim endinger: Advanced dBase IV. -  New York, 
1989
Cathcart, A.: D ream  Bikes. -  New York, 1989 
Crosby, P.B.: Kakovost je  zastonj. -  Ljubljana, 1990 
Campbell, M.: Teach Yourself dBase. -  Berkeley, 1989 
Campbell, M.: U sing Agenda. -  Berkeley, 1988 
Enloe, C.: Policija, vojska i etnicitet. -  Zagreb, 1990. -  (Bibliote­
ka D om inantne ideje)
Farber, M.: Zweiter W eltkrieg in Bildem. -  Stuttgart, 1990 
Gatz, A.: Das Farbige Kinder Leksikon. -  Ziirich, 1990 
Glogovec, Z .-D . Žagar: Nadarjeni otroci v vrtcu. -  Ljubljana, 1990 
H artm an, B.: M aribor. Vodnik po m estu. -*M aribor, 1990 
Hribar, T.: O svetem  na Slovenskem. -  M aribor, 1990. -  (Z nam e­
nja)
Hribar, T.: Sveta igra sveta. -  Ljubljana, 1990. -  (Nova slovenska 
knjiga)
Kancler, K : Glava me boli. -  M aribor, 1990. -  (Slovenski dom ) 
Kos. P. -  A. Šemrov: Rimski republikanski novci. -  Ljubljana, 1990

Kranjc, A.: Dolenjski kraški svet. -  Novo m esto, 1990
Kuah, I.: D ream  Cars. -  New York, 1989
Kurent, T.: Slovenska zavarovalnica. -  Ljubljana, 1990
Lekovic, R .-M . Stojanovič: Ilustrovana enciklopedija pištolja i re-
volvera sveta. -  Beograd, 1990
Narodne manjšine. -  Ljubljana, 1990
Pečenko, P.: Pot pozornosti. -  Ljubljana, 1990. -  (Sopotja)
Phillips-Tom aševič: Jugoslavija. -  Beograd, M ostar, 1990
Projekat SIV-a. -  Beograd, 1990
Rastline z belimi cvetovi. -  Ljubljana, 1990. -  (M oje sobne rastline) 
Ridgwell, J.: Der Cocktail. -  H am burg, 1987 
Russianoff, P.: Kdaj se bo  m eni nasm ehnila  sreča. -  Ljubljana, 
1990. -  (Za zdravo življenje)
Schapiro, M.: Paul Cezanne. -  New York, b.l.
Simulacija računalniških sistemov in kom unikacijskih m rež. -  M a­
ribor, 1990
Svetovna dediščina v Jugoslaviji. -  Ljubljana, 1990
Švajncer, J.J.: Slovenska vojska 1918-1919. -  V Ljubljani, 1990
Turk, I.: Uvod v ekonom iko poslovnega sistema. -  Ljubljana, 1990.
-  (Srebrna knjiga)
Založnik, A .-I. Sitar -  M. Bojčič: dBase III Plus. -  Ljubljana, 
1989. -  (Zbirka Sodobno poslovanje s PC računalnikom ) 
Zelm anovič, D .: Ilustrirani bon ton  in protokol. -  M aribor, 1990.
-  (Veliki priročniki)
Zigaina, G.: Pasolini i smrt. -  Zagreb, 1990

Pa še nekaj novih knjig z dom oznansko tem atiko:
Bodi pozdravljena Devica Marija. Ob stoletnici nove cerkve na Fari 
1890-1990. -  Prevalje, 1990
H anuš-O vnič, A : Predlog standarne m etode za določevanje aktiv­
nosti alkalne fosfataze. -  Ljubljana, 1977. -  D iplom sko delo 
H anuš-O vnič, A.: Pridobivanje vode z reverzno ozm ozo. -  Lju­
bljana, 1990. -  Specialistična naloga
Iz starih časov. Tako so doraščali naši stari starši. Stare slike iz
Šm ihela in okolice. - Celovec, 1990
Karničar. L.: Der O bir-D ialek t in Karnten. -  Wien, 1990
Letno poročilo Zvezne gim nazije in Zvezne realne gimnazije za
Slovence v Celovcu. -  Celovec, 1990
M aturanti iz Šm ihela. Koliko jih  je  bilo in kaj so postali. Števila 
v letih 1970-1990. - Šm ihel, 1990
M ednarodna razstava dom ače in um etne obrti A lpe-Jadran  1990.
-  Slovenj Gradec, 1990
Potočnik, J.: Tovarna usnja Slovenj Gradec. -  Slovenj Gradec, 1990
Šuster-D rabosnjak , a.: Pasijon. -  Celovec, 1990
Vrhovnik, A.: M oje kitice. -  Prevalje, 1990. -  (Vigred; 4 /89 -90)

Darja M olnar

REKREACIJA IN ŠPORT
ROKOMET

Rokom etaši Slovenj Gradca 
so dobili tudi četrti m em orialni 
turnir, ki ga RK Fužinar vsako 
leto pripravi v spom in na svoja 
tragično prem inula čjana Rajka 
Čegovnika in Branka Žunca. T o­
krat so na tu m iiju , ki je  bil 14. 
septem bra, nastopile le tri ekipe: 
člana II. zvezne lige Slovenj 
Gradec in Šoštanj ter dom ače 
moštvo. Žal so Šoštanjčani prišli 
na Ravne le s svojo drugo eki­
po, tako da je  bila kakovost tur­
nirja slabša kot pretekla leta. Že 
četrtič zapored so prehodni po­
kal osvojili rokom etaši Slovenj 
Gradca, Fužinar je  bil drugi, 
Šoštanjčani pa tretji. Rezultati: 
Slovenj G radec -  Šoštanj 25:14, 
Slovenj Gradec -  Fužinar 18:14 
in Fužinar -  Šoštanj 20:15.

NOGOMET
Fužinarjeva članska ekipa, ki 

v letošnji sezoni znova nastopa 
v kakovostni skupini m ariborske 
nogom etne zveze, je  v novo 
prvenstvo odlično štartala. Po

treh kolih so bili nogom etaši Fu- 
žinaija celo v vodstvu z dvema 
zm agam a proti Rošnji Loki in 
Pobrežju z 1:0 in doseženim  ne­
odločenim  izidom  0:0 v Miklav­
žu. Tak ugoden razplet na za­
četku nove sezone 1990/91 je  
tem bolj razveseljiv, kajti odloči­
tev o nastopanju nogom etašev 
Fužinaija v ligi je  padla praktič­
no tik pred prvenstvom. Težka 
finančna situacija v ŠD  Fužinar 
je  nam reč pustila posledice tudi 
pri ravenskem  nogom etnem  klu­
bu, ki ne m ore nuditi igralcem 
niti osnovnih pogojev za vadbo. 
Prav zato klub ne prem ore do ­
volj kakovostnega igralskega, pa 
tudi ne strokovnega kadra. Ig­
ralci pač odhajajo drugam , v d ru ­
ge koroške klube, kjer so pogoji 
za igranje boljši, ali pa čez mejo.

Poleg Ravenčanov letos v ligi 
nastopajo še štirje koroški klubi. 
Prevaljski Korotan sodi med 
kandidate za naslov prvaka, pre­
cej slabše pa so v novo prven­
stvo krenili Partizan Radlje, 
A kum ulator iz M ežice in Peca 
iz Črne, ki so bili po treh kolih 
na repu prvenstvene lestvice.

ATLETIKA
V avgustu in septem bru so 

atleti KAK Ravne sodelovali na 
številnih tekm ovanjih in lahko 
se pohvalijo z dobrim i nastopi 
svojih tekmovalcev in tekm o­
valk. Posebej je  m ed varovanci 
trenerja Zdravka Kotnika izsto­
pal s svojimi rezultati m ladinec 
Uroš Kresnik v tekih na krajših 
progah. Sicer pa poglejm o, kakš­
ne so bile najboljše uvrstitve ko­
roških atletov na m inulih  tekm o­
vanjih:

-  22. avgust, m iting v Novem  
mestu: 400 m 1. Kresnik, 3. Ver- 
hovnik, 5. Kos, 100 m 2. Kres­
nik, 800 m 1. Brezovnik, 5. Po- 
državnik in 8. Praper. M ed pio­
nirkam i 6. na 200 m Mojca Le- 
itinger.

-  3. sept., članski m iting v 
Celju: 3. Kresnik na 100 m, med 
pionirkam i 5. Balažičeva in 7. 
Leitingerjeva v teku na 800 m, 
6. šeglova na 60 m. Med pio­
nirji na 1000 m pa 4. Praper, 
6. Rapac in 8. Klemenc

-  4. sept., članski m iting Novo 
mesto: 100 m 3. Kresnik, 400 m
5. Kresnik in 8. Štern, 800 m 5.

Verhovnik, 6. Brezovnik in 8. 
Kos.

-  8. in 9. sept., finale APS za 
starejše m ladince v Postojni: 
U roš Kresnik 1. na 100 in 200 m 
ter 2. na  400 m, U roš Verhovnik
2. na  400 in 800 m, Robi Bre­
zovnik 3. na  800 m, Andrej Kos
4. na 400 in 800 m ter Janez 
Štern 5. na 800 m. Štafeta fan­
tov v postavi Brezovnik, Kos, 
Verhovnik in Kresnik je  osvoji­
la 2. m esto.

-  12. sept., m ednarodni m iti­
ng v Kranju: 100 m 3. Kresnik, 
400 m 6. Verhovnik in 8. Kos 
ter 1500 m 6. Podržavnik. Med 
pionirkam i sta se na 300 m uvr­
stili na 5. m esto Mojca Leitin- 
ger in na 6. Sabina Balažič, na 
60 m  pa je  bila Lucija Šegel 5. 
Pionirji: 300 m 5. Rapac, 6. Pra­
per in 8. Klemenc.

-  15. in 16. sept., absolu tno 
republiško prvenstvo za pioniije 
v Čelju: Rapac je  bil 4. na 1000 m 
in 5. na 2000 m, Praper 6. na 
2000 m in 7. na 1000 m ter Ba­
lažičeva 6. na 600 m.

-  22. in 23. sept., finale APJ 
za starejše m ladince v Beogradu:
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VZDRŽEVANJE ŠPORTNIH OBJEKTOV

Po načelih tržnega gospodarstva naj bi športni objekti prinašali vsaj toliko sredstev, da bi bilo 
m ožno njihovo vzdrževanje. Pri ravenskih športn ih  objektih (D TK  in tekm ovalna dvorana pri OŠ 
Prežihov Voranc) se to vsa m inula  leta ni dogajalo, nasprotno:

ob 1/10 uporabi za rekreacijo svojih delavcev je  Železarna Ravne krila levji delež stroškov in 
vzdrževanja.

Ker naj bi PE  Turizem  in družbeni standard  prihodnje leto postala sam ostojno podjetje, je  pos­
lovodni odbor predlagal naslednje:

-  do konca leta ostanejo za vse uporabnike pogoji enaki kot v 1. polletju 1990, v tem  času pa je  
treba dom isliti razum ne rešitve

-  železarna v prihodnje ne  m ore več biti sponzor vseh Fužinaijevih klubov, pripravljena pa se je  
pogovaijati tudi o prenosu lastništva športn ih  objektov

-  eden od m ožnih  ključev za (so)lastništvo in s tem  za delitev stroškov bi lahko bila dosedanja 
uporaba objektov (ŠD Fužinar, Partizan, vse šole, rekreacija železarjev), ob m očnejši udeležbi drugih 
podjetij v občini.

(Vir: podatki PO)

Uroš Kresnik je  bil odličen 3. na 
400 m , 4. na 200 m  in 5. na 
100 m , U roš Verhovnik 3. na 
800 m in 5. na 400 m ter An­
drej Kos 6. na 800 m in 8. na 
400 m. Štafeta 4 x 400 m  si je  s 
časom  3:21,04 pritekla zelo dob­
ro 3. m esto. Ekipno je  KAK Ra­
vne sam o v tekih osvojil 3. m e­
sto, kar je  ena od najvidnejših 
uvrstitev kluba v zadnjem  o b ­
dobju. V skupnem  seštevku vseh 
disciplin pa so bili Ravenčani 
šesti.

Na letošnjem  že 5. spom ins­
kem teku Borisa Keršbaum erja 
v Mežici je  nastopilo 127 tek­
movalcev in tekmovalk. M ed nji­
mi so na 21 in 10 km  dolgi p ro­
gi tekli tudi naši sodelavci iz že­
lezarne in nekateri dosegli lepe 
uvrstitve. V posam eznih  katego­
rijah so se na prva tri m esta uvr­
stili: Tom až Robač, Alojz Po­
točnik, Alojz G ologranc, Drago 
Laznik, Beno Jelen in M irko 
Krančan.

SMUČARSKI 
SKOKI

Član jugoslovanske m ladins­
ke reprezentance v klasični kom ­
binaciji Erih Pečnik, sicer tek­
m ovalec Fužinarja, je  v letošnji 
letni sezoni opozoril nase z o d ­
ličnimi nastopi. Na tekm i v štrb - 
skem  Plesu v ČSFR je  osvojil 
izvrstno 2. mesto. Tekm ovalci 
so nastopili na 90-metrski ska­
kalnici in tekli 5 km. Zmagal je  
dom ačin Kučera, tretji pa je  bil 
predstavnik Finske Toni Sarpa- 
ranta. Pečnik je  svojo dobro for­
m o ponovil tudi po izteku skup­

nih priprav celotne jugoslovans­
ke reprezentance, 23. septem bra 
v Sarajevu. Tam  je  v nordijski 
kombinaciji osvojil 3. mesto. 
Odlično pa se je  v solo skokih 
uvrstil njegov klubski tovariš Jo ­
že Zagernik, ki je  bil m ed ce­
lotno elito naših skakalcev 10. 
Zmagal je  Tržičan Jekovec pred 
Ulago in Petkom.

Sicer pa so m ladi fužinaijevi 
skakalci septem bra sodelovali na 
več tekm ovanjih  po Sloveniji. 
Prem alo je  prostora, da bi našte­
vali njihove uvrstitve, velja le 
poudariti številne odlične nasto­
pe mlajšega pioniija Iztoka Ver- 
dineka, ki je  zmagoval na tek­
m ovanjih pionirjev B širom  naše 
republike. O m em be vreden je  
njegov nastop na  republiškem  
prvenstvu za pioniije do 11 let v 
Poljanah pri Ž ireh, kjer je  Ver- 
dinek osvojil naslov prvaka Slo­
venije.

ODBOJKA
V času priprav za nastope v

II. zvezni ligi so odbojkaiji F u ­
žinarja sodelovali na  tu rn iiju  v 
M urski Soboti in osvojili m ed 8. 
ekipami 1. mesto. Druga je  bila 
ekipa L jutom era, tretja pa druga 
ekipa T ehnom obila iz M aribora. 
M ed 6 ženskim i ekipami je  zm a­
gala Rogoza, odbojkarice Parti­
zana Prevalje pa so bile druge.

Odbojkarji Fužinarja so s pr­
venstvom  v II. zvezni ligi priče­
li 6. o k to b ra  Najprej so dom a 
igrali proti Čeliku iz Zenice, v 
drugem  kolu pa so nastopili v 
Kaštel Lukšiču. Ekipo Fužinarja 
je  poleg Tea Toreja (iz JLA) in 
M irana Grosa, ki je  prišel iz M i­

slinje, okrepil tudi bivši igralec 
Ravenčanov Igor Filipančič.

KARATE

V jun iju  so se predstavniki ra­
venskega karatejskega kluba 
(R om an Breznik, M iha Cigler, 
Rozika Čekon, Ratko M orn, 
Ivan M ravljak ter M ustafa O m e­
rovič) udeležili posvetovanja s 
predstavniki klubov iz Velenja 
in Vojnika in se odločili za us­
tanovitev Zveze za tradicionalni 
karate Slovenije; še isti m esec so 
sodelovali na ustanovnem  ses­
tanku Zveze za tradicionalni ka­
rate Jugoslavije. Obe srečanji sta 
bili povezani s strokovnim  sem i­
narjem , ki ju  je  vodil dr. Vladi­
m ir Jorga -  7. DAN.

Prvi teden avgusta je  Društvo 
za karate Celje organiziralo zve­
zni karatejski sem inar in tu rn ir 
v Izoli. Vodja KK Ravne je  vo­
dil sem inar za posam ezne skupi­
ne  in  sodil na  zaključnem  tu r­
nirju, članici Inga Krajnc -  3.kyu 
in M ira Vaserfal -  3.kyu sta so­
delovali kot tekmovalki.

Ob koncu avgusta in v začet­
ku septem bra je  ravenski kara­
tejski klub organiziral tradicio­
nalni pohod  in sem inar na  U r­
šlji gori za inštruktorje in tek­
movalce iz slovenskih klubov. 
Strokovnega sem inarja in kondi­
cijskega testiranja članov se je  
udeležilo 13 karateistov iz Celja, 
Črnuč, Ljubljane, Velenja, Voj­
nika in z Raven.

Ivo M lakar R.B.

442 NAS JE MANJ
Ne glede na prisilne dopuste, ki smo jih začeli s septem­

brom in jih bomo nadaljevali, dokler se ne bo proizvodnja 
izboljšala, tečejo v Železarni Ravne aktivnosti za zmanjša­
nje števila zaposlenih.

Ker redni odlivi do konca leta ne bi dali planiranega šte­
vila 5550 delavcev, tečejo še izredne aktivnosti, takoj ko 
bodo uradno določena delovna mesta s presežki delavcev, 
pa se naj bi začelo tudi odpuščanje; kajti po McKinseyevi 
analizi nas je za realizacijo, kot jo ustvarimo, kar precej 
preveč.

Kakšne so številke po devetih mesecih in kakšna pred­
videvanja do konca leta?

Leto 1990 smo začeli s 5674 zaposlenimi. V devetih me­
secih je 78 delavcev dalo odpoved oz. sporazumno prekinilo 
delovno razmerje, samovoljno so odšli trije, starostno se jih 
je upokojilo 212 (pokojninsko dobo jih je doseglo 91, pred­
časno se jih je starostno upokojilo 93, starostno upokojilo 
pa 28), v invalidski pokoj je  šlo 47 delavcev, na poklicno 
rehabilitacijo dva, v vojsko 42, umrli pa so štirje. 54 jih je  
odšlo Se zaradi drugih razlogov. Skupno se je  tako v deve­
tih mesecih število zaposlenih zmanjšalo za 442.

Do konca leta se bo zanesljivo upokojilo še vsaj 25 de­
lavcev (dosežena pokojninska doba 9, predčasna starostna 
upokojitev 9, starostna upokojitev 2, invalidska 5), za 148 
pa se še lahko zmanjša število zaposlenih, če bi začeli izva­
jati dokup let. Toliko delavcev je namreč v železarni takšnih, 
ki bodo do 31.12.1990 izpolnili enega od pogojev za upoko­
jitev, leta pa jim manjkgjo. Ngjveč je  takšnih, ki jim manj- 
kgjo štiri leta, dve leti ali tri manjkajo okoli 30 delavcem, 
najmanj pa je v tem skupnem štev ilu 148 tistih, ki jim manj­
ka leto oz. pet let.

Kot je  povedala vodja OE Zaposlovanje Sonja Lakovšek- 
Vukovič, bodo v poštev verjetno prišli predvsem dokupi do 
treh let, saj po Zakonu o kriterijih in načinu sofinancira­
nja uresničevanja pravic presežkov delavcev, sprejetem 8. 
avgusta 1990, Republiški zavod za zaposlovanje povrne pod­
jetjem za dokup do treh let 50 % zneska.

H.M.
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KADROVSKA GIBANJA 
od 21. 8. do 20. 9. 1990

V  m esecu septem bru 1990 se 
je  število zaposlenih zmanjšalo, 
tako nas je  sedaj zaposlenih 
5579.

Delovno razmeije 
so sklenili

PE JEKLOLIVARNA - R odo­
šek Anica, m etalurški tehnik -  
iz poklicne rehabilitacije; Pipuš 
M arko, strojni livar -  iz JL A

PE OBDELAVA -  sk. službe
-  ŠTERN A nton, strojni tehnik
-  iz JL A

PE OBDELAVA -  ORO D­
JARNA -  ŠKRATEK Mirko, 
frezalec -  iz JL A

RAZVOJNI SEKTOR -
GLAVIČ G orazd, dipl. inž. stro­
jništva -  iz druge DO; UR- 
BANCL Emil, dipl. inž. stroj­
ništva -  iz šole.

PE ARMATURE -  ZU PA N ­
ČIČ Bogdan, dipl. inž. strojniš­
tva -  iz šole.

Delovno razmeije 
je prenehalo

PE METALURGIJA -  sk. 
službe -  ŠIN IGOJ Marija, dipl.

inž., vodja analitskih laborato­
rijev -  starostna upokojitev; M E- 
ZN ER  Zdenka, dokum entalist -  
predčasna starostna upokojitev.

KOVAČNICA -  VREČIČ Ko- 
lom an, inž. org. dela, obratovo- 
dja kovačnice -  dosežena pokoj­
ninska doba.

VALJARNA -  OGRIS Anton, 
odprem nik odpadkov -  doseže­
na pokojninska doba.

JEKLOVLEK -  PESIČER 
Stanko, žeijavovodja -  spora­
zum no.

PE JEKLOLIVARNA -  HAR­
TM AN Ivan, pripravljalec orod­
ja; KRIVEC Filip, voznik vili­
čarja -  dosežena pokojninska 
doba.

PE STROJI -  SM REČNIK
Ivan, ključavničar -  predčasna 
starostna upokojitev; JURY An- 
rej, m onter -  samovoljno.

PE OBDELAVA

TSD -  HO VNIK Rajko, klju­
čavničar -  sporazum no, H O R­
VAT Rozalija, rezkalec -  starost­
na  upokojitev.

PNEVM. STROJI -  JELEN 
D om inik, vodja brušenja in rez­
kanja -  predčasna starostna upo­
kojitev.

PE TURIZEM IN DRUŽB. 
STANDARD -  ZDOVC Slavka, 
natakarica -  sporazum no.

PE TEHNIČNI SEKTOR

ETS -  HOČEVAR Ivan, elek- 
trom ehanik  -  sporazum no.

SGV -  KRAKER M arjan, m i­
zar -  sporazum no.

TRANSPORT -  GRA NDA 
Ivan, voznik tovornjaka -  do­
sežena pokojninska doba.

EKONOM SKO-FINANČ- 
NI SEKTOR -  KO TNIK Beno,

Zahvaljujem  se sodelavcem  v 
PE Stroji za darovano cvetje in 
denarno pom oč ob sm rti m oje­
ga očeta.

Franc G ašper

Sodelavcem  Jeklarne se zah­
valjujem  za lepo darilo, ki so mi 
ga poklonili ob odhodu  v pokoj. 
Vsem želim  veliko zdravja in de­
lovnih uspehov.

Avgust Vaukm an

dipl. inž., vodja tehnol. proizv. 
inform. -  sporazum no.

ORGANIZACIJSKO-KAD- 
ROVSKI SEKTOR -  KOREN 
Petra, SEDELŠAK Sim on -  pri­
pravnika, potek pripravništva; 
PEPEVNIK Franc, spremljeva­
lec tovornega prom eta; PRIS­
TOLIČ M irko, analitik -  pred­
časna starostna upokojitev; 
BARAN Marija, čistilka -  do­
sežena pokojninska doba; VI­
VOD Alenka, dipl. oec., priprav­
nik -  sporazum no; KOP Darja, 
DONKO Irena, KAMNIK Zde­
nka, ČEBU L R om ana, M O Č­
N IK  D anica -  pripravniki, po­
tek pripravništva.

OE Zaposlovanje

Ob boleči izgubi našega 
dragega očeta in dedka

MAKSA REPASA

se iskreno zahvaljujem o vsem 
sorodnikom , sosedom , prijate­
ljem in znancem  za pom oč in 
darovano cvetje, g. župniku za 
tolažilne besede in opravljeni 
obred, govorniku Feliksu Kne­
zu za poslovilne besede, godbi 
železarne za odigrane žalostin- 
ke, sodelavcem  adjustaže Valja­
rne ter Strojev in delov za po­
moč, sodelavcem  Jeklovleka pa 
za darovano cvetje. Hvala vsem. 

Žalujoči: hčerka M aijana 
z družino ter sinovi Čiril, 

M ilan in Janez z družinam i

Ob boleči izgubi dragega 
m oža in očeta

BRANKA ŽIGIČA

se najtopleje zahvaljujem o OE 
Inform atika za nesebično izka­
zano pozornost.

Žalujoči: žena Danica, 
hčerka Jelena in sin Jovan 

z družinam a

Ob odhodu  v pokoj se najlep­
še zahvaljujem  vsem sodelav­
cem  kontrole Kovačnice za lepa 
darila, ki mi bodo drag spom in, 
še posebej pa tov. O tu U rnautu  
za prijetne poslovilne besede.

Zdravko Prim ožič

Ob odhodu  v pokoj se iskre­
no zahvaljujem  sodelavcem  PE 
Obdelava -  TSD za lepo darilo 
ter za izrečene poslovilne bese­
de. Vsem sodelavcem  želim  še 
naprej uspešno delo ter veliko 
skupnega razumevanja.

Rozalija H orvat

Nekatere fotografije v tej šte­
vilki je  izdelala M ira Čepin.

Uredništvo

POSLEDNJI IZLET

Kom binacija je  bila čudna: 45 delegatov prejšnjega delavskega sveta, šest sindikalistov prejšnjega 
izvršnega odbora in en funkcionar upravnih organov za obojne. Dnevni red: plačilo za opravljeno 
delo v obliki dvodnevnega izleta. Trajanje: od Raven, Portoroža, San M arina, Ravenne, Portoroža, 
Štanjela, G oriških Brd in Vršiča do Raven. Razprava: na trenutke dolgočasna, a pretežno živahna. 
Pavze: pogoste, okrepčilni požirki krepki, malica lahko prebavljiva. Sklepi: lepo, brez občutka krivde 
do baze, v im enu katere se je  bilo treba prej štiri leta ali dve potiti na sejah in zdaj na izletu. Končni 
sklep: nikoli več, saj bodo po novem  delegati ob koncu m andata za delo prejeli denarno nagrado.

P.S.: Pa vseeno ne vem, če le ni boljše iti na izlet!

H. M.

Z A H V A L E
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SVETO PISMO STARE ZAVEZE

P R I D I G A R
(odlomki)

Na letošn ji slovenski spravi v K očevskem  R ogu je  p red ­
sedn ik  p redsedstva  R Slovenije  M ilan  K učan, sicer član 
ZKS SD P, v svojem  govoru  citiral Sveto p ism o stare za ­
veze. N ajm anj zato  se spodob i, da spozn am o  vsaj del ci­
tiranega  poglavja.

U vodna  beseda

Kaj koristi č loveku ves n je­
gov tru d , trud , s katerim  se m u ­
či pod  soncem ? R odovi o d h a ja ­
jo  in d rug i prihajajo , zem lja  pa 
vedno  ostaja. S once vzhaja in 
sonce  zahaja, h iti k svojem u 
kraju, od  koder spe t vzhaja. Ve­
ter veje proti ju g u  in se obrača  
p ro ti severu , vrti se  okrog, p iha  
in  se v rača k svojem u kroženju . 
Vse reke tečejo v m o ije  in m o ­
lje  se ne  p renapo ln i; v kraj, ka­
m o r reke teko, tja  vedno  zopet 
teko. Vse reči so u trud ljive, bolj 
nego se m ore dopovedati; oko 
se n e  nasiti z g ledan jem , uho  
se n e  napoln i s poslušan jem . 
Kar je  bilo , bo zopet; kar se je  
zgodilo , se bo  zopet zgodilo ; 
n ič  ni novega pod  soncem . Je 
li kaj, o čem er bi se reklo: »Glej, 
to  je  novo!« Zdavnaj je  že bilo, 
v vekih, ki so bili pred nam i. 
Ni spom ina  n a  prejšn je; tu d i na 
poznejše , ki še bodo , ne  bo 
spom ina  nanje pri tistih , ki b o ­
do p o zneje  živeli.

Vse o b  svojem  času

Vse im a svoj čas in vsak o p ra ­
vek im a svojo uro  pod nebom : 
Je čas ro jstva in čas um iran ja; 
čas, da  se  sadi in čas, da  se vsa­
je n o  izruva; čas ub ijan ja  in čas 
ozdrav ljan ja, čas p o d iran ja  in 
čas zidanja. Je čas jo k an ja  in čas 
sm ejanja, čas žalovanja in čas 
plesanja. Je čas za  m etan je  ka­

m en ja  in čas zb iran ja  kam enja, 
čas o b jem an ja  in  čas, ko se 
zdržiš ob jem anja . Je čas p rid o ­
bivanja in čas izgubljanja, čas 
zb iran ja  in čas razm etavanja. Je 
čas trgan ja  in  čas šivanja, čas 
m olčan ja  in čas govoijenja. Je 
čas ljubezni in  čas sovraštva, 
čas vo jne in  čas m iru.

Kakšen dobiček ima, kdor 
dela, o d  tega, da  se tru d i?  Vi­
del sem  opravilo , ki g a je  Bog 
dal ljudem , da  se z njim  u b ad a ­
jo . On dela vse lepo ob svojem  
času; tu d i večnost j im je  položil 
v srce, sam o da človek dela, ki 
g a je  Bog napravil, ne m ore d o ­
um eti od  začetka do konca. 
Spoznal sem , da n i drugega d o ­
brega zanje, kakor da se vesele 
in  delajo dobro  v svojem  življe­
nju. Pa tud i to , da kdo je  in pi­
je  in se veseli dobrega  pri vsem  
svojem  trudu , je  dar božji. Spo­
znal sem : vse, kar Bog dela, o s­
tan e  na veke; nič se ne m o re  te ­
m u d o dati, nič od  tega odvzeti 
in  Bog je  tako storil, da bi se 
ga bali. Kar je , je  bilo  že zdav­
naj: kar bo, je  že zdavnaj; Bog 
privede nazaj, kar je  preteklo.

Č lovek je  m inljiv

Še nekaj sem  videl pod  so n ­
cem : na m estu  pravice je  tu h u ­
dobija; na  m estu  p ravičnosti je  
tu  krivica. Rekel sem  v svojem  
srcu: pravičnega in h u d o bnega  
bo Bog sodil, zakaj je  čas za 
vsako oprav ilo  in za vsako d e ­

jan je . Rekel sem  v svojem  srcu: 
zarad i človeških  o trok  je  tako, 
da  j ih  Bog izkuša in da  vidijo, 
d a  so sam i zase  živina, kajti 
u so d a  ljud i je  u so d a  živine, ista 
za vse: kakor ta um re, tako 
u m rejo  oni, isti d ih  življenja 
im ajo vsi; človek n im a  p re d n o ­
sti p red  živino, zakaj vse je  n e ­
č im rnost. Vse gre na isti kraj; 
vse je  n asta lo  iz p rah u  in vse se 
vrača nazaj v p rah . Kdo ve, ali 
življenjski dih ljudi gre navz­
g or in  ali življenjski d ih  živine 
g re  navzdol v zem ljo?  Tako sem  
videl, da  ni n ič boljšega, kakor 
da  se človek veseli svojih  del, 
k e r je  to  njegov delež; in  kdo 
ga privede k tem u , da bi videl, 
kaj bo za  njim ?

Solze stiskan ih

In zo p et sem  videl vse stiske, 
ki se gode  pod  soncem : glej, 
so lze s tiskan ih  in n ihče j ih  ne  
to laži; na  stran i n jih  tlačiteljev 
je  nasilje in n ihče j ih  ne  tolaži. 
Tedaj sem  blagroval m rtve , ki 
so že davno  um rli, bolj kakor 
žive, ki še živijo, a bolj od  o b o ­
j ih  njega, ki ga še ni, ki še ni 
videl zlega dejanja, ki se godi 
pod  soncem .

T udi sem  videl, d a je  ves tru d  
in  vsa sp re tn o st pri delu  le za­
vist enega proti d rugem u; tudi 
to  je  neč im rn o st in ob težitev  
duha. Bedak prekriža  roke in je  
svoje lastno  m eso. Boljša je  
peščica po lna m iru  kakor dve 
pesti po ln i tru d a  in ob težitve  
duha.

In še sem  videl n ečim rnost 
pod soncem : k d o r je  sam  in n i­
m a tovariša  tu d i ne  sina, ne  b ra ­
ta; v en d ar ni konca vsem u n je­
govem u trudu , tu d i se njegove 
oči ne  nasitijo  bogastva. »A za 
koga se tru d im  in si odrekam  
uživanje?« T udi to  je  n ečim r­
n o st in h u d o  opravilo . Bolje je ,

da  sta  dva kakor eden , ker im ata  
d o b ro  plačilo za svoj trud . In če 
eden  pade, ga njegov tovariš 
vzdigne; go ije  enem u, če pade, 
pa ni drugega, da bi ga vzdignil.

T udi če dva skupaj spita, jim a  
je  gorko; a kako se bo  eden sam  
ogrel? In če kdo napade, se ga 
dva ub ran ita , in tro jn a  vrvica se 
ne  pre trga  hitro .

Boljši je  ubog, pa m o d er deč­
ko, kakor star in n eum en  kralj, 
ki si ne da  več svetovati. D ober 
glas je  boljši ko d išavno m az i­
lo, in dan  sm rti je  boljši ko dan 
rojstva. Bolje je  iti v hišo žalo ­
sti, kakor iti v hišo gostije; kajti 
tam  je  konec vsakega človeka, 
k d o r še živi, si vzam e to k srcu. 
Boljša je  resnoba  ko sm eh, za­
kaj pri resnobnem  obličju  je  
v en d ar srce lahko veselo. Srce 
m o d rih  je  v hiši žalosti, srce 
bedakov pa v hiši veselja. Bolje 
je  posluša ti grajo m odrega, ka­
kor da kdo posluša  pesem  b ed a­
kov. Zakaj kakor p rasketanje 
trn ja  pod loncem , tak je  sm eh  
bedaka. T udi to je  nečim rnost. 
Zakaj prevara znori m odrega 
in podkupovanje  pokvari srce.

Izdaja Delavski svet Žele­
zarne Ravne kot m esečnik  v 
nakladi 6800 izvodov. Ureja 
uredniški odbor: Andreja 
C ibron, M arijan G erdej, 
M arjan Kolar, dr. T one Prat- 
nekar, Sonja Sm olar, Maks 

Večko, M irko Vošner. 
U redništvo: glavni in odgo­
vorni urednik  M arjan Kolar, 
novinarki H elena M erkač in 
M ojca Potočnik, tajnica 

Jelka Jam šek.
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Tisk: G rafika Prevalje

G lasilo je  po 7, točki I odst. 
člena Z akona o obdavčenju  
proizvodov in storitev v pro­
m etu (U radni list SFRJ, št. 
33/72), prosto plačila pro­

m etnega davka.


