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V ODPADKIH JE - DENAR

Noben predelovalni obrat v Zelezarni nima urejenega sortiranja jeklenih odpad-
kov. To je ugotovitev, ki jemlje zaupanje v naso pamet. Neverjetno smo kratkovidni,
Tako, da ne vidimo, kako dragi so ti odpadki.

Prvi¢ so dragi zato, ker je v njih toliko in toliko deviz za surovine, denarja za
€nergijo in druge proizvodne stroske. Namesto da bi iz jekla naredili drag izdelek,
ie nastal odpadek. Dodatno drag pa postane tak odpadek zato, ker povzrodi, e je
“ameSan med druge vrste legirnih odpadkov, napafno raztalitev in analizno zgre-
Seno ali celo popolnoma neuporabno $arzo — izmedek. Z vsemi proizvodnimi stroski,

Ni¢ drugega ob tem ni mogoce redi kot to, kar smo zapisali na za¢etku. In mogo-
e Se to, da je ze skrajni éas, da spregledamo. Na sre¢o so v Jeklarni ze. Spoznali so,
da ne morejo kritizirati drugih, ée sami niso boljsi. Priprava vlozka pa je Ze dolgo
tasa velika cokla njihove proizvodnje. Imajo premalo prostora, obfasno pa tudi pre-
Vet starega Zeleza, da bi ga lahko sortirali. Razen tega so doslej premalo skrbno rav-
Nali tudi z lastnimi jeklenimi odpadki. V avgustu so zadeli akcijo, ki naj bi pripo-
Mogla k ¢im boljsi izrabi odpadkov, ki nastajajo pri litju. Od vsake Sarze jith sproti
odvazajo na pripravo vlozka, na za to doloteno mesto. S tem zelijo prepreciti, da bi
¢ mesale razliéno legirane korenike in drugi odpadki, ki jih je vrote zelo teiko sig-
Nirati,

Ko bodo uredili stvari v domaéi hisi, bodo sortiranje jeklenih odpadkov, ki so
hkrat pomembna in dragocena surovina (!) Jeklarne, Se bolj dosledno in tudi upravi-
teno zahtevali od predelovalnih tozdov. Ker je 1o ekonomski interes nas vseh, moz-
Nosti sortiranja pa so povsod celo boljse kot v Jeklarni, upraviéeno pricakujemo, da
bo pobuda jeklarjev obrodila sad.

(Po pogovoru z ravnateljem Jeklarne zapisala M. Potodnik)
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S prehodom v drugo polletje so se nabavne cene posameznim vr-
stam energije povecale, z izjemo kurilnih olj, Ta so bila zaradi po-
preéno nekoliko slabSe kvalitete v juliju nekoliko cenejsa kot v .juniju,
Cene so se v juliju povisale naslednjim energentom:

— zemeljskemu plinu za 18,5% oziroma na 1325 din/Sm?

— industrijski vodi za 85%s, njena sedanja cena je 71 din/m?
— ¢istemu dudiku za 30,9 %, in sicer od 194 na 234 din/kg

— karbidu za 30,2 %, in sicer od 287 na 374 din/kg

— argonu za 27,8 %, to je od 1800 na 2300 din/kg

Ta povifanja se odrazajo tudi pri skupnih strokih energije Vv
selezarni, ki so v juliju proti juniju visji za 19,1 %, sicer pa so znasali
1652 mio din.

Na tono skupne proizvodnje so znaSali stroski energije v Zelezarni
(brez dislociranih tozdov) 41.124 din, kar je v primerjavi z junijem
za 31,99 ve¢, vzrok pa je iskati v proizvodnji, ki je bila v tem
mesecu manjsa za 7,6 /s oziroma za 3384 ton.

Koli¢inska poraba energentov je bila v juliju v mejah oziroma
nad planom. Ce primerjamo specifi¢ne porabe energije, lahko ugo-
tovimo, da je na proizvodnjo surovega jekla znasala 3,99 MWh/t.
V odnosu na julij 1986 pa je porasla za 21,989, Specifi¢éna poraba na
skupno proizvodnjo je znaSala 1,555 MWh/t. To pomeni, da je proti
juliju 1986 za 8,21 %% vecja.

Podobna slika je pri primerjavi specifiénih porab pri blagovni
proizvodnji, ker je le-ta za 7% veéja kot lani.

Iz povedanega sledi, da se napovedane slabosti prehoda na 40-urni
tednik zaradi nekaterih slabih reditev razporejanja delovnega ¢asa
v letnih mesecih izkazujejo Se bolj poudarjeno.

1z primerjalnih polletnih kazalcev pa je objeklivno mogole prica-
kovati, da bomo do konca leta za energetsko slabe poletne mesece
(v smislu velikosti energetskih stroSkov) pridobili kompenzacijo Vv
zadnjih $tirih mesecih leta. Da bi za 1% (v absolutnem smislu)

I.poll.1986 1.poll.1987 INDEKS
(MWh/t) (MWh/t)
1 2 2:1
Proizvodnja surovega jekla 4,082 4,175 102,3
Skupna proizvodnja 1,709 1,724 100,92
Skupni vloZek 1,874 1,970 105,1
Skupna adjustirana roba tozdov 2,941 2,935 99,8
Skupna prodana roba 5,914 5,896 99,7

Primerjava specififnih porab vseh toplot v tozdih osnovnih dejavnosti metalur-

ke proizvodnje

T0ZD 1.poll.198 1.poll.1987 INDEKS
Wh/t WH/t

1 2 253
JEFKLARNA 921 931 101,11
JEXKLOLIVARNA 6 B61 6 291 91.7
VALJARNA 682 765 112,2
KOVACNICA 1 463 1 318 90,1
JEKLOVLEK 944 722 76,5
TS D 2 124 2 448 115,13
KALILNICA 1 348 1217 90,3
L LD OO 0 ek 0 R e et = LT
Primerjava specifiénih porab energije na ogrevnih in Zarilnih peleh
TOZD 1.poll.1986 1.poll.1987 INDEKS

Wh/t Wh/t

1 2 2:1
JEKLARNA 120 122 101,7
JEKLOLIVARRA 5 253 4 670 88,9
VALJARNA 624 770 123,4
KOVATNICA 1 228 1 047 85,3
FALILNICA 2n 246 88,8
VEZMETARNA 2 436 2 369 97,2
INDUSTRIJSKI NOZI 1 528 Z 131 139.5
SKUPAJ 660 723 109,5

Primerjava specifiénih porab energije na proizvodnjo

St. 9/1987
Primarni energenti Poraba Stroski v 1000 din
Elektro energija 19 487 600 Kwh 553 135
Zemeljski plin 3 960 175 Sm3 576 549
Butan propan 16 080 kg 2 776
Mazut 599 120 kg 76 219
Koks 1 440 kg 118
Karbid 14 400 kg 5 386
Sekundarni energenti Foraba Stro8ki v 1000 din
Acetilen 5 119 kg 11 764
Industrijska voda 1 761 121 m° 161 592
Sanitarna topla veda 7 294 rn3 14 429
Para 4 547 000 kg 115 elé
Kisik 463 364 kg 73 701
Komprimiran zrak 6 203 002 m3n 35 506
Cisti dudik 40 " 28
Tehniéni dudik 50 ©0BO * 5 9es
Argon 7 669 " 19 528

Poraba energije v juliju

zmanjsali porabo, kar smo si zadali kot planski cilj za leto 1987, jo
bomo po osmih mesecih poslovanja morali ponovno efektivno oceniti.

Koli¢inska poraba energije je v letoinjem polletju manjsa, kot je
planirana in kot je bila dosezena v lanskem polletju, kar je samo
navidezno lepo, kajti specifiécna poraba energije raste tako na pro-
izvodnjo surovega jekla kol tudi na skupno proizvodnjo itd. Na po-
rast specifiéne porabe energije za primerjalno obdobje prvega pollet-
ja 1986—1987 vpliva predvsem niZja fiziéna proizvodnja v 1. polletju
letodnjega leta, kakor tudi uvedba 40-urnega tednika. Navajamo ka-
rakteristiéne podatke specifi¢nih porab.

V zgornji tabeli specifi¢nih porab na ogrevnih oz. Zarilnih peéeh je
za Jeklarno prikazano za peéi za termiéno obdelavo v EPZ in za
ogrevanje penove in je rafunano na skupno proizvodnjo Jeklarne.

I.poll, 1986 I.poll.1987  INDEKS

¢ £

1 2 2:1
Proizvodnja surovega jekla 119 754 112 488 93,9
Skupna proizvodnia 285 926 272 507 95,3
Skupni viofek 260 B4S 238 425 91,4
Skupna adjustirana roba tozdov 166 172 160 018 96,3
Skupna prodana roba 82 657 79 655 96,4

Primerjava proizvodnje 1. polletja 1986—1987

Iz tabele je razvidno, da je v mocnem porastu specifi¢na porabd
energije v Valjarni in Industrijskih nozih.

Za Valjarno smo izdelali pregled specifiénih porab po skupinalh
peci, ki je podana v naslednji tabeli. Vpliv porasta specifi¢ne porab€
v Industrijskih nozih pa je predvsem postavitev dodatne nove IPSEN
pedi za termi¢no obdelavo.
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Joze Oder, tozd Energija
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STALNE IZGUBE ENERGIJE, KI JIH LAHKO
ODPRAVIMO Z MANJSIMI POSEGI

TakSne izgube se v Zelezarni pojavljajo predvsem zaradi nel:esposti
in manjiih okvar na cevovodih, po katerih se pretakajo kumpmmrvzgn;
energenti, kot so komprimiran zrak, para, dusik, argon ipd. V vecini
primerov so tovrsine izgube pogojene s slabo izvedenimi pl:l_klO!:ll
fleksibilnih cevi na priklju¢ke, z uporabo poSKodovanih Euml.}ﬂ_ﬁilh
cevi kot tudi z nepravilnim spajanjem cevi z vmesnimi spojkami. V
teh primerih izteée na prosto na enem prikljufku okoli 2,5m%, kom-
primiranega zraka na uro. V Zelezarni imamo okoli 1300 zracnih
prikljudkov, in e predpostavimo, da jih je istofasno v uporabi 20 %/,
je to 260 prikljuékov. V primeru, da jih od tega ni v redu 10%,
je to 26 prikljulkov. Iz tega sledi, da iztete na prosto 65m* ,/h kom-
primiranega zraka oz. na leto 16 X 13 X 12 = 370.000 m’® ,/leto, kar
predstavlja vrednosino po planski ceni 5,08 din/m*, na leto 1.901.952 din,
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Taksne izgube pa ne povzroéajo samo vedjih siroikov, ampak tudi
bPomanjkanje komprimiranega 2zraka predvsem ob konicah zaradi
premajhnih kapacitet obstojecih kompresorjev. Vrednostna primerja-
va je podana samo za komprimiran zrak, lahko pa si predsiavljamo,
da se enake izgube pojavljajo tudi pri drugih energentih, zato si
moramo prizadevali vsi, da bi bilo takinih nepravilnosti ¢im manj.

Ferdo Kotnik

NEVARNI DELOVNI MESTI

Peripetije v zvezi z ukinitvijo jedilnice v Industrijskih noZih so
povzrodile, da so se delavei bolj zaceli ozirati okrog sebe in zapaZati
nepravilnosti, ki jih sicer ob vsakdanjem delu pozabljajo in zavla-
Cevanje resitev odpuséajo.

Opozorili so na nevarno delovno mesto pri vhodu v delovno halo
in na prehodu k delovodski pisarni. Tam so namestili stroj za obrob-
kanje grafiénih in furnirskih noZev. Delovno mesto je samo delno
Zavarovano s panoji, sicer pa pri bruenju iskre prosto letijo na vse
strani in na &tevilne mimoido¢e. Ce bi komu iskra poletela v oko, bi
Ba izgubil. ;

Ravnatelj Alojz Knez je povedal, da se v vodsivu tozda zavedajo
problema in ga bodo redili, takoj ko bo mogoce. Mogode pa bo tedaj,
ko bodo iz delovne hale odstranili drugo, za delavee nevarno oziroma
Skodljivo delovno mesto — varjenje in pripravo compound gredic.
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Za premestilev se dogovarjajo s tozdom Monter, Ker pa je preme-
stitev povezana z novim rezkalnim strojem za obdelavo industrijskih
nozev, tako nanj kot na premestitev Se ¢akajo. Ce bodo do konca
letoSnjega leta uspeli spraviti varjenje, pri katerem uporabljajo za
zdravje Skodljive snovi, iz delovne hale, bodo v Industrijskih noZih
po dobrih desetih letih konéno izpolnili doloéilo odloébe, ki jo je
izdala wustrezna komisija, da je to delo dovoljeno opravljati le v
povsem lo¢enem prostoru. Ker vpliva na zdravje delaveev v vseh
teh letih pa¢ ni bilo mogofe prepreéiti, upajmo samo, da zaradi

stroja za obrobkanje do premestitve ne ho kdo oslepel

M, P.

DELAVSKI SVET V ARMATURAH VEDNO
TUDI O DELOVNI PROBLEMATIKI

Armature imajo svojega refe
renta za samoupravo. To je ne
dvomno moé¢na vez med Centrom
Zza razvoj samoupravljanja in in-
formiranje v Zzelezarni ter med
samoupravnimi dejavniki v tem
naSem zunanjem tozdu. Pa k!
temu vprasSanje zdaj$njemu pred-
sedniku delavskega sveta v Ar-
maturah Zdenku Toplerju, sicer
programerju strojev NC: nasto-
pajo zato, ker ste delavski svet
zunaj plota zelezarne, pri delu v
tem organu kaksne posebnosti?

»Niti ne. Res da dobimo zato,
ker nismo za plotom Zelezarne,
kaksna gradiva véasih pozneje kot
drugi, notranji tozdi, a to ni pra-
vilo. Tako da se glede tega ne
moremo pritoZevati. So pa gradi-
va veCkrat preobsezna.

Nas delavski svet skusa vedno
slediti dejavnostim, ki teéejo v
zelezarni. Vedina naSega dela je
odvisna od strokovnih sluzb, ki
pripravljajo gradiva. Moram reci,
da vsaj v tem mandatnem obdo-
bju pri tem nimamo posebnih te-
zav. Je pa res, da je mnogokrat
nade delo zelo formalno. Sklepi so
oblikovani, in tako razprave ne-
potrebne. S tem seveda zanima-
nje delegatov za opravljanje
funkcije upada, efekt je majhen
ali pa ga sploh ni. Toda taksne
ugotovitve so verjetno sploine, ne
specifi¢ne za tozd Armature.

Tudi znacilnost naSega delav-
skega sveta, da na njem vedno

izbije na dan delovna problema-
tika, verjetno ni posebnost. Vsem
nam je blizu, vsi Zelimo teZave
odpraviti. Zato so razprave Zivah-
ne, predlogi so, a kaj, ko veckrat
niso uresnicljivi,

Zdenko Topler

Rectem lahko, da so delegati na-
sega delavskepa sveta zainteresi-
rani za delo v njem. Seje imamo
sklepéne, mogote kdaj ne zaradi
izmenskega dela. Menim, da dobro
delamao.=

H. M.

»DELOQ ZA STISKALNICI
NAS JE NAVDUSEVALO«

Janko Brezovnik, vodja strojne
obdelave v tozdu Monter:

»Stiskalnici, ki smo ju v Mon-
terju od aprila do julija delali za
francosko firmo Sciaky, sta bili
prvi, ki smo ju sami v celoti do-
koné¢ali. Smo Ze tudi kdaj prej
delali stiskalnice, vendar le po-
samezne dele.

To delo v konéni izdelek je bi-
lo nekaj ¢isto posebnega. Vse nas
je navduSevalo. Bilo je vabljivo
in zanimivo, ker je bilo za nas
novo, hkrati pa zelo odgovorno,
kar nas je spet motiviralo za do-
bro delo. Vsako zadevo, ki je ma-
lo bolj zapletena, ¢lovek z vedjo
prizadevnostjo opravi, Ne recéem,
da se za domadi trg ne trudimo,
toda za zunanjega se moramo Se
posebej. Vsi se tega zavedamo.

V tem primeru je 5lo trdo tudi
s ¢asom, a ni bilo izgovorov nasih
ljudi, ¢e je bilo treba biti tudi
cele dneve in noc¢i na Sihtu,

V Monterju zelimo, da bi tudi
v prihodnje dobivali tako zahtev-
na dela. Ljudi za njihovo izvaja-
nje imamo, in je Skoda, da sedaj
pretezno samo varimo sestavne

dele. Prepricani smo, da smo spo-
sobni ve¢. Upamo, da bodo tudi
prve stiskalnice iz Monterja to
potrdile.«

H. M.

~

Janko Brezovnik
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Slovencu je Zelja po delu prirojena. Delo mu je vse do prejinjega stoletja
in $e do pred nekaj desetletji pomenilo delo na zemlji in v zvezi z njo; indu-
strija. mu je bila navriena. Zato — kljub proletarskemu stanu in zavesti —
marsikdo 13¢e svojo identiteto, notranje zadovoljstvo, zdravje, ki mu ga je

okrnilo delo v tovarni, pa tudi pomoé za preZivetje v delu na njivi in na
vrtu. Ce temu pridruZzimo fe skrb za urejeno okolico bivalisé, druzinskih

hi¥ in blokov, ki si je brez

okrasnih

rastlin ne moremo predstavljati, smo

spet pri delu z zemljo. Ce ne drugje, pa vsaj v cvetlitnem loncu. Kdor pri
tem prvobitnem delu ne e in ne najde utehe in niti kako drugade ne
najde stika z naravo, se slej ko prej mapdc v pivski druzbi v bifeju za vo-

galom. K

Kakine posledice ima to za soZitje v druZini, ni treba poscbej po-

nddrjnll Le malokdo je tako »urbanistitno« prilagojen, da bi zmogel vse
ure, od lihta do Sihta, prebiti med stenami stanovanja in — ostati zdrav.
lak vtis smo dobili tudi iz pogovorov z nekaj nadimi delavei, ki smo jim
v tej $tevilki Informativnega fuzinarja dali besedo.

SKRBETI BI MORALI ZA UREJENOST IN LEPOTO
KRAJA

Joie Kolar, lanser materiala v In-
duf-trl]ﬂuh nozih, \'Lmu;v v vrstni hidi
na Celoviju. chrn je prej dolga leta
zivel v stolpnici, je ohranil stik z
naravo. Skrbi za urejenost oZjega bi-
valnega okolja, ni mu pa tudi vse-
eno, kako je urejen kraj, v katerem
zivi, Ob hifi ima samo okrasno rast-
linje, zelenjavo in krompir pa pri-
deluje pri Brandurniku in v Kotljah.

»Ko sem se vselil v sedanje stano-
vanje, sem takoj opazil, kako sosedi
skrbijo za urejenost hife in okolice.
Nisem  hotel zaostajati za  njimi,
vpradal sem jih, kako in kaj naj za-
sadim, in pomagali so mi. Veselje
imam s tem, kar rurcdim. nasad
pred hido, cvetje na oknih in na bal-
konth — vse je plod mojega dela, V
blokih je marsikje tako, da se posa-
mezniki lrudlpl. drugi pa ne. Ker ne
cvetijo vsi balkoni 1e pokolena
trava samo pred polovico bloka, daje
stavha

3 =52 : ¢
z okolico videz neurejenosti

Se bolj velja to za celotno krajevno
skupnost in za mesto, Glede ureje-
nosti smo Ze zelo daleé od znanih
slovenskih turistiénih krajev

V naselju je veliko pomanijkljivo-
sti, ki bi jih bilo mogoée odpraviti,
ko bi vodstvo krajevne skupnosti
poskrbelo za to. Nekateri ravnatelji
v Zelezarni gredo npr. vsak dan na

obhod po «\uj h obratih. Tako so
vedno na tekodem, kje se v proiz-
vodnji zaplete in katere probleme je
treba redinl.

Ko bi vodilni iz lecovske krajevne
skupnosti od ¢asa do Casa prekriza-
rill kr&i, gotovo ne bi roliko é&asa
ostalo razbito ogledalo na krizidéu
pri osnovni Soli Juridevega Drejcka,
ne bi bilo nevarnih ugreznjenth jas-
kov na cestah, ne bi ostajale ceste
brez ulidne razsvetljave, ne bi pustili
tujcev, da i8¢ejo Hortel Merx in Duty
free shop na cesti Srotneku,
\'I.'i l‘i PTi [_ll.i(l_'['l'u F!li‘-l.‘\'i]i \ill!!l' 1’\.1—
zlpulu Ne bi pustili ljudi, da »
zgornjem delu naselja zaman i8éejo
kode za smeti. Se vse druge pomanj-
kljivosti bi odpravili, tisum, ki se
trudijo za lepo okolje, pa bi dali
priznanje in s tem bi spodbudili fe
druge, da bi se jim pridruzili. Videl:
bi tudi, da je potreba krajanov po
\I-Il’\'ill J(']il \.u} a, Zato I‘i A l"{i;:]ii

P roti

okolici mesta dolodili dovalj prosto-
ra za ta namen. Tako bi morda ohra-
nili zelenice in okrasne nasade med
bloki neposkodovane, Seveda bi bilo
prav, da bi imelo mesto, kot so Rav-
ne, zgledno urejen park, ki bi ga ob-
navljali in nadomeiali odmrle rast-
line po nasvetih strokovnjakov. Se-
daj je ravenski park zgled ravno za

nasprotno drevesa odm rajo, pa
nih¢e ne posadi novih, okolica spo
menika  Prefihovega Voranca je
obunno zapuséena. Zal tudi tak, ne-
eativen zgled, Po Ce-
._||‘-iii =:|'L,4[|'l'-| ‘-:lnlll\n]illl_l pmr::'.lid

munoge \Il'\('.

ki so morda res Ze prerasla,

in jih ne nadomeilajo z drugimi.

\! revesa,

Skrb za okolje prepuiéajo nekomu
tretjemu, Ki Ed — preprosto pln.,d a-
no — ni. Po vedjih mestih imajo
skupine ljudi, ki skrbijo samo za na-
sade in zelenice. Pri nas bi naj za to
skrbela komunala: kot \ldlmn i e
fe odvoz smeti preveliko breme, Ce-
prav ji pladujemo za to.«

ZELELA BI SI VRT BLIZU DOMA

Mojca Planindec, tehniéna sekre-
tarka samoupravnih organov v KSZ,
e 22 ler Zivi na Ravnah, bloku.
Dolga leta je gojila zelenjavo pri ta-
8¢ v Mislinji. Pravzaprav ji je samo
pomagala pri delu.

«Vse drugadne oblutke imam zdaj,
ko sejem, sadim in nikrhujcm vrtni-
ne sama. To, kar mld; am, je resnid-
no nm]\. Zato me e toliko bolj boli
in jezi, ¢e mi kdo kaj ukrade. Tudi
to sem Z¢ doZivela. Ne bi rekla, ko
b1 vzel eno stvar, ki se ji Ze ne more
odpovedati. Pa pobere vse najlepie,
kar mu pride pod ratinsko roko. Naj
se mu v grlu zatakne!

V pridelovanju vrinin sem fe za-
cetnica. Najprej sem dobila manijio
gredo na Piglu, letos pa e nekoliko
vedjo na_ Branéurnikovem, kjer vrt-
nine tudi leple uspevajo. Ceprav je
nekoliko daled, grem rada na vrt, da
n;v.uu:cm kako vse raste.
e na vreu vedno delo in to me spro-
{a. Tako imam vzrok, da grem na
zrak tudi, kadar ni doma mo#a, ki
dela na Stiri izmene.

Seveda pa

Vedno pad ne
mored sedetl doma, med Stirimi ste-
nami, Ceprav je tudi pletenje
konjicek.

maoj

Glede sajenja in gojenja vrinin in
tudi roz mi veliko svetuje kolegica
v sluzbi, ki ima s tem Ze dolgoletne
izkuinje. Predvsem je pomembno,
kdaj kaj posejed in nasadis, Pre) je za
to skrbela mama, ona je Ze vedela,
kdaj je kaj treba, mene ni zanimalo.
Zdaj moram sama gledat na vreme
in na druge stvari, ki vplivajo na &as
Tudi pozneje je rast odvisna
od deZja in sonca. Odkar imam svo)
vre, sem zato bolj zadela Ziveri z na
ravo. Bolj z veseljem tudi jemo stva-
ri, ki jih sami pridelamo. Solata je
na |'|t'-\|"|1 |\l1|hl I\U t‘d pozne l‘““l]'l
di do jeseni. Ce nima$ lastne, si od-

SeLve.

ZNANJA IN 1ZKUS

Mojca Jelen, vodja poltne sluibe
v KSZ, Zivi v zascbni hi¥i na Preva-
ljah. Vrr ima pri hidi, zato z goje-
njem zelenjave nima rezav kot ljudije
iz blokov, ker pa jo delo na zemlji
Se posebej veseli, ima najeto fe njivi-
co na Branfurnikovem, kjer sta 2
mamo _vsa leta doslej prid;lmuﬂi
krompir tudi za ozimnico. V najved-
je veselje so ji rofe, zato se vsa njena
hida koplje v cvetju.

Veseli me predvsem vzgoja rof
in drugih rastlin. Ko bi bila mlajia
in bi imela moZnost, bi §la v vrenar-
sko 3olo. Ker ni (bilo) mogole, se
ucim iz izkulenj, pomagam pa si tudi
z navodili v priroénikih, strokovnih
revijah in 2z nasveti strokovnijakov,

visen od slabe ponudbe v rtrgovini
in od darezljivosti znank, ki pa je
\Lu:.\l nikoli ne ponujajo tedaj, ko s
ti Zehid. Prositi zanjo pa tudi ne mo-

res.

Véasih, posebe), kadar mi ka
zmanjka, si Zzelim, da bi imela vrr v
blizini stanovanja, pred oémi. Tatovi
mi ne bi mogli iz njega krasti, sama
pa bi si lahko nabrala sproti, kar po-
trebujem. A & ni mogode
moram  biu
imam.«

drugade,
f\llil\\'lli!n.l s tem, kar

INJ NE DRZIM LE ZASE

UZivam, ko spravim roZo k Zivljenju
in spremljam njeno rast. Ko zraste
si ne mislim, da jo moram za vedno
obdrzati, Rada jo dam komu, ki si 10
zeli. Veliko ro% sem %e razdajala. Sa-
ma jih ne kupujem. Ce vidim kje
kakino, ki bi jo rada imela, redem za-
njo. Kdor me pozna, se mi je ne
brani dati. Ve, da bo tudi od men¢
lahko dobil, & bo katero hotel.
g|':1\'num vzamem samo vriicke, liste
;_l_ll semena, da jih potem sama vzgo-
jim.

Rada imam zelo razli¢ne roze. Ta
ko kot si kdo zazeli lepo novo ob-
leko, si jaz m}chm lepo roZo. Raz-
novrstne roke sem e ;,-:}:ll.l. na roZ
nih policah, oknih in na vrru, Veli-



ko \'c'_-c]_i-.- imam s skalnjakom, kjer
preizkuSam razne kombinacije. Po-
samezno lahko goji¥ zelo razlicne
roze, na skupnem prostoru pa le
ke, ki se skladajo v rasd, velikosti,
Casu in barvi cvetov.

Z rastlinami lahko prav rako pri-
jateljujed kot z ivalmi. So pa skrom-
nejfe. Ko so bili otroci ¢ majhni,
smo njim na ljubo redili v hifi ne-

atere drobne Zivali. Ceprav smo v
zasebni hidi, kjer j¢ za o precej moz-
Nt"»ii, sem vendarle uvidela, da
strnjenem naselju Zivalim, kot so psi
-“'I :‘]-I:'l\(" ne H'l‘.lT'L“: {.l'.l{ll vseéga, k.“
potrebujejo. Predvsem ne dovolj svo
bode. Zato se z #ivalmi ne ukvaria
mo ved,

Za rastline
ben, le prave

prostor nl tako po-
mora$ izbrat. Z

m
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dekleti na vloZiiéu smo zadele gojiti
-'n}u celo v nalem delovnem prosto-

]\\Lm nasadimo poganjke brilja-
nastih p\|1|_.m1||. ¢er zimo jith ima-
mo na polici ob oknu v pisarni, spo-
mladi jih domov, tako
imajo poleti cvetode balkone tudi ti-
ste, ki duun puznm ne morejo go
jiti roz. V letnem ¢asu nam na te]
polici \;\utiio afrifke vijolice. Nega
teh roZ ne vzame veliko &asa, de-
lovno okolje pa smo si s tem moéno
olepfale, predvsem pa smo spremeni-
le temo mnogih nasih POSOVOrov. Za
U;cn;L roZ so se Jluln Mnllntll tu-
di sodelavke, ki prej s tem niso ime-
le veselja. Meni pa je v zado¥lenje,
da bom pred odhodom v pokoj na
ulila umetnosti gojenja roZ svoje
mlajse sodelavke.

odnesemo

ROZE MI VRACAJO, KAR JIM DAJEM

Olga Cvetni¢, razdeljevalka doku-
mentacije v Pnevmatiénih strojih, si
je skupno z moZzem zgradila hifo v
novem naselju v Strojnski Reki. Ze
S stardi je Zivela v druZinski hidi, za-

to ji tak nadin zlxl]m]: n. nov, skrl
Za ](.'p() U]u![]l.‘ pa [L’ l‘|L’j 1[1 111n;u v
krvi.

»Tezko sem se odloédila za gradnjo,
ker sem v otrotkih letith videla, ko-

likine Zrtve je terjala gradnja od
mojih starfev, Moz me je le prepri-
¢al, in zdaj mi ni Zal. Smo na svojem,
razpolagamo z lastnim prostorom,
wredimo, kakor sami Zelimo in nam

treza. Na nikogar se pri tem ni
reba oziraci.

Oba z mozem imava zelo rada
roze, zato sva jih imela na oknih
takoj, ko so bile vgrajene police.

Zi

I

aj so jih polni tudi balkoni in vsi
ostori v hidi. Z njimi je kar prece]
dela, ponavadi mine ura, preden vse
.f,l.iljcm. Precejsnja
prezimovanjem roz,
za to delo. Navadno nasadim precej
potaknjencev pelargonij, kot jih
potrebujem sama, da jih spomladi
razdelim znankam, ki se z vzgojo
sadik ne morejo ali ne marajo ukvar
jati, roZe pa vseeno Zelijo imeti, Ne
kaj imam tudi &ebulin ih' bey gonij, te
je laze prezimiti.
Ob hisi ni
ra. Posajenih

dreves, v zeles

O

tudi s
a ni mi zal Casa

$|.ln ]1'

ne vem koliko prosto-
imamo nckaj sadnih
vriu pride

jJavnem

5
lamo zelenjavo za sproti in nekaj
za pozimi. Krompir in jabolka za

_[Ee ; 55
ozimnico seveda kupujemo. Hide

brez vrta si ne morem predstavljati,
posebno v nafem naselju ne. Smo
govine in brez rednega lokal-

ga avtobusa, nemogode bi bilo, da
bi bili p-nmn odvisni od ravenskih
treovin, Veliko bolj preprosto je, da
stopi$ \Luw vrata in si na vriu nabe-
res zelenjavo, ki jo potrebujed.

'zo]cujn'n[ vrt ni
bil brez njih. Sploh
imava z mo?un veliko vcs..-iu Z Ure-
janjem okolja. Telko &akava, da bo

Seveda tudi n
brez ro7,

|
pust bi

hida Cisto dokondana in bo okoli nje
vse tako, kot si Zeliva. V nadi kra-
skupnosti so razpisali tekmo

najlepie urejeno hifo in
Letos v natelaju $e ne mo-
reva '1l|l|-_'|\l\.iii. t\d.'li v i,‘l'illl)d"ﬁ]l
letith pa gotovo bova. Je pa tako tek-
movanje spodbuda za mnoge, ki sicer
¢ rozami in urejanjem okolja sami
nimajo toliko veselja,

jevnil
vanje za

okolica,

Z DELOM SI USTVARJAMO PRIJETEN DOM

Ivan Obretan, gardurobcr v Je-
klarni, ni vriitkar v ofjem pomenu
besede, saj njemu in druZini obdelo-
vanje zemlje in pridobivanje krme
pomeni ob eni pladi kar pomembno
dopolnilno dejavnost.

»Pri hidi, ki sva si jo z Zeno zgra-
dila v Strojnski Reki za Brinjevo go-
ro, je ravno toliko zemlje, da je ne
mored kar tako plmi{i Blizu pol
hektara je imamo. Na njej pridelamo
IL']L'I‘J.]HIJ in ltrnmpu zase in za svi-
nje, za kravo, ki jo tudi redimo, od-
kar sta otroka Ze vedja, pa moramo
kofenino najemati. To ni posebno
I"lhkn, kajei kmertje u ndstupno kos-
njo na slabdih .«cmi]m.lh najraje
tam, kjer ni mogode kosid s kosilni-
co, ali na oddaljenih travnikih. Tako
imamo s sufenjem ved dela in trp-
lienja, kot je samo seno vredno. Po-
sebno, .ui.u je vreme nestanovitno,
se delo ved kot podvoiji, saj senu ne
mored uslrrmtl. kot bi narekovale
vremenske razmere, ker ga imad pre-
daled od doma.

Ker sva oba z Zeno doma s kme-
tov, nama je delo na zemlji in pri
zivini nekako blizu. Daje nama po-
scbno zadovoljstvo, ki ga ni mogode
meriti z denarnico. Zato vztrajava
pri njem kljub nckoliko slabie
izkupitku, kot bi ga imela, e
zivljenje organizirala drugade.

Ce bl namreé gledal skozi denar,
se to delo ne splada. Bolje bi bilo,
da bi bila Zena stalno zaposlena in
bi razpolagali z dvema pladama. Je
pa tudi to nekaj vredno, da je ona
vedno doma, kadar jo otroka potre
bujeta. Skuha lahko, kar si poZeli-
mo, tudi jedi, za katere je potrrcben
daljdi as priprave. Tudi s kuho se
nekaj prlhmm Na tak nadin si ust-
varjamo prijeten in za sinova varen
dom, ki ga nikakor ne bi radi izgubili,
Prav to pa bi nam grozilo, ko bi
bliznjo Merkadevo grapo spremenili
v obéinsko smetno jamo.«

Mojca Potolnik



Julija smo dosegli plan skupne
proizvodnije 85,1 odst,, v kumulativi
92 odst. Za 12,305 ton prodanih iz-
delkov smo iztrzili 14,23 milijarde
din, od tega na domaem trgu 10.471
ton ali 12,35 milijarde din. Izvozili
smo 1834 ton ali za 1,88 milijarde
din fakturirane realizacije.

ZNACILNOSTI
PROIZVODNJE

Operativni plan so v JEKLARNI
presegli za 13,4 odst, za dvanajsti-
no letnega plana pa zaostali 154
odst. Operativni plan je bil preseZen,
ker na 40-tonskih peleh ni bilo
predvidenega generalnega remonta.
Jeklolivarna je prevzela znatno mani
tekodega jekla, kot je to predvideno
s planom,

Valjarna {e vedno ne priznava pra-
ve teke ingotov V 20, tako je Jeklar-
na podarila Valjarni okoli 300 ton
jekla. To pa zelo poslab¥uje kazalce
poslovanja Jeklarne od izplena, po-
rabe energije itn. Mo&no se je poslab-
fala tudi kvaliteta starega Zeleza, ta-
ko da prihaja do vefjega Stevila ne-
kurantnih far%, ki bremenijo zaloge.

V JEKLOLIVARNI so plan dose-
gli le 73,8 odst., saj je bilo ob ne-
ugodnem asortimentu obéutno po-
manjkanje delaveev zaradi rednih
lgtnih dopustov kot tudi zaradi bol-
nitkega stalefa. Prav tako ni bila
najbolj$a kvaliteta dela, kar je rudi
prispevalo k temu, da plan ni bil
dosefen. Neuspela proizvodnja ozi-
roma izmedek je bil v mejah norma-
le. Zelo so v tozdu zaskrbljeni zaradi
pomanjkanja dela tako na formav-
tomatu kot tudi na peskomeru, kjer
naértujejo v septembru ukinitev ene
izmene.

Neusklajen 40-urni delovni teden
med Jeklarno in VALJARNO se ka-
¥e v nedoseganju proizvodnje v obeh
tozdih. Plan skupne proizvodnje v
Valjarni je bil doseZen 85 odst.: pri
gredicah 85,1 odst., pri srednjih pro-
filih 88 odst. in pri lahkih profilih
50,3 odst. Vzroki za nedoseganje pla-
na na srednji in lahki progi so pred-
vsem zastoji, ki so jih sicer v juliju
zmanjfali od okoli 30 odst. na 25
odst, Drugi vzrok je manjie itevilo
delovnih dni. Dele? visoko legiranih
jekel na srednji progi se je povedal
od 16 na 18,3 odst,, na lahki progi
pa se je zmanjial v primerjavi s
prejinjimi doseZki.

Plana skupne proizvodnje v tem
mesecu niso dosegli niti v KOVAC-
NICI, zaostanck 9,4 odst. Delno so
bili vzrok lerni dopusti, delno pa re-
mont 1200 ¢ stiskalnice in tefave pri
kompletiranju narodil. Povelal se je
tudi dele? kvalitetnega asortimenta,
ki zahteva ved vloZenega dela. Ne-
uspela proizvodnja po krivdi Koval-
nice je niZja kot v juniju, po krivdi
Jeklarne je enaka. Dostava ingotov
ni bila redna, bilo je precej éasovnih
zamikov, kar je oblasno povzroéalo
preceiinje tezave.

Glede na motnje pri preskrbi z
vloZnim materialom so v JEKLO-
VLEKU dosegli 85,5 odst. plana.
Najved teZav so imeli pri proizvod-
nji Zice in vleenega jekla. Zastoji za-
radi vzdrfevanja so vedno &eddi in
daljii.

Kot v metalurikih je bilo tudi v
mchansko predelovalnih tozdih ob-
Zutno pomanjkanje delaveey zaradi
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Nase delo v juliju

lernih dopustov, tako da je bil plan
presefen le v Orodjarni, Vzmertarni,
Monterju ter v Industrijskih noZi
pri proizvodnji gredic. Ponckod e
vedno primanjkuje narodil, pri Stro-
jih in delih za obdelane ulitke in od-
kovke, pri Armaturah in delno v

TRO.

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU

Jeklolivarna dedalje bolj zaostaja
za nafrtovano prodajo, Glavni vzrok
je pomanjkanje narodil za rezko li-
varno in formarski avtomat, Ce-
prav je izdelan akcijski program za
pridobivanje narolil, pa zaradi
zmanjianega povprasevanja in novih
kapacitet drugih livarn verjetno to
ne bo mogode.

Valjarna, Kovadnica in Jeklovlek
presegajo nafrtovano odpremo na
domadem trgu, povpralevanje po di-
itenih gredicah je precepinje, za kar
pa nimamo dovol] kapaciter, med-
tem ko v Kovaénici primanjkuje na-
rodil za stiskalnico, Ostali tozdi ra-
zen Orodjarne ne dosegajo kolidin-
skega plana, vrednostni plan pa so
dosegli Orodjarna, Pnevmatiéni stro-
ji, Vzmerarna in TRO. Zasedenost z
narodili je v glavnem zadovoljiva,
primanjkuje jih za obdelane ulitke
in odkovke, armature in za nekartere

oddelke v TRO.

NABAVA

Dobave ferolegur in karburita
nam je uspelo ustaviti, tako da pre-
vzemamo le najnujnejfe na zahtevo
Jeklarne. Kritilne so dobave Al
zvezdic zaradi pomanjkanja alumi-
nija na domalem trgu. Pri ostalih
pomoznih materialih opaZamo dolo-
feno stabilizacijo. Vedno manj je
artiklov iz uvoza, ki bi jih lahko
nabavili za dinarska sredstva, sicer
je pa ponudba domadih materialov
zadovoljiva. Nekaj teZzav smo imeli
pri oskrbi s kvalitetnim varilnim
materialom, s hidravlino opremo za
preoblikovanje strojev, lesenih mode-
lov, predvsem zato, ker nadi koope-
ranti ne morcjo dobavljati v rako
kratkih dobavnih rokih, kot to mi

Zelimo.

uvoz

Ljubljanska banka je za Zelezarno
Ravne v juliju izvrlila nakazila v
vifini 68.0008 za blago, ki je bilo
uvofeno ¥e v letu 1985, Poleg tega
so odprli akreditiv (izpladljiv Zele
v 60 dneh) v vidini 88.500§ za jeda-
vec iz Kirajske, katerega smo uvozili
7e v maju letos. Dodelitey pladilne
kvote 300.000% nam je omogotila
prijavo uvoza najbolj kritiénih re-
zervnih delov in repromaterialov.
Seveda pa ra potrdilna kvora f¢ ne
pomeni tudi pladila teh narodil.

Po

sedemmeseénem  poslovanju

St. 9/1987

1ZVOZ

Realizacija izvoza v juliju je bila
v primerjavi z operativnim planom
vifja za 19 odst. na konvertibilnem
trzid¢u in za 47 odst. na klirintkem
podrodju. Tako nam je kljub zatilju,
ki f¢ vedno prevladuje na zahodnih
trgih, uspelo realizirari mesedni na-
érr. Presegli so ga: Kovadnica, Orod-
jarna, Pnevmatiéni stroji, Industrij-
ski noZi, Vzmetarna in Monter. Na-
értu so se zelo pribliZali tudi vsi
drugi tozdi.

Realizacija bi bila lahko fe viija,
de bi rozdi terminsko izpolnjevali
svoje pogodbene obveznosti. Precko-
rafevanje rokov pri dololenih pozi-
cijah je %e vedno dejstvo, ki nam po-
vzrota tefave pri kupcih in pri pri-
dobivanju novih naroéil.

Gospodarsko stanje na inozemskih
trgih glede pridobivanja novih naro-
¢l ni preved rofnato. Konkurenca
je na vsech podrodjih zelo ostra tako
pri kvaliteti, nizkih cenah in kratkih
rokih, kar se odraza pri upadanju
narodil za dololene vrste nalith pro-
izvodov, kot npr.: jeklolitina ter ko-
vana in valjana roba.

Do kraja avgusta smo zakljudili
21,7 milijona $ za konvertibilno trZi-
e, to je 80 odst. letnega plana. Ze
iz tega podatka se vidi, da letnega
naérta izvoza ne bo mogode izpolniti.

IZKORISTEK
DELOVNEGA CASA
V juliju je znalal izkoristek delov-

nega <asa 66,92 odst., odsotnost
33,08 odst. in so bile razdeljene ako:

Dotoka starega Zeleza kljub zavi-  ugotavljamo, da znafa uvoz po ko- — letni dopust 19,59 %
ranju nismo mogli do kraja ustaviti, operaciji in sejemskih kompenzacij- — izredni pladani dopust 0,563;:0
s tem pa se tudi zaloga ni bistveno  skih poslih 60 odst. vrednosti skup- — Sl“ib‘{"% potovanja 0-22 O}P
zniZala. Glavni vzrok za to ic nizka nega uvoza surovin in rcpromatcri- i r:;zml‘u ;’3‘7'0!9
proizvodnja. Zafele so sc kopiliti  ala, vendar pa za uvoz v 3. kvartalu T 39 ¢E! o STdh

5 & : ) e . — druge pladane odsotnosti 1,15%
tudi zaloge legiranega odpadka. Za-  ni mogole vel planirati dodatnih ko- : 9/

: i e 5 : e e . — nepladane odsotnosti 0,21%
radi pomanjkanja doloenih narodil, lifin po kooperacijskih poslih glede — R 33.089
fe posebej pri Pk kvaliterah, smo  na negativne salde na konto-korenr- _ SKUP3I WELR
bili prisilieni odprodati ckoli 350 ton  nih ratunih (op. Realizirani uvoz je — ure v podaljfanem o
Pk 12. vedii kot izvoz). delovnem asu 2,16%

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA . x
oz PRO1ZVODNJA | ODPREMA REALIZACLIA 1ZVoz 1Z2V0Z DOMACI TRG
ton on din d_m_ iy
S |
julij zbir julij zbir julij zbir julij zbir julij zbir | juli) zhir

JEKLARNA 83,6 | 95.7 - =

JEKLOLIVARNA 71,8 | @,2 63,9 | 80,8 76,0| ®0,3]| 59,2 | 18,2 | 62,9 | 86,8 17,5 | 19,5

VALJARNA 85,0 6| 94,8| 107,9 | ror,7| 98,72| es.o| 79,0 | 69,8 | 66,5 | 1171 jr06,6 |

KOVACNICA 90,6 | too,5| 11,8 | 1057 | 13e,5| tos,2| se.1 | 62,0 | en,y | sa,8 | 1am,m | 10,3

JEKLOVLEK 85,5 72,6 86,6 73,8 99,5 | 71,2| s0.8 | 63.2 | 58,2 | 58,0 | 107,86 | 782 |

TEZK] STROJNI DELL 97,2 g9,5| 99,5 93,2 | 22,7 921 - - - - 105,2 | 81,6

ORODJARNA 105,48 96,80 17,3 95,1 | n7.6| 97,0 200,3 | 73,0 |258,9 | 78,7 | a2 | 97.6

STROJI IN DELL 67,9 87,8 71,0 | 88,3 16,9 eo1,0| 27,8 | 92,9 | 28,7 | 78,8 90,8 | 81,7

- NOZI, BRZOREZ. OROD. | 43 o5, e2,58| 95,7 | 16,0 w87 | 1206 | 1011 |126,8 | 89,7 90,5 | 87,9

- GREDICE 191,0 93,5 - - - - -

INDUSTRIJSKI NOZI 127,9 a5,0| o1,7| 98,2 | wr,0| 90,0 123,2 | 16,8 | 129,8 | 91,0 90,5 | 8,6 |

11

PNEVMATICNI STRO 91,5 97,5| 90,7 | 97,0 | 125.3| 102,6 | 313,0 | vou,6 |308,5 [10v,3 | 11e.3 [r02,7

VZMETARNA 104,7 94,9 | 1087 | 94,9 | 126,9| 97,2 | 775.9 | 7075 |wr0,1 |e3z.a |oinn,s | 85,0 |

TRO 76,9 97,8 70,3 90,9 | ns,0| 1w7,9]| 655 |1os,2 | s8,5 | 8.2 |125.1 [112,8

KOVINARSTVO 28,5 su,6| 33,8 )| B3N 76,0 | Bs,8 - 20,6 17,1 76,5 | %0,8

ARMATURE £1,0 74,5 59,6 | 73,7 87,9 | 82,0 | 6u,5 | 68,6 | 70,9 | 60,5 1058 |104,8

BRATSTVO - PILE 52,7 93,6 | 25,3 | 107,2 41,5 | 96,7 - - - - 41,5 | 96,7 |

MONTER 106,8 96,0 | 116,5 | 108,7 84,5 | 102,3 | 608,3 | 228,8 |518,4 [255,7 108,7 67,7
B

KALILNICA - - 67,8 | 123,2 - - - 67,8 |123.2

STORITVE DRUGIH TOZD,DY - - 307,8 | 12,7 E - . - 07,8 |112,6

DELOVNA ORGANIZACIJA | 5,1 92,0 | 93.5 99,9 106,9 91,1 81,7 93,2 89,1 B1,9 110,3 92,9
-
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KAZALCI REZULTATOV DELA ZA CAS OD 1. 1. DO 30. 6. 1987

igp £ AT AL EC Eagta :D?;ézno fégg D°f§§?“° LI;S ‘ E:§ :
1. Dohodek na delavea din 2.168.270 4.360.347 3.706.962 170,9| 85,0
2. Dohodek v primerjavi s PUPS (konsolidir.) % 24,35 23,26 23,73 | 97,5( 102,0
3. Cisti dohodek na delavca (zap. 137) din 1.474.635 3.114,830 2.535.858 171,9]| 81,4
4. Akumulacija v primerjavi z dohodkom % 25,49 21,42 12,45 | 48,8| 58,1
5. Akumulacija v primerjavi s éistim dohod. (137) % 37,48 29,99 18,20 | 48,6 60,7
6. Akumulacija v primerjavi s PUPS % 6,20 4,98 2,95 | 47,6| 89,2
7. Osebni dohodek in sredstva za SP na del. (mes.)| din 166.992 372,348 345,718 |207,0| 92,8
8. Cisti osebni dohodek na delavca  (mes.) din 103.598 230,038 226.508 |218,6| 98,5
9. Izlocfania iz osebnega dohodka na delavca (mes.)| din 41.829 95,046 91.809 |219,5| 96,6
10. Tzloéznje iz dohodka na delavca din 551.868 1.022.338 981.408 |177,8] 96,0
11. Akumulacija z am. v prim. s PUPS % 14,00 11,72 10,42/ 74,4| 88,9
12, Popreéno uporabl jena poslovna sred. na delavca din 8.902.875 18.740.089 15.618.130 |175,4| 83,3
13. Celotni prihodekglede naporabljena sred. razmer je 1,25 1,20 1,19 95,2| 99,2
14. celotni prihodek glele napop.upor. obr. sred. razmer je 1,87 2,30 2,30{ 123,0| 100,0
15. TIzguba na delavca din 79.990 - = = =

16. Sredstva za reprodukeijo v primer. s PUPS % 14,00 10,42| 74,4

17. Odplacila za inv. kred. v prim.s sred.za recg. % 9,41 1,091 11,6

* PUPS ~ pcpreéno uporabl jena poslovna sredstva

Kazalei po 1U40. élenu Zakona o zdruZenem delu in odloka zveznega izvrSnega sveta (Ur. list SFRJ 3t. 8/78)

ODMEV

Strokovni delavei v Zelezarni Ravne

Ob prebiranju enega od porotil
mnenjske rulsk.un, 86 se mi je po-
rodilo ved vprafanj, ki tudi zadeva-
Jo ;\roblunnuko strokovnih kadrov
¥V nali tovarni. Napisala sem jih v
obliki vpradanj, mnenj in hipotez —
er si nanje nisem znala odgovoriti,
er so mngnfc vredna !‘lld.ﬂinjcg.l
faziskovanja, ker si Zelim, da o nijih
Fazmiiljajo tudi drugi in povedo svo-
)¢ mnenje.,. Navsezadnje naj bi
Muenjska raziskava po mojem mne-
Mu prinesla tudi nekaj feedbacka
Povratnih informacij).

1. Ve¢ kot poloviea anketirancev
je ocenila, da so odloditve strokovnih
Sluzb le redko oziroma véasih pra-
vilne, Vpradajmo pa se naprej, ali
llrrl"llu vsi strokovni delavel sp|0h
Pogoje za dobro delo? Samo en pri-
Mmer, Koliko stmkmmh delaveey ima
Pl’;mcran kot (le %e ne prostor) za
elo?

Ustvarjalno delo v pisarni, kjer j je
ved ljudi (delo nekaterih pa na pri-
Mer povezano fe s a:rank:um), je ne-
Mogode. Treba se je znaju, kot brez-

omec begati iz kletnih lukenj v

Yorano ali iz pisarne v pisarno? (Ali
Pa ostati tam, kamor so te posadili,
ln se ob koncu »fihta« tolaZiti, da se

takem kaosu tako ne da ni¢ na-
'Cdm) Je za zagotovitev primernih
Objektivnih pogojev za delo odgo-
Yoren res le vsak sam? Cemu vodja?

i ni mogole urediti v tovarni pro-
torov (& Ye ni mo¥no diriti pisarn),

imor bi se »zatckli« strokovni de-
vel, ko se npr. dogovarjajo o po-
teky' izvrievanja dolofene naloge, da
Ne bi motili svojih »cimrovs ... Na-
Sezadnje gre za prehod od ctike k
estimkl dela tudi na podrodju »pisar-
0kega delae.

2, Mislim, da obstajajo razlike med
rokovnimi slutbami iz razliénih
Yozdoy in delovnih skupnosti, ki se
Mnafajo na njihove objektivne po-

gon. za delo, status, pozornost, ki
jim jo namenja DO ... Bi lahko re-
kli, da se skupina strokovnih delay-
cev segmentira (npr. primarni in-
terni trg, primarni sckundarni trg)?

3. Ce velja, da sta najpomembnejii
skupini, ki vplivata na uspeinost
podjetja, vodilni delavei in strokov-

da

onalizacija delovne sile lahko vodi k
diferenciaciji organizacij na ta nadin,
znatno  {revilo koordinativnih
funkeij prevzamejo sami delavei. Za-
to je za strokovne delavece morda
najprimernejfe vodenje po sistemu
individualne svobode.

6. Ker se z rastolo profesionaliza-

njaki, in je med njima nujen pre-
tok informacij, potem se sprafujem,
ali je tako tudi v Zelezarni.

4. Ocenjujejo (npr. J. Jeroviek), da
ima tehni¢na inteligenca marginalno
(obrobno) vlogo v podjetjih (glede
modi, informacij, odgovornosti...).
Moja teza je, da pri nas to velja bolj
za druZboslovne kadre.

5, Znana je zakonitost, da verti-
kalna in horizontalna diferenciacija
organizacij raste le do ncke stopnje
profesionalne diferenciacije. Profesi-

cijo mnruiu;c pripadnost organiza-
ciji in povetanje pripadnosti profesi-
ji, bi morali akrtivirati delovanje
strokovnih zdruZenj.

7. Teorija priporoda, da se dolotijo
kompetitivne skupine, ki imajo isto
nalogo. Konkurcnu spodbuja boljie
delo. Kako bi bilo, &e bi tudi mi po-
skusili kaj takega?

8. Individualizem, ki ga omenja
poratilo B. Zerdonerja, se po mojem
mnenju kaZe tudi v odsotnosti stro-
kovnih sestankov, kjer bi strokovni

»Armaturadic

delavei iz sluzbe (ali pa $e firfe)
spregovorili o strokovnih zadevah,
ki vse vsaj delno zadevajo, éeprav se
z njimi ukvarja intenzivno le o#ji
krog. (Vprafanje o tem, kaj kdo dela,
ljudje prevedkrat razumejo kot sum-
nitavo poizvedovanje).

9. Nekateri (npr. M. Kos) trdijo,
da je rtreba pripravniftvo ukiniti.
Odnos do pripravnikov (ali novih
delaveev) pa je vsekakor pomemben;
le-ti si ustvarijo podobo o delovni
organizaciji in se v skladu z njo tudi
obnalajo. Mislim, da je pri njih in-
dukc:;ska kriza (m teznja po fluktu-
aciji, derudi nerealizirana) pogosta.

10, Menim, da je za celovito sliko
o nadih strokovnih delavcih treba
preuditi naslednje detcrmimntc. ki
vplivajo na &lovetko ravnanje (po J.
Makarovitu): kaj morem (delovna
sredstva), kaj zmorem (delovna sila,
sposobnosti, znanje), kaj hodem (mo-
tivacija, hotenje) in kaj moram in
smem (vrednote).

Andreja Cibron




INFORMATIVNI FUZINAR

St. 9/1987

Razvoj in oblike samoupravne organiziranosti
v lelezarni Ravne

V dasu, ko razpravljamo o spre-
membah ustave in zakona o zdruZe-
nem delu, bo zlasti za mlajSo gene-
racijo zanimivo zvedeti kaj o nali
zgodovini na podrodju samoupravlja-
nja od l. 1950 mprui Ker gre za
precej specifiéna in sklenjena ubdnb—
13, bi predstavili najprej obdobje od
leta 1950 do 1976, ko je prislo do
obsezneje reorganizacije, take, ki
nekaterimi nebistvenimi sprememba-
mi obstaja $e¢ danes.

Prvi delavski svet Zelezarne Ravne
je bil $¢ kot posverovalni organ izvo-
lien februarja 1950. Prvid se je sestal
24, februarja, itel je 53 ¢&lanov, nje-
gov prvi predsednik pa je bil seda)
Ze pokojni Maks Vecko. Ta delavsk:
svet je deloval od izida Zakona o
volitvah delavskih svetov in drugih
organov upravljanja v gospodarskih
organizacijah in vidjih gospodarskih
zdruZenjih. Na podlagi tega zakona
S0 l)iil_' nato v }&'[\'(.lr”i 1){![Tl'\‘||l_’ YO-
litve. Prvi take veljavno izvoljeni de-
lavski sver se je nato sestal 5. sep-
tembra 1950, Stel pa je 69 Elanov -

skoraj enako kot sedaj. Delavei so
svecano prevzell tovarno 9. septem-
bra 1950.

Od prve seje do avgusta 1975 se je
delavski svet sestal 268-krat. Man-
datna doba ¢lanov je bila v posamez-
nih obdobjih razliéna. Do leta 1975

j¢ v njem sodelovalo skupno 1167
flanov. Seveda so nekateri bili
njem tudi po dvakrat; omejitev

mandata je veljala tudi wakrat. Ne
:_;lrdt' na to pa nam ta ftevilka pove,
da je v tem organu sodelovalo veliko
delaveev, e upoltevamo dejstvo, da
je v sedemdesetih letih bilo v
zarni okoli 4000 delavcev.

Ze na prvi seji 5. septembra 1950
je delavski svet izvolil tudi 9-¢lanski
upravni odbor. Ta je tel 9 Elanov,
kot organ pa je obstajal do aprila
leta 1970. Zadnji upravni odbor je
bil 18. po vrsti. V vsem delovanju
v tem dasu |L imel 783 se |. v I'I]L,I'I‘I pa
je sodelovalo 162 delavcev.

Organimcijskr oblike so se |,11‘c|.l-
vsem od leta 1970 dalje nekoliko
\]_vrl'rn'llli.llr\', Tako smo imeli od leta

'A.’.L'IL'
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DELOVNA AKCIJA ENERGETIKOV

Ceprav ¢as prostovolinemu delu ni posebno naklonjen, se Se zgodi,

da kje uspedno organizirajo kako delovno akcijo.
¢iséenje energetskih tras v zelezarni

To velja tudi za
ki ga je v dveh delih, 20, in 27,

avgusta, organizirala osnovna organizacija sindikata v tozdu Energija.

Prostor ob glavnih energetskih vodih je ¢istilo okoli
in to vsaki¢ od

je priblizno 40 %,

50 delaveev, to

12. do 17. ure, Pokosili in pozeli

s0 travo, posekali grmovije ter pobrali in pograbili razne odpadke, ki
s0 se ¢ez leto nabrali ob plinovodnih, toplovodnih in drugih energet-
skih napeljavah, predvsem ob Mezi. Hkrati so pregledali izolacijo na

ceveh, da jo bodo, kjer

je poskodovana ali celo unicena (to storijo

izvajalei razlidnih del, ker ne pazijo nanjo!), Se pred zimo popravili,
V obeh .1kcu(|h so delavei Energije ocistili okoli 1800 m energet-

‘aklh poti v Sirini eneg:

a do treh ali Stirih m (odvisno od stevila cevi).

Zasluzeni denar bodo porabili za dejavnost svojega sindikata, V vod-

stvu sindikata energetikov so

veseli,
zagotavljajo, da jo bodo ¢ez leto dni znova organizir

lepo uspela, in
ali in tedaj po-

da je akcija

skusili pritegniti k sodelovanju Se ved¢ svojih ¢lanov. Traso je namred

treba ocistiti vsako leto — tako iz pozarno-varnostnih

-azlogov kot

zaradi vzdrzevanja. Za tozd je delo domacih delavecev (‘('nt'ji:(‘ kot ¢e
bi ga oddali zunanjemu izvajalcu, pa Se denar ostane v hisi

M. P.
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1970 do konca leta 1973 poslovni
odbor, ki je itel 9 élanov, v tem ob-
dobju pa je imel 54 sej. Od januarja
1974 dalje pa smo imeli skupni od-
bor za gospodarjenje, ki je $rel 12
Slanov, Od leta 1970 dalje je bil
skupni odbor za splofne zadeve, ki
je do leta 1974 Stel 9 Elanov, od te-
li.‘{i ll,l”l.‘ pa 12.

V upravnem odboru, poslovnem
odboru, odboru za gospodarjenje in
odboru za sploine zadeve je do leta

1975 sodelovalo 222 zaposlenih.
Razen .mnmpl.unlh organov na
ravni d{ li’\ ne ﬂl‘“1|‘|lf:u_i]\. 50 5C %

n wdaljnjim  poglabljanjem in razvo-
[s.m samouprave \prL'l‘l'lll'l;.llL tudi or-
ganizacijske oblike in wustanavljali
samoupravni organi na ravni obra-
tov, pozneje sklopov in nato temelj-
nih organizacij zdruzenega dela (roz-
dov).

Do leta 1975 pri delavskem sveru
podijetja ni bilo raznih pomoznih or-
ganov — komisij, ampak so obstajale
pri upravnem odboru. Prvo komi-
sijo, in sicer stanovanjsko, je ime-
noval Llprwni odbor januarja 1951.
Pozneje 50 pri tem orgzanu bile ime-
novane %S¢ nekatere druge komisije.
Tako so bile v mandatu do 1956/57
pri upravnem odboru: komisija za
osnovna sredstva, komisija za spre-
jem delovne sile, komisija za var-
stvo pri delu, komisija za osebne
dohodke, disciplinska komisija in
komisija za strokovno vzgojo kadra.

V mandatni dobi leta 1957 pa je
posamezne k\.)l'l'li‘i]il‘ ze imenoval de-
lavski svet p\)dimli! in to: komisijo
-1 k.ldrl, 1“ dt I!}\ na Tdf'l“t.’r].\. I\i”“l
sijo za varstvo pri delu, komisijo za
osebne dohodke, disciplinsko komi-
sijo, stanovanjsko komisijo, komisijo
za racionalizacije in komisijo za os-
novna sredstva. Leta 1960 sta bili iz
pmm]nostl delavskega sveta podijetia
v prmommt upravnega odbora pre-
neseni komisija za racionalizacije in
komisija za proinje in pritofbe. Do
leta 1964, ko smo v zelezarni sprejeli
prvi statut, je bila nr1..mtnu|\|\1 sli-
ka organov upravljania naslednja:

Delavski svet podjetja s komisiio
za kadre in delovna mzlmlm komi-
s]po Za varstvo pr'i d ]1.! 01111\110 Za
osebne dohodke, disciplinsko komi-
stio, stanovanjsko komisijo in komi-
sijo za osnoyna sredstva ter upravni
odbor s komisijo za ractonalizacije
ter komisijo za profnje in prito¥be.

S sprejetjem statuta leta 1964 smo
se v zelezarni odlodili za nadalinio
razdiritev samoupravnih organov. Na
novo smo uvedli delavske svere sklo-
pov obratov, pri obratih pa svete
u}.ll'.\fllll\]\ill enot, Razen tiu'l.l\‘ﬁ.l\'.-_'::.l
sveta podjetia in upravnega odbora »
7e naltetimi komisijami smo tedaj
dodatno izvolili: delavski svet sklopa
obratov jeklarne, delavski sver sklo-
pa  metalurfko-predelovalnih  obra-
tov, delavski sver sklopa mehansko-
predelovalnih obratov, delavski sver
sklopa vzdrievalno-energetskih obra-
tov in delavski sver TKR in uprave.
Pri delavskih svetih sklopov obratov
so bile imenovane tudi komisije, in
o: komisija za osebne dohodke, ko
misija za kadre, stanovaniska komi-
sija in komisija za HTV in pof¥arno
varnost. Razen delavskih  sverov
sklopov obratov in komisij smo pri
vseh obratih imeli e svere obradun-
skih enot, ki so ob upoftevanju fre-
vila zaposlenih iteli od 5 do 11 dla-
nov.

Ob ponovnih volitvah samouprav-
nih organov leta 1966 je bilo odlo

¢eno, da se opustijo sveti obralun-
‘-kih enot jf'l. l.'l-'iLlIll.'i‘.‘ samo dL'IZl\":]\'i
sveti sklopov obratov brez komisije
za kadre.

Od leta 1966 do 1970, ko so bile s
XV. ustavnim amandmajem ukinjene
nckatere zakonske doloébe, ki so do
udaj urcjale podrodje samouprave,
je bila organizacija samouprave na-
slednja:

— delavski svet podjetja s komi-
sijo za kadre in delovna razmerja,
km‘nl\t]n Za varsivo |.‘JI| duh!, me'
"I JO ¥a Li‘\i.'l“]l,' dl\}l”dl\l.’. stanovan :"
sko komisijo, komisijo za ugotavlja-
nje kriitev delovnih dolinosti in iz-
rekanje ukrepov
novna sredstva

— upravni odbor s komisijo za ra-
cionalizacije in komisijo za proinje
in pritozbe

delavski sveti sklopov obratov, in
to: delavski svet sklopa obratov jek-
larne, delavski svet sklopa metalur-
fko-predelovalnih obratov, delavski
svet sklopa mehansko-predelovalnih
obratov, delavski sver sklopa vzdrie-
valno energetskih obratov in delav-
ski sver TKR in uprave.

Pri delavskih svetih sklopov obra-
tov so bile imenovane komisije: ko-
misija za osebne dohodke, stanovanj-
ska komisija in komisija za wvarstvo
pri delu.

Z uveljavitvijo  XV. ustavnega
amandmaja v Zelezarni je bil ukinjen
dotedanji upravni odbor, n.lmr.sw
njega pa izvoljen poslovni odbor i
odbor za sploine zadeve. Razen 1':.'.3'
je bilo odlodeno, da poleg delavskih
svetov  sklopov  obratov  ponovno
uvedemo svete obratov. Organiza-
cijska sestava samoupravnih organov
je od leta 1970 do ponovnih volitev
meseca julija 1972 bila n'tslcdnf’l

— delavski svet podjetja, ki je stel
55 ¢lanov, s komisijo za osebne do-
hodke, i\uml-.nu za oceno Lrsm\ de-
lovnih dolZnosti in izrekanje ukr epov,
komisijo za narodno obrambo in ci-
\-llﬂi‘ l.l\(ill_‘l 1“ l\l.““]‘!t]” e | i‘rltl‘.(l“v‘

— poslovni odbor, ki je Stel 9 ¢la-
nov, in

— odbor za sploine zadeve, ki ¢
ftel prav tako 9 é&lanov

— delavski sveti sklopov obratov,
in to: delavski sver sklopa obrarov
jeklarne 2 21 &ani, delavski svet
sklopa toplo-predelovalnih  obratov
7z 19 &lani, delavski sver sklopa me:-
hanskih obratov z 21 &lani, delavskl
svet ‘-an.‘l \/nir?v\ulhm-\'m'r-_:s't\kih
obratov z 19 {ani in delavski svet
TKR in uprave s 15 {lani.

komisijo za os-

Razen nadtetih samoupraynih or-
ganov smo pri vseh 15 obratih izvo-
lili tudi svete obratov, ki so ob upo-
Stevanju frevila zaposlenih freli o
naymanj 5 do najved 11 ¢lanov.

Junija leta 1972 so bile ponovne
volitve ¢lanov samoupravnih orga-
nov na nivoju podjerja, sklopov
obratov, Organizacijska sestava $a°
moupravnih organov je bila od leta
1972 do meseca novembra 1973 na-
slednja:

— delavski svet podijetja, ki je el
57 &lanov, s komisijo za oblikovanie
in delitev osebnih dohodkov, koml
sijo za kadre in delovna razmerids
anmm za narodno obrambo in §3-
mozasdito, me-.:;n Za lu,m'uijlmL
krlitey delovnih dol¥nosti in izre-
kanje ukrepov

— poslovni odbor, ki je frel 11
l"l.l“l\\'

— odbor za sploine
itel 9 ¢lanov,

zadeve, ki 1€

Razen naftetih smo v tem obdob-
ju imeli: delavski sver metalurike
proizvodnje, delavski sver mehanské
obdelave ter delavski svet \'Mll’ic'
valnih obratov, I'KR in uprave ter
pri obratih, upravi in skupnih sluZ
bah 20 svetov obratov, katerih $te”
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DOBILI SMO NOVO GASILSKO VOZILO

V letu dveh jubilejev naSega gasilst

ra — H0-letnice Industrijskegn

gasilskega drustva Ravne in 40-letnice poklicne gasilske enote Zele-

Zarne Ravne

so gasilei bogatejsi za veliko pridobitev — novo naj-

sodobnejse kombinirano gasilsko vozilo TAM 130 11 T.

Z njim so moZne mnoge manevracije (vodni curek,
pena) in je zelo uéinkovito, saj dela s pritiskom 40 barov.

prha, zrac¢na
Je bogato

opremljeno s klasiéno in posebno opremo za resevanje (dihalni apa-

rati, zasc¢itna obleka proti

visokim temperaturam),

Zz agregatom za

razsvetljavo, generatorjem za lahko peno, ki je hkrati dimnik za se-

sanje, ter z vodnim topom,

s katerim je mogofe ogenj

gasiti od

dale¢. Ima tudi naprave UKV in lastno ozvocenje.

Vozilo je edino taksno v obgini.

H. M.

b\‘“-‘ﬁ-m‘-“ﬁ-\“\‘\‘- T e e e T e e e e W e e e W

vilo je bilo prav tako od najmanj 5
do najved 11 &anov.

Z nadaljnjim izvajanjem ustavnih
dopolnil so zaposleni na zborih ko-
nec decembra 1972 sprejeli sklep o
organizaciji temeljnih  organizacij
zdruenega dela in organizacije skup-
nih sluzb. Na podlagi sprejete odlo-
titve so bili ustanovljeni tozd me-
talurfke proizvodnje in tozd me-
hnnskc obdelave ter nrganl'{..iclj.\
skupnih slu¥b. Samoupravni spora-
Zum o zdruZevanju v podjetje Zele-
Zarna Ravne je bil podpisan 30. ju-
Nija 1973, S 1. januarjem 1974 se je
kot tozd k ¥elezarni prikljudila To-
Varna rezalnega orodja  Prevalje.
porazum o spremembah in dopolnit-
vah Samoupravnega sporazumu o
zdrufevanju v podjetje  Zelezarne
Ravne bil med Zelezarno Ravne,
dotedanjimi tozdi in dotedanjo To-
Varno rezalnega orodja Prevalje pod-
Plsan |5, 1973, Tako smo
imelj v selezarni v letu 1975: tozd
Meralurike proizvodnje, tozd mehan-
Ske obdelave, tozd Tovarna rezalne-
Ba orodja Prevalje in Delovno skup-
nost skupnih sluzb.

[{{'l‘t'l"l'l]?l" a

5 tako organizacijo se je ponovno
Nckoliko spremenila tudi organizaci-
A samoupravnih organov. Delavski
sver Zelezarne so tedaj sutulirli de-
gati posameznih tozdov. Stel je 60
lanov. V njem je bilo po 15 pred-
Stavpnikov iz vsakega tozda in 15 iz
fedanje organizacije skupnih sluZb,
ot s¢ je takrat imenovala kasnejia
delovna skupnost skupnih slu¥b. De-
avski svet pa se je po takratni spre-
Membi  imenoval zbor delegatov,
Yendar samo en mandat.

Na nivoju Zelezarne smo takrat
Imeli: skupni odbor za ]..,l)\pnd\llf\'
Nje, skupni odbor za sploine zadeve,
Skupni odbor za kadre in medseboj-
71:1 razmerja v zdruZzenem delu, skup-
M odbor za oblikovanje in delitev
ohodka in OD, skupni odbor za
OCeno investicijskih projektov ter
Zume in racionalizacije, skupni od-

bor za sploini ljudski odpor, skupni
odbor za informiranje in kulturno
dejavnost ter odbor delavske kon-
trole. Razen Clanov delavskega sveta
podjetja so bili neposredno voljeni
¢lant za skupni odbor za gospodarje-
nje, skupni odbor za sploine zadeve,
skupni odbor za kadre in medseboj-
na razmerja v zdruZzenem delu, od-
bor delavske kontrole, medtem ko

je Clane drugih odborov imenoval
delavski svet podjetja.

Na ravni tozdov smo imeli: delav-
ski svet tozda metalurSke proizvod-
nje s 43 ¢lani, delavski sver rozda
mechanske obdelave z 29 ¢lani, delav-
ski sver tozda Tovarna rezalnega
orodja Prevalje s 15 &lant in delav-
ski svet Delovne skupnosti skupnih
sluzb s 35 u:‘l.ll'l.i. Ta or_-.;,mi so imeli
\\'”[U }-\U’Ukti\'n&‘ jf\'l'§i1l1t' organce,
in to: komisijo za gospodarjenje, ko-
misijo za stanovanjske zadeve, komi
51)0 Zza mu.{ul‘uml Iifmalh v /LflLl
zenem delu, komisijo za ug gotavljanje
kr¥itev delovnih dolZnosti in izreka-
'!:L ukrepov, komisijo za varstvo pri
delu. Imeli pa so tudi posebej izvo-
lieni organ — komisijo
kontrole.

Do leta 1975 je v vseh samouprav
nih organih, delavskih svetih, odbo-
rih in komisijah na nivoju podjerja
ter tozdov in obratov skupno sode
lovalo 3729 zaposlenih. Seveda po
novno poudarjamo, da je treba upo
Stevati, da so posamezni delavei bili
v dolofen samoupravni organ izvo-
lieni tudi veetkrat oz. da so v dolo-
tenih primerih bili posamezniki v
enem mandatu tudi Elani ved samo-
upravnih organov. Do rtakrar in i\'
nekaj kasneje je veljalo pravilo, ki
pa ga sedaj pozabljamo, da smo Lnuls
v izvriilnih organih vsaj polovico
dlanov delavskega sveta. S tem je bila
vzpostavljena direktna — fizi¢na
vez, ki bi jo tudi sedaj zaradi bolj
neposrednega stika potrebovali.

Seznam dnevnih redov ali zadevw,
ki so bile obravnavane na delavskem
svetu podjetja in samoupravnih or
ganih tozdov v tistem Casu, bi bil
\i.'riL'l.Illl [_‘rl’dl.ilﬂ. Do :'ls.!., !—{n 50 l)lll
ustanovljeni delavski sveri sklopov
obratov, je delavski sver podjerja
razpravljal in odlofal o vsch zade-
vah, ki so neposredno zadevale Zele-
carno in zaposlene. Delavski sver je
tedaj, razen potrjevanja zakljuénih
ratunov, sprejemanja raznih pravil-
nikov, statuta in drugih aktov, od-
lodal tudi o celotni poslovni in in-
vesticijski  politiki ter izgradnji Ze-

delavske

lezarne. Odloéal je tudi o gradnji in
razvoju druzbenega standarda kot
tudi o udelezbi in pomoéi Zelezarne
pri razvoju kraja. Z ustanovitvijo
delavskih svetov sklopov obratov so
se nekatere zadeve prenesle v njiho-
vo pristojnost, o bistvenih vprafanjih
Pa e e udm- \‘r\“\u.ll &IL‘!)\ skl svet
;n'rdiutj.l. Z u'st,uunl:\lm tozdov smo
s¢ § samoupravnim sporazumum do-

govorili tudi o delitvi j\‘|‘|[llflli!\l|
med delavskimi sveti tozdov in de-
lavskim svetom podjetja. Pomem-

S50 ‘llill_‘ i‘['i'l'll"‘ﬂ"l'ln' \ 1z
kljuno pristojnost delavskih svetoy
tozdov, o velini pomembnih zadev
pa je lahko delavski svet podjetja na-
to odlodal le na podlagi prejinje
obravnave in odloditve ali vsaj so-
glasja delavskih svetov tozdov.

Pomembno za to obdobje je e
omeniti, da smo leta 1972 s sklepi
ustanovili delovne .‘.kup'lua‘, ki so v
zacetku kazale dober razvo), z letd
pa je nckoliko zaostal. Delovne sku-
pine smo organizirali po zgledu TAM
1z Maribora in Save Kranj.

letu 1973 smo organizirali tudi
zbore delaveev po takratnih obratih
posameznih tozdov.

Ce se vrnemo $¢ nckoliko nazaj,
velja omeniti, da so se leta 1969 Ze-
lezarne Jesenice, Ravne in Store
zdruzile v ZdruZeno podjetje sloven-
ske Zelezarne kot vidjo obliko po-
slovno-tehni¢nega sodelovanja; kas-
neje, leta 1977 pa se je oblikoval
SOZD Slovenske Zelezarne, ki se je
razfiril na nekatere predelovalce jekla
v Sloveniji.

Ob tem bi omenil $e, da smo mar-
ca leta 1974 volili prve delegacije za
zbor zdruZenega dela, decembra iste-
ga leta pa delegacije za SIS druZbe-
nith dejavnosti v okviru tozdov oz.
skupnih sluzb. Skupno smo rtakrat
imeli za obéinsko skupitino 122 de-
legatov in po 26 delegatov za inte-
resne skupnostl. Ker smo imeli samo
frirli organizacijske enote, tri tozde
in delovno skupnost, so delegat od-
hajali na skupitino dirckino; konfe-
renca delegacij ni bila oblikovana.

J. Dezman

bne zadeve

e e e e S e S e e T e S S S S S S S S S S S

PNEVMATIKA V NOVIH PROSTIJRIH

Delavei Pnevmaliénih strojev ne skrivajo

zadovoljstva, da so kon¢no vsi skupaj v novih prostorih

z normalnimi pogoji za delo. Ra¢unajo na manj strofkov in sploh manj sitnosti zaradi oddaljenosti. Na

kaj ve¢ zaenkrat ne, ne na vec¢jo proizvodnjo ne na boljso kakovost in ne na
predvsem od zmogljivosti.

postavki namreé¢ nista odvisni

od hal,

temved

rast zaposlenih, Prvi dve
Zal pa je Pnevmatika v novo

halo lahko navozila le stare stroje. Upajo, da jih bodo z leti uspeli nadomesicati z encetkami ali ceen-

cetkami in z njimi tudi

pomembno spremeniti proizvodnjo tozda.

H. M.

T T e e e e e e S S . S .
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FUZINAR ZA RAZVOJ

uvoD

Vprasanje razvoja je postalo eno
kljuénih vprasanj, s katerimi se spo-
pada danasnji svet.

Za vedno so minili ¢asi relativne
tehnoloske, gospodarske in druZbe-
ne nespremenljivosti. Vedno veckrat
si postavljamo vprasanje, kaksna bo
prihodnost in kako naj se nanjo pri-
pravimo. Prisiljeni smo nado pri-
hodnost, naso proizvodnjo in nacin
zivlijenja oblikovati bolj zavestno. To
je tekma, ki se odvija v znamenju
razvoja.

Ta znaéilnost vedno bolj velja tudi
za zelezarno, toda ugotavljamo, da
je je premalo. Zato velja trditev, da
prizadevanja za razvoj ne more biti
nikoli preveé.

Ta misel in zdaj Se SirSa in za-
vestna prizadevanja v Zelezarni
Ravne so vodila FuZinar, da pricne
izdajati to prilogo, v kateri bi obrav-
navali razvojna vprasanja (tehnolo-
gija, racunalnistvo oz. informatika,
socialna in druzbena, ekonomska,
varstvo okolja...) z namenom po-
vecati kakovost proizvodov in dela.

Namenjena je vsem, ki se vkljuéu-
jejo v skupna prizadevanja nase ze-
lezarne za razvoj in kakovost. S
€lanki strokovnjakov (katere vabimo
k sodelovanju) z razliénih podroéij,
s prikazi in povzetki iz tuje in do-
mace literature bomo skusali po-
sredovati &im ve€ nasih in tujih iz
kusenj s posebnim poudarkom apli-
kacije le-teh v zelezarni.

S tem bi prispevali k ustvarjanju
znacilnega ozraéja zanimanja, od-
prtosti, zagnanosti in ustvarjalnosti,
ki omogoéa zagon. Pri razvoju pa gre
za ni€ drugega kot za boljSe Zivlje-
nje nas vseh!

B. J.

OBVESTILA
SLUZBE APP

Sluzba APP je za racunalnike
PC-XT, PC-20, PC-10, (MS-DOS) raz-
vila programe:

SAAR: Spremljanje aktivnosti raz-
voja in raziskav. Omogo&a operativ-
no spremljanje aktivnosti vodstve-
nim in vodilnim delavcem za svoje
okolje dela ali za posamezen projekt.
Eden od primerov uporabe je
spremljanje  ustvarjalnih nalog v
tozdu ali del. skupnosti. Poleg azu-
riranja omogoca program Stevilne
izpise na zaslon ali tiskalnik po na-
slednjih kriterijih: stanje aktivnosti,
skupina aktivnosti, izvajalci, nosilec,

konto, naroénik, zamude, urgence in
priblizevanje postavljenemu terminu

Avtorji: J. Segel, T. Pogorevénik.

EXTOP: Ekspertna lupina za krmi-
ljenje proizvodnje in procesov.
Omogoda pripravo in uporabo eks-
pertnega sistema na osebnem ragu-
nalniku. Je na nivoju ekspertne lu-
pine, tako da uporabnik izdelano
drevo odlo¢anja prenese v dadote-
ko in ga nato uporablja. Funkcije:
formiranje dadoteke atributov (dre-

vesa odlo¢anja in odloéitev), vnos
uénih primerov, pregled in testira-
nje zgrajenega ekspertnega siste-
ma, spreminjanje atributov, uporaba
zgrajenega ekspertnega sistema.

Avtor: J. Segel.

Za racunalnik PDP 11/74-NC je
razvit program

KPRI: Program za izraun prirob-
nice. Omogoca, da natanéno in hitro
izracunamo prirobnice. Konstrukter
si po navodilih za uporabo pripravi

Predprojekt RPIS-TKR: izhodi&éni koncept

RACUNALNISKO PODPRT INFORMACLISKI
SISTEM OPERATIVNE KONTROLE
KAKOVOSTI IN METALURSKIH RAZISKAV
V ZELEZARNI RAVNE

Rezultati kemijskih in metalurskih laboratorijskih meritev se meseéno
polnijo v banko podatkov od leta 1973. Uporabljajo se za mesecne, kvartal-
ne in letne statistitne preglede, ki dajejo sliko nivoja in nihanj izdelkov
7elezarne. Na pobudo raziskovalcev se zbirajo tudi podatki iz banke podat-
kov po podanih kriterijih. Podatki se nato obdelajo z eno ali veé mate-
matiéno statistiénih analiz. Razmeroma pogosto se uporablja analiza ko-
relacije, regresije in porazdelitve. Opisana avtomatska obdelava podatkov
je izdelana v sluzbi AOP za sluzbo MR in tudi za druge uporabnike.

Vzporedno tete za TOZD KK obdelava neuspele proizvodnje, in si-
cer po:

— izdelkih

— jeklih

— napakah

— stroskovnih mestih in

— povzrogiteljih.

Osnovna znacéilnost obstojecega RPIS-TKR je moéna orientiranost v
podporo raziskovalcem in meseénemu ter letnemu spremljanju nivoja in
nihanja kakovosti izdelkov, predvsem metalurdkih tozdov Zelezarne. Po-
manjkljivost pa je v premajhni operativnosti in podpori proizvodnim tozdom,
ki potrebujejo hitre povratne informacije.

Predprojekt predstavlja razirjen idejni projekt z analizo stanja in kon-
kretnimi predlogi za odpravo problemov v procesu konéne ter nekaterih
delov medfazne kontrole. lzdelan je izhodis&ni koncept za zgraditev ce-
lovitega in sodobnega RPIS tehniéne kontrole kakovosti in raziskav, ki bo
s svojo vetjo operativnostjo med drugim tudi znizal zaloge materiala, ki
cakajo na rezultate kontrole v metalurskih laboratorijih.

Predprojekt predstavlja prispevek k realizaciji strategije za izboljSanje
kakovosti izdelkov. Pomen je tem velji, saj je KAKOVOST doktrina Zele-
zarne Ravne.

Obstojeéi RPIS-TKR je treba razSiriti in bistvena dopolniti v smeri
podpore operativne kontrole kakovosti in povedati hitrost prenosa povrat-
nih informacij v proizvodne tozde.

Z racunalniSkega vidika pomeni to razreSitev na on-line in distribuira-
no obdelavo podatkov z vecjo vkljuéitvijo terminalov in osebnih raéunalnikov.

V glavnem in izvedbenem projektu je treba doseéi:

— skrajSanje casa prenosa informacij metalurskih laboratorijev v
priprave dela proizvodnih tozdov in s tem skrajSanje preto&nih &asov ter
znizanje zalog materiala

— povedati hitrost povratnih informacij neuspele proizvodnje

— vetja totnost specifikaci] pogodbenih obveznosti, kakovosti in od-
prava napak in vrste konfliktov, ki nastajajo na relaciji kupec—komerciala—
RPT—proizvodni TOZD—sluzbe MR—TOZD Kontrola kakovosti

- avtomatizacija pisanja atestov in s tem povecanje produktivhosti

— izbolj8anje dela raziskovalcev s pomoéjo neposredne uporabe ra-
cunalnika

— izboljgati organizacijo dela.

T T e e T e e T e B Y Y e e T e e

vse potrebne vhodne podatke, s ka-
terimi bo racunal.

Na izbiro ima tri osnovne vrste
prirobnic:

1. okrogle prirobnice

— lite s konénim nastavkom

— varjene s konénim nastav-
kom

— varjene z ravnim nastavkom

— proste

— lite z ravnim nastavkom

2. ovalne prirobnice
— ovalne prirobnice z dvema
vijakoma
— ovalne prirobnice z veé vi-
jaki

3. pravokotne prirobnice.
Avtorja: M. Vravnik, D. Krivograd.

OVIRE PRI
OBVLADOVANJU
IN IZBOLJSANJU

- KAKOVOSTI

Vec je faktorjev, ki ovirajo obvla-
dovanje in izboljsanje kot posledico
tega obvladovanja. Veéinoma jih
povzroéajo ljudje. Glavni vzrok za
ovire so slabe navade ljudi, zlasti:

1. Pasivnost pri najvigjih vodilnih
in direktorjih: njihovo izogibanje od-
govornosti.

2. Ljudje, ki se jim zdi, da je vse
v redu in da sploh ni nobenih pro-
blemov. To so ljudje, ki so zadovolj-
ni s trenutnim stanjem in ki ne ra-
zumejo pomembnih reci.

3. Ljudje, ki mislijo, da je njihova
lastna organizacija najbolj§a. To so
taki, ki govorijo vedno samo o sebi.

4. Ljudje, ki mislijo, da je najlazja
in najboljsa pot, da bi kaj opravili,
tista, ki jo sami poznajo. To so lju-
dje, ki se zanagajo vedno le na svo-
je lastno povrino znanje.

5. Ljudje, ki mislijo samo nase in
na svoj lastni oddelek. Ljudje, ki so
obremenjeni s sektaStvom.

:. Ljudje, ki ne sliSijo mnenja dru-
gin.

7. Ljudje, ki se zenejo za prizna-
nje, ki vedno mislijo nase.

8. Obupanci, ljubosumnezi in ne-
voséljivel.

9. Ljudje, ki pozabljajo, kaj se do-
gaja v njihovem neposrednem oko-
lju. Ljudje, ki ni€ ne vedo o dru-
yih oddelkih, drugih industrijah, ©
zunanjem svetu ali o svetu kot
celoti.

10. Ljudje, ki nadaljujejo z zivlje:
njem iz fevdalne preteklosti. To
vkljuéuje ljudi, ki so pretezno anga
Firani v poslovnem podroéju, vodje
in delavci na traku, ki nimajo odnosa
do skupnosti, in élani sindikatov, ki
se delajo pametne.

(Citat iz knjige KAKO CELOVITO
OBVLADOVATI KAKOVOST)

L
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MIKROFILM IN OPTIENI
~ POMNILNIK

MIKROFILM

Mikrofilm je sodobno radunalnidko sredstvo za hranjenje na majhnem
prostoru in za hiter dostop do dokumentacije. Z njim zmanjSamo origina-
len dokument na papirju dologene velikosti od A4 do AO formata, na ka-
terem pa so zajeti tudi nacrti.

Mikrofilm delimo na dve podrocji: eno je mikrofilm za poslovno, drugi
za tehniéno dokumentacijo. S poslovno dokumentacijo razumemo vse do-
kumente, ki kroZijo v podjetju ali organizaciji in jih arhiviramo. S predpisi
je urejeno njihovo hranjenje od dveh do desetih let in celo trajno, pri
temer se predpisi razlikujejo glede na republike zakonodaje.

Pri tehniéni dokumentaciji gre predvsem za naérte, risbe in projekte,
ki so veGjega ali manjsega formata. Ceprav je mikrofilm tehniéno najso-
dobnejéa zamenjava za originalen dokument, pri nas $e vedno pravno ni
priznan kot dokazno sredstvo. Sicer pa, kar je posneto na mikrofilm, se ne
da spremeniti; posnetku ne moremo ni¢esar dodati ali odvzeti, ne da bi
se to videlo. Skratka, ne da se ga ponarejati.

Ce Zelimo originalno dokumentacijo posneti na mikrofilm, potrebu-
jemo celotno mikrofilmsko linijo, ki jo sestavljajo: kamera, razvijalna apa-
ratura, naprave za konfekcioniranje filmov, naprave za dupliciranje mikro-
filmov, mikroraéunalniki ter mikrogitalnigki reproduktorji.

Torej kopica aparatur, ob kateri si sleherno podjetje ne more privoséiti
samostojnega oddelka za mikrofilm.

Mikrofilm se je uveljavil kot samostojni medij in kot del raéunalnisko
podprtih informacijskih sistemov. Vendar v obeh primerih ra¢unalnik lahko
koristno uporabimo za sestavljanje kazala, prek katerega je vsebina slik
povezana z njihovimi vzporednimi Stevilkami (polozajem) na zvitku mikro-
filma ali mikro-fisa. V nekaterih sistemih pa je s pomocjo racunalnika avto-
matizirano tudi izbiranje in prikazovanje zvitka ali fisa.

V takih racunalnisko podprtih sistemih se mikrofilmanje izvirnih slik
lahko opravi v poljubnem zaporedju, ker racunalnik skrbi za poloZaj slik
na osnovi njihovih =naslovove. Slika 1. prikazuje sestavne dele takih si-
stemov in kako so med seboj pvezani. Tudi kazalo shranjenih informacij
je lahko na mikrofilmu, lahko pa je shranjeno v ra¢unalniku, od koder ga
je mogote prikazovati na video zaslonu.

Video zaslon, ki je v sistem ze tako vkljuéen, sluzi hkrati za prikazo-
vanje vsebine na mikrofilmu in kot racunalniski izhod (razlika in prednost
pred starejsimi sistemi je ta, da odpadejo mikrofilmski Citalci in repro-
duktorji). V grobem je tak sistem prikazan na sliki 2.

Slike so v tem sistemu shranjene v figih, razvr§€enih po obodu vrtlji-
vega bobna ali na 105 mm Sirokem filmu. Sliko, ki jo uporabnik izbere iz
kazala, posebna kamera pretvori v racunalnisko kodirane podatke. Kamera
s skaniranjem odéita z mikrofilma okrog 35 milijona slikovnih togk. Infor-
macija o tem, ali je tocka &rna ali bela, se shrani v elektronskem pomnil-
niku. Po tako opravljeni digitalizaciji je v pomnilniku shranjeno sliko mo-
goce prikazovati na video zaslonu, slika na mikrofilmu ni ve¢ potrebna in
ie na voljo drugim uporabnikom.

Trdijo, da traja celoten postopek od uporabnikove izbire do prikaza na
zaslon okoli 10 sekund. .

Digitalizirano sliko v elektronskem pomnilniku je mogoce obdelovati
dalje. Sistem omogo&a opremljanje slike z razlago; s pomogjo tipkovnice,
svetlobnega peresa ali drugega racunalnika jo je mogoge azurirati. Kot druge
digitalne podatke lahko tudi slike prena§emo na oddaljene lokacije. S COM

izvorni : e
dokumenlt _i Bi paﬂ— izpis
Lo : e
I
I I
fr— ' L
=47 | e . ;
zajetje zajetje rat. ped. || izhodna | | mikro
slike Ih{ podatkov H baza enota —COMH slika
—
| T
| i
| |
o ] 'l
nl Y
mikroslika L{ CRT I~ video
\_'_Z oddaljena I
i slika i
I ¥ racunalnisko |
et G ot o e b — e e o QENEMAFAND oo oo o e s o e J
kazalo

8L, 1: Priprava mikrofilmov in kazal iz raunalnifke podatkovne baze.
COM izhodna enota generira mikrofilm. Kazalo se sestavi na zaslonu
za katodno cev (CRT).

napravo je azurirano sliko mogoée zopet shraniti v mikrofilmski obliki.
Zanimiva lastnost tega sistema je, da lahko izboljsa kakovost digitalizi-
rane slike in s tem doseZe enotno, tehniéno visoko stopnjo prikazovanja.

OPTICNI POMNILNIKI — DISKI

Pred dvema letoma takorekoé &e nihée ni slisal za CD ROM (Compact
Disk Read Only Memory). V piclih dveh letih se je nova tehnologija zapi-
sovanja in hranjenja podatkov moéno razmahnila in izpopolnila in po svetu
so 7e priceli uporabljati opticne pomnilnike v najrazliéneje namene. Novi
digitalni nosilci podatkov se razen po namembnosti razlikujejo glede na
nacin in moznost uporabe. Stevilni proizvajalci navajajo prednosti teh ma-
lih plosc, ki v premeru merijo samo 13 em, za arhiviranje dokumentacije,
shranjevanje podatkov iz priro&nikov, imenikov podjetij in poslovnih part-
nerjev, programov zalozniSkih hi§ in velikih Gasopisnih podjetij ipd. Pred-
vsem je privlacna izredno velika gostota zapisa: na majhno srebrno ploséo,
ki mocno spominja na digitalno aramofonsko plosco, je mogoée shraniti
550 Mb podatkov, t.j. 550 milijonov znakov (ali okrog 270.000 strani forma-
ta A4, to pa je zmogljivost, ki je bila doslej rezervirana samo za velike
racunalniske sisteme).

Drugi¢, tak nacin zapisovanja podatkov omogoéa izredno hiter dostop
do zelene informacije s pomoéjo sistema opozorilnih znakov. In tretjig,
optiéni disk lahko pomeni za podjetje tudi nemajhen prihranek.

Disketna enota je na voljo kot samostojna naprava, ki jo enako kot
disketno enoto za magnetne diskete prikljuéimo na radunalnik; lahko pa
opticni zapisovalec in/ali Citalec podatkov vgradimo v racunalnik kot nje-
gov seslavni del. Moznosti uporabe so neposredno odvisne od vrste optis-
nega diska. Za zdaj je na tr2i§&u moZno dobiti tri vrste optiénih pomnil-
nikov. Prvi so ze omenjeni CD ROM — pomnilniki z bazo ze vnaprej vskladi-
s¢enih podatkov, ki jih je mogocde le brati. ne pa tudi zapisovati ali brisati.
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Sl. 2: Racunalnifki sistem za video prikaz mikrofilmov

Na drugih je izmenljiv enkraten zapis podatkov, ki jih nato lahko poljubno
pogosto beremo. NajpogostejSi so vsekakor tretji, pri katerih informacij ne
vrezemo v povrdino diska, temvec shranjuje podatke tanka magnetna plast,
ki prekriva plosgo in jo laserski zarek med zapisovanjem segreva. Ta teh-
nika omogoca, da vsebino zapisa briSemo in spreminjamo, po Zelji zapisu-
jemo nove podatke in jih seveda brez omejitve spet priklicujemo iz pom-
nilnika medija.

Phillips pod nazivom Megadoc ponuja pisarniko opremo, ki sestoji iz
opti¢nega citalca, povezanega s prikazovalcem podatkov (podobnim &ital-
niku za mikrofilm) in ustreznega zapisovalca za arhiviranje poslovne do-
kumentacije, ki je povezan z ratunalnikom, tako da so zapisane informacije
hkrati dostopne vsem uporabnikom priklju¢enim na taksno omrezje.

Da se jih grafi¢no prikazati in izpisati s tiskalnikom. Posebnost je tudi
ta, da format CD ROM ustreza mednarodnemu standardu, tako da je za
neki dolocen tip ragunalnika moZno uporabljati diske razliénih proizvajalcev.

POTREBUJEMO ODLOCITEV

V sluzbi za standardizacijo in dokumentacijo i§&emo najustreznejsi na-
¢in za ¢&im kakovostnejsi prenos tehniénih informacij uporabnikom.

Ugotavljamo, da klasiéne poti distribucije informacij sprico vse veéjih
potreb in vse veéjega obsega ne ustrezajo ve¢, 32 manj pa bo mogode
ustrezno zadovoljiti te pri nadaljnjem naértovanem intenzivnem razvoju
tehnologije v zelezarni. Tudi obstojeéa raéunalnika oprema zaradi speci-
ficnosti dokumentacije sama ne omogo&a zadovoljivih regitev.

Z vse vedjo uporabo standardov — kot najzahtevnejsih tehniénih do-
kumentov, ki nam bodo omogotili dosego zahtevane kakovosti, pa naj so
to mednarodni, nacionalni. standardi kupcev, posebno pa Se nasi tovarnigki
standardi, ki zajemajo Siroko podroéje od tehnologije, kontrole, kakovost-
nih pogojev, izdelkov ... bomo te morali bolj priblizati uporabnikom in
omogociti uporabo v vsakem trenutku.

Ti in drugi tehniéni dokumenti se zaradi visanja kakovostnih zahtev in
inovativnih procesov stalno spreminjajo in dopolnjujejo in pri njih ne sme
prihajati do trganja informacijskih potl. To pomeni, da tehnologija, kako-
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vostna zahteva, kontrolni postopek, ki se danes spremeni, mora biti jutri
dosegljiv na vseh mestih delovnega procesa od komerciale, konstrukcije,
proizvodnje, kontrole pa do odpreme.

Opisana sistema t.j. mikrofilm in optiéni disk v povezavi z obstojeco
racunalnisko opremo nam dajeta realne moznosti za zadovoljiv vpogled,
krmiljenje in uporabo dokumentacije. UpoStevati je treba Se vrsto podroéij
iz poslovne dokumentacije, ki se srecujejo s podobnimi teZavami. Na
osnovi analize se moramo v Zzelezarni odlogiti za enega teh sistemov ali
kombinacijo obeh in pristopiti k uvajanju.

Prednosti so oditne.

NA KRATKO O:

CAM
CAE

Zgornje tri kratice v zadnjem ¢asu vse pogosteje slisimo v zvezi s
konstruiranjem in proizvodnjo. Spet smo pri racunalnikih, ki imajo vedno
bolj prodorno vlogo pri kontroli proizvodnih procesov in proizvodne opre-
me, z drugimi besedami, pri avtomatizaciji proizvodnje.

Prvi numeriéno vodeni stroji (NC, numerical control), ki so bili krmiljeni
s podatki na luknjanih karticah, so se pojavili na trzi¢u v zgodnjih 60. letih,
vendar je trajalo 8e deset let, da so luknjani trak zamenjali programi, shra-
njeni v pomnilniku racunalnika. RacunalniSko vodeni numeriéni stroji (CNC,
computer numerical control) imajo predprogramirane razliéne proizvodne
postopke, na primer hitrost in kot rezanja, izbira orodja itd.

Leta 1980 so se pojavili prilagodljivi obdelovalni sistemi (FMS, flexible
machining systems). V takem sistemu veé racunalni$ko vodenih numeric-
nih strojev obdeluje razliéne komponente, ne da bi bil potreben poseben
nadzor. Proces vodenja avtomatskih manipulativnih naprav (roboti), sisteme
za premikanje (vodene palete) in komunikacijske linije upravlja racunalnik.

Glavna prednost takih prilagodljivih sistemov je, da je z njimi mogoce
avtomatizirati maloserijsko proizvodnjo, medtem ko so se v preteklosti
dragi avtomatski stroji izplaéali le pri zelo velikih serijah. Skrajsan je cas
od prejetja naroéila do prodaje konénega izdelka, saj ni ve¢ treba Cakati
na zadostno koligino narocil za pricetek izdelave velike serije. Stroji so
mnogo bolj izkoriSéeni ob minimalnem Stevilu osebja.

(S takim, povsem avtomatiziranim proizvodnim sistemom izdela ja-
ponski proizvajalec robotov Fanuc sto robotov meseéno, v nocni izmeni
pa dela le en delavec).

Leta 1983 naj bi bilo v svetu ze kakih sto delujocih prilagodljivih si-
stemov, najvet na Japonskem, v ZDA in SZ. Vendar pa s finangénega vidika
ni vse tako roznato, V primeru japonskega proizvajalca se je po Instalaciji
sistema S&tevilo posameznih strojev zmanj8alo od 68 na 16, Stevilo de-
lavcev pa od 215 na 12. Trajanje posameznega procesa se je od 35 dni
skrajalo na en dan in pol. Toda investicija je stala 18 milijonov dolarjev,
povrnjenih pa je bilo le 6.9 milijona dolarjev letno. Po drugi strani pa je
nasproti visoki zacetni investiciji in potasnosti vracanja treba upostevati
morebitno izgubo trzi&&a, &e izdelki niso pravotasno v prodaji, ée ne
ustrezajo zahtevam kupcev oziroma &e bolj konkurenéni proizvajalci upo-
rabljajo bolj sodobno tehnologijo. Potem so tu $e tezje merljive prednosti,
kot na primer boljSa kvaliteta, trpeznost in zanesljivost proizvodov. lzredno
zanimivo podroéje uporabe informacijske tehnologije v proizvodnji je za-
cetna in kon&na stopnja radunalniS8ko vodene proizvodnje (CAM, compu-
ter- aided manufacturing): zaéetno nacrtovanje in konéno testiranje izdel-
kov. Pri racunalnisko podprtem nacrtovanju (CAD, computer- aided desing)
nacrtovalci prek racunalniske delovne postaje oblikujejo in prikazujejo
novi izdelek. V nekaterih primerih je ragunalniSko podprto naErtovanje
(CAD) neposredno povezano z radunalnisko vodeno proizvodnjo (CAM), kar
drugate lahko imenujemo rac¢unalnisko podprt inZeniring (CAE, computer-
aided engineering).

Torej CAD + CAM = CAE.

Racunalnisko podprt inZeniring opravlja le funkcije, ki bi jih sicer
opravljali ljudje (tudi tak inZeniring je sad éloveskega dela). Prednost je
v hitrosti, natanénosti, ponovljivosti, enakomerni kakovosti, boljsi koordina-
ciji zahtevanih postopkov ter v moznosti cenenega in varnega preizkudanja
alternativ pred pri¢etkom proizvodnje dologenega proizvoda,

V prihodnosti naj bi v proizvodnji u¢inkoviteje povezali razliéne vrste
opravil. Ta stopnja naj bi se imenovala povezava ratunalnidko vodene pro-
izvodnje (CIM, computer- integraded manufacturing).

.~ ROBOTI BODO
KMALU V VECINI
LE |

Stevilo industrijskih robotov na
tiso¢ delavcev postaja merilo razvi-
tosti dezele: v Veliki Britaniji jih
je 47, v ZdruZenih drzavah 67, v
Franciji 67, v ZR Nem¢iji 131, na
Svedskem 390 in na Japonskem 449,

Te elektronske, elektromehanske,
hidravliéne in pnevmatiéne roke, ki
prevzemajo naporna, umazana, ne-
varna in neStetokrat ponavljana de-
la, sprodéajo ljudi za zahtevnejsa in
tloveskih zmoznosti bolj vredna
opravila.

Roboti so stroji, ki jih kot Ze
mnoge druge krmilijo racunalniki.
Vse cenejsi postajajo od dela ljudi,
zato jih industrija mnoziéno uvaja —
pa ceprav mora zaradi njih spreme-
niti marsikatero tehnologijo.

»Inteligentni« roboti:

Roboti nadome&é&ajo Eloveka, pred-
vsem pri fiziénih opravilih. Njihov
razvoj je Sel vzporedno z razvojem
informacijske tehnologije, toda ne-
odvisno od nje. Sele v zadnjih ne-
kaj letih ta razvoj dobiva sticni
tocki, in sicer v povezavi z racunal-
nisko vodeno proizvodnjo, katere del
s0 t.i. »inteligentni« roboti.

Robot postane »inteligenten«, ko
vanj vgradijo enega ali ved mikro-
procesorjev. Mikroprocesor hrani
podatke o robotovem okolju in ga
vodi v povratno zanko na osnovi in-
formacije, ki jo stalno dobiva od
senzorjev za vid ali tipanje. Vendar
je razvoj sinteligentnih« robotov e
zelo na zacetku. Leta 1983 je bilo
v ZDA le okrog 155 robotov s sen-
zorji za vid ali tipanje. Na Japon-
skem je bilo okrog 3000 takih ro-
botov. Pri uvajanju robotov je treba
misliti tako na zdravije in varnost
ljudi, kakor tudi na kakovost njiho-
vega delovnega casa.

Nove knjige

PRIPOROCAMO

Tehniska zalozba Slovenije je iz-
dala prevod knjige japonskega avtor-
ja dr. Kaoru Ishikawa z naslovom
KAKO CELOVITO OBVLADOVATI
KAKQVOST.

Avtor je v svetu ze dolgo cenjen
kot eden vodilnih strokovnjakov za
obvladovanje kakovosti. Njeqove
praktiéne metode so pomagale tiso-
¢im podjetiem — med njimi sta po-
leg japonskih znani tudi IBM in
FORD — proizvajati izdelke z visjo
kakovostjo ob znatno nizjih stroskih.
Knjiga je bila uspesnica tako na Ja-
ponskem, kjer je bilo prodano ve&
kot 100.000 izvodov, kot tudi v ZDA
in v drugih industrijsko razvitih de-
zelah Zahoda. Bralec se bo v tej
odliéni knjigi lahko po vrsti seznanil
z razliénimi temami:

— Kako natanéno ugotoviti tisto
kakovostno podobo, ki jo nai kupei
res hotejo — in so jo pripravijeni
tudi plagati.

— Zakaj lahko vzoréne metode za
obvladovanje kakovosti in statistiéni
podatki zavedejo — in kaj narediti,
da se to ne zgodi.

— Kako preiti s programa zago-
tavljanja kakovosti, ki temelji na
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kontroli, na takSnega, ki vpliva na
izholjsanje procesa?

— Kako uporabiti analizo vzrokov
in rezultatov, da bi natanéno dolo-
cili skriti vzrok za napake (delavci
na traku so odgovorni za manj kot
25 % napak in odpovedi)?

— Spoznati postopke, ki so po-
trebni, da problem odpravimo, da se
napake ne ponavljajo.

— Kako vgraditi kakovost v krog:
raziskana trzis§éa—razvo] proizvod-
nje—prodaja, da bi dosegli 100 %%
proizvodnjo brez napak?

— Kako uvesti prostovoljne kroz-
ke za obvladovanje kakovosti, da bi
dosegli poveéan odziv, razumevanje
in navduSevanje za vas program?

— Kako postaviti in vadrzevati v
podjetju program za celovito obvla-
dovanje kakovosti, ki vsebuje nadzor
po vertikalnih in po preénih funkci-
jah?

TEHNOLOSKA OBDOBJA
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To je skica iz ucbenikov 15-letnih Japoncev, ki
jim tako e v mladosti veepljajo v glavo, da je
prihodnost njihove deiele v znanju.

Geamaao obootye

Vabuumako chaobye

— Kako lahko dobro pripravljeni
program za obvladovanje kakovosti
zmanjsa vse stroske, ki vplivajo na
dohodek?

In Se veliko veg.

Teh metod danes ne uporabljajo
samo na Japonskem. Dejansko so
jih uporabljali ze prej, v hitro raz-
vijajocih se firmah in ne samo za
izdelovanje visoko kakovostnih pro-
izvodov, ampak tudi za: izboljSanje
odnosov s kupci, skrajSanje dobav-
nega roka, zmanjsanje zalog, zmanj-
sanje Stevila zavrnitev, poveéano
obratanje sredstev, zmanjsanje stro-
skov, ve&je poenotenje zunanjega
videza, zmanjSanje stroskov ocenje-
vanja, zmanjSanje stroSkov zaradi
jemstva, poveéano prodajo za vedji
dohodek itd.

Knjiga KAKO CELOVITO OBVLA-
DOVATI KAKOVOST je pripomocek
za vodenje celotnega podjetja z na:
menom ponuditi proizvode in sto-
ritve na visoki kakovostni ravni, ki
je najpomembnejsi dejavnik konku-
rencnosti danes in v prihodnosti.

Prispevke za to prilogo je pripra-
vil, zbral in uredil Boris Jocié.

Viri

Dr. Kaoru Ishikawa,
Kako celovito obvladovati kakovost

Peter Zorkoczy,
Informacijska tehnologija

Joze Segel in drugi,
Predprojekt — Ragunalnidko podprt
informacijski sistem operativne kon-
trole kakovosti in metalurskih razi-
skav.
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Mladinci so vrnili

predsednis

Tako vrode, kot je bilo za slovenske mladinske
aktiviste leto¥nje poletje, pa za mnoge ¥e brez po-
Citnic, Ze zlepa ni bilo. TeZave in tefavice so se ko-
pidile Ze lep ¢as, vse skupaj pa je prislo do vreli-
§¢a na zadnji seji republitke konference, ko je pa-
dla dokon&na odloditev, da slovenska mladinska
organizacija vrala predsednitki mandat za pred-
sednika predsedstva zvezne konference Zveze so-
cialisti¢ne mladine Jugoslavije. Hkrati s tem pa je
RK ZSMS odprla mo¥nost razprave o nadinu vo-
denja kadrovskih postopkov za nosilce kljutnih
funkcij ne samo v mladinski organizaciji. Ker je
tudi med mladimi v Zelezarni veliko polemik
tudi pomislekov, smo se odlodili, da vendarle ne-
katere sklope vprafanj ter spornih podrodij, hkra-
ti pa tudi sam postopek izbire slovenskega kandi-
data za predsednifko mesto osvetlimo nekoliko
bolj podrobno.

Ideja in praksa kolektivnega dela in vodenja v
ZSM} se uveljavlja %e od leta 1979 in v vsem tem
¢asu so se pokazale ¥revilne nenadomestljive pred-
nosti, hkrati pa tudi enostranske reditve. Ceprav
ni splofno priznanih in sprejetih zakljuékov, ¥e zla-
sti takinih, ki bi imeli izpeljane vse pomembne
posledice, se vseeno vsiljuje spoznanje prek $tevil-
nih kritik v
da so pri vsem tem nekatere specifi¢nosti. Gre

javnosti ter v razpravah ob kongresih,

Predvsem za spoznanje, da je predsednik predsed-
stva res le prvi med enakimi, toda njegova prva
vloga zahteva od njega tudi sposobnost vrhunske
kvalitete. Od njega se ne zahteva samo usklajeva-
njcq tl'ﬂl\".'E lul.li \'Ul.h.'”it'. Si.'llﬂh P11 mu {ll"k\_‘iii\
nalaga fe vrsto drugih odgovornih nalog, ki jih na-
Celno lahko opravlja vsak &an kolektivnega orga-
na, vendar ne enako uspe¥no.

Enako ostra kritika je namenjena v javnosti in
seveda tudi v druZbenopolitiénih organizacijah ter
v \ku],'l:i‘:iﬂill] Ll\'t(}l'ﬂa(iznlu l_'ll,) iz}.\iri k.“.nl.l]ll'.ll(l\‘ 4 3
razliéne funkcije. Iz tega porem izhaja, da nekdo,
ki postane &an kolekrivnega organa, lahko, & je
na vrsti republika ali pokrajina, od koder je, avto-
matiéno postane predsednik ali pa sekretar. Zado-
§¢a, da ga predlagajo organi mariéne republike ali
pokrajine. Priblizno tako pa je tudi v ZSM] kot
tnakopravni druZzbenopolitiéni organizaciji. Takéno
prakso je seveda potrebno v druZbi ali politiéni
ki se zavzema za socialistiéno samo-
To pa je
hkrati temeljni cilj drugalnega postopka, ki ga je
vodila slovenska mladina. Zato je RK ZSMS na
Svoji seji 29. 6. 1986 ob izvolitvi delegacije ZSMS

Organizaciji,

Upravljanje, nedvomno spremeniti.

ki mandat

v konferenco ZSM]J in ob predlaganju dveh dele-
gatov iz te delegacije za ¢lane predsedstva konfe-
rence ZSM] sprejelo tudi zakljuéek, da ta izvoli-
tey S¢ ne pomeni, da bo eden izmed njiju avtoma-
ti¢no izvoljen tudi za predsednika predsedstva kon-
ference. Postavljeni cilji seveda niso v celoti do-
sezeni, saj je treba zagotovid to, kar sedanji »vo-
lilni sistem« v konferenci ZSM] ne omogola, in
sicer, da bi vsi deli organizacije ZSM] imeli mo3-
nost vpliva. To naj bi bilo zajeto v najbolj po-
membni fazi oblikovanja predloga za posamezne
kandidate, zajer pa naj bi bil vsaj obéinski nivo.
Pri vsem tem pa je prisotna tudi te¥nja za na-
daljnjo demokratizacijo kadrovskih in volilnih po-
stopkov, kar je jasno opredelil tudi 12. kongres
ZSMS v Krikem. V skladu s takino usmeritvijo se

je zalel v ZSMS uveljavljati institut »videnja«, Pri

Vrvez

tem ‘1;1—1.' £a 1”'.”'1] I‘I'IT'I_:I'.II“ kiindid:ll.!. !\l l)l o biSt\'u
zamenjeval program in cilje organizacije ter njenih
najvisjih delegatskopoliti¢nih teles. Tu je ¥e veliko
pomembnejfa predstavitev pogledov, idej in pred-
logov posameznikov, na kakien nadin %elijo pristo-
piti k uresnievanju zadrtanega programa ter ciljev,

Ea Mezko, Alojz Lipovnik,
Barbara Susnik in Silvo
odgovarja tudi za
vsebino.
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ki si jih je zaértala ZSMJ. Tako je mogoda jasnej-
52 predstava o osebnem angaZirnju posameznega
kandidata, jasnej$a pa je tudi identifikacija odgo-
vornosti. V primeru pa, da je ved kandidatov, ob
ocenah njihovega dela tak¥no svidenje«
boljie opredeljevanje volilnega telesa.
Po takini formuli so slovenski mladinci vodili
postopek evidentiranja za predsednika konference
ZSM]. Z imeni bomo nekoliko manj operirali, saj
se je to tako lahko spremljalo iz dnevnega tiska.
Kon¢ni epilog je bil ta, da so bili vsi postopki vo-
litev novega predsednika predsedstva ZSMJ v skla-
du s statutom in pravili ter izpeljani pravodasno
po demokratiéni poti. Slovenski kandidar Zeljko
Cigler je bil na konferenci le z dvema glasovoma
proti sprejet na kandidatno listo, potem pa je pri
konc¢nih volitvah dobil premalo glasov. Predsed-
stvo RK ZSMS je imelo potem dve mo¥nosti: po-

omogoda

novno odpreti postopeek novih volitev ali pa vr-
niti mandat predsedstvu konference ZSMJ. Kljub
temu, da nobena od relitev ni bila idealna, so se
delegati na konferenci odlodili za slednjo. To pa je
bila hkrati tudi mo#na varianta, da je treba v
tak$nih primerih vnesti v zvezni mladinski statut
dopolnitve, ki bi omogoéale, kako naj postopek

na delovi§éu

poteka v primeru, da delegat ni izvoljen. Zvezna
konferenca ZSM] bo morala to dopolniti do konca
letodnjega leta, slovenski mladingi pa so ponovno
dokazali, da pri takinih zapletenih, kriznih situa-
cijah vendarle ne kaZe prehitro vredi pulke v ko-

ruzo, (¢ vemo, da bi jo potem fc potrebovali.
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Mladinska delovna akcij

,,Ivaréko jezero ‘87"

Nihée od rist ki so v lanskem letu organi-
rali in pripravljali akcijo »Ivaréko jezero '86-,
ni ]‘1‘if-‘l|'\\!\'3t. da bo .]kL"!f.l v !L'ri):\”il'lll !‘rl,‘_.u!'il'-
skem poletju doZivela takfen razmah kot
pri¢a letos. ceste od Rimskega vrelea
do Iv ULL\..,\ jezera ter smularske proge Olven

Ivaréko je nedvomno velik projekr, %¢ zlasti za-
tegadel), ker je precej najrazlidnejdih del, katera
s¢ morejo opravljati le roéno. Tu pa so se pridne
roke brigadirjev 1. In 1zmene potrdile kot ne-

sSmao
U rejanje

kinopredstave, kroZek radunalnidtva, pr'.',\l'.l\t!‘.
pa smo tudi v obeh izmenah politi¢no folo. Se-
\xd.’. pa namenjamo glavni pnudlnl\ 11t|-r1uu~.kunu
krstu za wvse zadetnike, ni¢é manj

n [!lfl"ll.‘l"ll‘l'l'l in

,‘Jl‘.A]:.l pa ni tudi brigadirska ohcet. Skoda,
zares Skoda, da dnevi tako hitro minevajo in da
s poletjem odhaja tudi akeija. Vsi pa se tolazimo,
da se prihodnje leto spet srefamo vsa) v takinem
tevilu kot letos,

Silvo Jas

Nl pea

Naselje bo samevalo do prihodnjega leta

camenljive. Vedina letodnjih brigadirjev je rokrat
prvié na rovrseni akeiji, seveda z nekaterimi red-
kimi izjemami. In vse potcka po tistem ustalje-
nem redu, dopoldne delo na trasi, popoldne pa
kopica zanimivosti od najrazliénejiih kroZkov
do nepozabnih vederov ob tabornem ognju, pa
brigadirski krst, poroka in fe kaj. Za velino je
takino Zivljenje v Jotorskem naselju prav ime-
nitno, hrana in vse ostalo pa je prav super. Ze
seda) pa so mnogi zatrdno odlodeni, da jo bodo
tudi drugo brigadirsko poletje spet mahnili na
akcijo pod obronke Urilje gore. Brigadirje smo
zmotili ravno, ko so imeli udarni dan in tokrat
so se fe posebno potrudili ter krepko presegli
normo. Tudi drugale niso slabi, saj jo dosegajo v
popretju 1259

Natalija Forjan in Andreja Ivartnik, prikupni

in simpati¢ni brigadirki, sta povedali da sta tokrat
prvi¢ na akeiji in da jima je organizacija ter na-
din dela zelo vied. Akcija »Ivaréko jezero« ima
vse posebnosti prave akcije, vendar pa so tukaj
odnosi veliko bol] pristni, neposredni in kar
tkoda, da brigadirski dnevi tako hitro minevajo.
Potarnali sta, da bi lahko bilo nekoliko ved za-
bave, saj to podrodje druZabnosti tudi drugi bri-
gadirji malce pogredajo. Sploh pa se bosta rudi
drugo leto odlodili preZiveti nekaj poletnih dni
na akeiji.
: 23-letni mladinec iz Zelezarne Drago Pungartnik
je traser v 2. izmeni. Pohvalil je prizadevnost
brigadirjev, ki kljub nizki starostni strukturi
dosegajo zelo dobre rezultate. Brigadirji vedidel
planirajo cestif¢e proti Ivarékemu jezeru, delajo na
izkopih in polaganju drenaZznih cevi. Obiskali pa
so tudi brigadirje na akeciji Kobansko '87, kjer so
tamkadnjim brigadirjem pomagali na deloviitu.
Skoda, da jim le-ti obiska niso vrnili.

Alenka LeskoSek, ulenka tretjega lemnika cko-
nomske usmeritve, je v 1. in 2. izmeni na akciji
skrbela za interesne dejavnost, za zelo Siroko po-
drodje izobraZevanja in zabave, saj je to poleg
dela na deloviféu glavna utcha brigadirjev. =Ker
je v brigadi precej osnovnodoleev, [1}1 1e treba
nckoliko trdm]c prijeti na zadetku ter jim ponudi-
u malce ved zabave, Potem pa, k(\ s¢ brih_nilrp
nekoliko navadijo drug drugega, se tako in rako
sami pomirijo. Drugade pa smo za prvo in drugo
izmeno pripravili obilico zabave. Organizirali smo
Stevilne druZabne igre, prirejali fportna sredanja
med brigadirji in z domacini, si dodobra ogledali
korofke zanimivosti. Sli smo tudi na nekaj dalj-
S$ih izletov od Bleda do Podéerrtka. Imamo redne

MDB Prezihov

»IVARCKO
JEZERO 87”

UDARNIKI V 1.
IVARCKO JEZERO

IZMENI NA AKCIJI

Rudi Faymur-Dedi

H.‘.ld :‘\]L‘;ic'(.:jcﬂ

_Ili‘\ip .\1."[1'\“1"(;('1—(“
Rafko Potoénik-Paver
Alenka Leskodek-Snirove
Igor Vujevic-Mujo

Poscbna priznanja pa so prejeli:

Alojz Tutek-Kurnik
Marko Seénjak-Jogi
Sonja Ramsak-Pripravnik
Zdravko Franc-Zok
Zdravko Sumer-Srot
Boftjan Repnik-NeZni
Dudan Visoénik-Whisky

Voranc se je tudi

v Crni gori dobro odrezala

»Kje je Titograd?« sva vzdihnila z Rudijem na
mariborskem letalid¢u, ko sva gakala na avion in
vsakega od naju so prevevali dudni obdutki, Ven-
dar pa je bila misel na brigadirje MDB PreZihov
Voranc z Raven, ki so delali v 2. izmeni zvezne
akcije Titova Suma ‘87, molnejsa. Zelela sva si
sredanja z njimi, ujeti vsaj kanéek brigadirskega
utripa, pa deprav v daljni Crni gori. Vse ostalo
se je potem odvijalo kot na filmskem platnu. Do-
dobra sva se zavedala 3ele, ko je v naju puhnila
julijska vrodina Titograda okrog 40 vrocih stopinj.

Naselje zvezne mladinske delovne akcije Titova
fuma, ene od treh v Crni gori, leZi pred vhodom

Titograd. Brigadirsko naselje, véasih je bil tam
dijatki dom, sedaj pa Ze pet let zapovrstjo &ez
poletje gosti hri;,.uliric iz domala vse Jugoslavije,
daje videz, kot se paé za .1ku|u spodubx Moram
pa priznati, da glede urejenosti in Eistode name
ni naredil na]lc.p:u.;,a vtisa. Pri vhodu obiéajni
transparenti dobrodoilice brigadirjem, na stenah
so bila izpisana in Z¢ skoraj obledela tradicionalna
gesla, ki jih uporabljajo brigadirji in akcije. Iz
zvoénika je donela »narodna muzika«. Brigadir-
jev ni bilo nikjer, razen defurnega v naselju. Pa
ni bilo treba dolgo dakan. Brigade so se zadele
vradatl, Preznojeni brigadirji, blatno orodje in
znadilna pesem ter smeh in dobrodoilica v imenu
Sraboveev sleherni brigadi, ko se vrata z deloviééa.
Dan za dnem, Prezihovee se je Ze od daleé sli¥alo
in kar blago mi je zavenel na¥ korofki jezik
daled od Slovenije. Ni jih bilo itirideset tako kot
brigadirjevy iz ostalih brigad, pa vendar je bila
njihova pesem enako glasna in moéna, z rezultati
pa tudi ne zaostajajo veliko, kot lahko
kasneje izvedeli.

Vse brigade kopljejo jame ter pripravljajo vse
potrebno za pogozdovanje boroveev v bliZini to-
varne aluminija Titograd, saj v tem kamenju rako
in l:l.}'-l\ ne uspeva nicesar dl.‘l.l;.',c;;.l., :r’,.l\init' dneve
pred zakljutkom akcije so brigadirji obirali breskve
na prostranih plantaZzah od Titograda proti Nik3i
cu. Puh‘]_: mladih Korodcev so v 1.ll]llii izmeni so-

}'IH‘-'[ ¢

delovale $¢ mladinska delovna brigada Danica Ko-
ra¢ iz Grubitkog polja, dijaki in gojenci leralske
akademije iz Rajlovca, ki so sestavljali svojo briga-
do Viktor Bubanj, pa brigadirji MDB Alibunar-
Mladost iz Zavidovidev ter brigada Josip Broz —
Tito 1z Urofevea. Vse brigade so bile v obeh deka-
dah udarne, vse so prejele najvilje priznanje —
trak akcije. In nekaj pred zakljutkom izmene so
se vse tudi simboli¢no pobratile.

Omenim naj $e e¢no preseneéenje. Za priblizno
170 brigadirjev je v {tabu akeije »skrbelos, in to
profesionalno kar 24 ne slabo platanih ljudi, ki so
imeli razline zadolZitve, od referentov za posa-
mezna podrodja v okviru interesnih dejavnost do
tajnic in sekretark v ftabu akcije. Tako visoko ite-
vilo je v pravem nasprotju z organizacijo sloven-
skih delovnih akeij.

V popoldanskem &asu so potekali Stevilni krozki
od radioamarterskega, foto, ratunalnitkega do ples-
nega te¢aja. Na brigadirskih vederih pa so se po-
samezne brigade predstavljale s svojimi znadilnost-
mi. imeli so lu'k;li \I\upn'[h nastopov, n[si-;ku\'_\li S0
jih razliéni umetniki, pa $tevilni ansambli, tudi vo-
jadki,

Bivalni prostori MDB Prefihov Voranc so bili
vsa) na videz prijetni, kajti & jih ne bi sami bri-

gadirji domiselno uredili rudi s pomodjo svojih bri-

gadirk Jasmine in Sandre, o tem najbry ne bi mo-

;_'_1[ ;,'_sn\ilril'l. S.li, kot nam j¢ v pogovoru ';_.1u|x1| ko-
mandant Korodcev Damjan Kokol, sta tudi drugade
*'ll!‘JIII:‘i.'I. sila ’\'LI!'(UImpl in f\hl\m;,l utripa med
brigadirji. In & ju ne bi bilo, bi vse »Lupu 1/L,|"
dalo bolj klavrno, tudi takrat, ko je Ze
| LR

Dnevi, ki sva jih z Rudijem prefivela na akciji,
so vse prehitro minili, Bilo je toliko vsega, da se
criostavno z besedami ne da povedat, kako tudi
ne, saj smo si vse naredili sami. Domisclnost, iz-
“”'-“N‘ﬂ\l‘ véasith pa tudi malce hudomuinosti in
segavostl, pa S¢ hladno pive povrhu in kulturna
prireditey firfega znadaja se zadne. Tako smo bili
zaposleni, da bi skoraj pozabili zbrati vsaj nekal

pn\-u er-
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n bri-
je da

ki so tudi sestavni del zapisa o akciji
gadi. Sandra Krifej je stara brigadirka. Prvid
v brigado, ker jo je zanimalo brigadirsko Zivljenie,
zlasti druZabno. Potem pa sc je zanj navdudila in
prepridana je, da ni zadnjié na delovni akeiji. Delo
se )i kljub visokim temperaturam ni zdelo preved
naporno, med brigadami se je razvilo pravo prija-
teljstvo in tovaridtvo. In to je veliko vredno, saj je
tega Cedalje manj. »Pa ne mislite, da delamo od ju-
tra do vecera. Ne, samo Llupn”m
prosti. Ce zelimo, se lahko prikljudimo raznim svo-
bodnim ..Lt.\th_:stlm in telajem,« se je Se pohvalila.
Tudi komandant Damjan je star akcijad. Da tudi
tokrat sodeluje na akeiji, se je odlodil predvsem za
t‘)- i"\l'l L | 1-111;-'[11.'[ H'l".\di“?\kl’\ 11rU.‘-l"\|,|i|l“ d\.']“-
Sram bi ga bilo, & ne bi bil na akeiji. Delo ni te?-
ko, saj je navajen delati, poveljevati pa tudi ni po-
sebna umetnost.

\'I'l\u\.'_

Potem pa smo

zapisa dodamo e nekaj, to
so zabifali brigadirji sami. Nalteti moramo udar-
nike, in ro kar lepo po wrsti: Dragan Anté, Bu-
dimko Gasié, Joze Gruber, Rajko Marsel, Bojan
Mr:[\'li.ﬂ\‘ Milan Pobrnik in Rober Svab. Pohvale
na .1!-‘Eiij pa so pu'j'.'ii; _[:lllw :\i\i, Borut 1'||,1i|1i'n\
Damjan Kal&ié, Jasmina Knezar, Damjan Kokol,
Sandra Kritej, Drafen Rocek, Izor Sagernik in Ro-
bert Skutnik. Torej kar bogata bera med brig u.]irii
hkrati pa tudi notranje zadovoljstvo ter prijetni
Spo ||]l

MNaj ob koncu reg:

Ko bodo letoinji brigadiryi prebrali te vrstice,
|.\0do mladinske delovne akcje Sirom po domovini
ze zakljulene, tako kot bo konéano H]LHL Ven-
dar bosta v nuh $¢ vedno zivela spomin in misel
na novo tov mxuu ki se je spletlo na ]ctmn]i akei-
Jiy na skrite simpatije, na #ulje, na vse tisto, demur
pravimo mladost. Drugo leto, ko se bodo spet sre-
¢ali na akeiji, pa bo tako kmalu.

Silvo il\

0D TU IN TAM

V poletnih mesecih tudi v Zelezarni med mladi-
mi ni bilo vedjih aktivnosti. Veéino encrgije in &asa
je bilo namenjencga za organizacijo mladinske de-
]l‘\'

» akeije Ivarlko jezero. Ceprav $e ni popolnih
porodil lahko =z
vostjo trdimo, da j je akcija tudi letos pru‘m*ll vsa

.'] l‘l'?kll!.'lli'l\' A dl.'ll]\'i:\.:i SOLo-
pri¢akovanja in tako izpolnila po doseZenih rezul-
tatih zaupanje, ki ji je bilo namenjeno. Da so re-
zultati nadpopreni, ima zasluge tudi predsedstvo
KS OO0 ZSMS Zelezarne in utelen frab akeije.
Tako kot wsa leta doslej je neka; mladih iz Ze-
karavli Sonjak ob
njihovem prazniku 15. avgustu — dnevu graniéar-

rne obiskalo graniarje na

jev. Za to karavlo ima pokroviteljstvo koordina-
cijski svet Zelezarne. Granidarjem so mladinei pri-
Pravili kraj$i kulturni program, se z njimi pome-
rili v nekaterih $portnih panogah, pozabili niso tu-
di na darila, vojaki pa so obiskovalcem pripravili
Prav imeniten tradicionalni fizol.

Svet ZSMS Slovenske Zelezarne se pripravlja na
tradicionalno srefanje mladih jugoslovanskih Zele-
zarn v Nik¥idu, rokrat Ze deseto zapovrstjo. Iz Slo-
venije se bo sreCanja udelezilo 50 mladincev In
mladink v prvi polovici septembra. Ker je to sre
Canje kulture in {porta mladih, bodo sodelovali v
Stevilnih nastopih v Iportnih disciplinah ali pa na

Kulturnem podrodju.
o

e e R o o O e e e e ]
Zmota: pretekli ¢as modrosti.
[.ohberger
Ironija ni orozje, prej tolazba nemoénih.
Ludwig Marcuse
Ironija je kaktus, ki poganja na grobu na-
$ih mrivih iluzij.

Hubbard
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Del brigadirjev

z akcije Titova Suma 87

KOGA JE POVOZIL CAS?

Leroinje mladinske delovne akeije ni obeleZevala
predernost, temved strah in negotovost, kako bodo
potekale, saj je bilo %e vnaprej znano, da bo pri-
manjkovalo bolj kot prejinja leta domadih briga-
dlriu' Nesigurnost, ki se vlele, dvom in stalna
skrb 3¢ do vleraj niso bili zazeleni atributi v sferi
politiéne akecije. Mladinske delovne akcul so bile
vseskozl tisti druzbeni prostor, kjer se je najbolj
jasno manifestirala odloénost, uéinkovitost in mo-
bilizacijska sposobnost ZSMS. In osemdeseta leta,
ki jih danes tako vodi, oznatujemo za prelomna,
pomenijo ¢as iskanja koncepta drutbenega razvoja.
Znotraj tega pa je wudi preoblikovanje akedj in
iskanje nove identitete v Zvezi socialistiéne mladi-
ne Slovenije. Spremembe, ki so bile v tem dasu na-
rejene v preobrazbi sistema MDA, so na ncki na-
¢in revitalizirale prostovolino delo. Z njim so se
zaceli boriti tudi ust, ki jih prej na akeijah ni bilo.
Najvel seveda Studentje.

N.li.;.l'h]u"p;'.l lln"k,l \i‘.lum.l :\“).’\ S¢ Lnl's"r ;\rcmik.x
s tako kritizirane okostenele forme akcije na ob-

¢inske organiz acije ZSMS, Razlinim pobudam vse-
binsko in organizacijsko odprt koncept mladinske-
ga prostovoljnega dela namreé vse bolj razgalja to-
gost mladinske organizacije. Tako dobiv amo sku-
pino mladih z r.uln,nlml idejami in nadred, ki se
skufajo samoorganizirau ter \)blth\ ati lastne pro-
grame taborov. Na drugi strani pa so obdinske
konference, ki fe niso presegle razmifljanja v ka-
tegorijah brigad, pa raznih dopisov po osnovnih
organizacijah ZSMS glede zagotavljanja brigadirjey.
Nemod in nesmisel, ki se tukaj pojavljara, seveda
ne moreta postavljati pod vpradaj samo akaij.

Ko tako zakljudujemo letodnje mladinske delov-
ne akcije (kako uspedne so bile, bodo pokazale $te-
vilne analize), seveda ni ved osnovno vprafanje ak-
cij samih zase. Kaj lahko bi se rudi zgodilo, da po-
stane anahronistid¢na tudi Zveza socialistiéne mla-
dine Slovenije. Potemtakem razprave v prihodnjem
obdobju o mladinskih delovnih akcijah ne bo mo
gote ved voditi brez celovite razprave o ZSMS v
tem ¢asu in prostoru. S: I

e e i e e e e e e e o o o

»Vaje na drogu«
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Prebrali smo v brigadirskih biltenih...

Véeraj tega, kar doZivljam danes, ni bilo. Za-
kaj? Tega si ne znam razloZiti. Preteklost je mi-
nila, danes je samo danes in jutri bo nekod seda-
njost. Ali bom morda drugalen &lovek, bolj zrel,
bolj izoblikovan? Kdo ve, kako bom %iveld jueri.
Iskanje, smch, solze in sanje, ki se ne morejo ure-
sniditi.

Med mladimi je svet drugaen, bolj pristen, bolj
neposreden, bolj kritiden, a tudi bolj brezobziren.
Med mladimi je toliko veselja, neudakanosti, ener-
gije, iskanj samega sebe, toliko pestrosti. Lep je
ta sver, toda nekoliko odmaknjen se mi zdi, ne-
koliko rtuj tukaj na akeiji. DoZivljam ga kot ne-
kaj prijetnega, vendar se ne veselim znack, pohval,
procentov na trasi, majic, oblek. Je kot neka nova
igra, ki mora Ziveti. Ne obdutim dara, ki ga ve-
¢int mladih  prinasa brigadirska uniforma. Le
kako bi obdutila brigadirsko Zivljenje, &e bi prvié
prifla na akcijo pred desetimi leti? Primerjave
nimam. Ceprav tega Zivljenja ne oblutim pristno,
ga sprejemam. Zakaj? Morda zato, ker je &lovek
poleg Zufelk najbolj prilagodljivo bitje na zemlji.
Morda zato, da prefivim neckaj poletnih tednos
drugade, kot sem jih kdajkoli doslej. Morda zato,
da mi delo mladinskih delovnih brigad in akci)
ne bo tuje. Morda zato, da Zivim med mladimi
v svetu, ki se po letih odmika, a v sebi kljub
izkudnjam, kljub dejstvu, da so mi nekatere stvari
tuje, ostajam takina, kot je mladi sver. Toda ko
sprejemam nov Zargon, nove vrednote, nove pe-
smi, jih nchote ob&utim z drugim Zarom in res-
nico. Spoznavam in doZivljam, da je delo mladin-
skih brigad nujno. Ne zato, ker se nadi domovini
obeta roznata prihodnost, paé pa se prav v bri-
gadah kuje prijateljstvo med mladimi, ki v vedini
ne pozna narodnostnih in drugih pregrad. Prija-
teljstvo, ki ima svojo pravo vsebino, ni prazna
beseda. Tu spoznal sebe in druge, enako je cenjeno
vsako drubeno koristno delo. Ne morem se stri-
njati z mnenjem, ki sem ga prebrala nekje, da so
mladinske delovne akcije prefivela oblika dela
mladih, ki ne vzpodbuja ustvarjalnost. Vsakdo
ima moZnosti, a ¢ ne zna izbrati prave, je od-
visno tudi od njega samega.

V mladinsko delovno brigado sem prifla z ne-
dolocenimi ob&utki, skoraj s strahom, brez veli-
kih misli in besed. Sedaj lahko na vse tisto odgo-
vorim preprosto: »Bilo je prijetno in koristno.«

Vpralanje, kakien bo moj jutri, pa Y kar naprej

ostaja uganka. Iskanje, smch, solze in sanje, ki
ne MOrejo postati stvarnost.

AKCIJA — PRIJATELJSTVO, TRDNOST IN
MOC

Prijatelji!

Pridli smo z razliénih koncev in krajev. Nismo
se poznali. Novi obrazi, nasmehi, novi pogledi ...
Akcija — beseda! Ena sama velika beseda je po-
trebna in prijateljstvo je polofilo svoj gradbeni
temelj. Dnevi tefejo, drvijo $¢ bolj hitro, kot si
mislif. Smo se res vse pogovorili, smo se res spo-
znali? Je bilo dovolj &asa? Akcija! Ali ni ta lepa
beseda? Tu nisi sam. Ne smef biti sam. Prijatelji
so vendar osebe, ki jih moramo ceniti. Rada vas
imam, prijatelji. Holem le eno, hofem — pri-
jateljstvo. Holem, da je to vse, nifesar drugega
nocem. Prijatelji! Poslavljamo se in se s stratno
dolgimi koraki odpravljamo v svet. Se bomo e
kdaj sredali? No, prijatelji, nikar ne Zalujre. Od-
sotnost nam bo prinesla bistrejfo sliko tistega,
kar najbolj ljubimo. Odhajamo. Zapuéamo drug
drugega. Obrazov ne bomo nikoli pozabili. Ver-
jemi, prijatelj, nikoli ne bom pozabila tvojega
simpatiénega pogleda. Ne jodi, smej se! Zgradila
sva nekaj, kar je v ¢loveku najleplega. Nikoli te
ne pozabim. Mislila bom nate, ko bo de?, ko bom
sreéna, ko mi bo hudo!

Akcija, prijatelji, akcija!

Kaj je akcija?

»Akcija — to je pesem Zivljenja, to je tisto
¢emur pravimo mladost. Sele na akeiji jo dokon-
&{no spoznal.«

»Akcija je... je vse, kar je najleplega. Navdu-
{ena sem kljub Zuljem. . .«

«Kar sem doZivel tukaj na akciji, vse bom no-
sil veéno v sebi, to so moji najlepdi dnevi.«

«Govoriti o akciji je tako, kot bi govorila o
sebi. Njen del sem.«

»Nepozabne ure, dnevi med resniénimi prijatelji,
tovarisi iz vse Jugoslavije.«

Kaj je brigadir?
«To je majvedja Cast, ki so mi jo zaupali sode-
lavel, ko so me 1zbrali za to akeijo.«

ZMAGALI SMO V LUCAH

-

Na#i koSarkarji v postavi Boris Gumpot, Branko Dervodel, Alojz Kla'négtik, Miran Mlakar,
Ante Pranjié, Marjan Leénik, JoZe Laznik in Milan ParadiZ so prgprtélgivo dobili turnir v
Ludah in osvojili lep pokal. Na¥i so premagali Lude z 52 : 36 in Kovinarstvo z 48 : 28, Organi-

zacija prizadevnih predstavnikoy Kovinarstva Ljubno je bila kot vedno brezhibna.

Tomo Sater

+Biti brigadir je veé kot biti mlad. Bidi brigadir
je biti mlad in ustvarjalen, to pomeni biti dober
mladinec, dober &lovek.«

»To je biti — biti tovari¥, delati, se vzgajati zase
in za druzbo.«

Zakaj na akcijo?

»Rad imam akcijo in vse, kar je z njo poveza-
no, mladost.«

»lz vel razlogov, Zelel pa sem spoznati tudi ta
dl’[ Llﬂlllt!\'il‘lt‘ oo

»Raje vpralajre, zakaj domov po trch tednih.
Minili so hitreje kot trije dnevi... vzljubil sem
to dolino, te ljudi, fe lopato in Zulje.«

»Da delam, se uéim, zapojem, zaplefem kolo.
Zivahno je, neprestano si v gibanju.«

B e e e e o S e

USPELO TEKMOVANIJE
NOVINARJEV V RIBOLOVU

LetoSnje tradicionalno tekmovanje slovenskih
novinarjev ter organizatorjev obve$¢anja v ribo-
lovu je bilo po tradiciji mokro zaradi de%ja, ven-
dar vedro in veselo kot %e dolgo ne ob ribniku
v halofkem Podlehniku. Prek 40 udelefencev iz
domala vseh televizijskih, radijskih in dasopisnih
hid ter glasil zdruZencga dela Slovenije je poskusilo
sreco v ribilkih veSéinah. In ribice so prijemale,
da je bilo veselje kljub moénemu defevju. Vendar
vse to ni motile prijetnega vzduija mokre bratov-
i¢ine, Se potem ne, ko je bila razglasitev rezulea-
tov in se je zalelo tovarifko srelanje. Korofci smo
imeli tokrat izredno srefo. Prehodni pokal, tokrat
Zze drugié zapovrstjo, je osvojila ckipa FuZinarja,
pa fe nepopolna povrhu Jal in Brezovnik pred
I. ckipo Radio-Tednik Ptuj in ckipo Vedera, Pri
posameznikih je najved rib ujel Silvo Ja¥, drugi je
bil Rado Brezovnik in tretji Marjan Sneberger. Ze
za prihodnje leto pa lahko upamo in ¥elimo, da
nam bo tudi takrat sreda tako naklonjena, da osvo-
jimo pokal v trajno last. Vsekakor se bomo potru-
dili rer dokazali, da se je vredno, o b

e e e e e e S S e ]

NASI KOSARKARJI
V KOROSKI LIGI

Kofarkarska ckipa KS OO ZSMS #elezarne Rav-
ne ze tretje leto sodeluje v korolki kofarkarski
lizgi. V preteklih dveh sezonah smo obakrat osvo-
jili tretje mesto. Najvedji uspeh je osvojitev naslo-
va jesenskega prvaka v letu 1986, ko smo premagali
vse nasprotnike, tudi kasnejfe zmagovalce in vice-
prvake v ligi. Spomladanski prvak je ekipa Dra-
vograd T pred nalo ckipo in Sentjanfem.

Tomaz Sater
e e e e e S O ..

MISLI O MLADIH

Kaj je mladost? Sanje. Kaje je ljubezen?
Vsebina teh sanj.

Kierkegard
LA B
Mladost je nenehna opitnost: je vrofica ra-
zuma. La Rochefoucauld
Mladostna moé je v tem, da ¢loveka vsak
odpor veseli.
von Radecki
- " W
Kaj je pravzaprav staro? Kaj mlado? Mlado
je tisto, kjer prevladuje prihodnost, staro, kjer
ima preteklost premoé.

Novalis
- & »
Mladost je refleksija tistega, kar bi rada bila.
Kessel

BODICE

Novinarji so porodni&arji in grobarji &asa.
Guizkow

Novinar je kratkoviden zgodovinar,
Neznan
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Vodenje, ki prihrani cas

V DELU je v juliju izhajal podli-
steck »Enominutni vodja« avrorjev
Blancharda in Johnsona o uspednosti
vodenja. Prednost te $tudije je, da sta
avtorja teoreti¢nim dognanjem do-
dala izku¥nje mnogih vodij razliénih

anog in ravni. Avtorja je spremlja-
a Konfucijeva misel: »Bistvo znanja,
ki ga ima¥, je, da ga uporablja¥.«

POLOVICNI VODJA

Imela sta jasen cilj — dokopati se
do skrivnosti uspefnega vodenja. Nju-
no iskanje je odkrivalo vodje, ki so
imeli cnega od dveh prevladujoéih
nafinov. »Trdi« vodje, ki so vodili
organizacije, o katerih se je zdelo,
»da zmagujejo, medrem ko so njiho-
vi ljudje izgubljali... Zanimali so
jih rezultati« Drugi tip vodje sta
Imenovala »prijazen« vodja. Zanje je
bilo znadilno, »da njihovi vodje zma-
gujejo, medtem ko so njihove orga-
nizacije izgubljale. Zanimali so jih
]I.I.dje.u

Pridla sta do spoznanja, da vedino
vodij na svetu zanimajo ali rezultati
ali pa ljudje, torej so le deloma uspe-
$ni. Uspedni vodje pa »vodijo sebe in
ljudi, s katerimi delajo, tako da ima-
jo od njihove prisotnosti koristi tako
organizacija kot tudi ljudje.« Po dol-
gotrajnem iskanju sta odkrila takega
vodjo in opisala njegove sskrivno-
5tl«,

ENOMINUTNI VODJA

Gornji naziv se ga je prijel, ker je
porabil malo ¢asa, da so sodelavei
dosegali pomembne rezultate. Nekaj
osnovnih znadilnosti:

— tedensko ob istem Casu sklicuje
sestanke, na katerih sodelavel razla-
gajo in analizirajo, kaj so naredili v
minulem tednu. Govorijo mu o te-
Zavah in o tem, kaj je fe rreba sto-
riti. Nato naredijo nadrte in strate-
gijo za naslednji teden. Odloditve so
seveda obvezne.

— Odloditve postavlja sam in tudi
namesto drugih se ne odloca.

— Produktivnost obravnava kot
vsoto kakovosti in kolidine. Najbolj-
fa pot za doseganje obeh rezultatov
pa so ljudje. Zato skrbi za ljudi in
rezultate! Na delovni mizi ima letak
z vsebino:

LJUDJE, KI SO ZADOVOL]JNI S
SEBO], DOSEGAJO DOBRE RE-
ZULTATE — drugale povedano:
»To, da pomagamo ljudem, da so
zadovoljni sami s seboj, je kljué do
tega, da je ved narejenega.« Oglejmo
si skrivnosti tega uspefnega vodje.

ENOMINUTNI CILJI

V mnogih delovnih organizacijah
delovne dol#nosti niso jasno oprede-
liene. »Enominutni« vodja pa najprej
Pojasni, za kaj je kdo odgovoren. Ko
Je dogovorjeno, kaj je treba narediti,
vsakega od teh ciljey zapilejo v jedr-
nati obliki. Kopijo obdrZi vodja in
sluZi rudi za obdasno preverjanje na-
rejenega. Da se ne bi izgubljali v pa-

irjih, postavijo senominutne« cilje
e za kljuéna podrodja odgovornosti,
ki jih je obitajno okrog Sest. V pri-
meru poscbnega projekta postavijo
dodatne cilje. S tem ustvarijo razme-
re, ko vsakdo ¥e na zafetku ve, kaj
s¢ od njega pridakuje. Ob tem se
vodja zmeraj preprida, e vsi vedo
»kaj je dober rezultat« oz. kakovost.
Oglejmo si primer enominutnega ci-
ja in njegovega refevanja s tehniko
postavljanja vprafanj samemu sebi:
»Ugotovi probleme pri delu in najdi

reditve, ki bodo polozaj spremenile.«
Problem si predstavimo tako, da ga
lahko opazujemo in merimo. Sledi
opredelitev razlike med trenutnim
dogajanjem in Zelenim. Poifdemo
verjeten vzrok za razhajanje med
trenutnim in Zelenim. Sledi iskanje
refitve in odloditev za ukrepanje. Ce
Zelite osvojiti metodo postavljanja
cnominutnih ciljev, zadodéa povze-
tek:
1.. Dogovorite se o svojih ciljih.

2. Poglejee, kakino mora biti pra-
vilno vedenje (opazovanje, op. S. S.).

3. Napisite vsakega od svojih ciljev
na poseben kos papirja in pri tem ne
uporabite ved kot 250 besed.

4. Preberite in vedno znova prebi-
rajte vsak cilj, kar vam vzame vsa-
kokrat le minuto,

5. Vsak dan si vzemite kako mi-
nuto <asa, da pregledate svoje delo.

6. Poglejre, ali va¥e vedenje vodi
do zastavljenih ciljev.

ENOMINUTNE POHVALE

Marsikje so vodje usmerjeni v od-
krivanje napak sodelavcev. V orga-
nizacijl enominutnega vodje ubira-
jo nasprotno pot. Njihov moto je:
POMAGA] LJUDEM, DA DOSEZE-
JO SVOJO POLNO SPOSOBNOST
in ZASACI JIH, KO POCNE]JO
KAJ] PRAVILNEGA. Izhajajo nam-
re¢ iz spoznanja, da je ljudem veliko
laze dobro delati, ¢e jim sproti pove-
mo, kako delajo. Ob natanénem
spremljanju dela vodja natanéno po-
ve, kaj je bilo pravilno narejeno in
izrazi svoje zadovoljstvo. Njegov
moto je: »Bolj ko so uspefni vali
ljudje, vife se povzpnete v organiza-
cij.« Utinek take pohvale je wvelik,
ker je takojinja in ker pohvaljeni
vidi, da vodja pozna njegovo delo.
Ta sistem vzame vodji malo &asa in
terja angaziranje pri zadernikih in
pri novih projektih ter odgovorno-
stih. Pozneje tako vodeni delavei sa-
mi spremljajo svoje uspehe.

Povzetek tehnike:

1. Povejre ljudem Ze na zaletku,
da jim boste dali vederi, kako de-
lajo.

2. Pohvalite ljudi takoj.

3. Povejte ljudem, kaj so naredili
prav, bodite doloéni.

4. Povejre ljudem, da ste zadovolj-
ni & tem, kar so pravilno storili in
kako to pomaga organizaciji in dru-
gim ljudem, ki tam delajo.

5. § trenutkom tidine jim dajre éu-
titi, da ste zadovoljni.

6. Opogumite jih, da bodo naredili
fe ved.

7. Sezite jim v roke ali pa se do-
taknite ljudi tako, da bo jasno vidno,
da v organizaciji podpirate njihov
uspeh,

ENOMINUTNA GRAJA

Pri sodelaveih z daljim delovnim
staem na nekem delu, ki ga sicer
obvladajo oz. simajo vse pogoje, da
delajo prav, a tega ne storijo,« reagi-
ra omenjeni vodja z enominutno
grajo. Posebnost te graje je, da gre
za pripombo na vedenje (aktivnostl,
rezultat), ne pa na os.clm. »Enomi-
nuULno grajanje je uspeino:

1. Ko ljudem poveste vnaprej, da
jiim boste dali jasno vedeti, kako de-
lajo.

Prva polovica grajanja

2. Grajajre ljudi takoj.

3. Povejte jim, kaj so storili na-
pak, bodite natanini.

4. Povejre ljudem, kaj menite o
tem, kar so storili, bodite jasni.

5. Pocakajte nekaj sekund v ne-
prijetni tifini, da bodo videli, kako se
podutite.

Druga polovica grajanja

6. Sezite jim v roko ali se jih do-
taknite tako, da jim daste vedeti, da
ste resni¢no na njihovi strani.

7. Spomnite jih, kako moéno jih
cenite.

8. Ponovno poudarite, kaktno do-
bro mnenje imate o njih, ne pa o
njihovem mnenju v tem polozaju.

Govorim eno,
mislim drugo

9. Ugotovite, da je grajanje kon-
¢ano.«

" ENOMIN UTNI VODJA RAZLA-

Oznaka senominutni« je simbolid-
na in pove, da vodenje ne vzame to-
liko ¢asa, kot obiéajno mislimo.

Kako nujno je postavljanje ciljev
(jasna pri¢akovanja), je ponazorieno
s kegljanjem. Delavee, ki je veljal za
lenega in problematiénega, je bil na
kegljiséu silno aktiven. Mnogi ljudje
pa pri delu ne vedo, kje so »keglji«
(cilji). Najveckrat jim vodje tega ne
povedo na razumljiv nadin. S tem
ustvarjajo neuspedno obliko skeglja-
njae — z zaveso. Pri tem »kegljad«
le ugiba, koliko kegljev je zadel:
oropani so za glavno motivacijo —
POVRATEN ODGOVOR NA RE-
ZULTATE. Vedina vodij, ki to ugo-
tovi, pa postavi tretjo obliko keglja-
nja: uvedejo nadzornika, ki obveféa
izza zavese o rezultatu, in to %al le
o nepodrtih kegljih.

Pohvala je uéinkovita, ker ljudje
tezimo po dobrem. Tako kot otroka
vzpodbujamo in usmerjamo korak
za korakom, kadar polne kaj nove-
ga in se veselimo njegovih uspchov,
bi lahko vzpodbujali sodelavee, ko
osvajajo bolj ali manj zapletene de-
lovne naloge. Véasih se je treba vr-

niti k postavljanju cilja, obiéajno pa
dobri delavcl hitro zaénejo pri sebi
ugotavljati uspehe in se vzpodbujati.
Poznamo nadine, ko vodje ¢akajo, da
delavei naredijo kaj popolnoma pra-
vilno, preden jih pohvalijo. Mnogi
vodje pa so usmerjeni v napake de-
laveev. Tu so vzroki, da mnogi ljud-
j¢ nikoli ne postanejo dobri delavei,
organizacije pa imajo slabe poslovne
rezultate. Pri graji je pomembno, da
takojénja povratna informacija in kot
taka deluje posteno. Sestavljena mora
biti iz dveh delov: »Njihovo vedenje
ni v redu, oni sami pa so v redu.=
Ali ko vodja odkrije, da vodi ljudi,
ne pa le njithovo trenutno vedenije,
bo uspefen. Tak, nalin grajanja udin-
kuje v okoljth, kjer vodje spoitujejo
svoje sodelavee in zanje skrbijo.

bl 5

Naj zakljudim 3¢ z eno mislijo tega
uspeinega vodje: »Ce si z ljudmi po-
sten, potem gre... Ce ste z ljudmi
nepoiteni, potem z njimi ne morete
delari, «

Povzetck pripravil §. S,
resssaeeTeeeTeee e T

MODRE IZ NOVINARSTVA

V novinarstvu ni poante — naj-
manj vazno je na koncu.

Tisk in radio sta jutranja, tele-
vizija pa veferna molitev sodob-
nega ¢loveka.

-

Ni tragi¢no, ¢e novinar ne ve
vsega, je pa tragiéno, ¢e ne ve,
kdo to ve.

Kot slikar v barvah, glasbenik
v tonih ustvarja novinar v bese-
dah, v njihovem ritmu, obliki,
zvoku,

-

Za vse, kar Zeli élovek povedati,
je samo en glagol, samo en samo-
stalnik itd. I8¢i, dokler ne najdes
takega glagola, samostalnika itd.
Tako postane§ izviren!

B e e e e O N
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INOVACIJE

Vv juniju in juliju '87

TOZD JEALARNA

Francu Gostenéniku III in Antonu
Sovicu je bilo dodeljeno arugo in tret-
je nadomestilo v vrednosti 175,173 din
za spremembao obzidave VF  ponove
2 1 pedi. V prvem In drugem leiu upo-
ribe inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 35,892.928 din. Pri delitvi na-
domestila sta udeleena Gostenénik s
60 in Sovié s 40 odstotki. .

Antonu Pungartniku in ivanu Praz-
niku je bilo dodeljeno drugoe nado-
mestilo v vrednosti 654.129 dinarjev za
irboljSavo na zamasnih drogovih. V
drugem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za 15,202,867 di-
narjev. Pri delitvi nadomestila sta
udelezena Pungarin:k s 0 in Praznik
5 30 odstotki.

Viadimiru Racu, Janszu Bratini, An-
dreju Lesniku, Jozetu Kosmadfu in
Feliksu Koéniku je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 630,504 din
zu uvedbo delno zapriega cirkulacij-
skega sistema hladilne vode za panele
pri 880 t EOP, V prvem letu uporabe
inovacije je bil poveéan dohodek toz-
da za 14,011,190 din. Pri delitvi nado-
mestila so udeleZeni Rac in Bratina
s 35, Lesnik, Koénik in Kosmac¢ pa 2
10 odstotki.

Milanu Svajgerju, Vinku Pusniku,
Jsnezu Rancu in Jakobu Lamutu ic
bilo dodeljeno drugo in tretje nado-
mestilo v vrednosti 1,481.237 din za
razvoj dolegiranja EPZ elektrod. V
drugem in tretjem letu uporabe ino-
vacije je bil povelan dohodek tozda
za 62,377.733 din. Pri delitvi nadome-
stila so wudeleZenl Svajger s §0 Pu-
gnik s 25, Ranc z 20 in Lamut s 5 od-
stotki.

Branku Krautbergerju, Ivanu Je-
zerniku in Karlu Strucu je bilo dode-
ljeno drugo nadomestilo v vrednosti
1,618.250 din za izboljSavo na vakuum-
skih pedeh. V drugem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek toz-
da za 85,420.380 din. Nadomestilo si av-
torjl delijo na enake dele.

Alojzu Potofniku II. in Francu Pa-
radiZu je bilo dodeijeno drugo nado-
mestilo v vrednosti 150.458 din za po-
cenitev obdelave uteZi, V drugem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 3,343,500 din. Nadome-
stilo si avtorja delita na enaka dela.

Mirku Verdniku in Stanku Kraut-
bergerju je bilo dodeljeno enkratno
nadomestilo v vrednosti 213,048 din za
prestavitev cevi za dovod svelega Zra-
ka. Po sklepu komisije za gospodar-
jenje TOZD Jeklarna je bilo nadome-
stiio izpla¢ano v viSini 140 % popred-
nega OD v Zelezarni in si ga avtorja
delita na enaka dela.

Andreju Lesniku, Savu Burjl in Mir-
ku Barit¢u je bllo dodeljeno drugo in
tretje nadomestilo v vrednosti 12,937 di-
narjev za nadomestitev filtrskega pe-
pela s prahom iz vakuumske cevi pri
pokrivanju taline. V drugem in tret-
jem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 287.500 din.
gllldumesmu si avtorji delijo na enake

ele.

Francu Kosu je bilo dodeljeno en-
kratno nadomestilo v  vrednosti
47.043 din za izdelavo termobetonske
zaitite odpradevalne cevi na 25 t EOP
v jeklarni I. Po sklepu komisije za
gospodarjenje TOZD Jeklarna je bilo
nadomestilo lzpladano v wvifini 20°.
popreénega OD v Zelezarni.

Stanku Krautbergerju in Francu
Pototniku IV. je bilo dodeljeno en-
kratno  nadomestilo v vrednostl
141.120 din za izdelavo vodila jeklenih
vrvi v pripravi vioika. Po sklepu Ko-
misije za gospodarjenje TOZD Je-
klarna je bilo nadomestilo izplagano
v vidini 60% popreénega OD v ZR,
in si ga avtorja delita na enaka dela.

Alenki Rodi¢, Janezu Kovadu In
Stanku Petovarju je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 1,427.472
din in drugo nadomestilo v vrednosti
1,451,265 din za uvedbo prekristallzaci-
je — kontrolirano ohlajanje ingotov.
V prvem in drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povedan dohodek tozda
za 52,476,056 din. Nadomestilo sl av-
torji delijo na enake dele,

Seadu Karadi, Marjanu BlaZiZu,
Alojzu Skalidu, Alojzu Rozmanu in
Janezu Kovalu je bilo dodeljeno prvo
nadomestilo v vrednosti 150.042 din 2a
spremembo formata ingotov za kvali-
tetl PK 2in PK 3 iz V13 paVamy

prvem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 4,567.500 din.

glaldomemlo si avtorji delijo na enake
ele.

TOZD JERKLOLIVARNA

JoZetu Sirniku je bilo dodeljeno dru-
£0 nadomestilo v vrednosti 1,324,106 di
narjev za uvedbo varjenje plosc
Ni-Hard, V drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povectan dohodek tozda
zo 14,712.284 din.

Petru Zaponiku in Albinu Creslov-
niku je bilo dodeljeno drugo in tretje
nadomestilo v vrednosti 214.442 din za
izdelavo grelnikov za napajainike. V
drugem In tretjem letu upourabe ino-
vacije je bil povecan dohodek tozda
za 6,425.995 din. Pri deiitvi nadomestila
sta udelelena Creslovnik z 20 in Za-
pondek z 80 odstotki.

Albinu Creslovniku, Milanu Feraritu
in Marjanu Vonéinl je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v viedno-
sti 214,442 din za izboljSavo stigkalnic
za lepljenje mask., V drugem in tret-
jem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 4,T65.378 din.
‘r;laldomeslilo sl avtorja delita na enaka

ela,

Ivanu HajnZ?etu, Milanu Ferarifu in
Marjanu Voné¢ini je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v vredno-
sti 145.429 din za izboljSavo obeSanja
vrat na Custodis peleh, V drugem in
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 1,615.880 di-
narjev. Pri delitvi nadomestila s0 ude-
lezeni HajnZe s 30 ter Ferari¢ in Von-
¢ina 5 35 odstotki.

Darku Zvikartu je bilo dodeljeno
druge in tretje nadomestilo v vredno-
s5tl 775,711 din za izboljSavo transporta
odpadnega peska. V drugem in tret-
jem letu uporabe je bil povetan do-
hodek tozda za 17,238.024 din.

Alojzu Cehu, Stanku Koneé&niku in
JoZetu Heclu je bilo dodeljeno Cetr-
to — zadnje nadomestilo v vrednosti
473.324 din za predelavo usmerniskega
dela na elektriénem aparatu Arcmar-
ker. V petem letu uporabe inovacije
je bil povefan dohodek tozda za
5,259,186 din.

Francu Hudoverniku, Andreju Ploh-
Iu, JoZetu Seglu in Antonu Vudku je
bilo dodeljeno enkratno nadomestilo
v vrednosti 919,632 din za racionaliza-
cijo konéne kontrole v Jeklolivarni.
V' prvem letu uporabe inovacije je
bil poveéan dohodek tozda za 24,131,215
din. Prl delitvi nadomestila so udele-
2eni Hudovernik s 35, Plohl § 25 in
Segel ter Vutko z 20 odstotkl.

Darku Zvikartu, Branku BoZi¢u in
Alojzu Korenu je bilo dodeljeno dru-
go in tretje nadomestilo v vrednosti
204.280 din za lzboljsavo pri rezalnih
komorah. V drugem in tretjem letu
uporabe Inovacije je bil povecan do-
hodek tozda za 4,539,536 din. Pri de-
litvi nadomestila so udeleZeni Zvikart
5 50, BoZi® in Koren pa s 25 odstotkl.

Ivanu HajnZetu, Milanu Ferari¢u in
Marjanu Vonéini je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v vredno-
sti 212,256 din za izboljSavo na filtrih
za odpraSevanje. V drugem in tretjem
letu uporabe inovacije je bil povedan
dohodek tozda za 2,258.400 din, Pri de-
litvi nadomestila so udeleleni Hajnze
s 40, Ferarié in Von¢ina pa s 35 od-
stotki.

Albinu Creslovniku, Niku Kasniku,
Darku Zvikartu in Julijanu Sipku je
bilo dodeljeno enkratno nadomestilo v
vrednostl #6.898 din za avtomatizacijo
polnjenja strojev Polygram. Po skle-
pu komisije za BOspo arjenje TOZD
Jeklolivarna je bile nadomestilo Jz-
platano v vidinl 40 % popreénega OD
v ZR in si ga avtorji delljo na enake
dele.

Ljubisi Topaloviéu in JoZetu Skie-
darju je bilo dodeljeno drugo in tretje
nadomestilo v vrednosti 1,388.638 din
za zamenjavo plos¢ na Zarilnih peéeh.
Vv drugem in tretjem letu uporabe
inovacije je bil povean dohodek toz-
da za 44,200.760 din. Pri delitvi nado-
mestila sta udelezena Skledar s 60 in
Topalovi® s 40 odstotki.

TOZD VALJARNA

Avgustu Potofniky, Francu Jesenku,
Bogomirju Creslovniku in Janku Gro-
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belniku je bilo dodeljeno prvo pav-
falno nadomestilo v vrednosti 112.556
din za spremembo dovodke na 10. og-
redju. Po sklepu komisije za gospo-
darjenje TOZD Valjarna je bilo na-
domestilo izplatano v visini 50 % po-
pretnega OD v ZR in si ga avtorii
delijo na enake dele.

Hinku FuZirju je bilo dodeljeno tret-
je nadomestilo v vrednosti 67.123 din
za izboljSavo pokrova reduktorjev. V
Cetrtem letu uporabe inovacije je bil
povelan dohodek tozda za 745.815 din.

Albinu Rec¢niku, Vilijemu Irmanu in
Francu Gostenlniku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 96.912 di-
narjev za zamenjavo uvoZenih goril-
cev z domadimi na globinskih pedeh.
V prvem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za 2,177.933
din. Nadomestilo si avtorji delijo na
enake dele,

Stanku Triglavu, Vilijernu Irmanu,
Francu Gostenéniku in Albinu Reéni-
ku je bilo dodeljeno prvo nadomestilo
v vrednosti 1,215.605 din za rekonstruk-
cijo tesnjenja pokrovov na globinskih
peéeh ELPIT. V prvem letu uporabe
inovacije je bil povecan dohodek toz-
da za 36,082,887 din. Nadomestilo si av-
torji delijo na enake dele.

Dragu Garbu, Stefanu Skitku, Adol-
fu Hladniku, Janezu Kovacitu, Jakobu
Logarju in Marjanu Levifarju je bilo
dodeljeno prvo nadomestilo v vredno-
sti 1,427.210 din zn uvedbo varovanja
pritrdilne matice za leZaje Blooming.
V prvem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 60,667.517 di-
narjev. Nadomestilo si avtoril delijo
na enake dele.

Francu Merkadu, Antonu Knezu,
Ivanu Stinjaku in Jovanu Duriéu je
bilo dodeljeno enkratno nadomestilo v
vrednostl 135.067 din za predelavo vi-
sefe roflce za drZanje zgornje mize.
Po sklepu komisije za gospodarjenje
TOZD Valjarna Jje bilo nadomestilo
izplatano v vidini 60 *» popreénega OD
v ZR. Pri delitvi nadomestila so ude-
lezeni Durié s 35, Stinjak in Merkac
5 25 ter Knez s 15 odstotki.

TOZD KOVACNICA

~ Rajku Cegovniku, Andreju Kokalju
in Ivanu Pungartniku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
308.251 din za spremembo plana vtl-
kov. V drugem letu uporabe inova-
cije je bil poveéan dohodek tozda za
8,850,028 din. Pri delitvi nadomestila
s0 udeleZeni Cegovnik s 45, Pungart-
nik 5 30 in Kokalj s 25 odstotki.

Stefanu Peéniku, Kristijanu Knezu,
Albinu Cebularju in Joletu Kovaécu
je bilo dodeljeno tretje nadomestilo
v vrednosti 361.736 din za lzboljsavo
vodenja kladiv za kovaski stroj. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 4,019.270 din.
Nadomestilo si avtorjl delijo na ena-
ke dele.

Dmﬁu Klanénlku in Alojzu Ferku je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 170,768 din za rekonstrukei-
jo sklopke za pogon voz pri peéeh
v kovatnicl. V drugem letu uporabe
inovacije je bil povefan dohodek toz-
da za 3,795.491 din. Nadomestilo si av-
torja delita na enaka dela.

Egonu Krpafu In Ivanu Pungartni-
ku je bilo dodeljeno tretje nadome-
stilo v vrednosti 318.974 din za izbolj-
Savo varjenja kladiv za kovaskl stroj.
V tretjem letu uporabe inovacije je
bil povedan dohodek tozda za 6,842.040
din. Nadomestilo sl avtorja delita na
enaka dela,

Albinu Peéniku, Vilijemu Irmanu in
Francu Gostenfniku IV je bilo dode-
ljeno prvo nadomestilo v vrednosti
273.033 din za zamenjavo uvolenih
zgorevalnih komor za gorilee na ka-
lilni pedi. V prvem letu uporabe ino-
vacije je bil povetan dohodek tozda
za 6,200.427 din. Nadomestilo sl avtoriji
delijo na enake dele.

Albinu Cebularju, Stefanu Peéniku,
Kristijanu Knezu, Joletu Kovadteu in
Dragu Klantniku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 1,104.807
din za izboljSavo na zalagalnem stro-
ju. V prvem letu uporabe Inovacije
je  bil povedan dohodek tozda za
12,525.750 din. Nadomestilo sl avtorjt
delijo na enake dele.

Dragu Klanfniku in Alojzu Ferku je
bilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednostl 580.778 din za rekonstrukeijo
na vodilih tekalnih Kkoles voza na
ogrevnih pecéeh. V prvem letu uporabe
inovaclje je bil povelan dohodek toz-
da za 12,4681.716 din. Nadomestilo si av-
torja delita na enaka dela.

Zoranu Golobu, Redi Begiéu, Rober-
tu Robniku, Ivanu Bofifu, Antonu
Boiniku, Andreju Stichu in Ivanu Ret-
ku je bilo dodeljeno prvo in drugo
nadomestilo v vrednosti 356.035 din za

maksimalno izkoristenost rezalnih
plo&¢ ¢ 1500 mm. V prvem in drugem
letu uporabe inovacije je bil povedan
dohodek tozda za 17,199.744 din. Nado-
mestilo sl avtorji delijo na enake dele.

Viljemu Irmanu, Francu Gostenéni-
ku 1V, Albinu Re&niku in Ivanu Pun-
gartniku je bilo dodeljeno drugo in
tretje nadomestilo v vrednosti 1,305.432
din za zamenjavo obzidave dna kro2-
ne pefi v aviomatski kovadénici. V
drugem in tretjem letu uporabe ino-
vacije je bil povedan dohodek tozda
za 29,330.213 din. Nadomestilo si av-
torji delijo na enake dele.

Francu Oderlapu, Viadu Hrnéi¢u,
Kolomanu Vreéidu, Antonu Vehovarju,
Ferdu Kotniku in Dragu Zgancu je
bilo dodeljeno drugo in tretje nado-
mestilo v vrednosti 441,163 din za iz-
boljsavo izelacije na Zarilnih peéeh.
Vv drugem in tretjem letu uporabe
inovacije je bil poveéan dohodek toz-
da za 9,803.615 din. Pri delitvi nado-
mestila so udeleZeni Oderlap in Hrn-
it s 25, Kotnik z 20 ter Vredié, Ve-
hovar in Zganec z 10 odstotkl.

Ivanu Pungariniku, JoZetu Rodiéu,
Kolomanu Vrecitu, Andreju Kokalju
in Ivanu Jehartu je bilo dodeljeno ¢e-
trto — zadnje nadomestilo v vredno-
stl 3,201.249 din za izdelavo trnov za
kovanje ecevi. V petem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek toz-
da za 232,064.332 din. Pri delitvi nado-
mestila so udeleZeni Pungartnik s 30,
Rodié, Vredié in Kokali z 20 ter Je-
hart z 10 odstotki.

TOZD JEKLOVLEK

Janku Mithansu, Borutu Mlinarju in
Ivanki Creslovnik je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 351,261
din za predelave viefajenja. V tret-
jem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 7,785.544 din.
Pri delitvi nadomestila so udeleZeni
Mithans s 85, Mlinar z 10 in Creslov-
nik s 5 odstotki,

Antonu Godeu, Edvardu Tratniku in
Marti Gruber je bilo dodeljeno prvo
nadomestilo v vrednosti 108.622 din za
konstrukeijo naprave za odvijanje Zi-
ce. Po sklepu komisije za gospodar-
jenje TOZD Jekloviek je bilo nado-
mestilo izplatano v viSini 50 % po-
preénega OD v ZR, Pri delitvi nado-
mestila so udelezeni Godee in Tratnik
5 40, ter Gruber z 20 odstotki.

Vladu Kriveu je bilo dodeljeno dru-
go nadomestilo v vrednosti 47.518 din
za izboljsavo na lineti. V drugem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 527.988 din.

Antonu Godeu je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v vredno-
sti 82335 din za lzboljSavo lzdelave
tehnologije jekla OC—120, @ 12,43 mm.
V drugem in tretjem letu uporabe ino-
vacije je bil povefan dohodek tozda
za B14.833 din.

TOZD KALILNICA

Stefanu MatavZzu, Ivanu Brumniku,
Maksu Paradiu in Valentinu Bastlu
je bilo dodeljeno prve nadomestilo v
vrednosti 266,680 din za izdelavo g0~
rilca, s katerim se zmanjsa ¢as ka-
lienja zobnikov. V prvem letu upora-
be inovacije je bil pove¢an dohodek
tozda za 2,963.223 din. Pri delitvi na-
domestila so udeleZeni Matavi s 40,
Brumnik, Bastl in Paradi? pa z 20 od-
stotki.

Janezu Pavlaku in Francu Turjaku
je bilo dodeljeno drugo nadomestilo
v vrednosti 252805 din za izdelavo
kled¢ za kaljenje segmentov. V dru-
gem letu uporabe inovaclle je bil po-
vetan dohodek tozda za 2,800.851 din.
Pri delitvi nadomestila sta udeleZena
Pavlak s 60 in Turjak s 40 odstotkl.

Blazu Oblaku in Cvetu Barbitu je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo V
vrednosti 134.730 din za izboljiavo obe-
Salnika za kaljenje in popustanje
sKosuljice. V drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povelan dohodek tozda
za 2,993.982 din. Nadomestilo sl avtorja
delita na enaka dela.

TOZD STROJI IN DELI

Dragu Klemencu je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 6084
din za fzboljavo rezkalne glave. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za 1,746,025 din.

Ivanu Jamniku II. je bilo dodeljen?®
prvo nadomestilo v vrednosti 274.336
din za spremembo tehnologije obdela=
ve noley, V prvem letu uporabe ino-
vacije je bil povefan dohodek tozda
za 6,096,360 din.

Alojzu  Strméniku, Mihl Hovniki,
Francu Jesentniku in Milanu Irsiéd
je bilo dodeljeno tretje in ¢etrto —

e —



St. 9/1987

zadnje nadomestilo v vrednostl 232.454
din za rekonstrukcijo traverznih iz-
metal. V fetrtem in petem letu upo-
rabe inovacije je bil povecan dohodek
tozda za 5,165.640 din. Pri delitvl nado-
mestila so udeleZeni Strménik s 75,
Hovnik in Jesenifnik z 10 ter IrSi¢ s
5 odstotki.

Miranu Kriveu in Antonu Gostené-
niku je bilo dodeljeno prvo nadome-
stilo v vrednostl 2,134.062 din za izde-
lavo namenskega trna premera
150 x 160 za rezkanje. V prvem letu
uporabe inovacije je bil povedan do-
hodek tozda za 26,111.187 din. Nado-
mestilo si avtorja delita na enaka dela.

Francu Vavhu je bilo dodeljeno en-
kratno nadomestilo v vrednosti 94.085
din za spremembo kvalitete CL-0500
na NL-42 in izdelave modelov za
vztrajnike. Po sklepu komisije za go-
spodarjenje TOZD SID je bilo nado-
mestilo izpladano v visini 40%: po-
preénega OD v ZR.

Milanu KoSelniku in Stanku Mlakar-
ju je bilo dodeljeno enkratno nado-
mestilo v vrednosti 45.022 din za 1z-
vedbo signiranja valjev s postopkom
elektroerozije. Po sklepu komisije za
gospodarjenje TOZD SID je bilo na-
domestilo izplacano v vidini 20 % po-
preinega OD v ZR in sl ga avtorja
delita na enaka dela.

BlaZu Oblaku in Benu Jelenu je bi-
lo dodeljeno prvo nadomestilo v vred-
nost| 256,200 din za spremembo vpe-
njanja valjev v kalilni stroj. V pr-
Vem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 2,846,868 din.
Pri delitvi nadomestila sta udeleZena
Jelen z 80 in Oblak z 20 odstotki.

TOZD INDUSTRIJSKI NOZI

Janezu Gorensku in Francu Lesiéni-
ku je bilo dodeljeno prvo pavsalno
nadomestilo v vrednosti 45.023 din za
odpravo prvega ravnanja tobaénih no-
Zev, Po sklepu komisije za gospodar-
Jenje TOZD Industrijski noZi je bilo
nadomestilo izpladano v visini 20 % po-
pretnega OD v ZR in si ga avtorja
tdelita na enaka dela.

Erhardu Srebotniku je bilo dode-
ljeno prvo pavialno nadomestilo v
vrednosti 86.898 din za univerzalne pri-
prave za izdelavo segmentov za rafi-
nator in defibrator. Po sklepu komi-
Sije za gospodarjenje TOZD Industrij-
ski no2i je bilo nadomestilo izplaéano
v vifini 40 % poprefnega OD v ZR.

Karlu Lorbku, Mariji Tome in Irenl
Fajmut je bilo dodeljeno prvo pav-
Salno nadomestilo v vrednosti 152.071
din za tehnolofko spremembo izdelave
2ag in segmentov. Po sklepu komisije
za gospodarjenje TOZD Industrijski
no%i je bilo nadomestilo izplatano v
visini 70 % popretnega OD v ZR. Pri
delitvi nadomestila so udeleieni Lor-
bek s 70, Tome z 20 in Fajmut z 10
odstotki.

TOZD PNEVMATICNI STROJI

Marjanu Le&niku in Francu Potof-
niku VI. je bilo dodeljeno prvo na-
domestilo v vrednostl 373.250 din za
Spremembo tehnologije izdelave pol-
Znih koles. V prvem letu uporabe ino-
Vacije je bil povecan dohodek tozda
Za §,204.637 din. Prl delitvi nadomestila
5ta udelelena Lefnik z 90 in Potofnik
Z 10 odstotki.

Dufanu Golnarju je bilo dodeljeno
Prvo nadomestilo v vrednosti 73,034 din
8 spremembo tehnologije kontrole ba-
lov za kladiva VK-23, VK-20, VK-24,
VK-30. Vv prvem letu uporabe inova-
Cije je bil povedan dohodek tozda za
811.488 din,

Ivanu Goringku je bilo dodeljeno
Prvo nadomestilo v vrednosti 265.258
din za izdelavo priprave za rezkanje
utorov. V prvem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda za
2,947.316 din.

TOZD VZMETARNA

Ivanu Miheli¢u, Maksu Jelenu in
Emilu Poriju je bilo dodeljeno tretje
Nadomestilo v vrednosti 325.588 din 2a
lzdelavo orodja za krivljenje vezl. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
bovedan dohodek tozda za 7,235.586 di-
Darjev. Pri delitvi nadomestila so ude-
leZeni Mihelit s 50 ter Pori in Jelen
5 15 odstotki.

JoZetu Casu in Alojzu Klanéniku je
bilo dodeljeno prvo in drugo nadome-
Stilo v vrednosti B54.662 din za prihra-
nek energije na plinskih ogrevnih pe-
teh, v prvem in drugem letu uporabe
Inovacije je bil povetan dohodek toz-
da za 23,715,319 din, Pri delitvi nado-
Mestila sta udelefena Cas s 70 in
Klantnik s 30 odstotki.

INFORMATIVNI FUZINAR

Petru Snajderju in Viadu Mihinu je
bilo dodeljenoc tretje nadomestilo v
vrednosti 1,051.273 din za spremembo
konstrukcije pri listnatih vzmeteh. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 24,993.214 di-
narjev. Nadomestilo si aviorja delita
na enaka dela.

TOZD TRO

JoZetu Lapuhu, Petru Koboveu in
Milanu Podojsteriku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 361.018
din za spremembo tehnologije izdelo-
vanja tobatnih noZev. V prvem letu
uporabe [novacije je bil povefan do-
hodek tozda za 8,022.609 din. Pri de-
litvi nadomestila so udeleZeni Kobove
s 50, Lapuh s 30 in Podojstersek z 20
odstotki.

Milanu Podojstersku je bilo dodelje-
no prvo nadomestilo v vrednosti
88.896 din za spremembo vrtanja lzvr-
tine na kro2nih Zagah. V prvem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 1,975.463 din.

Adolfu Potofniku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 167.845
din za preureditev ostrobrusilnega
stroja. V prvem letu uporahe inova-
cije je bil povectan dohodek tozda za
3,732.103 din.

Mariji Skutnik in Martinu Novaku
je bilo dodeljeno drugo in tretje na-
domestilo v vrednosti 130.368 din za
racionalizacijo tehnoloike obdelave
nasadnih grezil art. 3132. V drugem
in tretjem letu uporabe inovacije je
bil poveéan dohodek tozda za 2,097.073
din. Nadomestilo si avtorja delita na
enaka dela,

Jakobu ParadiZu in Martinu Novaku
je bilo dodeljeno tretje in cetrto —
zadnje nadomestilo v vrednosti 11.182
din za izdelavo priprave za pritrditev
letev pri razrezu. V cetrtem in petem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 240.984 din. Nado-
mestilo si avtorja delita na enaka
dela.

TOZD KOVINARSTVO

Petru Lojenu je bilo dodeljeno drugo
in tretje nadomestilo v vrednosti
230.360 din za izboljiavo rezkanja no-
Zev. V drugem in tretjem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 5,119.100 din.

Martinu Semu je bilo dodeljeno tret-
je In tetrto — zadnje nadomestilo v
vrednosti 5.720 din za zamenjavo vlo-
#nega materiala za pule. V fetrtem
in petem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda 2za
127.115 din.

Ivanu Hriberniku je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v vredno-
sti 86.184 din za isdelavo priprave za
rezkanje naleene ploskve. V drugem
in tretjem letu uporabe inovacije je
bil povedéan dohodek tozda za
957,600 din.

TOZD TEZKI STROJNI DELI

Ivanu Komeritkemu je bilo dode-
lieno drugo nadomestilo v vrednosti
421.048 din za izdelavo priprave za lz-
delavo podloZk. V drugem letu upo-
rabe inovacije je bil poveéan dohodek
tozda za 9,156.406 din.

TOZD ARMATURE

Feliksu Krivonogu je bilo dodeljenc
cnkratno nadomestilo v vrednosti
22,511 din za izdelavo centrirne na-
prave za vrtanje izvrtin za navoj in
tep na grlu krogelnih pip. Po skiepu
komisije za gospodarjenje TOZD Ar-
mature je bilo nadomestilo izplatano
v visini 10 s« popreénega OD v ZR.

Milanu Kolarju, Francu Dobniku in
Stanku Maherju je bilo dodeljeno Ce-
trto — zadnje nadomestilo v vredno-
sti 240.796 din za spremembo tehnolo-
gije pri obdelavi valjev. V petem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 5,351.040 din. Nadome-
stilo si avtorji delijo na enake dele.

Marjanu Lauku je bilo dodeljeno
prvo in drugo nadomestilo v vredno-
sti 239,540 din za izdelavo wvpenjalne
priprave za vpenjanje ohisij ventilov.
V prvem in drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povelan dohodek tozda
Za 5,323.118.

TOZD ENERGIJA

Francu Oderlapu, Maksu Serafiniju,
Viktorju Podjavoriku, Marjanu Kun-
cu in Benjaminu Sagmeistru je bilo
dodeljeno prvo nadomestilo v vredno-
st1 240.055 din za izvedbo rekonstrukei-
je na parnih kovaikih Kladivih. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 5,334.558 din.
Nadomestilo si avtorji delijo na ena-
ke dele.

Vinku Gostenéniku je bilo dodeljeno
drugo in tretje nadomestilo v vredno-
sti 234.303 din za vgraditev kofilnih
vioZzkov v kaloriferje, V drugem in
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povelan dohodek tozda za 5,206.742 din.

Antonu Vehovarju je bilo dodeljeno
doplatilo prvega nadomestila v vred-
nosti 9,366 din za uvedbo izkoriitanja
odpadne toplote N; pri regeneraciji
molekularnih sit v kisikarni. V prvem
lctu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 165.540 din.
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Alojzu JaneZifu, Otmarju Rodosku
irn Robertu Jamséku je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti 1,284,551
din in tretje nadomestilo v vrednosti
1,608.438 din 2za uvedbo izkoridtanja
odpadne toplote kompresorja ATLAS
COPKO ER-9 za ogrevanje tople higi-
enske vode, V drugem letu uporabe
inovacije je bil povefan dohodek toz-
da za 38,594.175 din, v tretjem pa za
73,020.422 din. Pri delitvi nadomestila
¢o udeleZeni JaneZi¢ s 70, Rodosek z
20 in Jamiek z 10 odstotki.

TOZD ELEKTROTEHNISKE

STORITVE

JoZetu Kretu je bilo dodeljeno prvo
pavialno nadomestilo v vrednosti
90.045 din za vgradnjo dodatnega
elektricnega krmiljenja v avtomatiko
kovaikega stroja. Po sklepu komisi-
je za gospodarjenje TOZD ETS je bilo
nadomestilo izplatano v vidini 40 %
popreénega OD v ZR.

TOZD STROIJNO GRADBENO
VZDRZEVANJE

Ivanu Brezniku je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 243.968 din
za spremembo tehnologije izdelave
notranjih in zunanjih lamel. V prvem
letu uporabe inovacije je bil poveéan
dohodek tozda za 5,421.500 din.

Dragu Klanéniku, JoZetu Slivniku in
Fdvardu Kralju je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 1,562,304 di-
narjev za predelavo cevnih prikljud-
kov na cevovodu komande. V prvem
letu uporabe inovacije je bil povelan

dohodek tozda za 17,358.853 din. Na-
domestilo si avtorji delijo na enake
dele,

TOZD RPT

Marjanu Le¢niku in Henrlku Kaker-
ju je bilo dodeljeno prvoe nadomestilo
v vrednosti 200.343 din za izdelavo ved
nosilcev za potrebe specialnih preiz-
kusov. V prvem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda za
3,876,960 din. Nadomestilo si avtorja
delita na enaka dela.

DELOVNA SKUPNOST ZA

GOSPODARJENJE

JoZetu Seglu in Leopoldu Rancu je
bhilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednosti 64.910 din za izdelavo radtu-
nalniSkega paketa Computer Alded
ESR Production Control. V prvem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 1,442.436 din. Nado-
mestilo si avtorja delita na enaka
dela.

Slu2ba za inovacije

V novo jedilnico
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Za kak dinar na Siht — drugi del
Z.akaj vse manj mladih na pocitniSkem delu?

V prepnjem FuZinarju je bil ob-
javljen podarck, da je letos v Zele-
zarni Ravne iskalo zaposlitev 578
mladih dijakov oz. ftudentov, med-
tem ko je lani delalo 703 mladincev.
Posredno je kor vzrok naveden Stu-
dentski servis Maribor, enota RAV-
NE. ki zaradi boljfega zasluzka pri-
vablja vse ved mladih.

Studentski servis (55) je na Rav-
nah pri¢el z delom leta 1985 in 1a-
krat je preko 8S iskalo zaposlitev 126
mladincev. Naslednje leto se je Ste-
vilka povzpela na 350, letos pa pri-
dakujemo, da bo prek 8§ delalo
okrog 45C mladincev.

Glede na firoko pudroi‘ju. ki L
3S pokriva (od Crne do Radelj in
Mislinje) in ugodnosti, ki jih poslova-
nje preko $S nudi OZD in mladin-
cem, mislim, da je to $e vedno malo.
In katere so ugodnosti:

— hitro zadovoljevanje portreb po
delavcih razliéne izobrazbe in spo-
sobnosti
— dajatve OZD v vidini samo
10%,

— pladilo iz materialnih strodkov

— malo administriranja

— prizadevno delo mladih, ki za
boljti zasluzek tudi boljie delajo

— ¢&lani 85 so v ¢asu opravljanja
del in nalog v celotl zavarovani za
primer nesrele pri delu, invalidnosti
in telesne okvare, ki je posledica po-
{kodbe pri delu ali poklicne bolezni.

Popreéni zasluzek mladih na uro
za delo 1‘!1‘(‘[{ SS iL‘ 1300 dil\ in je od-
visen od teZavnosti dela in zahteva-
ne strokovne izobrazbe. To pomeni,
da imajo organizacije zdruZencga de-
la strofek v vidini 1430 din na uro,
ker $tudentski servis zaracuna 10",
manipulativnih strofkov za opravlja-
nje administrativno-tehniénih in fi-
nanéno-organizacijskih del, kar je fe
vedno malo v primerjavi s priblizno
40Y, druzbenih dajatev, ki bi jih mo-
rale OZD pladatd, &e bi zaposlovale
mlade na kakdne druge nadine. Naj $e
povem, da ima od dela oziroma uspe-
hov dela 8S koristi tudi ravenska ob-
tinska konferenca mladih, saj od teh
desetih odstotkov dobi kar 2%, Pri
letnem prometu 24 milijonov dinar-
jev (leta 1986) znese to 480 tisod din.

Delaveem, ki so zaposleni Ze ved
let, seveda (vsaj velini) ni jasno, ka-
ko lahko praktikant dobi platano na
uro ved kot oni sami. To je verjetno
eden glavnih vzrokov, da se celoma
Zelezarna Ravne ni vkljudila v nadin
politniSkega dela prek servisa, lah-
ko pa refem, da je ta svzrok« le na-
videzen. Zakaj?

Zasluzki ¢lanov Srudentskega ser-
visa so relativno vidji, kot sicer dobi
praktikant ¥elezarne. Relativno pra-
vim zato, ker vel dcn:lria dobi samo
dijak oziroma S$tudent, organizacijo
zdrutenega dela pa zaradi niZjih da-
jatev stane vse skupaj manj. Navse-
zadnje pa se dijaki in ¥tudentje odlo-

sa pocitnisko delo zato, da bi
kaj zasluZzili in jasno je, da se bodo
odlodili za varianto, pri kateri do-
bijo ved. Ne zanima jih, kdo in kak-
ine strodke ima z njimi, vaZen je od-
govor na vprasanje: »Koliko si za-
sluzil pa ti?«

cajn

Dodam naj fe, da so urne postav-
ke ravenskega 55 nizke v primerjavi
7z Mariborom ali Ljubljano, kjer so
dijaki in Studenti pladani vsaj za 500
dinarjev ved na uro. S tem hodem le
opozoriti, da je morda tudi v tem
tezava, zaka) dela doma vse manj
polnoletnih mladincev.

Mladi delajo letos v 42 OZD in
skupnostih in fe nihée se ni pritoZil
zaradi slabega dela ¢ana 55. Da so
odnosi resni¢no dobri, pove tudi po-
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datck, da so v vsch 42 organizacijah
in skupnostih nudili oziroma nudijo
tudi malico, éeprav tega niso dolZni
in da so razen sedmih izjem mladim
tudi poravnali potne strodke.

Tako kot tovariSica H. M. (avto-
rica &lanka »Za kak dinar na $ihe«)
tudi mi na 85 mislimo, da ni prav,
da v obéini Ravne begamo ljudi z
dvema razlitnima moZznostma zapo-
slovanja med poditnicami. Predstav-
niki 8§ smo se vsako leto vedkrat
poskuali z odgovornimi v Zelezarni
dogovoriti o sodelovanju. Vedjih us-
pehov ni bilo, smo pa delno v tem
uspeli letos, ko so svoje potrebe
(vendar zclo pozno) javili servisu
tozdi Jeklarna, Jeklolivarna, Kovac-
nica in TRO Prevalje.

Zato moramo resnicno  skupno
¢imprej poiskati enotno refitev, ki
bo v zadovoljstvo predvsem mladim,
pa tudi Zelezarni Ravne in Student-
skemu servisu.

Vodja enote SS na Ravnah
Miran Kos

USTVARJALNOST, STORILNOST,
KAKOVOST

Svedsko podjetje SKF se na ne-
ki Ppodobi predstavlja kot cvet,
katerega srednji del ima ime
“SKF jeklo«, cvetni listi pa se
ponasajo z imeni: kakovost, ce-
novna ucinkovitost, sposobnost,
vnema, hitrost, usluznost.

Za nase predstave so take last-
nosti izdelkov in dejavnosti pod-
jetja bolj podoba iz sanj kot ver-
jetna resniénost. Toda samoza-

HALDA JE POLNA

Dejstvo je, da Zelezarna Ravne ¢im prej potrebuje nove deponijo odpadkov. Moznosti v Logu, Kjer
odlaga zdaj (na folografiji), so skoraj iz¢rpane. :
Po dolgoroénem razvojnem naérfu obéine Ravne naj bi bila centralna deponija odpadkov, tako ko-
munalnih kot inerinih iz Zelezarne, v Merkadevi grapi na StraZis¢u. Toda pokazalo se je, da bi bili siroski

odlagaliséa in gradnje cesie do njega,
Zato zdaj raziskujejo tudi grapi blize

predvsem pa potem prevoz odpadkov v to grapo. zelo visoki.
7elezarni. To sta Meleznikova in Markova grapa. Na njunem

obmoéju so Ze opravili prostorsko prevero, teren pa si je ogledal tudi hidrogeolog. Iz porodil je razvidno,
da sia s primerno ureditvijo grapi ustrezni za odlagalid¢e. Imata pa dve pomanjkljivosti: doba odlaga-
nja bi bila neprimerno krajéa kot v Merkacevi grapi, odlaganje na njih pa bi tudi precej pokvarilo

videz spodnje MeZifke doline.

Po predvidevanju bo imela Zelezarna Ravne du.I
17.500 m* jeklarske zlindre in odpadne opeke, 12.500m"
10.000 m® gradbenih izkopov in rusevin. Po letu 1990 naj

vseh odpadkov v obdéini.

(Vir:

leta 1990 na
odpadnega livarskega (kremendevega) peska ter
bi koli¢ina narasla do najved 60,000 m? ali 72,3/,
informacija vodja projekia odlagaliséa)

leto  okrog 40000 m* odpadkov:

vestno zagotovilo na listku, pri-
vezanem na steblo, je:

Trajnica, obstojna proti zmrza-
li, koristna in s precej lepim
cvetom.

Ta cvet lepo osvetljuje, kaj so
storila napredna, uspesna podjet-
ja za izbolj8anje storilnosti in s
tem za konkurenénost na trgu.
Najznacdilneja za njihove progra-
me sta intenzivnost in Zivahnost
v vsem njihovem delovanju in Si-
rina obzorja.

=IzboljSevanje storilnosti je po-
stalo del naSega zivljenja,« je po-
vedal glavni direktor Sundberg.
~Kar zadeva nas, so viri ustvar-
jalnosti in storilnosti razliénih
vrst: osebni, gmotni, kapitalni,
tehni¢no-razvojni, organizacijski,
marketindki, ¢e naStejem le ne-
katere. Mislimo, da je treba za
uéinkovito uporabo vseh virov
upodtevati njihovo medsebojno
ué¢inkovanje.«

Tako jedrnatega opisa virov or-
ganizacijske ustvarjalnosti pri-
hodnji slovenski samoupravljalec
pa¢ ne bo nagel v vsakem ucbe-
niku.

Diapozitivi o firmi SKF povejo
tudi o strategiji za uspeh. Name-
njeni so usluzbencem, da jih us-
merijo in zadolzijo, in kupcem, da
jih obvestijo, Delaveem firme pri-
porocajo: »Dosezite ujemanje tako
glede wvzdusja kot v svojih sta-
lis¢ih, Osredotocite se na rast in
stalno gibanje. Pokazite podrodja,
na katerih je moZno kaj prispe-
vati k bolj uéinkovitemu sistemu.
Ponudite kupcu jeklo z najnizio
celotno ceno, ki ni zmeraj najce-
nejée jeklo. Zaupajte v prihodnost.
Osredotodite se na vzgojo, s0-
dobno tehnologijo, postopke in
opremo, Zahtevajte povedano sto-
rilnost. Bodite ZA — kupec je Ze!«

Njihov odnos do kupca odliku-
jeta spoStovanje in zavzetost, ki
ju med drugim vidimo v kako-
vosti njihovih izdelkov, Kaj sto-
rijo za izboljfanje svojih izdel-
kov: samo v enem letu je opravilo
tea] o kakovostnih predpisib
kupcev skoraj 40 % vseh zaposle-
nih. Te¢aj je trajal popreéno 25 ul.

Nad cilji njihove strategije, ki
bi jo lahko imenovali ze ideolo-
gija, se lahko zamislimo in nad
delom za uresni¢enje tudi.

U. F.
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VROCINA

Zivljenje temelji na presnovnih
procesih v celici, Ob tem se sproica
del energije v obliki toplote, posle-
dica tega pa je stalna telesna tempe-
ratura. Ceprav intenzivnost presnov-
nih procesov ni povsem konstantna,
dt:“"irﬂn]u IlCIl'ITl:llIlr.l [L'lt".“]'.‘ tempe-
raturo do \rudnosti 37" C, merjeno
v pazdudni jami, ali 37,5°C, merje-
no v d}nk

Pri smr-.Jst:m loveku _presnova pe-
fa, pri dojenéku pa je Zivahnejia
(dvig telesne temperature za kakino
desetinko stopinje lahko sproZi Ze
moéan jok).

Telesna temperatura je odvisna e
od faze v mmstrua]ncm ciklusu, od
telesnih naporov, lustvenega stanja,
kaZze pa tudi dnevni ritem 11]\3!1]:!,
NajniZja je v popredju med 2. in 6.
uro, nm. i5ja pa med 17. in 20. uro.

vedernem d¢asu lahko nemalokrat
izmerimo do pol stopinje vidjo teles-
no temperaturo pri povsem zdravem
¢loveku, Ob kombinaciji vseh teh
faktorjev temperatura vse do 38°C
e ne pomeni bolezni.

_ Mehanizmi sprejemanja in odda-
janja toplote

Nekareri organi (jetra, srce) odda-
jajo prece;] stalno koli¢ino rtoplotne
energije v ¢asovnl enoti, drugi (mi-
fice) pa lahko produkcijo toplote ze-
0 zvecajo (midid¢no drgetanje poveda
oddajo toplote tudi do Sestnajstkrat).

V standardiziranih pogojih miro-
vanja odda telo 1 keal ali 4200 | to-
plmnu un:r},,ifc na kg telesne tefe.
To punuu! 1700 keal izgube energije
za popretnega molkega dnevno in
priblizno 1500 keal za popredno %en-
sko. Zmerno fizidno delo poveda
Udd.l';.'lnjt‘ inplnlu do vrednosti 2500
kcal na dan, tezak fiziéni delavec pa
bo moral pojesti dnevno kar za 6000
keal hrane, ¢e bo hotel obdrzatl 1sto
telesno refo. A

Vedina toplote nastaja v notranjih
organih, v jedru organizma. Tempe-
raturo jedra merimo v danki. Koza,
ki je v neposrednem stiku z oko-
le'ln, s¢ neprestano 1\1.1\“, Zzato
pazdufna temperatura v poprecju pol
!L:npinfc nizja od temperature v dan-
i,

Hlajenje organizma poteka na ved
OV

— 5 sevanjem

— 5 kondukeijo (prevajanje toplo
te neposredno v okolico)

— s konvekeijo (oddajanje z giba
njem skozi zrak)

— 2z evaporacijo (izhlapevanje vo-
de s telesnih povréin)

N.ijufinkoviu-i;i nadin hlajenja je
potenje. Z izparevanjem 1 g vode iz
gubi telo 0,58 kcal toplotne energije.
Poudarit pa je treba, da se telo ne
hladi = znojenjem samim, temved 2
izhlapevanjem znoja. Ce bi torej na
neki nadin prepredili  izhlapevanje
(zelo hitro zbrisali znoj ali zaprli
tloveka v vrodo, vlaZno komoro), bi
bila izguba mplm.. enaka niéli. Tem-
peratura (ll},,‘lnlfm.'l. bi rasla, telo pa
bi se znojilo do izsulitve.

Kako nastane vrodina

Kadar v organizem vdre bakrerija
ali virus, kadar pride do notranje
rvavitve, preobtutljivostne reakeije
f:l[\'l'p".]\'] ali do izsulitve, i.u;‘.mlm_m
zazna tujek ali motnjo. Odgovori s
tvorbo snovi, imenovano endogeni
l‘irn-,-,rn. Ta snov deluje na center v

moZganih, imenovan hipotalamus, ki
skrbi za regulacijo temperature. Hi-
potalamus nato dopusti dvig telesne
temperature tako, da »postavi ter-
mostat na visjo vrednost.« Poveda se
produkcija toplote, zmanjfa se izgu-
ba. Dobimo vrodino. Istolasno se
pospedijo Se drugi obrambni meha-
nizmi, poveta se tvorba
Na ta nadin telo lazje infekte samo
premaga.

prot iteles.

Sredstva proti vrodini

Kadar temperatura preved poraste,
lahko to neugodno vpliva na obto
¢ila in centralni Zivéni sistem. Ta

krat se odlotimo, da bomo vrotié
nega ohladili. Hladimo na dva na-
éina:
kemiéno
— fizikalno.

Od kemi¢nih sredstev uporabljamo
najpogosteje acetil-salicilno  kislino.
Kupimo jo v preperatih z naslednji-
mi imeni: aspirin, andol, acisal, ace
tisal. Ta zdravila se med seboj razli-
kujejo po kolidini vscbovane aceril-
salicilne kisline. Pri otrocth uporab-
[|‘|]Il) P'I('l.!\‘L’]"I IﬂlrlLlT]!“UI ]'\1 oa
Lili..)“TIL'I 5 tem ||'|\LHUT“ .\l! £ iﬂ]L"
nom panadon v obliki tablet, siru-
pov in svetk. Aminopirin v
opuitajo

Cepray antipiretike (sredstva za
znizanje telesne temperature) dobi-
mo v prosti prodaji, niso brez nevar
nosti. O rabi in izbiri teh sredstev

svetu

s¢ moramo posvetovati z zdravni
kom.
Uéinek kemiénih sredstev proti

vrodini je dolgotrajnejii kot pri fizi-
kalnem hlajenju, vendar pa nastop!
{ele po dolodenem ¢asu in je po na-
vadi tudi sibkejsi.

Kadar nam s kemiénimi sredstvi
ni uspelo dovolj hitro ali dovolj
moéno zbiti vrodine, uporabimo hla-
jenje z vodo. Dostikrat tako hladimo
otroka.

Golega zavijemo v mokro, mlaéno
riuho in ga tako minuto do dve hla-

dimo. V ta namen nikakor ne za-
doi¢a hlajenje manjiih povriin, kot
so zapestja in gleznji. Prav rako ni
dovolj pul.li,.,‘}l'i]l. tankih rezin krom-
pirja, ¢eprav je princip hlajenja isti.
Véasih je za otroka ugodnejie tuli-
ranje z mlaéno Voda naj ne
bo v nobenem primeru prehladna.
Raje zacnemo s toplejio in postopo-
ma preidemo do mlatne. Prostor
mora biti primerno ogret.

vodo.

Po hlajenju otroka dobro obrife-
mo, suho oblefemo in zmerno po-
krijemo.

Ta dva nadina ohlajevanja telesa
2 vodo imata vse prednosti pred na-
slednjim, Se pogosto uporabljenim.

Vrodi¢nemu dajo piti vrodega &aja
in ga moéno pokrijejo. Na ta nadin
telesna temperatura fe naraste. Telo
se¢ seveda pred tem brani z obilnim
ojem, ki pa v vlazni, topli komori
ne more izhlapeti.

Trajanje vrodine

Dostikrat se zgodi, da pride pa-
cient k zdravniku po uri ali dveh
trajanja vrotine. Kadar je to edini
simptom, se lahko zgodi, da tudi 2
natanénim kliniénim pregledom in 2z
osnovnimi laboratori;\klml preiska-
vaml ne bo mod ugoto\m vzroka.
Boj v organizmu se je fele zadel, mo-
rebiti bo infekt premagan, Se pre-
den bo priflo do vidnega vnetja kak-
fnega organa. Sele fez 24 do 48 ur,
te bo vrodina sploh tako dolgo tra
jala, bomo v vedini primerov lahko
definirali vzrok.

V taki$nem primeru je naloga ne-
govalcev, da vrodiénemu (odraslemu
ali otroku) regulirajo telesno tempe-
raturo na opisane nadine, mu nado-
medéajo izgubljeno tekodino z osla-
jenimi napitki in ga <\p.17_uivin. A
tem lasu ga ne silimo pretirano s
hrano. Ce pride do spremembe (bru-
hanje, boleline, izpuiéaji...), se po-
svetujemo z zdravnikom prej, sicer po
preteku 24 ur. Takrac poskrbimo za
varen transport v zdravsiveno usta-
Vedimo, da bo oskrba obole-
lega v za to opremljenem centru hi-
trejfa in kvalitetnejfa kot doma, po-
stavitev diagnoze pa laZja.

novo,

Veselje je pri nas doma

21

Dostikrat vrodina po dnevu ali
dveh sama prencha. Pacient, po na-
vadi otrok, postane spet Zivahen in
dobi apetit. Obisk pri zdravniku mu
ni bil porreben. V primeru ponavlja-
jo¢ith se kratkotrajnih  vrodinskih
stanj pa je bolniku potreben natan
ten zdravniki pregled in posver.

SE NEKA] NAPOTKOV

— Preden posezemo po kumumm
\Ikd\l\ i, nl.l]nu lfl]'lll—ll'l'i“ \Il)\. !‘
Pri nekaterih trebuinih obolenjih je
lahko razlika med temperaturo jedra
in plai¢a vedja za 1°C. Ce sumimo
na takino obolenje, merimo tempera-
turo v danki.
otranje vroéine«, ki je ne bi
i izmeriti s termometri, ni!

mog

— Na zalogi imejmo vedno kak-
$no od nastetih zdravil za odrasle
in za otroka, najbolje posebej!

v
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— Zdravilo uporabimo fele od do-
lofene meje navzgor, ponavadi pri
temperaturi 38,5° C (v danki) in vel.
Pri kroniénem bolniku ali otroku s
prebolelimi vroinskimi kréi je meja
pnulonn nizja. V takinim primerih
se e l‘l.lpn} ps\h\\.tugunu z zdravni-
!\ll'l'l.'l.

Ko je bolnik zdravilo zauzil,
pocakajmo vsaj eno uro, da nastopi
utinek. Po tem ¢&asu lahko dozo en-
krat ponovimo. Ce to ne pomaga ali
¢e Zelimo, da bo ulinek rtakojien,
hladimo z vodo.

— Sredstva prot vrodini delujejo
tudi proti boledinam.

— OSPEN NI SREDSTVO PRO-
TI VROCINI! To je antibiotik, ki
ob neckritiéni rabi zabride kliniéno
sliko. Sicer pa je posledic zlorabe
antibiotikov toliko, da so o tem na-
pisali Ze veliko knjig.

PA SE TO

Vrodina sama zelo maloe pove o
resnosti obolenja. Novorojendek je
lahko zelo resno okuZen, pa bo po-
tekalo obolenje brez vrodine (seveda
z drugimi znaki), otrok od 2. do
leta starosti pa lahko reagira z viso-
ko vrolino #e na obifajen prehlad.
Sele po 8. leru starosti je tempera-
turni odgovor podoben odraslemu.

Dr. Bojanka Stern
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SLIKARSKA KOLONIJA RAVNE

ZADOVOLJNI UDELEZENCI
IN ORGANIZATORJI

»Po sestavi je bila letoSnja ko-
lonija dokaj pestra in kvalitetna.
Udelezenci so bili umetniki, ki so
se vel ali manj Ze uveljavili. Bilo
jih je osem iz razlitnih krajev
Slovenije in pobratenih mest, sli-
karska kolonija pa je bila 18. po
vrsti. Z motiviko nasega okolja so
bili udelezenci zelo zadovoljni,
nudili pa smo jim tudi vse moz-
nosti, da so lahko dobro delali.
Poleg standardne teme Delovno
in bhivalno okolje Zelezarjev so le-
tos imeli moZnost delati %e na
temo Partizanske domacdije na
Koroskem.

Razstava del lelosnje slikarske
kolonije bo novembra v Likov-
nem salonu.«

To je izjava sekretarja koloni-
je Franca BoStjana o letosnji sli-

karski koloniji, ki je bila od
15. do 25. avgusta na Ravnah.
Izjave udelezencev o njej pa so
naslednje;

Budimir Rajkovic¢-Linger: »Ko-
roska pokrajina mi je zelo vied,
prav tako njeni ljudje. So =zelo
gostoljubni, posebno vodstvo ko
lonije. Organizacija je zelo v re-
du.«

Feliks Friihauf: »Organizacija
ravenske slikarske kolonije je ena
boljsih v Sloveniji. Kot ti nudijo
tukaj, ti ne nudijo nikjer. Sicer
pa v druzbo slikarjev v tej kolo
niji ne zahajam veliko — to je

pac¢ stvar obcéutka. Toda kljub te-
mu so kolonije koristne, posebno
za nas ljubitelje.«

Mato Gereci: »Sem predvsem
akvarelist in me moti, da pri vas
ni vode., Sicer pa so pejsaZi pre-

krasni, Zelo vse¢ so mi kasce.
Preseneca me tudi raztresenost
domac¢ij, oddaljenost kmeta od

kmeta. Organizacija kolonije je v
redu, le z materiali, ki smo jih
dobili, nisem najbolj zadovoljen.
Tudi debatni veceri, znacilni za
kolonije, v na$i skupini niso po
sebno zaziveli.«

Boni Ceh: »Tovaris Bostjan je
clovek, ki ustreza mojim predsta
vam o tipiénem KoroScu: hudo-
musen, a hkrati avtoritativen. Kot
talSen je pravi ¢lovek za vodenje
kolonije. V njej je vse v redu, le
nad bivanjem v hotelu nisem naj-
bolj navdusen. Hotelska restavra-
cija ni pravi ambient za debate,
zato nasi razgovori oz, nasa dru-
zenja, ki so tudi eden od name-
nov kolonij, niso posebno zazive-
la, Verjetno bi bilo za Zivljenje
kolonije mnogo bolje, ¢e bi nas
nastanili na vasih kmetijah, ki se
ukvarjajo s turizmom.«

Milan VeSank: »Pozornosti, kot
nam jo izkazujejo tukaj, Se nisem
dozivel nikjer. Menim, da je ta
kolonija visoko profesionalno or-
ganizirana. Ceprav ridem ze od
malega, kot domacin tukaj %e ni-
sem sodeloval, in sem zdaj, ko so
mi dali moZnost, §e posebno za-
davoljen, Gotovo je prednost, ker
sem domacin. Pokrajino poznam,
in sem Ze naprej natanéno vedel,
kaj bom naslikal. Lepo dozZivetje
je ta kolonija zame.«

Emira Turnadié: »~Ker me za-
nima predvsem agresivnost pro-
stora, sem v Zelezarni nasla mno-
g0 motivov za svoje delo. Sicer pa
so me na KoroSkem, kjer sem pr-
vi¢, najbolj pritegnile cerkve in
bom skuala njihovo atmosfero
tudi izraziti. Kolonija je zelo do-
bro organizirana, ljudje so gosto
ljubni. Vie¢ mi je pri vas.«

Ignac Meden: »~Kolonija je zelo
dobro organizirana. Kot vsaka je
tudi ta zame neko novo dozZivetje,
ki ti je potem tudi nov navdih za
delo. Na LeSah sem enkrat Ze bil
in mi je vieé. Res pa je, da je
vzdusje v letosnji koloniji bolj ja-
lovo, Ni posebnih debat ali izme-
njav izkufeni. To je zame tudi
razumljivo, saj smo vsi bolj ali
manj izoblikovane »persone«, in
vemo, kaj bi radi.«

VECINA NE SLIKA NA UKAZ

Gostom slikarskih kolonij ved-
no postavljam dve sploSni vpra-
ganji: kdo ste in kakSne vtise
imate o na$i slikarski koloniji (za
tiste, ki prinesejo s seboj katalo-
ge, prvo seveda odpade). Reéi mo-

Budimir Rajkovié-Linger je doma iz Boinjan blizu Varvarina.
Na KoroSko je priSel drugi¢, leta 1979 je v Likovnem salonu
razstavljal Se s tremi slikarji iz pobratenih obéin. Je visoko kva-
lificiran gradbenik, zasebnik (zidar, soboslikar), slikar samouk.

Bil je Ze v ve¢ kolonijah (Strumica, Solun itd.), 18-krat je
ze razstavljal samostojno doma in v tujini, skupinskih razstav
nima predtetih. Je €lan Zveze likovnih umetnikov Srbije, ¢lan
muzeja naiveev v Svetozarevu, ¢lan likovnega salona doma sin-
dikatov v Kruleveu, élan zbirateljev Srbije (ima arheolosko
zbirko od antike do 20. stoletja) itd, Ri%e od prvega razreda da-
lje, po potrebi v vseh tehnikah. Tudi kipari. Poustvarja vse, kar
zacuti v dusi: obicaje, kompozicije, zgodovinske znamenitosti,
naravo. Njegovi barvi sta oker in rjava, vendar dela z vsemi.

Je strogi realist.

ram, da nikoli ni tezav z odgovori
na ti vprasanji — vsakdo jih stre-
se iz rokava.

Gotovo sta ti vprasanji tudi
najpomembnejdi za predstavitev
nekega dogajanja. Sta pa, ¢e sta

edini, lahko hudo dolgocas ne
le zate, ki sprasuje$ in piSes, tu-
di za tistega, ki nanju odgovar-
ja (sploh, ¢ée veckrat hodi v sli-
karske kolonije), in tudi za bralea.

Zato si vedno, preden se podam
med slikarje, izmislim neko do-
datno vprasanje. IS¢em ga tako
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Feliks Friithauf je domadin,
¢lan Drustva koroskih likovni-
kov. Zivi v Dravogradu, zapo-
slen pa je kot konstrukter v na-
Si Zelezarni. Doslej je imel dve
samostojni razstavi (v Dravo-
gradu in v OtiSkem vrhu), ra-
venska mu je bila poleg ex tem-
pora v Dobrni druga slikarska
kolonija.

Je slikar samouk, krajinar.
Zelo ga zanima kmeéka arhi-
tektura. Dela v rishi in pastelu,
najvec pa v olju.

dolgo, da najdem za svoje pojme
zanimivo, predvsem pa izvirno.
Letos sem sprasevala takole:
»Slikarska kolonija ima ved de-
terminant: doloéen ¢as (10 dni), v
katerem je treba v dolofenem

1\.1;110 Gereci je priSel na ravensko slikarsko kolonijo iz Ga-
reSnice pri Kutini v Srbiji. Je akademski slikar, sicer ucitelj
likovnega pouka na osnovni in srednji Soli. Tako mu je slikanje
predvsem poklic.

Poslej je v domaéem kraju in njegovi okolici imel tri samo-
stojne in nekaj skupinskih razstav. Je akvarelist. krajinar.
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okolju (Meziska dolina) na dolo-
¢eno temo (Delovno in bivalno
okolje zelezarjev ter Partizanske
domadédije na Koroskem) ustvariti
dolo¢eno stevilo del (od 4 do 6 za
razstavo). Ali vas takSna dolo-
tenost, ki se ji mogocCe lahko re-
¢e tudi »slikanje na ukaz«, ome-
juje? Za lazje razumevanje sem
dodala Se: »Vsi vemo, da je bilo
Solske spise najteZje pisati zato,
ker je uciteljica vedno rekla: tri-
§tiri-zdaj, za¢nimo! In je bilo fre-
ba zaleti, pa si vedel, o ¢em bo3
pisal ali pa ne.«

INFORMATIVNI FUZINAR

Zanimalo me je tudi, kaj mora
imeti neki motiv v sebi, da se ga
umetnik (vsak zase) odloéi vzetll
za motiv neke svoje stvaritve.

Vedina udeleZencev pravi, da
slikarske kolonije, ¢etudi doloce-
ne v ¢asu, prostoru in temi, nji-
hove ustvarjalnosti ne ovirajo.
»Slikanje v kolonijah gotovo ni
slikanje na ukaz,« pravi Ignac
Meden, »nihée nikoli tako ne sli-
ka. Kolonija ti omogodi, da delas
doma, le motive zbere§ na terenu,
V koloniji se ti papirja niti dotak-
niti ni treba.« Tudi Boni Ceh je
niegovih misli: =Slikarju je lahka

g

Milan Vosank je Brdinjéan, Ravenéan, ki zdaj Zivi in dela
v Cerknici. Je uéitelj likovnega pouka in zgodovine na tam-

kajSnji osnovni Soli.

Ravenska likovna kolonija je njegova druga. Bil je tudi v treh
ex temporih. Najveé dela v svinéniku, olju in temperi. Uvrscéa
se med slikarje, nagnjene k ekspresionizmu. Velik poudarek daje
odnosu med svetlobo in temo, modri in vijoli¢asti barvi,

Boni Ceh je akademski slikar,
L1, svohodni umeinik, Zivi v
Radovljici. Studiral je na ALU
v Ljubljani pri profesorjih Slav-
ku Pengovu, Francetu Miheliéu,
Mariju Preglju, Nikolaju Omer-
Si in Maksimu Sedeju. Za svoja
dela, predstavljena na mnogih
Samostojnih in skupinskih raz-
Stavah, je leta 1976 prejel
I nagrado ex tempore v Pira-
nu, posebno nagrado na razsta-
Vi Cooperativa produzione e la-
vVoro, San Benedetto, 1981 je
brejel Prefernove nagrado Go-
renjske, 1987 nagrado ex tem-
pore v Beljaku.

»V njegovih slikah previadu-
iejo hladne in zadrzane barvne
harmonije. Umetnik ustvarjalno
Operira v obmodju sivo-bele in
Vijoli¢aste, ki jih nanasa v bo-
Batih tonskih gradacijah in pre-
livih ter jih ozivi v&asih z dra-
Mmatiénim akcentom tople barve.

Zanj je znatilen sistem zdru-
Zevanja in razdruzevanja likov-
nih elementov, najholj viden v
trafiki, kjer osnovna shema ni
tako kot v slikarstvu zabrisana
z lazurnimi prelivi. Se bolj pa

je ta igra vidna v mali, vendar

nenavadno monumentalno za-
snovani plastiki.« (Vir: katalog)

Emira Turnadi¢

je Sarajevcéanka. e

akademska slikarka,

asistentka na oddelku plastiéne anatomije. Podiplomski Studij
je konéala v Zagrebu. Doslej je imela tri samostojne razstave.
Najvet dela v kombinirani tehniki (tempera, tus, akvarel), Pri-
vlatijo jo agresivne, ekspresivne lorme, ki jih izraza s kombi-
nacijo belo-sive barve, s plasti¢no risbo, tridimenzionalno, brez

kolorita.

kolonija le impresija, le belezka,
lahko pa mu je tudi trdo delo na
terenu; pa¢ odvisno od slikarja,
od pristopa. Za naju z Medenom
ni vazno, da bova na terenu kaj
zabelezila, vazno je, da se bova
nanj odzvala. Za naju je lahko
tudi poditek delo, ustvarjalnost.
Zato izlet v neko pokrajino ni do-
volj, za vedutiste mogode ze; za
takega, ki hoce globlje prodreti v
pokrajino in njene znacilnosti, pa
ne.«

V nasprotju s Cehom in Mede-
nom pa so drugi slikarji, razen
Turnadiceve, ves ¢as kolonije in-
tenzivno ustvarjali, tudi popolno-
ma neobremenjeni. Vsi so kraji-
narji. Milan Vofank je imel mo
tive Ze vnaprej znane. »Mi, k
slikamo,« pravi, »smo orientirani
tako, da lahko vedno slikamo, V
motivu je zame vazno to, da je
v njem nekaj videti, da se ¢lovek,
ki ga potem poustvarjenega gle-
da, iz njega nekaj nauéi, Zakaj
recimo ne slikajo stolpnice? Zato,
ker niso zanimive.«

Podobno razmisljajo tudi Gere-
ci, Linger in Frithauf, Prvemu si-
cer »slikanje na ukaz« ni vieé, a
¢e je treba, se ga loti. Drugace
slika takrat in tisto, kar mimo-
grede napravi nanj modéan vtis,
Pomembno je pri tem seveda
razpolozenje. Budimirju Rajkovi-
cu-Lingerju pa so motivi vse, kar
vidi, in se tudi vsega loti slikati.
Frithauf pa razmislja takole: »Go
tovo je teZze delati, ¢e ves, da
moras. Toda v tej koloniji je olaj-

sevalna okoliséina ta, da lahko
dela dokonéamo do novembra.

Sam rabim doloden ¢as, da mo-
tiv, ki si ga izberem (ta mora ime-
ti v sebi nekaj takega, da mi
ugaja in da domnevam, da bo in-
teresanten tudi za druge), »premi-
slim in v njem doloéim bistve-
no,«

Spet drugade pa o slikanju na
ukaz razmislja edina Zenska pred-
stavnica letoSnje kolonije Emira
Turnadié: »Navajena sem na ate-
ljeje, zato na terenu nikoli ne de-

lam. Kolonija ima svoj koncept,
ti pa se mu lahko prilagodis ali
ne. Jaz sem se ji le tematsko, ko
sem v Zelezarni izbrala motive,
drugace ne. Toda tudi to, doloCeno
tematiko izrazam na svoj nacin,
na noben ukaz, kar je tudi logic¢-
no. Uokvirjenost v kolonijah me
gotovo moti, toda glede na druge
prednosti, ki jih imajo kolonije,
se ¢lovek potrudi in dela. Seveda
pa je vpradanje, ¢e najbolje.«

Helena Merkac

Ignac Meden je akademski
slikar iz Murske Sobote, tudi
uditelj likovnega pouka, Doslej
je imel Sest samostojnih in vei
skupinskih razstav. V koloniji
ni bil prvi¢, med drugim se je
udelezil tudi strumiske, ki se
mu je doslej zdela najboljsa in
najbolj drugaéna od wvseh.

Najveé dela v olju, nekaj tudi
v akvarelu. Predvsem ga zani-
ma odnos barva — svetloba,



Kabelska

televizija

v ob¢ini Ravne

Kabelska televizija (CATV) je
v zadnjem obdobju postala v Slo-
veniji in Jugoslaviji zanimiva za-
deva. Medtem ko jo ponekod ze
lahko gledajo (npr. Maribor-Ro-
tovz, Rufe-Selnica, Radje-Muta
itn,), se drugje nanjo zavzeto pri-
pravljajo. Med temi smo tudi v
obéini Ravne na Koroskem., Po-
bude so wvznikle v posameznih
krajevnih skupnostih, Ko se je
pokazal interes v vedini KS, je
vso organizacijo prevzela obdin-
ska konferenca SZDL. Iz delega-
tov wvseh zainteresiranih KS je
bil ustanovljen koordinaeijski od-
bor, ki vodi politiko izgradnje
(odloca o wvseh wvaznih zadevah)
ter delovni odbor, ki operativao
vodi priprave in izgradnjo CATV
v obcini Ravne ter koordinira
gradbene odbore, ki skrbijo za
delo v krajevnih skupnostih. Zato
se bodo obéani lahko obrac¢ali na
te odbore v svojih krajevnih
skupnostih.

Kaj je kabelska TV?

To je sistem prenocsov TV in
radijskih signalov po kablih do
gledalcev ali do skupinske anten-
ske naprave (SAN) npr. v blokih.
Prednost sistema CATV je v tem,
da sprejema kvalitetnejsi signal,
Je manj obc¢utljiv za motnje in ga
je mogoce kvalitetno posredovati
neomejenemu stevilu porabnikov.
Omogoca tudi sprejem salelitskih
programov, ki jih zaradi cene kot
navadni »smrtniki« sicer ne bi
zmogli, Kabelski sistem omogoéa
Se krajevni TV program. To po-
meni, da bi ob nabavi opreme
Iahko gledali lasten obé¢inski TV
program ali teletekst, kar je po-
membno za obveS¢anje obéanov.
Ne smemo pa pozabili tudi stereo
UKV programov.

Kako si zamisljamo CATV v
ob¢ini Ravne? Kabelski signal ob
prenosu v kablu slabi, zato ga je
treba okrepiti z ojacevalel. To pa
ne gre v nedogled. Obstaja meja,
do katere je to Se mozno, Ta ome-
jitev zahteva, da v obéini Ravne
zgradimo dva sprejemna centra,
od katerih bo $el kabelski razvod:
center za zgornji del doline (Crna,
MeZica, Zerjav) ter spodnji cen-
ter za LeSe, Prevalje, Ravne,
Strojnsko Reko, Dobrije in Kotlje.
Seveda bo v vse te kraje speljana
CAVT le v primeru, ¢e se bo pri-
Javilo dovolj veliko tevilo kandi-
datov oz. da se bo ekonomsko iz-
pla¢alo. Tako so npr. v MeZici in
Zerjavu zaenkrat odstopili od na-
meravane izgradnje CATV zaradi
premajhnega Stevila prijav.

V wvsakem centru bo glavna
sprejemna postaja, primarni raz-
vod do srediséa naselij, sekun-
darni razvod do potrosnikov (blo-
kov ali individualnih hig) ter hi%-
ne instalacije v stanovanju ali hi-
§i. Seveda v praksi ne bo vse tako
preprosto.

Kje bosta centra?

Zgornji bo v pretvorniku na
Sumahovem vrhu, spodnji pa ob
novo zgrajeni posti na Ravnah
(na  kraju sedanje slas¢i¢arne
»Hasan«).

Kaj bomo lahko gledali?

Predvidoma bomo v prvi fazi
dobili naslednje programe:

Ljubljana 1 in 2, Avstrija 1 in
2, Koper, Zagreb 1 in za sedaj
6 satelitskih programov (predla-
gamo liste, za katere je program
v reviji Stop; ovbstaja moznost Si-
ritve sprejemov) in 4 UKV radij-
ske programe, O izbiri programoy
bodo soodlocali tudi vsi bodoci
potrodniki v anketi ob prijavi.

Programa Zuagreb 1 in Koper
bomo dobili po CATV po rekon-
strukciji oddajnika Plesivec, ki je
v nadrtu za prihodnje leto.

Kaj je napravljeno?

Ker so v KS Crna zaceli prej,
so 7e precej dale¢. Dobili so po-
nudbe, zbrali denar, narocili opre-
ma oz, podpisali pogodbo ter za-
¢eli z deli na primarnem razvodu.

Za spodnji center smo se naj-
prej organizirali in potem zaceli
z delom. Delovni odbor je preve-
ril vse tehni¢no-pravne vidike iz-
gradnje takega sistema. Treba je
poudariti, da je CATV tehnicno
zelo zapleten sistem. ki tudi prav-
no v Jugoslaviji §e ni refen (vsi
obstojeti CATV sistemi so prav-
no nelegalni), Opravili smo me-
ritve signalov. Po obiskih na
RTV Ljubljana, pri proizvajalcih
opreme, projektaniih in ogledu
nekaterih Ze zgrajenih CATV cen-
trov nam je uspelo dobiti idejno
resitev in ponudbo, Ponudbe je
bilo treba &e tehnidno in [i-
nanéno preveriti ter izbrati naj-
ugodnejio.

Sele na podlagi tega smo lahko
izdelali okvirne predkalkulacije
oz. okvirno ceno za posamezni
prikljucek, ki pa je macno odvi-
sen od Stevila prijavljencev,

Kako naprej?

V septembru 1987 bomo po kra-
jevnih skupnostih zbrali prijave
na podlagi katerih se bo izvedelo
itevilo kandidatov ter izratunala
konéna cena. Lahko se zgodi, da
bodo zaradi premajhnega Stevila
prijav nekatere krajevne skupno-
sti izpadle iz sistema, kar bo vpli-
valo na kalkulacijo.

Na podlagi teh podatkov se bo-
mo lahko lotili izdelave glavnega
projekta in pridobivanja vseh so-
glasij (od gradbenega in lokacij-
skega dovoljenja itn., do soglasja
vsakega lastnika zemljis¢a ali ob-
jekta, prek katerega gredo kabli
ali deli CATV sistema: PTT, GG,
DES, SKIS, RTV, vodna skupnost
itn.) Projekti bodo izdelani skup-
no za glavno postajo ter primar-
ni in sekundarni razvod. Prav ta-
ko bomo skupno iskali dovoljenin
in soglasja ter podpisali pogo
z izbranim izvajalcem.

Nacin financiranja in cena

Ko bo znano Stevilo prijavljen-
cev in dolodena cena, se bodo
zacela zbirati sredstva. MoZzno bo
placevanje v veé obrokih ali kre-
ditiranje s sedaj veljavnimi pogo-
ji. Cena bo odvisna od Stevila pri-
jav, od hiSnega prikljucka (blok,
hisa), hisne instalacije. Kdor ima
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Jeklarna v zelenem

stavejsi TV aparat, bo moral ku-
piti Se dodatni pretvornik (S kon-
vertor). Okvirna cena bo dana na
prijavnici. Izkope in polaganje
kablov primarnega razvoda (med
kraji) bi organizirali skupno, za
sekundarni razvod pa po krajev-
nih skupnostih.

Opozoriti bi bilo freba Se na
nekaj. Naknadne prijave se ne
bodo izplacale, ker bodo realno
drazje kot na zacetku. Nekaj stro-
skov bo tudi kasneje za obrato-
vanje in vzdrzevanje sistema (na-
jemnina. elektrika, zavarovanje
itn.).

Kdaj CATV v obé¢ini Ravne

Ce bo delo potekalo po naértih
in zeljah, bomo v septembru zbra-

li potrebe in doloéili ceno, Izbrali
bomo izvajalca ter podpisali po-
godbo.

Predvidoma bi Se letos zbrali
vedji del denarja za narocilo
glavnega nacrta in opreme. Pozi-
mi bi dobili vsa polrebna soglasja,
tako da bi prihodnjo pomlad za-
¢eli z deli in za praznik republike
1988 vklopili TV sprejemnike nu
CATV program. Upamo, da so to
uresnicljive Zelje, ¢eprav kasni Ze
izgradnja nove poSte.

O delu bodo obéani obveSceni
prek svojih odborov v KS in Vv
sredstvih javnega obvescéanja. Vse
dejavnosti in nadzor pri poslova-
nju pa bo vodil posebni nadzorni
odbor.

Delovni odbor CATV

e e e e L S N N

PRIJETNA POPESTRITEV TURISTICNEGA
TEDNA

Prizadeyni Crnjani so v

okviru

tradicionalnega Turistiénega redna

16. 8. 1987 v Kulturnem domu pripravili srefanje s priznanima umetnikoma
in tako poZivili sicerinje poletno kulturno mrevilo v Me¥itki dolini, Gosta,
pesnik Ervin Fritz, avtor odmevnih pesni¥kih zbirk (Hvalnica Fivlienja
Okruski svera, Dejansko stanje) in pisatelj ter aforist Zarko Petan (Dyojcka,
Preteklost, 1001 aforizem) sta s prepridljivimi besedami ogrela Sestdeset
poslusaleey, Za prijetno vzdudje sta z igranjem na citre poskrbeli udenki
glasbene fole z Raven. V razgovoru sta povablienca razgrnila svoje poklicne
naéree. ReZiser Petan bo stotim refijam gledalitkih iger doma in po svetu
letos dodal ¥e nckaj (Bratje Karamazovi). Fritz je predstavil delo drama-
turga, saj je urednik radijskih iger za otroke. Obiskovlei so si ogledali in
pokupili skoraj vse razstavljene Knjige nastopajodih. Umetnika sta se rade

volje podpisala.

Petanovi aforizmi

Vet je funkeionarjev, manj funkcionira.

Cilj jc zatetek nove dirke.

« Vse ted 10 roke 2Lz 1i : i % il
Vse tede,« je rekel Heraklir, »vodovadarja pa ni mogode dobiti.«

Ne delam nié, ampak to delam dobro in pofteno.

Spoznaj svojega dircktorja in glej, da te on ne bo spoznal!
Kultura je Sneguljdica s sedmimi birokrati,
Moski ideal je izku¥ena nedolina enska.

Impotenca je e vedno najboljta oblika kontracepeije,

Nade zdravstvo je za zdrave.

Sem za usmerjeno izobrafevanije, le smer mi ne ugaja.

mmwmwmm‘muﬂ
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REKREACIJA IN SPORT

PLAVAN]E

Plavalni klub FuZinar je na drzav-
nem prvenstvu v Ljubljani, ki je bl‘l:.l
od 31. julija do 2. avgusta, osvojil
dve odliéji — srebrno in bronasto.
Z.‘tx]u;.:v za to ima edini pl.l‘.‘.licc ra-
venskega kluba na tem prvenstva
Aleksander Ambro?, ki je bil drugl
na 200 m hrbtno, tretji na 100m
hrbtno, medtem ko je v disciplini
100 m delfin osvojil 4. mesto,

ATLETIKA

Atletinja KAK Darja Lihteneger,
skakalka v vidino, se je v preteklem
mesecu izkazala z dobrimi rezultau
na raznih pomembnih tekmovanjih
doma in znova dokazala, da sodi
med najboljfe atletinje v Jugoslaviji.
Na 6. lovoriki Jugoslavije v Varaz-
dinu 15. avgusta je osvojila odli¢no
3. mesto v izredno modéni konkuren-
ci, potem ko je preskodila 181 cm.
Na tem tekmovanju je zmagala re-
prezentantka Amra Temim iz Mo-
starja, ki je s 194 cm postavila nov
drfavni rekord.

Dan prej je bilo prvenstvo Slove-
nije v Ljubljani, kjer je bila Darja
prav tako uspe$na. Preskolila je
178 ¢m in zanesljivo osvojila naslov
republitke prvakinje. V Ljubljani je
bilo 22, in 23. avgusta drZavno at-
letsko prvenstvo, kjer je Lihtene-
gerjeva preskotila ponovno 178 cm,
toda ta rezultat je veljal le za 4. me-
sto, Naslov drZavne prvakinje je pri-
padel Splitéanki Petrovidevi.

V Crni so tudi letos v okviru tu-
risti‘nega tedna priredili, tokrat Ze
sedmi maraton kralja MatjaZza. Na
{tartu je bilo nekaj manj ljubiteljev
mnoziénega teka v nparavi kot pre-
tekla leta, okolt 280 tekadev in te-
kadic, ki so tekmovali v 13 starost-
nih kategorijah. Proge so bile tradi-
cionalne — 3, 7, 10 in 21 km — sled-
nja, mali maraton, pa je veljala tud:

i - -

za lovoriko RTV Ljubljana »Brazde
vzdriljivosti« in akcijo ZTKO Rav-
ne »Koroska gréas.

V odsotnosti nekaterih nasih naj-
boljéih dolgoprogatev, zlasti so v Cr-
ni pogredali lanskega zmagovalea ma
ratonca Mirka Vindifa iz Pruja, sta
v najrezjih preizkuinjah na 21 km
zmagala: Marko Dovjak iz Kranja in
Anica Ternoviek iz Spodnje Idrije.
Z nekaj dobrimi uvrstitvami so se
izkazali tudi tekadi rekreativei s Ko-
rotke. Ravenéan Tomaz Robaé je bil
v absolutni razvrstitvi na najdalji
progi odliten drugi, v svoji kategori-
ji do 30 let pa je zmagal. Kazimira
Luznik iz Slovenj Gradca je bila
tretja na 21 km, v kategoriji Zensk
nad 35 ler pa druga. Dobro je tekel
tudi Ravenéan Vehbi Tahiri, ki je v
starostni skupini od 30 do 40 let
osvojil 3. mesto.

V teku na 10km so bile uspeine
zlastl tekmovalke iz korotke kraji-
ne. Med mlaj¥imi rekadicami sta bili
Crnjanki Laénova druga in Sliv-
nikova tretja, med starejdimi pa je
zmagala Hedvika Blatnik 1z MeZice,
druga je bila Naverinikova, tretja pa
Pisnikova (obe s Prevalj).

Ravenéan Brane Breznikar, nal
odliden triatlonec, je avgusta na pra-
znovanju  slovenskih  hmeljarjev v
Braslovéah dosegel imeniten uspeh.
V absolutni razvrstitvi triatlona je
smagal z veliko prednostjo pred
kunkurcnti. Tekmovalci so m(‘:r.lii
preplavadt 1500 m, prekolesariti
75 km in pretedi 15 km.

50 LET NOGOMETA NA RAV-
NAH

Nogometni klub FuZinar je do-
stojno proslavil lep jubile; — 50. ob-
letnico nogometa na Ravnah. 22. in
23, avgusta je organiziral dvodnevni
turnir, na katerem je sodelovalo 6
ckip: Uljanik in Cement iz Pulja,

e e e ]

TEZKO JE PRITI NA VRSTO

Tudi na Ravnah ima tenis veliko privrZencev. b9 jih je \'{'ln[‘.lj&l‘lli]
V Teniski klub Ravne. Od teh jih je letos 51 |rr_'|eln se;onskf_l). kal\tul.
i pomeni rezervirano igriSée in neomejeno stevilo ur igranja. Vsaj

Se 50 pa igra tenis tudi neélanov.

Igriséi pa sta na Ravnah samo dve. Zato sta bili v sezoni z;lset‘iclr;ll
od jutra do vefera, pa Se je moral marsikdo nenaigran d{)mtw.‘lhsd.l
S0 rekreativei, trenirala (pa ne redno) je ekipa, ki je zelo uspesno
zastopala naSe barve v 2. slovenski ligi (osvojila je 3. z_neslfo), na n;n.elr?
sta bila zac¢etni in nadaljevalni teéaj za Zzenske ter zacelniza pionirje.

Zaradi

takSnega zanimanja za ta Sport bo treba zgraditi nova

Igris¢a, Mogote se bo nasel prostor zanja na Rimskem vreleu.

H. M.

WWWW :

Zeleznicar iz Maribora, ERA Smart-
no ob Paki, sedanje moftvo Fuzi-
narja in ekipa, sestavljena iz biviih
igralcev ravenskega kluba.
Zmagoviti pokal je ostal v vitri-
nah domaéega FuZinarja, potem ko
so ravenski nogometadi po zmagi v
predrckmovalni skupini uspeli v fi-
nalu za prvo mesto premagati Ulja
nik iz Pulja z 2:1. V boju za 3.
mesto so nogometadi Cementa od-
pravili mariborski Zelezifar s 4 :3,
ceprav so slednji vodili e 3:1. Po
konéanem rturnirju po podelili tudi
pokal najboljfemu strelcu na turnir
ju, dobil pa ga je napadalec Fufinaria
Golob. Lepih priznanj — plaket, pa
so bili ob praznovanju jubileja de-
lezni tudi vsi, ki so veliko prispevali
K razvoju te $portne panoge v kraju.
Podelili so jih ustanoviteljem nogo-
metnega kluba na Ravnah, nekda-
njim igraleem ter dolgoletnim pri-
zadevnim odbornikom kluba.
Korenine danalnjega kluba segajo
pol stoletja nazaj v leto 1937, v ta-
kratni Guitanj. Mladi entuziasti, ki
so hoteli nekako ubeZati iz sive vsak-
danjosti, so ustanovili klub in ga
imenovali Slovan. Takratni nogomet
se je odvijal ob tefkem Zivljenju in
trdem delu fulinarjev, rtoda nova
sportna igra je mnogim pomenila
sprostitev po delu. Vse do druge sve
tovne vojne je klub nastopal na raz-
nih turnirjih in prijateljskih tekmah.
O takratni dejavnosti je zbrano le
malo pisnih dokumentov, toda mor-
da bi veljalo zapisati, kdo so bili
predvojni odborniki in igralei (po
spominu enega od tedanjih igralcev).
Odborniki: predsednik je bil Rajko
Jelenko, tajnik Jo¥e Kri¥nik. &lani
pa JoZze Marofek, Filip Slanié, Ivan
Cyetko, Pavel Petek, Maks Dolin-
ni\ JoZe Marchioti, Franjo Mahor-
¢ic, Stanko Stor, ki so e vsi umrli
in edni fe Zivedi Ervin Wlodiga, Med
l'_.;r?Eli‘.'.I pa velja omeniti le nekaj naj-
bolj§ih za takratni as: Ivica Seri-
nee, Hajni Krajger, Stanko, Vikror
in Silvo Marchioti, Anton Raduénik,
Peter Mihelad, Stefan Trboviek, Er-
nest Ple¥nik, Vané Dolintek, JoZe
Rak, JoZe Mohor, Frandek Trojner,
Anton Steréko, Bla} Sekalo, Stefan
Trboviek, Pavel Perek, ml., Jo¥e
Bordtner in fe bi lahko naftevali.

Vojna vihra je dodobra razreddila
tedanjo nogometno vrsto, toda po
letu 1945 so se predvojni ¢lani NK
Slovana znova zbrali in nadaljevali
z razevetom nogometa ob fabritkih
plotovih (ograjah). Pri takrarnem
sportnem drudtvu FuZinar so ustano-
vili nogometno sekcijo in leta 1947
priceli organizirano igrati nogomert
v ustanovljeni mariborski podzvezi,
Leta 1950 je sekeija prerastla v klub,
ki je 3e danes pod okriljem SD Fu-
Finar.

ROKOMET

S prvenstvom v 1L republitki ligi
sta obe FuZinarjevi vrsti prifeli Ze
3. septembra. Po izpadu rokometa-
sev iz enotne republifke lige je upra-
vi¢eno nastopila bojazen, da bo cki-
pa doZivela precejfen osip. Toda
klub sta zapustila le vratar Mavrid
in Logar, ki sta prestopila k Sloveni-
gradéanom, medtem ko so vsi drugi
igralei ostali skupaj. Treninge sedaj
vodita Janko Stimnikar in Boris Kot-
nik.

Tudi Zenska ckipa je do¥ivela spre-
membe, toda v pozitivnem smislu,
Tako so pri FuZinarju znova pridele
igrati bivie igralke ravenskega kluba

Vaja dela mojstra

Zatosnikova, Matitzova, Brglezova
in Kotnik Ali lahko ravenske
rokometadice v S(‘d-.lnir.‘l'l‘l SCStavu cco-
lo poseiejo po prvem mestu v ligi?

Ivo Mlakar

ALPINIZEM
TRI SMERI V TIEN SANU (SZ)

Andrej Gradidnik in Robi Jamnik
sta 7. VIL. '87 v steni Akroo preple-
zala 550 m visoko prvenstveno smer
— Korotko, z oceno IV+ (85" do
70%. Gradi¥nik je skupaj z Vladom
Paudicem, AO Rijeka, 14. VII. pre-
plezal prvenstveno smer »AOR« oce-
na —V/IV, 600m, v steni Boksa;
16. VIL. pa je GradiSnik opravil solo
vzpon po SV grebenu Take-Torja
(4440 m), Naklonina ledene strmine
50" in 40° 600 m.

Anza Stornik, AS Prevalje, je bil
clan korotke alpinistiéne odprave v
Karakorumu (Pakistan). Cilj odpra-
ve je bil Rokopodi, 7788 m. Zaradi
slabega  vremena in  obilice snega
(2m novo zapadlega) je odprava od-
nehala na vidini 5700 m (tabor TI).

V steni Raduhe sta Frane Pori in
Franc Puinik preplezala 19, VIL
Cyréevo smer V +/IV, 180 m.

Edo Krebs in Franc Pori sta 23.
VIL. v Peci opravila ponovitev Jubi-
lejne smeri, ocena VI A, 230 m. Ple-
zalea potrjujeta oceno prvih plezal-
cev.

Stornik in Mavri¢, AO Crna sta v
thalbat Choku (4100 m) preplezala
prvenstveno smer in jo Imenovala
— Smer za sprostitev: ocena IV-
(11, 280 m.

V juliju sta Jelka Tajnik, AO Rav-
ne, in Mirko Krajne, AO Crnude,
opravila vrsto prostih ponovitey v
slovenskih stenah. S temi dosefki se
ravenska plezalka uvriéa med boljic
slovenske alpinistke.

Opravila sta prosto ponovitev v

stenah: VeZica — smeri: Zajeda us-
miljenja, VII, Kramar — Modnik,
VII—; Triglavska stena — smeri:

'Ril’)‘i.lf\\ka' VI+, Peternck VI+: Site
— smeri: JLA, VI+. Prvo prosto
ponovitev sta opravila v steni Dolgi
hrbet, in sicer smer Indijansko po-
letje, VI+.

I. Zalik
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ANTON JAMNIK
1938—1987

Kondalo se je zivljenje moénega,
vzirajnega, pridnega moza, oceta,
elektrikarja, ¢loveka, ki je znal
s teZko boleznijo ziveti tako, kot
znajo samo plemeniti ljudje. Pred
njo ni klonil, ker mu je bilo
delo svetejfe od hudih bolecin,
ki mu jih je silila bolezen. Vztra-
jal je, sredi dela mu je bila po-
trebna zdravniska pomoé¢ in od
takrat mu mi bilo dano, da bi se
vrnil med svoje sodelavee, da bi
apravljal vaZne naloge, ki so mu
bhile zaupane in jih je z velikim
veseljem in ponosom zelo uspesno
opravljal.

Poslavljamo se od ¢loveka, ki
je svoje kratko, toda bogato Ziv
ljenje zZivel za druzino in delovno
organizacijo Zelezarno Ravne.

Dovolj zgodaj je spoznal, da se
je treba izobrazevati. Zaposlil se
je v Zelezarni Ravne kot nekva
lificiran delavec. Ob delu pa se
je s svojo vztrajnostjo in priza-
devnostjo iz8olal do srednje stro-
kovne izobrazbe v elektrotehniki.

Najustvarjalnejsi del zivljenja
je dal valjarni za njeno in svojo
rast. Razvoj elektrotehniskih na-
prav je spremljal z velikim zani
manjem in dodal tudi svoj ustvar-
jalni delez. Pri vzdrzevalnih de-
lih elektrotehniskih naprav va-
ljarskih pogonov je imel vedno
veliko idej, ki jih je uresniceval
pri svojem samostojnem delu.

S sodelavcei, elektrikarji in va-
ljarji, je imel take prijateljske
vezi, da ga ne bomo pozabili. Med
boleznijo nas je pogosto obisko-
val, da se ne bi prekinile vezi
med prijatelji sodelavel in elek-
trotehniko. Njegova nepotesljiva
Zelja je bila, da bi bil aktiven pri
delu v Zelezarni Ravne tudi med
boleznijo. Zal se je ob svoji bo-
lezni lahko posvetil samo druzini
in kraju.

Vse, kar moz lahko stori, je To
ne storil v svojem prekratkem
zivljenju. Postavil je nov dom, da
bo druZina imela ob tezki izgub
varno zavetje, Ni mu bilo dano,
da bi veliko skrb, ki jo je imel
za druZino, do kraja uresniéil in
pospremil svoje otroke do samo-
stojnega Zivljenja, kar je bila nje-
gova velika Zelja. Ne bo se veselil
uspehov svojih otrok, ki jih je
tuko neizmerno ljubil. Ne bo jim
ve¢ delil vzgojnih nasvetov, ka-
terih prava zakladnica je b1l /
topel dom bo zdaj skrbela skrb-
na mati sama.

Delavei Zelezarne: elektrikarji in
valjarji se Tonetu za marljivo in
prizadevno delo iskreno zahvalju-
jemo. Ohranili ga bomo v spo-
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minu kot dobrega strokovnega de-
lavea na vzdrzevanju elektriénih
naprav, dobrega tovarisa, ki je
znal poskrbeti za prijateljstvo in
dobre medsebojne odnose med so
delavci.

Njemu v zadnji pozdrav smo se
zbrali prijatelji in kolegi sode-
lavei. Ob kruti izgubi moza in
octeta sodelavel elektrikarji in va-
ljarji izrekamo njegovim iskre-
no sozalje.

T e e s
IVAN PONGRAC
1952—1987

Ljudje so razli¢ni. So taki, ki
se vedno dvigajo nad mnozico:
postavijo se na najvisjo stopnico,
stopijo na podstavek in Se ma-
hajo z rokami, da bi jih ja vsi
opazili. So pa se drugi, in teh je
ve¢, ki mirno zivijo in dihajo s
svojo okolico. Na dale¢ so neo-
pazni, v ozjem krogu pa so ne
pogresljivi in nenadomstljivi. Eden
teh je bil Ivan Pongrac, Fi¢ med
prijatelji.

Rodil se avgusta pred
35 leti v Crni. Veéino svojega
Zivljenja je s starsi in bratom
prezivel na Ce¢ovju na Ravnah.
Ze v otroSkih letih si je pridobil
sirok krog prijateljev, ki so ga
skozi mladostne dogodiviéine
spremljali v zrelostno dobo Ziv-
ljenja. Predvsem so mu bili blizu
tisti, ki so imeli radi Sport vseh
vrst. Sam je bil nogometas, Dol-
go je tekmoval, nato je postal
mentor mlajsim, sam je igral no-
gomet le Se za rekreacijo. Odpo-
vedal se Sportu in prijateljem
kljub ob¢asnim bolezenskim te-
zavam nikoli ni. Tudi ni toZil za-
radi njih, niti zaradi ¢esa druge-
ga. Rad je imel debato, tudi o
vro¢ih, Zivih temah. Veliko je
bral in bil je razgledan, o stvareh
je imel jasno izoblikovano mne-
nje. Prijatelji so ga cenili, ker je
govoril odkrito in ni maral hinav-
s¢ine. Imeli so ga radi, ker je bil
vedno pripravljen pomagati, ka-
dar so potrebovali njegovo pomoc.

je 20.

Ivan je imel prijatelje tudi med
sodelavei v Zelezarni. Potem ko
se je leta 1972 izudil za rezkalca
na Industrijski foli, je dobil delo
v Tovarni rezalnega orodja na
Prevaliah, po odsluZzenju voja-
skega roka pa se je zaposlil v
tozdu Stroji in deli. V obdeloval-
nici 2, ob horizontalnem rezkal-
nem siroju, so mu potekali delov-
ni tedni vse do letosnjega rojstne-
ga dneva, ko mu je za vedno ob-
stalo srce.

Vodstveni delavei pravijo, da je
delavee, ki ti ne daje posebnega
opravka, v redu, Tudi z Ivanom
nadrejeni niso imeli teZav. Red-

no je prihajal na delo, naredil je
vse, kar mu je bilo naroceno,
vestno in dobro. Zato bodo mogo-
ce izgubo prav obéutili Sele tedaj.
ko se bo kje v proizvodnji zaplet-
lo in jim bo manjkal prav tak.
kakrsen je bil on — delavec z ve-
liko izkusnjami in vedno priprav-
ljen, da naredi, kar je treba.

St. 9/ 1‘;3.

Toliko bolj pa nenadno izgubo
cutijo njegovi najozji, sodelavci
in prijatelji. Njihov topel spomin
nanj bo 3e dolgo spremljala bo-
le¢ina.

Mami in bratu izrekamo iskreno
sozalje!

M. P.

Kadrovska gibanja

od 21. 6. do 20. 8. 1987

Od 21. 6. do 20. 8. 1987 se je ite-
vilo zaposlenih v Zelezarni poveéalo
za 47 delaveey, in sicer predvsem za-
radi zdruzitve hotela Rimski vrelec
s tozdom DruZbeni standard ter za-
poslitve nekaterih pripravnikov, ki
so v juniju zakljuéili lolanje. Tako
je bilo 20. avgusta v Zelezarni zapo-
slenih 6870 delavcev

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLARNA Manojlovi¢ Mila-
din, NK delavec — iz JLA; Skolnik
Ervin, NK delavec, Slemeniek Cvet-
ko, topilee, Laznik Dominik, kmeto
valec, Sarja¥ Martin, srednja fola —
vsi iz druge DO; Grile Frane, NK
delavee, Jamnik Marko, gimnazijski
maturant — prva zaposlitev; Mihev
Stanislav, elektrotchnik — ponovna
zaposlitev; Korolak Miran, pridobi-
valec kovin, Apat JoZe, kemijski teh-
nik — pripravnik iz ¥ole.

JEKLOLIVARNA Tuti¢ Mato,
tesar, Pelolar Janez, Refonja JoZef,
Ram§ak Joze, livar-kalupar, Mu$ Bo-
ris, elektrikar-elektronik, Krasnigi
Fatimir, ckonomski tehnik — vsi iz
JLA; Goluska Ljudmila, jedrarka —
ponovna zaposlitev; Todorovié Mio-
drag, Morn Alojz, Kotnik TomaZ.
NK delavei — prva zaposlitev; Ram-
$ak Ludvik, predelovalec kovin, Za-
gernik Anica, obilkovalka kovin —
pripravnica iz lole; Obreza Milan,
zerjavovodja — iz tozda Orodjarna;
Iié R.1romlr, kalilec — iz tozda In-
dustrijski noZi.

VALJARNA — Mavrel Sranislay,
Erjavec Martin, zidar — iz druge
DO; Haramija Mladen, gimnazijski
maturant, Savié Rade, geometer
prva zaposlitev; Lipovnik Mira, me-

ZAHVALA

Ob boleéi, nenadni izgubi nafega
dragega moZa, ofeta in dedija

Antona Mozgana

se iskreno zahvaljujemo vsem. ki
so se poklonili njegovemu spomi-
nu, socustvovali z nami in ga po-
spremili na njegovi zadnji poti.
Zahvaijujemo se OOS TOZD Mon-
ter Dravograd, Tekstilni industri-
ji Otiski vrh, Sploini bolnici Slo-
venj Gradec in posebej I.D Libe-
lice za izkazano pozornost.
Vsi njegovi

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se zahva-
ljujem sodelaveem iz SiD za da-
rila in izkazano pozornost. Zelim
iim Se veliko delovnih uspehov in
osebnega zadovolistva.

Jaka Saver

talurki tehnik — iz Druzbenega
standarda; Cufurovi¢ Muhamed, Go-
lubovié Ferid, brusilca — oba iz Je-
klolivarne.
KOVACNICA —
zarilec, Jakob Bernard,

(_;upu. Mir m
kovaé — iz

JLA; Krznar Lovrene, NK delavec
— iz druge DO.
JEKLOVLEK — Kacl Polonca,

Klanénik Slavka, brusilki — ponov-
na zaposlitev; Jamnik JoZe, NK de-
lavec, Risti¢ Jovica, kljudavniéar,
\'ui_‘nik Ivan, gimnazijski maturant

- iz druge DO.

KALILNICA — Ateliek Matej,
Hartman Dulan, preoblikovalea ko-
vin — 11:Ipr avnika iz Sole.

ORODJARNA — Znidar
rezkalec — iz JLA.

TSD — Vogel Ivan, Poderzan An-
ton, strugarja — iz JLA.

STROJI IN DELI — Orefnik Bog-
dan, BoZank Dufan, Mlinar Iztok,
strugarji — iz JLA; Rofker Silvester,
voznik vilidarja — iz druge DO:
Razgorick Zdenka, oblikovalka ko-
vin — pripravnica iz 3¥ole; Turkud
Zmagoslav, vrtalec iz tozda TSD-

Janko,

e e e e e e e B T

FOTOKRITIKA

Prejinji predsednik PO Kacl J¢
bil hud na take kupe. Kacl je od-
Sel, kupi so ostali.

R R e S N e .
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INDUSTRIJSKI NOZI — Stermec
Peter, NK delavec — prva zaposli-

tev.
PNEVMATICNI STROJI — Ka-
talini¢ Igor, TomaZ Janko, Camlek

Ivan, strugarji — wvsi iz JLA.
ENERGIJA — Kos Janez, NK de-
lavec — iz tozda Jeklarna.

ETS — Mager Verner, elektrikar-
energetik — iz JLA; Florjandi¢ JoZe,
dipl. in%. elektrotechnike — iz druge
DO; Koren Alojz, elektromehanik
— iz tozda Jeklolivarna.

SGV — Pori Franjo, lesni tehnik,
Mravljak Bojan, strugar, Jelen Dra-
go, mehanik obdelovalnih strojey —
1z JLA; Podgorick Tomislav, strojni
tehnik — iz poklicne rchabilitacije;
Rifel Ivan, avtomehanik — iz druge
DO; Ban Peter, kljufavnidar — iz
Inozemstva; Laure Mitja, dipl. inZ.
strojniftva — pripravnik iz fole:
Madi¢ Aled, kljulavnifar — iz tozda
Energija.

ARMATURE — Smovnik Miran,
strugar — iz JLA.

KOVINARSTVO — Brglez Franc,
rezkalec, Sod&ié Ernest, brusilec —
iz JLA.

PII — Suler Darko, inZ. strojniStva
— iz JLA; Sipek Julijan, strojni teh-
nik — ponovna zaposlitev; Stosir
Stanko, inZ. gradbeniStva — priprav-
nik iz fole; Mefnar Drago, dipl.
pravnik — iz delovne skupnosti
KSZ; Gruden Antonija, skladi$¢na
pomoénica — iz tozda Komerciala;
Ranc Janez, dipl. inZ. meralurgije
— iz rozda Jeklarna.

RPT — Jakopin Karmen, strojni
technik — iz tozda TSD; Stcharnik
Samo, strojni tehnik — iz rtozda Je-

larna.

KOMERCIALA — Ogriz Roman,
Bozi¢ Janko, Piko Mirko, Capelnik
Ignac, Moussouris Odisej, vsi NK de-
lavei — prva zaposlitev; Bubié Milo-
rad, NK delavec — iz druge DO;
Franc Zdenko, skladii¢ni pomodnik
— iz tozda Pnevmartiéni stroji; Ja-
knpif‘ Renata, kemijska laborantka
— iz tozda Kontrola kakovosti.

KONTROLA KAKOVOSTI —
Spegel Marko, metalurtki tehnik —
iz JLA; Vivod MatjaZ, kontrolor —
iz tozda Pnevmatiéni stroji.

DRUZBENI STANDARD — Sko-
bir Damjan, natakar, Merka¢ Vinko,
gostinski tehnik, Najrajrer Frandiska,
Kridej Erika, Vovk Marjan, Naralo¢-
nik Majda, kuharji; Ferk Franjo, na-
takar, Vidali Alojz, mizar, Matovina
Marjana, srednja glasbena; Mednjak
Mira, srednja pedagofka; Knez Fran-
¢itka, Murko Alojzija, Kamnik Al-

bina, Vulko Jerica, Stjelja Momdéila,
NK delavei — wvsi premeséeni iz
Golfrurista Rimski vrelec; Navodnik
Marjana, zdravstvena tehnica, Kova-
¢evid Snezana, iz druge DO; Navod-
nik Suzana, natakarica strezbe, Kar-
ni¢nik Tatjana, kuharska tehnica, Ko-
rof Marija, Finrich Anton, Skarlov-
nik Renata, kuharji, Jureriek Majda,
kmetovalka — wvsi pripravniki iz fo-
le; Repotocnik Irena, NK delavka —
iz delovne skupnosti KSZ; Lesi¢nik

Ida, NK delavka — iz druge DO.

RACUNOVODSTVO — Jezernik
Marjeta, Cekon Rozika, ekonomski
tehnik — pripravnici iz Sole.

GOSPODARJENJE — Dokl Met-
ka, dipl. ekonomistka — pripravnica
iz ole.

KS5Z — Donko Anica, NK delavka
— iz druge DO; Sisernik Suzana,
dipl. pravnica — pripravnica iz $ole.

MONTER — Slebnik Branko, NK
delavec — iz JLA.

DELOVNO RAZMERJE

JE PRENEHALO

JEKLARNA — Kowmnik JoZef,
obratni infenir, Meinjak Anton, po-
noviéar — starostno upokojena; Suler
Rozalija, distilka — invalidsko upo-
kojena; Pranji¢ Nedeljko, pripravlja-
lec za litje — dana odpoved; Putka-
ri¢ Jozo, pripravljalec za litje — sa-
movoljno: Podbreznik Milo$, nalaga-
lec, Lami Shefki, pripravljalec za lit-
je — izkljuéena; Kos Janez, NK de-
lavee — v tozd Energija; Stcharnik
Samo, strojni tehnik — v TOZD
RPT; Ranc Janez, dipl. inZz. metalur-
gije — v TOZD PIL

JEKLOLIVARNA —  Funtek
Alojz, elektrovarilec, Kranjc Alojz,
livar izpraznjevalec — starostno upo-

kojena; Petrié Helenca, d&stilka —
invalidsko upokojena; Miklave Silvo,
Doki¢ Dragomir, groba distilea, Si-
nani Kemajl, delavec na rorni Zagi —
vsi izkljuéeni; Cufurovié Muhamed,
Golubovi¢ Ferid, brusilea — v tozd
Valjarno; Koren Alojz, strojni obli-
kovalee — v TOZD ETS.
VALJARNA — Pritrznik Franc,
adjuster — invalidsko upokojen;
Pongrac Vladimir, kontrolor gredic

— sporazumno.

KOVACNICA — Jeromel Roman,
kovaé — dana odpoved. %

JEKLOVLEK — Izak Milan, luii-
1 . — Sporazumno.

K.‘\LILNICA — Ferari¢ Andrej,
kalilec — invalidsko upokojen.

ORODJARNA — Obreza Milan,
transportni delavec — v TOZD Je-
klolivarna.

Druzbica
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Silvo Kresnik-Sive, Jedec krompirja

TSD — Skornidek JoZe, vrealec —
dana odpoved; Pavier Tristan, klju-
cavnicar — potek delovnega razmer-
ja za doloten ¢as; Pongrac Ivan, rez-

kalec — umrl; Jakopin Karmen,
strojni tehnitk — v TOZD RPT:
Turkud Zmagoslav, kljutavniéar —

v TOZD Stroji in deli; Kudej Janko-
John, transportni delavee — spora-
zumno.

STROJI IN DELI — Saver Jakob,

kontrolor — starostno upokojen;
Dihpol Florjan, strugar — invalidsko
upokojen; Dvorjak JoZe, obratni in-
Zenir — sporazumno.

INDUSTRIJSKI NOZI — 1li¢ Ra-
tomir, kalilec — v TOZD Jekloli-
varna.

PNEVMATICNI STROJI — Mo-
c¢ilnik Milan, strugar — dana odpo-
ved, Sekavinik Sreéko, transporeni
delavee — spor azumno; Lasnik
Frane, vrralec — mirovanje pr:nu
Franc Zdenka, skladi¥¢na pomoénica
— v TOZD Komerciala; Vivod Mat-
jaz, kontrolor — v 'FOZD Kontrola
kakovosti.

VZMETARN:\ — Miler Silvo, na-
lagalec pri napustni pedi.

ENERGUA — Madié Ale$, klju-
cavnilar — v TOZD SGV; Lampret
Ignac, kljudavnidar — v ][A

ETS - Irman Igor, elektromonter
— sporazumno; Jamnik Anton,
obrarni elektrikar-specialist — umrl,

TRANSPORT — Gaberfek Jofe,
voznik vilidarja — dana odpoved.

TRO — Osrajnik Mihael, in%. str.,
rezkalec — sporazumno.

KOVINARSTVO — Jerfe Janer,
vrtalec, Kladnik Jakob, skladifénik
materiala; Rihter Janez, Ateliek Ro-
man, strugarja — dana odpoved.

RPT — Lakovick Ivan, dipl. in¥
strojniStva — dana odpoved.

KONTROLA KAKOVOSTI —
Verdinek Elica, Cistilka — invalidsko
upokojena; KordeZz Joze, steklopihad
— invalidsko upokojen; Jakopid Re-
nata, kemijska laborantka — v
TOZD Komerciala.

KOMERCIALA — Grabner Mari-
ja, evidenti¢arka, Konié Jakob, vodja
{pedicije — starostno upukmcm
Stiplovick Stanko, pomo#ni delavec,
Jeromel Frane, skladi¥éni delavec —
invalidsko upokojen; Gruden Anto-

nija, skladi¥¢éni pomoénik — v
TOZD PII.

DRUZBENI STANDARD — Go-
renfek  Jasna, distilka — sporazum-
no; Pungartnik Olga, &istilka — po-

tek delovnega razmerja za doloden
tas.
KSZ — Kacl Gvidon, mag., pred-

sednik PO — sporazumno; Repotod-

nik Irena, NK delavka — v TOZD
Druzbeni standard; MeZnar Drago,
dipl. pravnik, vodja pravne sluzbe

v TOZD PII.

MONTER — Kozman Izidor, ple-
skar, Kolenbrand Boris, sam. prodaj-
ni referent — sporazumno; Punzart-
nik Marjan, pomoénik upravljalea
statik stroja, Medved Branko, po-
mozni delavec — samovoljno; Na-
ki¢ Dragan, pripravljalec mareriala

- izkljuden.

K'JRI!‘O\ Sk.—{ "bl'l.l:'l‘.i
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HUDOMUSNO O ZNANJU

Ce ne mores znanju do Zivega
z dokazom, prenesi razpravo na
viSjl nivo.

% %

Ne znati je treba dobro znati.
T. Guity

(e x

Znanje je moc.

Bacon
T =

Znanje pravimo tistemu male-
mu delu neznanja, ki smo ga
uredili in klasificirali.

Bierce
L

Znanost je organizirano
nje.

na-

Herbert Spencer

Izdaja delavskl svet Zele-
zarne Ravne kot mesetnik
v nakladi 6500 izvodov. Ure-
ja urednifki odbor: Milan
BoZinovski, Alojz Jane2{g,
Silvo Jas, Marjan Kolar,
Brane Zerdoner,

| Uredniftvo: glavni in odgo- |
vorni urednik Marjan XKo- [
lar, novinarki Helena Mer-

| kat in Mojeca Potolnlk, taj-

| nica Jelka Jamfek.
Tel.: 861 131, Int. 6304 In 6753

Tiska: CGP Veder, Maribor.

Glasilo je po 7. tofkl 1. odst,
¢lena zakona o obdavienju
proizvodov In storitev v
prometu (Uradni list SFRJ,
5t. 33/72), In mnenju sekre-
| tariata za Informacije SRS
| Et. 421-1/72 prosto pladila
prometnega davka.

Fotografije za to S§tevilko so
prispevali: S. Ja§, H, Merka¢, M.
Potofnik in kadrovska sluZba.
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Gornji konee doline

Na podruzniéni $oli v Podpeci pri
Crni na Korotkem je bilo 1. 1918 72
otrok, v Solskem letu 1986/87 pa
so $olo zaprli, saj bi jo obiskovali le
{e $tirje otrocl. Solsko poslopje pro-
pada, potrebno je korenite obnove.
Najnujnejfa vzdrzevalna dela oprav-
lja izobrazevalna skupnost, ki je last-
nica stavbe; vzdrzuje prazno Jolo!

Na podruZniénih 3olah Koprivna
in Javorje je bilo 3e 1. 1970 skupaj
100 otrok, v preteklem letu pa jih
je bilo Se 20; v Javorju le 6 in v Ko-
privni 14. Poslopja so lepa, obnovlje-
na, v Koprivni celo opremljena tako,
da ustrezajo pogojem za celodnevno
olo.

Na osrednji Soli v Crni se je v zad-
njth 20 letih Stevilo udencev razpolo-
vilo od 788 v letu 1965/66 na 350
ulencevy v letu 1986/87.

MLADI SE SELIJO TJA, KJER STA
KRUH IN STANOVAN]JE

Teh nekaj uvodnih podatkov pri-
kazuje nasproten pol problemartike
osnovnega Solstva v obdini Ravne
in pomeni nadaljevanje ¢lanka o Za-
lostnih  obetih nadih osnovnofolcev
na Ravnah (Informativni fuZinar &t
7/1987). Obdinska izobraZevalna
skupnost se istodasno ubada z dvema
popolnoma nasprotnima problemo-
ma: medtem ko ifce relitve za pre-
napolnjeni osnovni 3oli na Ravnah,
ukinja tako pomembno pridobitev,
kot je celodnevna fola in istofasno
ponovno uvaja dvoizmenski pouk,
mora vzdrZzevat prazne in na pol
]v.r:tznc fole v zgornjem koncu do-
ine.

T EKOoLoGITA

Kako je to mogode, kako je do te-
ga sploh lahko priflo? Odgovor je
hkrati enostaven in zapleten, nam-
re¢: zaradi neskladnega razvoja v

obdini,

Razmitljanje (in spodbuda k raz-
mislienju) o tem je vsebina tega
&lanka. Opozoriti Zelimo na negartiv-
ne selitvene trende v obéinskem pro-
storu, ki so znadilni za preteklo ob-
dobje, in ki se #al $e nadaljujejo. Od-
seljevanje iz zgornje MeZitke doline
ter koncentracija prebivalcev v in-
duscrijskih sredidéih, pri nas na Ray-
nah, je vzrok za tako neenakomerno
izkoriftenosti kapaciter druZbene in-
frastrukture, ne le osnovnih 3ol, tudi

se Se vedno prazni

vrtce bi lahko vzeli za primer. Ta-
bela o poselitvi po matiénih okolisih
obdine problem nazorno prikazuje.
Za vso obéino je od popisa prebival-
cev L. 1953 znadilna dokaj hitra rast
prebivalcev, znotraj obdine pa se sre-
fujemo s tremi razliénimi trendi.

Prvié¢ je to izredna stopnja rasti
v obéinskem sredif¢u in njegovi ne-
posredni okolici ter nekoliko manj-
$a, vendar fe nadpopredna rast na
Prevaljah.

Naslednji znadilen trend je umirje-
na rast v maticnem okolidu MeZica,
ki pa se Ze nagiba v stagnacijo.

In konlno tretji, najbolj proble-
mati¢en demograflski trend v Sirdi
okolici Crne, to je trend nazadova-
nja, upadanja Stevila prebivalcev ali
depopulacija, kot to imenujemo v
demografiji. Stevilo prebivalcev se v
celotnem povojnem obdobju zmanj-
fuje. V sredifu Crne sicer malenko-
stno naraféa, zato pa se v vsch oko-
liskih nascljih moéno zmanjuje. Ta-
ko se je npr. v Podpeci, kjer je Jola
zaprta, v 20 letih zmanjdalo za veé
kot polovico, v Jazbini je kar rtri-
krat manijle.

Dejstvo torej je, da se prebivalstvo
zgornje MeZike doline intenzivno
preseljuje v druga obmodja, najved
v obéinski center na Ravnah. Po-
drobne demografske analize in po-
znavanje razmer v tem okolju nam
tudi brez posecbnih rudij pokaZejo
veroke za tak tok selitev. Preselju-
icjo se predvsem mladi, aktivni pre-
bivalei, kar seveda problem razvoja
tega obmodja %e otefuje. (Prebival-
stvo ne samo, da se zmanjiuje, isto-
¢asno se tudi stara). Mladi pa se od-
seljujejo iz ved razlogov, med kate-
rimi menimo, da sta pomembna zla-
sti dva. To sta bliZina delovnega me-
sta in moZnost pridobitve stanovanja.

Poglejmo torej podrobneje pro-
blem delovnih mest in zaposlovanja
v MO Crna na Korofkem, za katere-
ga menimo, da spada med najpo-
membnejie razloge za praznjenje te-
ga prostora. Skupno je v MO (kra-
jevni skupnosti Crna in Zerjav) or-
ganiziranih 1287 delovnih mest, od
tega 309, za ¥enske. PreteZni del
jih je v industriji in rudarstvu, ter
v gozdarstvu in lesni predelavi —
kar 749, Vsa ostala mesta so v
funkciji oskrbe prebivalcev, v trgo-
vini, folstvu, zdravstvu. Strukrura
delovnih mest je torej zelo skromna.
Po Ytevilu bi sicer lahko zadoféala
za zaposlitev priblizno 2/3 aktivnega
prebivalstva tega obmodja. Ker pa
je poklicna struktura skromna, je
dejansko zaposlenih v kraju svojega
bivalif¢a ali v neposredni bliZini le
nekaj nad 500 delaveev iz Crne in
okolice. Vsi ostali — prek 1000 de-
laveev, dnevno odhajajo na delo v
druge kraje obline, preteZno na Rav-
ne, v nemajhnem Stevilu pa tudi v
druge obdine (Dravograd, Slovenj
Gradee, Titovo Velenje).

Dnevna migracijn delaveev znotraj
ene obéine ali celo regije, kot je nala,
sama po sebi ni problematina, je ce-
lo nujna. Normalno je, da ne more
imeti vsako obmodje, sploh pa ne
tak¥no s komaj 4000 prebivalci, ce
lotne ponudbe delovnih mest za vso
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mnozico poklicev, ki si jih ljudje
izbiramo tudi ali predvsem na osnovi
lastnih  sposobnosti  in nagnjenj.
Vpradanje pa je, kakien je fe dopust-
ni ali primerni obseg migracije, ter
kakine so povezave, predvsem pro-
metne, med naselji. V. primeru MO
Crna je oditno, da je takfen obseg
prevelik, saj povzroda (skupaj z dru-
gimi problemi in pogoji bivanja) od-
seljevanje prebivaleev v bliZino de-
lovnih mest.

Naslednji pomemben razlog za od-
seljevanje prebivalcev iz tega ob-
mocia, ki je v bistvu Ze posledica
prejinjega, je stanovanjska politika.
Vemo, da je bila ravno zaradi mod-
nega doseljevanja ljudi na Ravne,
kjer so najvedje zaposlitvene moZno-
sti, v mestu tudi najintenzivnej$a
stanovanjska gradnja (kar nam, mi-
mogrede, tudi Ze povzroéa vrsto pre-
glavic, od pomanjkanja prostora za
novogradnje, do oskrbnih, komunal-
nih, ... problemov). Obseg druibe-
ne stanovanjske gradnje v Crni in
okolici je bil v preteklih letih skro-
men in je temeljil predvsem na po-
trebah po stanovanjih, ki so ju izra-
zile DO Rudniki svinca in topilnice

POSELITEV PO MATIUNIH

hribovitih in obmejnih obmodjih, da
bi s tem zmangiali pomen razlogov
za odseljevanje prebivalcev ... Te-
meljna usmeritev razvoja v prostoru
v naslednjih petnajstih letih mora
torej biti ohranjanje poselitve celot-
nega, $¢ posebej obmejnega prostora
in zagotavljanje primernega dru-
benega standarda tudi izven urbani-
ziranth centrov. Temu cilju mora
predvsem slediti razvoj gospodarstva
in drugih druZbenih dejavnosti s pri-
merno disperzijo delovnih mest in
storitev, nadalje stanovanjsko in ko-
munalno gospodarstvo z zagotavlja-
njem primernih in urejenth bivalnih
pogojev, ter kmetijstvo z zadrZeva-
njem nadaljnje deagrarizacije.. .«
Cilj je lepo zapisan, s planom spre-
jet kot nada obveznost in usmeritev
za nadaljnje aktivnost. Ze v prvih
letih po sprejemu dolgoroénih plan-
skih dokumentov pa je olitno, da
pri izvajanju konkretnih nalog ne
upoitevamo teh dolgoroénih usmeri-
tev in ciljev, zaradi éesar se nesklad-
ja samo poglabjajo in negativni tren-
di nadaljujejo (Stevilo prebivaleev fir-
$¢ okolice Crne se z vsakim letom
zmanjiuje!). Gradimo oz. nadrtuje-

Matifni okelil Prebivalecd Nadal jevan e Haravna rast
1953 1961 1971 1981  trenda 2001 2001
544 R.127 3.293
v 4157 8 4.310
P 6.612 ] 9.174
Ravne na Koroakem k% 8.682 106 12.954
zhiina Ravne 21.904 23.9395 507 29.731 29.214

MeZica ter obe temeljni organizaciji
Lesne Sloven] Gradec. Druge de-
lovne organizacije, ki zaposlujejo de-
lavee iz tega obmodja, praktiéno sta-
novanj v tem delu obéine niso kupo-
vale. Raje so prosilecem ponudile sta-
novanje v blizini delovnega mesta in
s tem zmanjevale obseg delovne mi-
gracije, prevozne stroske ter vse druge
Rroblem_c, ki so pavezani z njo. Zna-
dilen primer je ravno Zelezarna Rav-
ne, ki je fele v zadnjih letih deloma
spremenila svojo stanovanjsko poli-
tiko. Odraz njene pretekle politike
je nqselje Javornik na Ravnah, kjer
prebivajo v glavnem njeni delavei,
doseljeni iz drugih obmodij obéine,
ali 1z drugih obéin.

Problem je tudi pri individualni
gradnji. RazpoloZljive lokacije v Cr-
ni so ved ali manj zapolnjene, oko-
lica pa je praktitno v celoti razvr-
ilena v I kategorijo kmetijskih zem-
1is¢, kjer gradnja ni dovoljena.

Problemov ali vzrokov, ki pogo-
jujejo takien neenakomeren razvoj
v obdini je f¢ mnogo, od problema-
tike dejavnosti Rudnikov svinca in
topilnice Mekica 2z gospodarskega in
ckolofkega vidika, do urejenosti pro-
metne in druge komunalne infra-
strukture, oskrbne opremljenosti (tr-
govina, storitvene dejavnosti,...) in
podobno. V podroben opis se tu ne
bi spuifali. Dejstvo je, da so d pro-
blemi spoznani ter da smo si z dol-
goroénim razvoinim nadrtom obdine
Ravne na Korodkem zastavili cilj, to
odpraviti in zagotoviti pogoje za
cnakomernejdi ali kot smo ga imeno-
vali, policentriden razvoj v celotnem
prostoru. Tako smo med temeljne
cilje zapisali tudi:

»... V obéini bomo oblikovali po-
litiko razvoja naselij tako, da bodo
bolj izenalene Zivljenjske in deloy-
ne razmere. Posebno skrb bomo po-
svetili izboljfanju Zivljenjskega stan-
darda in oskrbljenosti prebivalstva v

mo $¢ vedno gradnjo pretefno na
Ravnah, ob odpiranju novih delov-
nih mest se prostorski vidik in za-
hteva po disperziji ne upoitevarta...
Ali torej sploh Zelimo in zmoremo
spremeniti razmere, ali pa bomo raje
S¢ naprej gradili nova stanovanja, $o-
le, wrrce, urejali komunalno infra-
strukturo in se celo ukvarjali s soci-
alnimi problemi, ki so znadilni (in
ki se Ze pojavljajo na Ravnah) za
velika, natrpana mesta?! Zavedati se
moramo, da ima wvsaka palica dva
konca, torej, da bomo morali skrbeti
za refevanje teh problemoy na Rav-
nah, ki sami po sebi ne bodo lahko
redljivi, dodati $e skrb za drago vzdr-
zevanje praznih ¥ol, nepopolnih vrt-
cev, opudlenih kmetijskih povriin,
nerentabilnih  crgovin,... skratka
praznega obmejnega prostora!

Reditve gotovo so, ne sicer enkrar-
ne, ¢ez nod, to vemo, pa vendar so!
Ohranitev vsake kmetije, obdelava
vsakega hektara, izkoriilenost vsa-
kega m® zgrajenih povrdin je po-
membna in pomeni korak naprej k
naSemu skupnemu cilju! Zanj smo se
zavezall vsi, torej sodelujmo! Poziva-
mo vas, da odgovorite na NASE 1Z-
ZIVE. Tudi ali fe posebej, & se z na-
fimi stalif®i ali argumenti ne strinja-
te. Povejte svoje! Podajte svoje pred-
loge in ideje. Ze v uvodu k nadi ru-
briki smo zapisali, da ¥elimo dialog.
Pa ne, da ga Zelimo mi, sodelavel
ECM, ki poskuamo te probleme za-
sledovati. Dialog je dejansko potre-
ben nam vsem, saj gre za nal pro-
stor, za nae pogoje bivanja in dela,
za nado prihodnost.
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