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Delavsko upravljanje v podjetjth s se-
mhmmaéamdalméesvo po-
bno problematike. Zato ni niti malo na-
H je, da je odbor za rnpm\o kongresa
. vskih svetov komisijo, ki se
ﬁmja s proufevanjem pogojev, v ka-
delajo in se razvijajo argam dueiav-
lh?l samonpravlijanja na pod.robi:
hoteli zajeti tako zapleteno prob.

matiko, bi morali imeti mnogo veé prosto-
14, zalo se bomo v tem u omejili
samo na npekatera vpraanja, o katerih
‘uu'.pra\! jo te dni v delovnih kolektivih
s sezonsko delovno silo. Morda so v teh
mprayljarnph objektivne oyire prevel po-
ene, morda premale izmenjujejo iz-
je in ne ugotavljajo lastnih slabosti,
h&a objektivne ovire tu nedvomno obsta-
@jo, niso majhne in jih bomo morali od-
Prulmb vzporedno 7z vsem razvojem go-

arstva  in nadalmnm izpopolnjeva-
' sisiema delavskega samoupravljanja.

SEZONSKA DELOVNA SILA V NASEM
GOSPODARSTVU

Ustavimo @e mnajprej pri nekaterth
qnh!nch problemih sezonske delovne sile
nasem gospodarstyu. Zanimivi so podat-
E o njenem Stevilu. Od vse delovne sile
v gespodarstvy’ druZbenega sektorja, ki je
55 §tel?od;.§30 207 pl:c\l;v in usluz-
cev, je na ja_s sezon-
ﬁ:m znacajem dela 596.127 delaveey in
neey ali 32%. Sama sezonska de-
na sila v teh podjetjih pa je Stela
755 delaveev. Sezonski znacaj dela v
ameznih vejah gﬂspodars!va zahtevajo
vui, temnsiu i pogoji, na-

slaba mehmnzacu]u :n nicna
jenost posameznih podm-s
PndIEhj. nezadosina ogreraclja mec{
dietii in razne druge okolisgine. Ce bi
primer izdelali na we z.a mehaniéno
niéno }oéevanf v od stebla, hi
nsko delo v ar.lopl . kjer je se-

ano z 20%, popolnoma odpadlo,
i, fe hs podjetia medsebojuo kooperirala,
la premescati sezonsko delovno silo
3 ;..- dela na drugo, iz enega podm
mkﬁm$H n&:delom i
i zmanjfala. To so ateri objektivni
sﬂuektwm momenti in okolid&ine, ki
ajo obstoj sezonskega dela tw
Ao 4o deiol choeimiie,
I ,lieer lahlko bilo.
1 delovna sila je v posameznih
rs'kjh vejah razbéu-o zastopana.
povz.roﬁa poseben problem, je ne-
nost in gibanje Stevila te delovne sile
l sezona. Sezonsko delo ali trajanje se-
zene se giblje, & ga proutujemo
mpanu od treh mesecev pri pmdelaw
korja do develih mesécev v gradbeni-

Stvu. Med tako doloteno sezono se spre-
minja Stevilo delovme sile, kar je odvisno
od fega, ali je sezona v zadetku. popolnem
razvoju ali pri koncu. Njen dotok se naj-
bolj povetuje v jeku sezonskih del, naj-
vigji pa je v juliju
J[liestmkovmt te delovne sile, njena
premajhna  zainteresiranost za delo in
uspeh pod;cl
urej dovolj stimulativno, vezanost na
maj posest\o in drugoe, vse to zmanj-
suje njeno ze tako nizko produktivnost
Zato je mijno poirebno, da Stevilo sezon-
ske deloyne sile v podjetjih z mehaniza-
cijo, boljso tehniéno opremo, buljso mga-
mizacijo dela in z ustvarjanjem boljSih
de&m-mh pogojey ¢im bolj zmanjsamo ta-
ko, da bo proizvodnja v njih dobila Ce-
dalje bolj stalni kontinuirani znnta] Ko-
likor nam bo uspelo zmanjSali sezonsko
delovno silo ali izbol jSati lelllmcn-o oprem-
ljenost podijetjij, toliko bomo omogoéih
bolje in laZje delo organom delavskega
upravljanja. g

PROBLEMI DELAVSKEGA
SAMOUPRAVLJANJA

Ob deln v takih razmerah so se o .ui
delavskega upravljanja srecevali tudi
raznimi tezavami. Te tezave 1z|1a;a]o w.
obstoja, dvovrsine delovine sile — stalne
in sezomske, iz neusklajenosii fasa za iz-
mhtev arganov upravljnnja s casom tra-
janja delovne sezone, nadalje zaradi ne-
zadosine sploéne in gos izohrazbe
in majhne strokovnosti e delovne sile ka-
kor tudi zaradi vrste drugih &initeljev, ki

so vezam na delo organov upravijanja v
teh pod;etj

Sezonska deloyna sila ni v delovnem
razmerjn tedaj, ko so volitve organov
upravl]zm . i v.delovnem razmerpu tako

kca]ul ikor iraja mandat dela
sveta in uprav ra, ni navaoéa.
sprejemajo plan m bilenco podjetj
fudi ne ob sprejemanju drugih iov

Volitve v delavske svete so praviloma
v razdobju marec — junij vsake leto. Se-
zona del v podjetjih posamesznih ve; go-
spodarstva se zafenja zelo razliéno in se

g(?‘cﬂo ne sklada niti s fasom volifev v
elavske svete niti s Sasom trajanja man-
organov, kar povzrofa mnoge

-tezave normalnemu iunkc:omq-an{lu delav-

skega upravijanja v teh podjetji
sr&:}emkmh vejah. V. nekaterih gospodar-
ski wéab metijstva, pradbenistvu se
sicer delno sklada s tem razdobjem, med
tem ko v drugih. industrija olja, sladkor-
ja, redehva sadja in vrinin, kjer se za-
fenjajo sezonska dela ob komcu leta in v
Mﬁ: jesemni, volm) delavsk svete, ko
e?&kor vidi-

ali go-

je sezona Ze v polnem jeku.

tam, kjer nagrajevanje ni

' o R e e o Y. “"
Kmetijska posestva in orge-

DAZBONE . W o oo soce s -130.000 78.330 70 34.670 30
Gradbenigtvo ot imne w0000 207500 76 66.500 24
Industrija gradbenega mate-

riala (opeke in stresnikov)  50.000 35.780 rd | 14.220 20
Vzgoia in izkoriamje go-

1 zdoy . . I N 4 % 3o 27.247 36 46.305 64
. Tobaéna mdustmm T =, 1 13.200 65 7.300 35
if Zivilska industrija . . . . 36100 46.360 83 9.740 17
A Predelava komoplje . .”. . K775 6,957 79 1.818 21
Ii SEUDAE. « o 5 o i om SOEI2T AINITR 70 180.753 30

Delavsko upravijanje v podijeijih s sezonskim delom

mo, so volitve v delavske svete tu prej,
kakor je s&anska delovna sila prisla, ozi-
roma hmz nje, kar pomeni, da wo]ifm de-
lavske svele iz vrst stalno zaposlenega
osebja. Se bolj zapleten je fa problem v
podjetjiih za obdelovanje tobaka, kjer se
sezona 1ztekn spomladi v &asu volitev or-
gamoy delavskega upravljanja. Tu mora
novi delavski svel prevzeti preostali del
poslov od dotedanjega delavskega sveta,
da bi konlal sezonska dela. ki jih ta ni
m-nit;l konéati zaradi izteka mandata,
radi vsega tega so sezonski delavei
zelo redko izvoljeni v delavske svete in
upravie odbore. Pa fudi tam, kjer so bili
izvoljeni, so povzrofali tezave v delu teh
organoy. V opekarnah z rofno izdelavo
opeke in sireinikov na primer. kjer je 80
odstotkov sezonskih delaveev, osianejo po
koneu sezone samo stalni de]a\m to po-
meni le 20 odstotkov delaveey. Zato prak-
titno delavski sveti in upravni adbor: za-
radi malostevilnosti prenehajo delati. Tako

* je v opekarni v Temerinu ostalo izven se-

zone od 30 ¢lanov delavskega svela fe 8
élanov, v Budisavi pa od 35 le 7 €lanov.
Enak je problem tudi v podjetjih za ob-
delavo fobaka. V tistih podjetjih, ki so
bolj mehanizirana in je zato sezonske sile
mmﬂ; tega problema ni.

Stevajof posebnost pogojev, v kate-
rih telajo organi delavskega upravljanja
v pod_letn s sezonskim znacajem dela, 50
zanimive ngotovitve jn predlogi. kako naj
bi resili vprasanje sestave in mandaia or-
ganov upravljanja v teh podjetjih. Pred-
v'sern predlagajo. da bi delavske svete tam,

u\r J: vanje mlmo vklju€iti tudi sezon-
lovno silo, morda volili za daljSo
ma.ndutno dobo in pred sezonskim ciklom
del. S tem bi vskiadili fas volitev in tra-
janje mandata organov upravljenja s pro-
cesom  proizvednie. Drogi mtsh]n da bi
Nekateri predlagajo, naj - pogoj za
pravico sezonskega delavea, da ie lahko
1zvoljén v organe upravljanja, dolgost de-
lovn razmerja v podjetju. Po tem pred-
logu bi lahko bil izvoljen v organé uprav-
ljalu]a samo tisti sezonski delavec, ki je
bil doloceno dobo v delovmem razmerju.
Dolgost te dobe naj bi bila po mnenjn ne-
katerih enaka najmanj enemu razdobju
trajanja mamdata tega organa upravljanja,
nikakor pa ne manj od dobe trajanja os-
novne delovne sezone v padietiu.

bi sprejeli za osnove take refiter,
bi mogli biti v organe upravljanja, kar se
fide sezonskih delaveev, izvoljeni samo-
stojni sezonski delavei. ki delajo v pod-
jetjth s sezonskim znacajem dela. V pri-
log take reditve navajajo, da qvon“-kl de-
lavei, posehno tisti obfasni. ne morejo
sodelovati pri delu organov upravijanja.
ker delajo v podjetjn samo neko dolodeno
dobo. Zaradi kratkosti ¢asa, ki ga tn pre-

Za vsa ta vpradanja. ki jih postavljajo
in o katerih razoravljnjo v delovnih ko-
lektivih s sezonsko delovno silo. bo kon-
gres gotovo dal najprimernejia in najbolj
pristojna priporotila. keko jih je treba
postaviti in reSiti. Nekaj pa vendarle Ze
netane, a to je, da napravijo delovni ko-
lektivi 3¢ v teh predkongresnih dneh za
napredek dela svojih organov fisto, kar
sami moreja in kar je ocvisno od njih
samih, a to nikakor niso majhne naloge.
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