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Vasilij Terseglav

Predlog plana proizvodnje in prodaje
za leto 1966

Plan proizvodnje in prodaje je poleg fi-
nanénega plana eden od najvaznejsih elemen-
tov celotnega gospodarskega naérta, od ka-
terega je odvisno tudi vse nadaljnje plani-
ranje. S planom proizvodnje in prodaje, ka-
terega predlog je trenutno v razpravi v vseh
nasih obratih oziroma obracunskih enotah,
je v glavnih obrisih zadrtano ne le nase delo,
temveé tudi uspeh tega dela v prihodnjem
letu.

Nas akcijski program, ki smo si ga zadrtali
v drugi polovici leto$njega leta ob uveljav-
Ijanju novih gospodarskih predpisov, mora
ostati tudi v prihodnjem letu ne samo v ve-
ljavi, temve¢ mora pokazati Se vecje plodo-
ve in uspehe od Ze doslej dosezenih. Zato
moramo predlogu plana proizvodnje in pro-
daje v razpravah po vseh obratih posvetiti
vso pozornost, tako da bo pravilen odraz
vseh nasih moZnosti in stremljenj za boljse
gospodarjenje. S tem namenom objavljamo
danes %e v naSem dcasopisu kratek izvlecek
iz detajlno izdelanega predloga plana proiz-
vodnje in prodaje, s katerim razpolagajo vsi
nasi obrati ter ¢lani delavske samouprave.

Iz zbirnega pregleda predloga plana koli-
¢inskega obsega proizvodnje je razvidno, da
v letu 1966 predvidevamo:

— obseg skupne proizv. v visini 226.650 t
in
— obseg blagovne proizv. v visini 61.200t

Ce primerjamo ta planirani obseg proiz-
vodnje z letnim planom za 1. 1965, po izvr-
Senem rebalansu meseca julija t.l., predvi-
deva plan za 1. 1966 povetanje obsega blagov-
ne proizvodnje za 11 %, proti planu zadnjih
5 mesecev tega leta, ki vklju¢uje akcijski
program, pa za 8 %.

Relativno najveéji porast proizvodnje v
1. 1966 proti dejanskemu izvrSevanju plana v
letosnjem letu je predviden v vzmetarni in
jeklovleku kot posledica novo pridobljenih
kapacitet, V ostalih obratih se giblje poveca-
nje obsega proizvodnje proti dejanskemu gi-
banju proizvodnje v letoSnjem letu med 2 do
7 %, medtem ko je planirani koli¢inski ob-
seg proizvodnje v mehani¢ni delavnici ostal
na priblizno isti vigini, kot jo je ta obrat
dosegel v letoinjem letu. To je posledica
sprememb asortimenta v tem obratu, ki v
letu 1966 povecuje obseg proizvodnje izdel-
kov z visjo stopnjo finalizacije, to je veé
vloZene delovne sile. Tako povecuje v 1. 1966
nasa mehanska obdelovalnica zlasti proiz-

I1Z VSEBINE

Odlikovanja za naso Zelezarno — Nadi
samoupravni akti — Skok v zimski ba-
zen — Industrijsko oblikovanje — Vlo-
a kadrov v izumiteljski dejavnosti —
udi mehani¢na potrebuje nove stroje
— Zakaj tecaji — Uvedba obracuna
proizvodnje po planskih cenah — VIIL
seja TK ZKS — Povprecna ocena — do-
bro — Investicije nas obvezujejo

vodnjo pnevmatskega orodja in industrijskih
nozev.

Predlog plana proizvodnje po kolicinskem
obsegu razélenjuje za valjano, vleceno, ko-
vano in lito jeklo tudi delitev proizvodnje
jekla po kvalitetnih grupah, Iz tega rezultira
tudi kvalitetni asortiment proizvodnje suro-
vega jekla topilnice. Iz tega dela proizvod-
nega plana je razvidno, da je struktura pro-

Tisk: CP Mariborski tisk,
Maribor

St. 13 7| '

izvodnje surovega jekla po kvalitetnih gru-
pah, izrazena v odstotkih, naslednja:

— navadna jekla 1%
— kvalitetna jekla 33 %
— plemenita jekla 66 %0

ali skupno 100 %

Glede na stopnjo legiranosti pa odpade na
— nelegirana ali ogljikova jekla 35,5 %o
— legirana jekla 64,5 %0

ali skupno 100 %o

Ta delitev proizvodnje valjanega, viecene-
ga, kovanega in litega jekla temelji na nasih
(Nadaljevanje na 2. strani)

Samoupravljanje in gospodarska
reforma

Prejsnji mesec se je sestal tovarniski od-
bor sindikalne organizacije zelezarne Ravne
ter povabil na sejo tudi sekretarja tovarni-
Skega komiteja ZKJ, direktorja podjetja,
predsednika delavskega sveta podjetja, pred-
sednika upravnega odbora in vodje sklopov,
da bi se pogovorili o vzrokih zmanjSane de-
javnosti nekaterih organov samoupravljania
v nasem podjetju. Vzporedno s tem naj bi
spregovorili  tudi o motranjih razmerah v
kolektivu in o odnosih vodstvenega kadra
do organov upravljanja. 1z pogovorov na tej
razpravi povzemamo najvaznejSe misli,

V uvodu je bilo poudarjeno, da smo v pre-

teklem obdobju letosnjega leta dosegli do-
kaj dobre uspehe v proizvodniji, dohodku in
osehnem dohodku, ¢eprav smo imeli v tem
¢asu celo vrsto tezav pri nabavi reproduk-
cijskega materiala, z redukcijo elektriéne
energije in podobno. Poscbej je razveseljivo
dejstvo, da smao, ¢eprav je to Sele skromen
‘etek, osvojili ¢ut, da bomo predvsem z
znizanjem proizvodnih stroskov premostili
tezave, ki jih je prinesla s seboj gospodar-
ska reforma, oziroma da si bomo le s pove-
canim ¢istim dohodkom zagotovili boljse Ziv-
lienjske pogoje.

(Nadaljevanje na 12. strani)

Kon¢no smo ga docakali

Foto: R. Gradidnik
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Gibanje osebnih dohodk OKTOBRU 1965
OBRAC Povpr. Stevilo 0d tega Izplatani Po enotah oD N 1 Redni in iz FOVPE.-Osebit doll
AC. Stevilo opravlj. JLf rplaca PG PO usp. agrade za ednt. d = i Ny 3
ENOTA sanosl. o nadur oD Lt (ﬂ,‘lll obrac. enot stalnost Ltfl?lll :):;2}1) “I\ll‘j-}’l;ﬁ'l OEE?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Tp])iinicat 240 42.272 35 21,019.920 15,111.542 2,546.709 812.000 2.549.669 60.703 87.583
Ll\':‘ll'l'l'd 476 95.094 1.312 39,865.999 29,398,733 4,485.776 1,636.000 4,345.490 56.470 83.752
Valjé\i‘n.a 301 60.800 1.191 24,531.500 17.619.677 3,747.777 801.000 2,363.046 56.209 81.500
'K;U\’i.lt'nlt‘z'. 237 47.374 323 20,791.508 15,301.136 2,638.587 809.000 2,042,785 58.891 87.727
l'erm. obdel. a7 12.819 30 5,595.170 4,152.999 748.063 161.000 533.108 53.650 83.510
Meh. obdel. 594 116.703 1.116 45,518.814 33,215.005 6,500.752 1,858.000 3,945.057 52.444 76.631
Vzmetarna 75 14.911 503 5,394,397 4,246.606 429.172 229.000 489.619 52.735 71.925
Jeklovlek 46 8.531 - 3,183.834 2,342,147 505.440 94.000 242247 43.009 69.214
Encl:g.‘obrnli 105 20.646 487 8,602.045 6,014,141 1,338.070 293,000 956,834 53.933 83.515
Strojni rem, 190 39.046 514 16,360.520 11,920.410 2,658.183 541.000 1,240,927 58.485 86.108
Elektro rem. 101 20,268 296 8,566.820 5,878.933 1,509.041 301.000 B77.846 56.707 84.820
Gradb. rem. 68 13.311 393 5,190.304 3,676.647 755.633 216.000 542.024 51.072 76.328
Promet 106 22.319 1.327 8,675.428 7,021,186 548.100 357.000 749,142 55.839 31.844
OTKR 201 40,424 930 16,260.177 11,595.751 2,239.065 665.000 1,760.361 53.752 R0.8Y6
Uprava 378 75.535 1.080 29.521.151 21,111.161 4.061.592 1,202.000 3,086.398 50.546 : 78.098
SKUPNO 3.185 630.153 9.587 259,077.587 188,606.074 34,711.960 10,035.000 25,724.553 55.096 81.899

Odlikovanja za

O tem, da je naSa Zelezarna prejela
odlikovanje za kvalitetno "delo, smo
brali zelo skope vesti, zato smo prosili
tovanrisa dirgktorja za pojasnilo. Vahilu
se je ljubeznivo odzval in popisal stvar
v sledecem ¢lanku.

Urednistvo

Potem, ko sem dobil vabilo, da kot pred-
stavnik nase delovne skupnosti prevzamem
priznanja in se udeleZim sprejema, posve-
¢enega 20-letnici krepitve nase domovine,
sem spremenil na¢rt in se predéasno vrnil
iz Zahodne Nemdéije v Jugoslavijo,

V jasnem vremenu sem z ostalimi potni-
ki odletel 30. oktobra iz Frankfurta s ka-
ravelo JAT. Najprej sem opazoval prostra-
ne nemske pokrajine, dale¢ na jugu pa se
mi je kmalu ustavilo oko na centralnih
Alpah, med katerimi sem razlo¢no videl
tudi najviSjega evropskega predstavnika
Mont Blanc. Sonce je ze zaslo, ko sem z
vefernim sijem osvetljene gledal svoje
znance Kaiscergebirge, Dachstein in njego-
vo juZzno steno, nato pa na jugu zagledal
naSega ofaka Triglava, kako kraljuje med
svojimi sosedi. Le trenutek in Ze sem z vi-
gine 7000 m zrl na vrhove Kamniskih Alp,
nato pa pod seboj zagledal svoj najljubsi
del koroskega kota — Toplo. Razloéno sem
videl, kako se vije cesta do Fajmuta in
Konénika, nov pogled pa je bil prek Urslje
na Ravne, kjer so se v prvem mraku Ze
pricele prizigati luéi. Le nekaj minut je
bilo treba Se ¢akati in spustili smo se v
Zagrebu, nato pa po krajsem postanku na-
daljevali let v Beograd, kamor smo prispeli
ob 19. uri.

Tega dne je bil ob 20. uri velik sprejem,
ki so se ga udelezili vsi vidni predstavniki
javnega in gospodarskega zivljenja. Naj-
prej sem prejel odlikovanja, dobljena za
delez v narodnoosvobodilni borbi ter za
pozrtvovalno delo v 20 letih po osvoboditvi
2a svoje ozje sodelavee-inZenirje Mitja Sip-
ka, Leopolda Gamsa in Milana DeboviSka,
ki so dobili »red za vojne zasluge s srebr-
nimi meé¢i« ter zase »red za vojne zasluge

naso Zzelezarno

z zlalimi medi«, nato pa sem v tovariskem
razpolozenju pozdravljal predstavnike in-
dustrije, znanstveno raziskovalnih institu-
cij ter druge odjemalce in sodelavee nase
delovne organizacije in navezal nove stike.
Ve¢ kot 500 jih je bilo na tej prisréni sve-
¢anosti, med njimi mnogo takih, ki so se
po veé letih zopet sreéali, pa tudi takih, ki
jih dolznosti, éetudi so medsebojno odda-
ljeni, dnevno povezujejo v team skupnega
dela.

Osebno mislim, da odlikovanja in kazni
veckrat ne doletijo najbolj zasluznih ljudi.
To razlagam s tem, da sem tokrat slucaj-
no istoéasno dobil odlikovanje in kazen
50.000 dinarjev, ker smo v novi valjarni
veradili vrnjeno ogrodje iz Svedske, pre-
den je carina opravila svojo formalnost.
Odlikevanja, sprejeta v Beogradu, zato tem
bolj smatram ne samo kot priznanje posa-
meznikom, temveé predvsem kot priznanje
celotni delovni skupnosti. To pa ne bi sme-
lo pomeniti samo priznanja za dosezenc
rezultate, temveé predvsem spodbudo za
nadaljnji — predvsem kvalitetni — napre-
dek naSe specializirane proizvodnje.

Direktor Gregor Klanénik

Predlog plana proizvodnje
in prodaje za leto 1966

(Nadaljevanje s 1. strani)

realnih mo#nostih tako izdelave kot predela-
ve }ckla, predvsem razpoloZzljivih kapacitet
toplotne obdelave, v posameznih kvalitetnih
grupah pa uposteva tudi rentabilnost proiz-
vodnje posameznih vrst jekla.

Iz koli¢inskega obsega blagovne proizvod-
nje, dosezenih prodajnih cen za posamezne
kvalitetne grupe jekla po predhodnem planu
po kvalitetnih grupah in povpreénih doseZe-
nih prodajnih cen za izdelke Ii)l?‘ panoge, re-
zultira plan realizacije Fod]et]a, ki znaSa za
prihodnje leto 28.560 milij. din, pri povprecni
ceni 467 din/kg nasih proizvodov.

V primerjavi s planirano realizacijo za le-
tosnje leto, ki znasa po izvrsenem rebalansu
meseca julija 24.000 milij. din, predstavlja za
1. 1966 planirana realizacija poviianje za 19
odstotkov. Vendar pa za oceno nasega dela
ta primerjava ni pravilna. V 1. 1965 je reali-
zacija prvih 7 mesecev Se rezultat starih in
le zadnjih 3 mesecev novih prodajnih cen.
Zato jo lahko primerjamo le z zadnjimi pe-
timi meseci tega leta, S planirano mesed-
no realizacijo 2.380 milij. din v L. 1966 bomo
sele v celoti dosegli cilj, ki smo si ga zadali
z akcijskim programom, ter je le za okrog-
lih 5% visja od realizacije, ki smo jo do-
segli v mesecih po gospodarski reformi.

Kakor vidimo iz teh zbirnih podatkov
predloga plana proizvodnje in prodaje, nam
prav tako, kot je bil to primer Ze v letosnjem
letu, hitreje naraiéa koli¢inski obseg proiz
vodnje kot realizacija. To je povsem razum-
ljiva in logi¢na posledica strukture investi-
cijskih vlaganj. V veliko vefji merl se
namreé¢ povecuje obseg proizvodnje izdelkov
114. panoge z relativno nizjo prodajno ceno
proti izdelkom 117. panoge. :

Predlog plana proizvodnje in prodaje deli
proizvodnjo tako koli¢insko kot vrednosino
na domadéi in zunanji trg — to je izvoz. Od
skupno planirane blagovne proizvodnje v
visini 61,200t predvidevamo za prodajo na
inozemskih trzi&¢ih 7.850t v vrednosti 2 mi-
lijona 250.000 dolarjev ali preracunano v di-
narje 2.896 milij. dinarjev. Po koli¢ini pred-
stavlja to 12,8 % blagovne proizvodnje pod-
jetja, po vrednosti pa dobrih 10 % ustvarjene
realizacije podjetja.

Plan izvoza je enako vazen kot celoten
plan proizvodnje. IzvrSevanje plana izvoza je
eden od osnovnih pogojev za realizacijo na-
fega celoinega poslovnega plana za prihod-
nje leto. Od ustvarjenega izvoza so namrel
direkino odvisna razpoloZljiva devizna sred-
stva za nabavo uvoznega reprodukcijskega
materiala, poirebnega za naso proizvodnjo.
Nasa skupna dolZznost je torej, da izvozu
posvetimo vso skrb, da si istolasno prizade-
vamo za ¢im bolj$i asortiment in s tem za
doseganje ¢im visjih prodajnih cen, da bomo
tako planirani obseg izvoza po vrednosti ne
samo dosegli, temve¢ tudi presegli. Izvoz je
dalje za zunanji svet tudi ogledalo kvalitet-
nega nivoja ne le nase, temveé celotne jugo-
slovanske jeklarske industrije. Tudi iz lega
vzroka moramo izvozu posvetiti vso skrb ta-
ko glede kvalitete kot naSe poslovnosti, ki
naj se odraza v toénem izpolnjevanju spre-
jetih pogodbenih obveznosti.

Na§ predlog plana proizvodnje in prodaje za
prihodnje leto, ki ga bomo po obravnavi v
obratih predlozili v razpravo in odobritev
DS podjetja, temelji na realnih osnovah in
uposteva tako povecano zmogljivost nekate-
rih obratov kot posledico leto$njih investi-
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SKLEPI UPRAVNEGA

Novembra je imel upravni odbor pet red-
nih sej. Na njih je razpravljal o predlogih,
ki naj bi se predlozili v razpravo in potrdi-
tev delavskemu svetu podjetja. Obravnaval
je predlog plana proizvodnje in izvoza za
naslednje leto, sprejel operativni plan za no-
vember 1965, razpravljal o poslovanju pocit-
niskega doma v Portorozu v letodnji sezoni,
o izvedbi seminarja za organe upravljanja,
obravnayal problematiko domacih reklama-
cij, posebno sejo pa je posvetil samo raz-
pravi o predlogu za spremembo ocen na de-
lovnih mestih delavecev s stalno oceno in
uvedbi cenikov del v nekaterih strokovnih
sluzbah Zelezarne. Poleg tega je reSeval razne
pro$nje in vloge, ki so jih posamezniki ali
organizacije naslovili nanj.

Po podrobni analizi nakazane problemati-
ke in razpravi je s posameznih podrodij po-
slovanja sprejel vrsto zaklju¢kov in sklepov.

Ugotovil je, da mora vse inozemske rekla-
macije nasega materiala po predpisih obrav-
navali in odobriti delavski svel podjetja, da
pa reklamacije domacih kupcev obravnavajo
in resujejo strokovne sluzbe Zelezarne same,
ne da bi bili o njihovem S&tevilu in vzrokih
seznanjeni organi upravljanja. Zato je zadol-
7il vodstvo OTKR, da mora za upravni od-
bor pripraviti vso problematiko domacih re-
klamacij. 1z podatkov, ki so bili na razpola-
g0, je bilo razvidno, da so v prvih devetih
mesecih  letos domadi kupci  reklamirali
439,7 t materiala. Od tega smo 24,4 % mate-
riala popravili v Zelezarni in ga vrnili kup-
cem, 17,7% so ga popravili sami kupci in
26,4 % materiala smo dali na zalogo, Ker j¢
Se uporaben za druge podrejene mnamene,
31,5 % materiala pa se mi dalo uporabiti in
smo ga kol izmedek vrnili v pretopitev,
primerjavi s podatki iz lanskega leta je Ste-
vilo ostalo priblizno enako, povecalo pa se
je v livarni, topilnici, kovacnici in jeklovle-

u. Med reklamiranim materialom ga je bilo
tudi nekaj, ki smo ga odpremili pogojno.
Najve¢ reklamacij je po podatkih kontrole
zaradi napak, ki se s prostim ofesom ne da-
jo ugotoviti, in zaradi zamenjave ter nepra-
vilnega oznaCevanja, ki nastaja zaradi nere-
da v obratih. Reklamacije nastajajo tudi za-
radi dimenzijskih odstopanj, nemetalnih
vkljuckov, poroznosti, zamesane kvalitete in
nezadostnega c¢iscenja. Upmvni odbor je ugo-
tovil, da brez reklamacij v Zelezarni verjet-
no ne bomo shajali, vpradanje pa je, fe so
koli¢ina in vzroki vedno upravi¢eni. Zaradi
zahtevnosti kupcev pri isti Kvaliteti ne more-
mo pricakovati, da se nam bi Stevilo rekla-
macij znizalo, nasprotno, ¢e stanja ne izbolj-
$amo, lahko celo pri¢akujemo porast Ste-
vila in koli¢ine reklamirancga materiala. To
pa nas resno opozarja, da bo treba v masih
obratih uvesti doslednej$e izvajanje tehno-
logke discipline, w.po:'cd]no s tem pa uvestl
vedii red in doslednej$o kontrolo.

V razpravi o izvedbi seminarja za organe
upravljanja je bilo ugotovljeno, da bi moral
biti seminar za ¢lane nasih samoupravnih or-
ganov Ze v drugi polovici septembra, vendar
zaradi premajhne udelezbe ni uspel. Po mne-
nju upravnega odbora je treba vzroke za to

cijskih vlaganj kot tudi smernice, ki smo
si jih zadali v naSem akcijskem programiu.
Te, kot kazejo rezultgtl dela zadnjih mesecev,
niso bile pretirane, $aj smo se jim na pod-
ro¢ju obsega proizvodnje Zze moéno pribli-
Zali.

Izvrsitev proizvodnega programa v letu
1966, ko naj bi prvi¢ v nasi jeklarni dosegli
proizvodnjo 100,000 ton plemenitih in kvali-
tetnih jekel, sicer ni lahka, vendar pa je z
geslom: »Kjer je volja, tam je pol,« tudi iz
vedljiva.

V dneh, ko po obratih in obratnih delav-
skih svetih razpravljamo o tem predlogu pla-
na, prispevajmo vsak po svojih moceh k
¢im realnejSemu, ¢im pravilnejemu in ¢im
objektivnejSemu zaértanju nase poti, po ka-
teri bomo nafemu podjetju omogoé&ili na-
daljnji razvoj, sebi pa s svojim postenim de-

lom tudi delovnega ¢loveka vredno posteno
zivljenje,

iskati delno v neposreceno izbranem casu,
najve¢ pa v premajhni zainteresiranosti cla-
nov samoupravnih organov. Ker je druzbe-
no ekonomska vzgoja za uspesno delo sa-
moupravnih organov Koristna in potrebna,
je upravni odbor odlodil, da se seminar za
Clane organov upravljanja po Ze izdelanem
programu ponovno pri¢ne v sredo, 1. decem-
bra 1965.

Zaradi velikega $tevila ¢lanov, ki bodo ob-
iskali seminar, s¢ ta razdeli na dve skupini.

Udelezba na seminarju je za wse ¢lane sa-
moupravnih organov obyezna, zalo je za za-
gotovitev obiska zadolZiti tudi vodstva obra-

tov.

Za ¢lane DSP in DS DE, ki bodo naslednje
leto na novo izvoljeni v te organe, je takoj
po volitvah izvesti seminar s sedaj osvoje-
nim programom,

Seminar z istim programom naj bi s¢ izve-
del tudi za strokovno vodstveni kader, ki ni
vkljuc¢en v delo samoupravnih organov.,

7. namenom, da se pozivi delo samouprav-
nih organov v delovnih in obratunskih eno-
tah, je treba 3e novembra letos sklicati raz-
Sirjeno sejo upravnega odbora, na katero je
treba povabiti predsednike DS DE, predsed-
nike komisij in predsednike svetov obracun-
skih enot.

Ker sc¢ ugotavlja,-da je postopek pri obrav-
navi posameznih predlogov v organih uprav-
ljanja nekoliko predolg, meni upravni odbor,
da je ustrezno dopolniti dolocila nasega sta-
tuta. Za izdelavo predloga dopolnitey statuta
je bila zato imenovana delovna skupina:
Alojz Breznikar, Ivan Kugovnik in JoZe De-
lalut,

Razprava o za¢asnem obracunu poslovanja
poc¢itniskega doma v Portorozu v letodnji se-
zoni, v katerem so upostevani ze tudi stro-
¢ki, ki bodo predvidoma $e¢ nastali do konca

letognjega leta, je ugotovila, da bo med do-

hodki, ki jih je s poslovanjem ustvaril po
&itniski dom, in dzdatki nastala razlika, ki
jo bomo delno krili z zneskom 500 din za
dnovni pension, kolikor lahko v smislu pred-
pisov podjetje regresira za dnevni pension,
ostalo razliko pa bomo morali kriti iz sred-
stev Zelezarne. Poslovanje poditniSkega do-
ma je bilo Ze veckrat predmet razprave na
upravnem odboru in so bili sprejeti ukrepi
za njegovo izbolj§anje. Nekaj nalogov je bilo
sicer izvréenih, vendar so ostale nereSene Se
nekatere zadolzitve. Zato je upravni odbor
imenoval posebno komisijo v sestavu: Dusan
Miler, Peter Mihelaé in Joze Homan z na-
logo, da odpotuje v PortoroZ in v pocitni-
gkem domu ugotovi, zakaj se naloge niso iz
vedle, ter na podlagi ugotovitev dostavi uprav-
nemu odboru porodilo. Ce bo komisija
ugotovila, da neizvrSitev nalog predstavlja
disciplinsko in materialno odgovornost, mo-
ra Joze Homan upravnika pocitniskega do-
ma Alojza Petaverja skupno s prijavo in do-
kaznim gradivom predati disciplinski komi-
siji.

Upravni odbor je razpravljal tudi o ma-
terialu, ki naj bi se decembra posredoval de-
lavskemu svetu v razpravo in potrditev. Za
predlog plana proizvodnje in izvoza za na-
slednje leto je menil, da je v nacelih spre-
jemljiv, da pa ga je treba dati v razpravo
organom upravljanja v delovnih in obracun-
skih enotah. Pripombe, ki jih bodo dostavile
obracunske enote, je treba, ¢e bodo uteme-
liene, upostevati in predlog z osvojenimi pri-
pombami dostaviti v razpravo in odobritev
delavskemu svetu podjetja. Upravni odbor je
sicer predvideval, da bi bilo zasedanje delav-
skega sveta podjetja 2. decembra letos. DSP
naj bi na zasedanju poleg predloga dopolni-
tev ocen delovnih mest s stalno oceno raz-
pravljal 3¢ o porocilih svojih komisij o nji-
hovem delu v sedanji mandatni dobi, obrav-
naval predlog, da naSa Zelezarna z zavaro-
valnico v Mariboru sklene pogodbo o kolek-
tivnem mnezgodnem zavarovanju ¢lanov mase
delovne skupnosti, in predlog, da se nasa ze-
lezarna v smislu 10. in 18. ¢l. zakona o ban-
kah in Kkreditnih poslih, vélani kot samostoj-
ni ¢lan v Komunalno banko Celje, podruzni-
ca Slovenj Gradec, v Splosdno gospodarsko
banko v Ljubljani in Jugobanko v Beogradu
ter v okviru Zdruzenja jugoslovanskih Zele-
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zarn v Investicijsko banko in Jugobanko v
Beogradu.

Razprava o predlogu komisije za osebne
dohodke za spremembo ocen delovnih mest
delaveev s stalno oceno na zadnji seji uprav-
nega odbora je pokazala, da predlog v celoti
ni sprejemljiv in da se ga v obliki, kot je
izdelan, ne more predloziti delavskemu svelu
v potrditev. Tako odloditev je upravni odbor
sprejel ob ugotavitvi, da bi se po predlogu
razdelilo med delavee, zaposlene na delovnih
mestih s stalno oceno, ponovno prek 1600
obrac¢unskih enot, katerih vrednost bi 8la na
skodo vseh ostalih zaposlenih. Upravni od-
bor ni dvomil, da predlog v nekaterih pri-
merih ni pravilen, vendar pa bi v celoti,
kot je izdelan, ponovno porusil sorazmerie
med posameznimi delovnimi mesti, kar so na-
zorno pokazale Ze samo nekatere primerjave,
ki so bile izvriene ma seji. Splosna ugotovi-
tev upravnega odbora je bila, da bo nekate-
re predloge sicer treba resiti, da pa se mora
to izvriiti v okviru z akcijskim programom
predvidenega Stevila obracunskih enot.

Upravni odbor prav tako ni osvojil pred-
loga komisije za oschne dohodke za otvori-
tev novega delovnega mesta v pripravi dela
sklopa obratov jeklarne in povecanja Stevila
zaposlenih na delovnem mestu §t. 158 v va-
ljarni. Pri zavenitvi obeh predlogov je uprav-
ni odbor uposSteval sklep delavskega sveta
podjetja, da se letos v organizacijski shemi
ne smejo odpirati nova delovna mesta niti
povecevati Stevilo zaposlenih, da pa je v bo-
doce vsak predlog za otvoritev novega. de-
lovnega mesta ali povecanje Stevila zaposle-
nih z ckonomsko utemeljitvijo dostaviti v
pregled sluzbi za analizo in Studij dela, ta pa
naj bi predlog s svojim mnenjem posredo-
vala komisiji za osebne dohodke pri delav-
skem svetu podjetija, kar pa pri nobenem od
predlogov sedaj ni bilo storjeno.

Upravni odbor {je razpravijal o zahtevi
vodstva livarne in mehanske obdelovalnice
za spremembo nekaterih premijskih normati-
vov. Livarna v svoji zahtevi navaja, da zaradi
spremenjenega asortimenta proizvodnje ne
more dosegati normativa izplena, produktiv-
nosti in odpreme. V mehanski obdelovalnici
pa zaradi pestrega asortimenta z zelo razlic-
no prodajno ceno ne uspejo dosegati norma-
tiva povpreéne cene. Izracun, ki ga je na
podlagi pripomb izvrsila sluzba za analizo in
studij dela, je pokazal, da so pripombe li-
varne upravicene za normativ produktivnosti
in odpreme, medtem ko je ncdosc-%an_]e iz-
plena posledica napa¢no izracunanih podat-
kov, saj ga dejansko meseCno presegajo o
2 do 3%. Tudi za mchansko obdelovalnico
se je ugotovilo, da je pripomba utemeljena.
Izradun pa je istoasno pokazal, da normativ
povpreéne cene ni pravilno postavljen tudi
za kladivarno. Upostevajo¢ ugotovljene re-
zuliate in spremembe, ki vplivajo na posa-
mezne normative premij, je bilo odlo¢eno:

— da se livarni zniza premijski =no_rma£iv
povpreéne cene od 540 na 510 in/kg in nor-
mativ produktivnosti, raunan v dinarjih
skupne realizacije na zaposlenega, od 937 na
900 din;

— da se mehanski obdelovalnici zniZa nor-
mativ povpreéne cene od 1100 na 980 din;

— obratu kladivarne se poviSa normativ
povprecne cene. Skladno s tem se temu obra-
tu spremene tudi ostali kriteriji, in sicer:
normativ odpreme:

I. 230 milij.
1. 260 milij.
IIT. 310 milij.
Sa: 800 milij.
produktivnost: 3.200 din/zap. m.
povpredna cena: 500 din/kg
izdel. stroski ma 1.000 din real.: 280 din

— premijski normativi za ostale obrate
ostanejo nespremenjeni;

— zaradi spremembe normativa povpred-
ne cene kladivarne se odobri tudi dopolnitev
normativov za izradun procenta posredne
norme za delavee, ki se jim posredne norme
izracunajo na podlagi doseganja povpretne
cene kladivarne.
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Tovari§ Franc Leskosek je velik prijatelj Zelezarne in kraja. Kadar pride na Korosko, si

ogleda rast podjetja

Livarni se odobri, da zaradi napacno pri-
kazanega izplena izplaa razliko v premijah
za julij 1965 4 2% in za september 19635
+ 6 %.

Upravni odbor je prav tako potrdil pra-
vilnik o oceni dela — cenik del, za obracu-
narje osebnih dohodkov v oddelku za obra-
¢un osebnih dohodkov in pravilnik za oceno
dela za saldokontiste, devizno knjigovodstvo,
mehanografski oddelek in blagajno. Obracun
po potrjenih cenikih del se vrsi od 1. novem-
bra letos dalje. Za vse cenike del se doloci
3meseéno poskusno obdobje, v tem Casu pa
je treba upravnemu odboru vsak mesec do-
stavljati poroc¢ilo o doseganju osebnih do-
hodkov po ceniku del, Ce se v tem casu
pokazejo nesorazmerja oziroma prevelika od-
stopanja, je treba cenik del ustrezno dopol-
niti in korigirati.

Na obvestilo gasilskega drustva Zelezarne,
da Soferju gn.silski(ih avtomobilov Ignacu Skit-
ku, ki tudi popravlja gasilske avtomobile in
motorne brizgalne, po veljavnem pravilniku
o delitvi osebnih dohodkov ni mogoce vec
izplac¢evati pav8alnih nadur in da naj uprav-
ni odbor zato dolo¢i macin izpladila, je bilo
sklenjeno, da je treba Ignacu Skitku tudi v
bodo¢e za opravljanje soferske sluzbe ter
vzdrzevanje gasilskih avtomobilov in motor-
ne brizgalne priznati in izplacati po 22 ur
mesecno, ker to delo opravlja izven svojega
rednega delovnega casa.

Na predlog priprave dela vzdrzevalno ener-
getskih obratov, da naj upravni odbor odre-
di na¢in plac¢ila nadur delaveem, ki so zapo-
sleni na delovnih mestih s stalno oceno in
bodo od 27. do 30. 11. 1965 sodelovali pri re-
montu v posameznih obratih, je bilo skle-
njeno, da jim je sporoditi, da je placilo nadur
tudi za to skupino delavcev urejeno s pra-
vilnikom o delitvi osebnih dohodkov, zato se
izvrSene nadure lahko placajo samo po od-
lochah veljavnega pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov.

Predlog wodstev posameznih obratov, kate-
rim delavcem je po dolo¢hah ¢l 25 pravilni-
ka o delitvi osebnih dohodkov priznati 10%
dodatek za nadurno delo, je odstopiti stro-
kovnemu kolegiju, da skupno z vodstvi obra-
tov po enotnih kriterijih izdela predlog, ka-
terim delaveem naj se ta dodatek prizna.

Ostala podrodja poslovanja

Sprejet je bil operativni plan za november
letos po koli¢ini 49901, po vrednosti pa 2.230
milijonov din. Upravni odbor je operativni
plan v taki visini sprejel, ker imamo novem-
bra samo 23 delovnih dni in na predpostav-
ki, da nas ne bo preved prizadela redukcija
elektri¢ne energije.

Na vlogo nekaterih delaveev, ki so zapo-
sleni na delovnih mestih, za katera se zahte-
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va SS ali izobrazba KV declavea, so pa VK
delavei, da bi se jim izdala mesedna vozna
karta za prevoz na delo z avtobusom, do ka-
tere po dolocbah pravilnika o delitvi osebnih
dohodkov ne bi bili ve¢ upraviceni, je uprav-
ni odbor ob upostevanju informacij, da bo-
do s 1. 1. 1966 ukinjeni regresi za mesecne
vozne karte na Zeleznici in tako v ceni pre-
voza med avtobusom in zeleznico ne bo bi-
stvene razlike, sklenil, da je 70. ¢len pravil-
nika o delitvi oscbnih dohodkov dopolniti Se
z besedilom, da so do prevoza z avitobusom
upraviceni tudi delavei, ki so zaposleni na
delovnih mestih, za katera se zahteva SS iz-
obrazba ali stopnja KV dclavea, ¢eprav de-
lajo samo v eni izmeni in nimajo primernih
vlakovnih zvez.

Na predlog komisije za racionalizacije, da
je zaradi lazjega odlo¢anja o predlogih teh-
ni¢nih izpopolnitev in iznajdb imenovati stro-
kovne izvedence, je upravni odbor za to
podroc¢je imenoval:

za topilnico: inZz. Milana Doboviska, inZz.
Jozeta Borstnerja in inz. Vlada Raca;

za livarno: inz. Leopolda Gamsa, inZ. Sta-
neta Lenasija in JoZzeta Matitza;

za valjarno: inZ. Ferda Vizjaka, inz. JoZeta
Zunca in Marjana Blazica;

za kovacnico: inz, Boza Cimermana, Kolo-
mana Vrecica in Rudolfa OreSnika;

za mehansko obdel.: inz. Ivana Zupana,
Jozeta Potoc¢nika, Karla Kralja;

za vzmetarno: Bogomira Voléanska, inZ
Ivana Zupana in Karla Fanedla;

za jeklovlek: inz. Ivana Zupana, DuSana
Stropnika in Franca Rateja;

za termiéno obdel.: inz. Boza Cimermana,
inz, Janka Gnamusa in inZz. Franca Cerneta;

za vzdrz, obrate in transport: inZ Ferda
Medla, inZ Janeza Bratino, Jozeta Doberika
in Janeza Gonjanca;

za podro¢je konstr.: inz. Jozeta GerSaka,
inz. Ferda Medla in Vinka Cibrona;

za podrocje energet.: inZ Franja Geca,
Smiljana Favaia in Filipa Rozanca;

za podro¢je administr.: Engelberta Go-
sten¢nika, Maksa Petelin$ka in Iva Kohlen-
branda.

Kadrovska vprasanja in stipendiranje

Upravni odbor je odobril, da se seminarja
za strokovno vodstvene kadre, ki ga organi-
zira Visoka sola za politi¢ne vede v Ljublja-
ni, udelezijo: inz Leopold Gams, inZz. Ivan
Zupan, inz. Ferdo Medl in inz. Joze Borstner.
Razen pripadajoc¢ih dnevnic in potnih stro-
skov krije Zelezarna tudi stro$ke seminarja,
ki za vse Stiri skupaj znasajo 100,000 din.
Odobritev pod istimi pogoji velja tudi za
ostale strokovne delavee, ki se bodo teh se-
minarjev v bodoc¢e Se udeleZili,

Na predlog kadrovskega oddelka, da naj
upravni odbor dolo¢i, ali naj se nadim delav-
cem, ki ze prejemajo dodatek za loteno Ziv-
lienje, visina dodatka v smislu dolocil nove-
ga pravilnika o delitvi osebnih dohodkov po-
vida, je bilo sklenjeno, da ostane dodatek 7za
lo¢eno Zivljenje za vse dosedanje uporabnike
zaenkral nespremenjen,

Na obvestilo gimnazije Ravne na Koro-
skem, da je naSemu predstavniku inz. JoZzetu
Rodicu potekel mandat v svetu njihove Sole,
je upravni odbor za novega clana sveta
gimnazije Ravne na Koroskem za dobo na-
slednjih dveh let imenoval Adolfa Hanusa.

Ker mora upravni odbor potrditi predlog
za zasedbo nekaterih vodstvenih delovnih
mest, je na predlog komisije za kadre in iz
obrazevanje odobril, da se na navedena raz-
pisana delovna mesta postavijo:

— na delovno mesto obratovodje mehan-
ske obdelovalnice JoZe Potocnik,

— na delovno mesto sluzbe za $tudij in
analizo dela Janez Znidar,

— na delovno mesto vodje PDJ Joze Ma-
titz,

— na delovno mesto vodje oddelka za no-
vogradnje Franc Gornik,

— na delovno mesto vodje energetskega
gospodarstva inz Janez Bratina.

Na predlog komisije za kadre in Stipendi-
ranje, da bi od obc¢inske skupscéine prevzeli
njihovega Stipendista na Visoki industrijski
pedagoski Soli na Reki Vinka Trafela, je od
obdinske skupséine zahtevati zagotovilo, da
od nase zelezarne, ¢e njihovega Stipendista
prevzamemo, ne bodo zahtevali vrnitev do-
slej izplacane Stipendije. Ce obcinska skup-
§¢ina tako zagotovilo dostavi, se Vinku Tra-
felu dodeli $tipendija za nadaljevanje Studija
na navedeni Soli.

Na zeljo nasih §tipendistov, da naj bi se
organiziral sestanek, na katerem bi obrav-
navali_poviSanje Stipendij v zvezi s povisa-
njem Zivljenjskih stroSkov, se sklene, da se-
stanck organizira komisija za kadre in §ti-
pendiranje. Na sestanck je razen predstavni-
kov Stipendistov povabiti Se predstavnike na-
§ih samoupravnih organov. Predloge, ki jih
bodo izoblikovali na tem sestanku, je nato
posredovati v razpravo upravnemu odboru.

Na predlog komisije za kadre in izobraZe-
vanje je upravni odbor odobril Jozetu Ho-
manu stipendijo za Solanje na Visji kadrov-
ski $oli v Kranju. ¢¢ bodo predavanja v Ma-
riboru, mu Zelezarna razen wvpisnine in stro-
S$kov Solnine krije tudi dnevne prevozne
stroske za ¢as seminarjev mna relaciji Rav-
ne—Maribor in obratno brez povradila dnev-
nic. Kolikor oddelek ne bo osnovan v Mari-
boru in bodo predavanja v Kranju, krije Zzele-
zarna razen prispevkov Solnine e strodke
prehrane in stanovanja ter potne stroske
brez dnevnic.

Iv:mu' Zerdonerju, ki je vpisan kot izredni
sluSatelj na Visoki $oli za politi¢ne vede v
Ljubljani, se za ¢as izrednega $tudija nudijo
iste ugodnosti, kot jih imajo m:taf].i delavci
i:..:]czzu‘uc, ki so vpisani kot izredni sludate-
bji na ostalih strokovnih, srednjih, wigjih in
visokih Solah.,

Dopolni se sklep, sprejot na seji 18. okto-
bra 1965, o povisanju Stipendij nasim S$tipen-
distom in se odobri, da se do revalorizacije
Stipendistom poviSajo &tipendije v enakem
znesku po 4.000 din na mesec. PoviSanje §ti-
pendij velja od 1. avgusta letos dalje. Do
povisanja so upravi¢eni samo Stipendisti, ki
so izpolnili pogoje za vpis v naslednji raz

red ali letnik.,

Posredovanje OK Fu#inar, da bi se nasemu
Stipendistu in njihovemu aktivnemu ¢lanu
inz. Antonu Hojniku izplacala zaostala na-
grada za opravljene izpite iz IIL in IV, let-
nika, je bilo klonjeno. Upravni odbor je
ponovno odklonilno stalisée zavzel iz razlo-
ga, ker se n:u&mku, ki je bila storjena v pri-
meru  Stipendista  inZz. Avgusta Vercka, ne
more ponoviti e pri prizadetem.

Sluzbena potovanja v inozemstvo

_ Na predlog uprave podjetja je bilo inz Bo-
zu Cimermanu odobreno 12-dnevno sluzbeno
polovanje v Zahodno Nemdijo. Ker mora po
programu potovanja obiskati tudi tvrdki
Komrowski in Schmidt zaradi priprave za
sklepanje pogodb o dobavah kovane in valja-
ne robe za december letos in prvo Cetrtletje
naslednjega leta, je bil upravni odbor mne-
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nja, da je za izvrSitev te naloge potrebno,
da razen njega potuje v Zahodno Nemcéijo Se
predstavnik komercialnega sektorja, Kkate-
rega ime in ¢as potovanja doloéi komercial-
ni direktor.

Na predlog vodstva OTKR je bilo vodji
kemijskega laboratorija inz. Janczu Permanu
odobreno 8-dnevno sluzbeno potovanje v Za-
hodno Nemdijo. Poleg nalog, mavedenih v
predlogu, se mora v ¢asu bivanja v Zahodni
Neméiji pri ustreznih tvrdkah zanimati tudi
za nabavo rezervnih delov in dobavnih rokov
za kvantometer. Razen tega je upravni odbor
sklenil, da je od vodstva kemijskega labora-
torija zahtevati, da sporodi tocen datum,
kdaj bo kvantometer v nasi Zelezarni pricel
redno obratovati. Tako odlo¢itev je upravni
odbor sprejel na podlagi informacije, da so
s kvantometri opremljene tudi Zelezarne v
nekaterih drugih drzavah, vendar so bili ti
pri njih usposobljeni za obratovanje v mno-
go krajSem roku, kot je to primer pri nas.

Na predlog uprave je bilo odobreno sluzbe-
no potovanje v inozemstvo, in sicer Alajzu
Breznikarju na Poljsko in Branku Spragar-
ju v Romunijo. Potovanje bo v obeh prime-
rih trajalo 7 dni.

Proénjo inZ. Staneta Lenasija, da bi se mu
podaljSalo odobreno sluZbeno potovanje na
MadZarsko, je upravni odbor odklonil, ker
mu je razen ¢asa, doloenega po programu
tehniéne pomod¢i, bilo dodatno odobreno Se
sluzbeno potovanje, zalo bi odobreno poto-
vanje lahko uredil tako, da bi se pravolas-
no vrnil v domovino.

Izredno placani dopusti

Na pro$njo posameznih drudtev in organi-
zacij je upravni odbor odobril izredno pla-
¢ane dopuste, in sicer:

— za dne 6. 11. 1965 inz Miranu Pipanu,
inz. Antonu Hojniku, Pasi Uzanovicu in inz
DuSanu Arsenovicu;

— Adamu Zihu za ¢as od 11. do 21. no-
vembra 1965;

— inZz Dusanu Arsenovicu za dne 23. in
24, 11. 1965,

Ostalo

Na obvestilo gospodarske zbornice SRS, da
mora nas$a delovna skupnost izvoliti enega
predstavnika v skupsc¢ino gospodarske zbor-
nice, je upravni odbor za nasega predstavni-
ka v tem organu izvolil direktorja Zelezarne
Gregorja Klanénika.

Na predlog vodstev posameznih obratov,
da naj se za nekatere delavee odobri priklju-
¢ek telefona v njihova stanovanja, je uprav-
ni odbor predlagane prikljutke na nade tele-
fonsko omrezje odobril pod pogojem, Ce ta-
ka moZnost v vseh predlaganih primerih ob-
staja.

Na predlog GRS je upravni odbor v smi-
slu €l 25 zakona o knjigovodstvu gospodar-
skih organizacij v predlaganem sestavu ime-
noval centralno komisijo za inventuro.

Na predlu{; godbe ravenskih Zelezarjev, da
bi se povisal prispevek za godbo, je upravni
odbor odobril, da se s 1. 1. 1966 povisa pri-
spevek od sedanjih 40 na 100 din meseéno na
zaposlenega. Zaradi povisancga prispevka
mora odbor godbe iz tako zbranih sredstev
v bodo¢e sam kriti stroSke raznih uslug, pla-
Cevanje nadomestila za izgubljene ure godbe-
nikom, ki obiskujejo vaje ali sodelujejo pri
nastopih za ¢as rednega dela, nabavo 1 po-
pravilo instrumentov, vzdrzevanje glasbene-
ga doma kakor tudi prevozne stroske godbe-
nikov ob p&)frcbih in nastopih.

Glede predloga sploS$nega sektorja, da naj
upravni odbor odlodi, ali se lahko izdelki, ki
se brez dovoljenja izdelujejo v nadi Zelezarni
in jih VNS zapleni, prodajajo na javni lici-
taciji, je bil upravni odbor mnenja, da bi v
tem primeru lahko ponovno pris‘.fo do izko-
riS¢anja in preprodaje, zato je predlog zavr-
nil in odloc¢il, da je treba vse predmete, ki
se izdelujejo brez dovoljenja v na$ih obratih
in jih VNS zapleni, pa za Zelezarno niso upo-
rabni, vrniti topilnici v pretopitev.

Upravni odbor je na sejah razpravljal $e o
ostalih zruﬁnjah. ki so jih maslovili nanj po-
samezniki za odobritev regresa za uporabo
rednega letnega dopusta, za prodajo raznega
odpadnega materiala in podobno, V okviru
svojih pristojnosti je upravni odbor resil tu-
di vse nastete prosnje in so bili posamezni
prosilci 0 nacinu resitve pismeno obveiceni,

Opozorilo vsem sodelavcem

Zaradi pogostnih nesporazumov in negodo-
vanja ob prevzemanju oscbnih dohodkov
opozarja finan¢na sluzba podjetja na obsto-
jece predpise.

1. Na dan izplacila, ¢. j. 14. ali 15. v mesecu,
prejemajo fiziéni delavei OD samo na dolo-
¢enih izplaéilnih mestih v obratih, umski de-
lavei pa pri blagajni podjetja.

Oddelek za obracun osebnih dohodkov iz-
pluf‘ujc ta dan OD samo za delavee, ki so od-
javljeni ali so bili na izpladilnih listah obra-
tov pomotoma izpusceni.

2. Osebni dohodek lahko prevzame le vsak
delavec osebno. Izpladilni organi izrocajo OD
brez legitimiranja samo tistim  delavcem, ki
jih osebno poznajo.

Vsi ostali delavei, ki jih dzpladilni organ
ne pozna, — to pride v postev predvsem pri
zapoznelih izplacilih — morajo na zahtevo
predloZiti osebno izkaznico, da se v izplacil-
ni seznam wvpise §t. os. izkaznice,

3. V primeru, da za odsotnega delavca pre-
vzema OD drug delavec ali svojec, mora po-
leg svoje osebne izkaznice predloziti e urad-
no pooblastilo. Pooblastilo je veljavno, ¢e je
potrjeno od pristojnih organov (ob¢. skup-
s¢ine). lzjemoma si odsotni delavei lahko

red odsotnostjo priskrbijo pooblastilo na
E::dl‘uvskcm oddelku podjetja. V primeru ne-
nadnega odhoda v bolniSnico velja tudi po-
oblastilo, ki ga potrdi taka zdravsivena usta-
nova. Delavec pa lahko tudi zahteva, da se
OD nakaZe na dolo¢en naslov po posti. Tako
zahtevo uveljavi oscbno ali pismeno pri glav-
ni blagajni podjetja.

4. Delavei, ki so ma dan izplaéila na nocni
izmeni, lahko OD prevzamejo na glavni bla-
gajni, ¢e predlozijo oseBno izkaznico. Za ob-
rate, kjer je na noc¢ni izmeni vecje Stevilo
delavcev, se OD izplacujejo v obratu. Ti obra-
ti so: topilnica, livarna, valjarna, kovacnica,
termicna obdelava, mehanski obrati in termo
energetski oddelki. OD se jim izplacujejo
dan po izplacilu od 5. ure dalje.

5. OD morajo biti prevzeti najkasneje v
treh dneh od dneva izpladila. Potem se OD
odvedejo na izlo¢en ra¢un pri sluzbi druzbe-
nega knjigovodstva. Vsako poznejse izplacilo
je mozno le z nakazilom po posti, kar traja
dalj ¢asa, stroske postnine pa nosi vsak sam.

Prosimo vse sodelavee, da upoStevajo na-
vedene predpise, predvsem pa opozarjamo
delavee nocnih izmen, ki prevzemajo denar
na glavni blagajni, da brez osebne izkaznice
ne morejo prejeti osebnega dohodka.

OBRATNE NEZGODE V NOVEMBRU 1965

Pavel Gostenénik, topilnica — del Zlindre,
ki je visela ¢ez rob posode, ga je udaril po
hrbtu in nogi;

Ivan Ivartnik, topilnica — tekoce jeklo mu
je brizgnilo za cevelj ma levi nogi ter mu jo
opeklo; A S L

Franc Kristan, topilnica — pri izbijanju
korenike ingota se je zlomilo kladivo; kovin-
ski del mu je priletel v hrbet ter mu posko-
doval rebro;

Joze Levar, topilnica — Zlindra mu je bri-
zgnila za ¢evelj desne noge in ga opekla;

Franc Peénik, topilnica — pri brusenju se-
kaca na brusni plod¢i mu je spodrsnilo in si
je poskodoval kazalec desne roke.

Pavel Popig, topilnica — padel je po stop-
nicah in se¢ udaril na hrbet;

Alojz Korber, Ccistilnica — pri izbiranju
ulitka s kupa je padel ter si ob ostrem robu
poskodoval levo roko;

Avgust Kranje, &stilnica — pri nalaganju
ulitkov mu je eden padel na levo nogo ter
mu jo posSkodoval;

Ivan Petrej, livarna — pri sestavljanju je-
dra se¢ je to prevrnilo in mu poskodovalo pa-
lec na desni nogi;

Franc Jeromel, valjarna — pri deSarzira-
nju gredice ga je ta stisnila za prstanec de-
sne roke;

Ivan Sekavénik, valjarna — pri popravlja-
nju odvodke ga je vodilo udarilo po prstih
desne roke;

Joze Cesnik 1L, str, remont — pri izbijanju
zagozde ga je stisnilo za prst;

Ernest Klanénik, mehaniéna — pri merije-
nju vrtine ga je brusna plosca oplazila po
roki;

_Mirko Leskovsek, mchanicna — pri padcu
si je prerezal dlan desne roke;
Ivan Lorbek, mchani¢na — pri bruSenju

razvodnika ROK-9 mu je deléek padel v oko;

Mirko Zadravec, mehani¢na — pri privezo-
vanju odkovka na zerjav mu je veniga stisni-
la podrebrije.

VABILO ZA DVIG KVALITETE

Uredniski odbor masih glasil je na raz8ir-
jeni seji, ki so se je udelezili ¢lami kolegija,
predstavniki delavskega upravljanja in druz-
beno politiénih organizacij, kriticno pregle-
dal delo obeh listov v letosnjem letu in spre-
jel smernice za leto 1966.

Informativni fuzinar kot informator delov-
ne skupnosti in Korofki Iuzinar kot priznana
revija nasega koroskega zivlja dobro oprav-
ljata svoje poslanstvo, vendar pa s¢ je treba
tudi v prihodnje truditi, da bi s svojo vse-
bino pritegnila Se veéji krog bralcev,

To seveda ni odvisno samo od uredniskega
odbora. Ugotovljeno je mamred¢ bilo, da vo-
dilni sodelavelr premalo  sodelujejo in zato
veckral posvectamo preve¢ prostora obrobni
sroblematiki. Prav tako je se vedno prema-
o dopisnikov iz obratov, ki bi se v obliki
¢lankov ali vsaj vpraSanj in mnenj posluzZe-
vali obeh nasih glasil.

Ze veckrat smo napisali, da je stvar nas
rseh, kaksna bo kvaliteta nasih glasil, zato
$e enkrat resno vabimo k sodelovanju.

-ate-

OBISKALI SO BOLNE SODELAVCE

Nase sindikalne podruznice so tudi ob le-
todnjem dnevu republike obiskale bolne so-
delavee in jim izrocile enkratno denarno po-
mo¢. Zastopniki mehani¢ne so $li v _Topol-
sico, livarji v Slovenj Gradec, valjarji pa v
Crno, medtem ko so tovarisem, ki se zdravi-
jo v drugih bolnicah, poslali pozdrave in da-
rila po podti. — Vsekakor lepo in humano
dejanje.

Nagrobni napis

Tu poc¢iva uradnik Jozel Tinta. Prej je

poc¢ival za pisalno mizo.

Orodni brusilni stroj c¢eske proizvodnje —
nova pridobitev oddelka industrijskih noZev
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Nasi samoupravni akti

Letos je Zvezna skupdcéina sprejela dva
zakonska predpisa, ki vnasata v delovno za-
konodajo in poslovanje delovnih organizacij
nekatere dopolnitve. To sta temeljni zakon
o delovnih razmerjih in temeljni zakon o
podjetjih.

Po dolodilih obeh predpisov bomo morali
tudi v zelezarni Ezdcfati nov pravilnik o de-
lovnih razmerijih in dopolniti statut. Osnutek
predloga pravilnika o delovnih razmerjih je
bil Ze izdelan in dostavljen obracunskim eno-
tam v _razpravo. Pripravljen pa je Ze tudi
predlog dopolnitev statuta.

Ceprav med ¢lani delovne skupnosti Se ni
organizirana razprava o obeh predlogih sa-
moupravnih aktov, pa lahko ze zasledimo Ze-
lje, da razpravljamo najve¢ o nadaljnjih
vprasanjih, ki niso vedno bistvena, premalo
pa o tem, kaj je do sedaj pomanjkljivega na
podroc¢ju nase delovne zakonodaje in samo-
upravljanja in kako v novih samoupravnih
aktih urediti to vpraSanje. Prav na nckatera
teh vprasanj pa b1 v tlem prispevku Zelel opo-
ZOTill. ’

Da ne bo pomote! Pri izdelavi obeh samo-
upravnih aktov moramo razumljivo uposte-
vati zakonska predpisa, ki pa, na kar velja
opozoriti, dopusc¢ata, da si delovna organiza-
cija posamezna vprasanja uredi popolnoma
samostojno v obliki in na nadin, ki ustreza
njenim pogojem in zahtevam. Pri osnutku
predloga pravilnika o delovnih razmerjih bi
morala razprava odgovoriti predvsem na
predvideni nacin:

— stopanja na delo,

— razpisa delovnih mest,

— razporeditve delavca na delovno mesto

in premestitve delavca,

— dolzino in naéin uporabe letnega dopu-
sta,

— odgovornost delavea delovni skupnosti,

— disciplinsko in materialno odgovornost
delavcev,

— disciplinski postopek in izrekanje disci-
plinskih kazni,

— prenchanje dela delaveu v nasi Zelezar-
ni proti njegovi volji ali v primerih sa-
movoljnega prenchanja dela.

Za kaj torej gre? Po nasih do sedaj veljav-
nih internih predpisih imamo komisijo za
sprejem in odpust delavcey, ki je organ de-
lavskega sveta podjetja in komisijo za kadre
in izobraZevanje, ki je organ upravnega od-
bora, poleg tega pa $e komisije za kadre pri
delavskih svetih delovnih enot. Praksa kaze,
da se delo in pristojnosti teh komisij pogo-
sto krizajo, zato bi po pripravljenem predlo-
gu za reSevanje nalog s teh podrodij za na-
prej imeli samo eno komisijo, za katere ime
se — kaze — Se nismo uspeli dogovoriti. Si-
cer pa ni vazen naslov, vaZna je vsebina
naloge in pristojnosti komisije. Pri tem pa
gre po mojem za drugo vprasanje — ali Se
nadalje zadrzati centralno ali pa »decentra-
lizirati« in prenesti v pristojnost samouprav-
nih organov delovnih enot. Najbrz bomo mo-
rali na to vpradanje odgovoriti ob razpravah,
o katerih vprasanjih in zadevah bodo samo-
upravni organi delovnih enot v bodoce sa-
mostojno odlocali,

_Za disciplinske kazni je v predlogu pred-
videno, da naj bi jih izrekla disciplinska ko-
misija pri dcl:wsficm svetu podjetja, med-
tem ko bi o izkljucitvi iz Zelezarne odloc¢al
delavski svet podjetja. Tudi v tem primeru
zakonodajalec dopud¢a moZnost, da se pra-
vice izkljucitve prenesejo ma zbor obracun-
ske enote. Pri prenchanju dela v nasi Zele-
zarni kaZe opozoriti na dolo¢be o samovoljni
zapustitvi dela. Sedaj delavea odjavimo, ¢e
brez predhodnega opravidila izostane z dela
neprekinjeno sedem dni. Po novem predlogu
naj bi se ta cas skrajSal na $tiri dni. Ne sa-
mo to — delavei, ki o brez predhodnega
opraviéila ali odobritve izostali z dela, bodo
morali povrniti tudi materialno Skodo, ki so
Jo s tem povzrocili Zelezarni. To bo seveda
razliéno, odvisno od tega, na kak$nem de-
lovnem mestu bo zaposlen posamezni dela-
vec, ne more pa biti nizja od njegovega eno-
dnevnega zasluzka.

Na predlog dolZine in na¢in uporabe let-
nega dopusta je Ze bilo nekaj pripomb, To je

vprasanje, ki zadeva prav vse zaposlene. Vseh
predlogov in zelja verjetno me bo mogoce
uzakoniti, da pa bo nekatere treba uposteva-
ti, je pa tudi res.

7 razpravo o predlogu pravilnika o delov-
nih razmerjih bomo v Zzelezarni morali pri-
celi obravnavati tudi predlog dopolnitev sta-
tula. Statut smo v Zelezarni sprejeli aprila la-
ni. Dasedanja praksa in uporaba pa kaze, da
so nekatera njegova dolocila pomanjkljiva.
Pa tudi temeljni zakon o podjetjih nalaga
delovnim organizacijam, da morajo svoje po-
slovanje in organizacijo prilagoditi dolo¢bam
tega zakona, kar pomeni, da moramo dopol-
niti statut.

S statutom delovna organizacija doloc¢a
notranjo organizacijo, organe upravljanja
podjetja, njihovo sestavo, pravice in dolZno-
sti, odgovornost in njihova medsebojna raz-
merja, delitev dohodka podjetja in osebnega
dohodka, sklade podjetja in nac¢in uporabe
njihovih sredstev, temeljne dolocbe o deloy-
nih razmerjih, postopek za sprejemanje in
sprejem statuta in drugih splosnih aktov, po-
goje za imenovanje direktorja, temeljne do-
locbe o poslovni tajnosti, nadzorne in stro-
kovne organe, njihovo sestavo in izvolitev ter
delovno podrocje, ¢e se bomo za te odlodili,
vprasanja, o katerih odlo¢a delovna skupnost
z referendumom in nacin referenduma, vpra-
Sanja, o katerih se mora, preden se predlo-
zijo v odlocitev organom upravljanja, izjas-
niti delovna skupnost, vprasanja, o katerih
razpravljajo zbori delovnih ljudi ter nacin
sklicevanja in delo teh zborov. Nekatera od
nadtetih vprasanj morajo biti urejena v sta-
tutu, za druga pa j® dolo¢eno, da jih lahko
delavski svet odredi tudi z ostalimi splo¥nimi
akti.

Zato se bomo morali ob izdelavi dopolni.
tev statuta najprej odloditi, katera vprasa-
nja bomo dokonéno uredili v statutu m ka
tera z ostalimi samoupravnimi akti, in koné-
no se bo treba odlo¢iti, katere samoupravne
organe in na katerih nivojih bomo imeli v
zelezarni ter njihove pravice, pristojnosti in
dolznosti.

Na sestanku s predsedniki delavskih svetov
delovnih enot in predsedniki svetov obracun-
skih enot je bilo ugotovljeno, da bodo na
tem podro¢ju potrebne nekatere dopolnitve.
Razmejitve pravic in dolZnosti med temi or-
gani sedaj niso to¢neje dolocene, zato se
razprave o teh vprasanjih na razlicnih nivo-
jih ponavljajo, kar samo podaljSuje posto-
pek za konéno reditev.

To so samo nekatera od vpradanj, na kate-
ra bi Zelel ob razpravah posebno opozoriti.
Seveda pa bomo morali ob tem najprej ugo-
toviti, kaj je do sedaj pomanjkljivega na tem
podro¢ju in kaksne naj bi bile organizacij-
ske oblike in pristojnosti nasih samouprav-
nih organov, da bi njihovo delo bilo $e bolj
USpesno. fie]

Skok v zimski bazen

Neko¢ so jezera samevala med lesovi, po-
toki so gnali kolesa mlinov in kovadij. Ljud-
je so se umivali v Skafih in konitih za nedel
in potrebo.

Le kakega fanta je P:‘cmaga] vrod¢ dan, da
se¢ je potopil v reko. In zalo dekle si je po-
iskalo skrit tolmun, da bi obcutilo slast wvo-
de na svoji kozi in se ogledalo v zrcalni gla-
dini,

Stari ljudje so se vode bali.

Okrog vod so se pletle storije. O povodnem
mozu pod Votlo pecjo in tistem, K1 je jezero
v Smohorici zvozil na Pohorje. Pa o vodnih
deklicah, rusalkah. Povodni moz snubi de-
kleta, jih vabi v svoj podvodni grad, jih vla-
¢i na dno. Rusalke pa v mcscéniﬁ noc¢eh vsta-
jajo iz jezer in tolmunov, s prelepimi telesi
norijo fante, da jih ob jutrih utopljene naj-
dejo ob bregu,

starih ¢asih so ljudje ziveli v plemenih
in imeli svoja plemenska bozanstva. Tem bo-
zanstvom so tudi ljudi Zrtvovali. Device so v

svete izvire metali. Morda so tudi taka ugrab-
lianja v zivih storijah spomini na élovekove
zrtve plemenskemu vodnemu boZzanstvu? Pri-
spodobe odkupovanja in odisc¢evanja?

Marsikdaj pa so brzda le pesniska razlaga
za nekatero cudno smrtl. Ko je dekle zagra-
bil vrtinec, so rekli, da je bil povodni moz,
ko je fantu omotalo ude vodno rastlinje,
pa so rekli, da je bila rusalka.

Voda je prala prah s koze, a tudi krivdo.
Tako so Zidjic poznali oc¢is¢evanje z vodo.
Krst v reki Jordan, znan iz Biblije, so Kkrist-
jani v kasnejsih stoletjih spremenili v poli-
vanje kr&cenceve glave. Muslimani se pred
molitvami obredno umivajo. Stari Rimljani
so greh prali s Skropljenjem vode.

Tako so se meSali obredni pomeni umiva-
nja in _kopanja s potrebo po telesni Cistosti
ter pozivljajocem ugodju.

Plemeniti Rimljani so Zc pred dva tisoc
leti poznali najbolj prefinjene kopaliske ra-
dosti. Karakalovih term menda $e danes ni
prekosilo kako kopalisée. Poleg sladilnic so
imeli bazene za hladno, toplo in vroc¢o kopel,
prostore za masazo, gimnastiko, ¢encéanje,
politiziranje ali vzviSeno govornistvo. Arabci
s0 na svojem bojnem pohodu zanesli ¢udo-
vita »mavrska« kopaliS¢a do Spanije. In kljub
grmenju svetega Hieronima, ki je dovolil ko-
panje le dojenckom, se je srednji vek veselil
v »badeStubah«, mogki in Zenske vkup, ne da
bi Zz¢ kar morali misliti na greh. Gobavost
in sifilis sta temu veselju storila kraj. Na
dvoru ssoncnega kralja« Ludvika XIV, so se
menda le $e mazilili in pudrali, smradu pa
niti najmodnejsa difava ni prekrila,

Zgodovina sodobnega kopanja na prostem
je zgodovina novih svetovnih nazorov in sra-
mezljivosti. Konec prejsnjega stoletja je ko-
palko streznik zapeljal v kabini na kolesih
v vodo, kjer je lahko v srameZljivem zatidju,
oble¢ena od vratu do gleZznjev cofotala, ne
da bi pomolila nos iz kabine.

Nasi predniki take aristokratske zgodovi-
ne kopanja niso doziveli. Zaradi pozivljajo-
¢ega ugodja so se jeli kopati znatno kasneje,
najbolj Sele takrat, ko so prvi navdusenci
priceli graditi po nasi dolini prve kopalne
bazene.

Nasi predniki niso vedeli, da je Zivljenje
prislo iz vode. Da je pradavni prednik prile-
zel iz pradavnega morja ter se prilagodil
tako, da je lahko lezel po suhem in namesto
s Skrgami dihal zrak s pléué:. Ostalo pa je
dale¢ v podzavesti nekaj domotoZzja za pra-
domovino.

Zdaj smo na suhem. Nekaj starodavnega
domotoZja je v nas in nekaj miti¢nega stra-
hu.

Toda ob jezerih so gozdovi hotelov, nekdaj
samotina morska obrezja pokrivajo rumene
platnene strehe, namesto v tolmunu se kopa-
mo v kloriranem bazenu. Dekleta pa se obcu-
dujejo v ogledalu za spus¢enimi roletami...

Voda je rekreacija.

Da bi bil zdrav duh v zdravem telesu, smo
prepri¢ano rekli na Ravnah. Ob spomenikih
duhovne kulture: gimnaziji, Studijski knjiz-
nici in muzeju so zrasli spomeniki telesne
kulture: telovadnice, zimski bazen, stadion
in smucarska vle¢nica. Da bi enovito kulti-
virali duha in telo, je bil namen in pomen.

Na Ravnah je zima $est mesecev na leto,
kopalne sezone pa niti za Solske potitnice.
Iz tega spoznanja se je utrnila misel, da bi
toplo odpadno vodo iz Zelezarne raje vodili
v zimski bazen kot v refno strugo.

Nastal je bazen, majlepsi v dezeli, tak, da
ga radi pokazemo. Mladina ga ne kaZe, mla-
dina plava. )
Tudi jaz sem plaval, dokler nisem narodil
naséi higienski sluzbi, da vodo poslje na ke-
micno in bakterioloko preiskavo v Maribor,
Odtlej se je izvidov mabral lep kup.

23, oktobra letos, Vodni vzorec iz vodovoda
Zzelezarne Ravne lic bakteriolosko neprime-
ren in ne ustreza higienskim predpisom pra-
vilnika, ker vsebuje 88 koliformnih in 131
vseh klic v litru vode. Ta voda se ne sme
uporabljati za vodo v kopalii¢ih. Vodni vzo-
rec iz zimskega kopaliSca vsebuje isto Ste-
vilo koliformnih klic, a nekoliko manj vseh
klic.

22, oktobra letos. Vodni vzorec iz bazena
zimskega kopaliSéa je kemiéno sumljiv zara-
di prisotnosti manjsih koli¢in dudi¢nih sno-
vi. Iz vsebnosti 0,32 mg/1 dusika v obliki al-

(Nadaljevanje na 15, strani)
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INDUSTRIISKO OBLIKOVANIJE

Direktor Klan¢nik se je med 26. in
29. oktobrom udelezil kongresa, ki ga
bo odslej vsako leto prirejala Zahodno-
cevropska skupnost za premog in jeklo.
Sledece zanimivosti povzemamo iz nje-
govega potnega porodila,

Jok!grski kongres, organiziran od visoke
oblasti za premog in jeklo, je najvecja to-
vrstna manifestacija. Evropska skupnost za
premog in jeklo zdruZzuje najvedje proizva-
jalce jekla zahodnega dela Evrope: Anglijo,

rancijo, Zah., Nemdijo, Italijo in Benelux.
Po zakljuc¢ku druge svetovne vojne je érna
metalurgija s svojim privilegiranim poloza-
Jem zavzela tak obseg, da je izkorid¢anje
zgrajenih zmogljivosti postalo problematic-
no. Preko 10 milij.t za ve¢ kot 1,2 milijardi
du_lur]lcv vrednosti izvaZza ta skupnost valjar-
skih izdelkov na druga trziséa, pa vendar
je 1964. leta ostal $e znaten del neizkorisce-
nih kapacitet. Za ve¢ kot 70 milij. ton letne
proizvodnje jekla je Se na zahodu neizkori-
s¢enih zmogljivosti. Nadprodukcija je torej
pojav, ki visoko oblast zahodne jeklarske
skupnosti sili k iskanju novih poti uporabno-
sti in industrijskega oblikovanja jekla.
. Ze lansko leto so se v Luksemburgu, v tej
industrijski knezevini, ki ni slucajno ze 13
let sedez Evropske jeklarske skupnosti, tem-
ved zaradi dejstva, ker na proizvodnji jekla
sloni vsa de¥ela, zbrali strokovnjaki in go-
spodarstveniki iz vseh krajev sveta, da bi na
temo »Napredek jekla v gradbeni$tvue« obrav-
navali povecevanje wloge &rne metalurgije
na tem podroc¢ju. :

Drugi¢ se je letos, in tokrat iz ve& kot 40
drzav, zbralo v Luksemburgu blizu 1200 za-
stopnikov podjetij, proizvajalcev, potro$ni-
I.cov,‘ znanstvenikov in strokovnjakov, inZenir-
Jev in arhitektov, da bi na iniciativo in orga-
nizacijo visoke oblasti jeklarske skupnosti
na Kongresu izoblikovali razumevanje za pri-
stop k sodelovanju pri industrijski obdelavi
in oblikovanju jekla.

Brez dvoma je Evropska skupnost za pre-
mog in jeklo najmocénejSa organizacija, pred-
stavlja silo industrijskega potenciala in da-
Je smer in ton gospodarskemu razvoju. Ni
slu¢ajno, da se prav ta organizacija zaveda,
da je v konkuren¢ni borbi z vi§je razvitimi
industrijskimi zmogljivostmi ZDA in vzhod-
nega bloka visoka produktivnost edina resi-
tev. Ni druge poti na podro¢ju uporabnosti
Jckla kot sodelovanje proizvajalea in potro-
nika in ne nazadnje specializiranega indu-
stnijskega oblikovalca. Na skupnem kongre-
su 5o se zato letos profesorji, arhitekti in in-
]chll"_].l pogovarjali o temi »Napredek pri ob-
delavi in oblikovanju jeklac.

Kongres ni pokazal svoje mo&i samo po
visoki internacionalni udelezbi, temved je
panogi bil izkazan ugled s pocastitvijo naj-
visjih predstavnikov javnega zivljenja od vi-
sokega knezjega para do predsednika evrop-
skega parlamenta in vrste ministrov.

Tema kongresa torej ni zajela tehnologije
roizvodnije, temve vlogo jekla kot materia-
a pri industnijski proizvodnji ¢loveskih do-
brin, proizvodnih naprav, gradbenih objck-
tov in artiklov Siroke potrosnje.
_ 2e v svojih uvodnih govorih, ki sta jih
imela predsednik Evropske skupnosti za pre-
mog in jeklo g. Dino DEL BO in delovni pred-
sednik leto$njega kongresa g. Franz Etzel, je
bila opisana vodilna vloga ¢rne metalurgije
pri industrijskem in splo$nem gospodar-
skem razvoju ter podana smer dela, pred-
videna za letodnji kongres. Visoka oblast je
§ svojim aparatom izvr§ila Siroko predpri-
pravo za organizacijo kongresa, oskrbela
strokovne sodelavee, v §tirih jezikih razmno-
zila vse referate in koreferate ter izvrdila tu-
di vse druge predpriprave za uspe$en potek
kongresa. .

Delo se je v kongresu razdelilo na $tiri
grupc oziroma_podro¢ja, Prva grupa je ob-
delovala podrodje industrijskega oblikovanja

la, druga podrogje korozije in drugih
kodljivih vplivov na jeklo, tretja hladno ob-
delavo jekla in_ cetrta uporabnost jekla v
tro Skllh podroc¢jih -inbd!cielah razvoja,

a kongresu sem bi agi prii
wkljaden vg sty Yyl na podlagi prijave

Predavatelji iz raznih drzav  Evrope in
Amerike, pri tem so glavno besedo imeli ar-
hitekti, so prikazali vse¢ vedjo vlogo indu-
strijskih oblikovalcev tako na podro¢ju gi-
gantskih stavbnih objektov kot na podrocju
najfinejsih aparatov in izdelkov vsakdanje
uporabe. S predavanji in skiopti¢nimi slika-
mi je bilo prikazano znanstveno delo pri iz
delavi na¢ntov jeklenih mostov, visokih stavb,
$ol, enodruzinskih stanovanjskih hi§, jekle-
nega pohistva, jedilnega pribora, industrij-
skih strojev in naprav, elektri¢nih motorjey
in vse do najelegantnejs$ih Sportnih avtomo-
bilov. Dolga, zahtevna, pa tudi draga je pot
od prvih zasnov do lesenega, plasticnega in
konéno plocevinastega modela avtomobilske
karoserije. Prikazana je bila tudi pot do
konéne osvojitve modela jeklenega stola. Iz
vseh primerov pa je postalo popolnoma jas-

no, da brez modernega, skrbno strokovno
obdelanega industrijskega oblikovanja  ni

mozno ve¢ racunati na Siroki razmah proda-
je in uporabe posameznih izdelkov, zato ni
slu¢ajno, da se v vsch zahodnoevropskih dr-
7avah za vsa podro¢ja industrijske proizvod:
nie pojavljajo specializirane organizacije, ki
oblikujejo industrijske izdelke. ot

Na predavanjih so bili pokazani veliki
uspehi  proizvodnih podjetij, Kjer je razvit
¢ut za eleganco oblikovanja izdelkov. Preda-
vatelji so dokazali znaten prihranek novo
oblikovanega ohisja ¢rpalk in motorjev, ka-
roserij avtomobilov, prometnih sredstev itd.
Kakor pa je za izpopolnjevanje tehnoloSkega
postopka potrebno vlagati znatna sredstva,
je tudi pri izpopolnjevanju oblike izdelka tre-
ba vlagati dosti truda in finanénih sredstev.
To pa se seveda z uspe$nim plasmajem tudi
povrne. Pogoj pri vsem tem pa je seveda ve-
lika serijska proizvodnja. Ni zato slucajna
zavest gospodarstvenikov zahodnoevropskih
drzav, da je le v skupni povezavi mozno na
najvigjem nivoju razvijati tudi dejavnost in-
dustrijskega oblikovanja, da bi se ob tem
ne zmanjsala, temvel celo jacala konkurenc-
nost z gospodarsko razvitimi ZDA.

Vsi specializirani industrijski oblikovalci
s0 s svojimi predavanji potrdili, da so pred-
nosti jekla tako izdatne, da je tudi v bodoce
racunati na glavni deleZ tega materiala pri
razvoju gospodarstva in druzbene ravni. Pri-
Sle pa so do izraza tudi slabosti, ki zavirajo
ge hitrejsi prodor te kovine pri gradnji stro-
jev in naprav, stavb in izdelkov :'simkc_tzu-
tro&nje. Glavna prednost je v lahkem obliko-
vanju, v nizki ceni, slabosti pa so v koroziji,
nizki odpornosti proti vrodini, kislinam in
drugim gkodljivim tekoéinam in plinom. Apel
visoke oblasti v iskanju sredstev, ki bodo iz-
lodila naitete slabosti, so zato izrekli indu-
strijski oblikovalci. Ze na tem kongresu so
bili prikazani znatni napredki pri zaSCiti je-
kla pred korozijo, bodo pa potrebna nova
prizadevanja, ki bodo omogocila nadaljnji
razmah jeklarske industrije.

Zadnji dan kongresa so predsedniki posa-
meznih grup podali kratek izvleCek dela s
svojega podrocja, na koncu pa so predstav-
nikom visoke oblasti bile podane sugestije
za sodelovanje proizvajalcev jekla z indu-
strijskimi oblikovalci, Poleg srca in mocdi je
izdelku treba dati tudi duso. To naj bi bila
naloga oblikovalca jekla, pa najsi bo takrat,
ko premosti Siroke doline, zgradi jeklene ne-
boti¢nike, morske plovne objekte, letala,
vzpenjace, pohistvo ali takrat, ko s tem ma-
terialom prikazuje samostojno umetnisko
ustvarjalnost. Moderno izoblikovana skulptu-
ra iz jekla razvija ¢ut tudi do industrijskega
oblikovanja, zato prodor jekla kot snovi
umetni$ke ustvarjalnosti pomeni razvijanje
¢uta za dajanje duha industrijskim 1zdel-
kom.

Statitna popolnost in dovriena oblikov-
nost sta en sam, na dva nadina izrazen po-
jem, sta dve strani iste vrednote, Stati¢na
dovrienost pomeni eleganco in obenem
uskladitev z najbolj dovrienimi prirodnimi
oblikami. Ni tezko konstruirati stati¢no va-
ren stolp, most ali stol, ¢e se pri tem upo-
rabi dvakrat preve¢ materiala. Industrijsko
oblikovanje zato ne pomeni samo iskanje le-
pih, za kupca privlaé¢nih oblik, temveé znat-
no ve¢, pomeni iskanje snovi in oblike, ki ob

najracionalnejdi potro$nji materiala doseze-
ta predvideno svojstvo izdelka, Le tako &iro-
ko pojmovanje industrijskega oblikovanja
nam odkriva socialna svojstva in ogromen
pomen tega gibanja za naraséajoce Clove-
Stvo.

Svet bo v slede¢ih desetletjih obsegal veé
kot dve milijardi ne zadosti preskrbljenih
ljudi, Stevilo pa bo $e dalje narascalo. Vsem
tem bo treba oskrbeti osnovne pogoje zivlje-
nja. Industrijsko oblikovanje (saj ne resuje
samo okusa potrodnika od danes, temved mo-
ra z znanstvenim programskim delom rese-
vati predvsem svet od jutri) je gibanje, ki
naj bi odstranjevalo pomanjkanje in bedo.

Ze spoznavajo voditelji, predvsem pa eko-
nomisti kapitalisti¢éne druzbene ureditve, da
ni brez osnove opozorilo resnih socialisti¢nih
gospodarstvenikov, koliko ¢asa bo industria-
lizirani svet brez plana in uskladitve proiz-
vodnje in potrosnje lahko 3¢ plaval v protito-
ku, ne da bi vedel, kje je obrezje, ki ga hode
dosedi, Zato posegajo po industrijskem obli-
kovanju. Industrijsko oblikovanje v najsir-
fem smislu maj bi s svojo racionalnostjo,
zdruzeno z estetiko, pripomoglo k pridobiva-
nju tolikdne in take proizvodnje, kot jo bo
rastoce Clovestvo potrebovalo. Oblikovalel ne
smejo zato biti za konjunkturo le potrebno
zlo predelovalne industrije, temve¢ kom:
pleksna dolznost vseh vej industrijske dejav-
nosti. V industrijskem oblikovanju je torej
element socialne odgovornosti, ki se ji tudi
zapad zaradi obstoja socialisticnih dezel ne
more upirati, zato v lem gibanju zaznava
lastno bodoc¢nost in bodocnost ¢lovestva,

Pri nas se ¢ut za industrijsko oblikovanje
Sele prebuja. Z njim se ubadajo le tiste red-
ke delovne organizacije, ki z zastarelimi obli-
kami nimajo ve¢ moZznosti za prodajo svo-
jih izdelkov. Torej le redka proizvodna pod-
jetja konénih izdelkov so tista, ki jih je trg
prisilil, da is¢ejo nove, dovrSencjse oblike
svojih proizvodov, e zclo daled pa smo od
tega, da bi v industrijskem oblikovanju opa-
zili prav v naem sistemu vsebovane prving,
teznjo po skupnosti lepote in gospodarnosti,
gibanje, vredno pozornosti vse druzbe.

Kratkovidni smo proizvajalci jekla in dru-
gih snovi, ¢e mislimo, da je industrijsko obli-
kovanje le dolZznost obdeclovalcev naSega ma-
teriala. Industrijsko oblikovanje je prav tako
potreba rudarstva, metalurgije kot gradbe-
nistva in industrije investicijskih sredstev
ter dobrin Siroke potrodnje. Kot nam ne sme
biti vseeno, ¢e se Sipkov VaZi¢' skriva v je-
klu, dokler z letalsko nesreco ni dosegel svo-
jega cilja, nam ne sme bili vseeno, kako so
. estetsko in stati¢no oblikovani izdelki iz na-
Sih jekel. V kon¢nem izdelku, ki naj bi bil
lep in poceni, je na$ ugled, z mjim sc pred-
stavljamo odjemalcu, zato je konjunktura
odvisna od oblike in svojstva izdelanega
predmeta v uporabi, tudi nasa konjunktura
in konéno tudi konjunktura rudarja — pre-
moga, nafte ali rude.

Vzajemnost vseh industrijskih panog ob
sodelovanju  specializiranih oblikovalcev je
torej reditev pravega industrijskega obliko-
vanja in s tem prosperitete ter razvoja go-
spodarstva in Zivljenjske ravni. g4

Marsikdo bo rekel: prvo s sistematskimi,
matemati¢no dognanimi raziskavami odkri-
vajmo zakonitosti tehnoloskega postopka, ki
bo zagotovil stalnost predpisanih lastnosti
na$ih jekel, To je gotovo nafa osnovna nalo-
ga, ne bomo pa smeli pokazati hrbta tudi ti-
stim, ki v natem jeklu hoéejo zdruziti ko-
ristnost in lepoto.

Lepa beseda, lepa proza ali poezija, lepa
slika, lepa plastika, lepa narava, lepota ubra-
nosti prirodnih lepot in ¢loveske ustvarjal-
nosti, skratka, vse, kar je lepega, nas privla-
¢i, bogati ma§ um in neguje dcustva. To po-
slanstvo, zdruZeno v ceneno proizvodnjo, za-
sleduje pojem industrijskega oblikovanja, za-
to mora tudi nasa delovna skupnost imeti
posluh zanj.

Direktor Gregor Klanénik

Med Sefi
~Jaz sem tako zaposlen, da sem si dal
postaviti telefon celo k posteljil«

»Jaz sem Se bolj: kadar spim, lezi poleg
mene daktilografkal«
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Vloga kadrov v 1izumiteljski dejavnosti

Tehnic¢ni dosezki, izumi, izboljSave in od-
kritja so danes viri tehni¢nega napredka v
podjetju in v druzbi. Ti dosczki se morcjo
uporabiti kot rocéne spretnosti, organizacij-
ske sposobnosti ali kakrSnekoli druge kvali-
tete Clovekove dejavnosti. Zal je véasih slabo
to, da prepozno spoznamo in realiziramo no-
ve elemente, nove iznajdbe, da bi spremenili
tisto, kar klice po drugaénem, izboljsanem
nacinu dela.

Danes je splosno znano, da ucinkovitost
nekega podjetja raste in je odvisna od hi-
trosti, s katero se nova odkritja ali znanstve-
na dognanja prenasajo v proizvodnjo ter se
tu uporabljajo. Analize so pokazale, da in-
vesticije v raziskovanja in razvoj prispevajo
svoj delez k movemu znanju, in ce to znanje
uporabimo v tehnologiji, povecujemo pro-
duktivnost. Redkokateri izmed mnogih Fak-
torjev, ki vplivajo na uspeéno gospodarsko
rast, je tako pomemben, kot sta lo razisko-
vanje in razvoj na vsch podrocjih gospo-
darskega udejstvovanja. Tako imamo ta dva
faktorja povsem upravideno za neposredni
vir produktivnosti dela. Ta vir je Se toliko
bolj pomemben, ker ni nikdar konec movih
odkritij in izumov in komaj smo vpeljali
eno izboljSavo, se nam Ze ponuja druga.

V sodobno organizirani proizvodnji imamo
posebne laboratorije in sluzbe, ki se izkljuc-
no ukvarjajo z izumiteljsko dejavnostjo in
izkoris¢anjem njenih izsledkov, Takoj pa je
treba povedati, da niso samo tisti zmozni
novih izumov in tehniénih izboljsav, ki dela-
jo v razvojnem ali raziskovalnem oddelku,
ampak da je izumitelj ali predlagatelj izbolj-
sav lahko vsak delavee, ki dela na kalerem
koli delovnem mestu v podjetju. Predlagate-
1ji smo torej lahko vsi, seveda pa obstajajo
za to dolofeni pogoji in sposobnosti. Na
splo$no se smatra, da raste Stevilo predlogov
za tehni¢ne izboljsave ali izume s stopnjo
splogne in strokovne izobrazbe. Veliko pa je
tudi primerov, ko ljudje z relativno mizko
izobrazbo predlagajo odli¢ne zamisli,

Za tistega, o katerem lahko govorimo, da
je izumitelj ali racionalizator, je karakteri-
sti¢no, da mora imeti vsaj troje kvalitet, in
sicer: sposobnost umskega ustvarjanja, dolo-
¢eno stopnjo znanja o problematiki in inte-
res za to vrsto dejavnosti. Kolikor ima kdo
vedje znanje, mu je prav gotovo dana moz
nost, da prej pride do zamisli ali pa_jo laze
formulira. Razlikujemo razne vrste izumile-
ljev in racionalizatorjev: od tipi¢nih analiza-
torjev in natantno razmisljajocih posamezni-
kov do kombinatorjev in ljudi, ki hitro naj-
dejo reditve za dane probleme. Teh ljudi ne
zmanjka in jih imamo dovolj. Vprasanje pa
je, kako organizirati dejavnost izumiteljev
in kako predloge v praksi uporabiti.

Da je v nasih podjetjih tako malo Cutiti
izumiteljsko dejavnost, je brez dvoma vzrok
tudi v stalis¢u nasega vodilnega kadra. Kaks-
no je to stalisée, je videti iz maslednjih pri-
.merov, ki so tipiéni za marsikakSno naSe

jetje. Ce delavee v proizvodnji predlaga
izboljsavo, navadno tisti, katerih naloga je
organizacija proizvodnje in s tem vnasanje
tehnic¢nih izboljsav, ne upostevajo ali pa me-
nijo, da je to naloga samo nekaterih v pod-
jetju. Zanimivo je mnenje delaveev v neka-
terih podjetjih, Na vpraSanje, zakaj delavci
ne dajejo predlogov za izboljsave, je neki
delavee ~ dejal: »Kadarkoli je kdo dal kak
predlog, mu je mojster odvrnil: to ni tvoje
delo, skrbi za to, kar ima§ na delovnem
mestit.e

Spet drugi je menil: »Ni¢ ve¢ ne bom da-
jal predlogov, ker si jih enostavno prilasca
tisti, ki jih je od mene dobil« In Se tretji
primer, ki s¢ tice odnosa med profesionalni-
mi raziskovalci in tehnologi-operativei: »Vse,
kar dobimo iz raziskovalnega oddelka, je ne-
uporabno za proizvodnjo,« vneto zatrjujejo v
technoloskem oddelku. Verjetno je ve¢ resni-
ce na neosnovani rivaliteti ali pa na pomanj-
kljivem poznavanju enega ali drugega dela.

V podjetjih, kjer delavei dajejo take od-
govore, ne viada pravo vzduSje za izumitelj-
ska dela, kader pa, ki organizira in vodi pro-
izvodnjo, ne izvrsuje uspe$no svojih nalog.
Veckrat je temu vzrok tudi pasivnost in

brezbriznost odgovornih kadrov, ki ne cenijo
dovolj izumiteljske dejavnosti niti ne zbirajo
predlogov in jih ne skusajo uveljavljati v
praksi. Najboljsa nagrada za tistega, ki daje
predloge, je, ¢e vidi, da se njegove zamisli
upoStevajo in realizirajo v praksi. Velikokrat
niti ne pric¢akuje takojsnjega financénega po-
vradila, ¢eprav mu lesto pripada po vscj
pravici.

Nasa podjetja se razvijajo, postajajo vecja,
Stevilo delovnih mest raste in s tem tudi Ste-
vilo delovnih nalog. Naloge so deljene, veli-
kokrat niti ne vidimo kraja in za¢etka tehno-
loskega in delovnega procesa. Ce Zelimo, da
bodo iznajdbe in tehni¢ne izboljSave postale
stalen proces dela in ne le stvar nakljucja,
je treba organizirano zbirati prijave in pred-
loge in jih tudi primerno nagrajevati.

Zagotoviti bo treba tudi, da bodo zamisli
nasle mesto v praksi, to je v proizvodniji. Iz-
boljsave bi morale biti kontinuiran proces,
preiti bi morale v miselnost in vsakdanje de-
lovne navade po eni strani neposrednih pro-
izvajalcev, po drugi strani pa organizatorjev
proizvodnje in vodilnega kadra. O tej temi je
zanimiva ugotovitev  Aleksandra Heroma
(Why Men Work, Stonford 1948).

_V poglavju o metodah, ki stimulirajo mis-
lienje, pravi: »Najuspesnejsi sistem predla-
ganja v ameriski industriji nima nikakih pra-
vil, nobenega imena, nobene organizacije. To
5o delovni odnosi, pri katerih govore delayv-
¢i svojim neposrednim Sefom dan za dnem,
mesec za mescem o idejah, kako bi se delo
opravljalo laze, varmeje, boljse in cencje. To
je odnos, pri Katerem S$efi radi poslusajo,
svetujejo, razéirjajo in uporabljajo ideje ter
puste, da se izve, da je ideja prisla od Jo-
Zeta, ali Janeza .. .«

Iz vsega tega izhaja, da je vloga kadrov
glede izumiteljske dejavnosti precejsnja, Cc
7¢ ne odlo¢ilnega pomena. Kadri dajejo pred-
loge, razmisljajo o izumih, sodelujejo v razi-
skovanju in izboljSevanju ali pa mogoce tega
ne opravljajo. Ne opravljajo tega, ker morda
niso dovolj pouceni, ker ne vedo, ¢emu sluzi
izboljSava. Ali pa sama izumiteljska dejav-
nost ni primerno organizirana.

Zato bi bilo potrebno, da imajo kadri na-
slednje vrednosti in kvalitete:

— solidno izobrazbeno osnovo iz ustreznih
strokovnih in druzbenih predmetov,

— visoko strokovno usposobljenost in po
moznosti specializacijo na dolotenem pod-
rocju dela,
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Izdelki nove valjarne

— obvladanje osnovne metodike razisko-
valnega dela, analiz in diagramov ter postop-
ka resevanja problemov,

— zmoznost leamskega dela in pripravlje-
nost posredovati znanje in ideje sodelaveem,

— marljivost in vztrajnost ter teznje k po-
stavljenemu cilju, to je tehni¢énemu na-
predku.

[zumi in tehni¢ne izboljsave nastajajo le
s pomocjo kadrov, zato so potrebne raziska-
ve in izobrazevanje, ¢e zelimo, da naj razum
vlada nad stroji v smeri ¢edalje vecjega na-
predka, (S posvetovanja o problemih izumi-
teljstva in tchni¢nih izboljsav, Ljubljana

1965.) Janez Znidar

ROTACILJIA IN REELEKCIJA

V zadnjem ¢asu pogosto sliSimo besedi
srolacija« in »reelekciju«. Ker bo zadnja
tudi v nasi Zelezarmi kmalu postala aktual-
na, je prav, da raz¢istimo njun pojem.

Rotacija je obvezna menjava kadrov na
voljenih funkecijah, ki je bila sprejeta v
na$ politiéni program in uzakonjena z usta-
vo. Rotacija je obvezna tudi pri volitvah
¢lanov za organe upravljunja v podjetjih.

Reelekeija pa je obveznost, da se v do-
lotenih rokih vodilna delovna mesta po-
nowvno razpisejo, vendar se more delavec,
ki je njegovo dotedanje delovno mesto raz-
pisano, zanj ponovno priglasiti. Pristojni
organi delovne skupnosti morejo doteda-
njega vodilnega delavea ponovno imeno-
vati na razpisano delovno mesto, ¢e izpol-
njuje pogoje razpisa oziroma ¢e ni boljsih
ponudb.

To je sicer neobvezna zamenjava vodil-
nega kadra, vendar omogoca selekcijo ka-
drov na odgovornih delovnih mestih.

Wﬂww

Ob koncu Solskega leta

Héerka (ofetu profesorju, ko je pozno
zveder prisla domov): »Joj ocka, videla sem
satelit.«

Oc¢e: »Lepo, kadar spet pride, mu reci,
da mora popraviti red iz matematike!«

Foto: R. Gradiinik
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Tudi mehaniéna potrebuje nove stroje

Razgovor z Jozetom Potoénikom, obratovodjem mehanske obdelovalnice

Znano je da mehanska obdelovalnica dela
s starimi in iztroSenimi stroji. Kako to vpli-
va na delo, izvrievanje proizvodnih naértov
in kako je z zamenjavo starih strojev?
_Vpradanje strojnega parka si v problema-
tiki mehanske obdelovalnice res zasluzi pr-
vo mesto. Vecina strojev je starih in s tem
seveda tudi zastarelih, Tako stanje ima
vrsto posledic, med katerimi je najbolj pe-
rece wzdrzevanje in doseganje zadostne pro-
duktivnosti,

Po pregledu strojev, ki smo ga pred krat-
kim izvrsili z vzdrZevalci, je nad 60 strojev
potrebnih takojsnjega generalnega remonta.
To delo pa bi strojni remont tudi pri poveca-
nih kapacitetah lahko izvrsil le v nekaj le-
tih. Zato je moZna resitev, poleg povecania
kapacitet wzdrzevalcev (pri tem ni le vpra-
:‘iun_:p kljucavnicarjev, temved tudi kapacitet
strojne obdelave, konstrukterskega kadra,
termi¢ne obdelave in drugega), v zamenjavi
starih strojev z novimi — modernejdimi. Za
prihodnje leto planiramo nadomestitev 15
strojev, 25 strojev bi po dani obljubi gene-
ralno popravil strojni remont, 5 struznic bi
dali v popravilo proizvajalcu, t. j. Prvomaj-
ski, generalne remonte nad 20 strojev pa bo-
mo prisiljeni odloziti na leto 1967. Zaveda-
mo se, da bo nabava strojev v tem casu te-
Zavna, smatram pa, da bo vodstvo podjetja
moralo uvideti, da se nezadrzno priblizuje
¢as, ko se od mehanske obdelovalnice ne bo
moglo le zahtevati, temved ji bo treba tudi
dati, Pri tem imam v mislih prioriteto osta-
lih obratov pri izgradnji in razSiritvi Zele-
zarne., Ne morem se vtikati v odlocitve vod-
stva podjetja, po Kkaterih se npr. gradi Ze
tretja topilnica, za razvoj in razSiritev me-
hanske obdelovalnice, v kateri ima danes
kruh nad 600 nasih ljudi, in ki daje tretjino
realizacije podjetja, pa se imamo zahvaliti v
glavnem le podjetnosti vodje sklopa, ki mu
je to uspelo s skromnimi sredstvi, ki so bila
v vseh teh letih razvoja za na$ kolektiv piclo
odmerjena. Nas strojni park je tako nastajal
z obnavljanjem strojev iz reparacij, z nabavo
iz skladis¢ stare opreme in od podjetij, ki so
odstopala stroje, ker si z njimi niso znala
ali hotela pomagati. Tako imamo npr. v lah-
ki strugarni 14 struZnic, pri tem pa 1 raz-
licnih firm. Kak$ne posledice ima to pri vzdr-
Zzevanju, usposabljanju kadra in produktiv-
nosti, je razumljivo, Podobno stanje je v
vsch oddelkih. Pri takih pogojih ne bomo
mogli drzati koraka z razvojem mehanske
predelave niti v jugoslovanskem, e manj pa
v SirSem merilu, Nas SOS za pozivitev stroj-
mega parka z novimi stroji in za izboljSanje
vzdrzevanja je torej upravicen, in upam, da
ne bo brez odziva.

Kaj se je v mehanski obdelovalnici Ze na-
redilo v zvezi z akcijskim programom nase
zelezarne?

Cilj vseh nalog sprejetega akcijskega pro-
grama je povetanje produktivnosti ob zniza-
nju proizvodnih stroskov, ker je to poleg po-
liti¢nih in ostalih razmer, na katere nimamo
toliko direktnih vplivov, pogoj za vkljuditev
na mednarodno trzidée. Vecdjih uspehov Se
seveda ne moremo zahtevati, ker jih lahko
da le boljse delo. Nekaj takih dolgoroénejsih
nalog je vsekakor omenjena usposobitev
strojnega parka, izboljSanje celotne organiza-
cije proizvodnje, povecanje serij pri rezil-
nem in pnevmatskem orodju, ustalitev pro-
izvodnega programa v individualni proizvod-
nji in prehod na finalno obdelavo, izboljia-
va kvalifikacijskega sestava kadra v proiz-
vodnji in pripravi dela in s tem kvalitete iz
delkov ter tehnologije, modernizacija obdelo-
valnih sredstev ipd, .

Sceveda pa smo se nekaterih nalog akcij-
skega programa lahko takoj lotili. Razumliji-
vo, da rezultati niso taki, Kot jih pricakuje-
mo, Za povecanje produktivnosti je na$ ko-
Ickm'l pri skrajsanju proizvodnih ™ ¢asov e
skoraj dosegel zadanih 10 %. Seveda gre to
predysem na raé¢un zmanj$anja dodatnih ¢a-
sov in izboljsave tehnologije z obstojecimi
-p!'u]?.'f.’()(ll'_li_l]‘li_Sl‘cdh'l\-'-i. Uspeh smo dosegli tu-
di pri znizanju proizvodnih stro$kov pri po-
rabi trde kovine in doscgamo v zadnjih me-

secih  rentabilnost pod 50 gr TK na tono
ostruzkov. Zaceli smo toéneje zasledovali in
obravnavati lome orodja in smo tudi tu ze
dosegli doloc¢ene uspehe. Pri izmecku pa pro-

Joze Potocnik,
obratovodja mehanske obdelovalnice

ti lanskemu letu dosegamo iz meseca v me-
sec neuspeh in to kljub uvedbi zahteve po
povracilu materialne $kode in zaostreni od-
govornosti vodilnega kadra. Upostevati pa je
treba, da so merila za uspeh tu le relativna
(primerjava z lanskim letom) in  pomeni
uspeh ali pa mogoce tudi samo nadin prika-
zovanja v lanskem letu za letodSnje leto ne-
uspeh, ¢eprav je lahko stanje v resnici pov-
precno,

Se pred kratkim je primanjkovalo visoko
kvalificiranih in kvalificiranih strugarjev.
Kako je to sedaj in kako nasploh resujete
vprasanje kadra?

Nasa strugarna in orodjarna £e vedno bole-
hata na pomanjkanju kvalificiranega stru-

L--]

garskega kadra in ni niti teoreti¢ne mozno-
sti, da bi bil problem prej kot v nekaj letih
resen, Tu se ponovno srecujemo s problemom
slabega strojnega parka. Skoraj toliko Casa
kot za pridobitev osnovnega znanja rabi
strugar e za to, da se privadi iztrosenemu
stroju, saj s¢ mora toliko spoznati z njego-
vimi hibami, da jih zna pri delu pravilno
upostevati, skratka, iz starega stroja mora
znati izvle¢i prakti¢no isto kot iz novega, Se-
veda to niso samo problemi strugarjev, isto
je pri rezkalcih, brusilcih, pehaleih in drugih.

Problem pomanjkanja strugarskega kadra
j¢ bilo mozno omiliti samo s priuc¢evanjem.
Pri tem je izobrazevalni center pokazal po-
hvalno razumevanje in tako imamo sedaj Ze
tretjo skupino strugarjev na trimesecnem
priucevanju. Jasno je, da absolventi teh teca-
jev niso samostojni strugarji in da mora nas
moijstrski kader prispevati Se velik delez pri
izpopolnjevanju. Na sre¢o imamo v strugar-
ni in obdelovalnici kvalitetno in Steviléno
modcan vodstveni kader, ki ima oziroma mora
imelti s svojimi ljudmi polne roke dela.

Resno moramo pa misliti na to, da naSega
kolektiva ne bi zapuscali danes redki, vi-
soko kvalificirani strugarji in tisti, ki bodo
z leti 1o postali. Osnovni pogoj za 1o je seve-
da primeren zasluzek. Vecje zasluzke pa bo-
mo lahko nadim sodclaveem zagotovili samo
s tem, da jim bomo priskrbeli kvalitetna in
zahtevna dela (gotova obdelava!) in jim nu-
dili pogoje za opravljanje teh del (sodobna
proizvodna sredstval). Tudi tu mora vod;‘.lvc-
ni kader odigrati svojo vlogo in pokazati do-
loc¢eno smelost pri prevzemanju zahtevne)-
sih narodil.

V splosnem smo glede naSega kadra od-
visni od izobrazevalnega centra. Mladi sode-
lavei, ki jih po koncani industrijski Soli
sprejmemo v nas kolektiv, pa so trenutno le
dobro naloZzena investicija, ki se bo '(,:t_i‘c!a
vracati, ko bodo 1i fantje postali resni in v
poklicu ter Zivljenju izkuSeni mozje.

Kako so se v mehanski obdelovalnici obne-
sla enoina merila nagrajevanja po kodeksu
del?

Kljub tezavam, ki so spremljale uvajanje
kodeksa del, mislim, da je dosegel svoj na-
men in postal nepogresljiv instrument v nasi
notranji delitvi.

Konkretno za mehansko obdelovalnico se-
veda ni toliko eksakten, in glede na raznoli-
kost ter stalne spremembe asortimenta tudi
biti ne more, da bi lahko za vsako delo v
njem direkino nasli vrednost dela, \‘cndavr
je primerjava s podobnimi deli vedno moz-
na in je zalo normircu in mojstru potreben
kot konstrukterju tehniéni prirocnik.

Osnovna vrednost kodeksa je v tem, da je
za celo podjetje uvedel in uzakonil enotna
merila za ocenjevanje dela in tudi ¢e danes

Temu stroju pravijo v oddelku industrijskih noZev »limuzina« pa tudi »moralac
Foto: R, Gradiinik
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ta merila $e niso povsod upostevana, obstaja
vsaj upanje, da bo s ¢asom za isto delo v
vse] zelezarni isto placilo. Opazam, da je v
mehanski obdelovalnici vedno manj pripomb,
da je v drugih obratih isto ali pa slabsc delo
bolje placano kot pri nas.

Sedaj, ko obstaja kodeks del in sluzba, ki
skrbi za dosledno izvajanje njegovih dolocil,
se bo na$ kolektiv z zaupanjem spoprijel z
zahtevnej$o proizvodnjo in se trudil za ¢im
vecjo finalizacijo, ker bo s tem zagotovljen
vzpon na rang listi povpre¢nih pla¢ obratov,
Mislim, da je ena osnovnih nalog vodstvene-
ga kadra mehanske obdelovalnice, da s po-
stopnim uvajanjem kvalitetnejSega dela za-
gotovi, da bo na$ kolektiv zapustil Z¢ tradi-
cionalno predzadnje mesto pri placah pro-
izvodnih obratov.

Kakéno je sodelovanje z ostalimi obrati in
sluzbami ter kje se najvelkrat sreCujete na
»mrivem tiru«?

Sodelovanja z ostalimi obrati je po mojem
mnenju premalo, Ne vem, ali je ta vzrok
osebno pri meni, verjetno pa bo v glavnem
v pomanjkanju ¢asa, ker ima vsak svojih
problemov dovolj in je z njimi polno anga-
ziran. Ne bi pa $kodila pogostnejsa izmenja-
va izkuSenj in wedja enotnost dolo¢enih sta-
lis¢, ki jih moramo kot ¢lani ene skupnosti
v takih primerih zastopati.

So tudi primeri, ko z delom (ponavadi gre
za termin) drugih obratov nismo zadovoljni,
ne bi pa mogel trditi, da so tem pristankom
na mrbvih dirih krivi subjektivani vzroki.

In Se nekaj Stevilk: plan, realizacija, tona-
Za, Stevilo zaposlenih?

V zvezi z akcijskim programom sprejeti
petmesecni plan nas zadolzuje s 700 milijo-
ni in 610t mesecne skupne realizacije, pri
Zemer je planirano povpreéno 612 zaposle
nih in povprecen OD na sodelavea 74.400 din.
Z oktobrsko proizvodnjo smo po tem planu
kumulativno v zaostanku za 61 milijonov in
721 proizvodnje. Tak zaostanek bo v tem in
prihodnjem mesecu seveda tezko nadokna-
diti. Stevilo zaposlenih se ujema s planira-
nim, povpreéni osebni dohodki pa so rasli
hitreje, kot predvideva plan, saj smo Ze v
septembru dosegli mad 75.000 dinarjev.

Po mojem mnenju sedanja merila, po ka-
terih se ocenjuje uspesnost poslovanja obra-
tov, vsaj za mehansko obdelovalnico niso
najbolj primerna. Od nas se v glavnem za-
hteva visoka realizacija in tonazna izvrsitev,
to pa nas sili na orientacijo h grobi obdela-
vi. § tem lazje dosegamo visjo tonaZzo, reali-
zacija je pa pri istih kapacitetah tudi visja,
¢e gre skozi predelavo vec materiala. Naj-
ved)i vpliv na nase proizvodne uspehe pa ima
(posebno v individualni proizvodnji) asorti-
ment. Na istem stroju nam npr, lahko en
izdelek vrze do 70.000 dinarjev realizacije na
uro, drugi pa samo 5000. Tako smo odvisni
od procenta udelezbe asortimentov z visoki-
mi mormativi v celotni proizvodnji. Ce bi se
meril in priznal tudi ustvarjeni Cisti doho-
dek, bi se majbrz prikazani rezultati pribli-
#ali dejanskim. S tem bi se povecal interes
za konino obdelavo in usva{‘anjc finalne pro-
izvodnje tudi pri individualni proizvodniji.

All bl hoteli Se sami s ¢im dopolniti najin
razgovor? :

Problemov, ki nas tarejo, je seveda Se ve-
liko. Med zadnjimi gotovo ni vpradanje na-
sih notranjih odnosov. Mislim ma trenja in
nesoglasja, ki se¢ med nami ¢ vedno pojav-
ljajo. Vzrok za to bo najbriz v tem, da se
medsebojno premalo spostujemo, da prema-
lo cenimo trud in uspehe sodelavca, pa naj
bo to ma relaciji delavec—mojster, obrat—
priprava dela, obrat—kontrola in obratno.
Ce pa je knitika potrebna, je tudi ne znamo
vedno na pravem mestu in na pravilen nacin
podati, Te odnose bomo morali gojiti z vecjo
skrbjo. Tezkim ¢asom, v katere stopamo, bo-
mo kos le, ¢e bosta med nami razumevanje
in enotnost; ncvuéélf’ivost in nezdrava zavid-
Hivost ter podobne lastnosti pa naj nam po-
stanejo tuje.

Tovari§ obratovodja, hvala za odgovore!

Retas

Uc¢inek
Pri britju imam vedno najboljse domi-
sleke. Kajti najbolj intenzivno misli ¢lo-
vek takrat, ko mu visi noZ nad glavo.

INFORMATIVNI FUZINAR

ZAKAJ V TECAJE

Na postavljeno vprasanje v naslovu bodo
razliéni ljudje odgovorili vsak po svoje. Eden
bo rekel: »V te¢aj moram hoditi, ker si je
nekdo od ,ta vi§jih' tako izmislil« Drugi pra-
vi: »Zopet so si izmislili neko novotarijo, da
nas lahko z njo mudijo na te¢aju.« Tretji me-
ni, da je tedaj samo zaradi tega, da mu kra-
ti prosti ¢as, ki bi ga lahko koristno upora-
bil v kak3$ne druge namene, Takih in podob-
nih odgovorov bi dobili nesteto.

Sedaj pa poglejmo to zadevo mckoliko z
druge strani in sku$ajmo majti pravilen od-
govor na postavljeno vprasanje.

V te¢aje hodimo zato, da tam pridobivamo
in dopolnjujemo splo$no in strokovno zna-
nje, ki je neobhodno potrebno za uspesno
in kvalitetno opravljeno delo, kar je prvi po-
goj za:

— osebno zadovoljstvo pri delu,

— boljée zZivljenjske pogoje posameznika

in njegove druZine,

— za napredek podjetja in celotne druZbe-

ne skupnosti.

Ce se pri tem odgovoru resno zamislimo,
bomo pridli do spoznanja, da je to res edina
in prava pot, po kateri moramo hoditi, da
nas ne bo povozilo vedno vrtece se kolo ¢asa
in napredka.

Casi se spreminjajo. Na sedanji stopnji
razvoja znanosti in tehnike je vzpon tako
strm ‘in hiter, da ga prakti¢no sploh ne mo-
remo dohajati. Zato pa moramo stremeti vsi
za tem, da se v duhu ¢asa in zahtev strokov-
no usposabljamo in izpopolnjujemo. Novi
stroji, naprave, nadin proizv je in tehno-
logki postopki zahtevajo tudi nove ljudi. Ti
novi ljudje smo pa mi vsi skupaj, ki se mo-
ramo prilagoditi me samo novemu madinu
7ivljenja, ampak tudi novemu nacinu dela in
proizvodnje. Namen vsakega strokovnega te-
¢aja je pa samo ta, da mam pomaga ¢im
krajéi poti doseti postavljeni cilj. Tega se
dostikrat ne zavedamo in prav zaradi tega
gledamo na te¢aj kot na nujno zlo, ki se mu
skusamo za vsako ceno izogniti. Takine za-
klju¢ke navadno postavljajo tisti I_iuc_lJc, ki
imajo zaprte od¢i za prihodnost in Zivijo sa-
mo pod viisom trenutnega razpoloZenja. Pri
takih sodelavcih se tudi porajajo odgovori,
kot smo jih navedli na zacetku.

Zavedati se moramo predvsem tega, da no-
ben tecaj, ki se organizira na kakrsnem koli
podro¢ju, i sam sebi namen, ampak je na-
menjen predvsem tistim, ki ga obiskujejo,
da dobijo potrebno osnovo za boljse in laz-
je opravljanje dela ali ustrezno znanje za
opravljanje strokovnega izpita, ki se na po-
sameznih delovnih mestih zahteva bodisi iz
varnostnih razlogov ali z vidika velike mate-
rialne vrednosti stroja oziroma maprave, na
kateri tecajnik dela. Premalo se zavedamo,
da morajo imeti stroji s pol avtomatskimi in
avtomatskimi krmilnimi napravami strokov-
no mnogo bolj razgledane in usposobljene
delavee kot stari, primitivni stroji.

Navadno pa gledamo te stvari z drugega
stali¥¢a, da je avtomatika tista, ki mora mi-
sliti namesto nas in se nam zaradi tega ni
treba strokovno izpopolnjevati. Tako gleda-
nje se nam velikokrat mas¢uje, ker avtomat
no¢e misliti namesto nas, ampak se popol-
noma upre, ¢e mima za njega posluha tisti,
ki z njim upravlja. Posluh za zahtevo stro-
ja — avtomata ali naprave si pa pridobimo
samo z razdirjanjem strokovnega znanja.
Vedno moramo imeti pred oémi dejstvo, da
je osnova vsega clovek. Clovek je izdelal
stroj ali napravo in jo mora tudi pravilno
upravljati ter uporabljati, ne pa dovoliti, da
upravlja naprava njega. )

Pogosto sli§imo tudi sledece pripombe:
»Kaj se bom sedaj Se ucil, saj opravljam
to delo Ze ved letl« To je veckrat tudi res in
tega ne moremo zanikati. Takoj se pa posta-
vi vprasanje, ¢e je to delo bilo tudi v redu
opravljeno in ¢e niso $le nase ma ake na
racun okvar in zastojev na stroju. Tu se pa
moramo vprasati, kaj je boljSe: povzro€iti
zastoje v proizvodnji in vedati stroske vzdr-
zevanja ali ¢loveka pravilno pouditi, da bo
povzro¢al ¢im manj teh nepotrebnih zasto-
jev. Verjetno se bo vsak ekonomist odlocil
za slednje.

Opisane misli so se mi zacele porajati ob
te¢aju za upravljavee Zerjavov z demagi.

Obisk na tem tecaju je bil namre¢ najved
60-odstoten, kljub temu da so bile vkljuéene
v program samo najvaznejie teme, ki so nuj-
no potrebne za uspe$no opravljanje dela s
temi Zerjavi. Res je, da so bili v tecaj vklju-
¢eni predvsem sodelaved, ki ta dela Ze daljsi
Cas opravljajo. Ne smemo pa pozabiti, da je
izsel zakon o obveznem opravljanju izpita na
teh dvigalih in napravah ravno zaradi na-
pak, ki so se pri delu pojavljale. Se bolj na-
zorno so nam pokazali nepravilnosti izpiti,
kjer so delali mekateri osnovne napake in
nepravilnosti, kljub temu da Ze daljsi cas
opravljajo to delo. Za nas sp zanimiva pri
tem Ered\rsem tri dejstva:

1. kakgen je bil uspeh tistih, ki so te€aj
redno obiskovali, v primerjavi s tistimi, ki
so ga obiskovali neredno ali sploh ne,

2. odnos do lecaja in strokovnega izpopol-
njevanja na splo$no pri starej$ih in mlajsih
sodelavcih,

3. nezainteresiranost posameznikov do stro-
kovnega usposabljanja. V tem, kaksen je bil
uspeh tistih, ki so tetaj redno obiskovali,
je pravzaprav tudi odgovor ma maslov tega
¢lanka. Uspeh tefajnikov je bil ma izpitu
mnogo bolj$i kot uspeh ostalih, ki tetaja ni-
so redno obiskovali, kar nam nazorno kaZe,
da je tetaj le dober pripomocek za to, da
dosezemo potrebno strokovno znanje. To so
ugotovili tudi slusatelji sami.

Druga zanimiva ugotovitev je odnos do
strokovnega izpopolnjevanja starejSih sode-
lavcev in mlajsih, ki delajo v Zelezarni Sele
nekaj let.

Pohvalo zasluZijo starejsi, ki so bolj redno
obiskovali tecaj, se bolj intenzivno pripra-
vili na izpit in dosegli tudi bolje rezultate,
kljub temu da smo imeli primere, ko so bili
sodelavei stari nad 50 let, Pohvale vredno je,
&e tak ¢lovek, ki ima tudi svoje druZinske
terave in skrbi, opravi izpit s prav dobrim
ali celo odli¢nim uspehom kljub svojim vi-
sokim letom. Precej slabse zanimanje in re-
zultate so dosegli mlajsi sodelavci, ki bi mo-
rali biti pravzaprav nosilci napredka v pro-
izvodnji in strokovnem izpopolnjevanju in
bi morali glede na boljie pogoje dosegali tu-
di boljée rezultate pri :ﬂ)mh. Upz_ljmo,'d.a se
v bodoce ne bo veé zgodilo, da bi mlajsi pri
uc¢enju zaostajali. = ayath

Ce pOgIedamo ge tretji faktor, zaka,_] liudje
niso zainteresirani za strokovno izpopol-
njevanje, bomo prisli do razli¢nih ugotovi-
tev. Najvaznejse so naslednje:

— prenizka zavest posameznikov,

— neperspektivno gledanje na strokovno
izpopolnjevanje,

— nepravilno gledanje ma pomen strokov-
nega izpopolnjevanja za posameznike 1n
skupnost, .

— premajhne zahteve posameznih obratov
po strokevnem ‘zpopolnjevanju sodelaveev,

— prevelika angaZiranost posameznikov iz-
ven rednega delovnega casa.

V bliznji bodoc¢nosti bo treba s tako misel-
nostjo prekiniti in doseci vecji napredek na
tem podroc¢ju. Kot povsod v svetu se bo tudi
pri nas vedno bolj uveljavljala praksa, da
ne bo gospodarska organizacija za delavca
samo wir kruha in zasluZka, ampak tudi vir
pridobivanja znanja, ki bo neobhodno go-
trebno za nadaljnji razvoj ¢loveka in druzbe.
Ko bomo vsi skupaj to obcutili kot Zivljenj-
sko nujnost, ne bo treba ve¢ prepricevanja
obratovodij, mojstrov in podobno, da je obi-
skovanje te¢aja obvezno, ampak bo udelezba
brez tega stoodstotna. In ta ¢as ni ved dalec.

V. F.

SloZznost

Mlada zaljubljenca sedita v baru pozno
ponodi.

— Kaj bi rekel tvoj ole, te bi nepri¢ako-
vano stopil v bar? vpra$a on.

— Verjetno bi me prosil, naj tega ne po-
vem mami.
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Uvedba obracuna proizvodnje
po planskih cenah

Zelezarna na Ravnah ni plod povojnega
tempa industrializacije pri n[:as, pgé ])gl na-
ravna posledica stoletja stare tradicije, da
S0 v spodnji Meziski dolini prevladovale fu-
zine kot osnovna proizvodna dejavnost, 1z
neznatnega obrtniskega podjetja je nastala
na Ravnah tovarna pﬁ:nwnitih jckel, s kate-
ro se cCestokrat radi ponasamo. Obseg pro-
izvodnje se iz leta v leto wveda, podjetje gradi
obrate zato, da bi uvajalo novo proizvodnjo,
stare, odsluZene stroje zamenjuje z novimi
In uvaja novo — popolnejSo tehnologijo.

Nageloma previaduje ~miéljenje, da je
osnovna proizvodnja oziroma “lchnologiin
najvaznejsa, vse ostale dejavnosti pa naj bi
bile drugorazrednega pomena. Zal vsi listi,
ki zagovarjajo taksno stalisée — in teh ni
ravno malo — grefijo, ker vsakogar, ki ka-
korkoli ocl[u{,.x 0 proizvodnji, morajo enako-
vredno zanimati tudi strofki oziroma ckono-
mi¢nost in rentabilnost konkretnega proiz-
vodnega procesa. Z rastjo podjetja ne raste-
JOo samo obseg proizvodnje, realizacija in
osebni dohodk'i. torej kategorije, ki so nam
kot miiqusrcdmm upravl%avucm najblizje, pac
pa tudi povetana problematika, ki zahteva
za reditev temeljitejSega $tudija novo nasta-
lih problemov ter Sir&i zorni kot ter daljno-
vidnost odlo¢anja. Ce to problematiko resu-
jemo s tehni¢ne plati (véasih bolj, véasih
manj uspesno), z aspekta .industri_iskcga pod-
Jetja, se mi zdi, da smo pri refevanju eko-
nomske problematike Cestokrat na povpred-
nem obrtniSkem nivoju in ne sledimo dovolj
hitro tempu ¢&asa. j
. Na nekatere ekonomske kategorije podjet-
Je ne more vplivati, ker so odraz splo$nega
slabega gospodarjenja podjetij v na&i drzavi
In te so v marsicem tudi odlocujoce. Ta ugo-
tovitev pa nas ne sme zavesti, da ne bi sami
posegli v boj za izboljsanje vsega, kar lahko
doses emo edino z na$im lastnim delom in je
v okviru nasih realnih moznosti tudi izved-
ljivo. Tega se vodstvo podjetja Ze dolgo tudi
zaveda in je bil zato poleg drugih podobnih
ukrepov APS zadolZen, da s pomo&jo Zavoda
za ckonomiko iz Maribora izvede obracun
proizvodnje po planskih cenah. Ta ukrep je
samo _ena od mer, s katerimi Zelimo doseci
Jasnejso sliko o nasih poslovnih uspehih ozi-
roma neuspehih, in ravno o tem bi zelel nekaj
povedati, kot o nekaterih teZzavah, ki jih ima-
mo pni tem delu.

Obracun proizvodnije po planskih cenah je
moZen samo pod pogojem, da gospodarska
organizacija, ki Zell uvesti tak obracun stro-
Skov, pred tem izdela gospodarski naént, s
katerim bodo predvideni obseg proizvodnje,
viSina stroskov in vrednost realizacije po po-
sameznih ekonomskih enotah ter kalkulacije
za vse izdelke. To delo pa mora biti izvedeno
na najsolidnejsi bazi in v vsch potankostih.
Za izdelavo tako kvalitetnega gospodarskega
nadérta pa je brezEugojnu potrebno, da teh-
niéno vodstvo vsakega obrata dolo¢i norma-
tive porabe materiala (predvsem osnovnega
in pomoZnega za proizvodnjo v obralih
osnovne dejavnosti) in normative delovnega
¢asa. Na videz niti ne tako tezka maloga, saj
marsikdo ve, da normative porabe materiala
kar krepko uporablja v sosednji Avstriji Ze
vsak pameten kavarnar, kaj $ele industrialec.

V akcijskem programu, ki si ga je zasta-
vila nasa Zelezarna, je glavni direktor med
drugimi ukrepi zahteval od tehni¢nega wod-
stva v obratih, da izdela normative, s po-
mod¢jo katerih bi lahko zasledovali gospodar-
jenje v obratih v dolo¢enih ¢asovnih razdob-
jih in z njimi spremljali zadano akcijo, pray
tako pa bi ti istocasno sluzili za kvalitetnej-
30 izdelavo gospodarskega nacrta. Reagiranje
je bilo kaj razli¢no. Nekateri so svoje delo
vestno opravili, drugi pa niso mogli razumeti,
da gospodarska reforma terja boljse gospo-
darjenje, boljse delo in v velikih p jetjih
tudi miselnost industrijskega proizvajalca.
Da te miselnosti e nismo dosegli, zgovorno
pri¢a eden izmed odgovorov na dircktorjevo
zahtevo, ki izraza odpor do takSnega sistema

poslovanja: »Da bi moral APS izdelati teh-
ni¢ne meritve ter jih dostavljati obratom in
Z njimi opozarjati na nenormalne pojave v
prolzvodn)i, obrat pa bi bil dolzan analizira-
ti vzroke takih pojavov neckonomiénosti in
ugotovljeno stanje izboljsati.« Tehni¢ne nor-
mative more izdelati in jih lahko izdela sa-
mo tehniéno vodstvo, ekonomske sluzbe pa
jih akceptirajo poleg tehniéne ter z njimi
stalno zasledujejo na proizvodnih agregatih
odstopanja od postavljenih normativov. Mi-
slim, da me bi bilo napak, ¢e bi s¢ wsi tisti,
ki se strinjajo z reagiranjem na direktorjevo
zahtevo, malo zamislili, 'f.'aka‘i( poslujejo vsa
I_(mdjcjn v razvitih industrijskih drzavah iz-
lju¢no po normativnem sistemu, in da Se
do danes ni nikogar, ki bi predlagal kaj no-
vega, marved ta sistem samo izpopolnjujejo
in zaostrujejo. Ravno takina miselnost in
odpor do vsega novega nam je bila najvecja
ovira ze v osnovi, Ker brez normativov ne
moremo izdelati detajlno kvalitetnega plana,
izdelave kalkulacij pa raje sploh ne omenim.
(Baje je véasih bolje, da se ne ve, kdo pije
in kdo placa!)

V wvisoko razvitih industrijskih drzavah se
7e deset let kaze velika teznja proizvajalcev
po tem, da bi zvedeli, kakSne stroske lahko
podjetje ima za proizvodnjo dolofenega iz-
delka. Zelja, ki je tezko ostvarljiva, vendar
so jo podjetja z dovrSeno organizacijo re-
§ila s tako imenovano metodo direktnih
stro§kov (»Direct Costing«). Za nas, prav la-
ko pa e za marsikoga v Evropi, je to sen
prihodnje generacije! Stvari pa le ne sme-
mo gledati preve¢ ¢rnogledo, ker imamo
stvarne moZnosti, da se tej zamisli in Zelji
vsaj priblizamo. In ravno to lahko dosezemo
z uvedbo planskih cen, ki jih potem uporab-
ljamo pri izdelavi kalkulacij in na podlagi
teh izvriimo obracun proizvodnje. Kaj prido-
bimo z uvedbo obra¢una po planskih cenah?

Z uvedbo planskih cen

1. eliminiramo vpliv trga. Znano nam je, da
trzno ceno narekuje Arziscée ter ta cena ni od-
visna od nastalih stroskov v proizvodnii,
ampak v glavnem od ponudbe in povprase-
vanja po dolo¢enih artiklih, v nekaterih pri-
merih pa celo od administrativnega doloca-
nja cen; A

2. ugotavljamo celotni dohodek in njegovo
delitev po organizacijskih enotah v okviru
podjetja; : -

3 ugotavljamn odgcwar{a]oéu visino aku-
mulacije po organizacijskih enotah;
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4. ugotavljamo dohodek po dosezenih
uspehih posameznih organizacijskih enot. Do-
sedanji obrac¢un dohodka namre¢ ne uposte-
va nobenih zalog gotovih polizdelkov v EE
niti vrednosti nedokoncéane proizvodnje, in
tako so rezultati v dolo¢enih mesecih zelo
ugodni, v naslednjem razdobju pa porazni.

Poleg zgoraj naStetih prednosti je Se ena,
na katero bi rad posebej opozoril. Kot sem
Zze v uvodu povedal, je za obracun proizvod-
nje po planskih cenah potrebno predhodno
izdelati predkalkulacijo za vsak bodoci izde-
lek, s ¢imer poleg namena za obracun dose-
Zemo Se to, da ima vsaka priprava dela pri

sklepanju png()dh jasno sliko o predlaganem

narodilu. Tega pa do danes nismo imeli, in
¢e bi z uvedbo planskih cen uspeli samo v
tem, smo storili Ze velik korak naprej. De-
jansko stanje s tak$no uvedbo je pa seveda
Se bolj$e, ker zajame tudi vse prednosti, ki
sp Ze orisa-ne pod toc¢kami 1 do 4. ’
Nadaljnja prednost takega obracunavanja
strofkov je v tem, da mora strodkovno knji-
govodstvo obratunavati naslale stroske po
istih principih, kot so bili uporabljeni pri
planiranju, s ¢imer doseZemo tudi realno pri-
merjavo, kar pa pri sedanjem sistemu ni
mo#no. In ravno na podlagi takih primerjav
je mozno izdelati vsakovrstne analize, Ki bi
bile vsekakor odloen pripomocek tehnicne-
mu vodstvu in najboljsa smernica za boljse
ospodarjenje.
g Dtr):{c):ds. Jm:aw:mbra t.1. se je vodstvu podjet-
ja demonstriral obra¢un proizvodnje po plan-
skih cenah za obrate jeklarne, prav tako so
bile prikazane analize za vse faze proizvod-
nje, za katere smo predlagali, naj se uvede-
jo kot stalna mese¢na dokumentacija. Na
podlagi prikazanega je bil sprejet sklep, da
preideta topilnica ter livarna s 1. novem-
brom 1965 na obradun proizvodnje po plan-
skih cenah, ostali obrati pa postopoma v na-

slednjem letu. K delitvi dohodka oziroma

osebnih dohodkov novem sistemu pa bi
pristopili $ele tedaj, ko bo v vseh EE wvpe-
ljan obradun po planskih cenah.

Obdelali bomo sklop za sklopom, obrat za
obratom. Naloga, ki jo moramo izvrsiti, ni
lahka, ker zajema mnogo pionirskega dela
in je celotno podrocje, ki nas e caka, tako
reko¢ popolnoma neobdelano. Kljub temu
da smo v sklopu jeklarne uspeino izvedli
tak obracun, nade delo v jeklarni Se ni kon-
¢ano. Poleg mnogih_tezav, katerih pa tu ne
nameravam navajati, smo imeli velik kamen
spotike v zajemanju podatkov. Osnovna
poentaza zajemanja podalkov je precej po-
manjkljiva, tako da smo se mnogokrat zna-
il v veliki zagati in smo le s tezavo nasli
izhod iz slepe ulice. IzboljSanje osnovne po-
entaZe mora biti naloga vsakega obrata, kajti
do teh slabosti pride samo zaradi povr$no-
sti in malomarnosti pri zajemanju podatkov.

Obratun proizvodnje po planskih cenah so

Tudi sredi Zeleza so taki pejsazi
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Samoupravljanje in gospodarska reforma

(Nadaljevanje s 1. strani)

Prav je, da ob razpravah o ncgativnih po-
javih in problemih, ki jih srecujemo iz dne-
va v dan, govorimo tudi o nasih uspehih,
prav gotovo pa moramo istoéasno razprav-
ljati predvsem o istih vprasanjih, ki jih e-
stokrat postavljajo nasi neposredni proizva-
jalei. Ugotavlja se namre¢, da o nekaterih
vprasanjih, ki zadevajo ccloten kolektiv bo-
disi na podro¢ju proizvodnje, tehnoloske in
delovne discipline, problematike HTV, na
podro¢ju delitve sredstev, urejanjaraznih
pravil, pravilnikov in ostale notranje zako-
nodaje, dosti razpravljamo na delavskem
svetu podjetja, upravnem odboru, kolegiju,
na sestankih vodij sklopov, da pa v nizjih
organih o teh zadevah ob¢utno premalo di-
skutiramo in od neposrednih proizvajalcey
ne i&¢emo v zadostni meri njihovih mnenj n
predlogov. ) '

Ta ugolovitev v celoti drzi, saj analiza dela
organov samoupravljanja kaZze, da sc od me-
seca julija 1965 niso sklicevali obratni de-
lavski sveti, da se v vzmelarni ni sestal svet
obracunske enote od svojega obstoja in da
pravilnik o delitvi osebnih dohokov ni bil
niti pred sprejetjem, kaj Sele po sprejetju,
kvalitetno prcdisf(uiirun med kolektivom.

Ob takem delovanju organov samoupravlja-
nja lahko prav gotovo vsak ¢lan kolektiva
postavi vpra$anje, ali organizacija, sistem in
metode dela organov samoupravljanja pri
nas, pri tako razgibanem notranjem in zuna-
njem zivljenju, ustrezajo ali pa bi morali si-
stem in mefode dela, morda celo organiza-
cijo samoupravnih organov spremeniti ozi-
roma dopolniti. Niso redki primeri, ko neka-
teri proizvajalci menijo, da so obratni delav-
ski sveli pravzaprav vrinjen organ samo-
upravljanja, ki mu naloge in pravice niso po-
vsem Jasno odrejene. ‘zpurcdno s tem na-
staja tudi vpradanje pri_tem samoupravnem
organu, kajti mnogi trdijo, da se tu razprav-
lja o dolocenih vprasanjih, da ti samouprav-
ni organi predlagajo dolo¢enc reSitve v cilju
boljéega gospodarjenja in upravljanja, da pa
se kon¢ni sklepi, najveckral s spremenjeno
vsebino, zavzamejo v manjsi meri na svetu
obratunske enote, sicer pa na sejah central-
nih samoupravnih organov. So tudi nekatera
vprasanja, o katerih bi nujno morali raz-
pravljati prav ti samoupravini organi, toda
na njihovih sejah, tam seveda, kjer te seje
s0, niso predmet razprav bodisi iz enega ali
drugega vzroka. Lep primer je sprejetl pra-
vilnik o delitvi oscbnih dohodkov, ki s¢ ni
dovolj obravnaval, sedaj po sprejetju [{)a de-
zujejo pritozbe na komisijo za oscbne ohod-
ke pri delavskem svetu podjetja in jih je po
podatkih komisije Ze prek petdeset.,

Nekateri nadalje menijo, da sedanja orga-
nizacija delavskega samoupravljanja v na-
gem podjetju ne pospesuje v zadostni meri
proizvodnje in urejanja notranjih odnosov,
temved razliéni sestanki mmnogokrat povzro-
&ajo le izgubo dragocenega ¢asa. Takih
mnenj seveda ne smemo posploditi, toda ta-
ke trditve drZijo takrat, kadar na sejah ne
obravnavamo za proizvajalce zanimive pro-
blematike oziroma ne re$ujemo konkretnih
vprasanj ter seveda, ¢e seje niso dobro in fe-
meljito ~ pripravljenc. Kjerkoli tako stanjc
pri nas obstaja, ga moramo spremenili v
smeri napredka, tako da bomo s.cs.tankc in
razprave organizirano pripravljali in vodili

uvedla Ze vsa maprednejSa jugoslovanska
podjetja in torej nismo tako izvirni na tem
podrocju. Nujna posledica te movitete pa je
mnogo $irfa obdelava raznih podatkov in ta-
ko se bo v najkrajSem c¢asu pojavila — da-
nes e podtalna Zelja — brezkompromisna
zahteva po visoki mchunizac}ji. Smatram, <e
je uspelo tako slabemu in deficitarnemu pod-
jetju, kot je Marles Limbus, preiti na obdela-
vo podatkov z visoko mehanizacijo, da pri
vodstvu Zelezarne v tem pogledu ne bo ovir,
kajti poleg vseh prednosti, ki se jih z enim
stavkom ne da opisati, bomo z uvedbo vi-
soke mehanizacije za vedno resili tudi tako
velik kamen spotike, kot so nadure v vseh
obracunskih pisarnah, Peter OroZen

ter da bomo pripombe in pt‘t}(lloge nizjih
samoupravnih organov upostevali, jih obrav-
navali resno in se zavzemali za njihove re-
Sitve tako na sestankih wisjih samoupravnih
organov kakor tudi na scjah strokovno vod-
stvenega Kkadra,

Sklepe in predloge teh organov moramo v
bodoce bolj zasledovati, jih upoStevati in iz-
vajati,

Naslednje vprasanje v zvezi z delovanjem
obratnih delavskih svetov je odgovornost za
pravilno funkcioniranje tega organa in nje-
govih komisij. Po mnenju sindikalne organi-
zacije naSega podjetja je odgovor na to jasen
in kratek, in sicer da za pravilno delovanje
in aktivnost tega samoupravnega organa od-
govarjajo predsedniki delavskih svetov in
vodje sklopov obratov ob pomodi ¢lanov ce-
lotnega organa. Od prvih je odvisno, kako se
bodo seje sklicevale in vodile, od drugih, ka-
ko bo za sejo material pripravljen, kako se
o posameznih vprasanjih poroc¢a in ali bodo
lahko na osnovi dobre razlage diskutirali ¢la-
ni sveta, Tretji pa so dolzni aktivno posegati
v razpravo in dajati pozitivne predloge in
mnenja v smislu boljsega gospodarjenja in
vodenja posameznega sklopa kakor tudi ce-
lotne nase delovne skupnosti.

Pri delovanju organov delavskega samo-
upravljanja najve¢krat pozabljamo osnovno
nacelo upravljanja in se premalo zavedamo,
kaj je pravzaprav bistvo samoupravljanja.
Po nasih koncepcijah je to druzbeni odnos,
ki velja v nasem socialisti¢nem sistemu in ki
ga je nasa druzba sprejela za svojega, zato
s¢ ne moremo zavzemati za noben drug druz-
beni odnos, kajti nasi neposredni proizva-
jalci se v bistvu zavzemajo za to, da se jih
pravocasno in pravilno informira o vseh do-
godkih ter problemih, skratka, da se jih se-
znanja s celotnim zivljenjem v kolektiva in
zunaj njega, ¢e tako Zivljenje vpliva na delo
in odnose v podjetju. Nasi delavei so ze mno-
gokrat dokazali, da se strinjajo z vsemi spre-
membami, ki vplivajo na boljse gospodarje-
nje, na dvig produktivnosti dela in konéno
seveda tudi na izboljsanje zZivljenjske ravni,
pa ceprav se niso rezultati pokazali kar cez
no¢. Prav na obvescanje oziroma informira-
nje pa v nasem podjetju pozabljamo, pri Ce-
mer izpuicamo tovarniski glasili »Koroski
fuzinar« in »Informaltivii fuzinar«. Ne samo
to, da posameznega proizvajalca ne sezna-
njamo, lemved se celo dogodi, da pridejo de-
lavei k svojemu predpostavljenemu skromno,
ponizno z vpraSanjem, zakaj] imajo tako niz-
ke osebne dohodke. Namesto da bi ta »vod-
stveni« delavec svojim sodelaveem vljudno,
tovarisko pojasnil dejansko stanje, jih od-
slovi na nesramen nacin, ¢e$ kaj se v to vti-
kate, saj sem vendar jaz »3ef« in vem, kaj je
prav in kaj ni.*Pozneje, ko se je na Zeljo
prizadetih primer raziskal, se je ugotovilo,
da so bili osebni dohodki teh delavcev pre-
cej manjsi, kot bi jim dejansko pripadali. Ce
vam povemo, dragi bralci, da je bila razlika
v minus do 15.000din in da so to nasi delav-
¢i z najmanjsimi osebnimi dohodki, si sodbo
o takem odnosu ustvanite sami.

Pri drugem primeru se postavlja vprasanje,
kdo je pravzaprav sodeloval pri razdelitvi
9.800 enot ob spremembi ocen nekaterih de-
lovnih mest, kar naj bi bilo izvedeno z na-
menom, da izboljSamo notranje delitvene od-
nose. Ko vodje oddelkov razpravljajo s svo-
jimi podrejenimi o njihovih osebnih dohod-
kih, trdijo, da niso sodelovali pri izpopulmlvt
nagrajevanja, ceprav je dokazano, da je Stab
za Studij dela izdelal le predlog razdelitve,
pri konéni delitvi pa so sodelovali tako vodje
sklopov obratov kakor tudi vodje posamez-
nih oddelkov. Pri tem se jasno postavlja
vpradanje, kakini so pri nas odnosi nadreje-
nih do podrejenih, ¢e jim ne upajo odkrito
povedati, zakaj je posamezno delovno mesto
ocenjeno ravno s toliko enotami, kot jih
uzakonjuje pravilnik o delitvi osebnih dohod-
kov. Iz tega se da med drugim tudi sklepati,
da pri nas ne zaupamo delavcem, ki bi mno-
gokrat dali pametne in tehine predloge za
reditev enega ali drugega problema.

V nadaljevanju uvoda je bilo poudarjeno,
da je nujno spregovoriti tudi o tem, kaj je
v sistemu delavskega samoupravljanja, kon-

kretno v nasem podjetju, treba spremeniti
oziroma dopolniti zaradi izvajanja gospodar-
ske reforme. Jasno je, da ta ne bo zadovo-
ljivo uresnic¢ena, ¢e med drugim ne bo tudi
nasa misclnost nekolike drugaéna, kot je
bila do sedaj, ter ¢e ne bomo k tem priza-
devanjem znali pritegniti vseh nasih proiz
vajaleev, Dosedanja praksa namreé¢ kaze, da
skusamo posamezne akcije veé ali manj rege-
vati le prek vodstvenega kadra, ne znamo pa
pritegniti SirSega kroga proizvajalcev, Zato
Je potrebno temeljito analizirati pasivnost
nekaterih ¢lanov samoupravnih organov in
njihovo delo poziviti, kajti ravno na osnovi
slabega dela teh samoupravnih organov lah-
ko nastopijo tefave pri naslednjih wolitvah,
m sicer s tem, da posamezniki ne bodo ho-
teli kandidirati niti prevzemati raznih funk-
cij. Ni redek primer, ko posamezniki izjav-
ljajo, da komaj ¢akajo konca mandatne do-
be, Prav take izjave so gotovo odraz slabe
priprave in vodenja sej in je to zaskrblju-
jo¢ problem, ki ga moramo ¢imprej rediti.

erjetno se ob tem vodstveni kader obratov
premalo zaveda vloge, ki bi jo moral v si-
stemu samoupravljanja odigrati. V ¢asu pri-
prav kandidiranja in wolitev premalo sodelu-
Je, ne izkazuje zelja, da bi bili posamezniki
voljeni v razne organe upravljanja, pozneje
pa ugotavlja in kritizira, da ljudje v samo-
upravnih organih ne obravnavajo problemov
realno zato, ker na eni strani niso usposob-
ljieni, na drugi pa premalo strokovni. Morda
je tudi sestav delavskih svetov delovnih enot
nekoliko botroval slabi aktivnosti, saj anali-
za kaze, da so bile seje izredno slabo obiska-
ne in da so bile v dolgih ¢asovnih razdobjih.
Od formiranja delavskih svetov delovnih enot
so imeli v:

— jeklarni 3 zasedanja,

— TPO 2 zasedaniji,

— mehanskih obratih 2 zasedanji in en

zbor delovne skupnosti,

— SEVO 3 zasedanja,

— domu zelezarjev 2 zasedanji.

Na koncu uvodnih besed je bil govor
tudi o vprasanju odnosov, discipline in ka-
znovanju v preteklem obdobju letodnjega le-
ta. Disciplinska komisija je imela precej de-
la, saj je izrekla kazen kar 87 masim delav-
cem, Analiza kaznovanja kaze, da smo kazno-
vali pretezno le nekvalificirane in polkvalifi-
cirane delavce, ¢eprav so prekrike delali tu-
di ostali. Analiza o tem je zelo zanimiva.

Po kvalifikaciji smo kaznovali:

VS - - VK 4
VSS - KV 21
S8 1 PKV 15
NSS 3 NKV 43
Po obratih so krsili disciplino:
— lopilnica 6 — mch. obdel. 17
— livarna_ 3  — vzmelarna —
— Kkovacnica 1 — jeklovlek 2
— termoenerg. 4 — gradbeni rem. 2
— strojni rem. 8 — promet 4
— elektro rem. 1 — OTKR —
— valjarna 14 — uprava in ost. 17
— termic¢na obdel. 8
Izrekli smo kazni:
— opominov 46
— ukorov 5
— javne opomine 4
— pismena javna ukora 2
— pismenih javnih strogih ukorov 6
— ?.alzilqjih upommr 10
— izkljucitve iz jetja
— 700 din s :1,‘
— 2.000 din 1
— 3.880 din 1
— 4.000 din 1
— 4.436 din 1
— 6.000 din 1
— 8.500 din 1
— 16.400 din 1
— 10 % osebnih doh. za dobo 1 meseca 1
— 10 % osebnih doh. za dobo 2 mesecev I
— 10 % osebnih doh. za dobo 3 mesecev 1

Razprava o mavedenih vprasanjih je bila
dokaj Ziva in so diskutanti povedali vet
mnenj.

1. Izvajanje guspodarskc reforme liva
med drugim tudi na delno zniZzanje Zi\:’l]}unj-
skega standarda, zato so mekateri delavel po-



stali pasivni in neradi hodijo na razne se-
startke. Ob zafetku mandatne dobe oziroma
po formiranju delavskih svetov delovnih enot
so bile seje tega organa dobro obiskane, se-
daj pa je aktivnost padla tudi zato, ker se
sklepi, zavzeti na sejah, premalo upostevajo.

2. Kompetence DSDE so prenesli na nje-
gove komisije predvsem zato, ker élani DSDE
niso dovolj zamnteresirani za ta samoupravni
organ.

. Samoupravni organ DSDE zdruZuje pre-
ved obratov. Posamezen ¢lan je aktiven le ta-
krat, ko se obravnava problem obrata, iz ka-
terega je on sam, sicer pa pasivno spremlja

ogajanja na scjah.

Zasedanja DSDE so aktivna takrat, ¢e
pri pripravah sodeluje vodstveni  strokovni
kader in razlaga teze razumljive probleme,

5. Aktivnost DSDE je padla tudi zato, ker
o svojih zakljuckih in sklepih ne prejema ni-
kakr&nih odgovorov od vi§jih samoupravnih
orgmnov.

. Vodstveni strokovni kader naj bi bil
po sluzbeni dolznosti zadolZzen, da se udelezi
razprav na sejah in da aktivno sodeluje pri
obravnavi problemov.

7. Sistem dela DSDE je prekompliciran in
bi morali osnovne zadeve resevati z notranjo
zakonodajo, samoupravni organi pa bi mo-
rali poleg proizvodnje posvecati ve¢ skrbi
delaveu-proizvajalcu in ga navajati, da svoje
osebne dohodke vidi le v izboljSanju gospo-
darjenja in upravljanja.
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8. Samoupravni organi so skozi vso dobo
delovanja bili v pomo¢ za lazje in boljse vo-
denje kolektiva, zato jih je treba krepiti in
zaintercsirati slehernega proizvajalca za iz-
boljsanje vodenja celotne nase delovne skup-
nosti.

9. DSDE je potrebno Se nadalje razvijali,
za kar so odgovorni tudi vodje sklopov, kaj-
ti ravno prek teh organov je treba zaktivirati
celoten kolektiv za sodelovanje pri izboljsa-
nju proizvodnje in razvijati ¢ut za zman)sa-
nje proizvodnih strodkov, kar v veliki meri
vpliva na nase osebne dohodke.

10. Organizatorji proizvodnje morajo lju-
dem pravilno in enostavno tolmaciti doloce-
ne probleme, da bodo v bodoce odpadli tisti
sestanki, ki jih imenujemo »izguba ¢asac.

Iz razprav se je dalo ugotoviti, da je treba
organizacijo samoupravnih organov izpopol-
niti tako, da se bo vodstveno strokovni kader
le-teh posluzeval pri reSevanju dolo¢enih pro-
blemov, da bomo prek njih izpopolnjevali
tehnolodko in delovno disciplino, izboljsali
odnose do ljudi in prek njih zdruzevali um-
ske in fizicne sposobnosti za premostitev se-
danjih gospodarskih problemov oziroma da
bomo smiselno in dobro izvedli gospodar-
sko reformo. Sprejet je bil tudi sklep, da bo
potrebno v bodoce pri delu in misljenju vec
enotnosti celotnega kolektiva ter ve¢ kontro-

le nad izvajanjem sklepov samoupravnih or-
ganov zaradi dobrega gospodarjenja  in
upravljanja. Janez Strah

VIII. seja tovarniSkega komiteja ZKS

Tovarniski komite Zveze komunistov je na
svoji VIII, (razsirjeni) seji, ki so se je ude-
lezili tudi sekretarji osnovnih organizacij
ZKS, obravnaval izvajanje akcijskega pro-
gama. ki smo ga sprejeh takoj po reformi.

rezultatih poslovanja po uvedbi gospodar-
ske reforme je -%odal obsirno analizo tehnic-
ni direktor inZ. Franjo Mahord&ic.

Iz porocila je razvidno, da skeptiéno gle-
danje po sprejetju akcijskega programa ni
bilo upravi¢eno, Rezultati kazejo, da so stor-
jeni vidni koraki naprej, ki so v skladu z
akcijskim programom. Ne moremo se zado-
voljiti z doseZenimi uspehi, ampak moramo
ogromne rezerve, ki so v nadi Zelezarni, Se
bolj izkoriscati, ker se bo s tem tudi povecal
nas dohodek.

Porocilo in diskusije so nakazale Se pre-
cej problemov, ki jih moramo J)o delovnih
enotah analizirati in sprejeti zadolZitve. Na-
dalje je bilo ugotovljeno, da zelo slabo Ste-
dimo z ognjevzdrznim materialom, ker ga
Se vedno veliko porabimo. Res pa je tudi, da
je kvaliteta domadega materiala izredno sla-

a, V skladiS¢u ognjevzdrznega materiala
lezi od 1960. leta za 22 milijonov dinarjev
neuporabnega ognjevzdrinega materiala, ki
nam veZe tezke milijone mnaSih obratnih
sredstev.

V novi valjarni je Se vrsta pomanjkljivo-
sti, ki bi se dale odpraviti. Valjamo ZVO-
de tak$nih dimenzij in kvalitete, ki sploh
niso narocene, ali pa jih nihée ne bo mogel
uporabiti. Ko je ogrevna pec v istem obratu
v remontu, stoji zerjav, ki jo oskrbuje, po-
polnoma neizkorisc¢en tudi po 12 dni v me-
secu, ker se ne more gibali po vsej Zerjavni
progi.

Nadalje je bil govor o premajhnem zasle-
dovanju dobavnih rokov in o preslabi kon-
troli odpreme ter nabave materiala. Pona-
vadi se priénemo zanimati za stvar pri nas
Sele takrat, ko urgira naro¢mk ali kdo drug.
Tak$no delo pa nam vsekakor kvari ugled
in renome na trzis¢u. Velikokrat napravimo
izmecek zaradi premajhne pazljivosti in ne-
doslednosti pri delu.

Nakazane so bile le slabe strani nasega
dela, vendar prav gotovo tudi dobrih ne
manjka.

Sklepi seje

1. Osnovne organizacije ZKS Zelezarne Rav-
ne morajo na svojih sestankih obravnavati
uspehe in neugl)che akcijskega programa

redvsem za delovno enoto, kjer del ujejo.

indikat in zveza mladine naj skupaj z

osnovnimi organizacijami zelezarne Ravne
skrbita za to, da bo sleherni delavec aktivno
sodeloval pri izvajanju akcijskega programa,
ki smo si ga zastavili tako] po gospodarski
reformi. :
Ves strokovno vodstveni kader se mora
podrobneje seznaniti z uspehi  akcijskega
programa, prav posebej za obrat, kKjer dela.
2. Po pregledu kazni, ki jih je izrekla di-
sciplinska komisija maSe Zelezarne v letos-
njem letu, se opaZa, da so bili kaznovani
predvsem meposredni proizvajalei, le redko
pa umski delavel. Nevzdrzno je, da se $e na-
daljuje s tak$no kaznovalno politiko. Odgo-
vornosti posameznikov so dolodene, vsako
neodgovorno ravnanje je treba ustrezno ka-
znovati ne glede na to, kdo je krivec,
Direktorja Zelezarne se zadolzi, da prek
svojih sluzb uvede disciplinski postopek pro-
ti inz. Bozu Cimermanu zaradi nedovoljene-
ga dela, ki je bilo naro¢eno v elektroremon-
tu (»murkslarija«).
Osnovna organizacija ZKS valjarne naj ta
problem obravnava na prvem naslednjem se-
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stanku v prisotnosti prizadetega tovarisa ter
sprejme temu primerne sklepe.,

3. Delavski sveti delovnih enot ne delajo
tako, kot bi morali. Clani tovarniSkega ko-
miteja Zveze komunistov se zadolzujejo, da
opozorijo predsednike delavskih svetov de-
lovnih enot ter obratovodje, da je nujno po-
trebno, da delavski sveti obravnavajo akcij-
ski program konkretno za njihov obrat.

Na prihodnji seji morajo porocati, kaj so
glede te zadolzitve napravili.

4. Kadrovska komisija pri tovarniskem ko-
miteju ZKS mora za eno izmed prihodnjih
sej pripraviti predlog brisanja kazni, ki so
vzgojno vplivale na tovariSe, katere je kazno-
val komite v mesecu aprilu.

Le s prizadevanjem in aktivnim odnosom
vseh delaveev Zelezarne Ravne do nalog, ki
jih postavlja akcijski program, bomo dose-
gli oziroma presegli zastavljene eilje.

TP

Razvoj jeklarske industrije v svetu

Predvidevajo, da se bo proizvodnja jekla
0 vsem svetu povecala od 360 milij. ton v
etu 1964 na 460 milij. ton v letu 1970. Letni
porast proizvodnje se bo v drzavah EGS skr-
cil od 4,1 milij. ton leta 1960 na 3,2 milij. ton,
v Veliki Britaniji od 1,1 ma 0,8 milij. ton, v
ZDA od 4,1 na 1,8 milij. ton, medtem ko bo
Jjaponska proizvodnja porasla od 2,7 na 38
mlij. ton. Znacilno za to gospodarsko vejo
je, da bo do leta 1970 16 drzav, ki sedaj uva-
zajo jeklo, zacelo z lastno proizvodnjo jekla
in se¢ bo seznam proizvajalcev povecal od se-
danjih 51 na 67. Poleg tega pa je 15 drzav,
ki so doslej proizvajale le neznatne koliGine
jekla, sklenilo v mnaslednjih letih povecati
proizvodnjo. Glede bodoce porabe jekla je
tezko postaviti pravilno prognozo, vendar pa
je gotovo, da bo glede na pospeseno pove-
canje kapacitet razkorak med mozno ponud-
bo mn potrebami po jeklu postal vecji.

B..S:

e

Srecanje z upokojenci

27. novembra je upravni odbor priredil
sre¢anje z upokojenci — nekdanjimi sode-
lavei zelezarne, Najprej so si ogledali Zele-
zarno, potem pa so se zbrali v domu Zelezar-
jev ob prigrizku in tovariSkem pomenku.

Prav je, da smo se spomnili tistih, ki so
dali vse svoje sile za izgradnjo naSega pod-
jetja in kraja.

Simpati¢na, lepa, mlada, ognjevita isce
poznanstvo. Zazelena je slika avtomobila,

»Jambori« ob Mezi
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NASI OBRAZI

Martin Mlinar, preddelavec v Zarilnici
nove valjarne, se je rodil pred &tiridesetimi
leti na Brdinjah. S petnajstimi leti je ze
Sel sluzit k Veglu na Tolsti vrh; za spomin
na garanje ima Se danes od koS$a posiljeno
ramo. Ko so mu Nemci zaprli mamo, je
odsel k partizanom in se veinoma zadrze-
val v Savinjski dolini.

Po osvoboditvi je priel v zelezarno.
Najprej je delal kot varilec v valjarni, na-
to v kladivarni kot zarilec. Pokvaril si je
zelodec pri delu, bil je dvakrat na cpera-
ciji, v zadetku 1. 1964 pa je pridel k Zarilni
ped v novi valjarni, Ker je vetkrat kdo na
dopustu ali bolan, dela kot zarilec, kot po-
moénik in kot delovodja. Polni zaSéitne ce-
vi, kontrolira temperaturo, vodi evidenco
surovega in zarjenega materiala za tri 60-
tonske pedi in konti ped. Sicer dela stalno
depoldne, vendar pride v obrat véasih tu-
di ob nedeljah, ko mu ne bi bilo treba. Tr-
do pri Zelezarni pod gradom stanuje, zalo
ima od doma le dober skok v novo valjar-
no.

Na Stiri izmene delajo pri peéeh Stirje
zarilei in Stirje pomoéniki, ki jih ima na
skrbi. Svoje delo opravlja v redu in lahko
se ¢lovek zanese manj. Poleg tega skrbi za
vzoren red pri pedeh, pometa in posprav-
lja, da je vedno vse ¢isto, sproti odstranju-
je staro opeko in odpadke. Pred leti je do-
bil za vzoren red na starem delovnem me-
stu celo nagrado. Mlinar niti pri malici ne
sedi, ampak s kruhom v moki hodi okoli
pedi. Tudi v pisarni, ¢e se v njej zadrz 10
minut ali ¢etrt ure, ne sede,

Obseg dela v Zarilnici se veca. Prej so
vse pedi dajale okoli 1,200t materiala na
mesec, zdaj pa s konti peéjo vred Ze cez
1.800 t. Ker je dolgo delal v stari valjarni
in Zarilnici, se Mlinarju neprestano ponuja
primerjava med starim in novim obratom.
In deprav, zal, avtomatika pri pec¢eh ne de-
la vedno najbolje, je tu vendarle vse dru-
gade, lepSe, a bolj zahtevno, vse polno me-
rilnih in kontrolnih instrumentov v kabi-
nah, kazalec pri kazaleu, Veselje je pogle-
dati nove maprave, vendar tudi stare pedi

v Zarilnici niso od muh in Mlinar pravi,
da delajo debro. ceravno so nekatere Ze
tako razpojane, da bi lahko klobuk zagnal
skozi Spranje.

Zivahen Hotuljec v indigo plavi obleki z
baretko na glavi, svetlih las in brk, sred-
nje postave in suh dobro pozna svoje delo,
svoje ljudi in material. Zdravo pamet ima
in za delo skrbi, kot bi bila Zarilnica njego-
va. Lani enkrat je zmanjkalo plina, pa je
bil bolj nervozen kot vsi vodilni sodelavci
skupaj.

Govori Zivahno in nazorno o tezavah pri
delu in doma. Zerjav bi nujno potrebovali
pri peéeh. Tako ga morajo veckrat ¢akati
in bi se kar stepli zanj.

Clan delavskega sveta obrac¢unske enote
je. Njegova placa ni slaba, ampak 80.000
pri tej draginji za petélansko druzino tudi
ni dosti. Obljubljajo mu povisanje, vendar
gre taka re¢ pri nas silno pocasi.

Stanuje v starih personalih pod gradom,
ki so bili zgrajeni ze 1. 1902. Visoke pro-
store je tezko ogreti. Ce odpres okno, se
v sobo privali tovarnidki smrad, stranista
so skupna na 4—5 druzin. Zelel bi priti na
Cedovije, v spodobno stanovanje.

O kaksni posebni druzbeni dejavnosti
pri njem ni govora. Ze tako je bolehen in
vesel, da v redu opravi §iht. Domov pride
disto trd od stalnega letanja in tako Ziv-
&en, da vselej potrebuje precej casa, pre-
den se pomiri.

Rad gleda televizijo, ampak kaj ko tra-
ja program tako pozno v no¢, on pa mora
zgodaj spat, ¢e hote zjulraj spocit na delo.
Posebno mu je #al za filme, ki mu tako
uidejo. Rad gleda odbojko in nogomet, nje-
govi §porti pa so bolj zaganje in sekanje
drv doma pa vsakodnevno tekanje od pedi
do pedi. Nih&e Se ni izracunal, koliko kilo-
metrov to nanese vsak dan, gotovo pa je
Martin Mlinar rekorder tudi tu.

n. r.
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KULTURNA KRONIKA

Obéni zbor Kulturno prosvetnega drustva
Prezihov Voranc

V zatetku novembra je imelo Kulturno
prosvetno dru$tvo »Prezihov Voranc« na
Ravnah obéni zbor, ki se ga je udelezilo
okrog 70 ¢lanov, med mjimi direktor Gre-
gor Klanénik, predsednik obéinske skup-
4¢ine Franc Fale, predsednik krajevnega
odbora SZDL, ravnatelj gimnazije prof. To-
ne Goldéer in drugi.

Porotila so pokazala, da je drudtvo do-
bro delalo, posebno pa so se izkazale sek-
cije: godba na pihala, oktet, ljudska knjiz-
nieca in folklora.

Gostje so pohvalili poZrtvovalnost nagih
amaterjev in obljubili podporo pri delu v
tekodi sezoni.

Izvoljen je bil novi 17-¢lanski upravni
odbor, predsednik pa je tudi letos na$ so-
delavec Branko Spragar.

Bostjan razstavlja

Franc Bostjan je zadel letodnjo jesensko
kulturno sezono zelo uspe$no. Najprej je

razslavljal svoje risbe in pastele v Velenju,
zdaj pa pripravlja samosbojno razstavo v
Dobrni.

Na3 pihalni orkester je zboroval

Konec oktobra so nasi godbeniki pregle-
dali svoje delo v preteklem obdobju in
sprejeli nadrt za leto§njo sezono. Orkester,
ki Steje 45 ¢lanov, je imel T0 vaj in 32 na-
stopov. Ze samo le Stevilke kazejo, da so
bili gedbeniki zelo delavni in jim je treba
za trud izredi vse priznanje. Sami kriti¢no
pravijo, da bi zeleli v prihodnje ve¢ nepre-
kinjenega dela in boljsi obisk na vajah.

Najblizja wedéja prirveditev bo jubilejni
koncert, ki ga bodo okoli 20. decembra
izvedli za 20-letnico dejavnosti orkestra.

Uspelo gostovanje v Pliberku

V soboto, 20. novembra, so nas oktel,
folklorna skupina in godalni kvintet nasto-
pili na Ravnah, v nedeljo pa so gostovali v
Pliberku, kamor jih je povabilo domace
kulturno drustvo Edinost.

V lepi, prostorni dvorani pri Schwarzu
se je zbralo polno ljudi, zvrstili so se po-
zdravni govori predsednika drustva in pod-
7upana, nato pa so nadi zaceli ter uro in
pol pobirali aplavz za aplavzom; tudi nas
inz. Sipek za imenitno in Segavo powvezavo
programa.

Kaze, da to ni bil zadnji tak stik in prav
je tako, saj so npr. kranjski obmejni kraji
na tem podrodju preeej pred nami.
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MIHA OSLAK — PREDSEDNIK®
OBCINSKEGA SINDIKALNEGA SVETA

Predsednik tovarniSkega odbora sindikata
#elezarne Ravne Miha Oslak je s svojim dol-
goletnim delom pokazal sposobnosti, ki so
ga postavile kot najresnejSega kandidata za
predsednika obéinskega sindikalnega sveta
Ravne na Korofkem in bile potrjene z nje-
govo izvolitvijo.

Nasih vrst pa tovari§ Oslak ne bo zapustil,
saj bo %e naprej ostal na svojem delovnem
mestu. Zelimo mu, da bi uspe$no vodil or-
ganizacijo.

KADROVSKE SPREMEMBE V TO
SINDIKATA

Na zadnji seji tovarnikega odbora sindi-
kalne organizacije Zelezarne Ravne je bil na
svojo zeljo in zaradi prevzema nove funkci-
je razresen funkcije predsednika MIHA
OSLAK. Za novega predsednika je bil na
isti seji izvoljen dosedanji podpredsednik
FRANC KOSAK, za novega podpredsednika
pa OTO LES.

Zacudenje

Te dni je neki Sef zacuden rekel svoji
daktilografinji:
— Glej, glej, kaj znate tudi na stroj pi-
sati?
Se ena

Janez pride umazan v Solo. Utitelj ga
zapodi domov, da bi se umil. Naslednje ju-
tro je prislo polovico ucencev umazanih v
Solo.

Domaca

Teta se za¢udeno sprasuje:

— Le zakaj so stene v nasih stolpnicah
tako tanke, kadar spimo, in tako debele,
kadar ho¢emo prisluskovati?
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Povprecna ocena — dobro

Ostali smo v zvezni ligi

NaSim odbojkarjem najprej iskrene Cestit-
ke. Resnjci na ljubo moramo sicer priznati,
da so nas s svojo igro veckrat spravljali v
obup in ob Zivee. No, na sreco lahko napi-
Semo tisto znano: konec dober, vse dobro.
26 to¢k naskoka so si le nabrali in teh 26
tock je ob enakem $tevilu zmag in porazov,
ob enaki razliki v nizih odloc¢ilo! Tako tesno
menda Se nikoli ni bilo, kljub temu pa ne
bi bilo potrebno Delu in Veceru tako zelo
mimo »usckati«. Ali gre pri teh dveh prizna-
nih dnevnikih za nevednost ali namerno
»diskriminacijo«, sicer ne vemo, vendar ka-
korkoli je Ze bilo, svoje bralce sta netoéno
informirala, to pa prej $kodi, kot koristi in
tudi pravilno ni.

Zvezna odbojkarska liga se je sedaj po-
vecala in v novi sezoni, ki se zacne 3. aprila
1966, bo v konkurenci nastopilo 12 ekip. Med
njimi bodo tudi nasi, ki pa bodo morali
opravljati sedaj kar dve poslanstvi. Poleg
tega, da bodo morali uspesno braniti barve
nasih koroskih Raven, bodo morali kot edini
slovenski predstavniki reSevati tudi &ast slo-
venske odbojke. Rac¢unamo na to, da bodo
nasi fantje sedaj res krepko zavihali rokave
in se na novo sezono dobro pripravili. Ver-
jetno bodo imeli spomladi nekoliko lazje sta-
lis¢e, saj so v ligo pridli Stirje novinci. Ven-
dar bo potrebno tudi te nadvse resno jema-
ti in si odlo¢ilno prednost priboriti Ze med
samim tekmovanjem. To je potrebno, da ne
bo na koncu zopet tiste megotovosti, ki po-
vzrota toliko glavobola, Zre Zivee in sprav-
hizt v obup ne samo igralce, ampak tudi ve-

no vecje Stevilo privrzencev te lepe Sportne
igre.

Za prvo mostvo ima OK FuZinar trenutno
na razpolago 13 standardnih igralcev, ki jin
trenira Adolf Urnaut, 16 mladincev trenira
Uzonié¢, Torej kader je tu in videli smo, da
je to dober kader. Verjetno tudi vsi ti igral-
ci, ki jim je bilo dano, da na%o odbojko za-
stopajo v najvisjem tekmovalnem razredu,
iz izkufenj vedo, da se je potrebno vedno in
povsod boriti za vsako piko. Tega naj nikoli
ne pozabijo. Pozrtvovalnost pa veliko odtch-
ta in to obéinstvo ceni.

Zato — ko Se enkrat iskreno estitamo —
tudi Zelimo, da tega odbojkarji ne bi pozabili,

Prvo mostvo brez trenerja

Pri nogometu Se niso prisli na zeleno vejo.
Prej niso imeli dobrega odbora, sedaj pa ni-
majo trenerja za prvo mostvo. Trudijo se
sicer, da bi dobili nazaj Franca Gostenéni-
ka, ta pa bi prisel samo pod pogojem, ¢e bo
vsem igralcem omogoceno, da bodo lahko
skupaj trenirali. Ta, #Ze veckrat makazani
problem bo res Ze treba enkrat reSiti. Ver-
Lr;mo bo potrebna pomo¢ avtoritativnih 1judi,

1 80 Ze zelo veliko naredili in pomagali, da
danes na Ravnah sploh gojimo $pont v taki
obliki in takem obsegu, Res je namred sko-
raj smesna ugotovitev, da je nemogoce nekaj
nogometasem, sicer dobrim in pridnim de-
laveem, omogoditi delo na eno izmeno.

Pri nogometu imajo 36 pionirjev, 26 mla-
dincev in 15 ¢lanov. To je kar lepo $tevilo
in nac¢rtno delo, ki ga je uvedel zlasti pro-
fesor Kotnik pri mladincih, bo moralo roditi
sadove. Sedaj je vse skupaj bolj klavrno, V
koroski pionirski grupi ima na$ nogomet
kar dve mos$tvi. Mladinci tekmujejo izven
konkurence med ¢lani prav tako v korodki
grupi, medtem ko igrajo ¢lani v slovenski
conski ligi. Rezultati so zelo slabi tako pri
enih kakor pri drugih in se vse nekako suce
bolj na koncu lestvice. Kvalitete torej tu
ni taksne, kot bi lahko bila, in bo potrebno
v tej smeri $e veliko truda.

Prav Zelimo si, da bi tudi pri nasem no-
ometu dobili enoten, ¢vrst in pozntvovalen

olektiv, ki ne bi capljal na koncu prvenstve-
ne lestvice, ampak bi s svojo igro resno kan-
didiral za vstop v slovensko ligo. Seveda je
to v prvi vrsti odvisno od igralcev in stro-
km.'ncga.vodstva in ¢e bodo tu boljsi rezul-
tati, tudi pomo¢ od drugod ne bo izostala,

Brez mladine in strokovnega kadra

Pri rokometu s¢ vedno hudo Skriplje. Za-
ledja ni. Samo ¢lane imajo, pa prav nobenih
mladincev in pionirjev. Pa Se c¢lani so med
10 ekipami v svoji skupini na sedmem me-
stu prvenstvene lestvice. Da je problem Se
ve¢ji, nimajo mniti strokovnega kadra za
vzgojo mladine. O, ti kadrovska politika! Ta
pri SD FuZinar ni v redu. Ali poSiljamo v
te¢aje take ljudi, ki potem ne delajo, ali pa
take, ki potem delajo drugod — v drugih
krajih, ali pa hotemo iz enega ¢loveka nare-
diti trenerja kar za ve¢ Sportnih panog., Prav
zanimivo bi bilo zvedeti, koliko ljudi smo v
okviru Fuzinarja poslali v instruktorske in
trenerske tecaje in koliko od teh ljudi da-
nes Se dejansko dela.

SOS pri rokometu je vreden hitre in teme-
liite resitve, saj imajo poleg nakazanih Se
druge probleme. Druga¢e s¢ nam lahko zgo-
di, da bomo ostali brez te sicer tako privlad-
ne in dinamicéne Sporitne igre.

Ali bodo uspeli nadoknaditi zamujeno?

Namiznoteniski igralci so kon¢éno dobili
vadbene prostore. Sicer ne v takem obsegu,
kol jim je bilo obljubljeno, vendar se je de-
lo zopet za¢elo in ¢akati bomo morali seveda
dalj casa, da bomo videli, ali se bomo pri-
blizali kvaliteti in mestu, ki smo ga pred
leti v tem Sportu tudi imeli.

Prvi rezultati so kar dobri. Zenska in mo-
$ka ekipa sta si priborili vstop v slovensko
ligo, mladinke oziroma pionirke pa tudi v
ligi obetajo. Kar tako naprej!

-ate-

Skok v zimski bazen

(Nadaljevanje s 6. strani)
buminoidnega amoniaka se da izracunati, da
vsebuje ta voda v kubi¢nem metru priblizno
35 mg urina. 1z vsebnosti prostega amonia-
ka: 0,028 mg/1 dusika pa se da izracunati, da
je ta voda vsebovala prvolno v enem kubic-
nem metru 60 mg secnine, ki je nastala z
razpadom se¢ne kisline urina. Diazoreakcija
na prisotnost indola, skatola in aminov, ki
izvirajo iz blata oziroma nastanejo pri gnit-
ju v debelem ¢revesu, je rahlo pozitivna,

28. oktobra letos. Nasli so Se¢ bacillus pyo-
cyancus, ki je priscl v vodo z nesnaznimi ko-
palci in lahko povzro¢i resnejsa obolenja,

Tako ne gre naprej!

Pregledati, urediti in z zaséilnim pasom je
treba varovati Ze samo zajetje vode v Zcle-
zarni.

_ Vodo je treba filtrirati, pravilno klorirati
in menjati v dopustnih obdobjih.

oda to so strokovne stvan, ki jih bodo
opravili strokovnjaki. Opraviti pa bomo mo-
rali tudi mi swvoje:

V kopaliS¢e bomo hodili z brisado in &isti-
mi kopalkami.

Ce se nam zdi, da je tok predrag za gretje
bojlerja v kopalnici doma, bomo vzeli s se-
boj tudi milo. Tusirali se bomo z mla¢éno vo-
do drugim na ljubo, za utrjevanje pa lahko
$e z mrzlo navrh.

. Korita s hiperklorirano vodo ne bomo sku-
sali preskoc¢iti, marved ga bomo marljivo
precofotali.

In ko se bomo predajali ugodiju mirnega
lebdenja na gladini ali ko nas bo zajel ogenj
igre v vodi, nikar ne mo¢imo naravnost v
bazen, ¢es: Nihée ne vidi... in kaj je navse-
zadnje kozarec urina pri 400 kubiénih metrih
vode v bazenu! Dragi moj, kaj pa ¢e misli
prav isto plavalec na tvoji desni in na tvoji
levi? Otroke poznamo: vsak odmor se zapodi
pol razreda v stranid¢a in ¢ med uro dvi-
gajo prst. Ucitelji telesne vzgoje jih bodo
morali nauditi, da bodo tudi v bazenu »dvi-
Eali prste. Razen tega jih bodo morali pred

opanjem disciplinirano poslati na stranisée
in S¢ vmes — po skupinah in s pozivom. -

Menstruirajo¢a Zenska naj se v zimskem
bazenu ne kopa. Tudi ¢e ima mocan tok, naj
se zavaruje.
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Ljudje z gnojnimi koznimi boleznimi in
glivicnimi obolenji, zlasti Se¢ z »epidermofiti-
jo« (za nohti, med prsti) naj ne silijo v ko-
palisée, dokler si bolezni ne ozdravijo.

Osupne navsezadnje laboratorijski izvid o
onesnazenju z blatom. Sodim, da je tako
onesnazenje lahko povzrocila le pomanjklji-
va higicna danke. Torej ne pozabimo na ta
del higiene pod tusem.

Vzgajati za bazen je treba odrasle in udi-
ti otroke. Vzgajati morajo stardi in uditelji,
a tudi napisi in panoji.

Pa Se kopalne obleke! Pripovedovali so mi,
da prihajajo otroci, ki ne premorejo kopalk.
Ali pa so preborne. In je tezava pri obvezni
uri solske telovadbe v bazenu.

O Zolskih uniformah je bilo ze veliko go-
vora; izbrisale naj bi veljavo obleke. Brizda
bi lahko pri predmetu »gospodinjstvoe Sivali
1z nekaj kvadratnih decimetrov kretona ko-
palke. Take, ki ne bi pokrivale preveé, ki bi
bile poceni in zdrave, ker bi se hitro susile.

Napisal sem: Voda je — rekreacija. A tu-
di — telesna kultura in kult.

Nobenega Sporta ni, ki bi tako mnogostra-
sko koristil. Od sedenja ukrivljena hrbtenica
s¢ izteza, prsni kof se &iri, domalega sleherna
misica se¢ jaca, dihanje se poglobi, krvni ob-
tok se pospesi in srce se krepi. Koza ostaja
elasti¢na. Splosna telesna odpornost raste.

Clovek osvobaja telo in duha. I8¢e pot iz
goscave prepovedi v moralo odgovornosti.
Nasemu koroskemu rodu je postavljeno Za-
ris¢e duhovne in telesne kulture. Kultiviraj-
mo torej telo in duha in nikar — ne urini-
rajmo nadega egoistiénega urina v skupno

¥ -1 —rs azanal 2
vodo skupnega bazena! Dr. js

Energija

— Dragec, morala bova varéevati. Ti bos
prenehal z alkoholom, jaz se bom pa potru-
dila, da bi te odvadila kajenja.

Kosti

Zena: »Videla sem krasno izdelano gka-
tlico iz slonove kosti.«

Moz: =Morala bi videti, kakS$no krasno
vilo si je napravil na$ mesar iz govejih
kostil« z

Dionizovo uho
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Nas
upokojenec

Blaz Kave, rojen
26. 1. 1910, v zelezar-
ni od 10. 12. 1945,
nazadnje preddela-
vec pri plinskih ge-
neratorjih; os. upo-

kojen 1. 12. 1965

Alojz Rebol

Ko so se sodelavei strojnega  re-
montia jeklarne po praznikih vrnili
na delo, jih je presunila zalostna vest,
da njihovega Alojza ni ve¢ med nji-
mi. Niso in niso mogli verjeti, da je
res. Tako zdrav fant, tako mlad, poin
energije in naértov. Le pocasi so do-
jeli.

Komaj 27 let je bil star, iz Zgornje
Vizinge pri Radljah doma, na meia-
lurski Soli se je izucil za strojnega
kljuéavni¢arja, delal je v strojnem
remontu od leta 1957, vmes odsluzil
vojake, si ustvaril druzino in dom —
vse zivljenje je bilo Se pred njim.

Radi so ga imeli v obratu sodelavei
in nadrejeni, ker je bil dober tovaris
in dober delavee. Le besede pohvale
in spoStovanja imajo zanj vsi, ki so
ga poznali.

Takénega bomo ohranili v spominu.

NOVEMBRA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERIE

Inz. Anton Hojnik — VS, Joze Kolmancic
— VK, Srecko Slemenik — VS8S, Adoll Po-
toénik — NSS, Anton Prikerznik — NK,
Franc Navodnik — NK, Anton Jercic
KV, Feliks Krivonog — KV, Anton Tretjak
— NK, Viljem Kopmajer — NK, Kristjan
Plesnik — NK, Helmut Ko¢evar — PK, An-
drej Zagernik — PK, Franc Jelen — NK, Lu-

ka Paradiz — NK, Franc Kova¢ — NK, Lju-.

bisa Topalovi¢ — NK, Joze Vucko — KV,
Ivan Svetina — PK, Anton Merka¢ — NK,
Maks Pseni¢nik — KV. -

ODSLI SO IZ PODJETJA

Edvard Jeseni¢nik — NK, Hubert Stermec
— KV, Peter Praper — PK, Viktor Kangler
— KV, Franc Kopmajer — NK, Dusan Osto-
ji¢ — PK, Karel Mrak — NK, Franc Letnik
— VK, Vinko Le¢nik — SS, Franc Pelolar —
NK, Roman Paradiz — PK.

Primera

— Mamica, kaj je to dispropore?
— Sinko, to je o¢etova placta in cene!

Prvi dan Sole

Ocde vprada svojega sindka, ki se je vrnil
iz Sole: »No, kako je bilo v Soli?«

»Smedno, ofe. Na vratih pise L
znotraj so pa lesene klopil«

razred,

Zlobna

Kadar zenska spozna, da je noben hudic
ved ne povoha, se posveti bogu.

INFORMATIVNI FUZINAR

Investicije nas obvezujejo

Ob otvoritvi novega doma telesne kulture
in Sporinega parka 16. maja letos sem kot
predstavnik  delovne skupnosti, ki je dala
levji delez za to edinstveno pridobitev, opo-
zoril naSe krajane, da je tezko pa vendar
lazje zgraditi objekt kot ga koristno uporab-
Jjati. Sedem mesecev je minilo od takrat in
praksa je Ze¢ pokazala, da to pravilo tudi pri
nasem DTK velja.

Redek je kraj pri nas in smelo trdim, tu-
di v svetu, ki ima tako odlidne pogoje za raz-
voj vseh mogocih Sportnih zvrsti, a vendar
Sporini park Se ni postal zbirali§¢e mladih
in starih za pridobivanje telesne gib&nosti
in kreposti. Pohvaliti se moremo le s Solami,
ki so v novi stavbi spoznale svoje prostore
za izvidevanje predpisanega programa teles-
ne vzgoje.

Kaj pa smo napravili, da bi dom postal
mnozicno shajali§¢e ljubiteljev telesne kul-
ture sploh? Bore malo. Res, da je ¢as sc
kratek, je pa zadosti dolg za ugotovitev, da
je pozelenje po tej zivljenju potrebni dejav-
nosti Sele treba vzgojiti. Poznano je, da se
mora Sportno udelezevanje priceti v zgodnji
mladosti in da bi bila iluzija v odraslem
¢loveku poskusati vzgojiti vrhunskega Sport-
nika. Ze v rani mladosti je treba spoznati
odlike, ki jih gojitev Sporta prinasa, ter spre-
jeti osnovne elemente telesne kulture, Se
ve¢, potrebno se je ze odloditi za dolofeno
zvrst Sporta.

Redne Sole lahko nudijo
v srednjih Solah se sicer
prehaja na specializacijo, popolno speciali-
zacijo pa lahko dosezemo le prek posebnih
tekmovalnih Sol. Ce ne smemo zameriti po-
klicanim Sportnim organizacijam, med kate-
rimi bi moralo 8D Fuzinar dajati osnovni ton,
ker niso uspele z redno vadbo pritegniti vec-
jega Stevila mladincev in ¢lanov, pa moramo
pokazati svoje nczadovoljstvo, ker S¢ sedaj
niso osnovane specializirane tekmovalne So-
le za pionirje.

Privlacnost in Sportni uspeh odlo¢a veé ¢i-
niteljev:

le splo&ne pojme,
prek krozkov ze

5. sistematsko treniranje,

6. odnos do tekmovalnega $porta,
7. Sportni rezim izzivljanja,

8. moralne-voljne kvafifikacijc.

Iz tega se vidi, da je usmerjanje v rani
mladosti pogoj za uspeh, zato predvsem v
otrocih od 8 do 14 let lahko i$¢emo bodode
reprezentante in drzavine prvake v plavanju,
tclqvadbl, lahki atletiki, smué¢anju, namiznem
tenisu, pa tudi v ekipnih igrah z Zogo od od-
bojke, kosarke in rokometa do nogometa.

Primoran sem ponovno spomniti $portna

drustva na osnovanje lo¢enih tekmovalnih
5ol za razne wvrste Sporta, prek katerih naj
bi se rekrutirali izbrani tekmovalei na$ega
kraja. Ni¢ sedaj ni bolj vazno kot to: Smu-
¢arska zveza Jugoslavije nam je za Solo smu-
carjev-tekacev odobrila iz svojega prora¢una
letno 1,5 milij. din, pa je nevarnost, da bomo
Se to zapravili.
_ Vlozene investicijske naloZbe nas obvezu-
jejo, da pridobljene objekte za razvoj Sporta
uporabljamo, zato smatram, da bi organi de-
lavske samouprave pri dodeljevanju sred-
stev za mnoZi¢no dejavnost morali predvsem
upostevati, kaj so druStva napravila za tek-
movalno vzgojo mladega rodu,

Direktor Gregor Klanénik

UKINJENA DROBNA PRODAJA

Kaj drva niso vredna ni¢?
Jih meéejo v vodo.

Bi zanje rad dal kak belig,
jih resil pred pecjo.

Ce vprasdam tam, jih ne dobim,
ni prav'ga odgovora.

V izgubo jih gre mnogo ved
kakor za dva tovora.

Bi to se dalo »zrihtati«,
saj lzgube bi ne bilo,
bi drva bila resena,
seveda — za placilo.
Jernej Krof

L. telesna konstitucija, Gre
2. prirojena dispozicija, Raleo 8 dead wre?
3. telesna wvzgoja v razvojnih letih, — Kako ti kaj gre? . )
4, pravocasna specializacija, — Gre, gre, vse sproti in $e zmanjka mi.
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50 t mehansko uhdelaneﬁa materiala ze lep ¢as rjavi pri novi val{zml. Prvi¢ smo na to

opozorili septembra s s

ko in podpisom: »zda
rjavi, dodajamo dokument

j pa raste grmovje«. Ker stvar Se naprej lepo
; ge bo zdaj kdo zganil?



