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TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA — INDUSTRIJE 7ZA ELEK-
TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE, ELEKTRONIKO

IN AVTOMATIKO, KRANJ

Smo ponovino v k

VPRASANJE DEVIZ ZA NABAVO IN PLACI-
LO REPROMATERIALA IZ TUJINE ZNOVA
KRITICNO — JUGOBANKA DO NAS SPLOH
NE IZPOLNJUJE OBVEZ PO POGODBI —
NEODGOVORNI BIROKRATSKI POSTOPKI
ALTI KAJ? — ODPRTO PISMO IN OBVE-
STILO JAVNOSTI — SEZNANILI SMO VSE
PRISTOJNE ORGANE REPUBLIKE O NA-
STALI SITUACIJI

Vsem je $e vedno v spomi-
nu lanska novembrsko-de-
cembrska situacija, ko smo
v nekaterih nasih oddelkih
morali ustaviti proizvodnjo
in nekaj sto delavcev posla-
ti domov na obvezen dopust
z minimalno =zagotovijenimi
csebnimi dohodki, Vzrok je
bil vsem znan: pomanjkanje
materiala, zlasti iz uvoza.

Krititno situacijo smo na-
to z zacasnimi premiki de-
laveev na druga delowma me-
sta in drugimi ustreznimi
ukrepi prebrodili ob zagoto-
vilu Jugobanke, da bo dala
poireben kontingent deviznih
sredstev za nabavo in platilo
reprodukcijskega materiala v
kratkem na razpolago.

Da bi zagotovila dobila tu-
di pravno veljavo, smo tako
16. decembra sklenili z ome-
njend Jugobanko pismeno
pogodbo, po katerl se je le-
ta zavzela, da bomo Ze na-
slednji dan razpolagali s
329 milijonov deviznih dinar-
jev za dolgove pri uvozu v
leta 1964, v januarju oz. fe-
bruarju 1965 pa s 302 milijona
deviznih dinarjev za naSe
pu-trebev! tromesetju. Kljub
vsem slovesnim zagotovilom
in poirjeni pogodbi banka do
danes — po enem mesecu —
ni izpolnila niti ene od svo-
jih obvez in postavila tako
nase podjetje v skrajno ne-
ugoden poloZzaj ter pred ne-
resljive probleme v nadalinji
proizvodnji. Toda to Se ni
vse, Po meuradnih virih je
obvestila nase podjetje, da
bo anulirala 7e sklenjeno po-
godbo in spremenila doseda-
nje kriterije za odobritve de-
viz, kljub vsem predpisom o
pravi velja"rﬂsti sklenjene
pogodbe,

Glede na to, da traja naba-
va reproditkeijskega materia-
Ia iz tujine, posiljatev in dru-
ge formalnosti do uporabe v
proizvodnji doloden éas, smg
razumljivo Ze lani sklenili
pri  inozemskih dobaviteljih
. usirezne pogodbe za manjka-
jodi material v tem letu. Na
PDdlﬂgi zagotovil Jugobanke,
ra tudi Ze sprejete pogodbe,
smo se zavzeli za 20 %-no

placilo vrednosti v januarju,
kar sedaj na noben naéin ne
bomo mogli izpolniti. Posle-
dica ne bo samo ogromna go-
spodarska Skoda in prekini-
tev wvseh madaljnjih dobav
repromateriala, temved tudi,
glede na lanske dolgove, fi-
nanéno neresnost, ki bp ne-
dvemno modéno omajala nas
ugled v tujini.

Kljub temu, da gre torej za
osnovni — biti ali ne biti —
nasega 14.000 Clanskega ko-
lektiva, ki ob skrajnih nega-
tivnih posledicah lahko ogro-
zi nase slovensko gospodar-
st in zamaje tudi vse jugo-
slovansko' gospodarstvo, osta-
jajo predstavniki Jugobanke
gluhi za vsa pojasnila in zah-
teve nasih predstavnikov in
Se nadalje vztrajajo na docela
nejasni devizni politiki, ki je
skregana z vsakim naérino
vodenim clal;]noseim.m gOSpo-
darstvom.

Na posebnem  sestanku
uprave podjetja, predstavni-

rizi?

organov

kov samoupravnih
in organizacij so sklenili
navzodi ponovno  seznaniti

vso javnost o nastali kritié-
ni situaciji in z odprtim pis-
mom v c¢asopisju postaviti
javno vprasanje Jugobanki,
naj razjasni devizno poliliko
nasproti naSemu podjetju.
O celotni problematiki v
zvezi z dodeljevanjem deviz-
nih sredstev pa je posebmna
delegacija DS seznanila nase
najviSje republiSke izvrine
organe, kar smo Ze poroéali.

Med mnogimi,

ki se poleg rednega dela Se nadalje izo=
Marjan Kralj brazujejo, je tudi Emil Pavlin iz odd. vzdrzev, strojev

IzobraZevanje in izgledi
za strokovni napredek

_ IzobraZevanje kadrov je

draga in odgovorna naloga, s

katero premisSljeno posegamo v razvijanje <lovekove

osebnosti., Te maloge se

in premalo sistemati¢no.

Sem pﬂd.jet.iu Se vedno v
kega posameznika.

Tistih, ki so delezni mate-
rialnih in drugih ugodnosti
pri izrednem studiju je v pri=-
merjavi s tistimi, ki dobivajo
stipendije; malo. Zaradi manj-
Sega tvegamja in enakoprav-

lotevamo preveé kampanjsko
Zato je izobraZevanje v na-
glavnem zasebna zadeva vsa-

nosti je teh ugodnosti dele-
%en skoraj izkljuéno »inteli-
gentnejéi spol«, Obeti za oseb-
ni razvoj posameznika so de-
jansko precej skrommnejsi od
onih, ki jih prikazujemo ta-

Nas izvoz v decembru

Lani, v zadnjem mesecu decembru je izvozilo naSe in centrale so od meseca do
podjetje proizvodov v skupni vrednosti 247.212%, kar
je do sedaj najvi§ja mesetna realizacija. Ne oziraje se
na rebalansiran zniZan plan, dosega vrednost 98 %, pr-
votnega plana, razdeljenega na 12 enakih meseénih

postavk.

Tudj po Stevilu driav —
23 jih je bilo na izvozni listi
— je bil zadnji mesec pre-
teklega leta rekorden, éeprav
ta rekord mniti malo mi po-
memben, spricuje pa Sirok
obseg  poslov R razmeroma
majhnim; podiljkami in od-
lotno namero ZTO: izkoristi-
ti vsako tudi najmanjSo pri-
liko za izvoz made tako raz-
vejane proizvodnje.

Po vrednosti so bile kot
obitajno na  prvem mestu
ZDA. Tjakaj so iz Zelezni-
kov poslali 38.500 elektromo-
torjev. V primerjavi z no-
vembrsko posiliko 21.000 ko-
sov, je izvoz prece] mnara-
sel, toda je Se vedno manj-
8i od predvidenega, Tezave

o repromatemalonm iz uvoza
in dodatne sirojne opreme
prav tako iz uvoza, s kateri-
mi so v tovarnj ratunali ob
sestavi prvotnega izvoznega
plana so spremenile predvi-
devanja tovarne v Zelezni-
kih. :

Dolgoletni glavni uvoznik
kranjske tovarne — Turéija
je bila v decembru razmero-
ma slab kupec. Nekaj tisoé
telefonskih aparatov, tri his-
ne telefonske centrale in 525
malih elektromotorjev iz Ze-
leznikov je sestavijalo celot-
no posiljko.

‘Glede na bodofe posle je
vedno bolj pomemben izvoz

v Iran. Kinoprojelktorji, oja~

cevalniki, telefonski aparati

meseca Stevilneje, tako, da
kaZe &e ma lepe moznosti
plasmana. V decembru smo
izvozili v to drzavo skoraj
za 18.000 § teh izdelkov.

Po 21 zakljuckih je preje-
la Avstrija majve¢ razlicnih
izdelkov: ojacevalniki, zvoé-
niki, releji, vrtalni stroji, in-
strumenti in zlasti elementi,
50  sestavljali izvozno po-
stavko 183.500 &ilingov.

Velikoserij. proizvod kranj-
ske tovarne enofazni Stevec
E3 po mnenju ZTO komaj Se
najde kakega kupca v za-
mejstvu,  V glavnem pridejo
v postev za prodajo edinole
Se nekatere drzave Bliznjega
vzhoda. V drugih, celo neraz-
vitih drzavah se je nacional-
na proizvodnja Ze orientirala
na - lastno proizvodnjo ali
vsaj na koprodukeijo. Indija,
do medavnega uvoznik Etev-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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krat, kadar o njih razprave
ljamo. Ni¢ ni torej ¢udnega,
¢e mladi diplomanti naletijo
na nerazumevanje ter odpor
delovne sredine, kjer se za-
poslijo in <&e obrtnisko in
mezdno miselnost e vedno
samo. odpravljamo.

Nage podjefje Stipendira na
srednjih in visckih Solah pre=
ko 780 &tudentov,- dotim nudj
le 20 svojim delavcem vedja
olajsave pri delu, da lahko
redno studirajo na vidjih S0
lah. Priblizno 40 delavcem
nudi minimalne olajsave, da
sploh lahko obiskujejo pre=
davanja v popoldanskem d&a-
su ali da obiskujejo nekaj
dni trajajofe seminarje med
delovnim ¢asom. Vsi ostali,
ki jih je verjetno preko 300
(toénih podatkov namreé¢ ne
vem) studirajo v lastni rezi=
ii ali ob delni gmotni podpori
podjetja (Solnina, izpitne pri=
stojbine). Iz tega lahko po-
vzamem, da je podjetie v
glavnem usmerjeno na stipen-
diranje mnovih sodelavcev in
ne na dopolnilno izobrazeva=
nje svojih delaveev. Menim,
da je taka usmeritev v prido=
bivanju stroltovnih kadrev oen
primerna, ¢ée ne morda celo
zgresena,

Tisti miladi ljudje, ki so
prelezni del svojega Zivije-
nja prebili v Soli in za katere
Jje vedno- nekdo skrbel (v
gmotnem pogledu), da so lahs
ko studirali, imajo ob zakljué=
ku Solanja veliko strokovne-
ga znanja, toda zelo malo
Zivljenjskih izkuSenj. To na=

(Nadaljevanje na 7. strani)



Odpravimo Gimprej
pomanjkliivost
pri mladinsxem tekmovanju

Z oktobrom 1964 se je pri-
felo drugo miladinskp tekmo-
vanje podjetia v dvigu pro-
duktivnosti, ki bo trajalo do
30. aprila 1965. LetoSnje tek-
movanje poteka Vv powvsem
spremenjenih pogejih. S po-
modjo organizacijeke sluZbe
podjetja in ratunskega cen-
ira »Elektromehanike«, smo
presli z rofnega na strojno
izraéunavanje podatkov. Z
omenjenim nafinom izrafuna-
vanja smo uspeli, da dobimo
za vse mladince tekofe po—
datke © doseganju norme,
#stevilu privatnih izhodov med
delovnim <¢asom, zamud in
neopravicenih izostankov ter
#tevilo koristnih predlogov in
racionalizacij. V prvem me-
secu je bilo w tekmovanje
zajetih #e 3.370 mladincev in
mladink iz 12 tovarn.

V decembru je osrednja
telkmovalna komisija pri pod-
jetju pregledala rezultate tek-
movanja in ugotovila e vr-

' sto pomanjkljivosti. Pred-
vsem velja omeniti, da mla-
dinci po delovnih enctah Se
vedno miso v dovolini meri
seznanjeni z nadinom in po-
menom tekmovanja. Mladin-
ske organizacije niso dovolj
mofne, da bi lahko samo-
stojno organizirale proizvod-
ne konference, na katerih bi
se obravnavali rezultati mla-
dinskega tekmovanija.

EKoordinacijski komite je na
eveji zadnji eeji razpravljal
© ukrepih, ki se morajo pod-
vzeti, da bo tekmovanje do-
seglo namen, zaradi katerega
je bilo tudi organizirano. Ko-
mite smaira, da morajo mla-
dinski komiteji organizirati
po delovnih enotah meseéne
proizvodne konference. na ka-
terih' naj se konkretno ob-
ravnavajo rezultati, ki so jih
miladinci dosegli. Najboljse

mladince naj se pohvali in
po moznosti ob koncu tekmo-
vanja tudi nagradi, najslab-
e pa javno opomni, naj bo-
do pri svojem delu bolj pri-
zadevn;i in disciplinirani. Ce
se bo v fasu tekmovanja po-
kazalo, da posamezni mladin-
ci, ki bodo imeli slabe re-
zultate miso sami krivi, mora
mladinska organizacija skup-
no z mladinsko tekmovalno
komisijo analizirati ' vzroke,
ki so vplivali na slabe rezul-
tate (nerealne morme, po-
manjkanje materiala in doku-
mentacije, slabi odnosi med
delavei in predpastavl.jemrm
itd.).

Koordinacijeki- komite si
bo prizadeval, da se bodo
vee pomanjkljivosti, ki-se v
tekmovanju opaZajo, tudi od-
pravljale, vendar pa komite
ni v stanju dosedi, da se bo-
do po wveeh tovarnah organi-
zirale 'mladinske proizvodne

konference, ma katerih bi
morala biti udelezba polno-
&tevilna.

Iz zgoraj navedenih razlo-
gov je koordinacijski komi-
te eklenil, da =zaprosi vea
vodstva in politiéne organi-
zacije po tovarnah, da skup-
no z mladinsko tekmovalno
komisijo storijo vse, da bo-
do proizvodne konference
kvalitetno pripravljene in
dobro obiskane. Vodstvu to-
varne pa predlagamo, da za-
doliijo wvse vodje delovnih
enot da proizvodnim konfe-

m obvezno prisostvuje-

se subjektivne sile w
tova:na.h si morajo prizade-
vati, da se bodo napake, ki
sz bodo v ¢asun tekmovanija
pokazale, tudi odpravile! To
je smisel mladinskega tek-
movanja, ne pa izpolnjeva-
nje obrazcev.

; F.D.

Proizvodnja v decembru
in pregled letne proizvodnje
v ,,Elektromehaniki‘*

Pri¢akovati je bilo, da wvi-
$ina proizvodnje v decembru
ne bo tako visoka, kot smo
je bili vajeni prejSnja leta,
saj smo v decembru Se ved-
no imeli zastoje v proizvod-
nji oz. smo Se vedno cutili
posledice zastojev v novem-
bru. Proizvodnja v decembru
je bila na priblizno istem ni-
voju kot v aprilu.

PROIZVODNJA
V DECEMBRU

{(druzbeni plan) Proizv.
EE Y
Mont. rot. sirojev 1043
Kontakt. — releji 94,6
Snloina montaza 108,0
Kinocakustika 104,6
Tel. centrale 100,7
Lipnica 69,7
Deli avtomatike 1459
Deli za N. G, 6120
Deli za Otode 4434
Deli za N.m. 317
Deli za Trbovlje 3305
Usluge —
Skupaj 135,9

Ce odstejemo od vrednosti
proizvodnje v decembru uslu-
ge, kamor je bila prikijude-
na prodaja normiranih delov
in trafo listov, vidimo, da je

bil plan za december tudi .

brez te posiavke doseZen.
Predvidena proizvodnja ni
bila dosezena samo v delov-
ni enoti »Kontaktors, ker je
bila za december po druzbe-
nem planu predvidena  vetja
koli¢ina relejev za prodajo in
v obratu Lipnica, ker je bila
po druzbenem planu tudi v
mesecu decembru predvidena
proizvodnja Stevil¢nikov za
izvoz in S$tevec pogovora.
Visoko preseZen plan v de-
Ct?mbru je popravil tudi let-
ni uspeh. Letni plan eksterne
proizvodnje je bil prese¥en
za 4.89% ali za 653 milij. di-

. narjev.

Dopisujte v
»iskro«

NASLOV UREDNISTVA:
KRANJ, TAVCARJEVA 43

Iskrinih izvozno-uvoznih,

loéenih primerih tudi za

chenu. — Naslov: FINEX
Strasse 5, telefon 527-011,

Obvestilo

Na podiagi sklepa U0 je ISKRA podpisala po-
godbo s tvrdko FINEX Miinchen o formiranju sa-
mostojnega oddelka pri tej firmi za obravnavanie

poslov na trzi¢u Zap. Nemdéije in v posameznih do-

zap. evropskih drZav. Za delegata ISKRE na tem
novem delovnem mestu je bil imenovan tov. Milan
CERNCEC. Oddelek je zacel z rednim poslovanjem
10. januarja 1965. Zato priporofamo wvsem mnagim
sluzbam in sodelaveem, da koristijo oddelek v Miin-

komercialnih in finanénih

posle na podrodéju drugih

Miinchen XIX, Don Pedro

PROIZVODNIA EE
V DVANAJSTIH
MESECIH (druzbeni plan)

Proizv.
£E o

Mont. rot. strojev 91,0
Kontakt. — releji 1071
Splosna montaia 109,2
Kinoakustika 921
Tel. centrale 82,7
Lipnica 61,8
Deli avtomatike 1209
Deli za N.G: 514,5
Deli za Otode 398,2
Deli za N. m. 431
Deli za Trbovlje + 1424
Usluge 11113
Skupaj 104,8

Vrednosti, predvidene v let-
nem planu niso dosegle: mon-
taza rotacijskih strojev, ki
ima izpad 85 milij.~din, mon-
taza kinoakustike 109 milij.,
montaza telefonskih central
643 milij. in Lipnica za 190
milij. dinarjev,

MONTAZA ROTACIJSKIH
STROJEV je imela predvide-
no proizvodnjo 5.000 EVS 06,
kar predstavlja vrednost pre-
ko 92 milij. din. Dinam za
kolo je proizvedla 18.000 manj,
motorjev za ratunski stroj pa
1500 manj. Razlika je bila del-
no pokrita z vetjo proizvod-
njo EVS-10, vendar jo ni bilo
mogoce pokriti v celoti.

MONTAZA KINOAKUSTI-
KE je premalo montirala 84
kinoprojektorjevn KN3 in
70 KN 3 X. Razlogi so znani.

MONTAZA TELEFONSKIH
CENTRAL je imela najveZji
izpad, saj je bila letna vred-
nost doseZena le z 82,7 %. Se-
rijskih central, razen 5/50 in
10/100, je bilo montiranih veé

Nekaj misli o racionalnosti
mehanografije v ,,Iskri"

MEHANOGRAFIJA JE

AVTOMATIZACIJA POSLO-

VANJA (AVIOMATIZACIJA PROIZVODNJE IN PO-
BLOVANJA JE STREMLJENJE IN CILJ PERSPEK-
TIVNIH PROIZVAJALCEV). AVIOMATIZACIJA JE
REVOLUCIJA V PROIZVODNJI, SPREMENI ODNOSE

MED PROIZVODNIMI STROJI IN

PROIZVAJALCL

ODPOR PROTI AVTOMATIZACLJI JE VECH, CIM

BIRSI OBSEG

ZAVZEMA. ODSOTNOST AVTOMA-

TIZACIJE V. POSLOVANJU NAM ONEMOGOCA
PRAVOCASNO IZVEDBO POTREBNIH UKREPOYV.

Analiza skladiiénega

Emjigovodstva

Primer je izbran tako, da
lahlco prikaZe situacijo mna

tem sta izbrana kot glavna
dve tovarni:
Flektromehanika {z Lipmico
Spikom) ter Prian (s Se-

. Tovarni sta Tkarafkteri-
predstavnika, ker je

¥ enem primeru delo povsem

Lx

mehanizirano, v drugem pa
rodno z uporabo sredstev niz-
ke mehanizacije. Podatki so
primerljivi, ker gre za dvoje
vedtiih tovarn in ker je skla-
distno knjigovodstvo v obeh
dobro urejeno.

Poleg obeh glavnih pred-
stavnikov, je navedenmih Se ne-
kaj tovarn, ki dokazujejo, da
je izhodiSte pravo in da v
povpretiu dobimo enake re-

zultate. V opisanem primeru
veeh tovarn mni mogofe na-
vesti, ker so nekatere nekje
na sredini med obema skraj-
nostima odnosno toéni in za-
nesljivi podatki niso znani.
Prav tako bi podatki zbrani
samo v Elektromehaniki ne
pokazali prave podobe, ker ta
tovarna brez mehanizacije
praktitmo ni bila nikoli.

Pri proudevanju tega pod-
ro¢ja izhajamo iz predpostav-
ke, da bi moralo biti &tevilo
zaposlenih v materialnem po-
slovanju v podobnem razmer-
ju kot so obseg ptmzvodn_le,
stevilo wseh zaposlenih ter
vifiina material. zalog. Pri tem
bi bilo korisino upostevati tu-
di Stevilo pozicij in obseg
prometa na gkladid¢ih, Zal pa
ne razpolagamo z zZanesljivi-
mj podatki.

telex 05-24-306. Kot H :
' i je bile predvideno. Izpad
ZTO Ljubljana predstavljajo centrale C/60 v
{(Nadaljevanje na 6.str.)
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JEAS BRRZS NS N
Elekiromehanika 100 100 100 100
Przan 54 40 48 118
Zelezniki 11 13 7 38
Horful 11 9 g 28
Aparati 25 16 18 38
Podjetje 352 270 280 —
stanje 30. 9. =

310

‘Iz indeksov v prvih treh
stolpcih lahko vidimo, da so
obseg proizvodnje, Stevilo za-
poslenih- in viSina zalog v
veldini primerov v podobnem
sorazmerju. Lahko bi opra-
viteno® pricakovali, da bo
tudi  Etevilo enith na
podrotju poalovama Zz mate-
rialom v enakem ali vsaj po-
dobnem odnosu. Indeksi v

zadnjem sbu‘.lmm pa kaZejo

olitno odstopanje, ki izviraiz
razlitne stopnje organizacije
in uporabljene mehanizacije.

Ce odnos v Elektromehani-
ki prenesemo v ostale tovar-,
ne ter dobljene rezultate za-
olkrozimo mnavzgor, lahko v
procentih izrazimo, za koliko
je Etevilo zaposlenih wvecie
tam, kjer se uporablja roini
sistem dela.



Kot zmano, objaﬂja. c¢asopis »DELO«
vsak teden pomenke s sodobniki. V zadnji
nedeljski Sitvilki so bili objavljeni odgo-
vori géneralnega direkiorja Iskre, Dusana
Horjaka. Ker &lani kolektiva Zelijo, da se
le-te objavi tudi v nasem &asopisu, povze-
mamo iz »Delax prispevek pod naslovom
DESET ZEBLJIC. — Sprasuje DELQD, od-
govarja DUSAN HORJAK.

VPRASANIE: Ali ste res tako
jezika, kot namigujejo, 1n kje ste
navadili?” /

ODGOVOR: Ce je merilo za hud
jezik resmicoljubje, potem #majo
tisti, ki mamigijejo, vsekakor prav.
Namesto da me sprasujete, kje sem
se tega wnavadil, bi bilo bolje, ko
bi me vprasali, kdaj se bom teza
odvadil, saj resnice, zalucane v
obraz, mnogi kaj slabo prenasajo,
zlasti ¢e so na (pre)visokih polo-
Fajil.

VPRASANJE: »lIskrasz je pravzaprav
eden najvecjih proizvajalcev za tako ime-
novano Siroko kulturno potroinjo: kino-
projektorji, radijski sprejemniki, neko¢
televizorji, zlasti pa juke-boxi. Kaj si ob
tem kulturnega mislite?

ODGOVOR: Po leiofnjem proiz-
vodnem programu je »Iskras naj-
manjsi proizvajalec izdelkov tako
imenovane sploine rabe. Za padec
na najniZji proizvodni klin lestvice

hudega
se tega

Stev. zaposl.

EE rg Anipas
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Przan 19 8 238
Zelezniki 6 2 300
Horjul 4.5 2 225
Aparati 6 3 200
Skupaj 35,5 15 237

Iz tabele je razvidno, da je

DESET ZEBLJIC *
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se moramo zahvaliti tistim silno pa-
metnim gospodarstvenikom, ki so v
preteklih letih na kombiniran (lep
in grd) nacéin dosegli, da se je pro-
izvodnja televizorjev v Sloveniji
ukinila, ¢e5 da ni perspektivna in
da je hkrati premalo pomembna za
slovensko elektrensko industrijo.
Z izdelavo glasbenega aviomata (ju-
ke-boxa) pa smo medtem tudi Ze
prenehali.

Ob takis kulturni katastrofi si se- -

veda ne morem nic kulturnega mi-
sliti zlasti zategadelj, ker se je neko-
mu pri tem spraznil Zep, drugenu
napolnil, mediem ko je potrofnik
ostal malone praznilt rok..

VPRASANIJE: Kako gledate na stanje
zaposlenosti oziroma, bolje, nezaposleno-
sti, in to posebej v nasih druZbenih okoli-
$¢inah?

ODGOVOR: Ce cikate pri tem
na domunevne odpuste delaveev v
slskriz, potem — popolnoma zdra-
vo, gato sem tudi zavesino kriil
predpise, ki so jih ljubi birokrati
nastavili kot vabo v misnico.

VPRASANIE: Kam
kam devizna rafunica?

ODGOVOR: Srce me viete k na-
femu domacemu vedno znova upa-
jofemu potroiniku, devizha racumni-
ca pa na juris v zamejstvo. Naj-
ustreznej$a bi bila srednja pot po
pregoveorw: Zivi, a pusti tudi druge
Ziveti! -

VPRASANJE: Obéudujemo elektronske
ra¢unalnike. Kdaj pa morda vendarle za-
dosc¢a zdrava pamet?

ODGOVOR: Cudim se, da smo
sploh lahko-tako \dolgo shajali brez
elektronskih racunalnikov pri na-
sem kompliciranenm: banénem siste-
1. :

En samcat primer za izracun:
»lskrac je v letu 1964 podpisala po-
godbo za devizna sredstva Sele ko-
nec marca. Ta devizna sredstva so
bila likvidna konec aprila. Po po-
godbi za izvoz, katero smo podpi-
sali hkrati, pa smo morali izvaZati
Ze od I. januarja. In tako se cudi-
jo nekateri, kako da nismo lani iz-
polnili izvoznega plana. Tudi v le-
tosnjent létu, kaZe, da ne bo ni¢ bo-
lje. Ravnokar proucujejo sistem do-
delfevanja deviznih sredstev za le-
tosnje leto. Kje je 5e razdelitev?

vas vleée srce in

No, taksne zagonetne skupke ne-
znank morda lahko resuje le elek-
tronski racunalnik in 3e ta bi ver-
jetno kot rezultat za te vstavijene

~, podatke zapisal programerju: »Na-
uci se najprej pametnega gospodar-
stva, potem pa pritiskaj na moje
gumbel«

VPRASANJE: Za kakSno opravilo so
po vasem mnenju Slovenci najbolj nadar-
jeni?

ODGOVOR: Za-prikimavanje dri-
gim.

VPRASANIE: Kaj ste si potihoma Zeleli
za novo leto?

ODGOVOR: Da bi eni nehali ki-
matt, drugi nehali vpiti o gospodar-
skem Sovimzmu, vsi pa bi le dela-
i tisto, kar znamo!

VPRASANIE: Kaj sodite o ponovnem
stalnem gledalis¢u v Kranju in kaj bi bili
pripravljeni -prispevati?

ODGOVOR: Ponovne stalna gle-
dalis¢e v Kranju. Zivo se spominjam
nekajurne debate pred leti na biv-
jem OLO v Kranju o tem, zakaj
nam stalno gledalisée v Kranju ni
potrebno. Ali se je v teh nekaj le-
tih toliko spremenilo? £

Vendar, ne glede na fo: moralno
pomodé vsekakor!

VPRASANJE: Kateri verzi vam najvec-
krat hodijo na™ misel?

ODGOVOR: Prelernovi, ki jih je

nas veliki genij predvidel tudi za
danaliijo rabo:

Kranjc! ti le dobicka iSes,
Bratov svojih ni ti mar,
Kar ti beres, kar ti piSeS,
More dati gotov dnar!

VPRASANJE: Koga priporoate za na-

slednjo Zrtev nasega intervjuja in zakaj?

ODGOVOR: Tovarifa Slavka Bez-

nika (ne Vinka Breznika, kakor je

bilo pomotama objavijeno v »Deluc.

Op. uredniitva), podpredsednika ob-

c¢inske skupicine v Kranju, z ?fel;fo,

da pojasni, kako si predstavlja in-

B tegracijo veé tovarm po podjetni-

Skem principu (kakrini so danasnji

predpisi), ko trdi (nedavno na za-

sedanju obéinske skupséine), da ni

skupnega »Zakljaz, pri tem pa da

se ta sistem vendarle lahko raz-
vozla.

stevilo zaposlenih v materi-
alnem knjigovodstvu v raz-
merju 1:2,37 v korist mehani-
zacije, odnosno, da se stevilo
z uvedbo mehanizacije zniZa
za 589, Ta odnos velja tako
za izbranega predstavnika
Przan, kakor tudi za vse sti-
ri tovarne skupaj v povprecju,
-Da so pri tem Zelezniki v
slabfem polozaju od ostalih,
lahko pojasnjujemo =z dej-
stvom, da razpolagajo samo
z enim rafunskim strojem.

KNJIZENJE Z IBM 1401 RAMAC

Ce na osnovi tega razmerja
sklepamg na celo podjetje,
pridemo <o mnaslednjega za-
kljuéka. Razmerje med Elek-
tromehaniko in podjetjem kot
celoto v pogledu obsega pro-

S
izvodnje, Stevila zaposlenih
in stanja zalog je priblizno
1:3.
Ce bi bilo materialno knji-
govodstvo v celem podjetju
izvedeno po vzoreu Prian, bi

bilo poirebno priblizno 113
1judi. Ce pa bi bilo nasproino
v celem podjetju to podrofje
mehanizirano po vzorcu Elek-
tromehanike, bi zadostovalo
48 ljudi. Razlika, to je 651ju-
di, predstavlja prihranek na
delovni sili.

Ker sedanji Racunski cen=
ter vodi skladiséno knjigovod=

stvo poleg Elektromehanike
se za Novo Gorico, Novo me~
sto, Otoce in Trbovlje, kated
rih poslovanje poprej omes
njenih treh kriterijih preds
stavlia toéno polovico pods ’
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Iz Scolskega centra

Na novo izvoljena vodstva
aktivov Ze delajo

V zaletku letoSnjega 3ol-
gkega leta so senavseh treh
Solah Solskega centra osno-
vala movo izvoljena wvodstva
mladinskih aktivov. Izvolje-
na so bila na rednih let. kon-
ferencah, Ze meseca oktobra,

- tako da so se v delo Ze vpe-
ljala ter da so Ze izvedla ne-
katere akcije, ki so pokazale
na to, da bodo mladinski ak-
tivi na vseh treh Solah aktiv-
nejsi kot lansko leto.

Ze v zatetku leto¥njega leta
je bilo na wvseh konferencah

* predavateljskih zborov skle-
njeno, da se v redni ucni
program vneso Se mladinske
ure ter vzgojne ure. Potrebo,
PO tem so narekovala dejstva
da se morajo mladinci po-
govoriti o svojih problemih

~ vsaj enkrat tedensko. Obe-
nem pa da morajo dijaki, ki
obiskujejo te Sole, dobiti tu-
di neko §irSe znanje ter izo-

“ brazbo. Izvedbo teh ur so
prevzela vodstva mladinskih
organizacij na vseh treh Zo-
lah. Tako so na Tehnidki
srednji soli ter Poklicni Soli
v Kranju mladinci sklenili,
da bodo prosili za sodelova-

“nje Delavsko univerzo. Ta je
priskocila rade volje na po-
mol ter zagotovila predava-
telje, ki Ze nekaj mesecev
prihajajo na obe $oli preda-
vat = sociologijo, prometno
vzgojo, sploéno vzgojo mla-
dega ¢loveka, filmsko vzgojo
itd. Za vsa ta predavanja so
dijaki pokazali izredne veliko
zanimanje, saj se, kljub te-
mu, da so predavanja neob-
vezna, vsi dijaki predavanj
polnoitevilno udeleze.

Prav tako so aktivi Ze orga-
nizirali nekaj 3portnih dni.
Izredno lepo in dovrieno so
organizirali 3Sportno tekmq—
vanje vseh treh 35ol, ki so
vkljucene v Solski center.
“Namen, da bi se mladinci ob

Sporinem srecanju srecali ter
si izmenjali svoja mmnenja o
vseh problemih, ki nastajajo
pri njihovem 3tudiju, da bi
navezali med seboj osebne
stike, je bil dosezen. Prav ta
tekmovanja zgovorno kazejo
na to, da bi bilo dobro taka
in podobna srefanja organi-
zirati tudi na drugih podro¢-
jih in ne le na ¥portnih, Mar
bi ne2 bilo izredno zanimivo,
¢e bi mladinci organizirali
razne seminarje, ki bi obrav-
navali soov, ki je zajeta v
uéni- program SirSe, kot to
zvedo v Soli. Morda bi ne bi-
o napak organizirati razna
predavanja, ki bi obdla wvse
%ole ter bi obravnavala no-
veiSe izsledke na podrodju
tehnike.

Vsaka %ola je za 29. novem-
ber organiziraly tudi prosla-
vo. Organizirala so jih vod-
stva mladinskih aktivov. Pri-
pravljajo pa Ze proslave v
pocastitey rojstnega dne dr.
Franceta Preferna. Na teh-
ni¢ni Soli celo menijo, da bo-
do organizirali proslavo v
Pregernovem .gledalis¢u. Tu
naj bi podali nekako klub-
sko izvedbo Presermovih pe-
smi. Ce jim bo to uspelo,
bodo nanjo povabili tudi va-
jence iz tovarne.

Vodstva mladinskih organi-
zacij na vseh treh $olah so
se 7e nekajkrat sestala z vod-
stvom Solskega centra. Na
teh sestankih so mladinci
predvsem skufali pomagati
vodstva Sol, da bi resili pro-
blem, ki je nastal zaradi po-
manjkanja prostorov. Vod-
stvo 8C, kakor vodstva mla-
dinskih organizacij, se zave-
dajo, da so pogoji, v katerih
delujejo, izredno slabi. Ker
zaenkrat ni izgledov, da bi se
problem prostorov resil, sku-
£ajo eni kakor drugi ustvariti

(Nadaljevanje na 6. strani)

Na leinem sestanku upokojencev kranjske tovarne so izvedli kulturni program pevci

ki so zaposleni v tovarni. Pevci v zasedbi:

Ivan Furlan

~(montaZa elementov), Ivan

Kranjc (orodjarna), Jakob Trskan (ZZA 1.), Niko Bajd (fin. sektor), Milan Zoran (na
bava), Ivan Fedran (elekirodelavnica), Janko Polidar (kinoakustika), Anton Leban (elek
iro del.), Alojz Marn (stiskalnice), Jofe Perdan (vrtalnica), Janez Tomazin (fin. sektor)
so z dobro dikcijo in glasovno ubranostjo prifetno presenetili zbrane poslusalce

Med upokojenei ,,Elektromehanike®

Elektromehanika v Kranju
ima to lepo tradicijo, da vsa-
ko leto povabi svoie upoko-
jence oz. bivie ¢&lane kolek-
tiva na leini pomenek. Zara-
di snega in oddaljenosti od
Kranja so v Strazisée vozili
posebni avtobusi, ki so tja
prepeljali 350 upokojencev,
ki so dvorano kulturno pro-
sveinega doma »Partizan« do
kraja napolnili, in kjer so
iih prisréno pozdravili pred-
stavniki druzbeno politiénih
organizacij, samoupravnih or-
ganov podjetja in vodstva
podjetja. Te pozornosti so
bili upokojenci zelo veseli,
kar so v kasnejsih razgovo-
rih posebno poudarjali.

Predsednik DS tovarne in

predsednik  sindikata . sta
upokojence na kratko sezna-
nila o proizvodnji in proble-
matiki tovarne in jim na
koncu =zazelela prisréno do-
brodoslico. To leto je bil pr-
vi¢ pripravljen kulturni pro-
gram;. zato ni ¢udno, e so
bili upokojenci prijetno pre-
seneceni. Enajst pevcev, za-

poslenih v kranjski tovarai,
je z oblutkom za lepo na-
rodno pesem zapelo nekaj
pesmi, ki so prinesle med
upokojence nekaj pristno do-
macega vzdudja. Pevci so
povsem mnepricakovano pre-
senetili zbrane poslufalce; in
teh je bilo blizu 400 — z do-
bro dikcijo in glasovno ubra-
nostjo, kar mni lahko; dosedi
celo pri stalnih zasedbah, Ka-
zalo bi, da ta zamisel -Iskri-
nega rbora, ki naj bi se Ste-
viléno nekoliko povedal, ne
ostane enkratnal -
Razumljive je, da so bili
upokojenci, ki so bili na
kratko seznanjeni tudi z no-
vim pokojninskim zakonom
— z uvodnim programom ze-
lo zadovoljni. Sledila je po-

gostitev, tov. Franc Jarc pa.

j& upokojencem razdelil no-
voletne nagrade in Iskrine
koledarje. Za vso uvidevnost
in pozornost se je v imenu
upokojencev  zahvalil  tov.
Korde#, ki je  med drugim
dejal, da so vsi upokojenci
Se vedno zelo navezani na

Iskro in da so s problemj
dobro seznanjeni prek Iskri-
nega Casopisa. Na predlog
tov. Kordeza so vsi navzodi
z enominutnim molkom poda=
stili spomin umrlih upoko-
jencev v letuy 1964. s
V prostem razgovoru sa
upokojenci obujali spomine,
se pomenjkovali s predstav=
niki tovarne, kaknfo domadéa
zapeli ali celo zaplesali v rit<
mu valcka ali polke. Skrat
ka: bili so veseli in zadovolj~
ni!
Nemalo je k temu razpolo-
zenju prispevala okrafena
dvorana, umirjena glasba in |
dobra organizacija v reZiji
oddelka za druZbene sluzbe
pod vodstvom tov. Piculina.
Kakor je na vabilu upoko-
jencem lepo pisalo: »Veselild
nas bo, ¢e vas bomo po dalj-
Sem ¢asu lahko spet videli v
nasi sredini,« — tako je pray,
da_zakljuéim =z besedami:
»Hvala za prijetno srecanje
in nasvidenje ob koncu de-
cembra 1965.
Ben'

tega prihranka Ze usivarjena,
je cca 32 oseb. To se pra-
da je ze s tem posiopkom
v-celoti ne pomenj mno-

o na delovni sili pri-
amek tolikSen, kolikor je-
zaposlenih v ra¢unskem cen-
tru (35 Ljudi).

Tu je treba pripomniti, da je
podrobno proudevanje poslo-
vanja v Przanu privedlo do
enakih zakljuékov, éeprav na
osnovi druga¢énih - pokazate-
tjev, izhajajo¢ zlasti iz ob-

- eega dela’ v materialnem knji-
govodstvu  (&tevilo  pozicij,
#tevilo knjizb, obseg prome-
ta in podobno).

Efikasnost mehanografije
je mogode “dokazati tudi na
drugac¢en nadin.

OBRACUN OSEBNIH
DOHODKOV -
V ELEKTRCMEHANIKY
Ce eliminirameo vse - ostale
faktlorje in pronduiemo samo
obseg dela, ki ga opravi ra-
Cunalnik pri meseénem obra-
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éunu OD v sistemu kom-
plekenega nagrajevanja, lahko
ugotovimo presenetljive po-
kazatelje. -

Ce zamemarimo veliko Ste-
vilo operacij sortiranja, tiska-
nja, seStevanja na tabelirki

in podobno je %e samo delo,

ki ga opravi ra¢unalnik ogro-
mno. Za obratun OD je po
sedanji tehniki obraduna 15
programov za UNIVAC, ki so
oznafeni g Stevilkami od 301
do 315. Po teh programih je
povpreino veak mesee zabele-
Zeno pribliZno:

500.000 prehodov kartic sko-

zi stroj

1,700.000 seStevanj in odSte-

vanj ter

2.500.0090 mnoZenj in deljend.

Treba je pripomniti, da je
veaka ratunska cperacija iz-
vedena zamesljive tofno, ker
je avtomatsko kontrolirana,
kar prakti®no pomeni, da se
&tevilo operacij wpodvoii. Z
dvakratnim rofnim raduna-
niem ni mocote zagotoviti
enzko kvalileto.

Da bi to delo lahko &fasov-
no izrazili v primeru, da

£ge gpravlja roéno z uporabo

roénih ratunskih strojev, mo-
ramo dognati ¢as za eno ope-
racijo. Ce predpostavimo, da
je potrebng najmanj

Y; minute za vsako seSie-
vanje ali oditevanje in
12 minute za vsako mmnoZe-
nje ali deljenje
lahko izratunamo, da bi bilo
meseéno potrebmo za te ope-
racije brez kontrole

cca 28.000 delovnih wr.

Ker vemo, da vseh operacij,
ki so sicer programirane, ni
treba izvrsiti na vsakem do-
kumentu, bi se zato Stevilo
operacij po oceni zniZalo za
eno tretjino. Zaradi popolne
gotovosti znizajmo to &tevilo
operacij za eno polovico. S
tem bi se rofno delo znizalo
na cca 14.000 delovnih ur, kar
pri 190 urah na mesec odgo-
varja ¥4 usluZbencem.

To Stevilo oseb bi bilo vse-
kakor minimalno. Do istega

zakljucka pridemo, ¢e upora-
bimo preje ugotovljeno raz-
merje 1:2,37. Danes je v Elek-
tromehaniki zaposlenih z ob-
radunom OD cca 32 oseb,
skupno s poenterji. Izhajajod
iz razmerja 1:2,37 bi se mo-
ralo étevilo povecati na 76
oseb, kar predstavlja prihra-
nek 45 oseb. Ce ta~podatek
apliciramo na celo podjetje
v razmerju zaposlenih, ki je
1:2,7 lahko izratunamo pri-
hranek 126 oseb, kar skupno
8_prejsnjimi 65 znaSa 191
oseb manj samo za material-
no knjigovodstvo in obradum
OD; -

OBRACUN PROIZVODNJE

IN STROSKOV =

S tem, ko je izvrien obra-
¢un gkladid¢ in obracun OD
je ze ma razpolago kompletna
Iuknjana dokumentacija za
strojni obracdun strotkov in
proizvodnjo. Pri tem je pogla-
yvitno to, da je bila ta do-
kumentacija v posameznih
fazah pre¢i&fena in napake

“odpravljene,

Obradun -proizvodnje - in
stroslkov je tako obsezno delo;
da bi bilo racionalno roéno
obractunano dokumentacijo iz-
luknjati samo za ta namen.
To nam dokazuje dejstvo, da
80 se v pricetku uveljavila
mehanografska sredstva (ko
Se ni bilo ratunalnikov), naj-
prej na tem podrodju in ma
opisani na¢in. V nasem pod-
jetju je na tej stopnji tovar-
na Elementi skupno s ftisti-
mi, ki so se iz nje razvile
(Semi¢, Horjul). Neke poizku-
e opazamo tudi v PSO. Za-
trjujejo, da se jim zelo izpla-
¢a, ¢eprav so stroji moralno
in fiziéno zastarelj in posto-
pek popolnoma nesodoben.

Ista dolcumentacija prav tas-
ko sluzi kot osnova za izde-
lavo tabel za poirebe statisti=
ke. Ce bi v Elektromehani-
ki* hoteli sestaviti enaka po-
rocila z roénim delom in upo-
rabo dobrih ratunskih strojev
(roénih) bi bilo potrebno oh
dobri organizaciji v statistiki
najmanj 7 oseb, medtem ko
zdaj isto delo opravita dve



Mladinci ohrata Avtomatika‘
v Mokronogu brez vsakrSne
moZnosti za dopolnilno
strokovno izobraievanie

Na pobudo miladinske or-
ganizacije tovarne za elek-
troniko in avtomatiko je bil
v Mokronogu sestanek mla-
dinskega komiteja, kateremu
so prisostvovali tudi pred-
sednik mladine iz PrZana,
fef obrata in predstavnik
koordinacijskega komiteja
mladine podjetja. Namen
sestanka je bil pogovor o
delu in Zivljenju mlaclme v
Mokronogu,

Povzemamo ‘mnekaj
mih misli predsednika
dinskega komiteja:

V letu 1964 so mladinci s
prestovoljnim delom uredili
okolico, obrata in ob driav-
nih praznikih urejevali obrat.
S prostovoljnim delom so
izdelali tudi znak »Iskree«, ki
so ga poslaviliT na stavbo.
Na ta znak so zelo ponosni,
saj so v delo vlozili nad 150
prostovoljnih ur.

Mladinci so s prostovolj-
mim delom zgradili tudi-igri-
i¢e za odbojko,. vendar je
obrat ta prostor porabil za
kolesarnico. No, mladinci se
niso dali ugnati in so skle-
nili, da bodo spomladi po-
stavili novo igri&le.

Za dan republike so mla-
dinci pripravili igro® sRazir-
gancie, vendar je niso uspeli
uprizoriti, ker so isto igro
pripravili tudi mladinci v
Trebnjem. Nastopali so tudi
v Mokronogu. Mladinci so
sedaj sklenili, da bodo za
1. maj pripravili novo igro,
ki jo bodo uprizorili tudi v
bliznjih vaseh. Mladinski ko-
mite je za mladince obrata
organiziral tudi miladinske
plese, ki pa miso najbolje
obiskani.

0SNnov-
mla-

Mladinci obrata v Mokro-
nogu se zanimajo tudi za
ostale dejavnosti mladinske
organizacije. Predsednik mla-
dine je dejal, da so delavci
dobro seznanjeni s tekoco
problematiko obrata. V de-
lavskem svetu sodelujejo tri-
je mladinei, trije pa so Vv
izvrinem odboru sindikata.
Razveseljivo je dejstvo, da
je predsednik delavskega
sveta mladinec. V mladin-
skem tekmovanju za dvig
produktivnosti je bil njihov
obrat med najbolj§imi v
okviru tovarne in posamez-
niki so dobili ob zakljucku
lepe nagrade. Upajo, da bodo
rezultati sedanjega tekmova-
nja $e bolj$i, saj so pri sv
jem delu zelo prizadevni.

Sekretarka mladinske or-
ganizacije je povedala, d_a
mladinci kar dobro zasluzi-
jo, saj je najmanjsi mesecni
zaslufek v obratu 32.000 din.
Normo v obratu povpreéno
presegajo za 20%, iz cesar
je videti, da so norme po-
stavljene zelo realno.

Kljub sorazmerno dobrim
zasluzkom pa obrat ni brez
terav. Stalno primanjkuje
inozemski reprodukeijski ma-
terial. Tudi prostori so za
obseg proizvodnje meustrezni
in nehigienski. Poseben pro-
blem pa predstavljajo obra-
tu zelo slabi in zastareli
siroji in oprema, saj je
pravi &ude? da z njimi QO~
segajo tako pozitivne proiz-
vodne rezultate. Videti je,
da se bodo morali delavei in
vodstvo $e precej ¢asa bo-
riti s temi teZavami, ker z
izgradnjo nove tovarne, ki je

{Nadaljevanje ma 6.sir.)

?

V zasluZzeni pokoj je odsla tov. Amalija Mrzel iz oddelka kontrole stikal v obratu
»Kontaktor« v Kranju, Sodelavei, zlasti ¢lani ZB, so ji zaZeleli $e mmogo zdravih let

Limske Sportne igre v letu 1865

Koordinacijski odbor sindi-
kalnih podruznic podjelja
prireja tudi  letos zimske
Sporine igre Iskre, ki s fem
vse bolj posiajaje tradicio-
nalna priredifev &oleklivov
podjetja, Organizacija leto3-

njih zimskih Sporinth iger
je poverjena sindikalni po-
druZnici Zavoda za aviemati-
zacijo. Le-ia je Ze imenova-
la organizacijski edbor, ki
je pri sestavijanju svojega
delovnega programa uposte-

Dragi tovarisi!
ljani, uspeSno zakljuéila

ha pri nadaljinjem delu.
Tovariski pozdrav!

Zahvala za prizadevnost

Za _dobro opravljeno delo pri ozvolenju zaseda-
nja skupscine Stalne konference mest Jugoslavije,
je dobil kolektiv Iskrinega servisa naslednje pismo:

Sporotamo vam, da je 15. skupi¢ina Stalne kon-
ference mest Jugoslavue ki je zasedala v Ljub-

Za prizadevnost se celotnemu kolektivu toplo
zahvaljujemo in mu v letu 1965 Zelimo veliko uspe

Skupicina okraja Ljubljana
Za odbor: Viktor Polak

svoje delo.

~re na tradicionalnem

val izkuSnje in nasvete lan«
skoletnega  organizacijskeza
odbora, Zato je v svoj sestav
vkljuéil tudi predsiavnike
Sportnega druStva, ki bo kot

rutiner in tehniéno sposobno
prevzelo neposredno organi=
zacijo in izvedbo tekmovanj.

Z czirom na Ze dvakraine
neugodne vremenske razme-
»doma=
fem« Krvaveu« in predvsem
zaradi ugodnejiih prometnih
zvez in namesliive, se je or«
ganizacijski odbor odlocil, da
bodo letoinje zimske Sporine
igre Iskre v Kranjski gori.

8. lem bo omogofen masov«

nejsi obisk iger in bo udelez-
ba tekmovalcev, pa tudi gle-
dalcev  sigurne &tevilnejsa
kot je bila v preteklem letu.

Zaradi stalne zasedenosti
prostorov za namestitev tek-

(Nadaljevanje Tma 6. sir.}

osebi, razmerje je torej 1:35.
Podobno razmerje bi bilo ver-

jetmo pri- obratumu proizvod-

‘mnje in obracunu strogkov. Tu
moramo poudariti, da so bila
za ta nmamen v Elekiromeha-
‘miki mehanografsica” sredstva
angazirana Ze od-leta 1946, da
se mistem dela izboljSuje in
da fe zdale? mi doseZen opti-
-maln;j izkoristek wvseh moZno-

KVALITETA DELA

Ceprav do sedaj ni bilo po-
udarka na kvaliteti dela, je
ta ravno za obradune vseh
varst izrednega. pomena. Med
tem ko pri roénem delu iz-
biramo tako tehniko dela, ki
je majencstavneia in ﬂd]]dZE
izvedljiva, izbiramo pri stroj-
nem delu tako resitev, ki nam
daje nmajboljsi rezultat in nu-
di éim vedjo preglednost. Med
ifem ko se pri rofnem delu
mapake ‘od faze do faze kopi-
¢ijo, se v postopkih strojne
obdelave odkrivajo in jzlota-
jo celo napake, ki jih napra-
vijo ljudje v pripravi elemen-

100 /).

tarne dokumentacije (skoraj
Stroji obseino delo
lahko opravijo v kratkem

“¢éasu (n.pr. obratun OD v ne-

kaj dneh) — pri roftnem delu
pa je poirebna org., ki za-
gotavlja enakomerno zaposli-
tev. To pa kljub vsemu v ve-
¢ini primerov privede do

-madurnega dela zaradi razlié-

nih kolebanj v poslovnihpro-
cesih itd.

Kvalitefe najlazje ugotav-
ljamo s primerjave med pod-
rofji dela, za katere so anga-

zirani stroji in med tistimi,

kjer stroji sploh niso vklju-
¢eni. Nekaj primerov, ki za-
devo osvetlijo s te plati.

OSTALA PODROCIA
FOSLOVANJA

Spredaj navedenim zakljué-
kom je mogofe ugovarjati,
¢es, da je tudi refno delo
mozno organizirati tako, da
ga opravimo z istimi ljudmi,
v istem ¢asu in zadosini kva-
liteti. Da to ni mogote in da
to sploh ni res, imamo dovolj

dokazov. Zadostuje, da samo
na kratko analiziramo neka-
tera podrotja, kjer nj uve-
dena strojna obdelava.
Izrazit primer so planske
kalkulaeije. Za planske kal-
kulacije ima sedaj Elekiro-
mehanika (stanje 30.5. 1964)
skupno zaposlenih 29 oseb, to
je torej toliko kot za obradun
OD. Vendar se od te sluZzbe ne
zahtevajo ‘rezultati vsak me-
sec in povrhu #e povezano
s sirogo dolofenim rokom,
kjer ni odstopanja kot pri
obratunu OD. Res pa je, datia
sluzba ni v stanju niti enkrat
jetno jzdelati vseh kalkulaeij,
da so nekatere kalkulacije
stare po ved let. SluZba plan-
ske kalkulacije Ze zdale¢ ni
zmoina spremiljati raznih zu-
nanjih in notranjih wvplivov
na cene izdellkov in sestavnih
delov. NeaZurnost kalkulacije
se ocitno kaZe na knjigoved-
sko ugotovljenih odstopanjih,
ki so tudi v povprecju znatna.
Ce bi hoteli samo ta problem-
tek uspeino resiti, bi bilo to
sluzbo treba bistveno ojadati,

verjetno kar v razmerju, ki
smo ga ugotovili Ze zgoraj.

Ce so v tovarni prisli do
zakljucka, da je edina moZna
restev iz te situacije v tem,
da mnozico racunskih opera-
cij prepustijo mehanografske-
mu centru, je to najboljsi do-!
kaz take irditve.

Ce bo planska kalkulacija
prenesena na mehanografska
sredstva, 2 bi se Stevilo za-
poslenih v zvezi s pripravo
dokumentacije in spremljan-
jem tekoéih spremembne zni-
zalo, bi to lahko dalo povod
za ‘napaino sklepanje. Pri¢a-
kovati je, da se bo &tevilo za-
posleniih lahko znizale. Kljub
temu tudi ée se ne bi, bo isto
osebje svoje dele z lahkoto
opravljale in to solidneo, kva-
litetno in aZurno, <esar se-
daj ni. Nasprotno, kljub na-
porom ljudi je uspeh zelo
slab, mmoge kalkulacije niso
izratumane temveé ocenjene,
spremembam v konstrukeiji
in tehnologiji pa sploh ne mo-

_rejo dlediti.

Zaposhuje 39 -ljudi.

V podobnem polozaju je
tudi planiranje, Danes BElek=
tromehanika v  planiranju
Pomanj=-
kljivosti- planiranja so taks-
ne, da ga 'mobeno povelanje
tega Stevila 1judi me bi mog=
lo uspesno resditi, najmanj pa
tako uspedno kot to zagotav-
ljajo mehanografeka sred=-
stva. Efikdsna Ttesitev pro-
blemov planiranja- pa je za
vsako tovarno bistveno vaz-
nejfa od wvseh obratunov,
kajti pri sodobni poslovni
organizaciji so obrafuni vseh
vrst le gtranski proizvodi me=
hanografskih centrov, kajti
ves poudarek je na precize
nem planiranju in programi=
ranju proizvednje. Planira=
nje je pri nas izrazito pod-
rocje, ma katerem bi teZzkd
zabelezili znizanje &tevila za=
poslenih, t0 pa zato, kKer b#
morali uvesti nesteto stvary

ki jih sedaj mnihée mne del.%‘.

Mnoga inozemska podjetja sal

2e klasitne garniture B{)g"

zkoriSéala za planiranje
sa_mo 409% =za ostalo.



Proizvodnja v decembru

(Nadaljevanje z 2.strani)
priblizni vredoosti 200 milij.
din. Crossbar centrale pa v
vrednosti priblizno 450 milij.
dinarjev.

LIPNICA belezi 1zpad 200.000
Stevilénikov za jzvoz v vred-
nosti 113 milij.
20000 Stevcev pogovorov pa
vrednost 42 milij. dinarjev.
Casovnih Stevcev je bile pre-
malo proizvedenih 2.000, sti-
kalnih ur pa 1.700.

KONTAKTOR je zabeleZil
izpad 60.000 enopolnih avto-
matov v vrednosti 132 milij.
dinarfev in ,30.000 relejev za
pmdajo Lar je pokril z vis-
jo proizvodnio kontaktorjev,
tako da je bila predvidena
leina vrednost preseZena za
139 milij. dinarjev.

SPLOSNA MONTAZA je
predvideno vrednost presegla
za 396 milij. din, kar je pri-
pisati vi$ji proizvodnji Stev-
cev. Avtomatskih telefonskih

NA NOVO IZVOLJENA

VODSTVA AKTIVOV

ZE DELAJO

(Nadaljevanje s 4. strani)
vsaj pogoje za delovanje ' ter
tako nemoteno nadaljevati z
delom.

Vse akcije, ki so jih izvedla
vodstva aktivov na teh treh
Solah, kaZejo na to, da bodo
ti mrladinci, ki so letoinje le-

to prevzeli skrb za mladin-

ski aktivizem, svoje deld
opravili uspeénejse kot njiho-
vi predhodniki lansko Ileto.
Vsaj tako so pokazala prva
znamenja, Ce bodo res nada-
ljevali takd kot so zastavili,
bi se morda prav zaradi njih,
poloZaj $olanja dijakov na-
Sega SC bistveno spremenil.
Ce se bodo tega zavedali ta-
poloiaja sedaj, bodo njihovi
ko kot se zavedajo svojega
aktivi zavzeli tako vlogo pri
oblikovanju mladega ¢loveka,
kakr$na naj bi bila potreb-
na, da bi mladinska organi-
zacija res ustrezala svojemu
namenti,

Mimogrede lahko omenimo
knjigovodsivo osnovnih sred-
stev, kjer ne gre toliko za
sam obsez knjigovodskega
dela kot za nered v poslova-
nju in pomanjkljiv pregled
nad temi sredstvi.

Posebne zarimive bi bilo
prouditi mnekatera podro¢ja
poslovanja v PSO, zlasti pa
blagovno knjigovodstvo, sal-
dakonti in prodajno statisti-
ko.

ZAKLIUCEK

Ceprav so prihranki na de-
lovni sili z uvedbp mehani-
zacije in avtomatizacije ad-
ministrativneza dela ofitni,
lahko istodasno ugotovimo,
da teh prihrankov vedno ni
mogoée realizirati,. Veéina
velikih podjetij, ki so doseg-
la visoko stopnjo avtomati-
zacije ma tem podrodju, de-
lovne sile zaradi tega ni od-
puséala, temvet je samo za-
jezila nadaljnje marastanje
Stevila rezijskih delaveev,
kljub znatnemu in hitremu
porastu prometa. To je tudi
glavni namen mehanografije.

din, izpad -

aparatov je bilo proizvedenoproizvedenih central kljub iz-

dokaj premalo zaradi napak
na Steviléniku.

MONTAZA ° ELEMENTOV
AVTOMATIKE je letno vred-
nost presegla za 64 milij. di-
narjev.

Izredno visoko vrédnost
predstavljajo dobave ostalim
tovarnam Iskre, saj smo
imeli neblagovne proizvodnje
skoraj za 1.7 milijarde dinar-
jev ali 129, celotne proizvod-
nje.

Primerjava proizvodnje po
stalnih cenah v letu 1963 in
1964 nam pove, da je bilg le-
to 1964 razmeroma uspesno,
saj se je obseg promodnje
dvignil za 22,5 %.

PRIMERJAVA EKSTERNME
PROTZVODNIE od 1. do
12. 1963 in od 1. do 12. 1954
(STALNE CENE)

EE Prt;izv.
i

Mont. rot. strojev 1384
Kontakt, — releji 160,1
Splo$na montaZa 1039
Kinoakustika 99,3
Tel. centrale 1349
Lipnica 1203
Deli avtomatike 136,0
Delj za N.G. 1119
Deli za Otode 1284
Usluge 185,0
Skupno 122,5

Najbolj$i uspeh je dosegel
obrat »Kontaktors, ki je po-
visal proizvodnjo kar za 60 %.
Montaza rotacijskih strojev
in montaZza elementov avio-
matike sta povisali proizvod-
njo za dobro tretjino. Razme-
roma dober uspeh kaie tu-
di proizvodnja telefonskih
central, saj se je koli¢ina

redno tezkim pogojem dvig-
nila za skoraj 35%. Tudi
Lipnica je povisala proizvod-
njo za 20%. Le montaZa ki-
noakustike ima za 0,7 % niz-
jo proizvodnjo zaradi manjie
proizvodnje projektorjev za
normalni film.

Dejanski uspeh preteklega
leta nam bo pokazal zakljuc-
ni raun, saj je manj vaZno
kalksen je bil uspeh proizvod-
nje, ampak je bistveno kak-
Sen bo finan&ni uspeh. Dej-
stvo je, da imajo nadi delavci
prenizke osebne dohodke in
da je treba iste ¢imprej dvig-
niti, toda le na osnovi pove-
cane proizvodnje.

Sef proizvodnega sektorja:
ing. Alojz Gréar

limske Sportne igre ...

(Nadaljevanje s 5.strani)

movaleev in gledalcev in tu-
di zaradj zasedenosti ferena,

Zal organizacijskemu odboru

ni uspelo erganizirali iger Je
v mesecu februarju, =zato
bodo le-te v mnedeljo dne
14. mareca. Letodnje ugodne
sneZne razmere so nam Jlah-
ko trdno zapotovilo, da bodo
nage zimske igre tudi v fem
¢asu dobro uspele.

Letoinji program zimskih
Sportnih iger bo podobno kot
dosedanja dva obsezal wvele-
slalom in tek na 6 km. Tek-
movanje bo v veleslalemu
posamifno, v tekn pa ekipno.
Zaradi veéjih tehniénih ovir
sankaikega fekmovanja ob
tej priliki Zal Se ni moZno
organizirati,

Pisma bralcev

VOJAKI CESTITAJO

IN POZDRAVLIAJD

Sretno in wuspeino mnovo
leto Zelijo wvojaki: Lojze Va-

ljavec; Toman Janez, V. P.
8097/6 Arandjelovo; Vojin
Marjanovi¢c V. P. 5610/34,

Slav. Pozega; Frane Grabec
V. P. 5203 Beograd; Bogzdan
Fertin, Valjevo; Staso Dra-
séek V. P. 5920/7, Subotica;
Franc Rebolj, V. P. 4841/35
Bjelovar; Bogo Avsec, V. P.
3065/7, Sombor; Marjan Konc,
V. P. 167%/4, UzZicka Pozeza;
Stane Pirnat, V. P. 2085/2,
Pancevo; Danije Zupan V.P.
346/23 Banja Luka: Milan
Terplan in Matija Pfajfar
Ljubljana; Anton Bastarda in
V. P. 2480 Sentvid, Ljublja-
na; Anton Bastarda in Kar-
lo Ornik V. P. 5820/12 C,
Sombor, ki se predvsem za-
nimata za uspehe in delo
mladine v tovarni Horjul in
v Kranju.

Iskrena hvala, dragi voja-
ki, za &estitke k novemu le-

Miadinci obrata v Mokronogu

(Nadaljevanje s 5.strani)
bila v investicijskem planu
podjetja, ne bo ni¢. Delavci
razumejo, da je bilo treba
investicije skr&iti, vendar pa
bi konéno le radi vedeli,
kaksna. je pnhodnost tega
cbrata.
Mladinci so na sestanku
zelo  kritino  obravnavali
problem izobraZevanja . mla-
dih' v obratu. Zaradi odda-
ljenosti obrata od Trebnjega
(nad 25 km) mladinci ne mo-
rejo ‘hoditi v mesto na pre-

davanja, ki jih organizira
obcinski komite mladine.
Podatek, s katerim ‘je po-

stregel 3ef obrata, je zclo
zaskrbljujoé. Od 142 zaposle-
nih delavcey jih ima samo
nekaj kvalifikacije, ostali
so priuc¢eni delavci. Od pred-
delaveev je tudi nekaj takih,
ki nimajo nobene kvalifika-
cije, tako da pri svojem delu
uporabljajo samo svoje de-
lovne izku$nje. V Mokrono-
gu je veliko miadincev, ki bi
se radi izobraZevali, toda
zaradi oddaljenosti in slabe
ceste je avtobusna zveza s

Trebnjem zelo slaba. “Vpra-
Samo se, zakaj v obdini
Trebnje ne organizirajo' no-
bene velerne sSole, Eding v
Novem mestu je velerna
tehniéna in ekonomska Sola,
toda za mladince iz Mokro-
noga je nedosegljiva, ker je
predale¢. Mladinci bi
obiskovati tudi mladinsko

politi¢no Solp in Zolo za Ziv-

ljenje, toda za to nimajo

nobenih moznosti.

Na osnovi razgovora Zz
mladinsko  organizacijo
Mokronogu so bili sprejetx
naslednji sklepi:

Tovarniski komite ZMS v
Prianu naj skupno z obrat-
nim komitejem v Mokrono-
gu organizira predavanja za
mladince in mladinke obra-
ta; obratni mladinski komite
naj poizkuSa dosedi, da bodo
organizirali tudi za miladino
Mokronoga dopolnilno izo-
brazevanje; mladinska orga-
nizacija naj se tudi v letos-
njem letu prizadeva doseéi v
tekmovanju ¢imboljSe proiz-
vodne rezultate.

E.D.

zeleli-

tu. Tudj kolektiv vam Zeli
polno mero osebnega zado-
voljsiva v &astni sluzbi svo-
bodne domovine.

Urednistvo je veselo wvasih
pisem in pozdravov, iz kate-
rih veje navezanost na Iskro,
kjer ste pred odhedom delali
in prispevali znaten deleZ k
napredku in produktivnosti.
Upamo, da se boste tudi v
novem letu oglasali iz vseh
krajev nade lepe domovine.
Vase pozdrave bomo prav ra-
di objavljali v rubriki »Pis-
ma bralceve. Urednistvo

Tekmovalne razrede in

ostale propozicije za tekmo-
vanje bo organizacijski odbor
posebej dolo#l in jih bo mak-
nadnoe sporedil vsem kolekii~
vom podjetja.
- Kot doslej, bodo tudi fo-
krat majboljsi tekmowvalci
prejeli <¢asina in prakiiéna
darila in magrade, ki jih bo
delo€il organizacijski odbor.
Sindikalnim podruZnicam po-
sameznih proizvodnih enot in
skupnih sluib podjetja pa
orgamnizacijski odbor priporo-
¢a, da najboljSe tekmovalce
iz svejih kolekfivov Se po-
sebej magradijo sami iz sSvo-
jih sredstlev.

Kot je bilo Ze omenjeno
postajajo zimske Sporine igre
Iske korisina tradicionalna
prireditev koleklivov podjet-
Ja, zato bi biloe praviluno, da
bi bila prizadevanja vseh od-
govornih &initeljev v podjet-
ju 'in v posameznih njego-
vih delovnih enolah aktivna
in usmerjena v skupni cilj,
ki je: krepitev mnoZiénega
Eporta kot najbolj zdrave in
korisine delovne rekreacije in
kot druZabno zbliZevanje ko-
lektivov podjetja, kar vse se
nam bo obilno  obrestovalo
pri izpolnjevanju naSega
skupnega delovnega progra-
ma.

Orgzanizacij. odbor
ITl. zimskih Sporinih
iger Iskre

Nzs izvoz v decembru

(Nadaljevanje s 1.strani)
cev, ima danes npr. Ze 21 to-
varn za lastno preizvodnjo.
Nase podjetje je uspelo v de-
cembru procati le 2000 kosov
v Sirijo in komaj 100 v Ko-
stariko,

Skromne, toda za morebi-

ten poznejsi izvoz pomemone
50 posiljke radijskih spre-
jemn.kov v Kostariko, ZAR,
Gréijo,  Kanado, Ekvador in
Maroko, Elektricni gramolo-
ni »Emona« so si ze dobro
utrli pet, zlasti v Bolgarijo
— 3.800 keosov, poskusne se-
rije-pa je tovarna v Przanu
poslala v Avstrijo, Francijo
in Kanpado.
-~ Zvezna republika Nemdéija
je v decembru mnarodila in
prejela le elemente kot so
releji in upori ter 200 spre-
jemnikov »Vesna«.

Mednarodna delitev dela
med $Svicar. tovarno »Perles«
in nasim podjetjem jesicer po
obsegu skrommna toda razvija
se povoljno. V decembru smo
v tjakaj poslali vet tisoé rotor-
jev za vrtalne stroje in pro-
dali tudi 1.500 ventilatorjev.

Otoce so poslale v Bolgari-
jo 300 univerzalnih instru-
mentov, tovarna elekiriénih
aparatov pa le nekaj TV sta-
bilizatorjev.

Pri decembnskem obracunu
je tudi postavka 45.000 % za
inzeniring v -Indiji. Le-ta je
namreé prispevala, da je bila
decembrska postavka v pre-
teklem letu mnajvisia. Glav-
nina vrednosti | inZeniringa
pa bo sicer obracfunana Sele
ob koncu I, irimesefja ali
celo pozneje.

Kljub temu, da je bil de-
cembrski izvoz za 112 9%, ved-
ji od novembrskega, nismo v
celoti zadovoljni z dosefeni-
mi rezultati. Poleg objektiv-
nih tezav, kot so bile: pomanj-
kanje dela reprodukcijskega
materiala, jzredna konkuren-
c¢a na svetovnih trziséih, raz--
ne uvozne restrikcije v posa-
meznih  drzavah, ekonomski
bloki, kjer nismo mogli na-
stopati kot enakopraven pro-
dajalec, je bilo precej tudi
subjektivnih pomanjkljivosti,
katere obljubljamo, iz mese-
ca v mesec, da jih bomo od-
pravili. Skoda, ki pri tem
nastaja, je, ne glede na za-
mujene lepe moinosti prodaje
v tujini, velika, saj bomo
morali planiran a ne realizi- -
ran izvoz slej ko prej nadok-
naditi, morda celo ob slab-
sih trZznih pogojih.

Marjan Kralj

ZAHVALA
‘Vsem prijateljem in znan-
cem ter vsem pekdanjim so-
delavcem pokejnega moza in
ocka -
STANETA ZAKOTNIKA
— JOHANA
iskrena hvala za izraze so¥a-

lja. Prav posebno se zahva- .

ljujeva ¢lanom ZB za izred-
no skrb in pozornost, vsem
nosilcem praporov in vencev
in vsem, ki so ga obsuli s
cvetjem in venci, ter ga v ta-
ko velikem 3tevilu spremili’
na njegovi zadmji poti,

Mici Zakotnik s

héerko Mojco




Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi 37. seje UO
Elekiromehanike
(4.1.1965)

@® Upravni odbor imenuje
tov. ing. Gréarja za v.d. Ze-
fa GPS. Komisija za sSpre-
jem in odpoved delovnih raz-
 merij naj izvede razpis za to
delovno mesto.

@ Komisija za Ssprejem in
odpoved delovnih razmerij
naj takoj izvede razpis tu-
di za delovno mesto — Sefa
obrata za proizvodnjo ATN.

® Upravni odbor odobrava
DU v Kranju — sekiorju za
strokovno izobraZevanje dva-
krat po 4-urno praksoe za
gtudenie v naSem mehanskem
laboratoriju.

@ Upravni- odbor je raz-
pravlijal o nadéinu obrafuna-
vanja OD po delovnih eno-
tah in smatra, da bi bilo pra-
vilno, da se draginjski doda-
tek 1.900 din vnese v grupe
dela, kar bi poenostavilo ob-
ratun. O tem naj razpravlja-
jo delovne enpte in posljejo
svoje mnenje UO do 16. t.
m, Odsek za osebne dohod-
ke naj pripravi obrazlozitev
predloga in ga posreduje de-
lovnim enctam do 7. f. m,

Sklepi 26. seje
UO podjetja
(8.1.1965) -

® Upravni odbor je spre-
jel na znanje informacijo ge-
meralnega direktorja o teZa-
vah, ki jih ima podjetje z
dobivanjem deviz od Jugo-
banke.

VO zadolZuje generalnega
direkiorja, da orgamizira po-

svet z najoijimi sodelavei in,

predsednikom delav. sveta,
predsednikom upravnega od-
bora in sekretarjem koordi-
nacijskega komiteja ZK pod-
jetja, da bi se dogovorili za
madin, kako o nastali situaei-
ji obvestiti javnost, v kolikor
ne bo na danasnjem popol-
danskem sestanku v Jugo-
banki v Ljubljani prislo de
izboljSanja situacije.

@ UO so sirinja s predlo-
gom uprave za izvedbo pro-
pagandne akcije ob 20-lefnici
ustanovitve podjetia ISKRA.

~ Program propagandnih ak-

cij, ki je predlofen s strani
propagandne sluzbe, maj §e
enkrat proudi komisija, v ka-
ifero so imenovani tovarisi:
Viktor Kosee, Ivo Vreiek,
Pavle Gantar, ing. Mitja Tav-
€ar, Maksimiljan Golee in
Blavko Fatur.

@ UO je sprejel nma znanje
poracilo reneralnega direk-
torja o polekn priprav za re-
organizacijo  komercialnega
sektorja v tem smislu, da se
@ reorganizacija, komercialnega
sektorja zafasno odloz za
foliko <¢asa, da bo prouden
celoten kompleks move or
nizacije podjetja.

U0 bo ia sklep posredo-
val delavskemu svelu pred-
:iﬂgma lkoncem meseca apri-

@® UO =zatasno pooblasta
ZTO, da se pri sklepanju
manjsih poslov, kadar {o

zahieva poslovni interes pod-
jetja, lahko v soglasju s to-
varnami dogovori za izvoz-
ne prodajne cene, ki so mnizZ-
je od ma&ih lasinih cen s tem,
da o mnasiali situaciji ZTO
obvesti wupravni eodbor ob
rednem meseinem perocanju
o zunanjeirgovinski proble-
maiiki. Za vse wvelje posle,
kjer je izvozna cena niZja od
naSe lasine cene, pa mora
Z;I‘O dobitj predhedno soglas-
Jj¢ upravnega odbora podjet-
ja.

& UO je sprejel na znanje
informacijo- ¢ vkljuéitvi smer-

nie za kadrovsko politike v
pravilnik o izobraZevanju in
pravilnik o delovnih razmer-
jih, ki bosta —predloZena
upravnemu odboru v obrav-
navo  predvidoma do konca
meseca februarja 1965.

@ UO je na porofilo pred-
sednika komisije za miladin-
sko tekmovanje za dvig
produkiivonosti dela ugotovil,
da se posvela take v tovar-
nah kot v skupnib sluibah
s strani direktorjev teh enot
premajhna pozornost temu
tekmovanju. Zato U0 ponov-
ne opozarja vse direktorje
tovarn in enot skupnih sluzb,
da v bodode posvetijo mla-

dinskemu  telomovanju
dvig produkiivnesti dela po-
trebno skrb, sicer bo UO
zahieval proti odgovornim
osebam uvedbe disciplinskega
postapka.

U0 je sprejel na zmanje
porodilo o  izpladilu odskod-
nine izumiteljem po patent-
ni prijavi . P-757/64 tova-
rifema - Marjanu Vradku in
Andreju Dolinarju.
~ U0 se prav take sirinja s
predlogom komisije za razpis
nate¢aja za tehnifne izbolj-
Zave in koristne predloge, s
katerimi se mnadomesti ali
zmanjsa poraba uvoznega
materiala. '

za -

- @ UO je sprejel na zna<

nje predlog pogodbe o teh<
niénem sodelovanju s firmo
Elektronabave Ljubljana in
jo bo v predlagani obliki po-
sredoval delavskemu svelu v
poirditev.

@ Glede na to, da UO do=
biva predloge za nagradiiev
izrednih - dosefkov, UO spre=
jema sklep, da se nagrade za
izredne doseike podeljuje w
bodofe samo dvakrat leino,
in sicer pred 29. movembrom
in pred 1. majem.

U0 opozarja na fto vse
strokovne sluibe, da pri svo-
jih predlogih upoitevajo oba
navedena termina.

lzobraZevanie in izgledi za strokovni napredak

(Nadaljevanje s 1.strani)
sprotje med nakopifenim- zna-
njem, zeljo po uveljavitvi, in
premajhnimi zivljenjskimi ter
delovnimi izkudSnjami, zaradi
katerih tefko razumejo ho-
tenja drugih 1ljudi, in prema-
lo kriti¢no ter prevedé ozko
ocenjevanje svojih delovnih
doseilkov, je izvor konfliktov
v njihovi »vajeniSki dobi«
Zato se tezko privadijo na
novo delovno sredine, katera
male ceni njihove razpoloi-
ljivo znanje, istotasno pa je

‘zelo kritiéna do njihovih prak-

ticnih uspehov pri delu. Obi-
¢ajno mine nekaj let, da tak-
gen sodelavec . zadne dajati
podjetju tisto, kar sta obi-
¢ajno pricakovala oba, da se
bo zgodilo, ¢e ze ne kar prvi
mesec¢ po zaposlitvi pa wveaj
najkasneje v prvem letu. V
tem ¢asu pa zlasti tisti, kiso
se zaposlili v proizvodnji ali
v pripravi proizvodnje (v Sir-
Sem pomenu besede) pridejo
ponavadi do zakljutka, da
njihovemu znanju ni ustrez-
nega dela in zato uhajaje v
razvoj ali v tehnitme sluZbe
prodaje. Tisti, ki ostanejo, se
sprijaznijo & tem, da bodo
morali precej tezko in drago
pridobljenega znanja pozabiti
in si namesto tega pridobiti
nekatera dodatna znanja iz
knjig ali prakiiénih izkuSenj
drugih sodelavcev.
Povzroditelji tega pojava so
tisti, ki izvajajo kadroveko
politiko in premalo poznajo,
kakéno znanje daje posamez-
na Sola in kakina zmanja so
poirebna za opravljanje do-
locenega dela. V potrebmnih
znanjih zadnja leta zelo pre-
tiravamo, ¢&eprav Iljudje, ki
trenuino ta dela zadovoljivo
opravljajo, tega zmanja sploh
nimajo, ali pa ga imajo samo
v manjsi meri. Naenkrat ra-
bimo veliko $tevilo akadem-
‘;'t-no izobraZzenih 1judi pri de-
1¥0, ki jih dames v glavnem
dobro epravljaje ljudje, ki
nimajo nitj srednje Zole. Na-
dalje ti me vedo, da je za
opravljanje nekaterih del po-
irebno sorazmemo malo tiste-
ga teoretiénega znamja, ki ga
danes daje Zola in zelo ve-
liko delovnih izku&enj, katere
i lahko pridobi Mlovek samo
pri prakiitnem delu, ter me-
kaj specialnega teoretitnega

znanja, ki ga zaenkrat ne da-
je niti Sola niti praksa. Dru-
gi razlog je tudi v programih
gol, ker so ti prilagojeni izo-
brazevanju strokovnih sode-
laveev za razvojno-razisko-
valna dela ne pa za tehniéno-
administrativno in vodstveno
dejavnost. Ker tu zaradi usta-
ljenih navad ni pri¢akovativ
kratkem £asu bistvenih spre-
memb, ¢eprav bi bile te po-
irebne, in ¢eprav imajo zato
fole v svetu dovolj dobrih
zgledov, se bomo morali tega
lotiti sami.

Reditev je v tem, da =i
strokovne sodelavee za delo
v gospodarski in tehni¢nj pri-
pravi dela ter vodstvene de-
lavee za proizvednjo, izobra-
Zujemo sami. S tem bi do-
segli naslednje:

— mnajbolj sposobnim in pri-
zadevnim delaveem bi omo-
godili strokovnj napredek in
s tem v najkrajSem moZnem
¢asu pridobili z majmanjdim
tveganjem dobre strokovnja-
ke;

— odpravili bi pojave pre-
kvalificiranosti oz. degra-
dacije posameznih poklicev,
ker bi ljudem posredovali le
tisto znanje, ki ga bodo pri
delu resniéno potrebovali;

— ustvarili bi realne pogo-
je za strokovni napredek vseh
tistih, Jd imajo za to potrebne
sposobnosti;

— da bi tiste brez delovnih
izkudenj zaposlili na deldvnih
mestih oz. pri delih, kjer je
teoretiéno znamje pogoj za
kvalitelno opravljanje dela
in torej v zaletku wvainejée
od delovnih izku&enj. )

Teh nacel pa seveda ni mo-
gote uresniditi brez predhod-
no usklajenih stalis¢ in brez
resnidnega preprifanja, da je
taka politika izobraZevanja
najboli ustrezna. Pri dosled-
nem izvajanju sprejetih na-
¢el nas zelo ovira dobra slo-
venska navada, ki ji pravi-
mo: zaviet! Njeme pojavne
oblike so kaj menavadne in
talko pestre, da =i &élovek tez-
ko predstavlja, kakine pozi-
tivne u¢inke bi lahko dosegli,
¢e bi v ta namen porabljene
sposobnosti in  prizadevanja
preusmerili v koristne na-
mene. Zato mi ¢udno, ¢e Stu-
dira samo 18 delavcev Iskre

na visji 50li ob popolni gmot-
ni podpori podjetja. Da ni
med njimi nobene Zenske, je
Popolnoma »umevno«, ¢eprav
predstavljajo vecino delovne
skupnostj in ¢eprav ugotav-
ljamo, da je njihova kvalifi-
kacijeka struktura zelo ugod-
na (vedina so priudene delav-
ke). Tak odnos nas ne sme
presenecati, ker pad zamje
zadosta, da so »enakopravne«.
Spoznanju, da so prirojene
sposobnosti enakomerno raz-
deljene med ljudi obeh spo-
iov, e vedno ne moremo ver-
jeti v celoti, éeprav v zdrav-
stvu in Zfolstvu o tem danes
Ze veé ne dvomimo. Ce res-
nitno hoéemgo uveljaviti ena-
kopravnost (v to nisem po-
polnoma prepri¢an), potem bi
morale pri izobraZevanju in
napredovanju v mnafem pod-
jetju, ob enakem izpolnjeva-
nju vseh ostalih pogojev, ime-
ti Zengke prednosti. Sicer bo-
mo ta razkorak v poklicni
izobrazbi med obema spolo-
ma imeli tudi v bodote.
Ljudi, ki naj zasedejo stro-
kovna in vodstvena delovna
mesta imamo v nafSem pod-
jetju dowvolj, na zalost pa ni-

mamo nikogar, ki bi te 1judi
spoznaval in jih usmerjal v
njihovem strokovnem napred-
ku. Zato is¢emo reditve izven
podjetja in na kadrih, ki jih
tako pridobimo, gradimo svo-
jo prihodnost. Da je tak na=
¢in kadrovanja zgrefen in ze=
lo drag (na napakah se uéi=-
mo)  je sicer tefko dokazati,
a vendar imam obdutek, da
je temu tako, morda to po-
trjujejo tudi nasi poslovnire=-
zultati.

Posvetimo ljudem v pod-
jetju veé- pozornosti, odkri-
vajmo njihove sposobnosti in
poteze, omogofajmo najbolj
sposobnim, da bode svoje
lastne sposobnosti in znanje
Se bolj razvili v svojo lastno
korist in v korist wseh tistih;
ki jim bode to omogodili. Po=-
tem bomo tudi pri nas spo=
znali, da ima lahko ¢lovel
e druge cilje razen ‘pridobi-
vanja denarja. Ce pa so mu
vsi drugi cilji v poklicu ne=-
dosegljivi, postane to njegov
edini cilj, kateremu posveca
vee svoje delovne sposobno-
sti, pa deprav veéasih tudi na
sebiten in mam merazumljiv
natin, FRANC KRIZAJ

Kegljanje in $ah v ZZA

Dmne 21. decembra je bil v
Zavodu letos Ze drugo leto
Novoletni' brzoturnir, ki so
se ga udeleZili skoraj vsi
najboljs;i sahisti Zavoda. Tur-
nir je povsem uspel, tako po
kvaliteti, kot tudi po borbe-
nosti, saj Ze po drugem kolu
ni bilp nobenega meporaze-
nega. Ze po tetrtem kolu je
prevzel vodstvo Janez Kumse
in z eno samo izgubljeno par-
tijo  prepreclivo  zmagal.
Konéni vrstni red je bil na-
slednji: 1. Janez EKumse 11
tock, 2. in 3. ing. Varga Ko-
loman in Jerina Tone, 4. ing.

Cisar Ludvik, 5. Ulaga Ka-

rel itd. Novoletni turnir mnaj
bi postal tradicionalen s so-
delavo res vseh mnajboligih
Sahistov Zavoda z nekoliko
vetjo podporo sindikata, ki
bi lahko prispeval mnagrade
za prva tri mesta.

Tudi keglja¢i Zavoda so
letos prvié izvedli prvenstvo
v kegljanju. Metali so 100 1u-
tajev meSano na kecliidén

»sMaksa Perca«. Tekmovanje
se je odvijalo od 14, do 28.
decembra in je ma mjem so-
delovalo 20 kegljadev iz vseh
sektorjev ZZA. Tu se je po-
kazala precejinja razlika
med enimi, ki aktivno keg-
ljajo (vsaj po sindikalni li=
niji) in drugimi, ki so Sele
zateli ali pa kegljajo zelo
poredko. Je pa to tekmova-
nje pokazalo, da je za ta
Sport precej =zanimanja im
naj bi sindikalna organiza=-
cija to panogo Se bolj pod=-
pria. Prvak Zavoda je postal
veteran Vinkoe Novak, ki je
podrl 406 kegljev. Rezultati
pa so naslednji: 1. Vinko No-
vak 406 kegljev, 2. Rafko
Tratnik 400, 3. Anton Polaj-
mar 388, 4 Milan Cerpi¢ 387
5. Ciril Petrovdi& 373, 6.
Franc Bojc 359, 7. DuSan Slu-
ga 355, B. Stane Golob 349
ibd. :

Vsem Eahistom in keglja=
Zem obilo uspeha v letu 1965.

B.F.

1



Te dni so imeli ¥lani ZB »Elekiromehanike« svojo leino konferenco, kier so se pogovorili
o problemih borcev, dosedanjih prizadevanjih in uspehih, ob koncu pa so sprejeli tudi
nekaj vaznih sklepov, o femer bomo obS3irneje porodfali v naslednji Stevilki

Zakliucki konference ZMS

yodjet]

Vloga mladine v dana3njih
razmerah dobiva vedno vedjo
samostojnost, zlasti e v kre-
pitvi njenih lastnih ciljev.
Zato so problemi mladine in
njih  reSevanje skrb nale
druzbe  organizacij, zlasti pa
ZK.

Osnovna pota izpolnjeva-
nja teh nalog so predvsem v
nastajanju ugodnej$ih pogo-
jev in moZnosti za aktivno
vkljufevanje mladine v vse
procese naSe  socialisti¢ne
graditve, za nenehno krepi-
tev nasSega angaZiranja v
organizaciji, ki zbira okoli
sebe mladino v celotno druZ
beno politiéni dejavnosti, v
organih druZbenega samo-
upravljanja in v ostalih or-
. ganizacijah. S tem pa se se-
veda vefa nasp druzbena od-
govornost pri sprejemanju in
uresnitevanju sklepov o bi-
stvenih -~ vpraSanjih naSega
razvoja podjetja, od katere-
ga je odvisen tudi polozaj

mladine in ! naSe celotne or-

ganizacije. Zaradi teh dej-
stev je komisija, ki se je se-
stala dne 28, 12. 1964 na osno-
vi referata in razprave na
konferenci  izdelala zakljuc¢-
ke, ki so odraz dejanskih
- Tazmer in potreb po nadalj-
njem uveljavljanju . in_ vlogi
mlade generacije v podjetju,
Zakljugki naj shiZijo kot
osnova za nadaljnje delo
mladine po tovarnah, delov-
nih enotah in skupnih sluz-
bah. Vodstva aktivoy naj jih
temeljito proude in kot faks-
ne v praksi realizirajo.

Vsebing zakljutkov je na-
slednja: ’

1. Dejstvo, da je vkljueva-
nje mladih v organe samo-
upravljanja pokazalo viden
napredek v razpravah in sta-
}is¢ih mladih = upravljalcev,
nalaga miladinski organizaci-
ji, da %e vnaprej krepi sa-
| moupravni sistem z vkljute-
vanjem miadih delavcev in
. tehnifne intelicenca v ta ar-

gane. Vsa mladina, posebno
Sg vodstva naj se zavzema-
jo, da bodo v organe samo-
upravljanja tovarn in pod-
jetja v prvi vrsti vkljudeni
tisti mladi ljudje, ki so ak-
tivno delali Ze v delovnih
enotah.

2. Za uspe¥no delo mladih
v organih samoupravljanja
je potrebno, da jih za to
delo tudi usposocbimo. To
usposabljanje naj bo organi-
zirano v obliki seminarjev
za mlade upravljalce, katere
naj organizirajo aktivi ZM
tovarn in ostalih sluzb, za
mlade upravljalce v podjetju
pa koordinacijski komite.
Program za seminarje naj
bo odraz dejanskih razmer
in potreb. Program mnaj mla-
dinska organizacija posredu-
je upravi tovarne, ki je za-
dolZzena,. da preko Solskega
centra preskrbi odgovarjajo-
¢i predavateljski kader.

3. Iz dosedanjega dela mia-
dih v organih samoupravlja-
nja je opaziti, da le-ti na
sejah zavzemajo svoja oseb-
na staliS¢a, ne pa stali$¢ vo-
livcev ednosno mladine. Nuj-
no je, da se miladi ¢lani za-
vedajo svoje odgovornosti in
dolznosti, ki jim je bila za-
upana ob izvolitvi v organe
samoupravljanja. Zahtevati
moramo, da ti tovarisi o
svojem delovanju poloZzijo
racun, tako v pogledu vode-
nja podjetja, tovarn in de-
lovnih enot, kakor tudi v
pogledu pozitivne vioge, ki
naj jo odigrajo mladi uprav-
ljalci v interesu nafe organi-
zacije.

4. Koordinacijski komite
naj organizira medtovarni-
$ka posvetovanja z mladimi
upravljalci; ki naj bi omo-
gotila hitrejSe odstranjeva-
nje zastarelih koncepcij in
zbliZevanje medsebojnih od-
nosov v okvira podjetja.

5. Vsi se danes zavedamo
pomena - ZM podjetja, zato
je zgreSeno mnenje, da mora
biti mladina stalno v opozi-
ciii nasprotne. ¢lani mladi-

_odpraviti

ne so ¢lani kolektiva in ta
odloéa preko svojih pred-
stavnikov o temeljni politiki
podjetja. Mladina mora biti
celo bolj odgovorna za reSe-
vanje problemov in zato naj
ima tudi svoja napredna
stalis¢a do resevanja istih.
ZM mora imeti druge pogle-
de in gledisca, zlasti na per-
spektive tovarn v razvoju in
pri tem ji mora biti vaina
stabilnost podjetja.

_6.Z ozirom na devizno
problematiko je nujno, da
ZM podjetja usmeri vse sile

k redevanju izvoza Ze na sa--

mih delovnih mestih, zlasti
e v zavodu, kjer naj mla-
dina pri razvijanju novih ar-
tiklov uposSteva v prvi vrsti
domaé material in Sele nato
iz uvoza. Prav tako naj mla-
da generacija vpraSanje de-
centralizacije upravljanja in
reorganizacije nekaterih sek-
torjev resuje z vidika per-
spektivnega razvoja podjetja
in na osnovi dosedanjih po-
manjkljivosti.

7. Ker imamo tudi tovarne .

s poslovno izgubo, je nujno
vkreniti vse, da s takSnim
poslovanjem prenehajo. Ko-
lektivom s wposlovno izgubo
mora biti prejkoslej jasno,

da bo velnega kreditiranja,

konec in je zato naloga vseh
organizacij v teh tovarnah,
zlasti pa ZM, da usmerijo
vse napore k rentabilni pro-
izvodnji in s tem k. mepo-
sredni krepitvi medsebojnih
odnosov. =

8. Zavedamo se sicer, da
poslovne izgube ni mogof_ie
v enem letu in
zato je dololilp statuta pod-
jetjia v tej smeri popolnom_a
jasno. Ni nam pa razumlji-
vo, zakaj Se danes nimamo
jasnega koncepta razvoja

podjeta, in to predvsem za- /

radi &ibke kadrovske ustave
programskega sektorja.

9. Nujno je, da mladina
pozitivno teZi k uvedbi me-
hanografske obdelave knji-
govodskih poslov, zlasti pa
tam, kjer so dosedanje sluz-

be prepofasne s takozvano
»pes metodox.

10. Tekmovanje  mladine v
dvigu produktivnosti naj ne
preide v administrativno zbi-
ranje podatkov, marveé naj
pomeni borbo za hitrejso
modernizacijo  proizvodnje,
poenostavitev tehnolodkih po-
stopkov in dosledno spozna-
vanje organizacije dela.

11. Vodstva mladine po
tovarnah maj obravnavajo
rezultate tekmovanja vsaj

enkrat meseéno v obliki pro-
izvodnih konferenc, na kate-
rih naj se poleg tekmovanja
obravnavajo tudi wvpra%anja,
ki zadevajo mladino na de-
lovnih mestih. Predvsem naj
obravnavajo mladinci me-
sec¢ni plan, disciplino na de-
lovnem mestu, odnose med
delavei, problematiko normi-
ranja in planiranja, Sklepe
teh - konferenc maj vodstva
ZM  posredujejo vodstvom
enot in upravam tovarn, da
bodo predlogi, ki so jih mla-
dinci dali na dolocena vpra-
sanja, tudi realizirani.

12. Nara¥€ajole potrebe po
kadrih, zlasti po kvalitetnih
m!ajsih, nalagajo nasiorgani-
zaciji posebno nalogo. Po-
sebno vodstva aktivov mora-
jo v bodo¢e pomagati pri
vkljuevanju mladine v &ole
ali razne tecfaje preko Sol-
skega centra. E

13. Nujno je, da vodstva
ugotovijo, za katere poklice
gre in nacin $olanja, nadalje
naj ugotove, za kaksne vrste
dopolnilnega izobraZevanja
je najved potreb in Zelja
mladine, Te analize naj vod-
siva posredujejo KK ZMS
podjetja, ki naj preko Sol-
skega centra izvede realizaci-
io potreb po - dopolnilnem
izobraZevanju.

14. Posebno skrb naj vod-
stva posvetijo druzbeno-po-
liticni vzzoji mladine, orga-
nizirajo naj politi¢ne Sole in
Sole za mlade upravljalce po
tovarnah, kar je moino za
ved tovarn skupaj,

15. Ker je v ZK izredno
majhno &tevilo mladih, je
nujno, da mladinska vodstva
posvetijo vedjo skrb vkljuce-
vanju mladih aktivnih
ljudi v wvrste ZK. Mladinci
pa, ki so ¢lani ZK, naj se
poveZejo z delom ZM in svo-
jimi izkuSnjami prispevdjo,
da bo organizacija dosegla
boljSe uspehe.

Zakljucki VIII. kongresa
nalagajo osnovni organizaciji
ZK menehno skrb in vzgojo
mladih ¢lanov ZK in ostalih
mladincev. Nujno je potreb-
no, da vse organizacije ZK
posvetijo temu vpraSanju iz-
redni poudarek in na svojih
sejah obravnavajo ta vprasa-
nja, sklepe pa pesredujejo
koordinacijskemu komiteju.

16. Koordinacijski -komite
naj sklice posvet z mladimi
clani ZK. Posvet mnaj bi
osvetlil wprasanje, zakaj se
mladi ¢&lani ¢gestokrat izogi-
bajo dela v. ZM in kaj je
vzrok njihovi meaktivnosti.
17. Tovarniski komiteji
ZMS, komiteji skupnih sluZb,
Zavoda za avtomatizacijo in
kluB Stipendistov naj nave-
Zzejo <¢im  tesnejie stike na
vseh podrodjih dela organi-
zacije ZM. Izmenjajo naj
medsebojne izkuSnje in raz-

_Vsem

vijejo dobre odnose med to-
varnami, -skupnimi sliZbami
in bodo¢imi strokovnjaki.
18. Predsednik kluba = &ti-
pendistov naj redno priso-

stvuje sejam  sekretariata
ZMS podjetja. Zaradi bolj
sinhroniziranega delovanja

med Stipendisti in  mladino
podjetja je nujno, da klub
Stipendistov izdela svoj pro-
gram dela, ki maj ga uskladi
s programom koordinacij-
skega komiteja. =
_ 19, Kadrovske komisije pri
tovarniskih komitejih ZMS
naj vodijo SirSo evidenco
mladine, ki aktivno deluje v
delu organizacije.” Najboljse
mladince naj nato vkljudijo
v tovarnifke komiteje in ko-
misije ter v visja vodstva
ostalih politi¢nih organizacij,
" 20. Prav tako je nujno, da
mladina uredi z nekaterimi
kadrovskimi premiki v pod-
jet_ju, ki niso odraz njihove
prizadetosti, marved le izrah-
lijanje nadega sedanjega si-
stema socialistiéne ureditve.
Kadrovska sluzba podjetja
bo morala prisluhniti tudi
ostalim organizacijam v
okviru podjetja in ne ob-
navljati primerov, kot sta
bila v tovarnah TEN in Av-
tomatika-Przan. (Zakaj lju-
dje, ki so se pokazali za me-
sposobne, gredo na odgovor-
nejfe poloZaje).

21. Koordinacijski  komite
naj tudi v letu 1965 organi-
zira seminar za predsednike
in sekretarje tovarnitkih ko-
mitejev. Seminarja se mora-

io obvezno udéleZiti tudi
clani sekretariata KK ZM
podjetija,

22. Ker je v podjetju veli-
ko Stevilo mladine, ki #ivi v
zelo  te’kih  stanovanjskih
razmerah, naj samoupravni
organi  pri  razdeljevanju
sredstev za gradnjo stano-
vanj predvidijo vsaj 10% od
planirane vsote za gradnjo
garsonjer v stanpvanjskih
blokih. Ta problem je zlasti
perec za $iSensko mladino “in
is Ze €as, da ga zaénemo re-
Sevati.

23. Nujno je, da se obnovi-
drustveno-$portno dejavnost
med mladino. V ta namen
naj se priredi javno tribuno
mladih za podjetje ISKRA.
Vse aktive se zadolZuje, da
pripravijo vsaj po eno todko
za to tribuno.

24, Sodelovanje z ostalimi
organizacijami ZM v okviru
elekironske industrije Jugo-
slavije naj ne sloni le na
izmenjavi predstavnikov na
letnih konferencah marved
na celoletnem sistematidnem
delu na raznih podrodjih
nase  dejavnosti. ;

25. Koordinacijski komite
naj posebno skrb posveti
tovarnam ¥ Tazvoju,
trenutno pa »Mikrone v Pri-
lepu.

1S K R A — glasilo delovne-
g2 kolektiva Iskra industrije: °
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronike i
avtomatiko — Ureiuje uredni-
$ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ia tedensko — Tisk in kliZeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj



