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1 Iskra.

Njo  rasti

"¥nske bilance.

LE torek, 4. 11. so se sestali delegati za usklajevanje
2D samoupravnega sporazuma o temeljih plana
‘D Iskra za srednjeroéno obdobje 1981—-85. Potem
th(‘.lan KPO SOZD Iskra Milo§ Kobe podal nekaj
izhodi$& za sklenitev omenjenega samoupravnega
h‘Zuma, so delegati obravnavali osnutek od ¢lena do
‘in ga tako pripravili za javno razpravo, ki naj bi
do 24. novembra nakar bi izdelali predlog samo-
Mega sporazuma o temeljih plana SOZD Iskra za
eroéno obdobje 198185, ki ga bodo predlozili DS

Ce globalno pregledamo osnutek temeljev plana, ki ga
ej kot prilogo objavljamo v danasnji $tevilki, potem
Ugotovimo, da predvideva petletni plan nominalno
celotnega prihodka 24,2 %, dohodek
%, ¢isti dohodek 24,8 %, akumulacija 34,3 %,
ko naj bi se zaposlenost povedala za 2,3 %.
izvoza predvidevajo temelji plana letno rast za
’?'9}5. uvoza pa za 9,8 %, kar je vsekakor v skladu z
i I stabilizacijskimi prizadevanji in problemi zunanje-

!
Lﬁmtem se poskuda Iskra tudi nekoliko bolj uvozno
8Vojiti, saj ne gre samo za prepotrebni uvoz repro-
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- Usklajen osnutek

SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA O TEMELJIH PLANA ISKRE

miateriala, temve¢ tudi opreme, ki bo potrebna tako za
prestrukturiranje Iskrine proizvodnje, kot tudi za njeno
posodobitev. Investicije, ki jih temelji plana predvidevajo
za nekaj ve¢ kot tiso¢ starih milijard v naslednjem petlet-
nem obdobju, so tudi naértovane dokaj realno, podobno
pa velja tudi za zaposlovanje, kjer bo treba vsekakor
zmanjati ekstenzivno zaposlovanje.

Naértovalci temeljev plana so sicer Iskrin petletni plan
naértoval: in ocenjevali malce optimisti¢no, vendar pa vse
v okviru realne situacije, zlasti pa je bilo tezko osnutek
pripraviti dokonéno, ker 3¢ ni znana cela vrsta inStrumen-
tov naSe ekonomske politike, tako za sedanji trenutek,
kot za bliZnjo prihodnost.

Ob koncu so delegati sklenili, da naj javna razprava e
osnutku samoupravnega sporazuma o temeljih plana
SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1981=85 traja do
vkljuéno ponedeljka, 24. novembra, nakar se bodo de-
legati zopet sestali in na podlagi pripomb uskladili osnu-
tek samoupravnega sporazuma ter ga kot predlog posre-
dovali delavskemu svetu SOZD Iskra v nadaljnjo obravna-
vo in sprejemanije v celotni Iskri.

P2

Igg::hreddvoru se je zacelo v ponede-

. timese¢no pospeseno 3olanje

zunanjetrgovinskih kadrov.
|BXuje ga 22 Iskrinih delavcev, vsi
€ Ze ved let ukvarjajo s prodajnim
10¢jem. Intenzivno Solo v Pred-

dvoru je organiziral Iskrin izobraZeval-
ni center v sodelovanju z ekonomsko
in pravno fakulteto iz Ljubljane.
Podobno intenzivno Solo je Iskra
imela pred desetimi leti. Ze takrat je
omogocila nekaterim lastnim strokov-

s 33383

ra, Pe—

"zSirjenega aktiva DO Siroka potrosnja.

~ Z vet volje

T

ve¢ zdruzZevanja, ce...

Da v Siroki potrosnji medsebojno povezovanje TOZD ni najbolj prilju-
Ibljeno, ve domala vsak &lan te DO, skorajvsempaje tudi jasno zakaj je
.t‘_ko. Ob nedavnem obisku predsednika KPO SOZD Iskra Antona Stipa-
li¢a na razSirjenem kolegiju Siroke potrosnje na Przanu in na sestanku
Pred tem, ko je zasedal razsirjeni politiéni in poslovodni aktiv Siroke
'Potxoﬁnje v nekaj spremenjeni zasedbi, se mnenja skoraj niso r:fzhk_oval_a.

Delovna organizacija je $e vedno sestavljena iz trdno zabapkadlramh
0ZzD, ki bi jim bolj ustrezalo ime DO, vsak poskus medsebojnega zdru-
ja in povezovanja se zaustavi Ze na prvi stopnici kupoprodajnih

Odngsov, vse odloditve in trdni sklepi raznih samoupravnih oorganov in
DPO so ze na sestankih sprejeti s stisnjenimi figami pod mizo. Noben
Sindikat in kdorkoli Ze v takih pogojih dela ne more postati tisto, kar naj
b po ZZD bil, nobena delegacija geografsko pestro razmetanih TOZD
Prav tako ne, noben komunist $¢ do nedavnega ni pokukal iz varnega
tﬁanﬁﬂtega plota. :

Stevilke iz temeljev srednjerocnega plana od prihodnjega do leta 1985
‘%0 lep dokaz besed direktorja TOZD TGA iz Rete¢ LjubaSlavkovica, kije
| asno zatrdil, za njim pa 3 nekateri, da moZnosti za sodelovanje nikakor
% manika, da pa jih kupoprodajni odnosi zatirajo v Kali. — Letni delez
| telotnega prihodka, ustvarjenega med TOZD Siroke potrosnje naj bi se do
ltta 1985 zmanjsal s sedanjih 2,8 % na 2,7 %! Komentar je skoraj odve&
~ jlustriral pa je stanje tudi Simon Primozi¢, ki kot glavni direktor iSCe
t%kupne poti (brez ve&jih uspehov) med TOZD — zdruZevanje dela in
"ed‘.,stev bo mozno le med enakopravnimi partnerji z odkritimi nameni.

Tehnoloska

Manj povezuje

vezanost — pa tudi vse ostale razen trzne, ki bolj ali
iroko potrosnjo — se torej seli v daljno bodoZnost, §f
Mprej pa bo mo¢ posluiati kalimerovska negodovanja nad ,.slabo™
‘Smoupravno organiziranostjo delovne organizacije, 3¢ naprej bodo

‘ g:llegati in poslovodniki stiskali fige pod mizo — Sirokopotrosno sveto-
je!?

Stane Fleischman

.,

Eela se je intenzivna $ola ZT kadrov

njakom, da so se dopolnilno specializi-
rali na zunanjetrgovinskem podro&ju
ter pozneje prevzeli vodilna delovna
mesta, pa naj si bo to v komercialah
proizvodnih delovnih organizacij ali
pa v Iskri Commerce in v njeni zu-
nanjetrgovinski mreZi.

Z leti se je Iskrina zunanjetrgovin-

ska usmeritev precej povecala in se od
takratnih nekaj milijonov dolarjev
povzpela na kot ra¢unamo, letoSnjih
150 milijonov. dolarjev. Tak3en
preobrat pa je ceveda terjal povecano
skrb tudi za strokovnjake v zunaniji
trgovini. Prav ta problem se nam je
zaCel pospeSeno pojavljati v nekaj
zadnjih letih, $e zlasti pa zdaj, v Casu

- zaostrenega gospodarskega poloZaja,

ki terja izjemno prodornost prav na
tuja trziSca.

Organizatorju intenzivne Sole Vv
Preddvoru je uspelo pridobiti na
ekonomski in pravni fakulteti res
najboljse strokovnjake. Na predava-
njih bodo dali velik poudarek teoreti-
&nim osnovam, naravnanim na aktual-
na vprasanja druzbeno ekonomske in
poslovne prakse, s konénim poudar-
kom na Iskrini problematiki.

Kot ze reGeno, se predavanj udele-
zuje 22 Iskrinih delavcev.

Na razpis za intenzivno Solanje se
jih je sprva prijavilo kar 44. Izbor je
nato opravil sosvet za izdelavo progra-
mov izobrazevanja. Ker med izbranimi
kandidati nekateri $e niso imeli pri-
znane formalne zunanjetrgovinske
registracije, je zanje Iskra organizirala
tudi pripravljalni seminar. Bil je v
zatetku februarja v Radencih, izpite
pa so udelezenci opravljali v marcu in
juniju.

Kljub izrednemu zanimanju za
Iskrino intenzivno $olo v Preddvoru,
je organizatorju uspelo Sele v zadnjem
trenutku zagotoviti, lahko bi rekli,
pravino skupino slusateljev. V nekate-
rih Iskrinih temeljnih organizacijah so
namreé sprva podprli intenzivno $olo,
ko pa se je bilo treba od svojih stro-
kovnjakov za tri mesece posloviti, pa
so se premislili. Delno je verjetno za
to kriva njihova kadrovska politika,
morda pa tudi neustrezen &as sedanje
intenzivne 3ole, ko se v vseh temeljnih
organizacijah pripravljamo za prihod-
nje srednjero¢no obdobje, ko planira-
mo in usklajujemo plane, pa tudi as,
ko se borimo, da bi uspeino zak'judili
leto3nje gospodarsko zahtevno leto.

Sola v Preddvoru je torej startala.
Glede na to, da imajo sluiatelji v
gradu Hrib izredno ugodne pogoje za
predavanja in $tudij, lahko pri¢aku-
jemo, da se bodo Iskrina komercialna
podrodja Ze v prihodnjem letu
,,obogatila* z vsemi 22 novimi stro-
kovnjaki. Lado Drobez

. Del kitajske delegacije — v sredi namestnik ministra Jiang Chongjirg.

Kitajski gostje v Iskri

V ponedeliek je dopotovala na
obisk v Jugoslavijo 11-¢lanska dele-
gacija ministrstva za strojegradnje LR
Kitajske. Vodi jo namestnik ministra
JIANG CHONGIJING, v njej pa so e
vodje razliénih oddelkov, inZenirji in
prevajalec.

Kitajska delegacija s tem vraca
obisk predstavnikom jugoslovanske
elektro in elektronske industrije. Le-ta
je obiskala LR Kitajsko v zacetku tega
leta, v delegaciji pa so bili tudi
nekateri predstavniki Iskre.

Gostje so zaceli obisk v Jugoslaviji
z obiskom v Iskri. Po programu bodo
ostali v Jugoslaviji tri tedne, od tega v
Iskri teden dni, preostalih 14 dni pa si
bodo ogledali in se pogovarjali $e s
predstavniki Elektronske industrije,
RIZ in Cajevca.

Prvi dan obiska je ugledne goste
sprejel predsednik KPO SOZD Iskra
Anton Stipani¢, pogovorov pa so se z
Iskrine strani udelezili Se nekateri
vodilni delavci, med njimi Ljuban
Arti¢, Milo§ Kobe, Janko Sekirnik,
Marcel BoZi¢, Stane Preskar, Alfonz
Medved in Asim Perviz.

Anton Stipani¢ je delegacijo Kitaj-
skega ministrstva za  strojegradnjo
seznanil z Iskrino organiziranostjo,
zlasti pa z njeno proizvodno in zu-
nanjetrgovinsko usmeritvijo. Kitajska
delegacija je Ze v ponedeljek obiskala
v Ljubljani slovensko Gospodarsko
zbornico, v torek pa je zacela z obiski
po Iskrinih proizvodnih delovnih orga-
nizacijah. Zjutraj je najprej odpoto-
vala v Kranj, kjer si je v Elektromeha-
niki ogledala tovarne radunalnikov,
§tevcev, telefonskih central in elektri-
¢nih ro€nih orodij.

Sreda je bila namenjena za obisk
delovne organizacije Avtomatika ter
DO Elektrozveze in Elektrooptike.

V cetrtek pa so si gostje ogledali
najprej v Zuzemberku tovarno kera-
miénjh . kondenzatorjev. Nato so
odpotovali v Sentjernej na obisk v
TOZD Upori, zatem pa 3¢ v tovarno
kondenzatorjev v Semi¢u. Predzadniji
dan obiska, v petek, je delegacija
obiskala kolektive delovne organiza-
cije Siroka potro$nja, v soboto- pa
bodo odpotovali v Zagreb na obisk v
RIZ. =0

‘Sprejem najboljsih kovinarjev

Poroali smo Ze o izjemnem
uspehu orodjarjev, brusilcev, strugar-
jev, rezkalcev in livarjev iz novo-
goriske Iskre Avtoelektrike, ki so
dosegli zavidljive uvrstitve na obé&in-
skem republifkem in drZavnem
tekmovanju, ki se je pred kratkim
zakljuéilo v Ljubljani. Na republisko

Miladi bodo
obiskali Semic

Mladi iz novogoriske Iskre imajo v
okviru svojega letnega programa pred-
videnih ve¢ sreanj z mladinskimi
organizacijami iz raznih delovnih
organizacij tako v obé&inskem, kot v
republiskem merilu. Tesno sodelujejo
tudi z mladimi iz. nase SOZD, eno
takih sre¢anj pa pripravljajo za 15. in
16. november, saj bodo ta dva dni
obiskali mlade Belokranjce, obiskali
bodo Iskro—kondenzatorje Semic.

Ta obisk naértujejo Ze zelo dolgo,

vendar so ga velikokrat prestavili-

zaradi raznih objektivnih tezav. Od
obiska mladih iz Semi¢a, tu v Novi
Gorici so bili lansko leto februarja, je
res preteklo Ze veliko mesecev, zato
pa bo zdajinje srecanje toliko pomem-
bnejse za obe mladinski organizaciji.
Poleg ogleda njihove proizvodnie, so v
okviru sre€anja uvrstili tudi razgovore,
ki zadevajo delovanje mladih v obeh
delovnih organizacijah, $portno-zabav-
ni program in ogled Baze 20, vezane z
obujanjem spominov na teZke dni
nafe narodnoosvobodilne  borbe.
Zanimanje za obisk Semida je tu v
Novi Gorici veliko, zato je pricakovati
sreGanje, ki bo vsekakor preseglo zgolj
izlet, velikokrat namenjen le mladost-

ni lulg' ranosti. Marko R ak“gé ek

Najboljsim kovin_'e_rg: je govoril glavni direktor Peter Mivsek.

tekmovanje se je uvrstilo kar osem
tekmovalcev, na drzavno pa dva in
oba sta zmagala, oba sta postala
najboljla v svoji panogi — Dusan
Mozetié najbolji brusilec v Jugosla-
viji, Franjo Troha najboljsi orodjar.

Sicer pa ima Avtoelektrika Ze tri
prvake, pred dvema letoma je zmagal
na zveznem tekmovanju v Zagrebu
tudi orodjar Marko Skrinjar. Ob tem
naj povem §¢ eno zanimivost: Iskra
Avtoelektrika je edina delovna organi-
zacija v celi Jugoslaviji, ki ima kar tri
jugoslovanske prvake. Od njene
ustanovitve do danes pa je minilo le
dvajset let . . .

Najboljsim tekmovalcem so prire-
dili sprejem tudi predstavniki druz-
benopolitiénih organizacij in glavni
direktor Avtoelektrike Peter Miviek.
Prejsnji cetrtek so ob koncu delovne-
ga dne na izredno sproi¢enem in pri-
srénem sreéanju sprejeli ponovno kup
estitk, $e najlepsa pa je bila Cestitka
glavnega direktorja, ki je poudaril, da
njihov uspeh, 3¢ posebno delovni
uspeh Dusana Mozeti¢a in Franja
Trohe ni zgolj le nakljugje, pat pa
odraz njihovih pravih delovnih kvali-
tet. Tekmovalcem je zaZelel 3e naprej
veliko delovnih uspehov tako v temelj-
ni organizaciji na delovnem mestu,
kot doma.

Tudi drugi udeleZenci srecanja,
predsednik sindikata, predstavniki ZB,
mladine in komunistov so izrazili
prepri¢anje in potrdili ponos vsega
kolektiva na njihove izredne kvalitete
in na dvig Iskre v sam vrh jugoslovan-
skih kovinarjev.

Glavni direktor in predsednik sindi-
kata sta nato izrodila prizadevnim
delavcem—tekmovalcem spominsko
darilo s posvetilom, srecanje pa se je
nadaljevalo z obujanjem spominov na
poteh delovnih tekmovanj. M. R.



RAZSIRJENI POLITICNI AKTIV SIROKE POTROSNIJE

Izredni, a Se preskromni izvozni uspehi

V obratu druzbene prehrane temeljne organizacije — proizvajalke
televizijskih aparatov na PrZanu se je v etrtek, 30. oktobra, sestal razir-
jeni politiéni in vodstveni aktiv delovne organizacije Siroka potroinja.
Cilje zdruZevanja dela in sredstev v DO so obravnavali vodilni delavci DO,
direktorji TOZD, predsedniki DS TOZD, sekretarji 00 ZK, predsedniki
0O ZSMS in sindikata, prisostvovali pa so poleg predsednika DS SOZD
Joieta Cebele in sekretarja SOZD Pavieta Gantarja tudi predsedniki
aktivov ZB in vodje gosp sektorjev TOZD. Poleg razprave o ciljih
zdruZevanja sredstev so prisotni pretehtali tudi samoupravni sporazum o
temeljth plana SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1981-1985 s
posebnim poudarkom na temeljih samoupravnega sporazuma DO Siroka

potrodnja.

CILJI IN REZULTATI ZDRUZE-
VANJA SREDSTEV IN DELA

Ob zaklju¢ku sedanjega srednje-
roénega obdobja (1976—1980),ki je
domala pri kraju, je za vse &lane
kolektiva DO giroka potrodnja naj-
aktualnejSe vprafanje brez = dvoma
naslednjih 5 let. Poleg pregleda dose-
Zenih rezultatov v zadnjih 5 letih so
osrednja vpradanja tesno povezana s
proizvodnjo, gospodarsko, ekonom-
sko bodoénostjo — kako in koliko do
leta 1985.

Tudi uvodne besede glavnega direk-
torja Siroke potronje Simona Primo-
Zi¢a so bile namenjene tej tematiki.
»Kljub vrsti objektivnih in subjektiv-
nih teZav, je poudaril na zafetku
izvajanja, ,bomo sedanje srednje-
ro¢no obdobje zadovoljivo zakljuéili.
Rezultati sicer niso popolnoma v
skladu s planiranimi, saj zaostajajo za
priblizno 10 %, vendar pa smo naérto-
vane rezultate marsikje tudi presegli.
Najbolj pohvalni so doseZeni izvozni
rezultati, Ceprav za letoinje leto ne
bodo izpolnjeni popolnoma. Letosnjih
ved kot 20 milijonov dolarjev. izvoza
— plan je predvideval 24 — je ogromen
doseZek, manjkajoci delez pa je v
veliki meri treba pripisati zunanjim
faktorjem.*

Slabse smo napredovali na podroé-
ju, ki smo ga zaértali v zvezi s kakovo-
stjo, zanesljivostjo, ve&jo tehnolosko
zahtevnostjo izdelkov. Krivec za
slabde doseganje ciljnih rezultatov je
znan — neuresniCene naloZbe, brez
katerih napredovanje tehnoloske ravni

ni moZno. Nekaj investicij imamo v dolarjev do konca leta. To zado3ta le

zakljugni fazi — Zelezniki, Idrija — za
vse ostale pa nas je &as prehitel, kar 4
temeline organizacije, ée ne uposte-
vamo vrhniske adaptacije, ostaja na
prejinjem obsegu.

. Spisek v zadnjih 5 letih osvojenih
izdelkov je zelo dolg, zato lahko
uspehe pozitivno ocenimo $e zlasti ob
upostevanju, da je bilo vlaganj zelo
malo. Kljub vsemu pa bi lahko 3e
dosti ve¢ storili pri izbolj$avah poslo-
vanja, kvaliteti izdelkov, boljsih
tehnoloskih refitvah, odpraviti bi
morali zamujanje dobavnih rokov,
prenehati bi bilo treba s prakso samo-
voljnih sprememb na izdelkih brez
soglasij, atesta itd.

Letosnji poloZaj je zadovoljiv kljub
zelo zaostrenim g0spo i
pogojem. Med TOZD po 9. meseénem
obradunu so razlike, v celoti gledano
pa sta osrednji tezavi dve — kadrovska
problematika in pomanjkanje, oz,
neu;a'fna preskrba z repromateriali.
Seveda je bilo zunanjih tezav Se cela
vista — neprestane spremembe uvoz-
nih reZimov, zahteve doma&ih dobavi-
teljev repromaterialov po plaéilu ali
participaciji v devizah, nenehna,
nekontrolirana rast cen repromateria-
lov. Razen oktobra, ki se je navkljub
pri¢akovanjem kond&al primerno, pa je
popolnoma negotova usoda zadnjih
dveh letosnjih mesecev. Do skrajnosti
zaostreni uvozni pogoji, pomanjkanje
deviz v celotni Iskri, zamrznjen uvoz
opreme, zamrznjen domala ves nakup
repromateriala — od Ze znanih 8 mili-
jonoy dolarjev za celotno Iskro ostane
za Siroko potrotnjo le 800 tiso&

Kaj in kako do 1 1985 v delovni organizaciji Siroka potrodnja je bilo jedro
razprave na razsirjenem kolegiju DO S. P.

‘npr., mogofe da imamo v

za 3 tedne proizvodnje, ob najvedji
racionalizaciji sredstev pa $e vedno ni
jasno kako naprej? Ob tem ni ni¢
novega vest, da izpit iz solidarnosti —
kar prebroditev sedanje krize vsekakor
je — polagajo vsi v Iskri — in nekate-
rim, bolje stojedim, to ni najbolj po
godu.

Planiranje za naslednje srednje-
ro¢no obdobje je tezavno kot verjetno
§e nikoli. Kako vstaviti vse tisto, kar je
danes $e nepredvidljivo, Ze jutri pa bo
neizogiben pogoj? Kako naértovati v
pravi meri, e je in platno drZi v
rokah administracija? Kako se prila-
gajati ,,vetrovom*, ki vsak &as piha-
jo v drugo smer? Izhod je samo
eden — planirati vsekakor, hkrati pa
biti pripravljen plan po potrebi spre-
minjati. Trdna to&ka je pravzaprav
samo ena — plaéilo devizna bilanca bo
osrednji problem tudi do leta 1985.
Zagotovo je, da bo treba zagotoviti
pokrivanje uvoza z izvozom, SOZD
Iskra ima trenutno 30 milijonov dolar-
jev deviznega primanjkljaja, Siroka
potrodnja dobro desetino tega — teh
Stevilk v plan ne moremo vnasati.

ReSevanje zagate bo potekalo-na
ve¢ naéinov s skupnim imenovalcem
— proizvodnih zastojev ne bo smelo
biti, hkrati bo treba zategovati pasove.
TolaZilno je dejstvo, da imamo
moZnosti, da bi izvaZali ve& — seveda
pa se bo treba dogovoriti, kdo bo
nosilec izvoza. To seveda velja za vse,
Se zlasti za Siroko potrosnjo, ki se bo
morala dogovarjanja v naslednjih petih
letih $e uditi. ,Tedaj” iz medseboj-
nega dogovarjanja — ki bo moral
pojasniti tudi vprafanje ustrezne
stimulaci{emnajmoénejﬁm izvoznikom
— je Ze kratkoroéna, leto3nja naloga.

V prihodnjem letu bo treba izvoziti
vsaj za 25 % ve& kot letos, na&rtno bo
treba zmanjSevati odvisnost od uvoZe-
nih materialov in opreme. Ob tem bo
precejinja prednost v kooperacijskih
odnosih, 'ki Ze teZejo ali jih bo treba
vzpostaviti, hkrati pa poskusiti izbolj-
Sati — v naSo korist — medsebojni
deleZ menjave. To bo narekovalo ved
odgovornosti, manj povrinosti in ve&
strpnosti, saj vsak postopek potrebuje
nekaj Casa. nelaj se bo treba
nauditi — prvi dobiek ne gre v
mosnjicek!

Eno od kljué&nih vpra$anj bodo&ega
razvoja so kadri, zlasti tisti, ki naj bi
skrbeli za razvojno dejavnost, hkrati
pa so tudi predpogoj za izvajanje
investicij.

Pogled predsednika sindikata DO
Marjana Mozeta: ,Ved dela, solidar-
nost, odkrita beseda. Okrepiti se bo
morala vloga druZbenopolitiénih orga-
nizacij pri oblikovanju in izvajanju
sklepov poslovodnih organov, uéinko-
vitost sindikata bo morala biti bistve-
no vedja, temeljiteje bo treba razbijati
ovire za zdruZevanje. Nala delovna
organizacija je prostorsko razbita, to
se odraza tudi v delovanju delegatov
in delegacij, ki svoje zadolZitve pre-
veckrat povrino opravljajo. Kako je
Siroki
(Nadaljevanje na 3. strani)
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Na razsirjenem kolegiju DO 8. P. je bila razprava Zivahna. [§
S
- 1 in
Sodelavci :
Kot smo objavili v prejénji $tevilki glasila bomo na tem mestu redno objavijall
prosta dela in naloge v Iskri, tako za redno delo kot za sodelovanje v II“
projektno zasnovanih nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. df
Prav tako bomo v skladu z 89, &lenom samoupravnega sporazuma o zdru! i
v SOZD objavijali sproi&ene sodelavce, ki jim v TOZD oziroma v Delovni sku m'

ne morejo zagotoviti ustreznega dela, ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi p2™;

ostali v Iskri. Objavljali bomo tudi razpise za vodilna in vodstvena dela in nalaﬂ'" 1

glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam ;

vklju&no vsakega ponedeljka, :
Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, LY 2

ljana, E-11, telefon 324-061 int. 21-25, oy
PROSTA DELA IN NALOGE

Iskra Invest servis

| W
d
1. Vodenje organizacijskega biroja — 1 sodel, m’i n
Zahtevana usposobljenost — dipl. ing. organizacije dela ali dipl. o.e.c., 3 p
poskusnega dela, 5 let delovnih izku3enj, osnova OD 12,270 din I T
2, lzvrievanje zahtevnejsih del strojne stroke na napravah — 3 sodel, e
Zahtevana usposobljenost — strojni klju&avnicar, 3 mesece poskusnega d"‘*l :

iz

leta delovnih izku3enj, osnova OD 7,955 din
3. lzvrievanje zahtevnejsih del pri elektrostrojnih napravah — 2 sodel,
Zahtevana usposobljenost — elektromehanik ali elektromonter, 2 meseca Po'k n
nega dela, 3 leta delovnih izkuZenj, osnova OD 7.225 din n
4. lzvrievanje popravil mizarske stroke — 1 sodel. T
Zahtevana usposobljenost — KV mizar, 2 meseca poskusnega dela, 2 leti del
izkusenj, osnova OD 6,568 din
5. lzvrievanje soboslikarskih del — 1 sodel, by
zahtevana usposobljenost — KV soboslikar, 2 meseca poskusnega dela, 3@ k
delovnih izku3enj, osnova OD 6.568 din /
6. Cis&enje objektov — 6 sodel.
Zehtevana usposobljenost — snaZilka, 2 meseca poskusnega dela, 3 !
delovnih izku3enj, osnova OD 4,890 din .
Delo je za nedoloéen &as, s polnim delovnim &asom, stanovanj ni. Rok prija¥® L
dni, rok obvestila 30 dni po izteku objave. Pismene prijave z dokazili podljit®
naslov: Iskra Invest servis, kadrovska sluzba, Smartinska 28, Ljubljana. Inforrl""’b
po telefonu: 312.-517

Iskra ZMAJ

V
1. Vodja sektorja vzdrZevanja — 1 sodel.
Zahtevana usposobljenost — strojni tehnik ali delovodja strojne smeri, 2 e
poskusnega dela, 4 leta delovnih izku3enj, osnova OD 11.500 din [y
2. Materialni knjigovodja — 1 sodel. »‘0
Zahtevana usposobljenost — ekonomski tehnik, 2 meseca poskusnega dela, 2Fy
delovnih izku3enj, osnova OD 8.600 din i i
3. Obratni elektrikar — 1 sodel, tc
Zahtevana usposobljenost — 3-letna srednja ola elektro stroke, 2 meseca po"“ﬁa
nega dela, 2 leti delovnih izku3enj, osnova OD 8.500 din
4, Obratni elektrikar v sektorju vzdrZevanje — 1 sodel, Ob
Zahtevana usposobljenost — 3-letna srednja 3ola elektro stroke, 2 meseca poskl7
nega dela, 2 leti deiovnih izku3enj, delo je v dveh izmenah, osnova OD 9.500 2
5. Strojevodja — 1 sodel.
Zahtevana usposobljenost — strojni kljuavniéar, 2 meseca poskusnega de '
leta delovnih izku3enj, delo je v dveh izmenah, osnova OD 10.000 din
Strugar v sektorju vzdrZevanje — 1 sodel. 1
Zahtevana usposobljenost — kovinostrugar, 2 meseca poskusnega dela, 2
delovnih izku3enj, osnova OD 9.000 din r
Delo je za nedolo&en &as s polnim delovnim &asom, stanovanj ni. Rok prijavé
dni, rok obvestila 15 dni po izteku objave. Pismene prijave z dokazili podljité
naslov: Iskra industrija baterij ZMAJ, splo$no kadrovsko podro&je, Ljublj
Stegne 23, Informacije na telefon: 5562-741.

SPROSCENI SODELAVCI

1. dipl. o,e.c. — 4 leta delovne dobe, opravlja dela s podroéja AOP — si
analitik, projektant in programer, znanje programskega jezika COBOL, FORTR
poznavanje operacijskega sistema. Kraj bivanja Skofljica. Stanovanjski pr
reden, o

2, Ekonomski tehnik — 12 let delovne dobe, obiskuje Vidjo 3olo za soc!
delavce — kadrovsko socialna smer, opravlja dela s podro&ja tehni&nega r
tajnidka dela in dela s podroéja kadrovske dejavnosti. Kraj bivanja Ljubljana. S
vanjski problem resen.

Ostale informacije dobite pri: Juditi Bagon, tel.: 324-061, int.: 21-25,

6.
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Investicije v inovacijskem procesu

e

investicijski program dopolniti tako, da bi vsako gospodarsko i"‘:\

obravnavali kot del inovacijskega procesa. Le tako bo uspesn?

sticije prikazana v odvisnosti od uspenosti celotnega procesa. 2)
Pri tem bi morali tudi upoitevati razlike, ki nastajajo z T |

Kljub vegletnim prizadevanjem v nadi druZbi 3¢ ne moremo beleZiti 5. primerjava reditve s stanjem tehnike in s podobnimi izdelki,

posebnih uspehov — razen redkih izjem — ki bi bili v celoti rezultat
lastnih inovacijskih zmogljivosti. Eden izmed glavnih vzrokov za to je
brez dvoma pretirano in nepravilno izkoris&anje smernic, ki dopuséajo in
priporo&ajo tak3no uporabo tujega znanja, da bo z njim doseZen napre-
dek nadih razvojnih in raziskovalnih zmogljivosti.

Temu vzroku za slabo izkori¢anje inovacijskih_zmogljivosti sledi
slabo obvladovanje inovacijskega procesa kot celote, Se vedno se dogaja,
da se iz razlitnih raziogov posveda popolno pozornost posameznim
tlenom v inovacijski verigi, medtem ko se druge zanemarja ali obravnava
kot nepomembne, Zaradi tega tudi povezave-med temi &leni niso dobre.
Tako npr. mnoZi&na inovacijska dejavnost, ki naj bi poleg drugega omo-
gotila ustvarjanje trdne vezi med temi &leni, nikakor ne more zaZiveti
tako, kot bi Zeleli. Drugi, morda celo najpomembnejsi element povezova-
nja, ki tudi ne more zaZiveti tako, da bi lahko odigral svojo viogo, pa je
informacijsko-dokumentacijska dejavnost.

O kadrovskih tokovih, ki so najpomembnej3i za kakovostno povezo-
vanje in uspesnost v inovacijskem procesu, nismo niti prigeli prave obrav-
nave. Nasprotno, 3e vedno so moéno prisotne teZnje po loéenem obrav-
navanju posameznih &lenov, Tako se raziskovalni &len loéuje od razvoj-
nega, ta od proizvodno-konstrukcijskega in spet ta od neposredne
proizvodnje, Pri tem so stalno prisotne teZnje po avtoritativnem odloga-
nju in dolo¢anju, ki so istovetne z navedenim zaporedjem. Razumljivo je,
da tak3en pristop nasprotuje samoupravnim na&elom, ki slonijo na
predlaganju, medsebojnem dogovarjanju in skupnem odio&anju.

Tako prihaja tradicionalni avtoritativni pristop v neposreden konflikt
ali spopad s samoupravnim pristopom, ki zaradi svoje naprednosti in
originalnosti potrebuje tudi originalne organizacijske prijeme, Ti konflik-
ti so ponekod tako moé&ni, da grozi uni&enje posameznih &lenov inovacij-
ske verige, in s tem slabi Ze itak slabotne inovacijskeé: sposobnosti
posameznih delov druZbe, -

Poleg navedenih teav se v zadnjem &asu vse bolj &utijo tezave pri
finan&no zahtevnih delih inovacijske verige, ki ima v bistvu te &lene:

1. dolo&anje naloge na podiagi dogovorjenega in plansko dolo&enega
cilja ter na podlagi ugotovljenih potreb na trgu,

. zbiranje idejnih osnutkov za dosego cilja in zadovoljitev potreb,

. izbira osnutka, raziskava, razvoj in preizkus reditve po osnutku,

. testiranje ali preizkusanije reditve s pomogjo javnega mnenja,

AN

6. pripravijanje preizkusne proizvodnje in preizkusna proizvodnja,

7. investicijska dela za redno proizvodnjo,

8. informiranje delavcev o izdelku, o postopkih za njegovo izdelavo in o
vzrokih, ki so narekovali njegov nastanek,

9. prodor na trg in zagotovitev stalnega izboljevanja kakovosti ter
zmanj3evanja strodkov za proizvodnjo izdelka.

Navedena groba ¢&lenitev ne prikazuje inovacijske verige v celoti,
Vendar pa nam omogoéa, da pribliZno ocenimo mesto finaéno najbolj
zahtevnih &lenov v tej verigi. Ti &leni so: preizku3anje proizvodnje in
investicijska dela za redno proizvodnjo.

Ce ugotovimo, da so ti &leni finan&no najzahtevne;jsi, 3¢ ne pomeni,
da so najbolj pomembni v zgradbi inovacijskega procesa kot takega ali
inovacijskega procesa v druzbi, '

Menim, da tudi na tem podro&ju delamo stalne napake s tem, da se
vso pozornost usmerja v resevanje finanéno zahtevnih problemov in ob
tem zanemarja reSevanje problemov celotne strukture, Da je res tako, je
dokaz tudi informacija izvrinega sveta skup3éine SR Slovenije, ki za
podrogje investicij ugotavlja, da prosilci zapro3ajo za kredite s pomanj-
kljivimi investicijskimi programi, brez analiz donosnosti predvidenih
investicij in brez zagotovljenih energetskih, surovinskih in kadrovskih
moZnosti,

Z drugimi besedami: premalo upo3tevamo osnovne dejavnike pro-
duktivnosti, ki so:

— naravne okolid¢ine,

— uporabo znanja in, najnovejiih spoznanj,

— moknosti za prilagajanje spramenjenim razmeram ali elasti&nost pro-
izvodnje.

Sele tem dejavnikom bi morala slediti problematika denarnih sredstev.

Kljub temu, da se v omenjeni informaciji republidkega izvrinega sveta
za podrodije investicij obravnava denarna sredstva kot glavni problem, se
ob njenem prebiranju ne moremo znebiti ob&utka, da banke z zdru-
Zenimi sredstvi ravnajo neodgovorno, 1z informacije je razvidno, da bi
banke kreditirale investicije kljub vsem pomanjkljivostim v investicijskih
programih, &e le ne bi bile omejene moZnosti pove&anja ban&nih posojil.

Kljub temu, da so %e dolo¢be o obvezni vsebini investicijskih pro-
gramov dokaj dobre in da zajemajo vse bistvene elemente, ki naj zago-
tovijo uspedno izkoridtanje investicije, se pojavija stalna potreba po na-
tan¢nejiem razlaganju pomena posameznih doloéb. O&itno namreé po-
staja, da se niti sestavljanju, niti analizi teh programov ne namenja dovolj
pozornosti, Z dograjevanjem investicijske politike v bodo&nosti bi morali

‘3. Kakovostne domade surovine, zna&ilnosti prometnih tokov

oblikami kooperacij, nabav tehnologije itn. ;

V programu bi morali ovrednotiti celoten proces. S tem bi 58/
prenekateri napaki, ki povzrodi neuginkovitosti investicije, saj i
ugotovili, da investicijska sredstva ne zado3&ajo za zagotoviteV "Rl
kovne uginkovitosti celotnih programov. 1

Pri odobravanju investicijskih kreditov naj bi imeli prednost !
vacijski procesi, ki v celoti slonijo na domagih zmogljivostih.

Nadalje bi moral biti investicijski program dopolnjen tako,
&im ve&ji meri prepregevalo nepotrebno ali celo 3kodljivo p
proizvodnji in da bi se obdelalo pobude za povezovanje podol
vodenj v SFRJ. i

Prednost naj bi imeli tisti investicijski programi, ki bi imeli P!
vsaj osnutke sporazumov o medsebojni delitvi dela. n doh
odnosih, o skupnih razvojnih programih in o na&inu uresniéev®
programov ter o drugih skupnih zadevah organizacij zdruZenega ®

Stalne teZave z negativno devizno bilanco nas posebno v
srednjerotnem obdobju zavezujejo, da do skrajnosti usmerimo ©
izvoz in v &im vedjo odpravo uvoza,

Da bi izbrali resni&no tiste dejavnosti, ki bodo zagotovil€ P’
investicijska vlaganja, moramo prouéiti pogoje, ki bodo resnitn?
gotili pove&anje izvoza ali zmanjSevanje uvoza,

)
PoveZanje izvoza bomo zagotovili z upostevanjem naslednjin §
8gin: =
1. Z zbranimi izkudnjami in z znanjem smo na dolodenem il
obmoéju med vodilnimi v svetu. . il o
2. Z urejeno prometno ali trgovsko, servisno in kooperacijsko
z ustanovitvijo lastnih obratov v inozemstvu smo pribki
kupcu in omogogili hitro odpravijanje teav, ki jih ima z naSiMh i;
kom. P

pnih

SENORR s RV AP o5

ali
naravne prednosti nam nudijo moZnosti, da proizvajamo .bﬂ'" a
vostno in cenejse blago od ve&ine proizvajalcev v svetu, :

4. Z originalnimi reditvami, z lastnim razvojem, z izumi, s teNf,
izbol]gavaml, z modeli in z ustrezno zal¢ito smo si nu—do‘h
podro&ju tehnike zagotovili tolikien napredek pri posameznify
kih, da se z njimi ob primerni ceni presega kakovost in Ui
podobnih izdelkov v svetu, .
Pri odobravanju in usmerjanju investicijskih dejavnosti se mor®

prednost ofenzivnim ali napadalnim nalogam, ki omogoéajo izvo®

defenzivnimi, ali obrambnimi nalogami, s katerimi se zmanjSuje
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i
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) SIROKA POTROSNJA

Rvozni uspehi

ji S¢ vedno prav toliko pravil-
¥, ki urejajo delitev OD, kot
*inih organizacij? “

' razprave je bilo mog izlusgiti
‘8], Zakaj se temeljne organizacije
D malo povezujejo med seboj? 1;0
fiah direktorja TOZD TGA Retece

2redni, a Se preskromni

. (Nadaljevanje z 2. strani)

Ljuba Slavkovi¢a bo zdruZevanje na
papirju vse dotlej, dokler bodo med-
sebojni odnosi kupoprodajni —
moZnosti za sodelovanje je vsekakor
dovolj. ,Sodelovanje bi moralo
potekati na enakopravni podlagi,” je
menil Simon PrimoZi¢, ,,ne pa na

_ STEVILKE 1Z PLANA SIROKE POTROSNJE

' l _Dokument, ki bi vseboval dokongne Stevilke in izhodis¢a za delo Siroke potro-
| dnje v Jetih od prihodnjega do 1985. 3@ ni izdelan. Eden od poglavitnih vzrokov so
ne v celoti razéis®eni pogledi na prihodnost v Sezani. Osnovne postavke pa

Vieeno lahko Ze pregledamo.

Srednjero&nega obdobja potrebovali le 11 milijonov dolarjev ve&. Tak3en trend rasti
i2voza in uvoza ob predvidenem, 0,7 dolarju uvoza za vsak-izvoZeni, naj bi leta 1985

| Ustvarili 3e 4,563 milijonov deviznega suficita. Sedanje stanje: 1,4 milijona dolarjev
Geficita, Med temeljnimi organizacijami so na tem podro&ju opazne razlike. Uvoz

Maj bi se povedeval povsod, vendar bistveno poéasneje od izvoza. Po taki razvojni
Boti naj bi le ta 1985 ustvarjale devizni suficit TOZD TGA (1,4 milijone dolarjev),

i TOZD Elektromatorji (3,5 milijone dolarjev), TOZD MontaZa (0,8 milijona dolar-
[8v), devizno pa bi se pokrivali tudi v SeZani. Poasnejsi prehod je predviden edino

18, Ma Prianu, kjer nh&rtujejo tudi ob koncu srednjero&nega obdobja nekaj veé kot

Milijon dolarjev deviznega primanjkljaja,

Rast zaposlovanja naj bi se ustalila na 3,3 % letno, letna stopnja se bo celo
sk Manjiala, vendar ne pod 2 %. Popre&ni osebni dohodek naj bi realno tudi v prihod-
Njem letu ostal enak, do leta 1985 pa bo treba predvsem dose&i manjse razlike med

TOzD,

Rast DO bo — po sedanjih stalid&ih — okrog 11 % letno, vedji bo delez zunanje,
Manjsi domade trgovine. Tudi v prodaji bo izvoz zavzemal vse ve&je mesto — do leta
1985 naj bi se povzpel do natanko tretjine, ustrezno pa bo seveda padala prodaja
. Obravnavano srednjero&no obdobje bo postopno prinasalo tudi prestruktu-
"hnje proizvodnje — manjsal se bo deleZ gospodinjskih aparatov, zabavne elektro-
1@ Nike, vezal se bo delez profesionalnega programa in mehanskih delov.
I"* Letna rast izvoza — v popreéju 15,6 %, tako da bi od sedanjih 31 milijonov v letu
n® 1985 dosegli ze 55,8 milijonov_dolarjev realizirane prodaje na. tuja trzis¢a,. Predvi-
g je tudi rast kooperacijskih izmenjav, uvoz pa naj bi rasel bistveno podasneje od-
U‘I iZvoza — le za 9,7 % letno. Od sedanjih 24 milijonov dolarjev naj bi ob koncu

Posebno poglavje govori o investiranju v naslednji
Malo, saj bi za Zeljene naloZbe vedina temeljnih organizacij morala dosegati bistveno
Vetjo stopnjo akumulacije kot sedaj. Realne moZnosti imajo verjetno le v Zelezni-
kih, na Vrhniki, v Rete¢ah, drugod pa bo treba e precej storiti.

\

h 5 letih. MoZnosti je zelo

2

1 perspektivi

V TOZD TV na Przanu so se v
ek, 30, oktobra, sestali direktorji
elinih organizacij Siroke potrosnje
‘andStVom DO, na sestanek pa so
2%Wabili tudi &lane KPO SOZD Iskra.
Wilu 50 se odzvali predsednik KPO
skflton Stipani¢, pomoé&nik predsed-
2 Ljuban Arti¢, &lan KPO Milo§
Obe, sodelovali pa so tudi sekretar

'Y

sk

042D Pavle Gantar, predsednik DS
VD Iskra Joze
14/ 2V0jnih

ebela in vodje
oddelkov __temeljnih orga-

'

tanka gktiva . P. so
ravni funkcionarji TOZD in DO.

se udelezili vsi sindikalni, mladinski, borcevski in.

Razsirjeni kolegij Siroke potrosnje

nizacij Siroke potrosnje.

Rdeca nit dolge in plodne razpra-
ve, ki je obravnavala stanje v vseh
TOZD in DO v celoti, je bila usmerje-
na v bodofo programsko politiko
Siroke potro¥nje. Prisotni so podrob-
no pretehtali moZnosti razvoja vseh
proizvodnih grup, ki Ze potekajo ali
bodo, obravnavali so najbolj perece
sedanje in predvidene teZave razvoja
TOZD in DO. Eden od ciljev sestanka
je bil tudi v teZnji, da se poiice ustrez-
no mesto Siroke potrosnje v Iskri in
da §irsi kolegij komentira sedanje
dokumente, ki

obravnavajo bodoce

samo-

pozicijah moé&nejsi—3ibke;jsi. MoZnosti
za sodelovanje so — hkrati pa kupuje-
mo izdelke, kakrine proizvaja TOZD v
isti DO drugod . . .*

Sekretarja OO ZK iz Zeleznikov, ki
je hkrati predsednik odbora za razvoj
samoupravljanja DO je zanimalo, kaj
bodo storila vodstva v temeljnih in
delovne organizacije, da se bodo
odnosi med Idrijo in ZeleznikiCimprej
in najbolje razresili? Je samoupsavna
organiziranost delovne organizacije v
sedanji obliki smiselna? Odgovor, ki
se je sam ponujal, je priSel z vel
strani. Mnenja sta posredovala tudi
glavni direktor DO in direktor TOZD
TV Ivo Stembergar: ,,Ukrep za izbolj-
Sanje odnosov med Idrijo in Zelezniki
je samo eden — poostrena disciplina,
zadrtana odgovornost izvajalcev spre-
jetih - sklepov. Glede samoupravne
organiziranosti je treba pogledati v
zgodovino — sedanja Siroka potro3nja
je bila pred dobrimi 5 leti organizirana
na podlagi skupnega trZnega nastopa-
nja in interesa.*

Pristop _temeljne organizacije s
‘Przana v Siroko potrosnjo je takrat
veljal dobri 2 stari milijardi — Zongli-
rati ne smemo in ne moremo vec,
razbijanje delovne organizacije zaradi
nepripravljenosti sodelovanja in zdru-
7evanja je neodgovorno in politi€no
skrajno negativno. Tehnolosko in vse
ostale vrste sodelovanja so naslednja
stopnja, ki bo scasoma zavzela veiji
delez. Tako mnenje so podprli tudi
¢lani KPO SOZD Iskra, vkljuéno s
sekretarjem SOZD Pavletom Gantar-
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srednjeroéno obdobje v DO.

Razprava se je dotaknila tudi
sedanje samoupravne organiziranosti
Siroke potrosnje s posebnim poudar-
kom na slabostih sedanje DSSS, ki je
bila ocenjena kot mnogo preskromna
za naloge, ki naj bi jih opravljala.
Prisotni so ocenjevali tudi osnovne
postavke rasti Siroke potrosnje — 3e
zlasti pohvalno je bila ocenjena rast

stevila visoko strokovnih kadrov, ki je A
ila

za¢rtana kar v 2 % celotnega Stev
zaposlenih, beseda pa je tekla tudi o
nadrtovanem - razvojnem institutu
Siroke potrosnje.

V zvezi s prestrukturiranjem proiz-
vodnje je bila najbolj izrazena misel o
potrebi po vse ve¢jem delezu profesio-
nalne proizvodnje in zahteva po vse
vecjem delezu znanja v Sirokopotro$-
nih izdelkih. :

Ob pretehtanem pogledu stanja v
TOZD je predsednik KPO SOZD Iskra
Anton Stipani¢ podértal zlasti dve
nereSeni vprasanji Siroke potrosnje —
TOZD Sprejemniki iz Sezane in
TOZD Montaza iz Idrije. Za obe
temeljni organizaciji bo . potrebno
&imprej storiti potrebne posege, ki so
v marsiGem Ze zadrtani, bodisi zu-
nanje bodisi notranje.

b koncu so se prisotni $¢ posebej
pomudili ob .nameravani ustanovitvi
raziskovalnega oz. razvojnega insti-
tuta. DO je po besedah ¢lana KPO
SOZD Milosa Kobeta ena zadnjih v
Iskri, ki $e nima formiranega skupnega
razvoja. PredloZena izvedba je po
njegovih besedah 3ele zametek dejav-
nosti, ki bo v bodoénosti Siroke
potroinje imela izredno pomembno
vlogo. Stane Fleischman

jem. Dejstvo je, da imamo manijSe
skupne sluzbe v Iskri, da nobena
TOZD ni pripravliena zdruZevati
trohice ve& kot sedaj, da je Siroka
potrosnja pravzaprav DO sestavljena iz
delovnih, ne pa temeljnih organizacij.
Ob vsaki priloZnosti se dogovarjamo o
takem ali druga¢nem sodelovanju,
pod mizo pa vsak'Ze takrat stiska

fige,“ je menil sekretar Siroke potro¥-
nje Janko Dobre.

Sretanje — delovno posvetovanje
pravzaprav, — je bilo po mnenju prav
vseh vseskozi koristno, debata pa brez
dlake na jeziku. Skoda, da je bil sesta-
nek prehitro zakljuen — e veliko bi
si lahko povedali! Zelja vseh — ve&-
krat tako! Stane Fleischman

DO ELEKTROZVEZE

Problemska konferenca
ZK DO Elektrozveze

Koordinacijski akcijski odbor ZK
DO Elektrozveze je 29. 10. 1980
sklical problemsko konferenco o
gospodarjenju in izpolnjevanju obvez-
nosti v DO Elektrozveze. UdeleZili so
se je: ¢lani ZK DO Elektrozveze,
predsednik KPO Anton Stipanig,
Pavle Gantar, Milo§ Pavlica ter pred-
stavnik DPO Sob Siska Josip Brekic.

Uvodno besedo je povzel predsed-
nik  koordinacijskega  akcijskega

odbora Zorko Raubar, ki je prisotne
seznanil s poslovnimi rezultati v prvih

doloé&anije vseh nepravilnosti.

Predsednik KPO DO Elektrozveze,
Tone Kovi¢ je posebej poudaril, da
bodo morali biti iz tako dobljenih
ugotovitev in zakljuCkov slede&i
ukrepi bistveno bolj akcijski, saj sicer
tudi konkretni dogovori ne bodo
rodili sadov. :

Izre€enih je bilo tudi precej ugoto-
vitev, iz katerih bo posebej v ta namen
imenovana komisija, zbrala najpo-
membnejse zakljucke ter jih posredo-
vala svojim OO ZK. O njih bomo 3e

Anton Stipanié&: ,,...Ci&enje programov in pridobivanje kvalitetnejsih posiov v DO
Elektrozvezi je glede na trenutni poloZaj nujnost, saj je sedanji proizvodni program prevec
drobnjakarski in zato tudi ohromel za prodornejse poslovanje. To ne bo lahko, vendar bo
morala DO Elektrozveze prav na tem podrodju narediti nekaj odlocilnih korakov v svoj
prid. Ob tem bo seveda potreben drugacen red in disciplina, predvsem nesprejemljivo je
prepodasno izvajanje sprejetih obveznosti, kar je bilo doslej prevec prisotno. Nih&e ni
pri¢akoval, da bo tako heterogena del. organizacija s tako Siroko udeleZbo razvojno razis-
kovalnega dela zaZivela harmoniéno s svojim proizvodnim programom &ez nod, vendar pa
je jasno, da marsikaj, kar bi lahko izbolj$alo poslovanje DO ni bilo narejenega ali pa se
prepoéasi izvaja. Ob tem bi $e dodal, da poslovni rezultati DO po novi reorganiziranosti
sicer niso zadovoljivi, vendar pa se moramo zavedati, da tiste TOZD iz katerih je DO
nastala, niso prej ni& bolje poslovale, samo slabostiso bile morda nekoliko bolj skrite. Te pa
bi prej ali slej pri§le na dan in tako ne gre oéitati reorganizaciji — ki smo jo izvedli, sedanjih
tefav. Ta je bila izvrSena zaradi ugodnejsega sodelovanja z namenskim kupcem in pe toliko
zaradi programske usmeritve. Sicer pa se je doslej izkristaliziralo precej slabosti in nedore-
&enosti, ki izvirajo iz $e ne utedene ekonomike, posebej mikroekonomike ter planiranja po
katerem bi osredotodili proizvodni program na kvalitetne posle. Teh je za DO Elektrozveza

dovolf.”*

devetih mesecih letosnjega leta, v
nadaljevanju pa so udeleZenci podali
svoje kriti¢ne poglede na slabosti in
nepravilnosti v DO Elektrozveze.

Iz govorov razpravljalcev je na
koncu izzvenela misel, da samo natan-

¢na analiza in iz nje slede¢i konkretni

ukrepi, ki temeljijo na upoStevanju

vseh nujnih faktorjev, lahko naredijo .

pozitivne premike v smislu boljSega
poslovanja, kajti povrSnega Kritizira-
nja, ki ni nicesar doprineslo je bilo
namre¢ dovolj — torej kritika mora
biti poglobljena do tistih temeljev, ki
omogocajo natanéno in razélenjeno

poroéali, za sedaj pa podajamo anali-
zo organizacijskih problemov, kot jo
je pripravil koordinacijski akcijski
odbor ZK iz sklepov in stalis¢ TOZD
in DO, in ki je sluzila za osnovno
usmeritev razprave. ’

Ce kriticno analiziramo sedanje
stanje organiziranosti in delovanja
DO, ne moremo preiti dejsiev, ki smo
jih ze mnogokrat ponovili in, ki jih
lahko 3tejemo za objektivné razloge za
tako stanje. To je vsekakor v prvi vrsti
samo organizira \cst nove DO (8

(Nadaljevanje na 4. strani)

_z'm_nj!evanie uvoza z raznimi protekcionalisti&nimi, s carinskimi in z
imi ukrepi ima v vedini primerov celo dolgoro&ne $kodljive posle-
e iffy: Takini ukrepi vsekakor ustvarjajo ugodno podlago za proizvodni
: ivizem in za ohranjanje toge proizvodne strukture, Vse to pa
v Oy v stalno zmanjievanje konkuren&ne sposobnosti, ki jo prepogosto
Mo re3evati z dopu3&anjem 3e bolj Skodljivih podvajanj.
ni zal&itni, pospedevalni in podobni ukrepi so vsekakor potrebni
2agonu dolodene vrste proizvodnje in~3e doloten &as do njenega
JafhOrevanja, potem pa se jih mora postopoma opusgati in s tem siliti
ka za¥&iteno organizacijo v ofenzivni konkurené&ni spopad, ki
no vodi v stalne inovacijske procese in v elastitnost proizvodnje.
tem pa bi morali stalno bedeti nad tem, da se ne razvijejo posa-
iki in skupine ljudi, ki bi mogli ovirati zdrav gospodarski razvoj. V
“teklosti je bilo preve&krat dopudéeno, da so ti imeli odlogilno viogo.
to vsej nadi zakonodaji, usmeritvam, resolucijam itn. navkljub!
zivne ali obrambne investicije, s katerimi se zmanjduje uvoz, naj

Odobravali na naslednii podlagi:

Pripraviti se mora spisek izdelkov, ki povzroZajo devizne izdatke.
Treba ga je stalno izpopolnjevati, tako da je razvidna vidina izdatkov
| PO posameznih vrstah izdelkov. Gospodarska zbornica pa naj sproZi
B0 ‘Pobudo za razvoj ali osvajanje tistih izdelkov, ki:

',fh g lahko vplivajo na obrambno ug&inkovitost ali dolgoro&ne usmeritve,
"\ POvzrozajo najvedi primanjkljaj v devizni bilanci,

Povzroda stalno odvisnost z vezavo na posamezno tovarno, multina-

Ino druzbo ali driavo.
2 injiciativo gospodarske zbornice naj se v grobih obrisih obdela ino-
iski. proces, ki bo sluzil za organiziranje ustreznega povezovanja ra-
ih, razvojnih, inZeniring, proizvodnih in prometnih organizacij
ki bo c;sr':ow za izdelavo investicijskih programov ali programa v teh
izacijah,
2 razvojno obdelavo, s katero se izdelek prilagodi na$im proizvodnim

lahko ijzdelamo preteino z domad&imi surovinami in brez posebne

\ za njihovo kakovost ali uporabnost.

g o izérpanju moznosti, ki jih lahko nudijo domage- znanstvene

nih ) Tazigkovalne, razvojne in proizvodne zmogljivosti, se priporo&a koope-

Mcijsko ali drugaéno sodelovanje z inozemskimi proizvajalci,

ljub temu, da bo treba v bodoé&nosti inovaciske napore usmerjati
v razredevanje naltetih problemov v svexi z izvozom in

, s& ne sme zavreti pridobivanje in ustvarjanje novega znanja na

jih, ki so Zivljenskega pomena za nad nadaljnji razvoj. Nasprotno,

. !, fzmeram in ravni tehnike v svetu, naj se osvaja tiste izdelke, ki jih'

ugodne pogoje za nadaljnje raziskave in razvoj. Ukrepi naj bodo pred-
vsem gospodarskega znaé&aja in jih je treba stalno izpopolnjevati tako, da
bi imeli vedno veéje ugodnosti tisti, ki proizvajajo na osnovi domatih
spoznanj, in prenasali bremena na tiste, ki se raje okori¢ajo s tujim
zZnanjem,

Ob nastevanju posameznih podroé&ij se naladé izogibam uvriZanju v
tehnolodko intenzivne, kapitalno intenzivne in delovno intenzivne kate-
gorije. Napredek tehnike in organizacije nam v naslednjih letih lahko
omogodi spremembo teh kategorij, Poizkulam navesti posamezna
podro&ja s kratkim komentarjem po vrsti, tako da od pomembnejsih
prehajam k manj pomembnim. Ugotovili boste, da so zajeta naslednja
podroéija, katerim se doslej ni posveéalo posebne pozornosti:

1. Energetske raziskave in raziskave za zmanjianje porabe energije.

Pri energiji moramo 3e posebej namenjati skrb naslednjim podro¢jem:
a) pri racionalni porabi energije:

— razvoju uporabnih tehnik za gospodinijstva, 3iroko porabo v industriji

In prometu
— uporabi odpadne toplote, razvoju toplotno-energetskih in pogonskih

naprav, toplotnim omreZjem in toplotnim &rpalkam,

— razvoju pridobivanja, prenosa in zbiranja elektri¢ne in toplotne ener-
gije, :

— nadaljnjemu razvoju uporabe raznih plinastih goriv.

b) pri pridobivanju nosilcev energije:

— izpopolnjevanju tehnologije za pridobivanje elektrike, trdnih, teko&ih

in plinastih goriv iz premogov, .

— odkrivanju, pridobivanju in'pripravi premogov,

— odkrivanjuin pridobivanju nafte ter zemeljskega plina,

— raziskavam in uporabo atomske energije.

c) pri novih vrstah energije:

— razvoju termi&ne in elektridne izrabe son&ne energije,

— raziskavam o moZnostih izrabe energije vetra, geotermigne energije in

_drugih energetskih virov, g
¢) nadaljnjim izbolj3avam za popolnejie izkorid&anje vodne energije.

2, Zaltita okolja:

a) razvoj naprav za tak3no sortiranje in uni¢evanje odpadkov, ki bo
omogodalo pridobivanje elektritne in toplotne energije ter indu-
strijsko izrabo odpadkov, : :

b) raziskave in razvoj naprav za prediltevanje, razstrupljevanje in re-
cirkulacijo industrijskih odplak,

¢) razvoj metod za prepretevanje kemitnega, toplotnega in zvo&nega
onesnaZevanja okolice,

d) razvoj komunalnih sistemov in naprav za razkroj in predelavo fekalij,

3. Raziskovanja tehni&nih pripomo¢kov za zdravijenje, rekonva-

lescenco prizadetih ljudi ter za zad¢ito njihovega zdravja kot tudi ukre-
pov za humanizacijo dela; .

a) raziskave vplivov, ki 3kodujejo zdravju, odpravijanju teh vplivov in
bolezni, raziskave in razvoj pripomo&kov za govorno, vidno ali sluino
prizadete, razvoj ortopedskih pripomogkov in razvoj posameznih
naprav, pripomodkov ali delov za nadomei¢anje organov, zglobov
kosti, za vzbujanje misic ali pomo& misicam in organom,

raziskave &lovekovega delovnega okolja z opravljanjem moZnosti za
nesrede, z ergonomskim prilagajanjem delovnega mesta, orodij in
strojev; razvoj nemotedih zad¢itnih sredstev, raziskave in odpravljanje
tkodljivih vplivov raznih kemikalij, plinov, ropota itn. na delovnih
mestih; raziskave in odpravijanje monotono se ponavijajo&ih delovnih
faz in drugih vplivov, ki zmanjiujejo delav&evo pozornost in razvoj
osebnosti.

4. Izgradnja enovitih informacijskih sistemov:

b

=

Brez dvoma je izgradnja in delovanje enovitih informacijskih sistemov
in mre2 eden izmed prvih pogojev za nadaljnji napredek samoupravljanja,
za uspeinejie povezovanje proizvodnih, prometnih inbané&nih organizacij,
za uspeino uvajanje najnovejiih spoznanj v proizvodne procese, za pove-
&anje produktivnosti teh procesov, za prepredevanje nepotrebnih razi-
skav in za odpravljanje cele vrste stroskov, ki postanejo ob delujo&ih
sistemih nepotrebni.

Pri izgradnji informacijskih sistemov bi se morali zavedati, da to ni
problem posamezne delovne organizacije, fakultete ali skupnosti. Eno-
vitost in uginkovitost informacijskih sistemov je odvisna od druZbene
doloditve izhodis¢ ter od sporazumevanja in povezovanja na osnovi teh
izhodide.

Uginkovitost informiranja se bo pove&evala z vedno moé&nejiim prila-
gajanjem informacij uporabnikovim potrebam, pri &emer bi morali
paziti, da bodo informacijski tokovi &im bolj usklajeni s kadrovskimi
tokovi,

_ 5. Raziskave, ki naj omogotijo uginkoviteje izrabljanje domagih
surovin,

6. Raziskave morja in morske tehnike:

_ Kiljub temu, da sta Jugoslavija in Slovenija v njej cbmorski deZeli in da
imata dokaj razvito pomorsko gospodarstvo, se obi&ajno razvoju tega
gospodarstva namenja premalo pozornosti. -

S tem gredimo Ze zaradi tega, ker pokriva morje vecji del zemeljske
oble in je moé&an vir prehrane ter industrijskih surovin. Lahko postane
podlaga %e za celo vrsto drugih dejavnosti in za pridobivanje surovin, ki
jih danes 3e ne izkori§¢amo,

., ng je treba iskati ukrepe, ki naj 3¢ mo&neje pospelujejo in ustvarjajo
"ikﬂA :

|
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Pogovor z oblikovalke Janjo Lap

Kot samostojna projektantka je delala v
Projektivnem ateljeju v Ljubljani do leta
1962, nato pa je bila do leta 1964 profeso-
rica za industrijsko oblikovanje v Ljubljani,

S Stipendijo British Council je odpoto-
vala v London, kjer se je izpopoinjevala v
pedagogiki industrijskega oblikovanja na
Royal College of Art. Ta Studij (pri profe-
sorjih R. Gooden in M. Black) je trajal do
leta 1966, ko je dobila mesto predavateljice
{osnove oblikovanja) na College of Art v
Sheffieldu. Naslednje leto (1967) je kandi-
dirala za predavateljico industrijskega obli-

DO ELEKTROZVEZE

kovanja in notranje opreme na univerzi v
Sheffieldu, oddelku za arhitekturo, kjer je
bila sprejeta in nato ostala na tem mestu
deset let. Medtem je predavala tudi na
drugih angle3kih visokih 3olah. Leta 1973 si
je na matiéni univerzi RCA v Londonu pri-
dobila magisterij iz industrijskega obliko-
vanja,

Leta 1977 se je vrnila v domovino. Naj-
prej se je zaposlila kot samostojna razisko-
valka na [ndtitutu za sociologijo in filo-
zofijo v Ljubljani. Od aprila 1979 pa je kot
samostojna industrijska oblikovalka za-

Problemska konferenca
ZK DO Elektrozveze

(Nadaljevanje s 3. strani)

TOZD in DSSS) dislokacijska razbi-
tost (24 lokacij), pomanjkanje likvid-
nih sredstev in strokovnega kadra itd.
Vsi ti problemi realno onemogoéajo
hitrejSe in ucinkovitejse organiziranje
nove DO. Zadovoljiti se s tako ugoto-
vitvijo pa bi bilo skrajno nevarmno in
neodgovorno. Ce pogiedamo leto in
pol nazaj, ko smo zaceli z organizacij-
skimi pripravami za novo DO, lahko
ugotovimo naslednje:

— komisija za organiziranje DO in
komisije za organiziranje TOZD in
DSSS so se v obdobju pred formalnim
pricetkom delovanja nove DO (1. 7.
1979) ukvarjale predvsem s stati¢nim
vidikom organizacije TOZD in DO
(organizacijske sheme)

— po tem je bilo delo komisije in
komisij oneé‘:)toéeno na izpel‘ vo
formalnih samoupravnih postopkov,
ki so bili potrebni za konstituiranje in
registracijo TOZD in DO

— s Startom delovanja nove DO se
je komisija za osganiziranje DO, ki se
je mnato skovt:a v vecini prelevila po
sklepu  delavskega sveta DO v v.d.
KPO, ukvarjala delno s statinim
delom organiziranosti, z akcijami za
pripravo, izvedbo in sprejem potreb-
nih novih samoupravnih splodnih
aktov in le delno s problemi dinami-
&nega vidika organiziranosti (delova-
nja TOZD, DSSS in DO).

Predvsem pa se je s pri¢etkom
delovanja 1. 7. 1979 ukvarjala Ze s
problemi realizacije, likvidnosti, inve-
stiranja itd.

Osnovna napaka in pomanjkljivost,
ki je bila storjena v tem procesu orga-
niziranja nove DO pa je predvsem ta,
da komisija, ali drug strokovni organ,
ali posamezni strokovnjaki riiso izde-
lali dinami¢ne organizacije delovanja
nove DO. Le-ta se sestoji iz analize
potrebnih kadrov in sredstev za delo
in vnaprej postavljenih delovnih po-
stopkov  (navodila, organizacijski
predpisi) za vse elemente poslovanja.

Poleg nekaterih organizacijskih
predpisov in v samoupravnih sporazu-
mih postavljenih osnovnih nadel
medsebojnih ekonomskih odnosov, je

bilo premalo, ali skoraj ni¢ narejenega
na podro¢ju mikroorganizacije TOZD
in DSSS, medsebojnih funkcionalnih
povezav in definiranje odgovornosti
posameznih delavcey.

Zdaj lahko ugotavljamo, da ni
poenotenih delovnih postopkov, -da
mnogi delavci nimajo - natanénih
navodil in, da glede na organizacijske
in vsebinske spremembe ne znajo
opravljati svojega dela. Menimo, da
smo pri postavitvi nove DO in TOZD
v njeni sestavi podcenjevali komplici-
ranost takega poslovnega sistema; ki
mu sedaj seveda nismo kos.

Ob vseh teh ugotovitvah se posta-
vlja vprasanje, zakaj teh dejstev nismo
upostevali Ze ob samem pristopu k
temu delu in kako sedaj naprej. Za
Prvo menimo, da nismo imeli, ali znali
angaZirati.- ustreznega strokovnega
kadra, ni bilo tudi &asa glede na Zeleni
termin Starta nove DO, za na drugi del
vpradanja pa je odgovor naslednji:

— takoj pristopiti k temeljitemu
proucevanju tistih poslovnih funkcij
in elementov poslovanja, ki so najbolj
problematiéni in izdelati mikroorgani-
zacijo, organizacijske predpise in
navodila in definirati pristojnosti in
odgovornosti izvrievalcev

ker vemo, da nimamo v organiza-
cijski sluzbi takih organizacijskih
zmogljivosti (v strokovnem smislu), je

za to delo potrebno angazirati zunanje .

strokovnjake

—vodje sluzb v DSSS in vodje
posameznih sektorjev v TOZD bi
morali ve¢ pozornosti posvetiti no-
tranji organizaciji dela v okviru svojih
enot, medsebojnemu povezovanju
med enotami, med TOZD in med
sluzbami v DSSS.

To je le nekaj navrzenih ukrepov,
ki bi seveda ob resnem uresnidevanju
gotovo obrodili sadove. Boljsa organi-
ziranost in delovanje TOZD, DSSS in
DO kot celote pa bodo vsekakor pri-
pomogli tudi k temu, da bomo laZe in
uspesneje realizirali tudi nase proiz-
vodne in prodajne naloge in omogoéili
solidno delovanje informacijskega
sistema v prid neposrednih delavcev
kot tudi samoupravni in upravljavski
strukturi.

B.C.

poslena v Iskri Commerce,

Kot sodelavka, pozneje pa kot samo-
stojna projektantka je opravila vrsto idejnih
in izvr$nih naértov stanovanjskih, poslovnih
in drugih objektov, slej ko prej pa se je njen
kreativni interes poglabljal v oblikovanje
stekla in porcelana.

Sodelovala je na ve¢ nate&ajih-in dobi-
vala visoka priznanja in nagrade tudi za
oblikovanje plakatoy, zna&k, posodja.
Razstavljala je doma in v tujini (razstave
uporabne umetnosti, BIO DLOS, ICSID v
Parizu itd.) .

Objavija &lanke v strokovnih revijah in
dnevnem &asopisju.

Ponuja se priloZnost, da vas v pogovoru
izrabim v &isto doloéeni smeri: razstava v
Iskrini stolpnici namre& odpira ve&no vpra-
Sanje, kako je z naSim industrijskim obli-
kovanjem seveda tudi v lu&i vaSih ne-
majhnih mednarodnih izkuienj?

.Iskra design” je bil naslov razstave, na
kateri so se predstavili oblikovalci s svojimi

Janja Lap.

doseZki, in to domati, to je Iskrini, in njenk
zunanji sodelavci. Razstava odpira dialog in

sicer znotraj Iskre, kar je nadvse. po-
membno, &e upoitevamo izredno razpro-
stranjenost njenih slub in obratov, in vse-
kakor tudi dialog navzven. :
Saj imate razstavijenih nekaj projektov?
To so,projekti s podrodja Siroke po-
trodnje: predstavljen-je sulilec za lase, pred-
log za preoblikovanje mikrovalovne pegice,
vodna ¢&rpalka Sora |l in garnitura stekla,
namenjena Iskrini
reprezentativni rabi. To slednje govori 3e
posebej o tem, da ima Iskra posluh za svo-
jega oblikovalca, ker ga povabi k sodelo-
vanju za projekt, od katerega ima podjetje
samo posredno korist. :

propagandni ocziroma |

- Pridli ste k Iskri, najbrZ dobro vedo&, da
ima dobro razvito lastno oblikovalsko
sluzbo?

To je res. Smotrno in okusno obliko-
vanje Iskrinih izdelkov je ¥e dolga znano. S
tem pa 3e ni re€eno, da se ne odpira Se
neiteto moznosti za izpopolnitev. Obliko-
valec bi se Zelel ve¢ aplikativnega znanstve-
no-raziskovalnega dela in utirjenega izobra-
#evanja iz dela in ob delu. Za vse to imamo
odli¢ne pogoje: delavnice, prostore, odlié-
ne strokovnjake. Ne govorim samo o svoji
TOZD Marketing, marve¢ o celotnem
podjetju, ki zdruZuje kakih 30.000 delav-
cev, ZdruZuje pa tudi toliko in toliko obli-
kovalcev, ki naj bi — kot je bilo poudarjeno
na otvoritvi razstave — pripomogli k dovolj
razpoznavnemu hinemu slogu oblikovanija.
Brz ko bi organizirali tako izobraZevanje in
hkrati 3e bolj poglobili raziskovalno delo, bi
stekla rdeéa nitka v tem smislu, da bi za&eli
govoriti skupen oblikovalski jezik.

Si menda ne prizadevate za lastno Iskri-
no Solo oblikovanja?

Nikakor ne. Vsi dosedanji pogovori o
tem so dali Ze dokaj izoblikovan predlog ki
upoiteva predvsem dejstvo, da je v vseh
nadih..tazvojnih oddelkih veliko strokov-
njakoy: iz; vrst tehnikov in inZenirjev, ki s
svojim:@Rlom v tehnolotkem in inovacij-
skenU3sfEcesu neposredno lahko. in morajo
vpliva}i “ra oblikovanje. Vsi odliéno po-
znajo_projzvodne procese in so zato pogla-
vitnijpomo&niki nam oblikovalcem. Se
bolje -povedano, njihove dodatno izobra-
%evanje bi pripomoglo k marsikaki razja-
snitvi glede oblikovanja izdelkov, ki mu
oblikovalci seveda ne bodo kos, ¢e se bodo
bali delavnic in Strojev. Skratka, gre za
obojestransko spoznavanje procesov, ki
vendarle na koncu dajo izdelke doloéenih
oblik.

Saj je vendar uvedeno izobrafevanje
oblikovalcev na -visoki Zolski stopniji, kjer
bo menda vse to vklju&eno?

Skoda je izgubljati besede o edalje oéit-
nejdi potrebnosti take 3ole, toda prve zrele
sadove bomo vendarile pobrali, &¢e uposte-
vamo 3e pripravnisko dobo diplomantov,
Sele leta 1986 ali 3¢ pozneje. Tedaj bodo
prvi samostojni oblikovalci pravzaprav 3ele
na tem, da se poglobijo v razumevanje pro-
izvodnih procesov, medtem pa proizvodnja
kajpada ne bo stala. Zato se mi zdi, da-je
Iskri, o kateri smem in morem govoriti, &as
kljub temu naklonjen, &e izrabi za izobra-
2evanje lastne strokovnjake, in s tem %e
izgladi svojo oblikovalsko pot.

Je tako vaie gledanje osamljeno?

Ne bi rekla, Eeprav se tu pa tam stepeta
nekoliko zastarela dunajska 3ola s sodobnej-

$imi, nekoliko Sir§imi evropskimi pogledi na -

oblikovanje, Se zmeraj se tudi pozma, da
nismo imeli izkuSenj v industriji, pa¢ pa
dokaj moéno obrtnidko tradicijo. 1zkudnje

ISKRA COMMERCE
LJUBLJANA

ja v tujini Cranex A. G. Svica
POGOJI:

- stopnje .
— 5 let delovnih izku3enj v stroki

trgovinsko registracijo

stavni$tva v tujini Egipt, Kairo
POGOJI:

stopnje
— b5 let delovnih izku3enj v stroki

trgovinsko registracijo
— aktivno znanje angleSkega jezika

Topniska 58.

objavlja prosta dela in naloge v TOZD ZUNANJI TRG
DIPLOMIRANEGA EKQONOMISTA ali ELEKTRO INZENIRJA, za vodenje podjet-

— kon&ana ekonomska fakulteta |1, ali |. stopnje oziroma elektro fakulteta 11_ ali I,

— opravljena zunanjetrgovinska registracija ali izpolnjevénje pogojev ia zunanje-
— aktivno znanje enega od svetovnih jezikoy

DIPLOMIRANEGA EKONOMISTA ali ELEKTRO INZENIRJA, za vodenje pred-
— kontana ekonomska fakulteta 11, ali |. stopnje oziroma elektro fakulteta I1. ali |,
— opravijena zunanjetrgovinska registracija ali izpolnjevanje pogojev za zunanje-

Kandidati naj vlioge z dokazili o izpolnjevanju pogojev polljejo v roku 8 dni po
objavi na naslov: ISKRA COMMERCE KADROVSKA SLUZBA LJUBLJANA,

pa niso pridle iz kulturne tradicije (ki j&
nemarjena), ampak iz industrije, naj je
lastna $e tako mlada.

Pa tuja oblikovalska izkugnja? p

Ta nam je tuja, s tem pa ni re&eno, 92 14
je nismo oklepali. Nekako prisvojili sm0 5
in jo prilagajali svojim potrebam in MO
nostim, )

Toliko in toliko priznanj za Iskr
dobro oblikovane izdelke pa le govori ©
doloéeni tradiciji?

Priznanja za Iskro so bila in zmeraj UP
vigena, vendar pa ne smemo pozabiti 1eP
uspehov 3e nekaterih drugih industrij, P™ |
vsem pohiStvene. Skoraj pravilo se m! 2
da so dobre dosezke zmeraj spremljala
glabljanja o razmerju med industri_!S‘;:‘:r 0l
oblikovanjem in inovacijskimi procesl. '
noviti moram prejnjo misel, da jé
uspe$no in da rodi kvalitetne sadové “‘!.
teamskem delu. To pomeni, da mora
kovalec nastopiti- ob zadetku vsakega P"
jekta, potem bi lahko govorili o skuP'
skem rezultatu.

Najdste kak primer?

Saj ga imam, Vodno &rpalko, ki jo i
lujejo v Zeleznikih, smo ustvarjali skup™®
tamkaj$njim razvojnim oddelkom, take Ui
je rezultat res skupinski, inovacija je stﬂ"

v korak z oblikovanjem,

Rokli ste skupinsko ustvarjanje? upﬂ‘

To je element, ki ga v zadnjem &asu
$tevajo tudi teoretiki. Ni morda odveé
niti, da so na nedavnem dubrovnifK
kongresu estetikov prebrali tudi referat
industrijskem oblikovanju kot posebn! p'
&lovekovega ustvarjanja. Najbrz bo mP’
ugotovitve upo3tevati in jih Se poglobit!- ’1‘

Grafigni oblikovalci, se zdi, imajo
svoje ustvarjaino zadoienje?

Starejle je in zato je tudi bolj razis!
Ampak to ni bistveno. Zavedati se pat
ramo, da je vsakovrstnega oblikovanja
dalje ve&, zato je treba o njem tudi vsé
govoriti, tudi teoretiéno.

Kje so pri nas take moZnosti?

Prakti&no jih skoraj ni, &e pomislimo,
nimamo strokovnega glasila, oz. 2z
glasilo, na primer Sinteza, tako poredko
haja, da skoraj ni moZnosti za kontinuira™
spremljanje oblikovalskih tokov. "j.

pa

Oblikovalci ste ve&inoma izSolani
tekti? ‘s

To je res. Oblikovalsko Zivijenje P
pri nas dobilo pravo podlago Sele z Viso! "
oblikovalsko 2olo, Ta pa ima spet svoj vell
pogoj, da bo zares kreativna in zmoZna &t
jati dober kader — to so opremljene deld"
nice. Teorija je potrebna, kajpak, %e bolj P
sprotno spoznavanje proizvodnega pri
katerega nujni del je oblikovalec. |

Govori iz vas mednarodna izkuinja? |

Kako naj bi se je otresla. Poskusam *!
veda po svojih moceh te izkusnje tudi P
rabljati. Saj niso slabe, Eetudi so nase Mo
nosti kdej pa kdaj omejene. Takrat bll:
seveda prilagodili, saj golo posnemanijé
koli ni smotrno, ker ubija ustvarjalnost.

Janez Zadnikd

Novi koledar
bo lep

Novi Iskrin koledar za- prihod"il‘
leto nas ravno ne bo grel ali pa VP7
letnih mesecih hladil, pa eprav jé e
gova osnovna tema — izkoriEéanjenEg

marnih energetskih virov — sO
vetra, vode. Ce Ze to ne, bo pa goto
vie¢ Sirokemu krogu Iskrinih delsy
cev, naj bo to zaradi izbranih inle
barvnih fotografij in pa koled
dela, ki tokrat (k sreCi% ne bo na &
dlagi, pa¢ pa na golobje sivi.
poTorej,p v Marketingu v Iskri
merce 80 se odloé&ili za izredno

(Nadaljevanije na 5. str

. K ugodnostim, ki jih nudi morje, se pridruZujejo 3¢ moZnosti za inten-
zivne raziskave v morski biolo3ki postaji pri Indtitutu za biologijo.

_7. Biotehnoloke raziskave predvsem za povecéanje udinkovitosti pri
pridobivanju prehrambenih artikiov, pri za3&iti okolja, pri farmacevtskih
izdelkih in pri pridobivanju surovin.

8. Raziskave prometnih in transportnih sistemoy.

9. Raziskave, ki naj omogogijo napovedovati katastrofe in raziskave
ukrepov za za3gito pred njimi.

10. Raziskave in razvoj gradbene tehnike in stanovanjske izgradnje.

11. Raziskave o oplemenitenju surovin in o za¥iti izdelkov.,

12. Raziskave na drugih tehni&nih podrogijih,

13. Raziskave instrumentov za obdelavo, zasdito in pridetek izko-
ris&anja investicij.

14, Urbanistiéne raziskave, raziskave mikro in makrostruktur ter
komunalnih dejavnosti in tehnologij.
; 15, Raziskave in prilagajanje marketinskih pristopov samoupgavnemu
sistemu planiranja,

16. Raziskave organizacijskih sistemov v samoupravnih pogojih
ustvarjanja, odio&anja, delitve in povezovanija. -

Druge dejavnosti bi si lahko pridobile prednost le na osnovi izvozne
usmeritve ali s prepredevanjem uvoza.

Gospodarski ukrepi, s katerimi naj bi dru3ba usmerjala inovacijska
prizadevanija na tukaj navedena podroé&ja, naj bi bili:

1. Uresnitevanje dolo&b o amortizaciji materialnih pravic in uporaba
teh sredstev za nove inovacije. ;

2. Deino kritje osebnih dohodkov ' tistih, ki sodelujejo v riavedenih

raziskovalnih programih.

3. Sofinanciranje investicij za raziskovalno opremo, zgradbe in druge
dodelave,

4, Dolotanje najmanjsih lastnih sredstev za najemanije posojil, dejanje
dolgoro&nih posojil z najniZjo obrestno mero in skupno pravzemanije
rizika ob neuspeli inovaciji. s

5. Zagotovitev brezpla&nega svetovanja prek gospodarske zbornice,

6. Sofinanciranje razvoja in raziskav zunaj lastne organizacije zdruZe-
nega dela oziroma delovne organizacije.

7. Sofinanciranje raziskav, ki potekajo skupaj s fakultetami ali z drugi-
mi indrituti ki so del visokih %ol. .

8, Izgradnja in sofinanciranje informacijskih sistemov do doseZene
stoprije in izrabljanja sistemov, ki bo omogogila samofinanciranje po eni
izmed metod iz zakona o zdruZenem deiu.

9. Nuditi strokovno in finanZno pomo¢ izumiteljem ali avtorjem pri
za3&iti njihovih investicij in pri ugotavljanju moZnosti za njihovo izko-
rid&anje,

_10. Nuditi brezplagno strokovno’ pomog& pri sklepanju licené&nih in
podobnih pogodb,

Nekatere oblike stimulativnih ukrepov, ki so se doslej uveljavile v nadi
praksi, so ogitno dale dobre rezultate in vzpodbudile uporabo lastnega
znanja v nadi proizvodnji, Ti rezultati pa so %e vedno presibki, da bi nas
zadovoljili, RazpoloZljiva sredstva in kadri ne zado$éajo za dovolj mo&no
vzpodbudo v nadaljnjih &lenih inovacijske verige. Za sedaj upamo, da bi
zado3&al prednostni seznam za odobravanje investicijskih posojil. Ce to
ne bi zado3&alo, bi morali iskati e nadaljnje stimulativne ukrepe —
vedno s ciliem, da se doseZe ogitno prednost uporabe domaé&ega znanja,
raziskovalnih in razvojnih zmogljivosti pred uporabo tujih reditev.

Ker se v prizadevanjih za ustalitev naSega gospodarstva poudarja izko-
ris¢anje naravnih prednosti oziroma domagih surovin, bi se %e nekoliko
zaustavili ob investicijah za uveljavijanje in izkorid&anje prvih dveh dejav-
nikov produktivnosti; to sta:

— vlaganje v izkori3&anje naravnih prednosti in
— vlaganje v dvigovanije kakovosti kadrovske sestave,

1. Naravne prednosti

Nada druZba v vseh povojnih letih uveljavija nagelo enakomernega

razvoja druzbe. Samo enakomeren razvoj vseh podro&ij omogoéa hitrej3i
razvoj celotne druzbe, V tem smislu bi morali razumeti tudi dolo&be
111. &lena zakona o zdruZenem delu, ki pravi, da moramo v organiza-
cijah zdruZenega dela loeno ugotavljati tisti del dohodka, ki je rezultat
iziemnih ugodnosti. Ta dolo&ba v praksi % ni uveljavljena; prej ali slej pa
bo morala biti, Tudi tu bi morali izdelati ustrezne instrumente, ki bi
omogoéali ugotavijanje takega dohodka,
§ Prav bi bilo, da bi se isto&asno z uveljavijanjem te dolo&be izobliko-
valo tudi natanénejie kriterije za ugotavljanje primanjkljaja, ki nastaja na
dolo¢enih podrogjih zaradi neugodnih naravnih ali drugih pogojev. Ce
druZba na primer ugotovi, da je na krafkem obmo¢ju kreni&no pomanj-
kanje vode (voda je brez dvoma eden izmed osnovnih naravnih pogojev),
potem je dolZnost druZbe, da Krasu pomaga pri iskanju novih vodnih
virov,

Po drugi plati pa bi se moralo stalno opozarjati tiste dele druzbe, ki
naravnih pogojev ne izkori&ajo dovolj racionalno; v skladu z novejimi
spoznanji in z vkljutevanjem lastnih raziskav in razvoja. Tako npr, na
podroéiju ribistva stalno ugotavljamo, da dosegamo slabde rezultate, kot
jih dosegajo nekatere dezele, ki imajo podobne ali celo slab%e naravne
pogoje.

2, Kadrovska sestava in znanje

Vlaganja v pridobivanje kvalitetnej$e kadrovske strukture se v razvitih
dezelah povecujejo. Pove&evanje je brez dvoma posledica ugotovljenih
rezultatov ob uporabi posameznih dejavnikov produktivnosti, Povegani

I
uporabi znanja se prilagajajo tudi klasicne oblike proizvodnih metod
Tako se npr, pri klasi&ni organizaciji dela ugotavlja, da se produktiv &
poveduje z dviganjem izobrazbene strukture samo do dolo&ene meje. 0
izobrazbeno strukturo povetujemo &ez to mejo, se produktivnost h""?
zmanjiuje, Te pojave v razvitih drzavah odpravljajo z modernimi orga"
zacijskimi prijemi: teamsko delo, brainstorming, matri&ne organizac!
itn, ,

Vedno novi organizacijski prijemi in napredek tehnike bodo, po P”fﬂ'
videvanjih nekaterih strokovnjakov, omogogili Zdruzenim dravé !
Amerike, da bo v letu 1985 vsak peti delavec visoko izobrazen. +

Pri nas na Zalost ugotavljamo v dolo&enih primerih stagnacijo ali 11
ostajanje, tu in tam pa cleo nazadovanje pri pridobivanju kakovost"'
kadrov. Nujno bi bilo — tudi glede na zna&ilnosti nadega druzben
sistama — namenjati temu podro&ju najve&jo skrb in stalno pospeseve
pridobivanje novih znanj. Temu bi morali prilagoditi poleg o
zacijskih tudi dohodkovne odnose pri razporejanju osebnih dohodkov:

Kaj torej storiti?
Vse v tem referatu navedeno, pa tudi ved drugih pojavov v ":"
druZbi, kaZejo, da cilji, ki naj bi jih dosegli z ,letoma inovacij’’ "
lahko dosegljivi. Po nekaterih pojavih bi celo lahko sklepali, da
krenili v nasprotno smer: mpoZi&na inovacijska dejavnast se le s té
uveljavija in razvojno-raziskovalno delo 3e ni pridobilo prave vrtd"“’“\
udeleZba tujega znanja v proizvodnih procesih pa se mo&no povetuje. Py

Za dosego cilja bo Se nadalje nujna stalna druzbencoliti&na akcije. fi
razdeljevanju diplomskih nalog in magistrskih nalog ter pri zagovory %1
sertacij na fakultetah bi omogogili hitrejSe uveljavljanje vseh dolo“
zakona o zdruzenem delu in hitrej¥i prehod na skrajno mozno Izrﬁ'ﬂ"#
nasih znanstvenih in drugih strokovnih zmogljivosti.

Diplomske in magistrske naloge ter disertacije organizatorjev deld
morale omogodati izboljsevanje samoupravne organizacije dela ob {
nem zvidevanju kvalifikacijske strukture kadrov., 5

Ostale 3ole bi morale vnesti v svoje programe poduk o vrednosti fast
nega napredka tehnike in o zad&iti tega napredka, Se nekaj se bo
prej ali slej odlogiti: kaj storiti za pove&anje delovne discipline.

Se danes se neredko slidi naivne pripombe, kot na primer: ,K8i P
razvijali, €8 pa so vse to razvili Ze v tujinil”, ki prehajajo ob daja™’’
primerjav iz razvitega sveta v dogmatsko-unidevalne izreke, kot st8
primer: , Kapitalistiénih metod ne bomo posnemalil” ali , Pri nas $8 i
bo delalo po plansko-etatistiénih metodahl’” Take in podobne izjav®
brez ustvarjalne kritike — se 3& vedno lahko slidi iz ust nekaterih ‘
vornih ekonomistoy, poslovodnih organov ali celo odgovornih dru2be®|
politiénih oseb, ;
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Samoupravni sporazum
o temeljih plana SOZD Iskra
za srednjeroéno obdobje 19811985

Na osnovi sklepa sestanka delegatov za usklajevanje Samoupravnega sporazu-
ma o temeljih plana SOZD ISKRA za srednjero&no obdobje 1981—1985 z dne
4. 11. 1980 objavljamo za javno razpravo osnutek Samoupravnega sporazuma o
temeljih plana SOZD ISKRA za srednjero&no obdobje 1981—1985.

Osnutek samoupravnega sporazuma je bil predioZen delegatom kot rezultat
strokovnega usklajevanja, ki je, upoStevaje Analizo razvojnih moZnosti SOZD
ISKRA v srednjero&nem obdobju 1981-1985, delovno gradivo Il Samouprav-
nega sporazuma o temeljih plana in pripombe delovnih organizacij, potekalo
tako v okviru poslovodnega kolegija SOZD, podro&nih kolegijev na nivoju
SOZD kot tudi na kolegiju glavnih direktorjev.

V osnutku sporazuma so nekatere kvantifikacije prikazane nominalno zaradi
tehnike usklajevanja in to dohodek, akumulacija in prodaja na domacem trgu.
V priloZeni tabeli je zato podana primerjava nominalnih in realnih rasti posa-
meznih parametrov dru2beno-ekonomskega razvoja SOZD ISKRA. V konénem
predlogu usklajenega teksta pa bodo enotno prikazane samo realne vrednosti in
stopnje rasti planiranega razvoja v srednjeroénem obdobju 1981—85.

Delegati so pri obravnavi strokovno usklajenega Samoupravnega sporazuma o
temeljih plana SOZD ISKRA za srednjeroéno obdobje 1981—1985 zavzeli
naslednja stali¢a:

— Materialne kvantifikacije predvidenega razvoja niso 3e v celoti usklajene,
predvsem kar se ti¢e strukture proizvodnje (elementi), zlasti realnih osebnih
dohodkov, zaposlovanja in rasti druZbenega proizvoda. V toku javne razpra-
ve je potrebno zato ponovno pregledati nastala odstopanja in jih uskladiti s
predvidenimi moZnostmi slovenskega oziroma jugosiovanskega gospodarstva,
upostevaje pri tem Iskrino mesto.

— Zagotavljanle sredstev za razdiritev in modernizacijo posameznih zmogljivosti
orgamzacu skupnega pomena naj bi potekalo praviloma le po enem kriteriju
in to s priznanjem povetanega deleZa v skupnem prihodku ter sporazumnim
usmerjanjem ustvarjene akumulacije organlzacue skupnega pomena.

— NaloZbe v osnovna sredstva, ki se urejajo s Samoupravaim sporazumom o
zdruZevanju dela in sredstev za uresméevan]e razvolmh programov organiza-
cij zdruZenega dela SOZD ISKRA, morajo zagotoviti prestrukturiranje proiz-
vodnih programov ob upo§tevan|u vseh stratedkih usmeritev ISKRE v
srednjero&nem obdobju 1981—-1985.



— Razvoj sistema samoupravnega informiranja preko glasila Iskra, glasil DO in
biltenov naj se vklju¢i v programe dejavnosti s podrocja informatike.

— Vlaganja v poéitniSke kapacitete (&l. 104) ostanejo v tekstu samoupravnega
sporazuma do razjasnitve staliS¢. v zvezi z organizacijo pocitniSke dejavnosti,
za kar pa Ze poteka obSirna razprava v okviru sindikata.

— Sistem internih zvez, za kar v SOZD zdruzujemo sredstva, naj bo koncipiran
tako, da bo maiZno z nadaljnjo dogradnjo tega sistema zagotoviti tudi
ratunalniske povezave.

Pripombe na osnutek Samoupravnega sporazuma o temeljih plana SOZD
ISKRA za srednjero&no obdobje 1981-1985, usklajene v posameznih DO, zbira
do vkljuéno 24. 11. 1980.Podrocje za ekonomiko v delovni skupnosti Skupnih
sluzb SOZD ISKRA, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Pripombe naj bodo podane v obliki amandmajev na posamezne &lene, tako
da bo delo odbora za usklajevanje lahko potekalo brez zastojev.

Seznam delegatov za usklajevanje postopka sprejema Samoupravnega spora-
zuma o temeljih plana SOZD ISKRA za srednjeroéno Odeb]E 1981/1985 (po
sklepu 11. zasedan;a DS SOZPz dne 21. 4. 1980):

Elektromehanika Vrenko Erik
Elektrozveze Pukl Alenka
Elementi : Zorn Otmar
Siroka potroinja Vidic Joze
Avtoelektrika ; Jelingi¢ Ludvik-
Avtomatika ; Dovi¢ Alojz
Kondenzatorji Tezak Vida
Baterije Zmaj Cope Rado
Iskra—Commerce . Zmavc Marjan
IKM ; Simonié Anton
ZORIN Trojar Marjan
Invest servis : Aljaz Franc
Solski center : ~°  Rekar Ciril
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§ . OSNUTEK
24. 10. 1980

Na osnovi &lena 34. Zakona o temeljih sistema druZbenega planiranja in o druzbenem planu
Jugosiavije, 29., 35. in 75. &lena Zakona o sistemu druibenega planiranja in druzbenem planu SR
Slovenije, ¢lena 84, 95 in 96 Samoupravnega sporazuma o zdruzevanju v SOZD Iskra, 85. &lena
Statuta ISKRE — sestavijene organizacije zdruZenega dela elektrokovinske industrije n: sol. o.
Ljubljana ter skladno z elementi za sklepanje samoupravnih sporazumov, ki so jih sprejeli delavci v
temeljnih organizacijah, skladno s smernicami za plan delovnih organizacij zdruzenih v SOZD
ISKRA in s smernicami za plan sestavljene organizacije ISKRA

sprejmejo

delavski sveti temeljnih organizacij, delavski sveti delovnih organizacij in delavski svet sestavijene
organizacije ISKRA

Samoupravni sporazum
o temeljih plana SOZD Iskra
za srednjerocno obdobje 1981—1985

¢len 1

S tem sporazumom delavci ISKRE opredeljujemo in doloZamo skupne interese, cilje in naloge
ter prevzemamo medsebojne pravice, obveznosti in odgovornosti pri uresnitevanju skupnih
interesov in ciljev druzbeno-ekonomskega razvoja v srednjero&nem planskem obdobju 1981 do
1985.

&len 2

V srednjerotnem planskem obdobju 19811985 bomo usmerjali svoj druzbenoekonomski
razvoj predvsem v uresnigitev naslednjih ciljev: 3

— krepitev materialne osnove zdruZenega dela,

— zagotavljanje socialne varnosti zaposlenih, - :

— zagotavljanje osebnega in druZbenega standarda zaposlenih.

Za dosego teh ciljev pa bomo ob istotasnem prestrukturiranju proizvodnih programov v smeri
ve¢je profesionalizacije in vgrajenega deleZa znanja, s &imer bodo poloZeni temelji nadaljnjega, tudi
dolgoro¢nega razvoja SOZD ISKRA, kot enega nosilcev elektronske in elektroindustrije, zagotovili
potrebno rast produktivnosti, dohodka, izvoza — uvoza, nalob, akumulacije in zaposlenosti.



I. MATERIALNA PODLAGA RAZVOJA

Dohodek
¢len 3

Podpisnice sogladajo, da je za realizacijo predvidenega srednjero&nega plana potrebno zagotoviti
ustrezen dohodek kot materialno podlago razvoja organizacij zdruZenega dela ter za izpolnjevanje
skupnih interesov in potreb delavcev. Zato podpisnice zagotavljajo, da bodo s poslovnimi odlogit-
vami, racionalnim poslovanjem in stabilizacijskim obna3anjem realizirale v obdobju 1981—1985
dohodek, ki bo v komulativi in usklajen z dohodki podpisnic, zna3al 90,69 milijard din in pri tem v
globalu rastel v SOZD ISKRA s 26,5 % letno stopnjo.

&len 4

Podpisnice sogladajo, da bodo zagotovile upostevanje temeljnih razmerij razporejanja dohodka
in gistega dohodka, tako da bo skladno z delitvijo dohodka podpisnic za SOZD ISKRA za celoto
doseZena naslednja struktura delitve

%
1981 1985
Dohodek 100 100
Cisti dohodek 69,4 70,4
Bruto osebni dohodek 45,8 40,8
Poslovni sklad 14,3 20,3
Rezervni sklad 25 27
Sklad skupne porabe 6,8 6,6
&len 5

Podpisnice sogladajo, da bodo ob upoitevanju dologil predhodnega &lena skupaj realizirale v
SOZD ISKRA v srednjeroénem obdobju 1981—1985 za 18,45 milijard din akumulacije, od katere
bodo 6,6 % namenile za nerazvite republike in AOP, 7,9 % za infrastrukturo, 25,6 % namenile za
nerazvite republike in AOP, 7,9 % za infrastrukturo, 25,6 % za investicije v SOZD-u, 3,1 % za
ostale naloZbe in 34,5 % za odpladilo anuitet.

Proizvodnja
¢len 6

Rast dohodka bo temeljila na dinami&ni rasti proizvodnje. Zato podpisnice soglalajo, da bo,
upoitevaje plane podpisnic, v SOZD ISKRA proizvodnja rastla s povpre&no letno stopnjo 13,7 %.

lzvoz
clen 7

Podpisnice so sporazumne, da je izvoz vse pomembnejdi dejavnik nadaljnjega razvoja SOZD
ISKRA iz devizno bilanénih potreb in kot vzpodbuda dinami&ne rasti, inovacijskih procesov ,
dviga kakovosti ter tehnolo3kega napredka itd. Zato bo izvoz prioritetna dejavnost tako, da bo
skladno s plani podpisnic SOZD ISKRA v obdobju 1981—1985 izvozila za 1,463 milijarde dolarjev
svojih proizvodov in uslug pri ¢emer bo doseZena tudi predvidena 25 %-na povpreéna letna rast.

Uvoz
; glen 8
Uvoz bo rasel skladno s teZnjami po uravnovelenosti devizne bilance. Podpisnice so,
sporazumne, da bo uvoz znadal skladno z njihovimi plani v obdobju 1981—-1985 kumulativno v
SOZD ISKRA 968,9 milijonov dolarjev pri Eemer bo 20 % tega zneska predstavljalo uvoz opreme.
;t::pluu?:odo naértovale svoj uvoz tako, da bo v letu 1985 dose?eno razmerje med uvozom in
zom 1: :



Zaposlenost
&len 9

Podpisnice soglaiajo, da bodo upoitevale vse principe racionalnega zaposiovanje, tako da bo
skladno z njihovimi plani v obdobju 1981—1985 v SOZD ISKRA skupno 3000 novo zaposlenih
delavcev pri Eemer povpre&na letna rast zaposlovanja za celoten SOZD ne bi presegla 2,3 %.

&len 10

Podpisnice ugotavijajo, da bo uginkovito gospodarjenje moZno le, &e bodo vzajemno
pospelevale vse tiste dejavnosti, ki vodijo k tehni&nemu in tehnolodkemu napredku, k boljsi
ponovni organiziranosti in k intenzivnejemu samoupravnemu povezovanju in dogovarjanju v
okviru SOZD ISKRA. Zato si bodo prizadevale za ¢im ve&jo sinhronizacijo delovanja ISKRA kot
sistema predvsem s pospesevanjem dejavnosti, za katere so se s Samoupravnim Sporazumom o
zdmtmnjulv S0ZD ISKRA sporazumele, da jih bodo skupno izvajale, urejale oziroma sporazum-
no usklajevale, %

1. SKUPNO IZVAJANJE PROGRAMOV IN NALOG ZA DOSEGO CILJEV IZ TEGA
SPORAZUMA

Programska usmeritev
&len 11

Podpisnice soglaiajo, da se prestrukturiranje proizvodnih programov v smislu vedje
profesionalizacije, ki je bilo zateto Ze v preteklem srednjero&nem obdobju, intenzivno nadaljuje
tudi v srednjero&nem obdobju 1981—1985. Poudarek bo na profesionalizaciji elementov in naprav
ter osvajanju kompleksnih sistemov z zadovoljivo akumulacijo in zadostno izvozno zanimivostjo.
Tako zasnovana programska politika se bo odrazila v naslednji spremembi strukture lskrinih
proizvodnih programov:

% £y
1981 1985
Investicijska oprema 38,2 449
- tetekomunikasiia 12,5 13,0
— ra¢unalniitvo 13,0 17,2
— merno-regulacijska tehnika 4,7 48
— avtomatizacija 8,0 99
Elementi za vgradnjo 43,0 39,56
— elektromehanski 14,2 12,2
— avtoelektrika in avtoelektronika 14,9 138
— elektron. pasiv. kompon. 9,6 13
— elektron. aktiv, kompon. 4,3 6.2
Elektronika za Siroki trg 18,8 15,6
— zabavna elektronika 10,2 8,8
e gospodiniski aparati 35 28
51 4,0 -

— hoby programi

*  zajeto je poslovno ratunalnistvo, procesni racunalniki v telekomunikacijah, avtomatizaciji,
merno-regul. tehniki itd. 2
{
&len 12
Podpisnice bodo teZile za tem, da bo proizvodni program kot osnovna druzbena obveznost
vsake temeljne organizacije oziroma delovne organizacije najudinkoviteje izpolnjen s proizvodnlmi
rezultati, Z ozirom na to, da posamezni perspektivni profesionalni programi stagnirajo zaradi

pomanjkanja kadrovskih in materiainih kapacitet, si bodo podpisnice prizadevale za ve&ji interni :

g

programski transfer v okviru SOZD ISKRA, kakor tudi za prenos nelt.atgrih programov v manj -

razvita podroja s presezkom delovnie sile.



¢len 13

Podpisnice soglatajo, da bodo pri alokaciji posameznih proizvodnih programov upo$tevale vse
komparativne prednosti takega prenosa 3e posebej z oziroma na razpoloZljivo surovinsko in ka-
drovsko bazo. V srednjeroénem obdobju 1981 do 1985 bo ISKRA predvidoma prenesla nekaj
programov v druge republike in avtonomne pokrajine v smislu gornjih kriterijev.

Inovacijska in raziskovaina dejavnost
&len 14

Podpisnice ugotavljajo, da obstoja v propulzivnih podroéjih, ki so osnova proizvodne usmeritve
S0ZD ISKRA, znanje vedno pomembnejie-proizvodno sredstvo, V poostrenih pogo;nh gospodarje-
nja takn doma kot pri izvozu pa je e posebej pomembnn in vredno lastno znanje. Zato bodo vse
podpisnice pospedevale raziskovalno dejavnost kot glavni vir domagega inovacijskega znanja.

&len 15

Podpisnice sogladajo, da bodo hitreje kot proizvodnjo in dohodek povetevale sredstva za
pridobivanje inovacijskega znanja, v kar se 3tejejo vlaganja v raziskovalno dejavnost v lastnih in
zunanjih raziskovalnin organizacijah, odpladila za industrijsko lastnino in mnozi&no inventivno -
dejavnost, izdatki za mednarodno tehni&no sodelovanije, izdatki za izobrazevanje in izpopolnje-
vanje raziskovalnih kadrov ter vlaganja v osnovna sredstva za raziskovalno dejavnost.

&len 16

Podpisnice sogla%ajo, da bodo v svojih planih predvidele taka sredstva za pridobivanje
inovacijskega znanja in vlaganja v RR dejavnost, da bodo le-ta v SOZD ISKRA kot celoti porastla
od 4,5 % celotnega prihodka v letu 1981 na 5,6 % celotnega prihodka tekotega leta, oziroma od
7.5 % vrednosti proizvodnje 1981 na 9 % leta 1985. Da bi &im hitreje dosegle tako raven prestruk-
turirane proizvodnje kot jo narekujejo povedani napori za izvoz, bodo poveéevale ta vlaganja v
prvih letih moé&neje in sicer predvsem v sodobno opremo za raziskovalno dejavnost ter dosegle
naé&rtovani nivo z naslednjo dinamiko v obdobju 1981—1985:

% od dohodka

tekodega leta %
1981 14,7
1982 . 15,9
1983 16,7 %
1984 17.4
1985 18,1

clen 17

Podpisnice sogladajo, da racionalna in uspe$na proizvodnja sodobnih sistemov zahteva pojagano
zdruzevanje dela in sredstev na podroé&ju razvojno-raziskovalne dejavnosti, v razliénih integracijah,
$e zlasti pa v delovnih organizacijah kot nosilkah programov in v SOZD ISKRA, Zato bodo znaten
del viaganj iz &lena 16 zdruZevale v delovni organizaciji in to med 20 in 85 % odvisno od integra-
tivnosti programov in organiziranosti RR dejavnosti ter to opredelile v samoupravnih sporazumih o
temeljih plana svojih delovnih organizacij.

¢len 18

Za uspes‘nejie racionalnejse in enotnejSe izvajanje raziskovalnih programov, ki so pom.mbm z8
delovne nrgamzacl;e bodo podpisnice stremele k formiranju raziskovalnih organizacij oziroma
enot na ravni delovnih organizacij ter jih postopoma institucionalizirale v smislu dolo&il ZZD in
Zakona o raziskovalni dejavnosti in raziskovalnih skupnostih ter jih registrirale pri Republilhm
komiteju za kulturo in znanost.

¢len 19

Podpisnice sogla$ajo, da bodo za pospelevanje inovacijskega procesa uvajale na tem podroéju
nove sodobne oblike orgamznranostu na projektno motori&nem principu s soéasmm vkijuéevanjem
raziskovalne, proizvodne in trzne funkcije.



&len 20

Podpisnice bodo za &im hitrejse uresnievanje razvojno-raziskovalnih projektov za nadaljnji
programski razvoj SOZD ISKRA angazirale tudi razpoloZljive zunanje raziskovalne resure v Slo-
veniji in Jugoslaviji ter sklepale z njimi dolgoro&ne samoupravne sporazume o sodelovanju na
raziskovalne, strokovno-tehni&énem inizobraZevalnem podro&ju in na njih slonede delovne spora-
zume in pogodbe,

&len 21

Podpisnice sogladajo, da bodo za pridobivanje inovacijskega znanja na podroé&jih, ki so stra-
teSkega pomena za celovit in skladen razvoj ISKRE ter so klju&nega ali infrastrukturnega pomena
ali zahtevajo angaZiranje medbranznih raziskovalnih zmogljivosti, zdruZevale na nivoju SOZD
ISKRA tolik3en del vlaganj iz &l 16, da bo le-to v I. 1985 doseglo 12 % vlaganj v RR dejavnost
g:llol:nih organizacij ter da bo tako moZno s&asoma celovito financirati najvaZnejde projekte. Ta

o0 znalal:

% od dohodka
tekocega leta

1981 1982 1983 1984 1985
0,4 0,6 09 1,4 2,2

&len 22

Podpisnice soglatajo, da bo delavski svet SOZD ISKRA na podlagi ve&letnih planov oziroma
letnih programov ta sredstva usmerjal v vse faze raziskovalne dejavnosti na naslednjih projektih:

1. Mikroelektronika. Krepitev ustreznih razvojno-naértovalskih kapacitet za mikroelektronska
vezja in sisteme v monolitni in hibridni tehnologiji ter njihovo uporabo, namenjene potrebam
organizacij ISKRE: osvojitev kompletnih MOS in hibridnih tehnologij; poleg osvajanja vezij po
narogilu tudi osvajanje glavnih &lenov mikroprocesorskih familij in nekaterih drugih stan-
dardnih vezij.

2. Sestavine racunalniskih sistemov. Formiranje ustreznih raziskovalnih zmogljivosti za poeno-
teno radunalnidko infrastrukturo, uporabno v poslovnih in procesnih sistemih vseh organizacij
ISKRE, pri &emer gre za osvojitev ustreznega izbora med seboj strojno in programsko kompa-
tibilnih centralnih procesnih enot na podlagi lastnega razvoja in najvaZnejsih perifernih naprav
razli&énih zmogljivosti, vse z osnovno sistemsko programsko opremo.

3. Profesionalni elektronski in elektromehanski elementi. Osvajanje druZin modernih elementov
in podsestavov s povisano zanesljivostjo, ki so &im bolj prilagojeni zahtevam mikroelektronsko
in ra¢unalnidko orientiranih sistemov; osvajanje novih materialov in tehnologij, ki omogo¢ajo
miniaturizacijo in izbolj3anje karakteristik elementov ter zmanj3ujejo odvisnost od uvoza; sen-
zorji faznih fizikalnih veliin, elektrooptiéni elementi, teko&i kristali, pomnilniski elementi,
modénostni polprevodnidki elementi, metalfim upori, trdi feriti, nove vrste kondenzatorjev,
profesionalni konektorji, stati&ni releji in kontaktorji ipd.

4. Integrirani telekomunikacijski sistemi. Digitalizacija vseh vrst informacij in prehod na &asovno
multipleksiranje s postopnim zdruZevanjem komutacijske in prenosne tehnike, vkijuéno z
brezZiénim in elektrooptiénim prenosom; naprave in sistemi za &im bolj vsestransko izmenjavo
in obdelavo govornih, slikovnih in podatkovnih informacij; vse to pa z intenzivho uporabo
mikroelektronskih vezij in z mikroprocesorskim krmiljenjemn,

5. Poslovni in procesni radunalnifki sistemi. Razvoj ratunalnidkih sistemov na osnovi domace
radunalnidke infrastrukture, pri &emer gre zlasti za razvoj materialne in programske opreme za
male in srednje poslovne sisteme ter modularne osnovne materialne in programske opreme za
procesne sisteme za razliéne segmente uporabnikov; telekomunikacijsko povezovanje raéunal-
nikov med seboj in v telematske sisteme,

6. Namenske naprave in sistemi. Visokozahtevne naprave in sistemi za ljudsko obrambo in javno
varnost s podroéij zvez, navigacije in lokacije na osnovi radijske in elektrooptiéne tehnike;
zaidita objektov pred poZarom in nedovoljenim pristopom.

7. Kibernetski sistemi, Elementi in naprave za konfiguriranje kibernetskih sistemov, detektorji,
procesorji, efektorji; mikroprocesorsko orientirani merilniki razliénih veli¢in; regulacijske
naprave; sistemi za avtomatizacijo v energetiki, v prometu, za numeri&no krmiljenje in za razne
industrijske procese na osnovi uporabe lastnih radunalnikov in izkori&anja mozZnosti moderne
tehnoloske elektronike.



8. Varstvo &lovekovega okolja in zdravja. Sistemi in naprave za merjenje, javijanje in obdelavo
parametrov okolja in za njihovo izboljievanje; elektromedicinske naprave,

9. Ahternativni viri in racionalizacija porabe energije. Razvoj sistemov za izkorif¢anje alterna- .
tivnih virov energije, predvsem sonéne ter za racionalnejSo porabo energije vseh vrst: modu- -
larni kompatibilni napajalniki za sodobne elektronske sisteme; naprave za kompenzacijo jalove
energije; alkalne in miniaturne baterije ter sekundarni viri z dolgo Zivljenjsko dobo.

10. Elektronske naprave in podsistemi za profesionalne zahteve in ¥irfo rabo. Visoko kvalitetne
naprave in sistemi za zapis, obdelavo, razdeljevanje in reprodukcijo video in audio informacij;
funkcionalno programirani hi¥ni aparati, procesorji in terminali; avtoelektronski elementi in
podsistemi za zmanj3anje porabe goriva in izpuine polucije in za povetanje varnosti; vse z
uporabo &im ve¢ domadih mikroelektronskih komponent.

11. Profesionalni in polprofesionalni elektromehanski izdelki. Poenoten razvoj elektriénih rota-
cijskih strojev in optimiziranje njihovih karakteristik ter proizvodnje za uporabo v
profesionalnih in- polprofesionalnih izdelkih in napravah za gospodinjstvo, ro&nih orodij in
avtoelektri¢nih sklopih.

12. Moderne skupne tehnolofke in organizacijske osnove; Poenoteno skupno raziskovanje in uva-
janje modernih osnovnih tehnologij, ki postajajo v vedno vedji meri enake za vse delovne
organizacije ISKRE: elementi, materiali in tehnologije za gradnjo naprav, tehnologija spajanja,
postopki korozijske in klimatske za3tite, ratunalnilko na&rtovanje in vodenje proizvodnje
(CAD/CAM), raziskave za dolo&anje in spremljanje zanesljivosti ipd.

&len 23

Podpisnice sogladajo, da bodo sredstva iz &lena 21 usmerjale z ve&jim relativnim delezem v tiste
projekte oziroma naloge, ki so bolj pomembni za napredek ISKRE kot celote, v infrastrukturne
projekte in v take z vedjim integrativhim znalajem. Poleg tega bodo pri usmerjanju sredstev
ustrezno upoitevale tiste delovne organizacije, pri katerih iz objektivnih razlogov predstavlja deleZ
zdruZenih sredstev iz &lena 21 dominanten del vseh razvojno-inovacijskih viaganj delovne orga-
nizacije po &lenu 16.

Prejemnice bodo sredstva obogatile praviloma z lastnim deleZem in si prizadevale pridobiti tudi
dodatna namenska sredstva zdruZena v raziskovalnih skupnostih in bankah.

tlen 24

Podpisnice sogla3ajo, da bodo programe in sredstva za posamezne naloge v okviru zneskov, ki
jih bo delavski svet SOZD ISKRA usmerjal v posamezne projekte iz ¢lena 22, odobraval odbor za
razvojni program in raziskovaino dejavnost delavskega sveta SOZD ISKRA.

&len 256

Podpisnice sogla%ajo, da imajo sredstva, usmerjena v doloZen stratedki razvomr program ali
nalogo, zna&aj skupnih vlaganj. Prejémnik sredstev bo zato naeloma delovna organizacija, ki bo
predvidoma aplicirala rezultate sofinanciranih raziskav. Odbor za razvojni program in raziskovalno
dejavnost bo ob odobritvi vsake naloge v skladu s 16. &lenom Samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju v SOZD ISKRA, dolodil pogoje vradila in nadomestila. Podpisnice sogladajo, da bodo
ti pogoji za razliéne naloge lahko razli¢ni, pri ¢emer se bo upoitevalo: znadaj naloge, stopnjo
riziénosti, pri¢etek ustvarjanja dohodka in pritakovane rezultate na trgu.

\"/ upravuéemh primerih se lahko tudi odstopa od pravice oziroma obveznosti do vragila in
nadomestila,

&len 26

Podpisnice sogladajo, da bo finan&no operauvo za zdruZena sredstva za stratelko razvojne
programe opravljuia Iskra Banka.

Kakovost
&len 27

Podpisnice sogla3ajo, da je ob intenzivni profesionalizaciji programa in na prehodu v produkcijo
naprav in sistemov, 3e posebej pa v zvezi s predvidenim izvozom, nujno zagotoviti dovolj ustreznih
kadrov za delo na podroé&ju kakovosti, Zato bodo podpisnice pripravile in izvedle interne programe
izobraZevanja za kakovost in zanesljivost.

10



&len 28

Podpisnice sogla3ajo, da je nujno zagotoviti dogmrjani nivo kakovosti v skladu s prehodom na
nove tehnologije, profesionalizacijo programa in projektno-posliovni razvoj SOZD ISKRA vsled
¢esar bodo organizirale in zagotovile preiskulanje izdelkov v vseh fazah proizvodnega ciklusa v
skladu s Samoupravnim sporazumom o kakovosti.

¢len 29

Z namenom, da zagotovijo mininalno stopnjo kakovosti SVOjlh proizvodov, podpusmu
soglatajo, da bodo v svojih planih predvidele sredstva v vidini najmanj 0,25 % dohodka 0OZD za
tipsko preskusanje, metrologijo in izobraZevanje,

&len 30

Podpisnice soglasajo, da bodo organizacijsko prilagodile sluibe kakovosti in organizirale
ustrezen poenoten informacijski sistem za spremljanje kakovosti Se posebej z ozirom na strotke
kakovosti,

Rezultat ukrepov na podrog&ju kakovosti naj bi se odrazil v zmanjianju strodkov izmeta in to v
obdobju od 1981 do 1986 za 25 %.

&len 31

Podpisnice soglasajo, da je ob nadaljnjem razvoju proizvodnje, predvsem v M sistemov in
inZeniringov, potrebno zagotoviti predvidevanie, raziskovanje in ugotavijanje zanesljivosti sestavnih
delov, naprav in sistemov. Nosilec te dqavnostl je IKM, ki koordimra akcije, ki jih fzvajajo na
podro&ju zanesljivosti delovne organizacije.

¢len 32

Podpisnice sogladajo, da je treba povedati napore za prepre&evanje napak v vseh fazah
proizvodnega ciklusa. Zato je potrebno pripraviti in uvesti sistem za motiviranje posameznikov,
skupin in organizacij zdruZenega dela za uspehe pri izboljSanju kakovosti z izbiro in uvajanjem
merljivih kriterijev vrednotenja u&inkovitosti kakovosti.

¢len 33

Podpisnice soglasajo, da zahtevajo prizadevanja SOZD ISKRA, tako na podrodju .
razvojno-raziskovainega dela, kakor tudi na podro&ju kakovosti, v planskem obdwju 1981 do
1985, posodobitev preiskusne in merllne opreme, pri &emer pa je nujno upoStevati maksimalno
rnotno poenotenje, specializacijo in zagotovitev metroloskega nadzora opreme. Investicijski ela-
borati naj praviloma vsebujejotudi ustrezno merilno in kontrolno opremo za kontrolo proizvodnje.

Potrebna sredstva za zagotavijanje razSiritve materialne osnove dela iz prvega odstavka ter s tem
v zvezi dejavnosti Instituta za kakovost in metrologijo v ISKRI bodo podpisnice zagotavljale na
osnovi programa, ki ga predioZi IKM, odobri odbor za kakovost in je predhodno usklajen s
podpisnicami,

NaloZbe in financiranje se vkljuéujejo v samoupravni sporazum o zdruzevanju dela in sredstev
za uresni¢evanje razvojnih programov organizacij zdruzenega dela SOZD ISKRA.

&len 34
Podpisnice sogladajo, da je v planskem obdobju 1981-1985 potrebno postopno zagotoviti
realizacijo elementov Samoupravnega sporazuma o kakovosti,
¢len 35

Podpisnice so sporazumne, da bodo za skupno dogovorjene naloge, ki se bodo izvajale v okviru
organizacije skupnega pomena Inititut za kakovost, v okviru programa kakovosti zdruZevale sred-
stva v visini 0,03 do 0,04 % kumulativnega dohodka v obdobju 1981 do 1985.

¢len 36 :

Podpisnice soglasajo, da bodo zaradi izrednega pomena programa zanesljivo namenijale v celoti
zanj najmanj 0,5 % od dohodka pri &emer pa bodo od tako formiranih sredstev za naloge skupnega
pomena pri organizaciji |KM zdruZevale 15 % oziroma 0,03 % doseZenega dohodka.
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? Triniitvo
&len 37

Podpisnice so sporazumne, da dosezena stopnja razvoja |SKRE zahteva, da v novem sred-
njero&nem obdobju 1981—1985 ohranijo dosezeno prisotnost ISKRE na tujih in jugoslovanskem
trZisdu in da zagotovijo njeno nadalinjo ekspanzijo. Zaradi tega se obvezujejo— s :

— da bodo pospeseno uveljavljale nove oblike in vsebino trZenja, ki bodo slonele na dolgoroénem
proizvodnem in dohodkovnem sodelovanju in drugih povezavah s kupci na temelju dohodkov-
nih odnosov;

— da bodo svoje poslovne odloéitve optimizirale s ciliem gimvegjega plasmana proizvodov ter €im
vidjega dohodka na taki osnovi. Zato bodo na&rtno razvijale trZno sestavino svojega poslovanija
in jo povezovale v celoto svojih gospodarskih prozadevanj;

— da bodo smotrno in na&rtno osvajale trZis&e ter za njihovo pridobitev in utrditev kontinuirano
investirale v obliki finanénih in poslovnih viaganj;

_ da bodo posve&ale posebno skrb tistim trznim zahtevam in programom, ki bodo povecevali
Iskrin delez v mednarodni menjavi dela in zagotavljali pozitivho devizno bilanco ISKRE, v
celoti pa SirSe odprli procese za pospeteno prerai¢anje ISKRE v firmo mednarodnega obsega in
veljave, 4

— da bodo dirile razvojne, proizvodne in prodajne zmogljivosti na nova trzid¢a ter ustanavljale
oziroma pridobivale nove organizacje na teh trZif&ih, ustanavljale oziroma pridobivale nove
organizacije na teh trziséih,

— da bodo dosledno razvijale in izvajale medsebojno delitev dela na podro&ju trznih dejavnosti. V
tem smislu bodo v procesu trienja uveljavljale princip matriéne organiziranosti, ki vkljuéuje
produktni, projektni in trzno regionalni vidik;

— da bodo %e naprej razvijale tudi posamezne specializirane dejavnosti, ki so sestavni del procesa
trzenja. V tem smislu bodo okrepile lastno trgovsko in'servisno mreZo, razvile prodajno de-
monstracijske centre, zadrZale zastopstvo nekaterih. tujih firmin skupno izvajanje posameznih
marketindkih dejavnosti; g

— da bodo razvijale tudi tiste skupne dejavnosti v procesu trZenja, ki pomenijo posredovanje v bla-
govnem prometu in ga proizvodne organizacije v ISKRI zaradi specializacije, kompleksnosti in po-
vezanosti same ne morejo opravljati ali ne morejo zadosti kvalitetno in ceneno, To se nanasa zlasti na
prodajo kompleksnih sistemov in investicijske opreme z visoko stopnjo delitve in usklajevanja dela
v vseh fazah in kjer se v poslu vkljuéujeve& proizvodnih delovnih organizacij;
— da bodo skupaj naértovale celostno podobo in to dejavnost poverile organizaciji skupnega
pomena Iskra—Commerce TOZD Marketing.

Izvozna dejavnost

¢len 38

Podpisnice ugotavljajo, da mora skrb za izvoz postati integralni del gospodarjenja vseh pro-
izvodnih organizacij ISKRE, Iskra-Commerce pa mora, upostevajot specifi¢nosti izvoznih poslov
in obstojeda razmerja posamezne DO z drugimi OZD izven ISKRE, sama ali ob primerni delitvi
dela z DO zagotoviti, da bodo vse zunanjetrgovinske aktivnosti kvalitetne in bo s tem zagotavljal
plasman Iskrinega blaga in storitev na tuja trzi$¢a v obsegu predvidenim s &lenom 7.

&len 39
Podpisnice sogladajo, da bodo skupaj z Iskra—Commercem zagotovile takine ekonomske si-
stemske in samoupravno-pravne reditve, ki bodo vkljugevale proizvodne in trgovske organizacije
ISKRE v tujini v poslovno politiko mati&énih proizvodnih organizacij ter Iskra-Commerce, da bi
bila tako zagotovljena skladnost in odgovornost za njihovo poslovno usmeritev in razvoj.
x &len 40
Podpisnice sogladajo, da bo obseg izvoza na osnovi &lena 7 regionalno usmerjen tako, da bo
dele2 razvitih zahodnih dezel znagal 50 %, SEV-a 25 % in dezel v razvoju 25 %.
¢len 41

Podpisnice sogladajo, da bo SAS o stimulaciji izvoza tudi v naslednjem srednjeroénem obdobju
pomemben instrument pospe3evanja izvoza. Razen tega bodo podpisnice ustvarile $e druge pogoje,
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da bo poloZaj v gospodarjenju sam neposredno spodbujal proizvedne organizacijé k usmeritvi na
zunanja trzid€a,

Vidina interne stimulacije bo na predlog lskra~Commeroe doloéena v letnem programu izvajanja
srednjero&nega plana.

&len 42

Podpisnice bodo priznale Iskra-Commercu za delo pri plasmanu izvoza v okviru &lena 7 v
povpreéju 5 % delez v skupnem prihodku od celotne realizacije prihodka doseZenega z izvozom,
zmanj3anega za izvozne stlmulacue Pogoje in nagin ter vidino delezev po posameznih proizvodnih
in btagovmh skupinah oziroma poslih, bodo podpisnice uskladile glede na vloieno delo v okviru
plana in operativnih letnih programov.

~ Prodaja na domatem trgu

&len 43

Podpisnice so sporazumne, da bodo, skladno z rastjo proizvodnje .in osvajanjem novih progra-
mov v srednjero&nem obdobju 1981—85, dosegle obseg celotne prodaje na jugoslovanskem trgu v
vrednosti 141,34 milijarde din s povpre&no letno rastjo 26,0 % skladno s plani podpisnic.

tlen 44

Podpisnice bodo absolutno in relativno povedevale delez prodaje trgovskega blaga preko Iskrine
trgovske mreze in jo za ta namen tudi ustrezno usposobile v cilju praprecavanla zapiranja po-
sameznih regionalnih trgov.

¢len 45

Podpisnice so sporazumne, da bo financiranje domatge prodaje preko Iskrine trgovske mreze
teklo glede na vioZeno delo Iskra-Commerca z udeleZbo v skupnem prihodku, kar se doloéi z
letnimi programi za vsako produktno skupino posebe;j.

Uvozna dejavnost
&len 46 /

Podpisnice soglaajo, da bo uvoz v srednjeroénem obdobju 1981—-1985v kumulativi zna3ala
96 89 milijonov dolarjev v smislu ¢lena 8 in uskajenih planov podpisnic. V regionalni strukturi
uvoza repromateriala se bo delez drzav s klirinskim na¢inom plaéevanija zvial od 10 % v letu 1981
na 20 % v letu 1985

- ¢len47

Podpisnice soglasajo, da bo, glede na devizno bilanéni poloZaj SOZD ISKRA, imel prednost
uvoz repromateriala za proizvodnjo namenjeno izvozu.

&len 48 .

Podpisnice soglasajo, da bodo financirale izvajanje uvozne dejavnosti v okviru Iskra-Commerce
po principu pokrivanja stroikov za opravljene storitve. Cena storitve se bo oblikovala glede na
vrsto uvoZenega blaga, narave uvoznega posla in kvalitete opravljenih uvoznih storitev, ki obsega
tudi stimulacijo za doseganje optimalnih nabavnih pogojev.

Povpreéna cena uvoznih storitev ob izpolnjenih pogojih iz predhodnega odstavka bo znasala
povpreéno 3% od dinarske protivrednosti uvoZenega blaga. Za podrobne opredelitve uvoznih
stroskov se bodo podpisnice dogovorile v letnih planih nabave.

D omaéa nabava ?
&len 49,

Podpisnice soglasajo, da bodo zaradi zagotovitve nemotenega proizvodnega procesa ter z na-
menom, da bi z usklajeno nabavno dejavnostjo dosegle optimaine nabavne pogoje glede koligin,
cen, kvalitete in rokov kot tudi zaradi optimalnega gospodarjenja z- zalogami surovin in repro-
materialov, poverile Iskra-Commerce opravijanje in koordiniranje nabavnih dejavnosti na podroc¢ju
érne in barvne metalurgije, elektro materiala, kemi¢ne in embalazne industrje ter na podrocju
nabave tistih uvoznih materialov, ki jih je mogo&e nadomestiti z domagimi.
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Podpisnice bodo preko Iskra-Commerce urejale tudi skupno in koordinirano samoupravno in
dohod kovno -povezovanije z dobavitelji-surovin in repromateriala ter v ta namen zagotavljale tudi
potrebna sredstva,

Za podrobne opredelitve strolkov domacde nabave in vrste storitev se bodo podpisnice
dogovorile v letnih programih.

Predstavnidka dejavnost
) &len 50

Podpisnice so sporazumne, da bodo v srednjero&nem obdobju 1981—1985 raziirjale in
kvalitetno izbolBevale dejavnost Iskrine predstavniske mreZe v Jugoslaviji in na inozemskem trgu
in jo vkljugevale v proizvodne in trine procese ISKRE z namenom pospelevanja plasmana
celotnega Iskrinega programa in zagotavljanja regionalne trine koordinacije, zato bodo v
srednjero¢nem obdobju podpisnice uskiadile organizacijsko strukturo zunanjetrgovinske mreZe z
Ze sprejetimi Samoupravnimi sklepi in s tem zagotovile ve&jo-efi kasnost ter naravnanost v skladu s
poslovno orientacijo, Z organizacijsko in kapitalno koncentracijo celotnega nastopa zunaj naj bi
zagotovili poleg poslovne uspeinosti tudi nenehen in kvaliteten samoupravni nadzor nad
poslovanjem poslovnih enot v tujini,

&len 51

Podpisnice se zavezujejo, da bodo predstavnidko mreZo ustrezno vkljudevale v svoje posiovne
aktivnosti na posameznih trgih zlasti pa bodo preko te mreZe zagotavljale enotno predstavijanje,
akvizicijo, posredovanje prodaje, trznih informacij in trznih osnov planiranje. Podpisnice bodo to
dejavnost financirale ‘iz skupnega prihodka ustvarjenega s prodajo na jugosiovanskem oziroma
mednarodnem trgu.

¢len 52

Podpisnice so sporazumne, da bodo za financiranje predstavniske mreZe v Jugoslaviji namenjale
v povpre¢ju 1 % od skupnegaprihodka.

Podpisnice so sporazumne, da bodo za financiranje predstavnike mreZe v inozemstvu
namenjale povpreéno 2 % skupnega prihodka dosezenega na inozemskem trgu, zmanjanega za
interne stimulacije, ;

Podpisnice so sporazumne, da bodo za raziiritev materialne osnove dela predstavnike mreze v
inozemstvu.-namenjale 1 % od dohodka.

Podpisnice in organizacija skupnega pomena Iskra—Commerce bodo sporazumno z letnimi
programi dela konkretno dolotale deleZe v skupnem prihodku za posamezne blagovne skupine
yod? na obseg stroikov in vioZenega dela ter slednjo stimulirale za doseganje ugodnejiih
rezultatov,

¢len 53

Podpisnice soglasajo, da bodo priznavale Iskra-Commerce za financiranje neblagovnih potreb te
organizacije pri izvajanju trZnih funkcij v tujini, del sredstev iz prejinjega &lena v deviznih
sredstvih, Viiino tega deleza bodo podpisnice dolo&ile v letnih dogovorih, sorazmerno
ustvarjenemu deviznemu prilivu ter na podlagi vsakoletnega programa potreb za opravljanje teh
dejavnosti, ki ga sprejmejo podpisnice na zatetku vsakegaleta,

Izvajanje drugih marketinikih dejavnosti
¢len 54

Podpisnice sogladajo, da zahtevnejie trine razmere v katere vstopa ISKRA v srednjeroénem
obdobju 1981—19 85 zahtevajo, da se ustrezne sluZbe osredotogijo na trzne raziskave, zbiranje in
posredovanje trznih informacij, vkljuevanje v procese akvizicije in akeije pospelevanja prodaje ter
s tem prispevajo k pospesevanju prodaje na domagem trgu in v izvozu, To pa zahteva od teh sluZb,
da bistveno razdirijo tudi vsebino institucionalnega predstavijanja ISKRE in smiselno povezovanje
tega s kon kretnimi akcijami ekonoms ke propagande in pospedevanija prodaje.

&len 55
Podpisnice sogladajo, da bo financiranje mar ketinkih akcij in programov kot so: institucionalna
propaganda na mednarodnih trZid¢ih in v Jugoslaviji, skupni sejemski nastopi, raziskave trga
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v

skupnega pomena, zad&ita industrijske lastnine, posebne poslovne infbrrnacije in ustvarjanje’
celostne podobe SOZD ISKRA, potekalo v okviru skupnih dejavnosti na ravni SOZD ISKRA.

&len 56

Delez dohodka, namenjen za financiranje marketinike dejavnosti v srednjero&nem obdobju
1981—-1985 bo ostal na nivoju dosedanjega obsega z naslednjo strukturno udeleZzbo posameznih
dejavnosti iz predhodnega &lena:

raziskava trga

sluzba industrijske lastnine
sluzba posebnih informacij
institucionalna propaganda
na zunanjem trgu

na domaé&em trgu

sejmi na domagem trgu
sejmi na zunanjem trgu

SRox

~

Oooocoo0o0 Q00O
- O N =
DO

SEV ,06
DUR ,06
Zahod - ,04
celotna podoba ,03
skupaj marketing 5 t 0,8

z letnimi programi marketin3ke dejavnosti se dolodijo podrobna]ie naloge in vidino potrebnih
sredstev ter se v procesu samoupravnega usklajevanja ob sprejemanju letnih programov SOZD-a
uskladijo s podpisnicami.

&len 57

Vse ostale aktivnosti in to:
— ekonomska propaganda na mednarodnih trgih
— ekonomska propaganda na domaéem trgu
— posebni sejmi na mednarodnih trgih
— posebni sejmi na domaéem trgu
— 70 % vrednosti sejmov na razvitem zahodu
— akcije pospe3evanja prodaje na mednarodnih trgih
— akcije pospedevanja prodaje na doma&em trgu
— elementi pospeevanja prodaje
— izvedba publikacij in ostalega tiska
— distribucija tiskanega materiala
— izvajanje industrijskega, grafi¢nega, prostorskega in foto oblikovanja
- |zva;an|e konstrukceij in oblikovanja embalaze
se urejajo s posebnimi dogovori glede na kapacitete in obseg dela med posami&no DO in IC TOZD
Marketing. Financiranje tega dela dejavnosti bo potekala na osnovi cenika del oziroma storitev
izvajalca.

Servisna dejavnost
¢len 58
Podpisnice, ki imajo obveznost servisiranja svojih proizvodov in naprav, bodo v srednjero&nem
obdobju 19811985 sprejele ukrepe s katerimi bodo zagotovile, da bo servisna dejavnost postala v
ve¢ji meri integralna sestavina trzne funkcije in poslovne politike ISKRE.
Servisna organizacija pri Iskra-Commerce pa se mora v tem obdobju usposobiti, da bo s svojimi
storitvami zagotavljala trZno prodornost ISKRE in njen poslovm renome s tem, da bo povecala

kvalitetno raven svojih storitev in da se bo usposobila tudi za servisiranje tehnigno zahtevnejsih in
kompleksnejsih naprav in sistemov.

¢len 59

Podpisnice sogla3ajo, da bodo za realizacijo programa iz predhodnega ¢lena zagotovile sredstva
za servisno dejavnost predvsem pa za izbolj3anje delovnih pogojev, instrumentalne opremljenosti,
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razSiritve avtoparka in izobraZevanje servisnih kadrov.

" Financiranje dejavnosti bo potekalo na osnovi udelebe v skupnem prihodku pri programih
diroke potrodnje, ki znasa v povpregju 4% ter na osnovi cenika servisnih storitev za ostale
programe, &e se podpisnice zaradi obsega sodelovanja ne odloéijo drugade.

¢len 60

Obseg dela in medsebojne obveznosti financiranja servisa poposamazmhprouzvodmh programih
pod?tsmce podrobno opredelijo v okviru letnih programov izvajanja srednjero&nega plana
1981-1985.

&len 61

Podpisnice sogladajo, da bodo potrebna viaganja za Siritev in modermzacqo servisnih
zmogljivosti zagotavljale z zdruZevanjem sredstev v skladu s svojimi interesi ali pa s priznanjem
povetanega deleza v skupnem prihodku do trzne vrednosti storitve in sporazumnim usmerjanjam
ustvarjene akumulacije organizacije skupnega pomena Iskra-Commerce TOZD Servis v razdiritev in
maodernizacijo servisnih zmogljivosti.

Dejavnost na koordinaciji cen
) &len 62 :
Podpisnice pooblaitajo organizacijo skupnega pomena za trzno dejavnost Iskra-Commerce za

koordiniranje politike cen Iskrinih izdelkov in za koordinacijo nastopa pri ustanovah in organiza-
cijah, ki sodelujejo pri oblikovanju cen Iskrinih izdelkov.

Podroéje dela, naloge in odgovornosti te degdvnosti bodo podpisnice uredile s posebnim
samoupravnim aktom najkasneje v 6 mesecih po sprejemu tega sporazuma.
Zaposlovanje in kadrovska dejavnost
¢len 63

Podpisnice soglasajo, da bo za&rtan programski razvoj moZno dosegi le z ustrezno kadrovsko
strukturo. Skladno s plani podpisnic bo v obdobju 1981 do 1985 realiziran naslednji premik
kadrovske strukture zaposienih:

= 1981 1985
" visoko strokowvni 49 5,5
visje strokovni 35 4,4
srednje strokovni 15,8 176
siroki profil 279 31,3
ozki profil 48,1 41,2
100,0 100,0

Pri tem pa bo imelo prednot zaposlovanje v osnovni proizvodni dejavnosti, tako da bi se razmerje __
med reZijo in proizvodnjo izboljalo v korist slednje.

¢len 64

Podpisnice ugotavljajo, da bodo obveze iz &lena 63 realizirale z
— novim zaposlovanjem predvsem ustrezno usposobljenih delavcev
— s itipendiranjem
— z omogo¢anjem 3olanja za pridobitev strokovne izobrazbe Ze zaposlenih delavcev.

tlen 65

Podpisnice sogladajo, da bodo aobm!uvamc kadrov ob delu za izpopolnjevanje strokovnih
znanj, ki so za SOZD skupnega pomena in v interesu vseh podpisnic, poverile |zobraZevainemu
centru ISKRE.
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IzobraZavalne akcije in programe izvaja lzobraZevalni center Iskra na podlagi programa, ki ga
pripravi programski svet oziroma sosveti sestavljeni iz delegatov DO,

¢len 66

Podpisnice ugotavljajo, da je najnujnejse dopolnilno izobrazevanje kadrov v zunanjetrgovinskj
dejavnosti, izobraZevanje tehni¢nih kadrov s podrogja proizvodnie in aplikacije mikroelektronike
in radunalnidtva, informatike ter za usposabljanje vodstvenih in vodilnih delavcev glede na nujnost
uvajanja moderne in fleksibilne organizacije dela,

&len 67

Podpisnice soglasajo, da bo financiranje izobraZevanja v okviru |zobraZevalnega centra potekalg
na osnovi kotizacije za udelezbo na te¢ajih in seminarjih,

Na principu svobodne menjave dela pa se financira v okviru &lena 75 priprava programov,
vsebinskih in didakti&énih materialov, organizacija posvetovanj, sreéanl in drugih oblik informi.
ranja,

&len 68

Iskra 3oiski center Kranj, kot orgamzacua skupnega pomena bo za potrebe organizacij ISKRE,
predvsem na podrogju gorenjske regije, izobrazeval kadre srednjerofnega usmerjenega izobraze.
vanja za elektro in kovinarsko usmeritev ter za ratunalnidkega tehnika v ragunalnidki usmeritvi,

&len 69

Iskra 3olski center v okviru srednjero&nega usmerjenega izobrazevanja izobraZuje kadre tudi zg
potrebe drugih organizacij zdruZenega dela izven SOZD ISKRA na podrocju gorenjske regije.

- &len 70

Za realizacijo usmerjenega izobraZevanja predvideva Iskra 3olski center na podlagi na&rtovang
mreze 3ol usmerjenega izobraZevanja v SRS, novogradnjo %ole za usmeritve iz &lena 68 v okviny
centra usmerjenega izobraZevanja v Kramu

Podpisnice s podrocja gorenjske regije in zainteresirane DO soglasajo, da bodo na podlagj
posebnega samoupravnega sporazuma zdruZevale sredstva kot delez ISKRE pri naloZbi za novo.
gradnjo. y

&len 71

Podpisnice sogla3ajo, da bodo medsebojne obveznosti in odgovornosti pri organiziranju in
izpopolnjevanju strokovnega znanja delavcev in njihovega usposabljanja za delo ter organizacijg
informiranja delavcev o novitetah s podroéja njihove dejavnosti urejal posebni samoupravnj
sporazum,

&len 72

Podpisnice soglasajo, da bodo zaradi potrebe po strokovnih kadrih, predvsem tehni¢ne smerj,
skrbele za usmerjanje mladine v tehni&ne poklice in spodbujale njihov interes v SOZD ISKRA
Zato bo SOZD ISKRA prevzela pokroviteljstvo nad ,,veselo $olo”, skupno razpisovala kadrovskg
dtipendije po prediogu DO, podpirala dejavnost mladih lnovator,ev ter omogodala udelezbg
Studentom Fakultete za elektrotehniko v Ljubljani na SUSEJ (Susret studenata elektrotehnikg
Jugoslavije). Delovme organizacije bodo ustanovile klube $tudentov, njihovo dejavnost pa koordini.
rale preko mladinske organizacije v SOZD ISKRA.

tlen 73 >

Podpisnice sogia3ajo, da bodo pospesevale inovacijsko dejavnost mladih, raziskovalne doseZke in
kvalitetno izvedene diplomske, magistrske in doktorske naloge ter za to podeljevale Iskring
nagrade inovatorjem.
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&len 74

Za potrebe Kluba mladih inovatorjev in za organiziranje dela v strokovnih interesnih dejavno-
. stih bo SOZD ISKRA pridobil v najem ustrezne prostore. Strotke najemnine bodo podpisnice
pokrivale v vidini deleZa svojih $tipendistov na ljubljanskih Solah.

&len 75

Zavedajo¢ se pomembnih naloZb v znanje bodo podpisnice namenile za itipendiranje, izobraze-
vanje ob delu in iz dela ter za vse oblike izpopolnjevanija in usposabljanja delavcev, sredstva v vidini
najmanj 1,5 % bruto osebnih dohodkov. X

} Iz teh sredstev pa bodo tudi financirale skupno kadrovsko in izobraZevalno dejavnost SOZD
ISKRA, pri éemer bodo ta sredstva podpisnice zdruzevale v skladu z dohodkom SOZD-a in to
0,01 % od dohodka v srednjeroénem obdobju 1981—1985, :

S tako zdruZenimi sredstvi se bodo financirale naslecnje dejavnosti:

, — delovanje izobrazevalnega centra 5.200.000 din
| — usposabljanje perspektivnih visoko kvalificiranih kadrov na mednarodnih

izobrazevalnih institucijah 1.000.000 din

— sodelovanje pri raziskovalnih nalogah 500.000 din

— delovanje kluba inovatorjev 1.500.000 din

— prispevek za organizacijo SUSEJ 1.160.000 din

_— objava za razpis 3tipendij ; 730,000 din

— pokroviteljstvo ,,vesele ole"” 1.510.000 din

Iskrine nagrade mladim inovatorjem
¢ — Najemnina za prostore na Gimnaziji Vi&¢ — za delo
£ miadih inovatorjev in kluba mikroelektronikov 900,000 din

&len 76

y Podpisnice se obvezujejo, da bodo v okviru kadrovske politike v srednjero&nem obdobju 1981

. do 1985 3e nadalje izpopolnjevale sistem delitve osebnih dohodkov, 3e posebej z vidika motiviranja

' strokovnega kadra. Skrbele bodo za izenagevanje pogojev zaposlovanja znotraj SOZD ISKRA s
notenjem meril glede: :

— stanovanjskega gospodarstva in politike

— prehrane delavcev -

— rekreacije

letovanj

vklju€evanje v kulturne dejavnosti

oblikovanja osebnih dohodkov v odvisnosti od ustvarjenega dohodka v skladu s Samoupravnim

sporazumom o enotnih merilih za delitev OD v SOZD ISKRA.

i i

NaloZbe v osnovna sredstva
- &len 77

| Podpisnice ugotavljajo, da bo dinamigna rast proizvodnje in izvoza terjala znatne naloZbe v
| psnovna sredstva kot osnovo za profesionalizacijo programov, avtomatizacijo proizvodnih procesov
| ter za razvoj in Sirjenje trZnih in servisnih zmogljivosti. :

°  V srednjero&nem obdobju 19811985 bodo zato investicije v osnovna sredstva z.na!ale, s.kladr}o
z njihovimi plani, kumulativnho 10,9 milijarde din in bodo potekale v sklopu in nadaljevanju
investicijskih paketov iz leta 1979 in 1980,

&len 78 ”

Podpisnice so sporazumne, da predstavlja osnovo za financiranje teh naloZb zdruZevanje dela in
| gredstev znowraj SOZD ISKRA, s ¢imer so podane tudi moZnosti skupnega in organiziranega
. npastopa pri bankah in ostalih virih.

Podpisnice urejajo celotno dejavnost investiranja v srednjero&nem obdobju 1981-1985 s
Samoupravnim sporazumum o zdruZevanju dela in sredstev za uresnifevanije razvojnih programov
organizacij zdruZenega dela SOZD ISKRA,

+' 18
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&len 79

Podpisnice so sporazumne, da bo odbor podpisnic sporazuma, iz prehodnega &lena 78, mj
pravijal in usklajeval letne programe investicijske dejavnosti in predlagal DS SOZD ISKRA, Oh‘
sprejemanju letnih programov izvajanja srednjeroénega plana 19811985, usklajeni progmm‘:
vsakoletne vidine zdruZevanja sredstev za naloZbe in vrstni red investicij. |

&len 80
Podpisnice sogladajo, da bodo financirale nalozbe iz navedenih virov praviloma s strukturg kat
sledi:
— lastna sredstva investitorja in zdruZena sredstva SOZD : 28y
— banka — konzorcij za financiranje naloZb v organizacije zdruZenega dela SOZD ISKRA 40,,‘
— inozemski viri in ostalo 32%,.
&len 81

Podpisnice sogla3ajo, da bo zdruZevanje sredstev, korid&enje zdruZenih sredstev ter ostale POty
v zvezi z investicijsko dejavnostjo po sporazumu iz &lena 78 opravijala Iskra Banka. Iskra Bank.bo
vriila tudi evidenco izvajanja naloZb, zdruZenih sredstev, o dinamiki izgradnje in nadzor nag
poslovanjem investitorjev.

o ¢len 82 ‘ |

Podpisnice soglasajo, da bodo investicijski programi obdr2ali prizadevanja celotne druibgh'
tudi samih podpisnic po &im ve&ji ekonomignosti in racionalnosti-nalozb. Zato bodo naért
take programe, ki bodo v najvedji meri zadovoljevali sprejete druZbene kriterije investiranjy -
srednjero&nem obdobju 1981-1985, LY

NaloZbe bodo usmerjene predvsem v moderno visoko produktivno tehnolotko opremo in mg,| -
v gradbene objekte, tako da bi le-ti bili v strukturi investicije udeleZeni najve¢ s 25 %. Pri tem QJ
imela prednost adaptacija prostorov in zamenjava stare tehnoloSke opreme z modernej3o in pry.
duktivnej3o. Iskra Banka i

- Clena 83

Za izvajanje skupno dogovorjenih oprayilis podrogja finan&nega:poslovanja se bodo POdpisnj,
posluzevale interne banke skladno s Samok@ravnim sporazumom-o:zdruZevanju v SOZD ISKRM
Samoupravnim sporazumom o ustanovitvisinterne banke Iskra—SOZD Elektrokovinske i"d““rij:j
Ljubljana, e

Poslovanje banke bo v srednjero¢nem obdobju 1981—1985 usmerjal samoupravni sporazum,
temeljih plana banke za obdobje 1981—1985 in srednjero&ni plan usklajen s tem sporazumg,
plani in programi SOZD ISKRA. ™

Organizacija in informatika
¢len 84

V srednjero&nem obdobju 1981—-1985 bodo podpisnice nadaljevale izgradnjo samoupr
sistema in sodobnega poslovnega sistema organiziranosti in infomatike in ga tekoge usklai:;ﬁ
Zakonom o zdruZenem delu in drugimi zakonskimi dologili. L

Pri uresnigevanju ciljev in izgradnji bodo podpisnice tezile: f
— k delovni in dohodkovni povezanosti delavcev in organizacij (zdruZevanje znanja in dela),

— k postopnemu doseganju metodolo3ke enotnosti (organizacijski predpisi in standardi), s éi”“r
bi dosegli primerljivost rezultatov in sistemov,
—_ k racionalnemu in usklajenemu izkoris€anju zmogljivosti SOZD s podrogja organizacijg ;

informatike (kadri, oprema, sredstva), L
— k usklajenemu razvijanju organizacijskib in informacijskih sistemov in prepretevanju mnogoky,

tnosti reditev, \ -
— k reditvam, ki so uporabne ob razli&ni stopnji razvitosti posamezne organizacije,

¢len 85 |

Podpisnice bodo, pri razvoju, uvajanju in izvajanju organizacijskih in informacijskih dejavnq,,
koristile organizacijo skupnega pomena ISKRA ZORIN, ki izvaja zdruZene dejavnosti po sam' |
upravnem sporazumu o zdruZevanju v SOZD ISKRA.

Svoja podro¢ja dela opravija ISKRA ZORIN v naslednjih oblikah:




1. Program dejavnosti (storitev) .
a) Koordinacija organizacijske in informacijske dejavnosti v ISKR| ter povezovanije s sorodnimi
domadéimi in tujimi organizacijami.
b) Pripravljanje konceptov, programov in oblikovanje nalog, ki izhajajo iz ciljev, postavijenih s
strani samoupravnih in poslovodnih organov SOZD.
' c) Pripravljanje dokumentov informacij s podro&ja organizacije in informatike za zunanje stike
{zbornica, sindikati, ipd.) in za upravne in poslovne odlogitve v SOZD. 5
d) lzvajanje dejavnosti: tehniéna dokumentacija, Steviléenje, Indok dejavnosti, skupna stan-
dardizacija, raéunalniike obdelave, tehniéni nadzor nad skupnimi metodami, itd.
| e) Usposabljanje kadrov ZORIN in Siritev materialne osnove dela za delez iz programa dejav-
l nosti.
\
|

2. Projektne naloge
a) Razvoj sistemov iz organizacije in informatike in tehnologij za njihovo uvajanje.
b) lzvajanje inZeniring dejavnosti s podro¢ja organizacije in informatike.
c) Priprave programov za usposabljanje kadrov s podro&ja organizacije in informatike in sodelo-
vanje pri usposabljanju,

&len 86

Podpisnice sogladajo, da bodo podro&je organizacije in predvsem informatike v naslednjem

% srednjeroénem obdobju razvijale pospeseno. Pospeden razvoj bo v delovnih organizacijah zahteval

oblikovanje oz, nadaljnji razvoj organizacijskih enot za organizacijo in informatiko, ki bodo izvaja-

le dejavnosti organizacije in informatike v lastnem avtonomnem sistemu, ki bo povezan v sistemu
‘ sOZD.

élen 87

Naé&rtovalni razvoj, oblikovanje oz. okrepitev organizacijskih enot v delovnih organizacijah in
potrebe v prqanizécijah skupnega pomena zahtevajo pospeSeno pridobivanje in usposabljanje kad-
rov. Podpisnice so sporazumne, da organizirajo skupno usposabljanje 20 — 30 ljudi letno za
podlrc;(cja organizacije in informatike. Usposabljanje bodo uresniili v okviru |zobraZevalnega cen-
tra Iskre,

Zaradi omejenega 3tevila usposobljenih kadrov, podpisnice soglasajo, da bodo za realizacijo
skupnih projektov, kadre zdruZevale.

¢len 88

Podpisnice bodo za naértovani razvoj informacijskega sistema SOZD in avtonomnih informacij-
skih sistemov zagotovile ustrezno tehni¢no opremo (radunalniki, terminali, zveze, ipd.).

Glede na tezko dosegljivost in vrednost opreme, podpisnice soglasajo, da bodo nabavo in
koris&enje opreme usklajevale. :

¢len 89

Podpisnice so sporazumne, da se pri ISKRA—ZORIN oblikuje in teko¢e dopolnjuje pregled in
shranjevanje (banka) vseh strokovnih refitev s podroéja organizacije in informatike, Pregled reditev,
skupaj s strokovno koordinacijo, bo pripomogel k zmanj3evanju mnogokratnih reditev in hkrati
zagotovil bolj8o informiranost,

Razvoj organizacijske in informacijske dejavnosti ter pogoje usklajevanja v zvezi s kadri, opremo
in strokovnimi re§itvami bodo podpisnice natanéneje urejale s posebnim samoupravnim sporazu-
mom.

&len 90

Podpisnice so sporazumne, da bodo, za uresnigitev skupnih in svojih nalog iz podro&ja organiza-
cije in informatike, v svojih planih namenile sredstva v vidini 1,6—2,5 odstotka od tekoZega
dohodka.
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&len 91

Podpisnice so sporazumne, da bodo v srednjero&nem obdobju zagotovile zdruZena sredstva za
izvajanje dejavnosti na osnovi letnih programov dejavnosti in za izvajanje projektnih nalog, na
osnovi vsako leto sprejetih in usklajenih programov za posamezno nalogo.

Dele; dohodka, namenjen za financiranje dejavnosti organizacije in informatike v obdobju,
1981-1985, je:

— Za izvajanje dejavnosti

(izvajalec samo ZORIN) 0,18 %
— Za izvajanje projektnih nalog

(izvajalci: ZORIN, Iskra-Commerce

in druge organizacije) : 032%
Skupaj organizacija in informatika © 050%

Pri izvajanju projektnih nalog so vsi sodelujo&i udeleZeni na skupno ustvarjenem dohodku
projekta. Koris¢enje sredstev za projektne naloge je lahko manjse v kolikor z letnimi programi za
izvajanje projektnih nalog niso predlagane ustrezne naloge.

Podpisnice soglaajo, da za tiste organizacijske enote, ki pridobivajo dohodek z izvajanjem
dejavnosti (Indok center, Standardizacija), zdruZujejo sredstva za Siritev materialne osnove dela v
vidini 0,025 % od dohodka SOZD (okoli 19 mio din).

&len 92

Podpisnice soglasajo, da bodo druge storitve s podroéja organizacije in informatike, ki niso
predmet tega sporazuma, v skladu s svojimi potrebami, planirale in naroZale\z letnimi plani,
samoupravmimi sporazumi ali pogodbeno pri ISKRA ZORIN, : :

Financiranje tega dela dejavnosti bo potekalo na osnovi cenika storitev oz. ustreznih delnih
samoupravnih sporazumov.

Delovna skupnost skupnih sluib
3 ‘ &len 93

Delovna skupnost Skupnih sluzb SOZD ISKRA bo opravljala naloge v obsegu in skladno z
zaértanim srednjeroénim razvojem SOZD ISKRA po programu dela, ki ga dolo¢ata Samoupravni
sporazum o zdruZevanju v SOZD ISKRA in samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, obvez-
gostih in odgovornostih med delavci TOZD, zdruzenih v DO in delovno skupnostjo Skupnih sluzb

0ZD ISKRA.

&len 94

* Delovna skupnost Skupnih sluzb pridobiva svoj dohodek na osnovi svobodne menjave dela na -
podiagi usklajenega programa nalog in obveznosti tako kolegijskega poslovodnega organa kot tudi
samih ozjih strokovnih. slu?b. Podpisnice soglasajo, da ovrednoteni dogovorjeni obseg nalog v
srednjero&nem obdobju 1981—1985 znala predvidoma 0,6 % kumulativnega dohodka.

Z letnimi programi bodo vsako leto posebej opredeljene naloge in programi delovne skupnosti
ter potrebna viSina sredstev za to dejavnost.

&len 95

Podpisnice soglaiajo, da v naslednjem srednjero&nem obdobju zagotovijo dejavnosti obve$éanja
in informiranja, preko glasila Iskra, glasii DO in biletnov, minimaino tehniéno opremljenost,
ustrezne delovne prostore in kadre. Konkretne oblike tega zagotavljanja se uskladi in sprejme z
letnimi naérti, ‘

Podpisnice soglaiajo, da se cena glasila oblikuje v skladu z gibanjem materiala in storitev za
opravljanje te dejavnosti z izhodis&em 5,00 din za izvod v letu 1980 in hkrati sogladajo, da bodo
vse pomembnejie informacije, ki so pomembne za samoupravno odloganje na ravni DO in zlasti
SOZD ter informacije, pomembne za ostale delavce ISKRE, objavljene v glasilu Iskra, v skladu s
sprejetimi samoupravnimi akti,

\
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111. OSNOVE ZA UVAJANJE DOHODKOVNIH ODNOSOV
¢len96

Podpisnice soglatajo, da bodo v srednjero&nem obdobju 1981—1985 pospeile prizadevanija po
ureditvi medsebojnih dohodkovnih odnosov na vseh nivojih, kjer za to obstojajo realni pogoji.

&len 97

Podpisnice soglaiajo, da bodo pri oblikovanju dohodkovnih odnosov upostevale dogovorjene
interne cene skladno z dolo&ili Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD ISKRA po
katerem interne cene vsebujejo:

— dogovorno normiran obseg materialnih strodkov,

— z zakonom predpisano ali dogovorjeno amortizacijo, 3

— dogavorno normiran vioZek Zivega dela, ovrednoten z druZbeno priznano visino osebnih dohod-
kov in skupne porabe,

— dogovorno normiran stro3ek za potrebna obratna sredstva.

Podpisnice bodo prav tako sporazumno doloéale tudi prodajne cene upostevaje pri tem pred-
vsem naslednje kriterije: dogovorjene interne cene, planirano akumulacijo in prodajne pogoje na
domatem in tujih trgih.

1V. SAMOUPRAVNA ORGANIZIRANOST

¢len 98

Podpisnice sogladajo, da je razvita samoupravna organiziranost osnova za uveljavitev ustavne
vioge delavca. Zato se podpisnice obvezujejo, da bodo izpopolnjevale samoupravno organiziranost
vSOZD ISKRA s tem, da bodo:

— pospegevale ustanavljanje temeljnih organizacij, kjer so za to dani pogoji po dologilih ZZD

— utrjevale skupaj dogovorjene funkcije na nivoju DO in SOZD, kot so opredeljene v samoup-
ravnih sporazumih o zdruZzevanju

— pospesevale integracijske procese, ki bodo dali osnovo za povedanje druzbene produktivnosti
dela in za ve&anje Iskrine vioge v okviru gospodarskega sistema SRS in SFRJ

— povegevale vpliv in odgovornost delavcev pri gospodarjenju s sredstvi druzbene reprodukcije

— zagotavljale sprotno ugotavljanje rezultatov gospodarjenja in pravo&asno ukrepanje pri pojavu

~ motenj

— razvijale dohodkovne odnose med proizvodno in prometno sfero in iskale nove instrumente za
uveljavitev skupne odgovornosti.

V. MEDSEBOJNI ODNOSI S PODROCJA SKUPNEGA UREJANJA IN DELOVANJA V SOZD

Usklajevanje prekrivanja programov

&len 99
Podpisnice ugotavljajo:

— da so se delavci delovnih organizacij v SOZD ISKRA dogovorili in sporazumeli, da bodo skupno
naértovali skladni razvoj, zlasti sporazumno doloéanje prioritetnih razvojnih ciljev in take
delitve dela, ki bo omogoégala specializacijo in u&inkovito vkijuéevanje v mednarodno delitev
dela — pri tem pa bodo na sporazumno dogovorjenih osnovah skupno urejali delitev dela
oziroma proizvodne programe, da bodo lahko dosegli racionalno specializacijo v SOZD in izven
nje, ve&jo produktinost dela in optimalno uresnidevanje skupno dogovorjenih ciljev (samoup-
ravni sporazum o zdruZitvi v SOZD — 1978 — &len 1/1 in 4/b);

— da doloébe samoupravnega sporazuma o zdruZitvi v SOZD, kot so citirane v prejdnji tocki
temljijo e na skupno dogovorjenih osnovah v besedilu samoupravnega sporazuma o zdruZe-

vanju v ZdruZeno podietje Iskra Kranj (1973) — &I. 69 in samoupravnega sporazuma o zdruZevanju

vS0ZD ZdruZeno podjetje ISKRA Ljubljana (1975- &I, 79, kjer je med ostalim dogovorjeno, da
bodo delavci DO medsebojno koordinirali poslovno politiko ZL. programe razvoja, predmete poslo-
vanja ter da si samovoljno ne bodo prevzemali proizvodnih programov in poslov, ki spadajo v pristoj-
nost druge organizacije v zdruzenem podjetju; — 5 |

— da vse kar velja v tem sporazumu za dejavnost, velja tudi za proizvodne programe, &e ni izrecno
drugate doloteno — pri &emer pa je razumeti pod pojmom , dejavnost” le glavno dejavnost
organizacije zdruZenega dela, proizvodni program pa predstavlja tehniéno specifikacijo glavne
dejavnosti,
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&len 100

?I;a upoitevanju in spoitovanju ugotovitev, kot so navedene v prejdnjem &lenu, podpisnice

sogladajo, da:

— morajo zdruzene v SOZD ISKRA zagotoviti in uresni¢evati cilje zdruZevanja in uravnavati ter
predlagati svoje dejavnosti, programe in delo za dosego teh ciljev;

— je optimalna alokacija progamov v SOZD lahko &asovno variabilna, odvisna pa je predvsem od
sposobnosti izpolnjevanja obveznosti izvajanja programov, kar pomeni zlasti uvedbo proizvod-
nje v plansko pogojenem obsegu in roku; ;

— medsebojno prekrivanje dejavnosti in programov ni dopustno, nastopi pa tedaj, kadar si enaki
ali podobni izdelki dveh ali ve& organizacij konkurirajo na istem trZis¢u;

— je potrebno organizacijo — proizvajalca, ki ima na voljo kadrovske in materialne zmogljivosti,
zadtititi pred vsemi pojavnimi oblikami in razvojnimi stopnjami prekrivanja dejavnosti in proiz-
vodnega programa, dokler izpolnjuje vse obveznosti iz plana izvajanja dejavnosti ali programa;

— morajo neusklajenosti dejavnosti in programov med temeljnimi organizacijami v sestavi iste
delovne organizacije, obravnavati samoupravni organi te delovne organizacije, &e pa pride do
prekrivanja dejavnosti in programov med delovnimi organizacijami, pa to neusklajenost obrav-
nava odbor za razvojni program in raziskovalno dejavnost kot izvriilni organ delavskega sveta
SOZD, skladno s pooblastili iz &lega 65/a statuta SOZD in po postopku, kot ga dolo&a poseben
pravilnik;

— je izhodiiée za uporabo doloéil tega sporazuma registersko stanje sodno registriranih dejavnosti

' organizacij Ze registrirane dejavnosti zaradi morebitnega medsebojnega prekrivanja ne zapadejo
urejanju v smislu tega sporazuma, dokler se ne pojavi dejansko za SOZD ISKRA 3kodljivo
podvajanje ali prekrivanje na trzidéu.

To pa ne velja za proizvodne programe, ki so z dnem veljavnosti tega sporazuma v proizvodnem
procesu dologene organizacije in v takih primerih lahko prizadeta organizacija sproZi postopek po
dolo¢bah pravilnika o postopku usmerjanja in usklajevanja dejavnosti in proizvodnih programov v
S0ZD ISKRA.

&len 101
Doloébe &lenov 92 in 93 tega'sporazuma se ne uporabljajo za temeljne in delovne organizacije,
ki opravljajo dejavnosti: 3
— druzbene prehrane
— investicijskega vzdrZevanja
— prevoznih storitev
— internih orodjarskih in vzdrZevalnih storitev,

Nagrade Iskra
&len 102

Podpisnice ugotavljajo, da bodo tudi v srednjero&nem obdobju 1981—1985, skladno s Samo-
upravnim sporazumom 0 nagrajevanju posebnih dosezkov v SOZD ISKRA s podeljevanjem , Na-
grade Iskra™ in ,,Priznanje Iskre”, nadaljevali z za&rtano kadrovsko politiko.

Podpisnice soglasajo, da bodo zdruZevale sredstva za izpla&ilo nagrad na osnovi omenjenega

sporazuma v-sorazmerju z dohodkom, Konkretna vidina sredstev bo dolo¢ena z letnim programom

in usklajena v postopku sprejemanja le-tega.
Letovanje, $port in rekn;ciia
¢len 103

Podpisnice so sporazumne, da si bodo prizadevale za razvoj kapacitet za letovanje delavcev
ISKRE in za usmerjeno in ceneno letovanje ter da bodo z internimi akti zagotovile ustrezna
sredstva za oddih, 3port in rekreacijo.

lzvajanje dejavnosti iz predhodnega odstavka, pomembne za celotno SOZD ISKRA, bodo pod-
pisnice urejale s posebnim sporazumom. Operativno izvedbo pa bodo sporazumno poverile organi-
zaciji skupnega pomena Iskra Invest servis.

¢len 104

Podpisnice sogladajo, da je potrebno dograditi po&itniske kapacitete ISKRE na Dugem otoku,
Nogradnja bo omogogila uspeinejie oziroma rentabilnejde poslovanje tega objekta istodasno pa
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zagotovila podpisnicam prepotrebno mesto za letovanje delavcev. Za dograditev poéitnidkega na-
selja v kampu Mir-Telo3¢ica bodo podpisnice zdruZevale sredstva po naslednji dinamiki:

(cene 1980)
1981 7 milij. din
1982 2,875 milij. din
1983 2,0 milij. din
Skupaj 11,875 milij. din

¢len 105

Podpisnice sogladajo, da poverijo organizacijo $portno-manifestativnih akcij (zimske 3portne
igre, letne 3portne igre, dan Iskre itd.) v ISKR! Iskra Invest servisu. Za izvedbo teh akcij bodo
zdruZevale sredstva po naslednji okvirni dinamiki:

1981 1,745 milij. din
1982 2.128 milij. din
1983 2,597 milij. din
1984 3,168 milij. din
1985 3,865 milij. din

Konkretne programe in kon&no predradunsko vrednost akcij pa bodo podpisnice sprejemale v
okviru letnih programov izvajanja srednjero&nega plana SOZD za obdobje 1981—-1985.

SLO IN DSZ

.

Eew 108

¢
Podpisnice ugotavijajo, da je izvajanje obveznosti in nalog, hajajo iz zakona o SLO in DSZ v
obdobju 19811985 potrebno posvetiti posebno pozornost, psfobno pa nalogam pri katerih jev
preteklem srednjero&nem obdobju prihajalo do zastajanja. 3
" Naloge, katerim bodo podpisnice namenile glavno pozornost, so:

dodelava in uskladitev obrambnih naé&rtov,

utrjevanje organizacijskih oblik,

kadrovska, strokovna'in tehniéna opremljenost civilne in narodne zadéite,

dogra;evan;e zaklonis¢,

izvedba enotnega snstema zvez v SOZD ISKRA.

&len 107

Podpisnice soglalajo, da pristopajo k organizaciji in izvedbi sistema zvez s katerimi bo moZno
zagotoviti medsebojno povezavo v vsaki situaciji na Sirfem geografskem podrogju.

V srednjeroénem obdobju 1981—1985 naj bi bila zagotovijena celotna povezava vseh Iskrinih
.TOZD, DO in SOZD za slu&aj elementarnih, izrednih in drugih nesret.

Za realizacijo tega programa bodo podpisnice zdruZile sredstva v skupni petletni vrednosti
2,026 milijonov din.

Realizacija programa bo potekala v okviru letnih progrnmov pri Semer se bo pri zdruevanju
upoitevala tudi eventuelna podrazitev opreme.

3 &len 108
Podpisnice sogladajo, da se ISKRA v teku srednjeroénega obdobja 1981—1985 za razvoj pro-
grama iz predhodnega ¢&lena vkljugi v izgradnjo televizijskega stoipa, Sofinanciranje tega objekta
bo potekalo po posebnem dogovoru, ko bodo poznani vsi elementi.
ZdruZena sredstva rezerv :
&len 109

- Podpisnice sogladajo, da za zagotavljanje solidarnosti in Vzajemnosti v skladu s 23 in 24 &lenom
Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD ISKRA zdrufujejo sredstva rezerv v zdruZena
sredstva rezerv SOZD ISKRA.
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V sredstva rezerv SOZD bodo zdruZevale del sredstev v znesku, cbralunanem od dela Cistaga
dohodka, ki je razporejen v rezervni sklad podpisnice z zaklju&nim ra¢unom za pretskio lsto.

Znesek izragunan po stopnjah iz prejinjega odstavka se zmanj$a za sredstva, ki 30 nemenjena v
tekodem letu za pokrivanje izgub drugih TOZD v okviru delovne organizacije podpisnice.

&len 110

Podpisnice sogla3ajo, da bodo glede na prehodni &len zdruZevale v sredstva rezerv SOZD 10 %
vsakoletno razporejenega &istega dohodka za rezervni sklad podpisnice, tako da bi se glede na
predvideni druZbeno-gospodarski razvoj SOZD oblikovala naslednja sredstva:

1981 21,5 milijonov din
1982 27,3 milijonov din
1983 ; 36,3 milijonov din
1984 44 8 milijonov din
1985 56,4 milijonov din

186,3 milijonov din

élen 111

Podpisnice soglasajo, da se bodo z letnim programom izvajanja srednjeroénega plana SOZD
ISKRA za obdobje 1981-—1985 ugotavijale potrebe po zdruZenih sredstvih rezerv SOZD in
dologile stopnje zdruZevanja po zakljuénem ragunu za preteklo leto.

Podpisnice zdruZujejo sredstva namenjena v zdruZena sredstva rezerv tako, da v 40 dneh po
izteku roka za predloZitev zaklju&nega raduna, vplaéajo eno tretjino sredstev, preostali dve tretjini
pa v roku, ki je doloéen z naértom SOZD.

&len 112

Podpisnice sogladajo, da zdruzujejo sredstva rezerv za dobo 5 let in da jim vratajo zdruiena
sredstva rezerv iz vsakoletnih vplaéil, upodtevajoé letno zaporedje vplagil.

Prihranki od uporabe zdruZenih sredstev rezerv se vsako leto po zakljuénem radunu razdelijo
TOZD sorazmerno vidini po kateri jih 2druZujejo.

Neizterljive terjatve za uporabljanje zdruZenih sredstev rezerv se odpisujejo v breme vsakoletne
obveznosti za vragilo zdruZenih sredstev v sorazmerju z deleZem pri zdruZevanju.

Prostorski razvoj SOZD
&len 113

Podpisnice ugotavljajo, da bo ISKRA na posameznih lokacijah postopno izérpala vse monosti
sistemati¢nega prostorskega razvoja, vendar bi nove lokacije odpirale le po posebnem dogovoru.
Pri tem je najaktualnejie vprasanje zazidave SP-3 Stegne Ljubljana, kjer bodo zainteresirane
podpisnice, skupaj z Iskra Invest servisom, dogovorno relevale vse probleme pri izvedbi novelira-
nega zazidalnega nacrta, 3e posebej pa enotno nastopale napram zunanjim indtitucijam in izvajal-
cem del. ;

&len 114

Podpisnice sogla%ajo, da bodo, glede na interese svojega prostorskega razvoja, pristopile v
zadnjih letih srednjero&nega planskega obdobja 1981—85 k izdelavi ustreznih Studij na osnovi
katerih bi se odlogili za razdiritev oziroma pridobitev posameznih lokacij. Ta naloga je pomembna
predvsem za podpisnice, ki se s svojimi lokacijami nahajajo v velikih urbanih podroéjih, kjer
postopoma primanjkuje ustreznih povriin za industrijo.

Za financiranje itudij in pripravijalnih del, za raziritev in pridobitev lokacij, so potrebna
naslednja sredstva po sledeci dinamiki:

leta 1981 2 2,200.000
leta 1982 3.300.000
leta 1983 3.000.000
leta 1984 3.800.000
leta 1985 3.200.000

Naloge v zvezi z izdelavo 3tudij bodo podpisnice za ljubljanski bazen poverile Iskra Invest
servisu, za SirSi slovenski prostor pa dogovorno od primera do primera.
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&len 115

Skladno s predvidenim druZbeno-gospodarskim razvojem ISKRE se kaZe potreba po razdiritvi
ustreznih poslovnih prostorov. V zadnjem obdobju srednjero&nega plana 1981—1985 predvidevajo
zainteresirane podpisnice gradnjo poslovnega centra PPC.1I v Stognah v Ljubljani.

[zgradnja poslovnega centra PPC Il bo zahtevala po sedanji prob| zasnovi naslednjo dinamiko
zdruZevanja sredstev:

leta 1981 -
leta 1982 i 550.000
leta 1983 6.000.000
leta 1984 : 8.000.000
leta 1985 9.085.000

Sredstva so potrebna za vsa pripravijalna dela, vkljuéno z fazo projektiranja, ki bi bila
zakljugena v letu 1985,

&len 116

Podpisnice sogladajo, da bodo zdruZevale sredstva za pokritje investicije in obwveznosti, ki
izhajajo iz kreditne pogodbe za nabavo posiovnega letala.
Podpisnice sogla3ajo, da bodo visino potrebnih letnih sredstev zdruzevale po posebnem SaS ter

- vkljugevale v letne programe izvajanja srednjero¢nega programa SOZD.

-

VI. SPREMLJANJE SPORAZUMA IN KONCNE DOLOCBE
&len 117

Podpisnice so dolZne ta sporazum striktno izvrievati ter se obvezujejo, da bodo najmanj v letnih
analizah spremljale uresni&evanje dogovorjenega gibanja ekonomskih kazalcev razvoja SOZD in
spremljale usklajenost tega sporazuma z zahtevami, ki se bodo oblikovale z letnimi gospodarskimi
plani TOZD, DO in SOZD.

&len 118

Podpisnica, ki ne izpolnjuje materialnih in drugih obveznosti, sprejetih s sklenitvijo tega
sporazuma oziroma na njem temeljeéih sporazumov, je odgovorna za $kodo, ki jo je z neizpolnitvi-
jo oziroma z nepravilno izpolnitvijo obveznosti povzro&ila drugim podpisnicam sporazuma.

Podpisnica, ki je bila z neizpolnitvijo obveznosti iz tega sporazuma oziroma na njem temeljecih
sporazumov s strani druge podpisnice kakorkoli odkodovana ali.drugate prizadeta, ima pravico in
dolinost, da pri¢ne proti tej podpisnici postopek pred notranjo arbitraZo, ki jo dolota samo-
upravni sporazum o zdruZevanju.

Isto pravico in dolZnost ima tudi organ samoupravne delavske kontrole SOZD in predsednik
kolegijskega poslovodnega organa SOZD, &e so z neizpolnjevanjem ali z nepravilnim izpolnjeva-
njem obveznosti iz tega sporazuma oziroma na njem temeljedih sporazumov, prizadeta ali kako
drugade oikodovana zdruZena sredstva ali drugi skupni interesi SOZD.

&len 119

Poleq podpisnic so za neizpolnjevanje oziroma nepravilno lzpoln]evanle doloc‘.b tega sorazuma
oziroma na njem temeljegih sporazumov, odgovorni 3e:
— individualni poslovodni organi, oziroma &lani kolegijskega poslovodnega organa podpisnic
— neposredni izvrievalec oziroma nosilec naloge, ki ni bila izpolnjena oziroma je bila nepravilno
izpolnjena.
Osebe iz prejinjega odstavka so zaradi kriitve sporazuma odgovorne za svoje storitve oziroma
opustitve druzbeno-politiéno, disciplinsko in materialno,

&len 120

Za neizpolnjevanje oziroma nepravilno izpolnjevanje obveznosti iz tega sporazuma oziroma na
njem temelje¢ih sporazumov so druZbeno-politi&no, disciplinsko in materialno odgovornl tudi
Elani delavskih svetov, izvrsilnih organov, organov samoupravne delavske kontrole in drugih
organov podpisnic pod naslednjimi pogoji:

— ¢&e niso vodili zadosten nadzor nad tem, kako in keliko se izpolnjujejo dolo¢be tega sporazuma
oziroma na njem temeljeih sporazumov,



— &e so sprejeli sklep, da se dolo&be sporazumov iz prejinje to&ke ne bodo izvajale ali pa, da se ne
bodo pravilno izvajale.
&len 121
Sporazum se lahko spremeni ali dopolni na obrazloZen predlog podpisnic, DPO in DS SOZD in
pristojne DPS na naéin in po postopku dolo&enem za sprejemanje tega sporazuma.
&len 122

Podpisnica lahko predlaga ostalim podpisnicam, da se samoupravni sporazum, zaradi spreme-
njenih okoli¥&in, zaradi katerega je bila podpisnici bistveno otezena izpolnitev materialnih
obveznosti, spremeni. Ce se druge podpisnice s tem prediogom ne strinjajo ali o tem ne izjavijo v
30 dneh od prejema pismenega predioga, lahko prediagatelj sproZi postopek pred arbitraio in
predlaga spremembo, &e so za to podani utemeljeni prediogi.

Sprememb sporazuma ni mogo&e predlagati, &e bi morala podpisnica, ki se sklicuje na spreme-
njene okolis&ine ob sklenitvi sporazuma, te okoli3&ine upostevati ali bi se jim lahko izognila.

¢len 123
Podpisnica lahko odpove ta samoupravni sporazum, &e se odlogi za izlogitev iz SOZD ISKRA
pod pogoji doloéenimi v 122, &lenu Samoupravnega sporazuma o zdru!cvanju vSOZD ISKRA.
&len 124

Sporazum :prqemajo v enakem, predhodno v glasilu Iskra ob;avl]onem tekstu, delavski sveti
TOZD in DO v sestavi SOZD ISKRA.
Sporazum veljavno sklenejo pooblad&enci DO, kar ugotovi DS SOZD ISKRA.

&len 125
Sporazum velja do 31, 12, 19865,
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Priloga k Slmoupravnamu sporazumu o tnmelph plana SOZD ISKRA za
srednjero&no obdobje 19811985

Tolmacenje dohodka, na osnovi katerega se zdruzujejo
sredstva za dejavnosti skupnega pomena

I
Dohodek delovne organizacije se ugotavlja po dolo&bah zakona o ugotavljanju in razporejanju
celotnega prihodka in dohodka (Ur, list SFRJ §t. 62/77) in zbirnega obrazca posiovni uspeh med
letom — bilanca uspeha &l. 4 Uredbe o kontnem naértu in bilance za OZD (Uradni list SFRJ 3t.
19/77,32/77,4/79in 11/79).

2=

Pri ugotavljanju osnove se od dohodka (zaporedna 3tev. 17 obr, BU) odstejejo naslednje postav-
ke iz bilance uspeha:
. zap. 5t. 55 — del dohodka za delovno skupnost
zap. §t, 57 — del dohodka za &lanarine
zap. §t. 58 — del dohodka za splodno |jUdSkD obrambo in dru2beno samozaitito
zap. 5t, 60 — del dohodka za kazni, takse in sodne stroike
zap. 3t, 61 — del dohodka za zavarovalne premije
zap. 3t. 62 — del dohodka za plaéila banénih storitev
zap. §t, 63 — del dohodka za povradila stro$kov plagiinega prometa v drZavi
zap. 5t, 64 — del dohodka za druga placila
zap. 5t, 66a — del dohodka, ki pripada tujim osebam iz naslova nadomestila za gospodarjenje z
vioZenimi sredstvi
10. zap. 3t. 66b — del dohodka, ki pripada tujim osebam iz naslova vrnitve vioZenih sredstev
11. zap. it. 66v — del dohodka za obresti
12, zap. 3t. 38 — del skupnega dohodka, ki pripada drugim OZD iz naslova nadomestila za
gospodarjenje z zdruZenimi sredstvi

-

OO LN

v 3.
Korigirani dohodek po toéki 2. se zniZa 3e za deleZ, ki ustreza razmerju prihodkov doseZenih na
tujem trgu (zap. 3t. 20, 26 in 33 obr. BU) in celotnim prihodkom (zap. 3t. 35 obr. BU),

. 4,

Delovnim organizacijam skupnega pomena se dohodek, ugotovijen po prejinjih to&kah zmanjsa
za odstotni delez, ki ustreza razmerju med prejetimi sredstvi po zdruZevanju na osnovi dohodka ter
celotnim prihodkom (zap. 3t. 35 obr. BU).

Celotni prihodek po prejinjem odstavku se predhodno zmanj$a za znesek za delovno skupnost
(togka 2 zap. 3t. 1 tega tolmacenja) in za nabavno vrednost prodanega blaga (zap. 5t. 12 obr. BU).

. 5. :
Sredstva, ki so jih delovne ofganizacije skupnega pomena prejele iz naslova opravljanja zdruze-
nih dejavnosti se ugotavljajo iz usklajenih podatkov po letnem naértu SOZD ISKRA,

6. :
Sredstva za nagrade ISKRA in SLO se zdruZujejo od vseh DO z izjemo Solskega centra; osnova
. za zdruZevanije je dohodek DO preteklega leta izradunan po osnovi 1 — 4 totke tega toimadenja.



T
Dohodek ustvarjen ‘iz prihodka iz naslova izobraZevalnih storitev ne predstavlja osnove 23
zdruZevanje sredstev za zdruzene dejavnosti{Soiski center Iskra).

8. - A
Dohodek ugotovljen po tocki 1 — 7 je osnova za izragun deleza posamezne delovne organizacijé |
in sicer sorazmerno z delezem DO v zbiru dohodka.

$ 9.
Delovna skupnost Skupnih sluib SOZD ISKRA ugotavha osnove po t&. 1—7 tega tolmad&enjd

zatasno, iz podatkov bilanc uspeha TOZD per 30.9. preteklega leta vse do sprejema zakl;uénﬂg’
ratuna.

Po sprejemu zakljuénih radunov se opravi razrez obveznosti po DO v smislu 29. ¢lena Samoup;
ravnega sporazuma O zdruZevanju v SOZD ISKRA na podiagi podatkov ,zbiru bilance uspeha”
delovnih organizacij in poratunajo razlike po zagasnem obragunu.
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| 802D ISKRA LJUBLJANA Ljubl jana, dne 1k.lo.1980

primerjava rasti posameznih kazalcev gospodarskega razvoja

o

| nominalna stopnja rasti realna stopnja rasti

I 1981-1985 . 1981-1985

rcelotni prihodek 24,2 10,5 -

‘ ¥aterialni stroski 23,9 ' . lo,1

i kﬁO“tizac:.‘)a. po predm e

| Plsani stopnji 29,5 155354
ohodex 24,3 11,0

| veznosti iz donodka 23,2 1o,
""Urt;zacija nad pred-
- Msano stopnjo 28,7 15,0

| Yisti donodex 24,8 11,4
g l Srute osebni dohodki 20,7 745

| Noto 0D na zaposlenega 18,0 5,0
Poslovni sklad 35,7 21,5
Rezeryni sklad, 27,3 12,4

- Sklag skupne porabe 23,5 9,4
“kumulaciju 34,3 20,0
I’I'l‘ii.zwodn.ja. (cene 1980) - 13,7
® po IND-21 - 6,8
%aposleni STE 2,3

: P‘“oizvodnja na zaposlenega - 1l,0
isti dohodek na zaposlenega 21,9 8,8
Druibeni proizvod 2,7 : 11,3
druzbeni proizvod na zaposlenega 21,8 8,8
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DO ISKRA COMMERCE .

Vse manj reklamacij
pri servisiranju ERO

+Vsekakor moramo vzdrie-
vati odnose med proizvodnjo in
tistimi, ki so v vsakodnevnem
stiku s kupci nasih izdelkov. To
pa so serviserji. Le tako lahko
dobimo v tovamo pravoZasne
in toéne podatke o tem, kako
nadi izdelki delujejo, kaj je na
njih dobrega, kaj pa moramo
zamenjati, oziroma izpopol-
niti.*

To so misli vodje tehni¢ne kontro-
le v temeljni organizaciji Elektri¢na
roéna orodja Andreja Tavéarja ob
zakljuéku dvodnevnega seminarja, ki
sta ga v dneh 27. in 28. oktobra orga-
nizirala na Bledu tovarna ERO in
Iskra Commerce, to&neje njena servis-
na temeljna organizacija. Seminarja se
je skupno udeleZilo skoraj petdeset
serviserjev iz lastnih in pogodbenih
servisov iz domala vse Jugoslavije. Iz
lastnih Iskrinih servisov, kjer poprav-
ljajo elektricna roéna orodja, je
manjkal le predstavnik iz PriStine.

Prvi dan seminarja so bila preda-
vanja iz pravnih osnov varstva pri delu
poZarnega varstva, prve pomodéi in
ozivljanja, tehni&nega varstva in nevar-
nosti elektrike. O tem so serviserfjem
predavali Mitja Forti&, Marija Savi¢ in
Stane Ged&. Ob zakljugku teh preda-
vanj, so udeleZenci opravljali tudi izpit
‘iz varstva pri delu ter ga vsi tudi na-
redili.

Z uspelega seminarja za serviserje ERO na Bledu.

Drugi dan seminarja pa je bil na-
menjen naslednjim temam — novostim
v programu ERO, o tem je predaval
Zvone Korenc¢an, leZaji in mazanje
(Ivan Pipan), krtacke, kolektorji in
iskrenje (JoZze BeZan), planiranje re-
zcrvnii'l delov — primerjalne tabele
(Joze Jodt), oprema in organizacija
servisiranja ter obradun popravil v ga-
rancijski dobi ter kakovost strojev in
rezervnih delov, s éemer pa je slua-
telje seznanil Andrej Tavéar.

Tudi iz teh, strokovnih tem, so
udelezenci ob koncu opravljali izpit.
Ceprav vpraanja nikakor niso bila
lahka, je preizkuinjo velika vegina
udeleZencev uspeino opravila.

Ob koncu seminarja smo organiza-
torja JoZeta Josta poprosili za kratko
oceno. Tole nam je povedal: , Blejski
seminar za serviserje ERO organizi-
ramo vsako leto, njegov osnovni
namen pa je izpopolnitev znanja me-
hanikov. Ugotavljamo, da nam tak3na
sreCanja mnogo koristijo in da je vse
manj reklamacij na radun popravil
elektri¢nih orodij, s tem pa pripo-
moremo tudi k prodaji. Se v nedem
imajo ti seminarji izreden pomen, o
tem pa je spregovoril tudi- Andrej
Tavéar: serviserji se na njih seznanijo
z novostmi v proizvodniji, pri tem pa
tudi z novostmi in izboljsavami, ki so

jih prav oni nakazali na prejinjih se-
: % L D.

minarjih.

NOVI KOLEDAR BO LEP

(Nadaljevanje s 4. strani)
no podrodje, za podrogje, ki je vsem
nam bolj ali manj stopiio na Zulj. In
ker se paZ vsi polasi preusmerjamo
na, lahko bi rekli, klasi¢ne vire ener-
gije, so se tudi v Marketingu odlo&ili
za primarne energetske vire. Da bi bil
koledar kar se da najboljsi, so se pove-
zali tudi z InStitutom za etnologijo na
Filozofski fakulteti in s tamkajinjim
profesorjem Janezom Bogatajem.

Osnovni namen pri izbiri motivov

- in seveda pozneje fotografij, je bil pri-

kazati objekte v takinem stanju, v
kakrinem so dandanes. Pri tem so de-
lavci v Marketingu zavragali vsakrine
makete, oziroma v muzejih razstavlje-
ne rekonstrukcije, vsekakor pa so
Zeleli najdirSemu krogu Iskrinih de-
lavcev predstaviti tiste energetske vire,
oziroma njihovo izkoris¢anje, ki so
morda nekaterim nam manj poznani.

Kakorkoli Ze, odloéiti so se morali
za dvanajst slik, za dvanajst motivov,
Ceprav se jim je nabralo dosti veé sli-
kovnega gradiva. In selekcija ni bila
lahka, Odpasti so pa& morale, Zal,
slike, ki so predstavljale fuZine, stope,

susenje priuta, valjkalnice 1td. Kriteriji
za dokoné&no izbiro so bili predvsem
stanje objekta, vrsta energije in pa
tudi uspelost fotografskega posnetka.

Velikost novega koledarja bo na-
tanko taksna kot je bila lani. Razlika
bo le v tem, da bo koledarski del, kot
Ze receno, golobje siv, zadrzali pa so

lanskoletno idejo ter na tem koledar-

skem, gornjem delu, natisnili ¢mo-
bele dokumentarne posnetke kot do-
polnilno razlago in poljuben opis Sege
in objekta. Avtor beseciil
sodelavec Janez Bogataj.

Koledar je v celoti delo marke-
tinskih delavcev v Iskri Commerce.
Natisnili ga bodo v tiskarni Gorenjski
tisk v ju, in sicer v adi
35.000. Prvi koledarji bodo zapustili
tiskarno Ze do konca novembra. Avtor
fotografij je JoZe Resnik iz Marke-
tinga.

Gotovo lahko zapisemo, da bo ko-
ledar res vie¢ domala vsem nam Iskra-
§em in seveda tudi nafim druZinam.
Verjetno pa imamo tudi velike moz-
nosti, da dobimo 3e v tretje eno od
najvedjih priznanj, ki jih podeljuje
zagrebski Grafoimpex za najbolj

uspele jugoslovanske koledarje. Kot je
znano, smo dobili priznanji Ze za le-

=D

tosnji in lanski koledar.

- jo v temeljni organizaciji.

a je strokovni-

TOZD AET TOLMIN

- -
wVesti iz TOZD«
4 n
ze leto dni

Cez nekaj dni bo minilo Ze leto dni
odkar so priceli v temeljni organizaciji
novogoriske Avtoelektrike v AE
Tolmin izddjati li¢éno opremljene in
zanimive informacije z naslovom ,,Ve-
sti iz TOZD". Prvo 3tevilko so izdali
ob lanskoletni akciji ,,Ni¢ nas ne sme
presenetiti”. Bila je sicer skromna,
srame7ljiva, zagetniSka. Kljub temu pa
jo je kolektiv dobro sprejel, to pa je
dalo polet uredniSkemu odboru, ki je
z Se ve&jo vnemo nadaljeval delo.

Po letu dni je uredni¥ki odbor
analiziral dosedanje delo. Ugotovil je,
da so bili zvesti usmeritvi ¢asnika, ki
so jo “napovedovali ob prietku
izdajanja. Takrat so napovedali, da
bodo v &asopisu obvestali kolektiv o
gospodarskih, druzbenopadliti¢nih in

drugih dogajanjih, ki so pomembna za |

aktivno vkijuitev slehernega zaposle-
nega v samoupravni proces. Napoveda-
li so tudi obravnavo kulturnih in
drugih mejnikov, ter se spodtaknili ob
morebitnih nepravilnostih, ki se zgodi-

Uredniski odbor je ugotovil, da
imajo rednih sodelavcev iz vist kole-
ktiva zelo malo. Razen tistih tovari-
Sev, ki so jih zaprosili, naj napiSejo kaj
o oddelkih, v katerdh delajo in jih
vodijo in. razen &lanov mmoghﬁl e%a
odbora, sta se s prispevki a le
dva. Seveda so ob lt)emplezi‘::a::ili zeljo, da
bi v njhovem gasilu sodelovalo
¢imve¢ sodelavcev, stalnih in obZa-
snih. S tem si bodo ,,Vesti iz TOZD”
e bolj pribliZali, postale bodo resni-
&no sredstvo za pretok informacij.

Ob tem jubileju so izrekli priznanje
viem, ki so ork%li pripomogli k
zhajanju ,Vesti iz TOZD", posebej
pa le cgmom urednifkega odbora.’

Ob tej priloZnosti — jubileju Eestita
urednifkemu odboru, 3e posebej pa
uredniku Alojzu Zorjenu tudi uredni-
$tvo tednika ,,Iskra”. 3%

Zgoraj: Visoka tehnologija
jaméi kakovost Zarnic; spodaj:
ogrevalne svecke tolminske
Iskre. )

N

en
 ZAHVALA

Celotnemu delovnemu kolektivu
TOZD Trenje se najlep3e zahvalju-
jem za lepa darila in prisr&éno slovo,
Posebno pa se zahvaljujem za bodril-
ne besede, ki so mi jih izrekli ob
odhodu v invalidski pokoj. Vsem
Jelim mnogo uspehov pri nadalj-
njem izvréevanju delovnih nalog in
uspeinem razvijanju tradici] Iskre,

JoZe Mravlja
TOZD Trienje

d

DO AVTOELEKTRIKA ’

1Z POROCILA O POSLOVANJU V 9 MESECIH

Bilo bi se bolje,

a manjka material

Periodi¢ni obradun poslovanja, ki so ga pred nekaj dnevi pripravile
strokovne sluzbe v novogoriski Iskri Avtoelektriki, obravnavali in sprejeli
pa smo ga Ze na zborih delavcev v vseh temeljnih organizacijah in skupnih
sluzbah, kaZe ugodnejo sliko, kot smo jo bili vajeni v preteklih letih. To
je e posebno razveself'ivo zato, ker poslujemo v izredno zaostrenih

pogojih gospodarjenja.
izvajanja zastavlje

ezultat, ki smo ga dosegli je dober, je pa cdraz
planskih nalog na vseh podrocjih poslovanja, Se

posebej na podrocju zaposlovanja, produktivnosti in osebnih dohodkov.

PROIZVODNIJA

Zaustavimo  se  najprej pr
proizvodnji. Njen obseg, ovrednoten
po stalnih cenah je bil za 18 % veiji
kot v lanskem letu v enakem obdobju
seveda, za dosego zastavljenega
letnega plana pa nam je manjkalo ob
tem periodi¢nem obracunu 5 %.

In kaj je vplivalo na slab3e
doseganje plana proizvodnje?
Predvsem so tu prisotne velike teZave
pri  preskrtbi z  reprodukcijskim
materialom, ki so onemogocile
normalen potek proizvodnje. Proble-
matika oskrbe z repromaterialom,
predvsem mislimo tu na baker in,
jeklo, postaja iz dneva v dan vecja, iz
dneva v dan teZja. Zal so pokazatelji
tako jasni, da nas bo ta problem pestil
tudi v naslednjem obdobju. Ceprav
ocenjujemo, da proizvodni ‘plan za
letosnje leto ne bo v celoti realiziran,
pa je dokaj vzpodbudno Ze to, da smo
v res tezkih razmerah dosegli 18 %
vedjo proizvodnjo, to pa je odraz
prizadevanja vseh zaposlenih v proiz-
vodnji in v vseh tistih sluZbah, ki
skrbijo za nemoteno pripravo proiz-
vodnje.

PRODAJA IN NABAVA

V devetih mesecih letos smo pro-
dali v Avtoelektriki za 32 % ve¢ izdel-
kov, kot v istem obdobju lani. Ta nafa
prodaja predstavlia 75 % zastavlje-
nega letnega plana. Kljub temu, da je

vrednostni obseg prodaje ugoden pa
postaja problematika plasmana avto-
elektricnih  izdelkov Cedalje bolj
perea, saj nekateri naSi kupci,.
posebno v zadnjem obdobju, zmanj-
$ujejo najavljene potrebe po na:iix
izdelkih.

Kot ocenjuje nasa TOZD Komer-
ciala bo zlasti krititen poloZaj glede
izpolnitve - plana prodaje v tovarni
malih zaganjalnikov, v tovami genera-
torjev in elektronike ter v tovarni
zarnic. Do teZav pri plasmanu naih
izdelkov prihaja predvsem zato, ker so
tezave z oskrbo z repromaterialom
bistveno- prizadele tudi nase kupce
prve vgradnje, saj bo prav zaradi tega
tudi njihova proizvodnja manja od
nartovane. :

Na trzi¢a izven nase domovine
smo prodali za 52 % ve& izdelkov, kot
v istem obdobju lanskega leta. To je
tudi lep uspeh, saj smo s to prodajo
izpolnili letni plan s 78 %. Zal pa
postaja tudi izvoz vse teZavnejsi, saj
vemo, da se nahajata tudi svetovna in
evropska avtomobilska industrija v vse
teZavnejiem poloZaju. Sicer ocenju-
jemo, da bomo plan izvoza vrednost-
no izpolnili, vendar zaradi restrikcij,
ki so posledica plaéilno bilanEnega
poloZaja v nasi republiki, bodo uvozne
pravice, pridobljene na podlagi izvoza
premajhne za nemoteno preskrbo z
uvoZenim repromaterialom.

Prodaji izdelkov na tuja trZida bo
potrebno v prihodnje posvetiti ¢ ved
pozornosti, saj bomo lahko na ta
na¢in nadome§cali izpad prodaje na
domacem trgu in le tako zagotovili
oskrbo naiih tekocih trakov z najnuj-
nejdiim  uvoznim  reprodukcijskim
materialom.

Torej vidimo, da postaja oskrba z
repromaterialonr edalje bolj kritiéna, .
ne samo pri nas, pac pa tudi drugje.
To velja tako za izdelke &rne metalur-
gije, za baker, krtatke, leZaje, kemika-
lije in drugo. Stevilni nasi dobavitelji
tedalje bolj postavljajo zaradi omenje-
nih teZav zahteve po odstopanju
deviznih sredstev. .. Oskrba s prepo-

‘trebnimi materiali je ‘torej docela

negotova to pa velja tako za repro-
material z domacCega, kot s tujega
trga.

ZAPOSLOVANIE IN OD

Iz poroéila je zaslediti, da zaposlo-
vanje zaostaja v letoSnjem letu za
planiranim, saj nas je bilo konec sep-

. tembra 3186, kanrdi'e za 25 manj, kot v

zadetku leta. Stevilo zaposlenih se je v
zadnjem mesecu povedalo le v tolmin-
ski iskri, v vseh ostalih TOZD pa
ostaja na ravni iz zadetka leta, ali pa
se zmanjsuje.

Tudi nasi osebni dohodki so vetino
obravnavanega obdobja ostali na ravni
iz zaletka leta. PovpreCni mesecni
osebni dohodek je znasal 7262 din, to
pa je za 23% ve&, kot v enakem
obdobju lani in le za malenkost pod
planom.

Ce upostevamo dosedanje gibanje
jtevila zaposlenih in ugodno rast
dohodka lahko predvidevamo, da bo
razporejanje dohodka v letodnjem letu
v- skladu z usmeritvami resolucije o

(Nadaljevanje na 6. strani)

TOZD Zarnice v Stegnah so v vse vedji prostorski stiski. Zato so postavili

montazni Sotor, ki bo sluZil za skladi¢e. Tako bodo- pridobili nekaj

proizvodnega prostora v sedanji stavbi.

8. november 1980
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DO ELEKTROMEHANIKA KRANIJ

Poslovni rezultati v devetih

‘mesecih

Poslovanje Elektromehanike
poteka letos v tezjih pogojih saj je
proizvodnja njenih TOZD moéno
odvisna od uvoza surovin in repro-
materiala. Zaradi pomanjkanja uvoze-
nega materiala je bila planirana proiz-
vodnja izpolnjena le v januarju in
juniju. V ostalih mesecih smo dosegli
dinami¢ni plan proizvodnje z 68,8 do
96,4 %.

Ze v prvem etrtletju je bil ustano-
vljen krizni Stab, ki je usklajeval
moZnosti nabave s potrebami in s tem
poskusal odpravljati zastoje v proiz-
vodnji. Priceli smo pospesevati izvoz,
predvsem na konvertibilno podrogje.

Zaradi zaostrenih gospodarskih
razmer je bilo nase poslovanje tudi v
tretjem  trimesecju zelo teZavno,
vendar kljub vsemu uspesno. V deve-
tih mesecih smo dosegli za 4,4 milijar-
de din proizvodnje, kar je 66,3%
letnega plana, oz. 19% ve¢ kot v
enakem obdobju lani.

Izvozili smo za49,8 milijona dolar-
jev ali 55 % ve¢ kot v enakem obdob-
ju lani. Uvozili smo le za 31,6 milijona
dolarjev blaga, kar je 56 % letnega
plana oz. 98 % glede na lansko-letni
plana.

Konec septembra je bilo v Elektro-
mehaniki v povpreéju 10.112 zaposle-
nih, kar je za 0,5% pod letnim
planom, oz. za 3 % ve¢ kot v enakem
obdobju lani.

Investicije v osnovna sredstva so
znadale 236 milijonov din ali 23,5 %
letnega plana oz. 29% ve¢ kot v
enakem obdobju preteklega leta. Do
konca leta bo zaradi dodatnih omeji-
tev, ki so bile sprejete v oktobru,
tezko realizirati celo nujna investicij-
ska vlaganja.

Celotne zaloge so se v DO glede na
stanje konec 1. 1979 povecale za 12 %
oz. 208 milijonov din. Moéno je
povecanje zalog materiala in drobnega
inventarja — kar 29 % oz. 256 milijo-
nov din. Zaloge gotovih izdelkov so
vetje za 24 %, zaloge nedokon&ane
proizvodnje pa so se zmanjSale za
23 %. Na povecanje zalog vplivajo
vecji obseg nabave in visje cene.

Glede na druzbeni dogovor o
uresniCevanju  druZbene usmeritve
dohodka v 1. 1980 je DO po 9 mesecih
v skladu z dovoljeno rastjo OD. Za

DO AVTOELEKTRIKA :

Bilo bi $e bolje,

OD smo razporedili 22,3 %, ali 2,84 %
manj kot dovoljuje dogovor.

Vendar pa le 10 temeljnih organi-
zacij ne prekoracuje dovoljene rasti
sredstevza OD. -

V 9 mesecih je Elektromehanika
dosegla 2,5 milijarde dohodka, kar je
35 % ve& kot v enakem obdobju pre-
teklega leta, oz. 71,6 % letnega plana.

Za sklade je ostalo 708 milijonov
din, kar je za DO ugodno in zagotavlja
ustrezna delitvena razmerja glede na
sprejeti druzbeni dogovor. Za razsiri-
tev materialne osnove dela in poslovni
sklad smo namenili 556 milijonov din,
kar je 64 % veé kot v enakem obdobju
lani oz. 85,7 % letnega plana.

Kljub temu pa je likvidnost DO kot
celota kot tudi TOZD 3e vedno
izredno kriti¢na, kar povzroca dodat-
ne teZave pri izpolnjevanju planskih
nalog. Iz rezultata 708 milijona din
oziroma iz razdiritve materialne
osnove dela 556 mio din je potrebno
pokriti e obstojeCe dolgorogne
obveznosti iz preteklih let in zdruZe-
vanja v sklade s sprejetimi samouprav-
nimi sporazumi, kar zmanjsuje likvid-
nost. Na zmanjano likvidnost vplivajo

tudi vedno velje zahteve po nabavi
materiala na domacem trgu in v tujini,
ker si TOZD Zelijo zagotoviti ¢im veg
materiala. Zato je nujno potrebno na
podrocjih, ki vplivajo na likvidnost,
storiti vse, da bi se poloZaj izboljsal:
selekcionirati nabavo wuvoza na
domacem trgu, zmanjSati vse vrste
zalog, povedati racionalno porabo
materiala itd.

Ker se bliza konec leta-in ker so
bili Ze v oktobru sprejeti 3tevilni
dodatni ukrepi gospodarjenja na razli-
¢nih nivojih od federacije do obéine,
bomo morali v prihodnje vloziti izred-
ne napore in doseéi: .

— povecanje izvoza predvsem na
konvertibilno podrogje, - ker imamo
pretezni del uvoza iz tega podrogja,

— povelati - likvidnost na nivoju.

TOZD in DO,

~ —povecati optimizacijo nabave
repromateriala za nemoten potek
proizvodnje, zlasti za izvoz. Zato je
nujna ¢imboljfa koordinacija med
vsemi, ki se ukvarjajo s preskrbo
materiala, — pove&ati izkori§¢enost
delovnega Gasa.

Zavedati se moramo, da bomo-

samo z vestnim izpolnjevanjem zadol-
Zitev, ki smo si jih nalozili, dosegli
redno proizvodnjo, boljso likvidnost
in ustrezne poslovne rezultate.

. A Boc

Bil je hladen veler, ko smo se na
kranjski ZelezniSki postaji zbrali, da se
s posebnim vlakom odpeljemo v
Beograd na grob naSega prezgodaj
umrlega voditelja tovarisa Tita. Pot je
kljub no&ni voZnji hitro minevala,
nekompromisni vodic¢i — €lani narod-
ne zaidite so skrbeli za red in dobro
pocutje 1200 udelezencev.

V zgodnjih jutranjih urah smo
dospeli v Beograd, na Zeleznisko
postajo Top¢ider. Pe§ smo se podali
na 3km oddaljeno Dedinje. Med
potjo smo uZivali v gozdni tihoti,
katero so prekinjali le pti¢i in malo-
Stevilni avtomobili, ki so bili v
glavnem sluZzbeni. Sam prihod na

- Dedinje je bil za nas vse presenedenije,

saj smo se kljub zgodnji uri postavili v
visto 40.000 glave mnozZice Eakajoéih.
Kljub temu pa smo naso pot prehodili
kar hitro. Tako smo ez poldrugo uro
ze nemo z1li v majhen prostor, kjer v
vrtu roZ poéiva clovek — &lovek, ki ni
bil razen enkrat v svojem Zivljenju
nikoli premagan. Ko smo tako v tiini,

a manjka matenal

(Nadaljevanije s 5 strani)
politiki izvajanja druZbenega plana v
letu 1980 in v okviru dologil dogovo-
ra o uresni¢evanju druzbene usmeritve
razporejanja dohodka v letu 1980.

Poglejmo sedaj $e celotni prihodek,
dohodek in &isti dohodek. V devetih
mesecih letos je zna3al celotni priho-
dek vseh 10 temeljnih organizacij in
skupnih sluzb skupaj 1,324 mio din in
je za 31 % ve&ji od lanskega celotnega
prihodka. Plan celotnega prihodka za
letosnje leto pa smo v devetih mesecih
dosegli 74 %.

Porabljena sredstva so za 35%
ve¢ja kot lansko leto, planiranih za
letos pa smo porabili 72 %. Narai¢a-
nje vrednosti porabljenih sredstev je
pogojeno z naraianjem proizvodnje,

~ kot tudi 2 nenormalnim nara$€anjem
cen, ki je bilo prisotno pri vedini
materialov, ki jih vgrajujemo v nade
izdelke.

Dosezeni dohodek v 9 mesecih

“asica Rut bo dobila nov obrat Iskre.

poslovanja znada 76 % planiranega
celotnega dohodka. Ce ga primerjamo
s tistim, ki smo ga dosegli lani v istem
obdobju, je letodnji vedji za 28 %. Od
Cistega dohodka smo za osebne
dohodke razporedili 74,6 % vsega
cistega dohodka. Lani pa je bil ta
odstotek 81,3 %. Za skupno porabo
smo razporedili 10,3 % &istega dohod-
ka, za vlaganja v rezervni in poslovni
sklad pa 15,1 %.

In kaj naj strnemo za zakljuéek?
Rezultati devetmesecnega poslovanja
so v primerjavi z leto3njim polletjem
manj ugodni. To je brez dvoma rezul-
tat poostrenih gospodarskih razmer,
ki se bodo odrazale tudi pri poslo-
vanju v naslednjem obdobju. Pozitiv-
no spremembo delitve'dohodka v prid
akumulacije pa bomo do konca za-
drzali le, ¢e bodo napori nas vseh
dovolj uspesni pri re§evanju  vsako-
dnevnih tezav in problemov, .

M. R

Potovali smo v Beograd

ki vlada v Hisi cvetja, §li mimo groba
tovarisa Tita, nas je presunil ne samo
pogled na marmorno skalo, ampak e
bolj prazen delovni in knjiZnini
prostor tovarifa Tita. Saj smo se
zavedli, da je v teh prostorih, polnih
1oz, zrasla marsikatera ideja za osvo-

"bajanje &loveka, ljudi, drzave. Zato

motna slika o&i, ki so bilé prepojene s
solzami, ni strah pred bodo&nostjo,
ampak obéutek, da smo izgubili tebe,
‘dragi tovari§ Tito, heroj in zvezda
vodnica nas vseh Jugoslovanov, vsega
miroljubnega in neuvri¢enega sveta.

Zamidljeno izstopamo iz Hise
cvetja, kamor upamo, da se bomo 3e
in e vracali.

Ponovno stopimo v vrsto, tokrat za
ogled muzeja 25. maj. V njem so
zbrana v veliki ve€ini darila, ki jih je
tov. Tito dobival ob svojem rojstnem
dnevu. Med njimi so vse Stafetne
palice, od samega zadetka pa vse do
neizrodene v letu 1980. Skoda samo,
da je zaradi prevelikega obiska zmanj-
kalo spominskih razglednic in znaZk.

V mesecu oktobru e bila upokojena Alojzija PLANINSEK, sodelavka v kadrovski sluZbi
delovne skupnosti skupnih sluXb. Delavci Elektromehanike smo jo bolj poznali kot glavno
racunovodkinjo Stanovanjske zadruge Iskra, ki je bila vedno pripravijena pomagati vsa
komur pri urejanju zapletenih stanovanjskih vprasanj. Ima najvedje zasluge za neprekinjeni
in $e danes vzoren sistemn urejanja stanovanjskih zadev v Iskri Elektromehaniki v K ranju. Na
sliki je sredi velikega dela delavcev kadrovske sluZbe. A

Po ogledu muzef'a je imela do

vecemnega odhoda vlaka vsa skupina
prosto. Individualni obiski so veljali
predvsem Avali, Kalemegdanu in
nogometni tekmi.

Tono ob napovedani uri je
posebni viak odpeljal udelezence nazaj
v Kranj, kamor smo prispeli v zgo-
dnjih jutranjih urah, kljub utrujenosti
zadovoljni in veseli, da smo se lahko
poklonili Titu.

Zakaj sem opisal omenjeno poto-
vanje kljub temu, da ga ni organizi-
rala nasa delovna organizacija, ampak
kranjski Tekstilindus? Zato, ker nas
je bilo zelo veliko, ki smo kot pridru-
Zeni Clani za zelo majhno plagilo (400
din) potovali z delavci omenjene
delovne organizacije. Obracam se na
odgovorne v Iskri Elektromehaniki,
zakaj ne bi tudi doma organizirali
obiska HiSe cvetja, za vse zaposlene,
ne pa da se izgovarjamo samo na
neudobje takih potovanj. Ali smo res
pozabili, da je tudi v ceni mnoZi¢nosti
stabilizacija? Prepri¢an pa sem, da ga
ni Iskrasa, ki se vsaj enkrat v Zivljenju
]ne bi Zelel pokloniti velikemu vodite-
lju. '

Zato se tovariSem iz Tekstindusa
najtopleje zahvaljujem za to enkratno
potovanje — Ki ni izlet, ampak je pot
usode — razmiSljanja slehernega Jugo-
slovana. <

F. Senk

=

REPORTAZA

P

drugi jo zavra&ajo in opu3&ajo.

OSNOVNI ELEMENTI REPORTAZE

To so:

— avtentiénost

— resniénost

— originalen pristop
— izbran, poseben stil
— Clovedko sozitje.

1ZBOR TEME

vali socialne krivice, se borili proti njim,

Oskar Davi¢o in mnogih drugih.
KOMPOZICIJA REPORTAZE

STIL PISANJA

(okrog 30 vrstic na eno stran),
k Naslednji&: Crtica, fider, portret

OD.ZAMISLI DO NOVINARSKEGA PRISPEVKA (13)

Pisati o reportaZi je dokaj tezko, ker je od vseh novinarskih zvrsti najbolj osebne-
ga znatkaja, najbolj individualno obarvana in zato tudi brez togih receptov. Reporta-
Za je najbliZja literaturi. O njej obstajajo deljena mnenja — nekateri jo zelo cenijo,

V reportazi se sretujeta novinarstvo in literatura, lepaslovni in novinarski
elementi, Tudi pri reportazi lahko izhajamo in uporabljamo pravilo 5 K, vendar
moramo upo3tevati reporterske, psiholoske, sociolotke in filozofske elemente,
Reportaza ne sme vplivati na bralca le z razumske plati, temve& mara vplivati tudi
na ¢ustva. Dogodke mora bralec sodoZivijati.

Predmet reporta’e je aktualno &loveiko Zivljenje v vseh njegovih pojavnih
oblikah, Reportaza nudi ugodne moZnosti, da pisec upodobi nastopajo&e konflikte
in njihove resitve tako, da moé& napredka obé&uti vsak bralec z razumom in &ustvom.
Pomembno je, da mora biti reportaZa avtentitna. To je osnovna razlika med
zgodbo, ki je lahko izmisljena, in reportaZo.

Reporter se mora podrobno seznaniti s pojavom, o katerem bo pisal. Spoznati
mora mnoge &loveske poteze, ki bodo dale reportazi neposrednost in pristnost. Za
razliko od ostalih zvrsti, kjer mora biti novinar hladen, nevtralen opazovalec, se
lahko v reportaii izrazi kot &lovek s svojimi pogledi na svet.

Da bi lahko napisali dobro reportazo, moramo obvladati tri bistvene elemente, ki
jo sestavljajo: izbor teme, kompozicijo in stil pisanja,

ReportaZa je nastala iz potopisa, najbolj se je razvila na viku kapitalizma.
Najbolj znana za&etnika reportaZe sta bila Charles Dickens in Emile Zola, kasneje
sta bila v Ameriki zagetnika takoimenovane socialne reportaze Jack London in
Upton Sinclair, Vsi ti pisci so s svojim prodornim duhom in ostrim peresom razisko-

V vsebinskem smislu se je pri nas reportaZa spremenila s spremembo druZbene
ureditve, ReportaZa pri nas mora odraZati nas &as in podajati sliko o nadih delovnih
ljudeh. Na Zalost v praksi ni vedno tako, saj v tisku pogosto naletimo na melodrama-
ti¢ne izmisljotine, ki naj bi ganile srca bralcev, vse to pa je le kvaziliterarno izzivlja-
nje. Seveda pa vseh reportaZ ne gre metati v isti ko3. Zgledujemo se lahko po nasih
velikih _reporterjih, kot so Ljuba Nenadovié¢, Pera Todorovié¢, Dimitrije Tucovi¢,

v marsi¢em spominja na dramo. Ima svojo zasnovo, zaplet, vzpon, vrhunec, padec,
razplet in poanto. Novinarju je prepui&eno, ali bo 3el po tej poti, ali bo izbral
drugagno zaporedje. Od tega, kakino kompozicijo bo novinar izbral, b- odvisna
Zivost reportaZe, njena napetost in privia&nost.

Ceravno je stil odvisen predvsem od &loveka, mora biti tak, kot smo Ze
poudarili: kratek, jasen in natan&en. ReportaZa pa ob tem dovoljuje tudi <rate,
duhovitosti, stilisti¢ne figure ipd., vendar vedno namensko uporabljene.

Pri kvaliteti reportaze igra pomembno viogo tudi dolina. Novinar si mora s
prakso pridobiti ob&utek o tem, koliko naj o nekem dogodku napise. Po ustaljenih
pravilih naj bi bila reportaZa dolga dve do pet tipkanih strani z ve&jim razmakom

~

-

vekrat

M.M., A, B.J

VESTI IZ TOZD INSTRUMENT!I

PROBLEMI Z NABAVO
MATERIALA

Dopisnik Miro Jeraj v novi 10.
Stevilki biltena TOZD Instrumenti iz
Oto¢ obravnava teZave z nabavo
repromateriala. Pomanjkanje surovin
in polizdelkov na jugoslovanskem trgu
¢uti tudi Tovarna merilnih instrumen-
tov. Ze pet mesecev niso dobili mede-
ninaste plogevine za bimetalni instru-
ment. Cene surovin zelo hitro rastejo.
Vsi vedji dobavitelji od Iskre zahte-
vajo tudi sovlaganje za uvoz surovin in
raziiritev proizvodnje, dostikrat celo
stornirajo naro¢ila.

Uvoz repromateriala za TOZD
Instrumenti je prav tako kriti¢en.
Planirali so, da bodo uvozili za
1,885,160 dolarjev, vendar so do
konca septembra uvozili le za 986.189
dolarjev ali 52 % plana. Zaradi
omenjenega uvoza bodo v oktobru
izpolnili plan proizvodnje le z okrog
50 %. Pojavili se bodo zastoji v navijal-
nici pri izdelavi gibljivega organa in
merilnega sistema z vrtljivo tuljavico.
PREUREDITEV OBRATA DRUZBE-
NE PREHRANE

Prizadevanja za razdiritev in poso-
dobitev obrata druzbene prehrane v
Otocah segajo Ze leta nazaj, skupaj z
nacrtovano izgradnjo nove proizvodne
hale. ZaZetek gradnje bodo sprejeti
stabilizacijski ukrepi zakasnili, Zato se
je Tovarna instrumentov odloéila, za
Fteureditev obstojee kuhinje, da bo
e-ta ustrezala predpisom in pogojem
za pripravo hrane,

S prizidkom bodo kuhinjo povegali
za 30 kv. metrov in temeljito preure-
dili organizacijo priprave hrane. V
teku so gradbena dela, ki jih izvaja
TOZD Vzdrzevanje. Preureditev bo
skupaj z novo kuhinjsko opremo velja-
la predvidoma 1,3 milijona dinarjev,
porod&a Miro Albinini.

OBCINI ZBOR CLANOV ZB

Aktiv zveze borcev v Tovarni
instrumentov 3teje $e 12 &lanov,
poro¢a Konrad Golob, ki aktivno
sodelujejo pri druZbenopolititnem
delu v tovarni kot tudi v KS.

Na obénem zboru aktiva so pregle-
dali opravljene naloge v preteklem
obdobju in sprejeli program dela za v
bodoce. Sledil je tovariski pogovor s
Francem KriZnarjem, predsednikom
ZB SOZD Iskra, direktorjem in sekre-
tarjem temeljne organizacije Instru-
menti. Pripravil: A. Boc

(ISKRA — glasiio delovnege kohkﬂ-x
‘va SOZD Iskra Industrija za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome-
haniko, avtomatiko in elements —
Ljubljana. ‘
— V.d. glavni urednik Otmar Zorn,
odgovorni  urednik: Dulan Zeljez-
nov, tehniéni urednik: Janko Col-
nar, novinar — komentator Mara
Owsenik. ' )

— Ureja uredniki odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (Iskra
Commerce), Stane Flsischman (§i-
roka potroinja), Franc Kotar
(IEZE), Marko Raku$Zek (Avtoelek-
trika), Boris Cerin (DO Elektrozve-
ze) — Izhaja tedensko — Rokopisov
ne vraiamo — Naslov: Ljubljana,
Trg revolucije 3, tel.: 324-061,
324-261. — Tisk: — Casopisno ti-
skarsko podjetje PRAVICA—-DNEV-
NIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo oprof&eno plagila
temeljnega davka od prometa proiz-

vodov. )

' 3. STRAN
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TOZD FERITI

Na Ljubnem in v SolEavi
izpopolnjujejo tehnologijo

Feritna jedra so element, ki zadnja
leta s tehnoloskim razvojem dobivajo
vse veGjo in pomembnejfo viogo v
elektroniki. Z visoko profesionalno
kakovostjo so v TOZD Feriti nasli
Sirok krog kupcev doma in po svetu. S
Siritvijo zmogljivosti so del proizvod-
nje preselili v poslovni enoti Ljubno in

I¢ava, Tu so po prvih enostavnih
delih zaleli z vse zahtevnejlo proiz-
vodnjo najviSje kakovostne ravni.

Predvsem so obe enoti kadrovsko
okrepili in tako dosegli moZnost, da
so preselili tudi zahte;inliie operacije
v Savinjsko dolino. Mislijo tudi na

bodo&nost in 3irjenje ter samostoi;
nejle delo teh dveh enot, zato tudi
precej Stipendirajo in bodo tako pri-
dobili lasten strokovni kader. Z razpisi
ze formiranih strokovnjakov ni mo-
gode dobiti.

Sodoben navijalni stroj mnogo pripomore k storilnosti in kvaliteti navitih kom-

ponent.

Vse delo v Tovami feritov poteka
sinhrono in v enakem procesu. Tako
imajo del tehnologije, zlasti zahtev-
nejSo opremo, kot so pe&i in e drugo,
kar zahteva delo v treh izmenah, v
ljubljanski tovamni. Vse veé, tudi vi-
sokoproduktivne, avtomatske in pol-
avtomatske opreme pa dobivajo po-
slovne enote, 3e zlasti na Ljubnem.
Tako naredijo veé in tudi kakovostno
raven so dvignili tako, da ustreza
normam elementov za profesionalno
elektroniko.

Zato je struktura dela v enotah na
Ljubnem in v Sol&avi vse bolj zahtev-
na, strokovna in kakovostna. Ob spre-
membah strukture dela so seveda stro-
kovnjaki v doma&em razvoju in tehno-
logiji zelo aganZirani, pa tudi mojstri v

enotah se morajo zelo zavzeti, da pre-

saditve stedejo in, da so tehnoloski
postopki taki, da -zadostijo vsem

normam iz dokumentacije. Seveda pa
to zahteva od delavk v dislociranih
enotah veliko pripravljenosti na prila-
gajanje, priudevanje, in mnogo spret-
nosti, ki jih jim na sre¢o ne manjka.

V obeh enotah e razmidljajo o
uvedbi kontrole kvalitete, ki jo zdaj
delno opravljajo en tehnik in seveda
mojstri. Sicer pa menijo v mati¢ni
tovarni in v obeh obratih, da se kvali-
teta ,,dela med proizvodnim pro-
cesom, ne pa na koncu trakov v kon-
troli. Kvaliteti dela v tej TOZD
namre¢ posvecajo mnogo pozornosti
Ze pri nabavi surovin, v naértovanju in
med proizvodnjo. Tako so dosegli
tako visok odstotek izdelkov na pro-
fesionalni ravni. Konéno kontrolo pa
tudi za dislocirane enote opravijo v
Stegnah v matiéni tovarni.

Iskrina obrata v Zgomnji Savinjski
dolini imata velike nacrte in kolektiva
sta polna energije. S pomocjo strokov-
njakov iz matiéne tovame naértujejo

etjo strokovno zasedbo tudi v teh
dveh enotah. Tako bodo dobili lastno
vzdrzevanje, kontrolo kvalitete in
spremljajo&o tehnologijo, kar bo e
pripomoglo k boljfemu in zlasti hi-
trejfemu delu.

Tudi na druZzbenopolitiénem po-
dro&ju so zelo aktivni. Pravkar usta:
navljajo lastno osnovno organizacijo
mladine, imajo Ze iniciativni odbor in
bo ustanovni zbor najbrZ Ze za dan
republike. Tudi samoupravna dejav-
nost je vse Zivahnejla, kakor tudi
druZbenopolitiéno delo. Imajo dobre
stike z obdinskimi organi v Mozirju in
v Sigki, kjer je sedez TOZD in delovne
organizacije.

KF

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH SLUZB

Pred dobrim mesecem so do-
bile Skupne sluZbe IEZE prvega
profesionalnega vodjo skupnih
sluib. To je 34Hetni Slavko
Stankovi¢, diplomirani inZenir
organizacije, ki je prifel iz
kranjskega Centrala, kjer je
opravijal enako nalogo. Prosili
smo ga za kratek razgovor, ka-
teremu se je rad odzval.

S kaksnimi ob&utki s}:n'ilmjate v iskro?

Prvi¢ sem zaposlen v elektronski,
oz. elektroindustriji. Iskro sem Ze vse-
skozi ob&udoval, saj je to mocan gi-
gant, tako z umskim, kot tudi s pro-
izvodnim potencialom. Prédvsem mi
je padla v o&i homogenost te sestavlje-
ne organizacije, kijer je povezanost
organska intemeljina razvoju, ekono-
miki in druZbenopoliti¢ni enotnosti in
enotni programski zasnovi. Zame
osebno pritakujem v Iskri, ki ima
tako mocan strokovni sestav tudi
osebni razvoj in zame pomeni Zapo-
slitev v Iskri napredovanie.

Kakina je po vale funkcija vodje skup-
nih shuzh?

Vsake skupne sluZbe imajo gotovo
v razliénih delovnih organizacijah raz-
li¢ne specifi¢ne naloge. Ker moj pred-
nik ni bil profesionalec, bo treba paé
to funkcijo izkristalizirati, marsikaj
doreéi in dopolniti. Menim pa, da bo
moja glavna naloga koordiniranje dela
med podrodji, kjer je Ze definirano s
predlogom nove organizacije.

»Tudi mi smo del proizvednje«

Slavko Stankovid.

Imeli bomo redne strokovne kole-
gije z vodji podro&ij, kjer bomo vzpo-
stavili korelacijo med delom kolegij-
skega poslovodnega organa in delom
podroéij ter sluzb. To bo lahko, saj
sodelujem na sejah KPO. Dolgoro&na
naloga pa bo dograjevanje svobodne
menjave dela med nado skupnostjo in
TOZD. Sodelavci skupnih sluZb pa
moramo vedeti, da smo le sestavni del
TOZD, oz. da sodelujemo v delovnem
procesu vseh tovarn, kar se mora odra-
Zati pri delu, oz. pri ustvarjanju do-
hodka. Le tako bomo dosegli enotne
in poglobljene strokovne resitve.

In kaj menite o delu in nalogah skup-
nih sluzb?
Ker smo tik pred sprejemanjem

planskih dokumentov za prihodnje
leto in za prihodnje srednjeroéno o

dobje 81—85 nas tu Caka kopica
nalog. Morda je za nas najvaznejsa na-
loga v tem &asu, skrbeti za visoko
storilnost in zelo racionalno zaposlo-
vanje. Po sklepu KPO naj bi v predlog
srednjerodnega nacrta vnesli, da bo
indeks zaposlovanja v tem &asu 100.
Se pravi, da bomo nove sodelavce za-
poslovali le na mesta, ki bodo prazna

zaradi fluktuacije.
Zato bo treba temeljito porabiti
informatiko, tehnologijo, razvojne

moznosti in ostale notranje rezerve.
Seveda pa je na$a glavna naloga sode-
lovati pri enotni srednjeroni usme-
ritvi vse delovne organizacije, ki ima
za glavni cilj profesionalizacijo svojih
izdelkov, kar bo omogocilo 3e vegji
prodor v izvoz.

Sicer pa so skupne sluZbe koordi-

‘nator dela v delovni organizaciji, kjer

so zdruZene, oz. poverjene strokovne
naloge s strani TOZD, medtem ko je
operativa v posameznih TOZD. V ta
namen je v IEZE zelo dobro urejeno s
samoupravnimi akti in posrecenim
E)lgivanjem podrocij dela s strani

in tudi Skupnih sluzb. F. Kotar

Zakaj akcija
— rezijci
v proizvodnjo

Z gospodafskim planom si v leto-

~Enjem letu nalagamo velike proizvodne

obveznosti. Sedanji zaostreni poggji
gospodarjenja nas dodatno silijo, da
&im ve¢ izdelkov prodame na tuja
trzif¢a in s tem dosegamo vedji
izvozni rezultat. Zato je ta moment 3e
dodatni pogoj za zviSevanje obsega
proizvodnje. : :

V tej bitki za &im vegjo proizvod-
njo pa imamo kup teZav: prenizke
izkoristke strojnih Eapacitet, prenizke
izplene, pomanf'kanje delovne sile,
prepoc¢asna izboljSevanja produktivno-
sti. Povedanje strojnih kapacitet je v
mnogodem odvisno od uvoza, kar
nam onemogoda hitro relevanje tega
problema. :

S pridobivanjem dodatne delovne
sile so tezave. Znano je, da v nadi
dolini primanjkuje delavcev, po drugi
strani pa je prevelika stopnja zaposlo-
vanja slaba poslovna odlogitev. Se
najved bi lahko storili s povetanjem
izplenov, uvajanjem cenejSih postop-
kov in povelevanjem produktivnosti.

Za dela na te ogah so zadol-

Delo z diodami fe zelo natancno

Zene predvsem tehniCne sluZzbe pa
tudi nekatere druge spremljevalne
sluZbe, ali kratko — reZijci.

Ker so doseZeni rezultati planiranih
izboljSav premajhni je tako rekod
moralna dolZnost reZijcev, da z ne-
posredno udeleZbo v proizvodnji
pomagamo_ dosegati boljse rezultate
realizacije.

Ta akcija je bila potrjena tudi na
zborih delavcev, vendar so kljub temu
dolodeni odpori posameznikov, oz.
pripombe o smiselnosti take pomo¢i.
Zato bi rad predvsem tem skeptikom
in kritikarjem ter vsem drugim nanizal
nekaj dejstev, ki kaZejo drugaino
sliko taksnih akcij:

1. nedvoumno je najve¢ neizkoris-

*Eenega Casa tam, Kjer se delo ne meri

in pri nas je to v reZiji (po splodnih
ocenah je izkoristek med 40—60% v
povpredju)

2. dan dela v proizvodnji predstav-
lja manj kot 5% delovnega &asa v
mesecu, ali povpraéno 19,5 minut na
dan 3. V povpre&ju mora vsak reZijec,
da nadoknadi ,izgubljeni” dan v
proizvodnji, povelati svoj izkoristek
delovnega Gasa za pribliZno 20 minut.
To lahko stori vsak z lahkoto, &e
n.pr.:

—zaéne z delom ob 3estih in ne
precej kasneje

— gre domov ob drugi uri in ne, da
je Ze nekaj minut pred drugo uro pii
vratarju '

— spije kavo ob delu in ne, da ta
d&as izkoristi za debatne kroZke

— odide na malico ob predpisanem
&asu, ne pa, da takrat Ze stoji v vrsti,
itd., itd.

MozZnosti za bolj§i izkoristek &asa
imamo veliko in vsak sam najbolj ve
Zanje. Zavedam se sicer, da so nekate-
re naloge dejansko zelo nujne, da jih
ni mogo&e prekiniti in podobno. Za
tak¥ne primere odloda vodja in dolo&i
drugega za delo v proizvodnji.

V proizvodnji reZijci res nismo
toliko spretni kot Ze priucene delav-
ke, vendar je korist nedvomna, saj
deset rezijcev, kolikor jih je dnevno v
proizvodnji, zagotovo odtehta pet
delavk, to pa je prihranek najmanj
1.000 ur mese&no in toliko delavcev
ni potrebno na novo sprejeti. Ko
bomo z drugimi refitvami uspeli po-
vedati proizvodnjo, pa bodo takine
akcije potrebne le ob&asno ob izjem-
nih teZavah.

Adi Peitel

TOZD ELEKTROLITI MOKRONOG

Uspesno zakljuciti tricetrtietje

"V mokronoski Iskri delajo s polno
paro na novi najsodobnejsi proizvodni

remi za avtomatsko proizvodnjo
elektrolitskih kondenzatorjev. Ze po-
skusno obratovanje se je zaZelo z
zamudo 3 mesecev in seveda zato za-
ostajajo za nacrtovano proizvodnjo.
Vendar so devetmeseno poslovanje
zakljugili kljub teZavam z dobrimi
finangnimi rezultati in tudi izvozili so
precej.

TOZD KERAMIKA

Magistri v proizvodnji

Pred dobrim mesecem so na zboru
delovnih ljudi v TOZD Keramika po-
sebej zadolZili razvojne strokovnjake
za natanéen pregled in strokovno
mnenje o proizvodnji oddelka VF Ke-
ramike. Skupina strokovnjakov —

"inZenirjev in celo dva magistra ter

tehniki so pregledali tehnoloske
postopke, strojno opremo, organiza-
cijo dela in delovnp dokumentacijo.
Rezultati tega pregleda in strokovno
mnenje o tehnologiji niso prav ni¢
vzpodbudni.

Ze dejstvo, da so najvidji strokov-
njaki na podroé¢ju tehni¢ne, oziroma
elektronske keramike v Sloveniji za-
&eli urejati organizacijo dela, slabo
vzdrZevane stroje in delovno nedisci-
plino, je milo re¢eno ¢udno.

Da nam bo bolj razumljivo, naj na-
vedem nekaj dejstev. V Jugoslaviji ni-
mamo $ol za keramiZno stroko, ne
srednjih, ne poklicnih, kaj Sele visjih
ali visokih %ol. Zato se strokovnjaki za
to podro&je Solajo, oz. izobraZujejo z
dodatnim izobraZevanjem, v nasem

konkretnem primefu po vefini na

Institutu Jozef Stefan. To so fiziki,
kemiki in elektroinZenirji ter elektro-
tehniki, kemijski tehniki in drugi, ki si

z dodatnim funkcionalnim izobraZe-

vanjem pridobivajo dopolnilno znanje
o proizvodnji, razvoju in tehnologiji
mas, keramiénih izdelkov in izdelkov,
ki imajo vgrajeno keramiko.

Tako pridobljeno znanje pa je se-
veda teoreti¢no in praktiZno namenje-
no predvsem razvojni dejavnosti, med-
tem ko je tovarnifka tehnologija zgolj
na skrbi praktikom.

No, vmimo se k ugotavljanju teh-
nologije s strani razvojnih strokovnja-
kov. Ugotovili so predvsem, da je v
VF keramiki dutiti zaradi velike nego-
tovosti, ki je posledica nekajletnih

izgub, precejdnjo apatijo in nezainte-
resiranost za delo.

Ze dejstvo, da je ve&ina navodil za
delo ustnih, brez potrebne natanéne
dokumentacije, pove veliko. Orga-
nizacija dela je slabo definirana in se
dela prepletajo, se pravi, da jih zdaj
opravi eden, zdaj drugi, v&asih pa
nihge. Tako prihaja do dvomov in ne-
sistematiénega dela.

Tehnoloska oprema je Ze dokaj
izrabljena, predvsem pa slabo vzdrZe-
vana in je zato seveda &utiti vpliv na
kvaliteti in zanesljivosti teh kera-

mi&nih izdelkov. Tudi kontrola kva-

litete je bila organizacijsko podrejena
zdaj enemu, zdaj drugemu. Zato pravi
zapisnik, oz. poro&ilo o tehnologiji:
,Politika vodenja je bila popolnoma
nejasna in je pripeljala poleg slabih
finanénih rezultatov tudi do nezdra-
vih medé&loveskih odnosov.*

Strokovnjaki razvojne sluzbe so
zato razdeb'ji posamezne naloge med
seboj in bodo poskrbeli za odpravo
vseh napak, ki jih je s strokovnega sta-
lif¢a moZno odpraviti. Z:ﬁgto ili so si
celo tehnigno pomod tehnologov in
drugih sodelavcev iz TOZD Feriti, ki
delajo v isti tovarni in imajo ponekod
identiéno tehnologijo in zato bogate
izkudnje. Z njihovo pomodjo se Ze
kaZejo prvi rezultati odklanjanja
napak v proizvodnji in pri doseganju
visoke storilnosti.

Poroéilo zelo nazorno pove, da so
razvojni strokovnjaki naredili vse kar

morejo in znajo, na tem, ne &isto nji- -

hovem podrogju: ,,S strokovnega sta-
lif%a so sicer strokovnjaki iz razvoja
sposobni urediti tehnoloSke postopke,
niso pa sposobni voditi proizvodnje,
ker nimajo za to ne potrebne izobraz-
be, ne prakse.*

V poroéilu sledijo &isto konkretni
nasveti, kaj je treba dodati, kaj ure-

»,Zadnje mesece proizvajamo tri-
krat veg&, kot lani v istem obdobju. To
seveda e ni vse, kar se da ,,iztisniti* iz
visokoproduktivne opreme, ker se pa&
Sele u¢imo. Vendar smo z dosezenim
kar zadovoljni, saj v celoti obvladamo
poloZaj, Eeprav ni 3ala tak skok iz ro¢-
nega dela na avtomatizacijo. To je
zahtevna naloga za vse naSe delavce v
proizvodnji, za vzdrZevalce, na&rto-
valce in organizatorje dela,” pravi

_ direktor Tone Hodevar.

Pri vsem tem pa je najteZje, dz
avtomatska tehnoloska oprema zahte-
va najkvalitetnejSe polizdelke. Te pa je
treba v celoti uvoziti s konvertibilnega
trga, kar pa v sedanjih razmerah ni niti
enostavno, niti poceni. Zato si priza-
devajo ¢imved repromateriala in pol-
izdelkov dobiti pri domagih dobavi-
teljih.

Pa tudi to ni enostavno. Repro-
materiala predpisane kakovosti ni na
nafem trgu in morajo posamezne do-
bavitelje 3ele poiskati in se z njimi
dogovoriti, da bi ga proizvajali zanje v’
taki obliki in zlasti kvaliteti, kot ustre-
za normam avtomatske proizvodne
opreme. Tako poskusajo prve domace
materiale in pri tem prihaja seveda do
komplikacij in zastojev.

Vendar upajo da bodo uspeli
Nekaj s,kooperanti, nekaf' z ,,vZgojo*
dobaviteljev in precej z lastno priza-
devnostjo in strokovnim znanjem.
Vendar delo te€e in uspeSno uresni-
¢ujejo pridakovanja v novi tovarni.

Predvsem si prizadevajo za prido-
bitev dolgoro&nih inozemskih koope-
rantov. Zelo dobro bi bilo, ko bi pri-
dobili kooperanta, ki bi sodeloval z
delefem repromaterialov, v Mokro-
nogu pa bi prspevali vloZek dela,
zlasti s svojo odli¢no opremo, ki zago-
tavlja izdelke najvije kakovosti s
podroé&ja elektrolitov. Taka koopera-
cija bi zagotovila nemoteno delo in
maksimalen izkoristek zmogljivosti. V
to smer Ze i§Cejo in Ze predvidevajo
dobre partnerje za poglobljeno sode-
lovanije,

F. Kotar

diti, katera klju¢na dela in nnloge
strokovneje opravljati. Sledijo celo
navodila, kako ravnati z materiali in
celo to, da je treba po uporabi osta-
nek vmniti v skladiiZe, &esar doslej
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najbrZ niso delali., |
Bo po tem korenitem strokovnem
posegu kaj drugace?
F. Kotar
SIEAN 7



Predstavitev likovnikov Iskre

in Titana

V avli Telekomunikacij na Laborah
v Kranju je odprta skupinska razstava
del likovnih amaterjev Iskre in Titana.
Likovniki Titana so s tem vrnili obisk
IskraSem, ki so v maju gostovali v
Kamnil

Eno izmed del likovnikoy Titana.

Ob otvoritvi, 30. oktobra, so orga-
nizatorji pripravili tudi kulturni
program. Nasa recitatorja sta recitirala
dela ¢lanov Iskrine literarne sekcije.

.. Nastopila je tudi gojenka . Glasbene
Sole Kranj.

Razstava nudi obiskovalcu prerez
likovnih  prizadevanj likovnikov—
amaterjev v obeh kolektivih. Ustvarjal-
cem v obeh organizacijah zdruZenega
dela pa soZitje na likovnem podrogju
odpora nove poti za Se uspesnejso
likovno rast. Drug drugemu lahko
dajejo sugestije, si pomagajo in dopol-
njujejo svoje bogate izkusnje. Mnogi

Dela likovnikov je preds dr. Cene
Avgustin.

V kratkem programu je nastopila go-
jenka glasbene sole.

avtorji
,»konkurirajo* profesionalnim umetni-
kom, je pohvalil sodelujoge likovnike
dr. Cene Avgustin, ko je prevzel stro-
kovno vodstvo po razstavi.

Dela likovnikov Iskre in Titana si
lahko ogledate do 14. novembra, vsak
delovni dan do 14.

Izvi3ni odbor Druitva za pomoé
dusevno prizadetim ob&ine Kranj je
organiziral koncert ansambla Mihe
Doviana s pevskim kvintetom Go-
renjci iz Nakla. Namenjen je bil star-
Sem, predvsem pa materam, materam
rejnicam in skrbnikom prizadetih
otrok.

Koncert je bil prvotno predviden
za dan Zena. Zaradi bolezni tov. Tita
pa smo ga preloZili na kasnejsi termin.
Z vodjo ansambla tov. Mihom Dovza--
nom in pevei smo se nato odlo¢ili, da

bo koncert v mesecu oktobru. Tako -

nam je uspelo, da smo kljub nekate-
rim teZzavam uspeino organizirali
koncert.

Ker so nam zmogljivosti dovolje-
vale, smo poleg starSev povabili na
koncert tudi predstavnike druZbeno-
politiénih organizacij v okviru obéine
in regije, mentorje, mojstre in nekate-
re vodije, kjer so se nasi otroci v prete-
klih letih usposabljali in kjer danes
delajo. Vabljen je bil tudi celotni ko-
lektiv osnovne Sole Helena Puhar in
oddelek za usposabljanje, predsednik
in tajnik Zveze drustev SRS. Nismo pa
pozabili tudi na upokojene pedagoge,

‘tivu  Kinematografskega

ki so prvi orali ledino vzgoje nasih
otrok. Veéina vabljenih se je koncerta
tudi udelezila.

Nekaj vstopnic pa smo prodali,
tako da smo pokrili minimalne strogke
v.zvezi s koncertom. S tem smo se
Zeleli skromno oddolZiti vsem tistim,
ki so karkoli prispevali za boljsi jutri
nasegas&loveka, starSem pa Zeleli, da
bi ta veCer vsaj malo pozabili na
tezave, katere jim povzroda prizade-
tost njihovega otroka. Glavni delez, da
je koncert uspel moramo pripisati
nastopajo¢im, to je ansamblu Mihe
DovZana s pevskim kvintetom Gorenj-
ci iz Nakla in humoristom, oz. napo-
vedovalcu Marjanu Robleku.

Prisotni smo obZalovali, da na
koncertu ni nastopila znana pevka
Jelka CveteZar, ker je bila zadrZana
zaradi nastopa v operi.

Poudariti moram, da so se vsi
nastopajo¢i odpovedali honorarju, oz.
placilu za nastop, zato se jim v imenu
10 drudtva in pa v imenu starev pri-
sréno zahvaljujem v upanju, da to ni
bilo zadnjié. Zahvala velja tudi kolek-
podjetja
Kranj za izredno razumevanje, da nam
je za minimalne stroSke odstopil dvo-

rano. ‘M. P.

Prebrali smo za vas

Mitja Voinjak, ki je za letodnjo Kurirékovo knjiznico napisal zbirko kratkih
zgodbic pod naslovom ,,Castna pionirska, tako je bilo” tudi ni neznano ime tako na

so napredovali in lahko

nalem pisateljskem kot politi&nem polju. Rojen je bil leta 1923 v Ptuju, partizan od
zatetka NOB, bil je prvi urednik Miadine in Pionirja, potem politi&ni delavec in
diplomat_in je doslej izdal Sest knjig. Tri knjige izmed 2estih so romani Nada velika
matura, Crna kri in Onkraj ceste se spet pri¢enja Zivljenje, vse pa so ubrane na eno
samo temo: naia mladina med revolucijo. .

Knijiga, ki je zdaj pred nami, pa predstavija v nekem smislu svojevrstno antologijo
o nadih pionirjih med vojno, saj je avtor kot medvojni urednik Pionirja doZivijal
omenjene zgodbe sam ali pa so mu svoje dozivljaje opisali slovenski pionirji, ki jih je
kot urednik potem objavljal v listu Pionir. |z vsega tega, zagotovo ob3irnega gradiva,
je Voinjak zdaj povezal v celoto resnigne zgodbe, ki so jih nadi pionirji dozivljali
med vojno vsepovsod: bodisi na osvobojenem ozemlju, v okupirani Ljubljani in tudi
v drugih okupiranih ali vsaj zatasno zasedenih krajih in obmogjih, O resni&nosti teh
zgodbic, ki jih je v knjigi natan&no triintrideset, prita e sama njihova prepri&lji-
vost, Zeprav se nekateri dogodki in zgodbice zde naravnost neverjetni, vendar
takino je bilo in je 3e nale Zivijenje. Zlasti pa $¢ med vojno in bojem, v katerega so
se slovenski pionirji vkljugili spontano, a vendar z zavestjo, ki je prerastla igro
»ravbarjev in Zandarjev' ter postal, Zal, kruta resni&nost. Tako te zgodbice o pionir-
jih in pionirkah niso tradicionalno &rnobele, pionirji v njih tudi niso tradicionalno
samo kurirji, temve& 3¢ marsikaj drugega: udeleZenci popisnih akcij, raznadalci ile-
galne literature, obveltevalci, tudi tiskarji letakov — skratka, delali so tako kot
odrasli, dobro se zavedajod.tako tezav kot pomembnosti svojega dela, ki ga véasih
starej8i morda niso znali vedno in povsod tudi pravilno in pravi&no razumevati in
ceniti. |z vsega tega, tako tudi odnosov med starejf§imi in mladimi, pa iz nekak3ne
nepokvarjene in pristne otro3ke zagnanosti, v kateri sta vojna in &as brisala otrodko
igro in resni¢no Zivijenje, vstajajo pred nami liki slovenskih otrok—pionirjev med
vojno, ki jim je sicer otroStvo prina3alo vso krutost in neusmiljenost surovega vojne-
ga &asa, a vendar tudi veliko lepega, romanti&nega in junatkega, da so se tako lahko
¢astno in zgledno zapisali tudi sami v anale na3ega narodnoosvobodilnega boja.

Mitja Voinjak je znal svoje zgodbice povedati neposredno in s tisto mero prav-
lii¢nosti, da jih bere¥ na eni strani kot resni&ne zgodbe iz nade NOB, na drugi strani
pa se ti zdi, kot bi bral pravljice in zgodbice v najplemenitejiem smislu te besede. In
&e k temu dodamo %e dologeno fabulativno napetost, podkrepljeno in obarvano z
nekim tipi&nim pionirskim humorjem, potem smo povedali vse: to namred, da je
Voinjak tako v teh zgodbah postavil spomenik vsem slovenskim fantigem in dekli-
cam, ki so kot pionirji in pionirke % kako sodelovali v naiem boju in po svojih
mogeh mnogokrat prispevali dokaj enak dele kot njihovi odrasli vzorniki—

_ partizani. Nepretencioznost, toplina, humor in objektivnost, pri tem pa tudi pri-

jetna berljivost dajejo tej knjigi trajnejio vrednost in nam o tej plati nadéga boja, o
udelezbi in pomembnosti pionirjev v njej, nudijo prigevanje o tehnosti dela in
delovanja nadih pionirjev in pionirk med vojno.

Zgodbe Mitje Volnjaka je izdala zaloZba Borec v svoji redni knjizni zbirki Ku-
rirékova knjiZnica ter z ilustracijami in opremo Jelke Godec—Tom3i&, D.'Z.

ZE 15 LET 1. MESTO

Pred nekaj dnevi se je na streli¥¢ih novo-
goriske obéinske zveze v Panovcu zaklju-
€ilo jesensko kolo v streljanju z zraéno
pusko, ki je potekalo v okviru 15. delavskih
Sportnih iger sindikata novogoritke ob&ine.

Tekom celega kola je nastopilo kar 125
strelk in strelcev, ekipno pa je nastopilo 9
Zenskih in 25 moskih ekip.

Rezultati in uvrstitve, zbrane po spomila-
danskem in jesenskem kolu se .nagibajo
moéno v prid novogoriSke Iskre — Avto-
elektrike, sicer pa poglejmo, kdo so najbolj-
38 skipe in posamezniki.

Zenske ekipno: najve& krogov 913, so
zadele strelke iz Mebla, le za 9 krogov so
slab3e tekmovalke iz Salonita, Iskradice pa
so tretje z 886 zadetimi krogi.

Moski ekipno: precej bolje so se uvrstili
Iskradi, saj so s 1401 krogom krepko na
prvem mestu pred Meblom, ki ima 1372
krogov, odli¢no tretje mesto pa pripada
spet strelcem iz Iskre |, zadeli so 1344
krogov,

Poglejmo 3%e posamezne uvrstitve strelk
in strelcev iz Avtoelektrike. Na drugem
mestu v novogoriski obé&ini je strelka Alek-
sandra Bav@er, 314 krogov, tretja pa je
Ljudmila Murovec, 304 krogi.

Med moskimi je kot vsa leta doslej spet
prvi Danilo Hrobat s 364 krogi, tretji pa je
Boris Ivanéié s 356 krogi.

Naj ob koncu povemo 3e zanimivost, da
je v mo3ki konkurenci zasedla letos ekipa
strelcev iz Avtoelektrike Ze petnajstié za-
povrstjo. 1. mesto. To je vsekakor izjemen
uspeh, zato jim Zelimo mirno roko tudiiv
nadaljnjih tekmovanjih. b

M. R.

KRANJSKI ISKRASI
NA MENINI PLANINI 1460 m

. Planinska sekcija Iskre Elektromehanika
ije pred kratkim izvedla zanimiv planinski
izlet na 1460 m visoko Menino planino,
obvezno to&ko razdirjene slovenske planin-
ske transverzale. Menina planina je visoka
in osamijena planota Savinskih planin, ki se

dviga nad Gornjim gradom in Tuhinjsko

dolino;

Tudi za ta izlet je bilo vreme precej
krmezljavo, saj je letoinja jesen precej ne-
naklonjena tudi planincem, Zbralo se nas je
kljub temu okoli 3tirideset. Avtobus nas je
peljal do prelaza Crnivec (902 m), Ze ob
izstopu nas je opozoril zelo mrzel veter,
kateremu je bila bunda komaj dovolj..
Kmalu smo se od hoje le ogreli in Ze prisli
do prvih sneZnih krp. Po eni uri hoje, ko je
Ze marsikdo mislil, da Ze di3i po kogi, smo
opazili tablo, na kateri pise: ,,Menina pla-
nina — 4 ure'’. Verjetno je to pomota, smo
si rekli in v 'tej veri tudi nadaljevali pot.
Snega je bilo sedaj Zze okoli 30 cm, dovolj,
da nam je zakril marsikatero usodno marka-
cijo. Vso pot sta nas spremljala megla in
deZ v presledkih, Kolona se je disciplinirano
in brez nevolje pomikala proti cilju.

Toda kaj &e bo ko&a na Menini planini
glede na slabo vreme zaprta? Po $tirih urah
od-table, torej nobene pomote ni bilo, smo
prisli do ko&e. Ker se je iz dimnika kadilo,
smo vedeli Ze od dale&, da je odprta. V
kogi je bila 2e pred nami skupina maribor-
skih planincev. Posedli smo kamor se je fe
dalo in se oddahnili. Sele nato smo naro-
¢ali, kar nam je prijetna koéa, ki jo upravlja
P. D. Gornji grad, nudila.

Prav gotovo se je najbolj globoko
oddahnil vodnik'Igor. Na vsej poti je moral
dobesedno izvohavati markacije in jih nato
e izbrskati-iz snega, da je s tem potrdil
pravo smer. V koé&i smo bili dovolj &asa, da
nam je izginila utrujenost in tegoba preho-
£ne poti. Pot nazaj je vodila po zasneZeni

PREDAVANJE

ZA STIPENDISTE

V ponedeljek, 10. 11. 1980 ob
19. uri na ESS—Prefernova 6, bo
imel Tone Sazonov — Tonaé preda-
vanje iz programa planinske 3ole za
planince za&etnike,

Vabimo tudi nove &lane.

ISKRICA — Planinska sekcija
Stipendistov Iskra

R T R G N R T O
ZAHVALE
Eiraccoovesime caniir s s s pye e A
Ob boleéi izgubi moje mame

ANE BLAZ|

se iskreno zahvaljujem sodala\.rcem TOZD

ERO za darovano cvetje, denarno pomogé in
spremstvo na njeni zadnji poti

#alujoéi sin Marjan

z druZino.

Ob bole¢i izgubi drage mame
MARIJE LOZAR
se iskreno zahvaljujem sodelavcem TOZD
STIKALA — montaZa stikal za izregeno
soZalje, darovani venec, denarno pomog in
spremstvo na njeni zadnji poti
h&erka Marija z druzino.
R O ST S S T i)
Ob izgubi mojega dragega oleta
FRANCA JANSE

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem v umerjevalnici Stevca za izre¢eno
soZalje, podarjeni venec, denarno pomog in
spremstvo na njegovi zadnji poti

. héerka Mihaela z druzino.

cesti proti kogi na Bibi planini. Na dogo-
vorjeno mesto smo prisli takoreko& hkrati
mi in nal avtobus, v katerega smo se vesslo
vsedli,

Izlet na Menino planino je bilo za Iskri-
ne planince velika preizkuinja za zimske
pohode, ki jih nairtujemo vsako leto,

Vetjih presenedenj ni bilo, ker smo bili pri-
pravijeni na 3¢ tako slabo vreme. Parola .
»Ni& nas ne sme presenetiti’’ velja za pla-
ninca poleti in pozimi, v dolini in planini.

* Tudi v tem je lahko modrost in moto Zivije-

nja.
Edvard Erzeti¢

&

(_CAS_OPISNE NOVICE
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Z zelio, da bi obralunavanje elektritne energije potekalo hitrejle, je

Elektrodistribucija Vranje kupila pri nas novi radunalnik, ki so ga naii tehniki
montirali v novih prostorih v bloku Posta—Banka v Vranju. Dosedanji ra&unalnik je
obraéunal celotno elektri&no energijo na podro&ju vranjske Elektrodistribucije v 40
dneh, medtem ko novi radunalnik opravi ta posel v 10—12 dneh, Iskra jezadeloz
ratunalnikom usposobila tri delavce, po potrebi pa bo tudi % &etrtega. (Vranjske
novine Vranje). :

V Braziliji je zasedal me3ani meddr2avni komite, ki je preugeval moznosti za
razdiritev gospodarskega sodelovanja med Brazilijo in Jugoslavijo. Privredni pregled,
ki je objavil poseben &lanek glede konkretnih moZnosti z ene in druge strani, je
omenil tudi, da je Iskra zainteresirana.za sodelovanje z brazilsko industrijo pri
proizvodniji elektronskih sestavnih delov za telekomunikacije,

Delo je objavilo porogilo svojega posebnega beograjskega dopisnika o razpravi
prt zvez odbora ZZB NOV Jugoslavije, ki je kriti&tno ocenilo
gospodarski poloZaj v dr2avi. V razpravi je sodeloval Stane Dolanc, &lan predsedstva
CK.ZKJ, ki je takoj uvodoma opozoril, da je boj za stabilizacijo najlaze zoZiti na
probleme vil in avtomobilov ali na vedenje funkcionarjev, namesto da bi govorili o
bistvenih zadevah v republikah in pokrajinah v temeljnih organizacijah in drugod.
Dolanc je poudaril, da razmers, v katerih smo zdaj, niso od véeraj, ali od pred pol
leta, ampak so stare 2e desetletie, Dejstvo je, da so republike gradile svojo
ekonomsko strategijo in se premalo ozirale na skupne interese Jugoslavije. Pri tem je
znatilno, da je v bistvu malokdo pripravljen odstopiti od strategije, ki si jo je

zamislil. Zato pa prihaja taka ekonomska strategija razvoja najprej v nasprotje z

lastnim zdruZenim delom, ker tvorec take $trategije samo misli, da je to interes
zdruzenega dela, te regije, republike in pokrajine, potem pa tudi v nasprotju z
interesi zdruZenega dela drugih republik oz. Jugoslavije kot celote.

Dolanc je omenil, da je bilo tistega dne, ko so v CK ZKJ govorili'o teh zadevah,
na carinarnicah za milijardo dolarjev uvoZene opreme, ki jo uvaZajo organizacije v
republikah. Do uvoza je seveda pridlo z vednostjo druzbenopoliti&nih dejavnikov v
republikah in pokrajinah. Kot ilustracijo je Dolanc navedel dejstvo, da 26
organizacij v Jugoslaviji proizvaja radunalnike in vsaka izmed njih ima svojega
patrona v tujini. Zakaj? Ker je onim zunaj ljubo, &e lahko zasluzijo na nag raéun,
ker se jim izplaa sodelovati s tako razdrobljenimi organizacijami pri nas. Omenil ie
tudi, kako Iskra in Gorenje dolgo nista nala skupnega imenovalca in sta %ele zdaj
zatela razgovore o tem. Kako bi pa potem nadli skupni jezik v vsej Jugoslaviji, se je
vprasal Dolanc. Odgovoril je, da je po njegovem mnenju edini integracijski dejavnik
nale skupnosti narodov in narodnosti le zdruZeno delo, ki lahko zagotovi
nacionalno in socialno perspektivo razvoju slehernega naroda in sleherni narodnosti
v deZeli,

Ko je Iskra—Elektromehanika prodala Centru za tehni&no programsko opremo
na Visoki tehnidki 3oli v Mariboru mini in mikro ragunalnik, se je Center zavezal, da
bo polovico zneska za opremo ali priblizno 5 milijonov dinarjev poravnal v dveh
letih z intelektualnimi storitvami. To pa pomeni, da bo za Iskrine radunalnike
izdelal razlitne programe, ki jih bo lahko Iskra ponudila kupcem svojih
ragunalnikov — so uvodne besede novinarja Borka De Cortija v &lanku z naslovom
»Uspedno zdruZena delo in pamet’’,

Strokovni in znanstveni kadri, ki se ukvarjajo s proizvodnjo in potrosnjo energije
pri nas, so izdelali okvirni naért gibanja energetske bilance na3e driave do konca
stoletja, Pri tem je bilo vzpostavljeno zadovoljivo sodelovanje znanstvenega kadra na
univerzah in pri najvedjih proizvodnih organizacijah: INA, Naftagas; Energoinvest,
Rade Kongar in Iskra. Poroéilo beograjske Borbe.

,MoZganov veliko, pameti malo‘ je naslov &lanka v beograjskih Veéernjih
novostih, v katerih je uvodna misel, da Zeli ve& kot 25 delovnih organizacij v drzavi
izdelovati elektronske radunainike zaradi dobrih zasluzkov. Clankar omenja, da
menijo mnogi strokovnjaki o nesmiselnosti tolike proizvodnje, razen treh
proizvajalcev in sicer Iskre, Ei Ni§ in Rudi Cajevca, ki ze nekaj sodelujejo na tem
podroéju. Pomemben je podatek v tem &lanku, da so nafa podjetja pladala lani
tujim podijetjem 25 milijonov dolarjev najemnine za sposojene radunalnike. Prav
tako so na3a podijetja platala lani 39 milijard starih dinarjev za nakup rezervnih
delov za tuje rakunalnike. Za nakup rezervnih delov obra¢unavajo 90 % carine, za
nakup celotnih radunalnikov pa samo 30 %.

Ljubljanski dopisnik Privrednega pregleda Ljubomir Krasojevi¢ je zapisal
razgovor z nadim direktorjem industrije baterij Zmaj Francem Smoli¢em glede
sodelovanja vseh treh proizvajalcev baterij v drzavi. Mimo uspeine delitve dela in
sodelovanja vseh treh proizvajalcev opozarja direktor Smolié, da namerava nek
investitor proizvajati pri nas baterije na temelju tuje licence in sicer s programom, ki
so ga ze osvojili vsi trije domagi proizvajalci. Pri tem je na vidiku 3e drug program za
izgradnjo kapacitet pri baterijah, , Proizvajalci” je rekel direktor Smoli& — ,,nimamo
ni¢ proti izgradnji novih kapacitet v kolikor gre za nove programe, vendar nismo za
multiplicirano istovrstno proizvodnjo.”

lzvr3ni svet skup3&ine SR Slovenije je na seji, ki jo je vodil predsednik Janez
Zemljari&, namenil posebno pozornost globalni oceni izvajanja druZbenega nadrta
SRS od leta 1976 do 1980 in osnovnim problemom na prehodu v letu 1981,
osnutku druZbenega na&rta SRS za obdobje od leta 1981 do 1985 ter osnutku
resolucije o druzbeno-ekonomski politiki in razvoju Slovenije v letu 1981,

Na podlagi razgovorov izvr3nega sveta skup3i&ine SR Slovenije, SIS za ekonomske
odnose s tujino SR Slovenije in Gospodarske zbornice Slovenije z nekaterimi OZD v
zvezi s prevzemanjem dodatnih obveznosti izvoza na konvertibilno podroéje v letu
1980, je izvrini svet sprejel sklep, s katerim delovne organizacije, med njimi S0ZD
Iskra, prevzemajo dogovorjene dodatne izvozne obveznosti ter v zvezi z njimi

pridobijo tudi dodatne uvozne moZnosti.

,.V Sloveniji bi radi 3e in 3e vlagali denar v razvoj avtomobilske industrije, &eprav
se prav ta po svetu dudi v teZavah, hkrati se slovenski izdelovalci avtomobilov ne
morejo sporazumeti med seboj. In Iskra in Gorenje in Elektrotehna bi radi razvili
ratunalnistvo, vsak ima nelteto argumentov zase in vsaj toliko proti argumentov-za
drugega, nobeden od njih pa finanénega pokritja za svoje naérte’ — je poudaril
predsednik CK ZKS France Popit, ko je kritiziral nestvarne naérte in Zelje v
slovenskem gospodarstvu. (Viado glamberger — Tema dneva-Delo).

Zbral in uredil Marjan Kralj

SAHOVSKI TURNIR ISKRADATA ZA DAN REPUBLIKE

Sindikalna konferenca DO Iskra Elektromehanika Kranj razpisuje 4.
tradicionalni odprti moStveni Zahovski turnir ISKRADATA v podastitev dneva
republike.

Turnir bo 23. novembra 1980, s pri¢etkom ob 9. uri, v delavski restavraciji
Telekomunikacij na Laborah v Kranju. Moike 4-&lanske in 2enske 2-&lanske ekipe
bodo razporejene v jakostne igralne skupine, v katerih bo po 10 ekip. Veljala bodo
-pravila hitropoteznega 3aha, vsak igralec bo imel 10 minut &asa za razmisljanje med
partijo. Poleg prijavnine mora vsako mo3tvo imeti dve %ahovski garnituri in
brezhibni uri. -

Prijavnina znasa:

— za mo3ko ekipo 300 din
= za Z2ensko ekipo 200 din
— za miadinsko ekipo %olskih centrov 200 din,

Vse ostale informacije dobite po telefonu (064) 22-221, int. 23-95. Rok za
prijave je 15. november 1980, na naslov: Iskra Elektromehanika Kranj, Sindikalna
konferenca — 3ahovska sekcija, 64001 Kranj, Savska loka 1.

POSTANITE CLAN OSNOVNIH ORGANIZACIJ
SMUCARSKE ZVEZE SLOVEN\JE

Velike ugodnosti élanov:

1) popust pri nakupu smuéarske opreme

2) popust na slovenskih Zi&nicah

3) popust v hotelih, campih in kopali$&ih -

4) zavarovanje - X

5) popust na maratonih in rekreacijskih tekmovanjih SZS

Clanarino lahko poravnate, ali se na novo vpiete pri: ISKRA ISE

podro&je za rekreacijo, Ljubljana, llirska 27. Vse informacije dobite na
* tel. 326—587 (Vili Tekavec) i




