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ODLOCILI SMO SE ZA...

Novi nacin informiranja

i To pa so dovolj tehtni razlogi za uvedbo nove stalne oblike
; ’ informiranja.

Doslej smo glasilo »V Agisu« tiskali v Ptujski tiskarni, z
i uvedbo tedenskega izhajanja informacij pa je to tehni¢no ne-
{ v mogoce. Torej ostane nam razmnoZevanje pisnih informacij
’ R - na ciklostil stroju v sploinem sektorju.

: Res je, da informacija, razmnoZena na ciklostilu, ni tehnic¢-
no tako kvalitetna kot je bila to doslej, bo pa bistveno aktual-
nejsa. Predvideno je, da bodo v tem glasilu izhajale informa-
cije v jedrnati obliki, torej bodo to praviloma krajsi ¢lanki o
dogajanjih v nasih sredinah.

Enkrat letno pa predvidevamo izdajo klasi¢ne oblike glasila
»V Agisug, in sicer ob tovarniskem prazniku. Takrat bomo po-
skusali predstaviti dosezke TOZD v preteklem letu, pravtako
pa bomo v tej Stevilki predstavili najboljse delavce TOZD, ino-
vatorja leta in Se kaj. Ze iz navedenega je razvidno, da bo ta
Stevilka obseinejSa, na kvalitetnejSem papirju ter boljSo likov-
no opremo. Ce bo potirebno, kar bo pokazal ¢as, bomo seveda
izdali poleg predvidene prazni¢ne $tevilke glasila Se kaksno.

Cas/ bo pakazal pravilnost nase odlocitve, za katero upam
trditi, da je pravilna. M.

Srecno
novo leto
1985/

— vodstvo DO
Danasnji trenutek zahteva sprotnej$e informacije. — samoupravni organi
Pred nami je zadnja 3tevilka naSega glasila »V Agisu«, ki % s it
je neprekinjeno izhajalo skoraj polnih osem let. Najbrz je ta- — druzbenopolitiéne organizacije
krat v zacetku izhajanja glasilo, ki je izhajalo enkrat mese¢no, — urednistvo
éz‘;k usjt;-ezalo pretoku informacij. Danes je to bistveno drugace.
aj:

Vrsta informacij, njihova kakovost in njihova ¢asovna ust-
reznost so trije bistveni elementi, od katerih je odvisna obves-
Cenost delavcev. To pa zato, ker informacije predstavljajo nu-
jen pogoj za vsako aktivnost, saj omogotajo dejavnst — tudi
samoupravljalsko! Vendar informacije same po sebi dejavnosti
Se ne omogocajo. Bolj obveiten posameznik ali bolje obvesde-
na skupina pa ima vedno prednost pred manj obvesiéenim po-
sameznikom ali skupino.




AKTUALNO

Bi lahko delali

Ob razpravah o poslovanju je bilo veckrat sliSati prav nic
razveseljive ugotovitve v zvezi s kakovostjo izdelkov, tehnolo-
$ko in delovno disciplino in izkoris¢anjem delovnega ¢asa ozi-
roma produktivnostjo. Nesporno je, da so navedena podrocja
v tesni medsebojni povezanosti. Slabsa tehnoloska in delovna
disciplina imata za posledico slabso kakovost, manjSo produk-
tivnost in nenazadnje manjsi dohodek delovne organizacije in
osebne dohodke. Za negativne pojave in slabse poslovne rezul-
tate pa smo vedno pripravljeni najti celo vrsto objektivnih
razlogov. Zal Se vedno navedeni razlogi niso opremljeni z ime-
ni, razen v izjemnih primerih. Torej razmere, kljub nenehnemu
opozarjanju, da se moramo opreti na lastne sile, ¢e se Zelimo
izkopati iz tezkega polozaja, ostajajo skoraj nespremenjene,

Kako se bomo v nasi delovni organizaciji v bodoc¢e spopa-
dali s temi in podobnimi tezavami, sem se pogovarjal z direk-
torjem DO, predsednikom delavskega sveta DO Slavkom Ma-
hori¢em, predsednikom izvrsnega odbora konference sindikata
DO Bozidarjem Varnico ter Stankom Kukovcem, vzdrzevalcem
v TOZD Vzmetarna.

Da bi lahko primerjali poglede razlicnih ljudi o isti proble-
matiki, sem postavil vsem enaka vprasanja:

— Ob ugotavljanju devetmese¢nega poslovnega rezultata
smo lahko ugotovili ne preve¢ zavidljivo stanje v posameznih
TOZD, se posebej v TOZD Kovinska obdelava. Kje iskati vzro-
ke za taksno stanje in kako najti pot za ozdravitev tega stanja?

— Kako ocenjujete medtozdovske odnose s staliS¢a solidar-
nosti ob ugotovitvi, da si v TOZD PM delijo visoke ostanke
dohodka, ki pa niso posledica ve¢ in boljsega dela, temvec
zgolj izjemno ugodnega polozaja na trziSéu, in na drugi strani
TOZD Kovinska obdelava, kjer z OD capljajo na repu Agisa?

— Sedaj ko sprejemamo RPU Agis, nas ¢aka najbrz Sele
zacetek trdega dela. Kako vi ocenjujete RPU Agis v danem
trenutku?

— Kaksna bo poslovna politika v letu 1985. Kaksne spre-
membe v organizaciji proizvodnje bi prinesle Zeljene rezultate?

— Kako bi odgovorili na vprasanje, da smo pripravljeni
delavca disciplinsko preganjati za vsako zamujeno minuto, da
pa po drugi strani ostajajo nekaznovane prekoracitve dogovor-
jenih rokov, ki so pomembni in bistveno vplivajo na poslova-
nje (RPU, nabava materiala, neurejene cene, prekoracene
zaloge, itd.)?

— Pri nagrajevanju je Se vedno na prvem mestu koli¢ina
in Sele nato kakovost dela. Mislim, da bi moralo biti obratno.
Kaj menite vi?

— Kako ocenjujete akcijo solidarnostnega dela rezijcev v
proizvodnji?

— Kaj menite o OD v DO Agis? Kdaj lahko pricakujemo
nagrajevanje po delu?

— In kaks$ne so vasSe Zelje ob koncu leta?

STANKO KUKOVEC tako nam ni¢ ne pomagajo le-

po mnapisani ' — dopolnjeni

1. Eden od vzrokov je prav
gotovo trenutno tezka situaci-
ja v naSem gospodarstvu. Po-
sledica takSnega stanja in
slabe organiziranosti delov-
nih procesov, v nekaterih pri-
merih tudi neodgovornost do
izvajanja delovnih nalog posa-
meznikov oz. zaklju¢ene celo-
te, so tudi sedanji rezultati v
nekaterih nasih TOZD-ih. Prav
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predsanacijski programi, ka-
terih pa zaradi neodgovorne-
ga odnosa do samega dela ni
mogoce premakniti s kriticne
tocke. Pot za izbolj$anje take-
ga stanja je samo ena: »vel
lastnega dela in odgovornosti,
manj iskanja krivcev za ne-
uspehe mavzvenc.

2. Vse preve¢ se zadnje ca-
se ustavljamo pri ocenjevanju

bolje?

medtozdovskih odnosov in sta-
lis¢ih solidarnosti med njimi.
Z neskon¢no solidarnostjo (za
tem se mnogokrat skriva tudi
slabo delo) ne moramo resiti
problemov, ki trenutno tarejo
naso DO.

3. RPU AGIS je izdelana v
zadnjem trenutku. Nemogoce
si je predstavljati DO brez ta-
kega programa. Kako pa se
bo ta usmeritev izvajala, ali
bo prinesla tudi kaksne rezul-
tate, je pa odvisno od priza-
devnosti slehernega zaposle-
nega v nasi DO.

4, Z ozirom na praktiéno
dnevno spreminjanje poslov-
ne politike je zelo tezko pred-
videvati stanje v naprej. Prav-
gotovo pa bo potrebno strme-
ti k boljsi produktivnosti, iz-
koriscenosti in kvaliteti delov-
nih procesov. Nujno bi bilo
poostriti kontrolo nad kvali-
teto nasih proizvodov, ter
predlagam, da eno izmed pri-
hodnjih let proglasimo za leto
kvalitete AGIS-ovih izdelkov.

5. Vsaka zamujena minuta
potegne za sabo tudi drago-
ceno uro. S tem mislim na to,
da se za obravnavanje takega
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delavca porabi tudi veliko de-
lovnih ur. Na drugi strani pa
za delavce s posebnimi po-
oblastili oz. odgovornostmi,
zaradi njihovega neodgovor-
nega odnosa do dela ne naj-
demo pravih resitev.

6. Na danasnjem vse bolj
zahtevnem trziScu imajo viso-
ko ceno le kvalitetni in v do-
bavnih rokih izdobavljeni iz-
delki. Zato je vsekakor potre-
ben poudarek na kakovost ne
pa na koli¢ino. V zadnjem pri-
meru nam kvalitetni proizvo-
di prinasajo reklamacije in s
tem dodatne stroske obdelave.

7. Te akcije nam ne morejo
bistveno popraviti danasnje
situacije in imajo bolj znacaj
vzpodbude za delo v proiz-
vodnji.

8. Ko govonimo o OD v DO
moram trditi] da je prav go-
tovo za danasnje razmere pre-
nizek. Prepocasi se resujejo

dohodkovni odnosi, katerim
z vsakodnevnimi podrazitva-
mi in padcem osebnega stan-
darda nismo zadovoljni. Zelo
tezko je govoriti o nagrajeva-
nju po delu, vse prevec¢ tezi-
mo po nekih wuravnilovkah.
Nagrajevanje po delu lahko
pricakujemo takrat, ko bo de-
jansko pladan po njegovem
vlozenem delu.

9. Moje zelje so, da bi bili
poslovni rezultati v DO pozi-
tivni in da bi odnosi med
TOZD-i bili boljsi.

Predvsem pa bi zelel, da bi
v tehnoloskih procesih dosegli
¢imvecji napredek.

SLAVKO MAHORIC

1. Po rezultatih devetmesec-
nega poslovanja moramo biti
zaskrbljeni. To ocenjujem
koncem novembra, do tega
¢asa pa se rezultiti niso iz-
boljsali. Imamo samo $e en
mesec, da realiziramo plan

1984. Tezko verjamem, da bo-
mo letosnje leto pozitivno za-
kljucili, saj je bilo napravlje-
nih preve¢ napak.

SLAVKO MAHORIC

Moja ocena za poslovanje
TOZD Kovinska obdelava se
lahko oslanja samo na infor-
macije iz posvetov poslovod-
nih organov, raznih zapisov in
sej DS,

V tej TOZD so slabosti, ki
bi jih lahko opredelil:

— TehnoloSko zastarana in
iztroSena oprema (zakaj ni
bila moZna posodobitev— fi-
nancna situacija).

— V delu vodilnih, vodstve-
nih delavcev (taksne trditve
so pripeljale do zamenjave
vodje TOZD, vendar rezultati
niso boljsi).

— Nagrajevanje delavcev v
primerjavi z ostalimi TOZD.

— Nestrokovni pristopi k
resevanju posameznih nalog.

— Na kratko bi lahko oce-
nil, da je objektiven vzrok za
tak$no stanje v materialnih
stro$kih in kvaliteti odlitkov
zavornih valjev.
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So pa tudi subjektivni vzro-
ki, ki vzporedno vplivajo na
rezultate v tej TOZD.

— Vsi imajo v mislih pre-
mestitev programa zavornih
valjev iz TOZD KO v TAM. Te
7zelje vecine delavcev so Ze
dalj ¢asa prisotne, saj v tem
vidijo perspektivo najprej za-
se in potem sam program za-
vornega sistema.

Obstaja pa razmisljanje za
ostale delavce v DO, kak$en
program bi naj nadomestil
dosedanjega.

Mislim, da bo vodstvo DO
pravocasno informiralo delav-
ce o razgovorih z vodstvom
TAM-a.

2. Vsi imajo v tem trenutku
odprte o&i v rezultate TOZD
Precizna mehanika.

Vsi vemo, da jih do tak$nih
dobrih rezultatov ni pripeljala
boljsa storilnost, ampak izje-
mno ugodna prodaja njihovih
izdelkov na trgu.

Vprasajmo se, kako bi raz-
misljali delavei ostalih TOZD
ob taksnih rezultatih.

zal delavce vsake TOZD od-
lo¢ajo o rezultatih svojega de-
la, premalo pa razmisljajo o
skupnih ciljih DO. V tem pri-
meru bi morale ve¢ napraviti
druzbeno politiéne organizaci-
je DO in TOZD ter samoupra-
vni organi.

BOZIDAR VARNICA

Cudim pa se, da vse preved
govorimo Vv tem trenutku o
dobrem rezultatu v Precizni
mehaniki, namesto da bi po-
svetili Se ved cCasal za tiste
TOZD, ki poslujejo slabo in
zakaj.

3. Nasa razvojno program-
ska usmeritev je sprejeta in
Sele sedaj nas c¢aka zadetek
dela. Mnenja sem, da je RPU
v tem trenutku resitev za DO
AGIS. Vprasanje je samo, ka-
ko bomo pristopili k posamez-
nim nalogam, ki so zacrtane v
RPU. Napravljen je prvi ko-
rak. Imenovana je komisija,
ki bo do 20. 1. 1985 prnipravila
rokovnik za nadaljnje delo.

4. Vsi zelimo v prihodnjem
letu boljsih rezultatov. Mi-
slim, da se poslovna politika
za leto 1985 naslanja tudi na
posamezne naloge RPU.

Nujno bi bilo odpraviti na-
pake leto$njega leta in Ze bi
bil rezultat v prihodnjem letu
boljsi. Ve¢ pozornosti bo po-
trebno| posvetiti nabavnim in
prodajnim planom, da ne bi
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prislo spet do neljube situ-
acije (blokade).

V proizvodnji bi morali na-
rediti ve¢ pri spremljanju
materialnih stro$kov in racio-
nalni izrabi delovnega casa.

5. Vse preved Casa izgublja-
mo za manj$e krsitve delav-
cev v proizvodnji, na drugi
strani pa se skrivajo napake
posameznih delavcev in sluzb,
ki ostajajo nekaznovane in se
ponavljajo.

Zadnji ¢as je, da zazivi delo
samoupravnih delavskih kon-
trol, katere pa naj svoja opa-
7anja posvetijo napakam in
nedelu, da bi lahko v doloce-
nem c¢asu odpravili ponavlja-
joCe nepravilnosti.

6. Res je, da nimamo pra-
vilnega ngrajevanja po delu,
zato pa lahko pricakujemo v
kratkem SaS o delitvi dohod-
ka in OD, ki se Ze dalj casa
pripravlja.” Ta sporazum pa
opredeljuje tudi kakovost de-
la in Se kup drugih novosti,
s katerimi se bomo lahko se-
znanili v javni razpravi, ki bo
v kratkem.

7. Mislim, da je akcija dela
rezijcev v proizvodnji delno
uspela. Spet lahko ugotovimo,
da smo v nekaterih TOZD.
Posameznike lahko pohvali-
mo za njihov prispevek pri

MARTIN UCAKAR

delu in medsebojnih odnosih
delavcev.

Graje pa so potrebni delav-
ci, ki so odklonili taksno ak-
cijo. )

8. Idealnega merila za na-
grajevanje po delu ni, zato pa
moramo ¢imprej sprejeti akt,
ki bo dal delavcem ve¢ mo-
tivacije za boljse in kakovost-
no delo ter pravilno nagraje-
vanje.

9. Kljub rezultatom, ki so
bili dosezeni oziroma bodo, so
bili vloZzeni napori vseh de-
lavcev. Zato zelim vsem, da
taki$ne mapore ohranijo, vse
sluzbe v Agisu pa da naredijo
vse za boljsi jutri.

BOZIDAR VARNICA

V sindikatu smo ob ugotav-
ljanju devetmesec¢nega poslov-
nega rezultata zaskrbljeni. V
temeljnih  organizacijah in
DSSS so bili rezultati in vzro-
ki slabega poslovanja v detaj-
le obravnavani na IO konfe-
rence OOS pa so predsedniki

porocali o stanju v TOZD in
o ukrepih, ki so jih podvzeli
za izboljsanje stanja. Nato
smo napravili neke vrste pov-
zetek porodil, iz katerih izha-
ja naslednje:

— vzrok slabega poslovanja
je neizvr$evanje planov in pa-
dec fizi¢nega obsega proizvod-
nje v posameznih TOZD,

— spet se opaZa, da proiz-
vajamo s prevelikimi stroski,

— velik del dohodka mora-
mo oddvojiti za placevanje
obresti,

— veliko je napak pri ope-
rativnem planiranju,

— veliko problemov izhaja
iz TOZD Komerciala in njene-
ga slabega dela,

— slaba zaloZenost z mate-
riali — liste kriti¢énih materi-
alov so veliko predolge in za-
radi enega ali dveh nedobav-
ljenih materialov nam ostaja-
jo v skladis¢ah polizdelki in
nedovriena proizvodnja, kar
je potem veliko breme zalog,
ki, jih moramo zmanjsati na
minimum,

— preve¢ je malomarnega
dela in nediscipline. y

Vse te ugotovitve so tudi
presle v sklep konference sin-
dikata DO. Vzroki so v veliki
meri izpostavljeni, sedaj pa je
potrebno delati na tem, da jih
bomo odpravili. Ce nam bo to
uspelo, se bomo lahko v pri-
hodnje pogovarjali o boljsih
rezultatih.

Kar se tice TOZD Kovinska
obdelava mislim, da ni potreb-
no poudarjati, da je njihov
proizvodni program dober.
Jedro problema je vsekakor
prevelik izmet in kot posledi-
ca tega neizvr$evanje planskih
obveznosti, kar pa nujno vodi
do slabega finan¢nega rezulta-
ta.

2. Ne moremo Sse ravno po-
hvaliti z neko izrazito dobro
solidarnostjo in dobrimi med-
tozdovskimi odnosi. Del krivi-
ce za tak$no. stanje je treba
pripisati tudi sluzbam in po-
sameznikom mna nivoju DO,
ker $e do danes v nasih samo-
upravnih aktih nimamo me-
ril, po katerih bi lahko ugoto-
vili, kdaj je dober finan¢ni
rezultat zasluga zaposlenih v
TOZD in kdaj posledica ko-
njukture, monopola ali drugih
izjemno ugodnih okolis¢in na
trziscu.

Ce zdaj pogledamo drugo
plat medalje in nagrajevanje
po delu in rezultatih dela (kar
je pri nas Se nerazcisen po-
jem), mislim, da je treba de-
lavce TOZD Precizna mehani-
ka tudi razumeti. Ustvarili so,
kot 7e mekaj zadnjih let, zelo
dober finan¢ni rezultat. Na-
polnili so vse sklade in (na
predlog DPO TOZD) na zboru
delavcev ob potrjevanju peri-
odi¢nega obra¢una sprejeli
sklep o izplacilu poracuna v
vi$ini enomesecnega osebnega
dohodka meseca septembra.
Pri tem seveda ne gre pre-
zreti, da so isto¢asno tudi skle-
nili, da opravijo dodatno delo
v ¢asu proste sobote za izbolj-
$anje realizacije plana TOZD
v vidini 59 milijarde starih
dinarjev in zdruzuje veliko
vecino sredstev v sklad skup-
ne porabe DO. Ne moremo tu-
di mimo dejstva, da so plan

samo na podroc¢ju tahofilmov
(vlozkov za tahograf) povecali
iz lanskih 2,4 mio na 4 mio
kosov. Se pravi, ¢e bi se posta-
vili v vlogo delavca TOZD Pre-
cizna mehanika, bi verjetno
imeli drugacno gledanje na to.
Delavec, ki je ustvarih ugo-
den finanéni rezultat, hode del
cistega dohodka tudi za oseb-
ne dohodke. To je popolnoma
clovesko.

Po mojem se moramo pred-
vsem vprasati, zakaj druge
TOZD slabo poslujejo in te-
Ziti za tem, da bi imeli ¢im
ve¢ tako uspesnih TOZD kot
je v zadnjih nekaj letih TOZD
Precizna mehanika. Poudariti
moram tudi, da se v drugih
TOZD tudi trudijo, v nekate-
rih mogocée celo bolj, vendar
na zalost obstaja dejstvo, da
pri svojem delu pa¢ niso tako
uspesni.

3. Analize poslovnih rezulta-
tov so pokazale, da DO AGIS
v zadnjih letih ne dosega na-
¢rtovanih rezultatov, nasprot-
no, pricele so se pojavljati iz-
gube v posameznih TOZD. Na
te ugotovitve smo morali re-
agirati in se zadeve lotiti pre-
misljeno in naértno. Razvojno
programska usmeritev Agisa
je po mojem mnenju dobra
resitev, vendar je veliko pre-
obsezna za vecino delavcev, ki
delajo po osem ur za strojem,
morali pa bi RPU prouciti in
se pozneje tudi odlociti za
ustrezno obliko nadaljnje us-
meritve nase delovne organi-
zacije. RPU, ki so jo strokov-
njaki pripravljali ve¢ mese-
cev, je Se trenutno »macek v
zakljue« za vecino zaposlenih
pri nas. SkrajSana oblika na
priblizno 40 straneh, temelji-
to informiranje, nato pa Se
temeljite razprave; taksna ob-
lika' in pot pa je vsekakor
sprejemljiva za nas. Grupira-
nje perspektivne in neper-
spektivne proizvodnje, ustrez-
ne nove proizvodnje, ki naj
bi bila plod nasih razvojni-
kov, in ustrezna organizacij-
ska sprememba, to pa je Ze
zagarantirana pot k napred-
ku in hitrejSemu razvoju.

Upam, da nam bo prenesla
zeljene rezultate.

4. V izhodiS¢a za poslovno
politiko 1985 smo zapisali, da
planiramo rast fizicnega ob-
sega proizvodnje 3 % in rast
produktivnosti 3 %. Planirali
smo tudi rast dohodka 6 %
iznad inflacije in rast akumu-
lacije 7,5 % iznad inflacije. Ce
bi nas vse to uspelo uresniciti,
bi lahko tudi OD povecali za
5 % iznad inflacije.

Za uresnicitev vseh teh na-
povedi se bomo morali prav
vsi, vsak na svojem delovnem
mestu izredno potruditi. Pou-
darjam, da je to izvedljivo le
ob maksimalni angaZiranosti
nas vseh.

Kaksne spremembe v orga-
nizaciji proizvodnje bi prine-
sle Zeljene rezultate? — zelo
tezko, za marsikoga pretezko
vprasanje, ¢e bi njegov odgo-
vor moral biti resitev.

— realizacija nestetokrat za-
pisanih ukrepov za izboljsa-
nje poslovanja

— dobra RPU (razvojno
programska usmeritev)

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)
— manj TOZD — morda to.

5. Ugotovitev je na zalost
resni¢na. Ce drugi organi, or-
ganizacije in sluzbe ne more-
jo na tem podroc¢ju zagotoviti
vedje doslednosti in objektiv-
nosti, potem je jasno, da je
tudi za sindikat v taksni DO
to zelo tezka naloga. Vodilni
in vodstveni delavcei, ki bi bili
za svoje krSitve disciplinsko
" preganjani, so izredno redki.
Ko pa do tega pride in disci-
plinska komisija izrece neko
kazen, jih obi¢ajno njihovi
delavski sveti pomilostijo ozi-
roma »ugotovijo«, da so ob-
tozbe neutemeljene. Vemo, da
zamudo, ki jo pokaze ura, vi-
njenost in podobno laze Ka-
znujemo, krsitve »Sefove pa
so tezko merljive in dokazlji-
ve in jih sami s svojim vpli-
vom in svojimi pristasi tudi
z lahkoto spodbijejo. To ni
prav, in ¢eprav to ves, se je
proti temu izredno tezko bo-
riti. Nekaj smo na tem po-
dro¢ju ze naredili, rezultiti so
ze vidni, vendar pa nas $e c¢a-
ka dosti dela in konfrontacij
preden bomo pri nas to izko-
reninili.

6. Menim, da je tudi to v
veliki meri res. Letos smo od-
krili osnutek pravilnika o nor-
mah (mislim da se tako ime-
nuje) iz leta 1977. Povsem
normalno je, da se je jacala
tendenca ve¢ narediti, kvali-
teta pa ni vazna, ¢e tega ni-
smo regulirali s samouprav-
nim aktom tako, da smo vsa
ta leta placevali tudi skart.

Kvaliteta dela mora biti na
prvem mestu. Ze po zdravi
kmecki logiki je bolje narediti
npr. 30 kosov kvalitetno in jih
prodati, kot pa 45 slabih in
jih potem odpisati kot izmet.
Porabili in unic¢ili smo mate-
rial, ki ga tezko dobimo in je
drag, porabili smo grago ener-
gijo in trosili orodja, nazad-
nje placali tudi slabo delo, do-
hodka pal ni in mi se potem
¢udimo od kod slab financ¢ni
rezultat.

Moramo se zavedati, da
nam le kvalitetni izdelki jam-
¢ijo uspesen boj mna trziscu,
kjer je konkurenca vse hujsa
in da je od kvalitete odvisen
na$ jutri. Miselnost oziroma
morebitno dejstvo, da je
kvantiteta pred kvaliteto, je
treba takoj spremeniti. Pou-
dariti je potrebno pomem-
bnost kakovosti dela in neko-
liko spremeniti na§ odnos do
dela, pa nam tudi rezultatov
ne bo treba iskati z lupo.

7. Akcija prostovoljnega so-
lidarnostnega dela rezijcev v
proizvednji je vsekakor po-
hvale vredna akcija. Obstaja
pa velika nevarnost, da jo iz
nakazimo, ¢e ne pristopimo k
izvajanju na tak nacin, kot je
za vecino delavcev sprejem-
ljiv.

JV mislih imam namre¢ ak-
cijo prostovljnega solidarno-
stnega dela kot enega ukre-
pov za izboljSanje poslovanja,
ki jih je sprejel DS DO
in prostovoljno solidarnostno
delo kot sindikalno akcijo.
DS DO je v svojih ukrepih
zac¢rtal, da naj bi vsak zapo-
sleni delal 40 ur prostovoljno.
Ce je to sklep delavskega
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sveta, se sprasujem, ali je to
delo $e prostovoljno, ali pa
morda ze prisilno. Delavce ne
bi smeli siliti vnekaj, do cesar
imajo odpor. Zato smo v sin-
dikatu na nivoju DO akcijo
zacrtali nekoliko drugace: V
vsaki TOZD je potrebno delo
organizirati tako, da ne bo
prihajalo do takoimenovanih
»$pic«, ko ho¢emo na vrat na
nos v treh dneh ob koncu me-
seca narediti tisto, ¢esar prej
nismo naredili v dvajsetih
dneh. Ce je v TOZD veliko de-
la, se pravi, da je potrebno
neko delo stimulirati, naj si
bo to nujen izvozni posel, do-
datno narocilo, da je prispel
material, ki smo nanj dolgo
cakali, ali podobno, se v do-
ticni TOZD (po potrebi tudi v
DSSS) izredno skli¢e Izvrsni
odbor sindikata in izpelje ak-
cijo prostovoljnega dela.

Nasi ljudje so pokazali, da
imajo voljo pomagati z dodat-
nim prostovoljnim delom, naj
si bo to v popoldanskem casu
ali v prostih sobotah, nena-
zadnje tudi ob medeljah. Od-
nos do dela in ¢ut pripadnosti
kolektivu sta ob danem mo-
mentu na nivoju, to je ze do-
kazano. Vendar, ko govorimo
o prostovoljnem delu, mora
biti to res prostovoljno, kajti
takrat je odnos do dela boljsi
in ucinek dela vecji.

Poudarjam, da to lahko pri-
de v postev le ob 'omenjenih
izjemnih okolis¢inah, ne sme
pa biti podpiranje slabega
dela nekoga, ki svojega dela
ni pravocasno ‘opravil.

Tu je potrebno dobro sode-
lovanje med operativno pri-
pravo dela in sindikalno orga-
nizacijo TOZD.

8. Na prejsnji seji sindikata
DO smo ugotovili, da v DO
AGIS ni nobenega delavca, ki
bi prejel pod 15.000 din OD za
polno stevilo opravljenih ur v
mesecu. 15.000 din je namrec
po dosedanjem stalis¢u Repu-
bliskega sindikata osebni do-
hodek, ki bi zadoscal za za-
dovoljevanje minimalnih Zi-
vljenjskih potreb. Delavec, ki
hoce preziveti sebe in druzino
s 15.000 din, mora biti pravi
umetnik. Prepri¢an sem, da je
ob danasnjih cenah in pada-
nju standarda to veliko pre-
malo.

Delavec, ki dela 8 ur dnev-
no za strojem, zasluzi, da s
svojim osebnim - dohodkom
dostojno Zzivi, ne pa da Zzivo-
tari, se pravi, toliko da pre-
zivi. No¢emo sindikalnih niti
nobenih drugih regresov in
dodatkov za prezivljanje, am-
pak pravilno razporeditev
ekonomske moci, torej osebni
dohodek delavca v proizvod-
nji za dostojno zivljenje. Do-
kler ne bomo tega dosegli, bo
na$ delavec upraviceno neza-
dovoljen.

Bolj pravi¢no nagrajevanje
— nagrajevanje po delu mora-
mo uvesti nemudoma, kajti
oblika mnagrajevanja, ki jo
imamo sedaj, je nevzdrzna. V
razpravi je SaS o skupnih os-
novah in merilih za pridobi-
vanje in delitev dchodka. Od
tega akta pricakujemo, da bo
v nasi DO resil ta problem in
s tega mesta pozivam delavce
k temeljiti razpravi.

litete materiala. Predvsem mi-
slim, da trenuten obseg proiz-
vodnje ni dovolj velik za 1700
zaposlenih. Oziroma, ¢e bi

9. Vsem sodelavcem, kakor
tudi njihovim najdrazjim, Ze-
lim veliko srece, zdravja in
zadovoljstva ter veliko uspe-
hov pri delu. Ena izmed mo-
jih zelja je tudi dober za-
kljuéni racun in velik sklad
skupne porabe.

MARTIN UCAKAR

1. V letosnjih devetih mesecih
smo sicer dosegli nekoliko
boljse rezultate kot lani v ena-
kem obdobju kljub temu, da
rebalansiranega plana v vseh
postavkah nismo dosegli. Ta-
ko je celotni prihodek za 62 %
ve¢ji kot v lanskih devetih
mesecih, vendar je 4 % manj-
8i od rebalansiranega plana.
Rast porabljenih sredstev je
nekoliko vi§ja, in sicer za 4 %,
zaradi tega je dohodek 70 %
ve¢ji kot v lanskih 9 mesecih,
je pa 5% manjsi od planira-
nega. Drugac¢no sliko pa po-
kaze ¢isti dohodek, saj so nam
izlocanja iz dohodka zelo po-
rasla, predvsem mislim na del
dohodka, ki ga moramo name-
niti za placilo obresti. V le-
tosnjih devetih mesecih smo
morali placati 2,4 krat vec o-
bresti kot v lanskih devetih
mesecih. V Stevilki pa to po-
meni nekaj ¢ez 15 starih mili-
jard dinarjev nasproti 6,3 sta-
re milijarde v lanskih 9 me-
secih. Zaradi tega je porastel
¢isti dohodek nasproti lanskim
devetim mesecem za 59 %, oz.
7 % pod planiranim. O ostalih
podatkih je bilo veliko govora
na informativnih skupinah cz.
zbgrih delavcev, zato jih ne
bi posebej omenjal, razen da
smo dosegli 5,7 krat vecji del
¢istega dohodka za poslovni
sklad kot v lanskih devetih
mesecih oziroma 62 % vec kot
smo planirali, vendar je po-
trebno pri tem upoStevati, da
je nastala v TOZD Kovinska
obdelava izguba v viSini 22
milijardi starih din, da vec
TOZD ni ustvarila dovolj di-
stega dohodka za rezervni
sklad v skupnem znesku za
priblizno 1,2 milijardi starih
din. din. Poglavitni vzrok za
slabse poslovne rezultate v
TOZD TAP, VO in za izgubo
v TOZD Kovinska so pred-
vsem naslednji:

1. da so kapacitete proizvod-
nih sredstev najmanj za 30 %
visje kot jih dejansko izrab-
ljamo, z drugimi besedami bi
to pomenilo, da bi lahko pro-
izvedli za 30 % ved, ¢e bi zago-
tovili reden dotok materiala,
kjer je situacija slabsa kot jo
omogoca naSe trzisce surovin
in drugega repromatirala. Za-
to smatram, da je glavni vir
zla v Komerciali oziroma v
sektorju nabave. Kapacitete
niso popolnoma usklajene za-
radi nenadrtnega investiranja,
tako da popolno izkoris¢anje
vseh kapacitet zavirajo neka-
tera ozka grla in da nam zelo
$epa organizacija proizvodnje,
kjer Se sedaj nismo uveljavili
doslednega sistema operativ-
nega planiranja, katerega uva-
jamo Ze ve¢ kot dve leti.

2. Poslujemo tudi s preveli-
kimi stroski kot na primer
energije, materiala zaradi iz-
meta, pa tudi zaradi slabe kva-
30 % povecali prihodek s po-
vecano proizvodnjo, bi bila
situacija bistveno drugac¢na in
lazja. Zato bomo morali ne-
primerno bolj radikalno pose-
¢i v rezijsko delo, predvsem
v tistem delu, ki ne prispeva
k povecanju dohodka.

Vsi ti vzroki so bili se pose-
bej zaostreni v poslovanju
TOZD Kovinska obdelava, kjer
lahko zdaj z gotovostjo trdim,
da bi morala biti proizvodnja
v tej TOZD v obratu proizvod-
nje zavornih valjev vsaj 60 %
visja kot je dejansko bila v
tem letu. Zato so strojne ka-
pacitete kot delovna sila na
razpolago in samo organiza-
cija dela in predvsem ¢&asovno
neusklajene dobave potrebne-
ga reprodukcijskega materiala
so povzrodile tako nizko proiz-
vodnjo, ki je pripeljala v iz
gubo. Res je, pri prodaji po-
sameznih izdelkov ne dosega-
mo ustrezne cene. Vendar mi-
slim, da kaj bistveno drazje
nase proizvodnje ne moremo
prodajati, ampak moramo po-
slovne rezultate izboljsevati
predvsem z zmanjSevanjem
vseh vrst stroskov in s pove-
¢anjem proizvodnje, ki bo
vplivala na zmanjsanje fiksnih
stroskov. )

2. Z ugotovitvami v vprasanju
se ne morem popolnoma stri-
njati. Mislim, da je stopnja
solidarnosti med TOZD sedaj
bistveno vecja kot je bila pred
petimi ali Sestimi leti. Pred-
vsem je treba vedeti, da se
solidarnost izkazuje na skup-
ni porabi, za katero smo v
Agisu dogovorjeni, da je ta
poraba na delavca v vsaki
TOZD enaka in zato porabo
solidarno zdruzujejo TOZD,
ki so dosegle boljse poslovne
rezultate. Sprejete imamo
sklepe, ki pravzaprav onemo-
gofajo zmanjsanje osebnih
dohodkov tako dolgo, dokler
je v Agisu mogoce izplacevati
osebne dohodke glede na do-
sezene rezultate pri delu in na
0SNOVi sporazumov oziroma
pravilnikov o delitvi osebnih
dohodkov. Ta dolo¢ila pridejo
v postev, kadar TOZD izkazu-
jejo izgubo kot v primeru, da
posamezna TOZD ali DSSS ni-
so poravnale svojih obveznosti
iz DUR. Vsako drugo prizade-
vanje za izenacevanje OD ne
glede na poslovne rezultate
TOZD ali DSSS pa mislim, da
za zdravo poslovanje ni pri-
merno, saj poznamo posledice
uravnilovke OD tako med po-
sameznimi delavci organizacij-
skih enot ali med organizacij-
skimi enotami, pa tudi med
TOZD oziroma katerim lahko
pripiS$emo v veliki meri slab-
Se rezultate. Resnica je, da je
akumulativnost dela progra-
ma precizne mehanike pred-
vsem boljsa kot je povprecna
akumulativnost ostalih, proiz-
vodnih programov v nasi DO,
vendar to $e ne pomeni izje-
mno ugeden polozaj na trzis-
¢u. Mi proizvajamo dolocene
proizvode v drugih TOZD, ki
imajo pravzaprav enak polo-
Zaj, pa tega ne izkoristijo.
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3. Pravgotovo se delo na raz-
vojno programski usmeritvi
(RPU) za nas vse v Agisu Sele
zacenja. Do sedaj so to delali
drugi oziroma smo sodelovali
v kolikor je bilo potrebno po-
sredovati ustrezne podatke iz-
vajalcem naloge. Izvrsevanje
posameznih nalog, ki izhajajo
iz ugotovitev RPU, bo zahle-
valo zelo veliko prizadevanj in
pripravljenosti slehernega cla-
na kolektiva. Predvsem pa mo-
ramo nujno prepreciti vraca-
nje vseh razprav na zacetek
in sejanje splosnega dvoma v
primernost predlaganih resi-
tev od tistih, ki jim je seda-
nja situacija po godu. Ob ta-
kih, za nas znacilnih dolgo-
veznih diskusijah se po nava-
di zamegli odgovornost. Ceno
za taks$no neodgovornost pa
kot obic¢ajno placa celoten ko-
lektiv.

4. V prihodnjem letu lahko
pricakujemo nadaljnje zaos-
trovanje pogojev gospodarje-
nja. Predvsem bodo izrazita
obremenitev dohodka obresti
za kratkorotne kredite, zato
bomo morali skrajno pazljivo
in gospodarno ravnati z nalo-
gami. Pravtako lahko v pri-
hodnjem letu pricakujemo
preobrat na trzis¢u in upravi-
¢eno lahko pricakujemo, da
bomo teZje kot doslej proda-
jali svoje izdelke. Vse to bo
zahtevalo drugacen pristop v
politiki plasmaja nasih izdel-
kov. Predvsem bomo morali
popraviti zelo slab vtis, ki ga
imamo kot dobavitelji pri na-
§ih kupcih. Ta vtis bomo po-
pravili s primernimi cenami
in predvsem s spoStovanjem
dobavnih rokov in s kvaliteto
nasih izdelkov. V prihodnjem
letu bomo v okviru realizaci-
je RPU morali sprejeti neka-
tere organizacijske spremem-

be, pri tem mislim predvsem
na zmanjsanje stevila TOZD
in tehnolo$ko zaokrozevanje
TOZD na eni strani. Na drugi
strani pa bo moral v polni
meri zaceti delovati informa-
cijski sistem in operativna or-
ganizacija proizvodnje.

5. Poleg teh sprememb je
skrajni ¢as, da dokonc¢no spre-
menimo osnove in merila de-
litve osebnih dohodkov, zato
bo moral priti v javno razpra-
vo in kasneje na referendum
malo popravljen osnutek sa-
moupravnega sporazuma o e-
notnih merilih delitve dohod-
ka, cistega dohodka in oseb-
nih dohodkov v DO Agis.

6. O tem vprasanju smo si v
zadnjem c¢asu nabrali, zal, ne-
koliko neprijetnih izkusenj.
Vendar bi bilo dobro, ¢e bi o
teh izkusnjah spregovorili na
primer predsednik odbora sa-
moupravne delavske kontrole
DO, predsednik skupne disci-
plinske komisije, itd. Mislim
pa, da so ne glede na dolocila
pravilnika o delovnih razmer-
jih za nekatere vrste krsitev
delovnih dolZnosti primerni
disciplinski ukrepi, za druge
pa mislim, da ne more ob-
stajati drugacen ukrep kot
trajna zamenjava delavca, ki
svoje odgovorno delo neodgo-
vorno opravlja.

7. Sem za enakopravnost, in
sicer: proizvesti ¢im ve¢ kva-
litetnih izdelkov. Pravgotovo
pa je popolnoma napacno to,
da pri nas placujemo tudi iz-
met. V najkrajsem casu je
treba ustrezno spremeniti sa-
moupravne akte ali pa spreje-
ti poseben pravilnik o normah
v vsaki TOZD.

Kar pa se tice kvalitete dela
v rezijskih sluzbah, pa najde-

mo prakticno vse odgovore v
osnutku SaS o delitvi dohaod-
ka, cistega dohodka in oseb-
nih dohodkov, ki je na refe-
rendumu v treh TOZD zal pro-
padel. Nikakor pa mi ni razu-
mljivo to, da je propadel rav-
no v proizvodnih TOZD, ki
tudi sicer niso v najboljsem
ekonomskem poloZzaju, in da
se je vecina delavcev pustila
prepricati za glasovanje proti,
kar ta SaS zaostruje odgovor-
nost delavcev v rezijskih sluz-
bah in neprimerno bolj pove-
zuje njihove osebne dohodke
z rezultati dela, azurnostjo,
kvaliteto njihovega dela in s
poslovnimi rezultati TOZD in
DO.

8. Osnovni predlog ni samo
solidarnostno delo rezijcev v
proizvodnji, ampak vseh de-
lavcev nase delovne organiza-
cije, tako da bi poizvedli ¢im
ve¢. Pozneje pa smo lahko
ugotovili, da so to solidarnost-
no delo opravljali samo rezij-
ci, in Se to v izrazito majhnem
Stevilu. Redi pa moram, da ni-
sem za taksne »horuk« akcije,
ker so ob dobrem delu vsake-
ga delavca na svojem delov-
nem mestu nepotrebne, kajti,
¢e bi vsi dobro opravili svoje
delo, bi bil pravoc¢asno mate-

Zakljudek

rial, vso blago bi bilo proda-
no, pa tudi proizvodnja bi lah-
ko bila vsaj za 30 % visja. V
tem primeru ne bi bilo potre-
bno nobeno solidarnostno de-
lo. Zaradi nedoslednega dela
pa je seveda tu in tam, ce-
prav se nam to odgaja vsak
mesec. Potem pa moramo v
kratkem c¢asu opraviti tisto
delo, ki ga nismo znali opra-
viti skozi ves mesec, in v ta-
kih primerih je seveda dobro-
doSla pomod reZijskih delav-
cev v proizvodnji. Ker je bil
odziv teh delavcev tako slab,
smo se na koncu odloc¢ili, da
bomo ob uporabi zakona o de-
lovnih razmerjih premescali
rezijske delavce v proizvednjo
z zacasno odlocbo.

9. Vsem c¢lanom  kolektiva
zelim ob koncu leta poleg obi-
lo sre¢e v prihodnjem letu se
ve¢ zadovoljstva pri delu v
nasi DO in da bi bili nasi re-
zultati taksni, da bi nam omo-
cocali vsaj malo izboljsanje
skupnega in osebnega, 6 stan-
darda. Predvsem pa zelim, da
bi bile taksne in podobne pri-
pombe na nase delo in poslo-
vanje kot sem jih moral po-
vedati v predhodnih odgovo-
rih, ob koncu prihodnjega le-
ta nepotrebni.

Pred bralcem so torej odgovori na ista vprasanja razli¢nih
profilov delavcev. Sami si boste lahko poiskali rdedo nit, ki
povezuje v celoto te odgovore. To vam najbrz ne bo tezko,
ker iz vseh veje ugotovitev, da tako kot delamo sedaj, ne gre
ve¢ naprej. Morali bomo korenito spremeniti nai odnos do
dela in druzbenih sredstev. To' tudi ne bi bilo pretezko. Po-
skusajmo biti tudi v sluzbi kot doma. To pa pomeni, da bi bili
skrbni, varc¢ni, preudarni, delovni Skratka, bili bi dobri

gospodariji.

M

Prizadevanija za holjSe delovne rezultate

Raziskava dinamicno obremenjenih vzmeti

TOZD Vzmetarna se s svojim proizvodnim programom uveljavlja
vse bolj kot proizvajalec zahtevnih vzmeti. V zadnjih letih se je
celotno delo TOZD dvignilo na ob&utno visjo strokovno raven. K
temu je pripomogla tudi izdaja strokovnega priroénika »Projektiranje
in konstruiranje vzmeti«. Priroénik je bil delavcem nase DO v eni
prejsnjih stevilk Ze predstavljen.

Doseieno znanje pa ni dovolj, da bi lahko proizvodni program,
ki smo si ga zastavili, razvijali $e naprej. Tudi na podro&ju vzmetar-
stva smo prica nenehnemu tehniénemu inapredku in novim doseikom
znanosti. Potrebno je med drugim preizkusanje in kontrola kvalitete
nasih proizvodov z vidika vzdrzljivosti in funkcionalnosti ali z drugo
besedo — potrebno je laboratorijsko delo.

Dinami¢no obremenjene vzmeti zavzemajo med temi vzmetmi po-
membno mesto. Da bi lahko natanéno doloéili Zivijenjsko dobo oz.
vzdriljivost teh vzmeti, smo morali izdelati simulator — napravo, v
kateri vzmet dela pod istimi pogoji, kot pozneje v napravi za katero
je bila-konstruirana.

Naprava v TOZD Vzmetarna je spuiéena v pogon v sredini me-
seca novembra in ima za sabo Ze prve milijone nihajev. Na videz
malo pomemben dogodek predstavlja zaéetek nove dobe. To je no-
vega pristopa k proizvodnji vzmeti. Tej napravi bo kmalu sledila e
druga iin vsaka od njih bo pripomogla, da bo kos kruha, ki si ga
rezemo na nasem trzis€u vedji. A.R.
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Predstavljamo vam

najboljSe delavee TOZD in PSSS

Martina IVANCIC, delavka v
skladis¢u gotovih izdelkov v
TOZD Komerciala, se je ro-
dila leta 1931 v Cirkulanah. V
Agisu je zaposlena Ze ve¢ Kot
dve stoletji.

— Kako ocenjujete vase de-
lo pred dvajsetimi Ieti in
danes?

»Moja delovna pot v Agisu
se je zacela v lakirnici TOZD
TAP. Delo je bilo zelo tezko in
za zensko vse prej kot primer-
no. Dosti dela smo morali
opraviti ro¢no v skrajno ne-
primernih delovnih pogojih.
0d tu sem bila premescena na
sicer nekoliko lazje delovno
mesto k »Avsenikome, to je v
livarni oddelek, kjer delavci
¢istijo odlitke. Tu smo bili ze-
lo enakomerno zaposleni, tako
da so nas od tu po potrebi po-
sojali v skladi§¢e. Lahko bi
rekla, da je tu pravzaprav za-
¢elo moje delo v skladiscu, ki
traja Se danes.«

— V kaksnih pogojih ste de-
lali v. skladi$¢u takrat in
danes?

»V starem skladiséu gotovih.

izdelkov so bili delovni pogoji
izjemno slabi. Sama stavba je
bila skrajno neprimerna za
skladi$¢e. Zaradi ogromnih
zalog nismo imeli pregleda
nad stanjem v skladis¢u. Ta-
krat ni bilo primerne embala-
7e, tako dal smo vse nosili v
koéarah (korpah). Leseni za-
boji, v katere smo pakirali iz-
delke, so polni tehtali tudi po
sto in ve¢ kilogramov in s tak-
¢nimi je bilo treba manipuli-
rati (nakladati, razkladati) in
to vse roc¢no, ker vilicarjev se
nismo dimeli. Z novim SGI
smo delavci, ki delamo tu, ve-
liko pridobili. Delovni pogoji
so se bistveno izboljsali. Ob
vsem tem pa je tudi res, da je
delo v skladis¢u e vedno do-
kaj tezko. Med ostalim tudi
zato, ker smo delavci v SGI
izpostavljeni v veliki meri vre-
menskim neprilikam, ker se
nakladanje opravlja na plo-
$¢adi pred skladiscem, pa tu-
di veliko izdelkov (glusniki,
rezervoarji) imamo skladisce-
ne na prostem. Zal pa moram
ob tem ugotoviti, da nas Vv
skladis¢éu v glavnem zebe.
Vzdrzevanje nam je zaklenilo
radiatorje, tako da si jih ne
moremo odpreti. Zra¢na zave-
sa, ki jo je zmontiralo nad
vhodna vrata, da bi preprece-
vala vdor hladnega zraka v
skladii¢e, pa ne funkcionira.
Ne vem koliko milijonov je to
stalo, vem pa to, da so bili vr-
7eni vstran. Bilo bi mnogo bo-
lje, ¢e bi delavcem v skladisc¢u
za ta denar kupili topla obla-
¢ila.

— Kako bi ocenili organiza-
cijo dela v vasi TOZD?

»Delo v nasem skladis¢u bi
bilo veliko znosnejse, ¢e bi
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bilo tako organizirano, da bi
potekalo skozi ves mesec ena-
komerno. Enostavno ne mo-
rem razumeti, zakaj je zadnje
dni v mesecu prava norisnica.
Zadnje ure v mesecu bi mo-
rali odpremiti vse tisto, kar je
lezalo po Stirinajst in ve¢ dni
kje po kotih. Vedno enako se
jaéne konec meseca pravi cir-
kus, in to pogojuje slabo vo-
ljo med zaposlenimi, to pa se
dalje odraza na kvaliteti opra-
vljenega dela. Je to potrebno?
Ne vem!«

— Kaj menite o nagrajeva-
nju po delu?

»Nagrajevanje po delu, kaj
je to? Jaz vem le to, da mo-
ramo delavei trdo delati za
zelo skromne OD. Sli smo ta-
ko dale¢, da smo se med se-
boj ocenjevali, kar je med de-
lavce vneslo nemir in sovra-
stvo. To smo opustili. Ali iSce-
mo kaj novega, ne vem. Nekaj
bomo morali storiti, kar bo
priblizalo zdaj$nje memogoce
stanje korak blize k dejanske-
mu nagrajevanju po delu.«

— Kako ocenjujete pad Zi-
vljenjskega standarda pred-
vsem delavcev z nizkimi OD?

»Standard delavcev je na iz-
jemno nizkem mnivoju. Cene
7ivljenjsko pomembnih arti-
klov dnevno nara$c¢ajo, osebni
dohodki pa tako ali tako do-
bro vemo kje so. Se posebej
to velja za nas delavce v
Agisu. Mislim, da nas vecina
delavcev tezko preZivi mesec,
predvsem tisti, ki Zzivimo sa-
mo od place. Tezko je zadovo-
ljiti vse druzbene zahteve in
nato $e nahraniti druzino. Ob
tem pa moramo seveda ugoto-
viti, da tisti, ki to resni¢no

tezko zmorejo, redno izpolnju--

jejo druzbene obveznosti, kar
pa ne moremo redi za vse ti-
ste, ki bi to lahko brez tezav
storili," pa niso ...«

= Kaj je po vase tisto, kar
bi nas v Agisu resilo iz stanja
v kakrsnem smo?

»Kaj bi lahko Agis resilo iz
tak$nega stanja, to je zame
pretezko vprasanje. Preprica-
na sem, da reSitev je, le po-
iskati jo je treba.

Jaz vem le to, da se vse Gisti
vedno od zgoraj navzdol. Ste
videli kdaj katero gospodinjo,
ki bi cistila stopnice od spo-
daj navzgor in ne od zgoraj
navzdol. Iz tega bi se morali
marsikaj ‘nauciti. Pri nas Se
vedno za vse napake krivimo
le delavcex.

— Ob koncu najinega razgo-
vora mi zaupajte Se kaksno
skrito Zeljo.

»Moja velika Zelja je, da bi
se mi vsaj sedaj pred upoko-
jitvijo malo povisal OD, da bi
lahko vsaj mekaj ur v penziji
dostojno zivela. Bojim pa se,
da bo Zelja ostala le Zelja.x

Marija REIHSS se je rodila
leta 1951 v Ptuju. V Agisu,
TOZD Precizna mehanika je
zaposlena kot monter na teko-
Ccem traku od 1969. leta.

— Kako ocenjujete delo
prej in danes?

»Kljub temu, da delam Sele
petnajst let lahko zagotovim,
da se je marsikaj obrnilo na
bolje.«

— Delovni pogoji so v vec
primerih vzrok za nezadovolj-
stvo, s tem pa za slab3Se delo.
Kako je to pri vas?

»Delovni pogoji so v nasi
TOZD dokaj dobri.-Res pa je,
da Ze samo delo na traku zah-
teva izjemno zbranost delavca
vseh osem ur. K vsemu pa
»pripomorejo« Se zelo visoke
norme.«

— Lahko govorimo o nagra-
jevanju po delu v nasi DO?

»Nagrajevanje po delu je v
neposredni proizvodnji Se ve-
dno tuje. Mnogo predolgo Ze

MARTINA IVANCIC

usklajujemo nagrajevanje Vv
DO. Rezultati so vedno isti.
Osebne dohodke prejemamo
pac tak$ne kot so. Vem pa, da
so dale¢ od tistih, ki si jih de-
lavei dejansko zasluZzimos.

— Kaj menite o nenehnem
padanju zivljenjskega stan-
darda? |

»Najbrz ni nobena skrivnost
de reCem, da je danes Ze pra-
va umetnost preziveti mesec
z delavsko placo. Veckrat mo-
ra§ premisliti, kako obrnes
dinar.«

— Kaj je po vase tisto, kar
bi nas resilo iz stanja, takSne-
ga kot se Agis nahaja?

»Edina resitev je v tem, da
vsakdo opravi ¢imbolj kvali-
tetno svoje delo.«

— Kaj menite o nagradi, ki
ste jo prejeli kot najboljsa de-
lavka TOZD?

»Mirno lahko trdim, da mi
je denar, ki sem ga prejela
kot nagrado, prej breme kot
pa nagrada. Bilo bi mno-
go boljse, ¢e bi se podeljevale
plakete brez denarne nagrade.
Denar namre¢ Se vedno pri
nekaterih vzbuja zavist. Za
mene pa je velika nagrada ze
to, da sem sploh zaposlena in
da sem pri delu uspesna.«

— Mi lahko ob koncu naji-
nega razgovora zaupate vase
Zelje.

»Da bi nam $e naprej uspe-
valo premagovati delovne pa
tudi osebne tezave. Seveda si
vsi Zelimo, da bi imeli veliko
dela.  Ce =bo delo, bo . vse
ostalo«,

Franc CVETKO, rojen 1951.
leta v Rucmancih pri Ormozu.
V Agisu je zaposlen ze Stiri-
najst let.

MARIJA REIHSS

— Kaj meni$ o delovnih po-
gojih takrat, ko si zacel delati
in danes?

»Delo je delo. Ne vidim kak-
$nih posebnih izboljsav delov-
nih pogojev. Delati smo mo-
rali prej in tako je danes, s to
razliko, da so danes norme
dosti ostreje postavljene.«

— Veliko govorimo o nagra-
jevanju po delu. Kaj ti mislis,
smo blizu tega?

»0 nagrajevanju po delu Se
zdale¢ ne moremo govoriti.
Vsaj v Agisu ne«

— Zivljenjski standard de-
lavcev je ogrozen Ze do kritic-
ne meje. Kaj storiti, da bi za-
vrli tako hiter pad Zivljenjske-
ga standarda?
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FRANC CVETKO

»Res je, zivljenjski standard
delavcev zelo hitro pada. Resi-
tev problema je v tem, da bi
uspeli uveljaviti nagrajevanje
po delu. Socialna podpora ne
resuje zivljenjskega standarda
zaposlenih. Pladilo za oprav-
ljeno delo mora biti taksno,
da zagotavlja normalno zivlje-
nje. Zavedati se moramo, da
le pravilno nagrajevanje po
delu stimulira veé¢ in boljse
delo.«

— Kako ocenjujes discipli-
no v vasi TOZD?

»Disciplina je pri nas taksna
kot pac je disciplina v Agisu.«

— Kaj je tisto, kar bi nas
redilo iz tezav, v katerih se
nahaja nasa DO?

»Agis, pa ne samo Agis, bi
resilo iz tezav le to, da bi
vsakdo dosledno in po naj-
boljsih moceh opravil svoje
delo. Le delo daje novo vred-
nost.«

— Mi lahko zaupate vase
zelje?

»Boljsi delovni pogoji, vec
dela, s tem bo tudi najbrz vec
dohodka in osebnega dohod-
ka. To pa je najbrz zelja nas
vseh.«

Mira KLARIC, vodja knji-
govodstva za TOZD Velika
oprema. V nadi delovni orga-
nizaciji zaposlena Ze od leta

— V DO ste zaposleni Ze
ved kot Cetrt stoletja. DoZive-
li ste Ze veliko dobrega, pa
najbrz tudi hudega v razvoju

DO. Vam je priznanje »Naj-
boljsi delavec TOZD — DSSS«
prvo, ki ste ga v vseh teh le-
tih dela prejeli?

»To priznanje, ki sem ga le-
tos sprejela, je drugo tovrstno
priznanje v vseh letih dela.«

— Kako ocenjujete izbiro
najbolj$ega delavca TOZD in
DSSS. Se vam zdi, da bi ta
akcija mogla te¢i kako dru-
gace?

»Mislim, da bi morali izbi-
rati najboljse delavce v manj-
§ih sredinah. Prepricana sem,
da bi lazje prisli do resni¢no
najboljsega delavca. Tako pa
se zgodi, da v kakSni vecji
TOZD lahko prizadeven in pri-
den delavec nikoli ne pride na
vrsto, ker ga nihée ne opazi.«

— Kako ste vi osebno spre-
jeli to priznanje?

»Mislim, da je tudi v DSSS
veliko delavk in delavcev, ki
bi si to priznanje enako za-
sluzilo kot jaz. Vsako prizna-
nje ¢loveka obvezuje, tako tu-
di to. Sprejela sem to kot na-
grado. Drugace v bistvu tako
ne morem delati kot sem do-
slej.«

— In kaksne so vase Zelje
ob Novem letu?

»Najprej bi se rada zahvali-
la sodelavcem za izre¢eno pri-
znanje, ob novem letu pa ze-
lim vsem vse najboljSe in 3e
veliko delovnih uspehov.«

MIRA KLARIC

PODELJENA PRIZNANJA INOVATORJEM

INVENTIVNA DEJAVNOST, GONILO

NAPREDKA

Na proslavi v poéastitev Dneva republike, ki je bila v sredo,

28. novembra,. so bila podeljena priznanja inovatorjem, katerih
predlogi so bili v proizvodnji realizirani. Inventivna dejavnost
je gle'de na gospodarsko situacijo v kakrini se nasa delovna
organizacija nahaja, Se kako pomembna. Kljub temu, da letos
Ze planirqmo za 10 milijonov gospodarskih koristi od osvojenih
inventivnih predlogov in da 3tevilo prijav zopet naras$¢a, mora-
mo podvz_eti vse ukrepe, da inventivna dejavnost Se bolj za-
zivi. Da bi dosegli ta cilj, je potrebno angazirati druzbeno poli-
tiéne organizacije, predvsem pa sindikat kot mmozi¢no delav-
sko organizacijo, da v &im vecji meri vspodbuja inventivnost v
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v svojih sredinah. Pri tem je tudi dolznost samoupravnih orga-
nov, da hitreje in bolj ué¢inkovito reSujejo prispele predloge.

Letos sta bili prvi¢ podeljeni priznanji sodelavecem izven
delovne organizacije. Komisija za MID je na 10. redni seji dne
27. 9. 1984 razpravljala o predlogu za podelitev priznanja Sred-
nji kovinarski, strojni in metolurski Soli Maribor in sprejela
sklep, da se podelita priznanji tov. JoZetu Zamudu, vodji ko-
lektiva delavnice I navedene Sole, in celotnemu kolektivu de-
lavnice I za uspesno izvajanje del in pomo¢ organiziranja pro-
cesa izdelave| naprave za 100 %-kontrolo zavornih valjev za
TOZD Kovinska obdelava. Avtor in konstruktor naprave je tov.
Albin Stumberger, tipendist nase delovne organizacije na VIS
v Mariboru.

Inovatorji iz nase DO, ki so prejeli priznanja za realizirane
predloge, pa so iz naslednjih TOZD:

AVTOOPREMA: Zvonko Petek, Stefan Juri¢inec, Joze Vido-
vi¢, Mladen Vuk, Franc Peklar, Franc Lacko, Marjan Versic
in Martin Strafela.

PRECIZNA MEHANIKA: Vekoslav Hostnik, Branko Rasl,
Anton Horvat in Vlado Matjasic.

ORODJARNA: Joze Fridauer, Mirko Laden, Franc Zitnik in
Alojz Nadizar.

VZMETARNA: Janez Pi¢erko in Stanko Bracic.

VZDRZEVANIJE: Zvonko Kaucevic.

VELIKA OPREMA: Franc Cvetko.

KOVINSKA OBDELAVA: Ivan Kostanjevec.
KOMERCIALA: Joze Krajnc.

DSSS: Viado Mlinari¢ in Milutin Novakovic.

Prejemnikom priznanj iskreno cestitamo!

Dusan Znidaric

NaSa prizadevanja

Razstava ,,Z znanjem v boju
Za Zivljenje druzine™

V dneh od 22. do 28. novembra letos je bila v SrednjeSol-
skem centru v Piuj razstava »V boju proti alkoholizmu« pod
geslom »Z znanjem v boj za Zivljenje druzine«, Pobudnik in
pokrovitelj razstave je bil Ob¢inski koordinacijski odbor za
boj proti alkoholizmu v sodelovanju z obéinskim odborom
Rdetega kriza Slovenije. S vojimi prispevki so na lepo urejenih
panojih sodelovali:

Bolnisnica Ormoz, dijaki srednjesolci, Klub zdravljenih al-
koholikov Ptuj in posebej nasa Agisova skupina C Kluba zdrav-
Ijenih alkoholikov Ptuj, Obé¢inski odbor Rdecega kriza, Ob¢in-
ski svet za vzgojo in preventivo v cestnem prometu ter Center
za socialno delo. Poleg panojev, kjer so bile v besedi in sliki
prikazane posledice alkoholizma in vinjenosti na delu, cesti in
v druzini ter nac¢ini zdravljenja alkoholne odvisnosti, so bile
obiskovalcem na voljo Se strokovne knjige s tega podrocja,
razstavljeni so bili tudi izdelki zdravljencev iz Ormoza, na
monitorju so vrteli film s to tematiko in po zvoé¢nikih predva-
jali obsirno predstavitev zdravljenja alkoholika iz Ormoza.

Za vse, ki si razstave niste ogledali, naj zapiSem Se tole.
Naso skupino iz AGIS-a je ob privla¢nih karikaturah z jedrna-
timi teksti orisala pot alkoholika v delovni organizaciji pred
zdravljenjem in uspesSno rehabilitacijo med zdravljenjem v
klubu. Zdravljenje v bolnisnici so prikazali prav tako v kari-
katuri terapevti iz bolniSnice Ormoz. Srednjesolci pa so zelo
zanimivo v sliki orisali prezivljanje prostega casa.

Tudi Protituberkolozni dispanzer se je z dvema karikatura-
ma prikljuéil s prispevkom v boju proti nikotinomaniji. Ostali
razstavljalei pa so razstavljali le propagandni material. Ne
smem pa izpustiti najobseznejsi del razstave, ki ga je pripravil
celotni Klub zdravljenih alkoholikov v Ptuju in je s panoja
bila razvidna vsa Siroka dejavnost v klubu in izven njega v
smeri zdravljenja in osves§¢anja zdravljencev in druzbe o alko-
holizmu.

V petek 23. novembra se je prav tako v SrednjeSolskem cen-
tru odvijala tudi okrogla miza o prevenciji alkoholizma, v ka-
teri sta bila moderatorja dipl. psiholog prof. Sinko iz OrmoZa
in vodja bolnisnice OrmoZz magister Marjan Pregl. Vse je po-
snel tudi radio Ptuj in predvajal svojim poslusalcem. Prav tako
je tug ptujski Tednik spremljal piprave in razstavo z veé pri-
spevki.

To bi naj bil prispevek Ptuja v mesecu boja proti alkoho-
lizmu in kot kaZe, smo izbrali zanimivo obliko. Razstave bodo
sedaj vsake $tiri leta. Morda bo na prihodnji tudi ve¢ji odziv
delovnih organizacij, delavcev, vodilnih delavcev in vseh, ki se
s tem ukvarjajo pri rednem delu. RSB
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RAZVOJNO PROGRAMSKA

V prejsnji stevilki nasega glasila smo v kratkem predstavili raz-
voino raziskovalno nalogo RAZVOJNO PROGRAMSKA USMERITEV
DO AGIS. Danes pa zacenjamo objavo posameznih prispevkov, ka-
terih namen je ocena, predlogi ukrepov in vpliv razionalizacij na
razliénih podroéjih. Za zacetek smo izbrali OCENO STANJA TEHNO-
LOGIE IN ORGANIZACIJE PROIZVODNIJE V LIVARNI IN KALILNICI,

avtorja dr. Alojza Krizmana.

LIVARNA

V livarni proizvajajo letno
ca. 120 ton ulitkov iz alumini-
jevih zlitin (T. AlSil2 in T.
AlSi10 Mg) po postopku tlac-
nega litja, ca. 110 ton ulitkov
iz aluminijeve zlitine K.
AlSi6Cu2 po postopku kokil-
niega. litja *ter «cal =120 “ton
ulitkov iz cinkove zlitine
T. ZnAl4Cul. Pretezno se izde-
lujejo ulitki, ki se vgrajujejo
v Agisove izdelke, v zelo maj-
hnem delezu pa je zastopana

direktna prodaja ulitkov. Ne-

posredno v proizvodnji ulit-
kov. Neposredno v proizved-
nji ulitkov dela 28 zaposlenih,
od katerih jih 24 nima nikakr-
$ne kvalifikacije in so le pri-
uceni na delo (PK). Od osta-
lih zaposlenih v neposredni
proizvodnji imata 2 delavca
kvalifikacijo (KV), 1 delavec
visoko kvalifikacijo (VKV) ter
1 delavec srednjo izobrazbo.

Asortiment izdelkov je na-
slednji:

— teza ulitkov

— do 0,2 kg 60 %
— od 0,2 do 0,5 kg 20 %
—od 0,5 do 1 kg 20 %
— stopnja zahtevnosti

— manj zahtevni 40 %
— zahtevni 30 %o
— zelo zahtevni 30 %
— proizvodnja je izkljuéno

serijska

— najnizja serija:
1000 ulitkov na leto za Al
zlitine
2000 ulitkov na leto za Zn
zlitine

— najvis$ja serija:
100.000 ulitkov na leto za
Al zlitine
150.000 ulitkov na leto za
Zn zlitine

Za §tevilo pozicij nisem do-
bil podatka. Ocenjujem, da je
letno v programu proizvodnje
med 50 do 100 razli¢nih ulit-
kov. Smatram, da so serije za
tla¢no litje relativno nizke ter
isto¢asno asortiment presirok,
Potrebno bi bilo zoziti $tevilo
pozicij ter zagotoviti viSje se-
rije, kar bi zagotovilo racio-
nalnejso proizvodnjo (manj
pogoste menjave orodja, vec-
jo vzdrzljivost orodij, enako-
mernejso kvaliteto, vecjo stop-
njo avtomatizacije v fazi litja

ter c¢iS¢enja ulitkov).

Pozitivno ocenjujem unifi-
kacijo na podro¢ju stevila zli-
tin. S tem, da so na podrocju
tlaénega litja aluminijevih zli-
tin v programu zadrzali le zli-
tini T. AISil2 (brez mozZnosti
izloéevalnega utrjanja) in T.
AlSil0 Mg (z moZnostjo izlo-
¢evalnega utrjanja) je prav
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" smiselno

gotovo storjen dolo¢en korak
k racionalnej$i organizaciji
proizvodnje. Enako velja za
kokilno litje aluminijevih zli-
tin ter za tla¢no litje Zn zli-
tin. Pri unifikaciji zlitin je ab-
solutno potrebno vztrajati tu-
di pri nadaljnjem nadértovanju
proizvodnje.

Dobavitelj surovin za proiz-
vodnjo ulitkov iz Al zlitin je
pretezno TGA Kidri¢evo v ob-
liki blokov primarnih zlitin.
Posiljki blokov je priloZen le
atest o kemijski sestavi. V
Agisu na vhodnem materialu
ne izvr$ijo nikakrsne kontro-
le. Za zagotovitev kvalitetne
proizvodnje ulitkov, predvsem
za zagotovitve enakomernosti
v kvaliteti bi bilo nujno vrsiti
naslednje kontrole:

— kemijska sestava (kemij-
ska analiza),

— mehanske lastnosti (BH;
(BH; Rm; Rp0,2 in A5),

— struktura (metalografija).

Po izjavah so s kvaliteto
vhodne surovine iz TGA Kidri-
¢evo sicer zadovoljni, v manj-
4 meri pa to velja za ostale
dobavitelje, predvsem pa za
dobavitelje sekundarnih livnih
zlitin.

Cinkove zlitine dobavljata
Zorka Sabac in Zletovo. Kva-
liteta je zadovoljiva. V zvezi z
vhodno kontrolo veljajo enaki
zaklju¢ki kot pri aluminijevih
zlitinah.

Taljenje blokov in kroznega
materiala vriijo sedaj izkljuc-
no v vzdrzevalnih (livnih) pe-
¢eh. TakSen nacin dela ne za-
gotavlja kvalitete ter zmanj-
Suje izkoriScenost strojev za
tla¢no litje. V obratu imajo
sicer instalirano predtalilno
pe¢ lonéne izvedbe tipa
»MORGANc¢, ki pa ni aktivira-
na. Ta agregat, ki je ogrevan
s kurilnim oljem, ima talilno
vsebnost 150 kg Al zlitin. Ta-
lilni lonci so iz grafita. Ceprav
ta agregat ne predstavlja teh-
nolosko in stroskovno, opti-
malne variante, pa je kljub
temu v celoti uporaben. Akti-
viranje tega agregata bi bilo
nujno iz naslednjih vzrokov:

— centralna priprava litine
ob sofasnem taljenju primar-
nih blokov in kroZznega mate-
riala zagotavlja enakomerno
kvaliteto litine,

— po izdelavi Sarze bi bila
mozna kontrola litine (kemij-
ska analiza, naplinjenost, kr-
¢enje, livnost, prelom). Te
kontrole danes ni in bi jo v
obratu bilo potrebno obvezno
uvesti,

— CisCenje taline s solmi je
le v centralnem
agregatu,

— sprostitev kapacitet vzdr-
Zevalnih (livnih) peci bi zago-
tavljalo vec¢jo izkoris¢enost
strojev za tla¢no litje (prido-
bili bi efektivno vsaj 1 uro na
stroj in izmeno).

Krozni material, ki se vraca
iz faz ¢is¢enja ulitkov ter na-
daljnjih faz mehanske obde-
lave ulitkov, bi bilo potrebno
strogo lociti z oznaditvijo za-
bojev po zlitinah ter z najvec-
jo pazljivostjo zagotoviti, da
ne bi prislo do mesanja. Da-
nes to ni slucaj, kar prav go-
tovo vpliva na kvaliteto ulit-
kov ter tudi na izmet. Zaradi
prisotnosti Fe delcev v kroz-
nem materialu bi moralo biti
zagotovljeno taljenje v cen-
tralnem predtalilnem agrega-
tu. Danasnji nacin dela, ko se
krozni material tali v vzdrze-
valnih (livnih) pe¢eh ima prav
gotovo za posledico odstopa-
nja v kemijski sestavi ulitkov.

Tlac¢no litje aluminijevih zli-
tin se vrsi na 4 strojih s hori-
zontalno hladno komoro sile
1200 do 3000 kN. Stroji so
proizvod italijanske firme
TRIULZI. Zadnji stroj je bil
nabavljen 1978 leta, ostali so
starejsi. Tehnolosko stroji za-
ostajajo za ca. 10 let za raz-
vojem v svetu. Nalivanje se
vrsi roéno z zajemanjem liti-
ne in vzdrzevalne (livne) peci.
Za doseganje visje storilnosti
ter enakomerne kvalitete bi
bilo potrebno priceti z uvaja-
njem naslednjih elementov:

~— po cdvzemu iz orodja naj
livar ulitke polaag ob stroju
na hladno mizo,

_— avtomatsko doziranje li-
tine, :

— avtomatsko mazanje tlad-
nega bata,

— avtomatsko mazanje for-
me,

— tempiranje forme,

— robotizacija odvzema uli-
tka iz orodja.

V opazovanem obdobju sem
ugotovil skrajno neracional-
nost v organizaciji proizvod-
nje. Livar po odvzemu ulitka
iz orodja, le-tega odvrze na
tla. Nato delavka te ulitke po-
bira ter stavlja v kovinsko po-
sodo. Posodo obcasno strese
v zaboje. Nato se zaboji z ulit-
ki z dviznim vozickom prepe-
ljejo do mesta, kjer se vrsi
odlom oziroma odrez elemen-
tov livnega sistema. Po tej
operaciji se ulitki ponovno
stavljajo v zaboje ter preva-
Zajo do naslednje faze t.j. od-
stranjevanje srha (ro¢no s pi-
ljenjem oziroma ro¢no z bru-
senjem). Predlagam, da takoj
razmislite o racionalizaciji
proizvodnje, ki bi zahtevala le
neznatne stroske:

— po odvzemu iz orodja
naj livar ulitke polaga ob
stroju na hladilno mizo,

— odlom oz. odrez elemen-
tov livnega sistema naj se vr-
81 z odvzemom ulitkov s hla-
dilne mize takoj ob stroju,

_ — Dpo tej operaciji naj na
istem mestu sledi odstranje-
vanje srha.

Prav tako predlagam, da
razmislite o naéinu spremems-
be odstranjevanja srha. Da-
nasnji roc¢en nacin zahteva ve-
liko casa ter dviguje stroSke
proizvodnje. Z obrezilnimi
stiskalnicami bi lahko te case
bistveno skrajsali.

Gretje orodja z enostavnimi
plinskimi gorilci .je sicer naj-
cenej$e, vendar ne zagotavlja
enakomernosti pregretja, kar
ima prav gotovo za posledico
nizjo vzdrzljivost zahtevnih
in izredno dragih kovinskih
form za litje. Ob tem, ko vre-
dnost orodja znasa tudi do
1,5 milijona din, bo potrebno
nac¢inu predgretja orodja po-
svetiti veliko veC pozornosti.
Tempiranje forme bi ta pro-
blem resevalo optimalno. Po
navedbah je vzdrzljivost orod-
ja pri litju aluminijevih zlitin
med 60.000 do 70.000 ulitkov.
V razvitem svetu dosegajo na
podrocju tlacnega litja alumi-
nijevih zlitin ze vzdrzljivosti
med 120.000 do 150.000 ulitkov.
Orodje predstavlja pri tlac-
nem litju enega osnovnih kal-
kulativnih faktorjev.

Dobavitelj jekel za orodja
je Zelezarna Ravne s kvalite-
to UTOP Mo 1. Vhodne kon-
trole za dobavljeno jeklo ni,
ampak se v celoti zanesejo na
ateste ZR. Obvezno bi bilo iz-
vrsiti vsaj meritve trdote ter
obdasne kontrole kemijske se-
stave. Izdelava orodij se vrsi
izklju¢no v lastni orodjarni.
Termi¢na obdelava manjsih
orodij v lastni kalilnici, vecjih
orodij pa v TAM-u. Po termic-
ni obdelavi se izvrsi kontrola
trdote HRc. Med posamezni-
mi serijami proizvodnje (po
uporabi) se orodje ne kontro-
lira niti mersko, niti trdota.
Obvezno bi bilo po uporabi iz-
vr$iti osnovno kontrolo orod-
ja, kar bi v veliki meri omo-
gocilo preventivna popravila
orodij. Pri tla¢nih batih bi se-
danje materiale morali zame-
njati z bati iz CuNiBe zlitine,
ki zagotavljajo trikrat daljso
#ivljenjsko dobo v primerjavi
7z UTOP Mol, pri ¢emer se bi-
stveno poveca tudi zivljenjska
doba polnilne puse.

Vzdrzevalne (livne) peci so

jaskaste izvedbe z grafitnimi
lonci ter z indirektnim elek-

trouporovnim ogrevanjem.
TaksSne pedi so sicer zaradi
enostavnosti  konstrukcijske

izvedbe enostavne z vzdrzeval-
nega vidika, imajo pa pred-
vsem dve osnovni slabosti:

— izredno visoke porabe
energije (po primenjalnih po-
datkih s podobnimi komorni-
mi peémi celo za faktor 5 vec-
jo porabo energije),

— grafitni lonec, ki ga je
potrebno obc¢asno menjati,
predstavlja dokaj visoko stro-
skovno postavko.
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Zaradi tega bo potrebno cb
vse drazji energiji postopoma
razmisljati o zamenjavi teh
agregatov. Litina v vzdrzeval-
ni pec¢i se obéasno degazira s
tabletiranimi odplinjevalci.
Vendar sem v opazovanem ob-
dobju videl, da vrsijo to brez
uporabe potopnega zvona ta-
ko, da je efekt degazacije
vprasljiv. Zaradi neurejenega
odsesavanja ter nizkega ob-
jekta 'se degazaciji in predi-
S¢evanju litine izogibajo. Vse
vzdrzevalne (livne) peci bi bi-
lo potrebno opremiti z napa-
mi za odsesavanje produktov
mocno skodljivi). Enako velja
tudi za odsesavanje produk-
tov izparevanja maziv pri ma-
zanju injekcijskega bata ter
kovinske forme na stroju za
litje. Sedanji pogoji dela so
zaradi nereSenega odsesava-
nja ob nizki viSini objekta ne-
sprejemljivi.

Kontrola temperature litine
v vzdrzevalni pedi je izvedena
tov NiCr-Ni na zunanji strani
grafitnega lonca. Taks$en na-
¢in regulacije ne zagotavlja
absolutnih vrednosti izmerje-
ne temperature, zaradi tega
bi bilo nujno potrebno enkrat
dnevno izvr$iti absolutno me-
ritev temperature s potopnim
pirometrom ter korekcije v
nastavljeni regulaciji.

Izmet pri litju znasa pov-
pre¢no 18 %. Tako visok iz-
met je nesprejemljiv, saj po-
dobne livarne v Sloveniji de-
lajo z izmetom le 5 %, v raz-
vitem svetu pa 2 do 3 %. Os-
novni vzrok izmeta je plinska
poroznost (vkljucki zaprtega
zraka in plina).

TaksSen izmet je posledica:

— previsoke vsebnosti pli-
nov v litini (predvsem vodi-
ka). Zaradi tega bo potrebno
talilniski fazi posvetiti bistve-
no ve¢ pozornosti kot do se-
daj;

— neustrezno  izvedenega
livnega sistema, predvsem na-
mestitve livne zareze in odzra-
cevalnega sistema;

— prenizke stopnje polnitve
livne komore v prvi fazi, to je
v trenutku, ko zaradi polnje-
nja forme skokovito povisa-
mo hitrost pomika bata.

Na izdelanih ulitkih razen
vizuelne in merske kontrole
ne vrsijo drugih kontrol. Ob-
vezno bi bilo obéasno vklju-
Citl naslednje kontrole:

— semijska sestava,

— trdota — HB

— mehanske lastnosti (Rm:
Rp0.2; A5):

— struktura (metalografija),

— rentgenska kontrola po-
roznosti.

Kokilno litje aluminijevih
zlitin se vrsi na dveh strojih
firme GOLLNER ter na stroju
lastne konstrukcije. Stroja
»Gollner« imata avtomatizira-
ne osnovne operacije (odpira-
nje, zapiranje kokile ter po-

DECEMBER 1984

mik jedra). Stroja nista bila v
obratovanju. Po izjavah je av-
tomatika teh strojev pokvar-
jena in bi bilo potrebno v ce-
loti motnje odpraviti, da bi
zagotovili avtomatizirani cik-
lus osnovih faz. Stroj, ki je
lastne konstrukcije, ima le
mehanizirano odpiranje in za-
piranje kokile. Kot vzdrZeval-
ne (livne) pec¢i sluzijo enaki
agregati kot pri stojih za tlac-
no litje. Zaradi tega je pro-
blematika v celoti enaka. Mo-
no litje aluminijevih zlitin
difikacije litine, ki bi za kokil-
morale biti nujnost, se ne vr-
8§i. Zaradi tega .je kvaliteta
ulitkov prav gotovo slabsa kot
sicer. Problematika organiza-
cije proizvodnje, kontrole kva-
litete litine in kontrole kvali-
tete ulitkov je enaka kot pri
tlaénem litju.

Tla¢no litje cinkovih zlitin
se vrsi na dveh strojih z ver-
tikalno toplo komoro in avto-
matiziranim doziranjem litine.
Stroja imata zaporno silo
1000 kN (izvedba leta 1975) in
1300 kN (izvedba leta 1978).

‘Oba stroja sta prav tako izde-

lek italijanske firme TRIULZI.

Litina se prapravlja v-vzdr-
zevalni pedi, ki je elektroupo-
rovno ogrevana. Priprava liti-
ne je pri cinkovih zlitinah
manj problemati¢na. Zaradi
oksidacije cinka je vaZna le
dovolj natanéna kontrola tem-
perature. Ta se vrsi s potop-
nimpirometrom. Pri cinkovih
zlitinah je zaradi niZjih tem-
peratur proces taljenja zelo
hiter tako, da najverjetneje ni
vecjega izpada strojnih kapa-
citet zaradi taljenja v zdrie-
valni pedi. Tudi glede vsebno-
sti vodika so cinkove zlitine
manj problemati¢ne. Talil v
DO Agis ne uporabljamo, ce-
prav bi zaradi manjse oksida-
cije cinka (izguba metala) to
obvezno morali (priporocam
CINKOTAL-EXOTERM Kranj
v koli¢ini 1 do 2 %).

Zaradi nizjih temperatur so
orodja termi¢no manj obre-
menjena. Navedene so vzdri-
ljivosti orodij do 200.000 ulit-
kov. Tudi ta Stevilka je abso-
lutno prenizka, saj dosegajo
v razvitem svetu vzdrzljivosti
do 350.000 ulitkov. S tempira-
njem orodja bi lahko vzdrzlji-
vost orodij torej $e precej po-
visali. Prav tako bi morali
tudi pri litju ulitkov iz cinko-
vih zlitin nacrtovati avtomat-
sko mazanje orodij in roboti-
zacijo odvzema ulitkov iz o-
rodja. Glede organizacije pro-
izvodnje veljajo enaka zapa-
zanja kot pri litju ulitkov iz
aluminijevih zlitin.

Izmet pri litju cinkovih zli-
tin je sicer manjsi (po naved-
bah do 10%), vendar je tudi
ta $e vedno absolutno previ-
sok. Osnovni vzrok zimeta so
vkljucki zaprtega zraka in pli-
na. Za zniZanje izmeta veljajo
enaki predlogi kot pri alumi-

nijevih zlitinah. Enako \'eI__ia
tudi za kontrolo kvalitete ulit-
kov.

Prostor, v katerem je locira-
na je neustrezen

— prenizek

— brez urejene prisilne ven
tilacije prostora.

Ker ni reseno odsesavanje
na peceh in na strojih za lit-
je so delovni pogoji izredno
tezki. Zaradi tega je storilnost
prav gotovo niZzja kot bi pa
bila v ustreznem prostoru ob
urejenih delovnih pogojih.

Povezave z nekaterimi na-
daljnjimi fazami obdelave uli-
tkov so problemati¢ne:

— cCis¢enje srha ulitkov =z
vibratorji o b uporabi kemic-
nih vlozkov je locirano lo¢eno
v posebnem prostoru, ki pa je
prenizek in premajhen. Zara-
di tega je manipulacija v ce-
lIoti ro¢na (ro¢no jamanje ulit-
kov iz zabojev, rocno vstavlja-
nje v vibrator ter roéno pri-
znjenje). Taksen nacin dela
zahteva veliko ¢asa, pri ¢emer
so strojne napeve slabse iz-
koniscene;

— inpregnacija netesnih uli-
tkov s termoreaktivnimi smo-
lami je prav tako locirana lo-
¢eno v posebnem neustreznem
prostoru (velikost, visina), ki
onemogoca mehanizirano ma-
riS¢enost naprav. Razen tega
nipulacijo, kar znizuje izko-
so kljub namescenemu venti-
lacijskemu kanalu, zaradi niz-
kega in majhnega prostora
delovni pogoji ob sproscanju
zdravju Skodljivih hlapov ne-
ustrezni.

Taksna dislokacija pomem-
bnih faz proizvodnje v neus-
treznih prostorih, kaze na sti-
hijski razvoj DO Agis v pre-
teklosti. Posledice pa so v
slabsi izkoris¢enosti opreme,
1311(5{11 storilnosti in visjih stro-
SKI1I.

Optimalna resitev livarne bi
bila le v ustreznem novem
objektu, kjer bi bile zajete
vse faze proizvodnje z upos-
tevanjem najvaznejsih elemen-
tov sodobne livtrne:

— kvalitetna priprava litine,
— talilne in vzdrzevalne pe-

‘¢i s ¢im manj$o porabo ener-

gije ter &im nizjimi vzdrie-
valnimi stroski,

. — avtomatizacija vseh faz
litja,

— robotizacija pri manipu-
laciji z ulitki,

— tempiranje orodij in do-
seganje Cim visje vzdriljivo-
sti orodij,

— kontrole v vseh fazah

proizvodnje kot osnoven ele-
ment kvalitete,

— urejeni delovni pogoji.

KALILNICA

Oddelek kalnilnice je loci-
ran v prostoru ca 7 X 4 m vi-
Sine ca. 2,60—2,70 m. Prostor
je absolutno neustrezen. Ra-
zen tega je dislociran od os-
novnih uporabnikov (orodjar-
na, vzmetarna) tako, da so po-
trebni precejsnji stroski tran-
sporta. V prostoru je names-
cenih 5 Zarilnih pedi, ki jih
uporabljajo tako za kaljenje
kot tudi za popuscanje. Razen
tega sta v prostoru Se dva
manj$a bazena z vodo in ol-
jem. Vsa manipulacija je roc-
na tako, da so delovni pogoji
precej tezavni.

Peci so elektrouporovno gre-
te ter komorne oblike. Vse pe-
¢i so prisilne cirkulacije zraka
tako, da so v. komori tempera-
turne diference do 50°C; Kar
ne zagotavlja enakomernega.
pregretja ter s tem enakomer-
nosti lastnosti. Nobeden od
agregatov nima zascitne atmo-
sfere, kar povzro¢a povrsin-
sko oksidacijo izdelkov. Mak-
simalne moZne temperature
gretja so 1100°C tako, da ni
mozno kaljenje hitroreznih je-
kel ter kaljenje nekaterih le-
giranih orodnih jekel. Za hi-
trorezna jekla, nekatera viso-
ko legirana orodna jekla ter
ve¢ja orodja (zaradi rocne
manipulacije) koristijo usluge
kalilnice v TAM-u.

V posebnem prostoru (torej
spet loCeno) imajo peé za ce-
mentacijo v trdnem mediju
(uporabljajo kombinacijo og-
lja in BaCQ.). Tega postopka
se posluzujejo zelo redko.

Celotna kontrola procesa je
bazirana na merilcu trdote
HRc (star najmanj 30 let). Za
vecja orodja uporablja moz-
nost kontrole trdote po Poldi-
ju.

Oprema Kkalilnice, tehnolo-
gije, manipulacija, kontrola
ter verjetno tudi znanje so na
nivoju edinega aparata za ugo-
tavljanje trdote (torej zastare- |
la za najmanj 30 let).

Pri obsegu in asortimentu
proizvodnje DO Agis je ta de-
javnost prav gotovo bila moc-
no zanemarjena, pri cemer pa
najverjetneje tudi mi bilo us-
trezne strokovne pomoci.

Za doseganje visje stopnje
kvalitete izdelkov, visje stop-
nje kvalitete orodij, bo potre-
bno termi¢no obdelavo urediti
v celoti v ustreznih prostorih
ter omogociti uvedbo vseh
sodobnih postopkov termicne
obdelave:

— segrevanje v peteh z za-
$¢itno atmosfero,

— sregrevanje v solnih- ko-
pelih,

— termalno kaljenje,

— cementacija v tekocih
cementacijskih sredstvih,

— plinsko nitriranje,

— karbonitriranje,

— mikotriranje,

— povrsinsko kaljenje,

— 1izlo¢evalno utrjanje Al
zlitin.

(Nadaljevanje na 10 s.trani)
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QUO VADIS ,,KOVINSKA”?

(Kam gres?)

Ura je 6.15. Navsezgodaj pridem v TOZD Kovinska obdelava,
da ukradem direktorju TOZD-a tov. Emilu Ucakarju pol ure za
pogovor o — splosno receno — zivijenju njihovega TOZD-a véeraj,
danes, jutri.

— Tov. direktor, pogovor bi morda zacela z obravnavo trenutne
iin;m':ne (ne)uspesnosti TOZD Kovinska obdelava. Kaksne so Ste-
vilke?

— Ob polletju smo imeli 292 milijonov izgube — govorim seveda

v starih Stevilkah — ob 9-meseénem obracunu pa kar 2 miljardi
225 milijonov. Obracun je bil narejen tudi po 10 mesecih, pokazal
pa je ie slabse rezultate — 2 miljarde 751 milijonov izgube. Zad-

nji obracun je tudi pokazal, da imamo kar 2,1 milijardi neplaéane
realizacije.

— Kje so vzroki za rastoéo izgubo? Ali se je morda zmanjsal
fizicni obseg proizvodnje?

— Ne, prav nasprotno! V letoSnjih 9 mesecih smo povpreéno
naredili 9000 zavornih valjev mese¢no, v mesecu oktobru 16.100 in
v mesecu novembru 16.375. Delamo vedno ve¢, izguba pa raste...

— Kako si lahke to razlozimo?

— Edini odgovor so prenizko postavijene prodajne cene nasih
proizvodov — druge moinosti ni. To je nasa ugotovitev, toda tega
ial ne moremo neizpodbitno dokazati, ker Se do danes ne razpola-
gamo z ustreznimi kalkulacijami. Skratka, trenutno sploh ne vemo
kaksna je lastna (stroskovna) cena nasih proizvodov, ocenjujemo
pa, da s sedanjimi prodajnimi cenami dosegamo komaj variabilne
stroske.

— Kako to, da ste v oktobru in novembru uspeli tako zelo pove-
cati proizvodnjo?

— To je med drugim tudi zasluga generalnega direktorja, ki je
interveniral v nabavnem sektorju z zahtevo, da mora nabava pravo-
¢asno, se pravi do konca tekoéega meseca, nabaviti ves potrebni
material za proizvodnjo naslednjega meseca. Dosedanja praksa je
bila namre¢ taksna, da so referenti realizirali nabave 3Sele v teko-
cem mesecu, takrat, ko bi Ze morali proizvajati. Najvecji problemi
so bili pri nabavi delov iz kooperacije. Zdaj se je situacija moéno
popravila in ¢e bomo uspeli obdrzati nabave na tem nivoju, ne bo
teiav, da ne bi dosegli meseéne proizvodnje okrog 16.000 zavornih
valjev tudi vprihodnje. Vsekakor pa mislim, da je za TOZD, kar se
nabavljanja ti¢e, najboljSa reSitev ta, da se nabavni referenti orga-
nizacijsko prerazporedijo iz TOZD Komerciala v proizvodne TOZD.

— Pri obravnavanju izgube ste se dotaknili tako nabave kot tudi
prodaje, toda ali ste iskali vzroke tudi na lastnih tleh v TOZD?

— Ob polletnem izkazu izgube smo formirali komisijo za ivwvedbo
predsanacijskega programa. V sklopu ukrepov tega programa smo
seveda najprej preverili stanje v nasem TOZD-u. Kontrolirali smo
stevilo reiijskih ur, izkoristek delovnega ¢asa, doseganje norme,
realizacijo ur po uéinku, itd., ter prisli do ugotovitve, da se vsi ti ka-
zalci gibljejo na priblizno istem nivoju kot pri ostalih TOZD v Agisu.
Se pravi, delamo enako uspeino kot drugi, rezulati pa se krepko
razlikujejo ...

— Ce bi torej popravili prodajne cene ter zagotovili redne do-
bave, bi »resili« TOZD?

(Nadaljevanje z 9, strani)

Tehnologijo bo morala spre-
mljati kontrola v svojih labo-
ratorijih:

— spektralne kemijske ana-
lize,

— metalografske raziskave
strukture,

— meritve trdote HB; HV;
HRc in HRb,

_— analize prelomnih povr-

— ugotavljanje mehanskih
lastnosti (Rm, Rpo., As, zila-
vost),
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— kontrola globine kalje-
nja (Jominy, metalografija),

— kontrola disfuzijskih pla-
sti (metalografija).

Katere sodobne tehnoloske
postopke uvesti pri termiéni
obdelavi materialov ter katere
kontrolne postopke, je stvar
odloditve o nadaljenjem pro-
izvodnem asortimentu v DO
AGIS.

Vsekakor pa bo potrebno
zastavljenemu proizvodnemu
programu prilagoditi tudi teh
nologijo termiéne obdelave na
ustreznem nivoju.

— Da vsekakor!

— Razen problema prodajnih cen, se vprasujem, kaksno vlogo
igrajo zavorni valji glede na ponudbo in povprasevanje na trgu?

— S prodajo zavornih valjev ni teiav, saj predstavljajo izredno
iskano blago na trzis¢u. Vso naso proizvodnjo zlahka tekoce proda-
mo; izjema je le valj 312, kjer se srecujemo s konkurenco (ZCZ,
privatniki). Dejstvo je, da ne moremo zadovoljiti vseh potreb trziica,
kar se po drugi strani pokaie tudi kot vzrok sedanjih teiav.

— Kaksen obseg proizvodnje bi torej bil potreben za pokrivanje
potreb?

— Mesecno bi morali proizvajati okrog 15.000 valjev in s tem bi
nekje sledili potrebam jugoslovanskega triis¢a. To tudi ne bi bil
noben problem, s pogojem seveda, da so zagotovljene redne dobave
materiala oziroma delov iz kooperacije.

— Ali bi za redno mesec¢no proizvodnjo 15.000 valjev potrebovali
se kaksne dodatne investicije v osnovna in obratna sredstva?

— Ne, mislim, da ne! Da pa v resnici imamo kapacitete za taksen
obseg, dokazuje tudi proizvednja v zadnjih dveh mesecih.

— Vse do sedaj povedano ustvarja zmerni optimizem na katerem
bi lahko razvili perspektivo dolgorocnega razvoja TOZD Kovinska

obdelava. Torej — kakSen je vas pogled v bodoénost?

— Zal vam na to ne morem ni¢ konkretnega odgovoriti. Kot je
sploino znano, se z DO TAM dogovarjamo o prenosu programa
zavornih valjev v njihovo DO. Pogovori so v toku, vendar se za zdaj
3e ni¢ doloénega ni izkristaliziralo. (Opomba: intervju z dne 6. 12.)
Odlocitev bo najverjetneje padla do konca leta in kaj lahko se
zgodi, da se bod zavorni valji Ze v letu 1985 priceli proizvajati v DO
TAM. Ne glede na dokonéno odloéitev pa je za nas TOZD trenutno
pomembno samo to, da ¢imveé proizvedemo, ter s tem dokaiemo,
da ob primerni oskrbi zmaterialom, lahko preizvedemo zadostno koli-
¢ino zavornih valjev.

Na ialost pa je vse to — prepozno . . .

— Kaj pravzaprav pomeni za TOZD Kovinska obdelava prenos
programa ZAVORNIH VALJEV?

— Direktno je ogrozen obstoj TOZD-a, kaijti vedeti je treba, da z
zavornimi valji odhaja 80 % strukture TOZD-a. Ostanek bi se tezko
sploh se imenoval TOZD.

— Kaj bi nam potem Se ostalo od proizvodnega programa?

— AKG oljni hladilniki, gumi-metal proizvodi, regulirni mehanizmi
ter eventuelno nadomestni program iz TAM-a — obdelava aluminij-
skih odlitkov.

— Obstojajo kaksne razvojne moinosti teh programov?

— Program gumi-metala ni perspektiven, oljni hladilniki pa bi
eventuelno utegnili biti. Moinosti bi bile, ¢e bi sami proizvajali sa-
tovja, kar pa je tudi pogojeno z vecjimi investicijami. Kar se tice
regulirnih mehanizmov pa ostaja vprasanje v kak$ni meri se vkljucu-
jemo v TAM-ov razvojni program novih vozil in njihovih zavornih
sistemov.

— Kaj pa nadomestni program iz TAM-a?

— Vemo samo, da gre za obdelavo aluminijastih odlitkov, na vse
ostale podrobnosti pa bo treba Se pocakati . . .

— Tov. direktor, bi morda Se kaj dodali k najinemu pogovoru?

— Ne! Kot sem Ze dejal, je v tem trenutku tezko izvleci kakrsne-
koli zakljucke o nadaljnih ciljih in perspektivah nase TOZD. Mo-
rali bomo pocakati kaj nam bodo prinesla dogovarjanja s TAM-om
in seveda strateike odlocitve vodstva celotne delovne organizacije.

— Hvala za pogovorl

Zapui¢am TOZD Kovinska obdelava in na poti v svojo pisarno
ugotavljam, da bi bilo zelo teiko zavzeti kakrinokoli stalisée do vsega
povedanega. Vedeti je namre¢ treba, da so mnenja vodstva TOZD
Kovinska obdelava samo en vidik med mnogimi. Koliko se le-ta pri-
blizuje realnemu stanju je seveda zapleteno vprasanje in ni jih malo
tistih, ki so odgovorni, da nanj tudi odgovorijo (npr. poslovodne
strukture, samoupravni organi, DPO, itd.)

Ne glede na ugotovitve, ki bodo sledile, pa ostaja kruta resnica,
da se nad TOZD Kovinska obdelava gostijo ¢rni oblaki. Ali bomo
znali — c¢e smo Ze v preteklosti delali narobe — vsaj v novem letu
ustvariti jasnejsa obzorja za delovni kolektiv? Dvom je upraviéen,
kajti iz megle negotovosti se namre¢ 3e vedno poraja bojazen:
Quo vadis »Kovinska«?2 —RB —
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Bloudkova plaketa v prave roke

" Robert Muhi¢, to pot kot izjemno uspeSen telesno-kulturni
delavec v obc¢ini in republiki, kar potrjuje Bloudkova plaketa
(najvisje republisko priznanje na podrocju telesne kulture), ki
jo je konec novembra v Novi Gorici sprejel.

To je brez dvoma od Roberta zahtevalo veliko odpovedova-

nja in odrekanja.

— Robi, po kolikih letih de-
la v Sportu si prejel Bloudko-
vo plaketo?

»Moje aktivho delo v
Sportni kulturi sega ze v leto
1959, ko sem zacel igrati ro-
komet pri RK Drava. 1963.
leta pa sem se zacel aktivno
ukvarjati z organizacijo kot
tehni¢ni vodja, sedaj pa sem
ze ve¢ kot petnajst let sekre-
tar RK Drava.«

— Robi, lahko iz teh let ak-
tivnega dela v Sportu posebej
izdvoji$ kaksno obdobje, leto
ali posamezen dogodek, ki bi
zanimal bralce?

»Vsa leta mojega dela v
Sportu je izjemen problem de-
nar. Malo se je stanje izbolj-
Salo leta 1974, ko je bil usta-
novljen SIS za telesno kultu-
xYO0.
Najraje se spominjam leta
1976, ko so se nase rokome-
tasice uvrstile v II. zvezno li-
go. Tega niso takrat pricako-
vali niti najveCji optimisti.
Res je, da smo takrat tudi
bredli v najhujsih tezavah, fi-
nan¢nih pa tudi kadrovskih.
Finan¢no so nam takrat veli-
ko pomagali zasebni obrtniki«.

— Cetrt stoletja spremljas
rokomet, kaj bi lahko rekel o
tem?

»Rokomet je naredil ogro-
men korak naprej, in to od
nasih rokometasic na Ptuju
pa vse do drzavne reprezen-
tance.«

— Kaj pa je trenutno naj-
vedji problem v telesni kulturi
na Ptuju?

»Najvecji problem v TK na
Ptuju je to, da imamo prevec
$portnih panog zastopanih v
tekmovalnem Sportu, premalo
pa v rekreativnem Sportu, kar
pa pogojuje, da v bistvu vsa
drustva Zivotarijo. Sredstva
so razdrobljena in $e to se po-
rabljajo najve¢ za funkcional-
ne izdatke, premalo pa za de-
javnost. Rekreacijo potiskamo
preve¢ na stranski tir. Pogoje
za rekreativno dejavnost ima-
mo na Ptuju dobre, da ne re-
¢em idealne. Ugotovimo pa
lahko, da nasi objekti za re-
kreacijo propadajo.«

— Robi, navada je, da po-
stanejo vrhunski Sportniki po
koncu Sportne kariere Sportni
funkcionarji. Pri tebi je Sla ta
pot drugace. Povej mi, kako
dolgo bos Se vztrajal oziroma
kako dolgo bos se zmogel?

»Zelel bi delati! v Sportni
kulturi tako dolgo, dokler
bom smatral, da delam ko-
ristno delo.«

— Ptujéani te pravzaprav
poznajo le kot funkcionarja v
RK Drava Ptuj. Nam lahko
zaupas, kje vse Se aktivno so-
deluje$ poleg tega ali pa, kaj
delas v prostem casu?

»Poleg rokometa se vkljucu-
jem $e v DPO delo:
— vodim  zbor

TES PIj;

izvajalcev

— predsednik komisije za
objekte pri ZTKO,

— ¢lan predsedstva roko-
metne zveze Slovenije,

— predsednik obmocne ro-
kometne zveze Ptuj,

— sodeloval na konferenci
RZ Jugoslavije v Beogradu,

— ¢lan komisije za delavsko
Sportne igre pri medobdin-
skem sodelovanju,

— predsednik komisije de-
lavsko Sportnih iger pri Ob-
¢inskem sindikalnem svetu
Ptuj,

— predsednik komisije za
rekreacijo v TOZD Komerci-
ala.

Vse to pa dovolj zgovorno
prica, da tistega pravega pro-
stega Casa mimam. Zivim za
$port, $e posebej za rokomet.«

— Glede na to, da je Bloud-
kova plaketa najviSje prizna-
nje za dosezke pri kulturno
Sportnem  delovanju, kako
sprejemas to priznanje?

»To priznanje je zahvala za
dosedanje delo in obenem ze-
lo velika obveza za nadaljnje
delo.«

Robiju ob sprejetju plakete
iskreno cestitamo in mu zeli-
mo Se veliko uspesnih let v
Sportno kulturni dejavnosti.

M

[11. posvetovanje orodjarjev

Razvoj orodjarstva, skrb slehernega delavca

Za nami je Se ena uspela manifestacija orodjarstva — to je
III. posvetovanje orodjarjev v Kranju. Naslov posvetovanja:
Boljsa organizacija in primerna dokumentacija — veéja storil-
nost, Ze sam dovolj jasno pove, da je bila tematika zanimiva.
Posveta se je udelezilo preko 300 strokovnjakov in vodilnih de-
lavcev iz vse Slovenije, ki so na kakr3en koli na¢in povezani z
orodjarstvom. Posvet je trajal dva dni in ves ta ¢as je bilo de-
lovno vzdu$je na najvi$ji mozni ravni.

Vv zapisku o posvetovanju orodjarjev je napisanega mnogo,
zato je prav, da se z vsebino seznanimo v DO AGIS, kjer je
razvoj orodjarstva s svojimi problemi ¥e od nekdaj skrb sle-

hernega delavca.

Ker je dokument posveta orodjarjev vsebinsko tako zaokro-
Zen in pomemben, ga Zelimo v celoti objaviti v podani obliki.

Orodjarne so pravzaprav
»§€rvisna« dejavnost v orga-
nizacijah zdruzenega dela, ki
ji v preteklosti v nafem gos-
podarstvu nismo posvedali ve-
dno dovolj pozornosti. Uvoz
tujega znanja, orodij in opre-
me je v preteklosti zaviral
razvoj domacih tehnologij in
s tem tudi orodjarstva, ki mu
v OZD, razen izjemoma niso
pripisovali pomena razvojno
perspektivnega programa. Za-
ostrene gospodarske razmere
pa nas vedno bolj silijo, da se
opremo na lastno znanje in
lastno tehnologijo. Orodjar-
ska dejavnost postaja cedalje
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bolj pomemben dejavnik pri
razvoju in $iritvi slovenske in-
dustrije, obenem pa tudi de-
javnost, ki ima prihodnost v
slovenskem prostoru. Z viso-
ko stopnjo predelave kvalitet-
nih surovin in veliko vloZene-
ga umskega, pa tudi visoko-
strokovnega fizicnega dela, je
orodjarstvo proizvodnja, s ka-
tero Slovenija more konku-
rencno nastopati doma in tudi
v mednarodni menjavi.

V celotnem prihodku pro-
izvodnje orodij v SFRJ zavze-
ma Slovenija skoraj polovi¢en
dele#, kar seveda dale¢ prese-
ga delez kovinske industrije

Slovenije. Zato je tudi odgo-
vornost dati orodjarstvu ust-
rezno razvojno podporo tako
velikega strateskega pomena,
ne samo za naso republiko,
temved za celotno federacijo,
ker je prav na tem podrocju
nakopicenega izredno mnogo
znanja, ki ga je treba izkori-
stiti.

Orodjarne so namrec¢ tipi-
¢en primer individualne in le
v posameznih primerih malo-
serijske proizvodnje. Zlasti z
razvojem fleksibilne avtoma-
tizacije pa se odpirajo nove
moznosti na podro¢ju povela-
nja produktivnosti, boljse ka-
kovosti in wvedji dzkljuditvi
osebnega faktorja iz proizvod-
nje, tudi na podrodju indivi-
dualne proizvodnje.

Razvojne moZnosti orod-
jarn v Sloveniji so glede na
osnovna razvojna znanja in
kader, ki ga imamo na voljo,
predvsem pri izdelavi special-
nih orodij za potrebe celotne
kovinske predelovalne indu-
strije. Povecuje se lahko pro-
izvodnja glede na potrebe pri
kovaskih in livarskih orodjih,
orodjih za preoblikovanje plo-

Cevine, specialnih reznih orod-
jih, merilnih pripomockih,
vpenjalnih napravah ter seve-
da tudi napravah za potrebe
gradnje obdelovalnih strojev.
Da bi zmogli racionalno pove-
¢anje proizvodnje onodij, bo-
mo morali nujno $e bolj po-
enotiti in standardizirati ter
smotrno razdeliti programe,
kar bo zmanj$alo stroske iz-
delave, skrajsalo dobavne ro-
ke in povecalo uéinkovitost na
trziscu.

Usmerjenost investicij in
razvoja mora upostevati zace-
ta integracijska gibanja. V
Sloveniji namre¢ deluje veliko
orodjarn, ki pa so vse v sklo-
pu veéjih OZD. Med njimi
prakti¢no ni dovolj povezano-
sti, zlasti velja to za razvojno
tehni¢no-tehnolo$ko podrocje
in oskrbo z repromateriali.
Mnogo enakih del se opravlja
na razli¢nih mestih, izkuSnje
se ne zdruzujejo, ampak osta-
jajo v okvirth posameznih
orodjarn. Proizvodnje v vecini
primerov ni mogoce raciona-
lizirati. Razdrobljena in ne do-
volj izkori$¢ena je tudi draga

(Nadaljevanje na 12. strani)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

strojna oprema. Cb ustrezni
povezanosti pa bi bilo mogoce
marsikje izvesti delitev dela
tako po proizvodih kot po ele-
mentih, prav tako je s sovla-
ganjem mozno laze priti do
nove tehnoloske opreme in jo
tudi racionalnej$e izkori$cati.

Povezovanje odpira Siroke
moznosti predvsem na po-
droc¢ju usklajevanja progra-
razvoja, standardizacije, raci-
onalizacije proizvodnje in iz
menjave tehnolo$kega znanja,
prav tako pa tudi usklajen na-
stop pri prodoru na zahtevna
zunanja trzisca.

Za proizvodnjo s takimi
moznostmi razvoja so seveda
kljuéni problem dobro uspo-
sobljeni kadri. »Orodjar« je
bil ze dosedaj sinonim za vr-
hunsko znanje med kovinar-
skimi poklici in v OZD se tudi
od usmerjenega izobraZevanja
pricakuje, da bo kvaliteta v
orodjarstvo | usmerjenih ka-
drov $e napredovala. Prve iz-
kusnje kazejo na nekatere po-
manjkljivosti, zlasti v neizena-
c¢eni kvaliteti dizvajanja pro-
grama v posameznih Solah us-
merjenega izobrazevanja in
neobvladanja prakti¢nih znanj
ter s tem v bistvu podalj$ane-
ga Casa $olanja. Solanje se s
tem deloma prena$a v organi-
zacije zdruZenega dela, kjer
pa obstaja realna nevarnost,
da usposabljanje v vsaki po-
samezni orodjarni ni dovolj
kvalitetno.

Mentorji, ki so v glavnem
mojsiri alt posamezni Jdobri
delavci, nimajo pedagoskih
sposobnosti in bi bilo zato
profesionalno sodelovanje pri
izvajanju pripravniStva za izo-
brazevanje zadolzenih ustanov
v republiki nujnost. Ali, kot je
v svoji diskusiji dejal ¢lan 10
GZS tov. Franc Gerbec: Vzgo-
ja klju¢nih proizvodnih Kka-
drov za obdobje inovacijske
in informacijske druzbe mora
biti od zacdetka procesa izo-
brazevanje do usposobljenocsti
za samostojno delo visoko
profesionalna.

Na osnovi pripravljenih
gradiv, sprejetih stalis¢ in di-
skusije so udeleZenci posveta
orodjarjev 1984 sprejeli na-
slednje SKLEPE in zadolzili
Odbor za orodjarstvo pni SZ
kovinske industrije Slovenije,
da jih do naslednjega posve-
tovanja realizira:

1. Glede na problematiko
kadrov, v orodjarstvu bomo
aktivno sodelovali pri obliko-
vanju in dopolnjevanju vseh
programov izobraZevanja. Pri-
pravili bomo predlog zdruze-
vanja sredstev za izobrazeva-
nje raziskovalcev na Visoki
tehniS$ki Soli v Mariboru ter
Strojni fakulteti v Ljubljani.

Priporo¢amo orodjarnam, ki
so oblikovane kot TOZD, da
razpiejo vsaj eno Stipendijo
na leto na visji ali visoki Soli
smer strojnistvo.

Izobrazevalni skupnosti Slo-
venije bomo predlagali, da gle-

de na deficitarnost strojniskih
kadrov ponovno preveri us-
treznost deleza sredstev za
izobraZevanje v skupni porabi
druzbenega proizvoda. Pri fi-
nanciranju v okviru sredstev
za izobrazevalno sfero je po-
trebno ve¢ sredstev usmeriti
v tehni¢no izobraZevanje. Za-
¢eti je treba z akcijo za po-
novno afirmacijo tehniskih
programov in predlagati, da
se planira veéji vpis v tehni-
$ke smeri.

2. Javna obdila bomo priteg-
nili k propagiranju, $e pose-
bej orodjarskega poklica.

3. Velike so potrebe po do-
polnilnem izobrazevanju orod-
jarjev. Znanja s podroc¢ja no-
vih tehnologij je moZno pri-
dobivati le na posamic¢nih
specializiranih seminarjih. Za-
to bodo vodstva TOZD orod-
jarn usmerjala svoje zahteve
preko odbora za orodjarstvo
na VTS Maribor in SF Lju-
bljana.

4. Teznja po dekoncentraciji
in razbijanju TOZD orodjarn
ni sprejemljiva, ker tehnolo-
S$ko ni perspektivna. Orodjar-
stvo je Ze sedaj preve¢ raz-
drobljeno in prav zaradi tega
delo v orodjarni ni tako kot
bi moralo biti. Ob procesu
prestrukturiranja slovenskega
gospodarstva bomo morali
skrbeti za veéjo organizacij-
sko in tehnolosko! povezavo
orodjarn vecih organizacij
zdruzenega dela.

5. Zaradi vse vecjih praktic-
nih prednosti medsebojrcea
poznavanja, informiranja in
povezovanja orodjarn na po-
sameznem podroéju, cesar v
okviru dela odbora za orod-
jarstvo pri SZ kovinske indu-
strije Slovenije ni moZno re-
alizirati, predlagamo, da se
prou¢i moznost organiziranja
odborov za orodjarstvo pri
medobc¢inskih  gospodarskih
zbornicah. Predlagamo izvrsil-
nemu odboru kovinske indu-
strije Slovenije, da prouéi
predlog in da ustrezno. pobu-
do v okviru zborni¢nega si-
stema.

6. Zaradi aktivnosti orodjar-
stva v sedanjem trenutku gos-
podarske stabilizacije in za
pravilno usmeritev razvoja
orodjarstva se podpira akcija
za zdruZevanje sredstev za fi-
naciranje izdelave $tudije Raz-
voj orodjarstva v SRS, ki se
izvaja v okviru Splo$nega
zdruzenja kovinske industrije
Slovenije.

7. Prav tako se podpira de-
lo komisije za standardizacijo
in tipizacijo orodij-pri SZ ko-
vinske industrije Slovenije in
akcija zdruZevanja sredstev za
financiranje izdelave standar-
dov orodij. Osvojitev standar-
dov v sodelovanju s proizva-
jalei repromaterialov bi po-
menila bistveno tehnolosko
prednost pri izdelavi orodij, s
tem: pa tudi ved¢jo konkuren-
¢nost na trziScu.

E. K.

Srecanje z Abrahamom ’

Terezikinih petdeset let

Ob novem letu in ob raznih zivljenjskih jubilejih ljudje obi-
¢ajno delamo obracune prehojene poti. Je bila prehojena pot
uspesna ali ne, je najbrz glavno vpraSanje, ki se poraja ob
taksnih priloznostih. Ko pa se ¢lovek sre¢a z Abrahamom, pa
je razlogov za pregled prehojene poti Se ve¢. To srecanje ljudje
sprejemajo razliéno. In najbrz je tudi prav tako.

Predstaviti sodelavca ali sodelavko, ki dela v delovni orga-
nizaciji ze ve¢ kot dvajset let, najbrz ni tezko, ker ga vsi po-
znajo. Ali pa tudi tezko, ker vedno obstaja moZnost, da pri
ljudeh s tako bogato Zivljenjsko potjo lahko tudi kaj pozabis.

Najbrz bo to drzalo tudi za mojo sogovornico Terezijo
Fras, ki sem jo biskal na Zeljo njenih sodelavcev ob njenem
pomembnem zivljenjskem jubileju. Takoj na zafetku moram
povedati, da je terezija resni¢no prijetna sogovornica, da pa
se je izredno tezko v miru pogovarjati, ker pravzaprav ni tre-
nutka, da ne bi kdo kaj od nje Zelel.

— Tovarisica Frasova, kako
dozivljate srecanje z Abraha-
mom?

»Pravzaprav ne morem do-
jeti, da je za mano Ze pet-
deset let zivljenja in dvaintri-
deset let dela. Saj se praktic-
no ni¢ ni spremenilo, razen
zdravije je vedno bolj rahlo.«

— Kako ste pravzaprav vi
»zadli« v to skladisée?

»Moja delovna pot se je za-
c¢ela v Murski Soboti. Pozneje
sem se zaposlila v, Tekstilni
tovarni kot vdevalka. Ko je
prenehala obstojati tekstilna
tovarna, smo se delavci poraz-
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delili po delovnih organizaci-
jah. Jaz sem »pristalac v
TAP-u. Zacela sem kot skla-
dis¢ni delavec, cez nekaj ¢asa
sem postala vodja skladis¢ne
kartoteke, nato namestnik
vodje skladis$¢a, sedaj pa ze
trinajst let vodim skladisce.«

— Kaj pa pogoji dela v
skladiS¢u poleg Ze znanih, kot
so tezka roc¢na opravila in po-
dobno?

»Ze dejstvo, da je nade skla-
dis¢e petkrat menjalo lokaci-
jo pove, da so se pogoji vedno
spreminjali. Res je, da je v
tem skladiscu, kjer smo sedaj,

delo nekoliko lazje kot v vseh
dosedanjih, pa ima vendarle
hudo napako. To skladis¢e na-
mre¢ nima izvora naravne
svetlobe. Kaj pa to pomeni
¢loveku, ki dela vec let v tak-
$nem prostoru, najbrz ni tre-
ba posebej pojasnjevati.«

+ — Glede na to, da so pogoji
dela poleg slabih ekoloskih
pogojev dokaj slabi, se ljudje
pogosto menjavajo?

»Moram reci, da so moji so-
delavci ¢udoviti ljudje, dobri
tovari$i in iskreni prijatelji.
Vse tezave, ki so se doslej
»prikradle« v mnaSo sredino,
Smo sami uspesno premagali.
Ne, kljub teZkemu delu Ze
dolgo vztrajamo dsti ljudje.«

— Imate kakSen recept za
vzpostavitev tako dobrih med-
sebojnih odnosov?

»Medsebojni odnosi med
ljudmi se morajo brezpogoj-
no izboljsati. Med sodelavci bi
moralo biti ve¢ pravega, prist-
nega tovariStva. Ce je clovek
v stiski, mu je treba prisluh-
niti in pomagati.«

— Se vam zdi, da je delo v
skladi$¢u dovolj dobro cenje-
no in vrednoteno?

»Moram redi, da se stvari zZe
pocasi obracajo na boljse. Res
pa je, da smo bili delavei v
skladis¢ih vedno izredno sla-
bo (najslab$e) vrednoteni in
cenjeni.«

— Kaj bi rekli mladim?
»Brez dela ni jela. Mladi se
morajo nauciti delati, nato pa
delo vzljubiti. V vse (tudi nas)
bi morala prodreti zavest, da
nobeno delo ni sramotno. Da-
nes, ko ugotavljamo slab od-
nos nekaterih mladih do dela,
lahko le potrdimo, da gre Ze
(Nadaljevanje na naslednji strani)
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Samokritika in moralno politicni lik nekega laznivca

Kako se zlorabijo DPO

Najbrz bo bralca zmedla vsebina naslednjega prispevka, ki ga na
zahtevo avtorja objavljago v celoti. Zelel bi opozoriti, da se je avtor
lotil problema, lahko bi¥rekli na satiriéni nacin, s katerim je zelel
opozoriti sirso javnost na dokaj ¢udne odnose v TOZD-u Vzdrieva-
nje, in sicer v ve¢ ali manj znani zadevi, ki jo sedaj obravnava UNZ
Maribor. Avtor Zeli opozoriti bralca na nacin, ki se ga je posluzilo
vodstvo TOZD n DPO TOZD ob obravnavanju zapisnika, ki ga je
avtor kot predsednik komisije, imenovane s strani direktorja DO po-
sredoval TOZD Vzdrievanje. Avtor je namre¢ mnenja, da se v TOZD-u
niso odloéili za pravo pot obravnavanja zapisnika. Bralcu pa pre-
puscam, da si ustvari o zadevi sodbo sam.

lzkoris¢am moinost, ki mi jo ponuja zakon o informiranju in se
javno opravicujem delavcem TOZD Vzdrievanje, v kolikor sem jih kot
predsednik komisije za pregled pravilnosti poslovanja TOZD Vzdrie-
vanje kakorkoli uialil v zapisniku, ki ga je komisija dostavila UNZ
Maribor.

Komisijo je imenoval direktor DO na pobudo UNZ Maribor, ki je
tudi dolodil naloge komisije, kakor tudi rok za opravljanje pregleda.

Ugotcvitve komisije so obravnavale DPO TOZD Vzdrievanje in
izrekle ostro kritiko, ces da »dolocene stvari v zapisniku niso uteme-
ljene oziroma resnicne«!?

To pomeni, da je komisija pri dolocenih stvareh lagala (nekatere
ugotovitve so pa le resnicne)!?

Zdi se, da je v TOZD-u Vzdrievanje povsem normalno, da o tem
razpravljajo DPO. Nikakor se ne morem strinjati s to tezo. Ni naloga
DPO, da obravnavajo taksne zapisnike. Takien zapisnik, sam po sebi,
ni noben politicni problem, gospodarski ali kakrienkoli drugi.

Tisto, s ¢emer bi se naj DPO ukvarjale, je stanje v TOZD-u ne pa
v zapisniku. Za te rec¢i imamo vodstvo TOZD Vzidrievanje. Zapisnik
ni bil namenjen za »javno uporabo«, ki je del preiskave, ki ga vodi
UNZ. O preiskavi so Ze itak ustno informirani vsi zaposleni v Agisu.
Pred kratkim je ta stvar bila aktualna, zdaj ie ni veé. Trenutno se
ljudje ve¢ ukvarjajo s spremenjenim delovnim koledarjem in izkori-
$¢anjem dopustov. Se enkrat poudarjam, da zapisnik komisije ni bil
namenjen javni cbravnavi v Agisu. Komisija ni Zalila nobenegaq, je le
ugotavljala dejstva.

Zdaj je edino jasno to, da se je stvar zacela v Vzdrievanju in
se bo v Vzdrievanju tudi koncala. Nikjer drugje.

Ampak, ce tvoje delo raztrgajo na DPO v drugem TOZD, to ni
mala stvar!? .

Ko pa se mi je kruta resnica razbila ob glavo, sem spoznal svoj
meralno politicni lik do dna in ker izhajam iz fine druzine predvojnih
revolucionarjev in povojnih ministrov itd. (pedigre), sem spoznal, da
mi ne preostane ni¢ drugega kot javna samokritika. Na ta nadin, ko
se bom posul s pepelom, bom poskusal oprati sramoto s svojega
imena in priimka (kajti nekaj sem menda Ze kriv, da me obravnavajo
na DPO) DPO so dne 23. 11. 1984 od 13.— 15. ure (torej najmanj
eno ura med delovnim Easom) obravnavale sporni »zapisnik«. Na
sestanku je sedelo 17 ljudi!?

V kolikor bodo komisiji poslali bremepis (vsaj za éas od 13.—
14. ure), da krije skodo zaradi tega, ker je toliko delavcev bilo od-
sotnih iz dela in so imeli krite ure, sem pripravljen to plaéati. Upam,
da ostala dva élana komisije soglasata s tem.

Ko mi je bil posredovan zapisnik s sestanka DPO, sem ves pre-
strasen za moj moralno politicni lik poslal globoko opravi¢ilo DPO-ju,
direktorju in delavskemu svetu TOZD Vzdrievanje. Ze naslednji dan
so me klicali na dvoris¢u: »Ko bom velik in moéan!«. Se pravi, da je
zadeva takoj postala javna. Obrazlozitev te formule, preljubi bralci,
boste izvedeli iz mojega »globokega opravié¢ila«, ki vam ga posre-
dujem, da bo slika kompletna.

PS
Kratka pripomba:

»RESNICA JE VEDNO REVOLUCIONARNA«
Lenin

za o0snovno vzgojno napako.
Skoraj vsi starsi otrokom do-
povedujemo: »Uclite se, da
vam ne bo treba tako delati
kot nam.« Ne, uditi se je tre-
ba, da boste lazje delali.«

— Ce bi bili $e enkrat mladi
in bi imeli moznost odlo¢anja,
katero pot bi izbrali?

»Izhajam iz mnogostevilne
druzine, v kateri smo si vsi in
vsak posebej morali trdo »pri-
delati« kruh. Nikoli mi ni bilo
tezko delati. Zato tudi odlodi-
tev ne bi bila tezka.«
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— In kaksne so vase Zelje
ob sre¢anju z »Abrahamome«?

»Zelim si le zdravja, razu-
mevanja v druzini, da bi otro-
ci odrasli v postene in druzbi
koristne ljudi. Moja velika Ze-
lja pa je, da bi moji sodelavci
Se naprej ostali tako iskreni
in tovariski.«

Treziki Zelim tudi v imenu
nas vseh uresnicitev vseh Ze-
lja, da bi jo resni¢no sluzilo
zdravje Se veliko let.

M. Menoni

ZADEVA: Globoko opravicilo

Kot predsednik inkriminirane komisije za ugotavljanje pravilnosti
poslovanja v TOZD Vzdrievanje se delavcem TOZD Vzdrievanje
iskreno in globoko opravicujem. Dejanje obzZalujem in ga nikoli veé
ne bom ponovil. Upam, da tudi druga dva c¢lana komisije delita
moje mnenje.

Opravicujem se, ker je komisija lagala, navajala neresnicne
in neutemeljene podatke. Zal mi je zaradi takSnega hudobnega
ravnanja, vendar me je situacijo zanesla in sem jo le zaradi hib
svojega karakterja zlonamerno izkoristil. Ostala dva clana sta ver-
jetno bila pod mojim satanskim vplivom. Ce bi bil veren, verjemite
mi, da bi se zaradi tega postil vsaj teden dni in v znak pokore
izmolil nesteto »ocenasov« in »zdravih marij«. Na zalost, nisem
veren, vendar se kljub temu kesam.

Ze od samega zaletka mi je bilo popolnoma jasno, da ga ni
cez TOZD Vzdrzevanje, Dejstvo je, da je TOZD Vzdrievanje vzoren
kolektiv. To izhaja ij socioloske studije, ki ste jo narocili pri znanih
ptujskih sociologih, o tem tudi pricajo drugi dokumenti. Kvaliteta
dela TOZD Vzdrzevanje je vsem splo$no znana in jo ni treba posebej
poudarjati. Vzorni medéloveski odnosi so posebej razvidni iz svetlih
primerov (Zorec — Bracko, Zorec — Mlakar Slavko, Zorec — Kozelj,
Gajsek — Zorec — Trafela itd.). Prav o tem pri¢ajo tudi zapisniki
iz Sodis¢a zdruzenega dela v Mariboru in disciplinske komisije
DO AGIS.

Odnosi med TOZD Vzdrievanje in ostalimi TOZD v DO AGIS
so tudi c¢udoviti in so vzor kaksni bi naj bili odnosi TOZD skupnega
pomena in ostalih TOZD. O tem pricajo potrjeni (ali zavrnjeni)
racuni za opfavljena dela v katerih so se zaracunavale tudi
matematicne napake, Da sem karkoli slabega slisal o TOZD Vazdr-
zevanje, sem si izmislil. Prav nasprotno, poslusal sem le besede
pohvale za delo TOZD Vidrzevanje. Zaradi tega se bom delavcem
TOZD Vzdrievanje javno opravi¢il v naslednji Stevilki internega
glasila v AGIS-u.

Vsekakor mi je bilo v tej komisiji, kot tudi osebno angaziranje
v zadevah pred tem (Bra¢ko — Zorec itd.) izredno pomagalo in sem
si ustvaril sliko o tem kakSen naj bi bil idealen kolektiv,

Ko bom velik in mocan, si mocéno zelim, da bi napredoval v-
sluzbi in enkrat kronal svojo uspesno kariero, ter bil imenovan za
direktorja TOZD Vzdrievanje.

Do takrat Vas toplo in tovarisko pozdravijam.
Boris Miocinovic¢

(foto Menoni 1984)

— Kam plove ta brod. ..
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V oktobru in novembru so se

upokojili

BELSAK IVANA, roj. 24. 5. 1934

— predcasna upokojitev dne 9. 10. 1984

— zaposlena v AGIS — TOZD AVTO-

OPREMA-TAP od 1. 10. 1959

— opravljala dela oz. naloge:
delavka v montazi, Eistilka poliranih
polizdelkov, delavka v oddelku gal-
vanike, delavka na stiskalnici, nazad-
nje pa monter linijsko zahtevnej§ih
sklopov;

" BER RUDOLF, roj. 5. 4. 1926
— predéasna upokojitev dne 31. 10. 1984

— zaposlen v AGIS — TOZD AVTOOP-
REMA od 1. 10. 1959

— opravljal dela oz. naloge:

GUMZEJ RAJMUND, roj. 3. 7. 1931

— invalidsko upokojen dne 31. 10. 1984
— zaposlen v AGIS — TOZD KOVINSKA
OBDELAVA od 11. 9. 1972

— opravljal dela oz. naloge:
vodja kovinskega obrata, vodja TOZD
Kovinska obdelava, koordinator in
nazadnje vodja sluzbe kontrole kako-
vosti;

KRAJNC ANA, roj. 2. 7. 1938
— linvalidsko upokojena dne 10. 10. 1984
— zaposlena v AGIS — TOZD PRECIZ-

NA MEHANIKA od 19. 3. 1964

TRANCAR JOZE, roj. 26. 5. 1940

— invalidska upokojitev dne 30. 11, 1984;

— zaposlen v AGIS — TOZD PRECIZNA
MEHANIKA od 5. 1. 1970;

— opravljal dela oz. naloge kontrolorja
in nazadnje servisiranje tahografav.

STUMBERGER ANTON, roj. 5. 1. 1934

— invalidska upokojitev dne 5. 11. 1984;

— zaposlen v AGIS — TOZD KOVINSKA
OBDELAVA od 4. 3. 1969;

— opravljal dela oz. naloge vodje skla-
disa polizdelkov do upokojitve.

— opravljala dela oz. naloge:

TASNER IVAN, roj. 14. 9. 1928

— invalidska upokojitev dne 2. 11, 1984;
— zaposlen v AGIS — TOZD VZDRZE-
VANJE od 9. 7. 1969;

— opravljal dela oz. naloge
delavec na stiskalnici, transportni de-
lavec, dvoriséni delavec, kurjenje
nizkotlagnih kotlov in nazadnje zah-
tevna zidarska dela.

MARINIC FRANC, roj. 1. 12. 1931

— invalidska upokojitev dne 5. 11. 1984;

— zaposlen v AGIS — TOZD VELIKA
OPREMA od 28. 8. 1972;

— opravljal dela oz, naloge:

vodja izmene v oddelku galvanike do
upokojitve;

MARTINCIC MARIJA, roj. 12. 11. 1934
— predéasna upokojitev dne 16. 11.
1984;

— zaposlena v AGIS — TOZD AVTOOP-
REMA-TAP od 21. 4. 1964;

— opravljala dela oz. naloge monterja
linijsko zahtevnej$ih sklepov do upo-
kojitve

STRAN 14 m AGIS

delavka v lakirnici, delavka v galva-
niki, ¢istilka poliranih polizdelkov,
skladiséna delavka, delavka v priprav-
ljalnem oddelku in nazadnje kot mon-
ter tahografov.

DOBNIK IVAN, roj. 21. 6. 1924

— starostna upokojitev dne 30. 11. 1984;
— zaposlen v AGIS — TOZD AVTOOP-

REMA-TAP od 1. 2. 1964;

— opravljal dela oz, naloge:

delavec na vrtalnem stroju in na-

zadnje pripravijalna dela.

delavec na Eidéenju odlitkov, delavec
na stiskalnici, varilec na toékovnem
varilnem aparatu, skladi§éni delavec
v skladiséu NM in nazadnje spreje-
manje in izdajanje normiranega ma-
teriala.

Moje prve nove smuci

Ze dolgo ¢asa sem si zelel, da mi mama kupi nove smué¢i. Mama
mi je postavila pogoj. Dobim smuci, ¢e bom prinesel dobro sprice-
valo.

Zavzeto sem se udil samo, da bi dobil nove smuédi. Tezko sem
¢akal, na spri¢evalo,

Konéno je le napodil éas, ko sva z mamo odsla v trgovino po
smuci. Ker je bila cena ugodna, sva jih kupila. Poln veselja sem
smuéi prinesel domov. Komaj sem ¢akal prvega snega, da preiz-
kusim smuéi. Zapadel je sneg, in jaz sem smudi lahko preizkusil.
Ker je bil sneg juien in se je lepil na smuci, sem padel na zadnjo
plat. Tako se je konéala moja prva smuka. Trajce Zlatanovski

5. b OS Tone Znidarié¢

IN MEMORIAM

BRANKO JAVOROVIC
COKO

27. 12. 1983 — 27. 12. 1984
S tugom i ljubavlju
OBITELJ

ZAHVALA

Ob izgubi dragega oceta An-
dreja Tropa se zahvaljujemo so-
delaveem DO AGIS za darovano
cvetje, izreCena sozalja ter
spremstvo na njegovi zadnji poti.

sinova
Maks in Edi Trop
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Disciplinski ukrepi

POPRAVEK OBJAVE DISCIPLIN-
SKIH OBRAVNAVY

(objavljeni v septembrski $t. gla-
sila DO AGIS)

Pri objavi izrecenih disciplin-
skih ukrepov je prislo do pomote
z javne obravnave dne 4. 9. 1984.

Pomotoma je bilo objavljeno,
da je bil tov. PIHLER Marjanu iz
TOZD Velika oprema izrecen di-
sciplinski ukrep prenehanje de-
lovnega razmerja pogojno za do-
bo 3 mesecev.

Imenovani delavec bo obrav-
navan Sele na eni od naslednjih
javnih obravnav.

Za napako se prizadetemu de-
laveu opravicujemo.

Pravna sluzba

Na podlagi doloc¢il 181. ¢le-
na pravilnika o delovnih raz-
merjih objavljamo ukrepe, ka-
tere je skupna disciplinska
komisija izrekla na obravna-
vah.

1. KOKOT Zdravko: zapos-
len na delih in nalogah var-
nostnik je odgovoren, ker je:

— v noci 22. 6. 1984 spal pri
opravljanju del in nalog varo-
vanje,

S tem je storil hujso krsitev
delovne obveznosti po 33. toc-
ki 165. ¢l. pravilnika o delov-
nih razmerjih za. kar mu je
skupna disciplinska komisija
na javni obravnavi dne 22. 10.
1984 izrekla disciplinski ukrep
PRENEHANJE DELOVNEGA
RAZMERIJA.

Obenem je skupna disciplin-
ska komisija izrekla, da ukre-
pa ne bo izvrsila, ¢e delavec
v teku 1. leta ne bo huje krsil
delovne obveznosti.

2. FLUHER Oto: zaposlen
na delih in nalogah rezkanje
hladilnikov je odgovoren, ker

je:

— 20, 6. 1984, 18. 7. 1984 in
1. 8. 1984 odklonil izvriitev
nalog

— 2,53, 5., 6. F1B19R4Sha e
neopraviceno izostal z dela.

S tem je storil ve¢ hujsih
krsitev delovnih obveznosti po
4. in 24. toc¢ki 165. ¢l. pravil-
nika o delovnih razmerjih, za
kar mu je skupna disciplinska
komisija na javni obravnavi
10. 10. 1984 izrekla disciplinski
ukrep PRENEHANIJE DELOV-
NEGA RAZMERIJA

Isto¢asno je komisija izrek-

la, da ukrepa ne bo izvriila,
ce delavec v dobi 1. leta od
dneva pravnomoc¢nosti odloc-
be ne bo huje krsil delovne
obveznosti.

3. MOHORIC Elizabeta —
zaposlena na delih in nalogah
¢is¢enje in poliranje polizdel-
kov je odgovorna, ker:

— se ni udelezila preizkusa
znanja po 5. ¢l. zakona o eks-
plozivnih snoveh, vnetljivih
tekoc¢anah, plinih ter drugih
nevarnih snoveh

— je dne 23. 6. 1984 odklo-
nila nadurno delo.

S tem je storila dve hujsi
krsitvi delovne obveznosti po
6. in 34. toc¢ki 165 ¢l. pravilni-
ka o delovnih razmerjih, za
kar ji je skupna disciplinska
komisija na javni obravnavi
10. 10. 1984 izrekla disciplinski
ukrep JAVNI OPOMIN.

4. GLOGOVCAN Srecko
zaposlen na delih in nalogah
lakiranje izdelkov je odgovo-
Tenwkerje:

— 21. 2. 1984 kot kontrolor
lakiranih izdelkov slabo kon-
troliral, kar se je opazilo Sele
v montazi.

S tem je stonil huj$o krsitev
delovne obveznosti po 33. tod-
ki 165. ¢l. pravilnika o delov-
nih razmerjih, za kar mu je
skupna disciplinska komisija
na javni obravnavi dne 10. 10.
izrekla disciplinski ukrep JA-
VNI OPOMIN.

5. KRAMBERGER Miran —
zaposlen na delih in nalogah
pripravljalna dela je odgovo-
ren, ker je:

— 22. 7].1984 in 27. 7. 1934
odklonil delo na ¢&is¢enju vilic

— 27. 8. 1984 samovojno za-
pustil delovno mesto ter

— ter dne 15/ 8. 1984 sam
napisal delovni list.

tem je storil ve¢ hujsih
krsitev delovnih obveznosti po
15., 24. in 49. tocki 165. ¢lena
pravilnika o delovnih razmer-
Jjih, za kar mu je skupna dis-
ciplinska komisija na javni
obravnavi dne 10. 10. 1984 iz-
rekla ob upostevanju vseh
okolis¢in disciplinski ukrep
PRENEHANJE DELOVNEGA
RAZMERIJA.

Isto¢asno je komisija izrek-
la, da ukrep ne bo izvréen, ¢e
delavec v dobi 1. leta od dne-
va pravnomocnosti odlocbe
ne bo huje krsil delovne ob-
veznosti.

ZAHVALE

Ob boleci in nenadomestlji-
vi izgubi drage mame se zah-
valjujem sodelavcem TOZD
Kovinska obdelava za izrece-
na sozalja, darovano cvetje
ter spremstvo na njeni zadnji
poti. Stanko Galun

Ob boledi idzgubi dragega

moza se zahvaljujem sodelav-
cem TOZD Vzdrzevanje in
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TOZD Kovinska obdelava za
darovano cvetje, izrecena so-
zalja ter spremstvo ma njego-
vi zadnji poti.

Angela Majer

Ob izgubi drage mame An-
tonije Zajsek se zahvaljujem
sodelavcem TOZD Avtoopre-
ma za izrecena sozalja, daro-
vano cvetje ter spremstvo na
njeni mnogo prerani zadnji
poti.

Ema Zitnik

’

6. GRANDA Milan — zapo-
slen na delih in nalogah bru-
senje in poliranje izdelkov je
odgovoren, ker je:

— dne 13. 9. 1984 odtujil iz
brusilnega stroja napenjalni
mehanizem.

S tem je storil huj$o krsitev
delovne obveznosti po 8. toc¢ki
165. ¢l. pravilnika o delovnih
razmerjih, za kar mu je skup-
na disciplinska komisija na

javni obravnavi dne 22. 10.
1984 ob upostevanju vseh o-
kolis¢in izrekla disciplinski
ukrep PRENEHANIJE DELOV-
NEGA RAZMERJA.

Isto¢asno je skupna disci-
plinska komisija ‘izrekla, da
ukrepa ne bo izvrsila, ¢e de-
lavec v teku 1. leta od dneva
pravnomoc¢nosti te odlo¢be ne
bo huje krsil delovne obvez-
nosti.

NAPREJ NASI TAMBURASI!

Prav vesel sem bil ob posluSanju nasega tamburaskega orkestra

na proslavi Dneva republike.

Nenadoma me je obsla nepopisna sre¢a. V nasi delovni organi-
zaciji, v kateni je vsaki TOZD mala delovna organizacija za sebe v
hudem boju za dohodek, konéno le en primer sloge.

Kako so decki igrali slozno in harmoni¢no. Vsak je igral svoj in-
strument in melodijo bral iz svojih mot, vendarle se je vse to slisalo
kot ena harmonija, en smisel, eno hotenje in ena Zelja: s skupnim
delom zagotoviti skupen- maksimalno dober rezultat. Bravo decki!
Ne glede na to, da so bili iz razliénih TOZD-ov, da so igrali navadni
delavci, vodilni in vodstveni skupaj, je rezultat bil vreden vsakega

spostovanja.

Zelel bi si, da si vsi vzamejo na$ tamburaski orkester kot vzgled.
Zato ne morem, da ne bi vzkliknil iz vsega srca: Naprej nasi

tamburasi!

BM.

SMEROKAZ KADROV
bl

DELAVCI, KI

SO SKLENILI
RAZMERJE V MESECU OKTOBRU 1984

DELOVNO

TOZD AVTOOPREMA-TAP

— KOREN VLADO, oblikovalec kovin
pripravnik — za doloCen &as

— SPRAH JOZEFA, delavka
montiranje linijsko zahtevnejih sklo-
pov — za nedoloen &as

— TOMSE MARJAN, strojni tehnik
pripravnik — za doloten &as

TOZD ORODJARNA

— GRDINA MATJAZ, oblikovalec kovin

pripravnik — za dolofen &as

— KOLARIC FREDI, oblikovalec kovin
pripravnik — za dologen &as

— SLODNJAK VLADIMIR, oblikovalec
kovin
pripravnik — za dolocen &as

— LAH MIRAN, oblikovalec kovin
pripravnik — za dologen ¢as

— PECNIK MARJAN, strojni tehnik
pripravnik — za doloéen &as

TOZD VELIKA OPREMA
— KORENJAK ZDENKO, delavec
montiranje sedezev — za nedologen

tas

TOZD SERVISI

— ZOREC MARJAN, vzdrzevalec vojil in
strojev
pripravnik — za doloten cas

TOZD VZMETARNA

— KOS MARJAN, oblikovalec kovin
pripravnik — za dologen Cas

— SEROD SRECKO, obdelovalec kovin
pripravnik — za dolo€en &as

DELAVCI, KI SO PREKINILI DELOVNO
RAZMERJE V MESECU OKTOBRU 1984

TOZD AVTOOPREMA-TAP
— PAUMAN MATILDA, delavka
vrtanje polizdelkov — redni odpoved-

ni rok

— BELSAK IVANA, delavka
montiranje linijsko zahtevnejsih sklo-
pov — predé. upokojitev

— BER RUDOLF, pr. galvanizer
vodenje izmene v oddelku galvanike
predéasna upokojitev

TOZD KOVINSKA OBDELAVA

— GUMZEJ RAJMUND, strojni tehnik
vodenje sluzbe kontrole kakovosti —
invalid, upokojitev

— BOGSA JANKO, strug ar
struzenje srednje zahtev. odlitkov —
odsluzitve vojaskega roka

TOZD SERVISI

— MURSIC VEKOSLAV, avtomehanik
najzaht. avtomeh. dela na oseb. vo-
zilih Zastava-Skoda — sporazumno

TOZD PRECIZNA MEHANIKA

— KRAJNC ANA, delavka
montiranje podsklopov —
upokojitev

UPOKOJENI V MESECU OKTOBRU 1984

BELSAK IVANA, roj. 24. 5. 1934

— predcasna upokojitev dne 9. 10. 1984

— zaposlena v AGIS — TOZD AVTOOP-
REMA-TAP od 1. 10. 1959

— opravljala dela oz. naloge:
delavka v montazi, Cistilka poliranih
polizdelkov, delavka v oddelku gal-
vanike, delavka na stiskalnici, na-
zadnje pa monter linijsko zahtevnej-
§ih sklopov;

BER RUDOLF, roj. 5. 4, 1926

— predéasna upokojitev dne 31, 10. 1984

— zaposlen v AGIS — TOZD AVTOOP-
REMA-TAP od 1, 10. 1959

— opravljal dela oz. naloge:
vodja izmene v oddelku galvanike do
upokojitve;

GUMZEJ RAJMUND, roj. 3. 7. 1931

— invalidsko upokojen dne 31. 10. 1984

— zaposlen v AGIS — TOZD KOVINSKA
OBDELAVA od 11. 9. 1872

— opravljal dela oz, naloge:
vodja kovinskega obrata, vodja TOZD
Kovinska obdelava, koordinator in
nazadnje vodja sluzbe kontrole ka-
kovosti;

KRAJNC ANA,, roj. 2. 7. 1938

— invalidsko upokojena dne 10. 10. 1984

— zaposlena v AGIS — TOZD PRECIZ-
NA MEHANIKA od 19. 3. 1964

— opravljala dela oz. naloge:
delavka v lakirnici, delavka v gal-
vaniki, cistilka poliranih polizdelkov,
skladiséna delavka, delavka v pri-
pravljalnem oddelku in nazadnje kot
monter tahografov.

DELAVCI, KI SO SKLENILI DELOVNO
RAZMERJE V MESECU NOVEMBRU 1934

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH SLUZB

— KLEMENCIC APOLONUJA, strojni teh-
nik
priprav. gradiva in izd. stand. pr. in
mat. — za nedoloden &as

— REPIC BOZENA, ekonomski tehnik
pripravnik — za doloéen &as

— CAFUTA MAKS, ekonomski tehnik
pripravnik — za doloCen cas

TOZD AVTOCPREMA-TAP

— KOSTANJEVEC ANA, viligarist
transportiranje z wvilié. ali el. vozié-

invalid,

kom — za nedoloen &as

— MATJASIC JANEZ, delavec
transportiranje, roéno — za nedolo-
cen cas

— KRIZANEC BRANKO, delavec
transportiranje, roéno — za nedolo-
cen cas

TOZD VZDRZEVANJE

— KRAJNC DANILO, vodov. instalater
kurjenje nizkotlaénih kotlov — za

nedologen &as

— PONGRACIC VESNA, delavka
¢iséenje proizvodnih prostorov — za
dologen Gas

AGIS m STRAN 15
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— In tako ti praznujes konec starega leta v svojem okolju ... ! — Joie ne prehitro saj se bliza konec leta...

BREZ BESED
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— Kaj se cudite, saj ste sami rekli naj vendar nekaj delam!

— Protestiram, da glasilo »V
5 Agisuo_c ne bo ve¢ v novem
OLAJSANIJE »Tisti, ki je komu denar letu izhajalo tokino kot
— Sedaj pa sem tudi jaz en- dolZan.« =0 doslej. ...
krat telefonistko okrog prine- »In kdo je potem upnik?«
sell? »Tisti, ki upa, da bo denar
— Ja, kako pa? dobil nazaj.«
— Dal sem ji napacno tele-
fonsko Stevilko ... SRECA
SANKE Usluzbenec: Tovari$ Sef, da-

nes je 15 let, odkar sem pri
— Sindikat je vodil akcijo o  vas v sluzbi.«

cenej$i nabavi sani na podlagi
ponudbe iz Beograda.

— Ka pa bi sani morali ze
dobiti, .pa smo namesto teh
dobili obvestilo, da so sani Ze
posle.

— Najbrz so si mislili, kaj
jim bodo sani, saj ze brez njih
dovolj nasankajo

V SOLI

»Kdo je dolznik, Janko?
. vprasa ucitelj.

Sef: »No, ali zdaj vidite,
kak3no sreto imate? Vsako
podjetje ne obstoji tako dol-
0.«

INVENTURA V ODP

Clan popisne komisije: »Za-
pisite: steklenica pelinkovca.«

Zapisnikar: »To ni pelinko-
vec, to je Rimljan.«

Deset minut pozneje.

Clan popisne komisije: »Za-
pisite: prazna steklenica.«

Novo leto bo za nami,
praznik placo bo pobral

pa za januar le mrazek

v praznem Zepu bo ostal...

SRECNO!

V AGISU — glasilo delovnega kolektiva AGIS Ptu]. lzdaja izdajateljskl svet. Ureja uredniki odbor: Korenjak Franc, Potoénlk Martin, Auer Anica, Osenjak Stanko,
Mlakar Albin, Toplak Alojz, Rojs Albin, Medved Ana, Gabrovec Majda, Zuran Maks. Odgovorni urednik Maks Menonl, tehniénl urednik Franc Simoni&. Naklada 1950 izvo-
dov. Tiska: Ptujska tiskarna, Ptuj. Urednistvo: 62250 Ptuj, Raj3pova 12. Rokopisov nevratamo. Glasilo Je oproéeno temeljnega prometnega davka na podlagi mnenja
sekretariata za informacije pri IS SR Slovenije &t. 321/1-72 z dne 30. maja 1977.




