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Objavljamo nekaj misli iz pogovora urednika glasila

Litostroj Karla Gomika z novim generalnim direktor-

];'r:‘nodalovne organizacije Litostroj JoZetom SLAN-
M.

Z znanjem in ucinkovitim
vodenjem v boljsi jutri

JoZeta Slandra Litostrojéani zelo dobro poznajo, saj se je v tej
delovni organizaciji zaposiil kot miad strokovnjak Ze leta 7975.
Vmes je adhajal tudi na druge dolZnosti in danes je znova v Lito-
stroju, nedvomno pred izredno teZkimi nalogami, Ki jif bo moral sku-
paj s kolektivom hitro in uéinkovito razresevali. In kako premostiti
sedanje teZave, kako zastaviti nadaijnji razvoj, vodenje in organiza-
cijo v Litostroju je le nekaj vprasany, ki so mu jih zastavili ob priho-
du.

Litostrojevi tozdi so letos prvié v zgodovini svojega razvoja pride-
lali izgubo, ki je naravnost Sokirala vse delavce in dir5o druzbeno
skupnost. Kako ocenjujete ta pojav in kako se ga nameravate v ci-
lju sanacije lotiti v Litostroju?

Slander: Prepriéan sem, da je togost organiziranja Litostroja, ne-
mo#nost prilagajanja in mnogo drugih slabosti, ki so se nabirale ze
vad let, povzroéilo nezmoinost 0O, da se prilagodi zunanjim spre-
membam. Realna cena denarja je, denimo, najbolj prizadela indu-
strijo z dolgimi roki obra¢anja sredstev, med njimi predvsem stroje-
gradnjo. Obracunski zakon pa je moéno nacel dohodek zaradi nuj-
ne revalorizacije. Vendar sta tako realna cena denarja kot potrebna
revalorizacija del realne ekonomije. V prehodnem obdobiju, za nas
odlotilnem, pa potrebujemo nekaj druzbene pomaodi, ki mora kome-
penzirati preostre zahteve obradunskega zakona, omiliti depresijo
investicijskih dejavnostiv drzavi in omiliti katastrofalno situacijo v
strulkcturi sredstev industrije, ki posluje v najvecji meri z dragimi
kratkoronimi krediti, njena sredstva pa se kopitijo na radunih dru-
zbenopolitiénih skupnosti in SIS ter v bankah.

OdlozZitev plagila za dobavljeno opremo in izvajanje novega obra-
cunskega sisterna pomeni za Litostroj v letoSnjem letu visoko in
kroniéno nelikvidnost, ki moéno ovira normalno poslovanje. Kak-
&ne so moznosti, da premostimo te tezave?

Slander: OdloZena placdila Iraka, ki zaradi vojne ne more redno
poravnavatl svoje obveznosti, so gotovo pryvi velik vzrok nelikvidno-
sti Litostroja v zadnjem obdobju. Reditev je mozna v dveh smereh
in sicer v dogovoru z bankami in poslovnimi partnerji o dodatnih
kreditih z ugodnejSo obrestno mero in bistvenim povetanjem nade
proizvadnje. To je kompleksna naloga, saj zahteva popolnejde ob-
viadovanije in koordinacijo poslovnih in proizvodnih procesov, dal-
go planlranje obvladovanje kakovosti in brezpc:go;no drzanje ro-
kov, kar je danes velika slabost.

V program, ki ste ga ob razpisu predloZili delavskemu svetu DO,
ste zapisali, da bodo potrebni temeljitejsi posegi v poslovanje in or-
ganiziranost Litostroja?

Slander: S tem vprasanjem organiziranosti so povezani dohod-
kowvni odnosi, sistem danes preveckrat dopusta jemanije iz skupne
vrede in zamegljuje odgovornost za neopravljeno. Gisti raduni bodo
morali postall osnova dela.

. Tudi razvoj proizvodnje in tehnologija izdelave je verjetno bistve-
na naloga za konkurenéno sposobnost Litostroja?

Slander: Menim, da Je razvajno delo v zadnjem obdobju na neka-
terih podrogjih zaostajalo za potrebami, kar se odraZa v zaostaja-
nju blagovnih skupin kot so Crpalke, Zerjavi in vilicarji. Po drugi
strani pa se ¢uti premajhna povezanost projektivno konstrukcijskin
birojev s proizvednjo in njenimi rezultati, kar ima za posledico pre-
potasno prilagajanje zahtevam trga in velike kasnitve pri izdelavi
dokumentacije. Dobri strokovnjaki 50 za svoje delo preslabo nagra-

jevani. Pa tudi sicer je nagrajevanje po delu v DO neurejeno, vse .

preved je uravnilovke.

Druzbenopolitiéne organizacije v tozdih in na nivoju DO so Ze v
zatetku leta izpostavile dejstvo, da se srecujemo tudi s krizo vode-
nja.

Vi ste za veéji vpliv na izbiro in imenovanjem kljuénih, vodiinih
delavcev v DO in tozdih?

Slander: Vodilni team v DO mora bitl uigran, da bo vodenje uspe-
&no. Pri tem razumem tudi vedjo tezo, ki jo mora dobiti vodenje v
delitvi dela med upravijanjem in vodenjem, Nenazadnje fudi v raz-
pravah o spremembah ustave in zakon o zdruzenam delu je sestava
vodilne ekipe zelo pomembna in vpliv na to nujen.

Ob 40-letnici Slovina

Tudi v teh tezkih pogojih se da

dobro gospodariti

SLOVIN je s svojimi 10 delovnimi
in 30 temeljnimi organizacijami v
vseh delih Jugoslavije — kljub Stevil-
nim zaprekam, ki so zasnovane na
vsakrsnih lokalizmih in kljub mnogo-
terosti pogojev posiovanja — ohranil
svoj jugoslovanski znataj. Celo veé,
ugotavljamo, da brez nade trajne
organizacijsko-sistemske  vkljude-
nosti v celotni trzni prostor drzave,
Slovina sploh ne bi bilo. Ekonomska
kriza pa vendarle lomi v vseh lokal-
nih strukturah syrtickarske«

poglede. Seveda ne hitro in brez
pretresov. Vendarle pa je cbstoj Slo-
vina dokaz, da se v tudi v teh pogojih
da poslovati. Ze zaradi razpredene
organizacijske strukture v drzavi
zasluzi fenomen Slovina dolotena
pozornast.

Poslovanje v leiosnjem letu se
glede uspesnosti zboljsuje. Tega ne
pripisujemo kak&nim prav posebnim
ukrepom, koristimo zgolj nakopiteno
znanje in prednost ohranjene razvite
organizacijske strukiure v vseh delin
driave. Po kapilarah poslovnih
tokov dokazujemo prednost razvite,
na znanje in tr¥no orientacijo naslo-
njene poslovne politike. Temeljne
novosti, ki smo jih uvedii v letodnjem
letu izhajajo iz lani sprejetega sred-
njeroénega plana, ki zaradi spre-
iema na referendumu v vseh zdruZe-
nih organizacijah ni le obveza, tem-
vet tudi dovolj do potankosti izdelan
sistern pravic in odgovornosti vsake
od njih. To pomeni, da ob kolitkaj
smotrni financni, cenovni in razvojni
politiki ter ob ustreznmem informa-
cijskem sistemu vendarle lahko
dosegamo zastavljene cilje. Proiz-
vodnja brezalkoholnih pijaZ je za nas
temelj poslovne uspesnosti, prodaja
vina — predvsem v izvoz, pa temel]
reprodukcijske povezanosti zaradi
sorazmerno velike uvozne odvisno-
sti nasega poslovnega sistema.

Povecali smo proizvodnjo in izvoz;
slednjega predvsem na iskanju
novih  blagovnih  skupin  in izven
sistema. Kljub padcu kupne modi,
kar je glavna teko&a ovira pri dose-
ganju rasti poizvodnje v vseh ozd, ki
se sredujejo s svojimi izdelki na trgu
Siroke potrosnje, in tudi srednje-
roéno zelo velika nevarnost za naso

poslovno uspesnost, ocenjujerno, da
bomo z zmerno rastjo prodaje bre-
zalkoholnih  pijaé ob  stagnacij
porabe vina ohranili pozitivno rast
proizvodnje v tem in naslednjib letih.
To pa pomeni, da je nasa glavna
naloga na domacem trgu, da na
ratun premise, da »pat proizvajati
mora znati wvsakdo- izkoristimo
prednosti razvite trzne orientacije in
vpetosti v jugoslovansko trzisée.
Vendar pa je treba odkrito priznati,
da dobrsen del poslovne uspesnosti
ta cas izvira §e vedno iz prilagajanja
inflacijskim gibanjem kot pa iz uve-
ljavljanja  kvalitetnih  dejavnikov
gospodarjenja. Realno pa nas lahko
re5l le dokongéna uveljavitev trine
miselnosti in dejavnosti, novi proiz-
vodi, racionalizacija transporta in
stroskov proizvodnje.

V izvozu smo diverzificirali asorti-
man ponudbe in pri vinu (kljub teza-
vam na svetovnem vinskem trgu) ob
nekoliko manjsem izvozu povecali
povpre&no izvozno ceno v tuji valuti.
lzvoz ocenjujemo kot uspesen, kar
pripisujemo pozitiviiemu premiku pn
politki tetaja, omenjeni izvozni
diverzifikaciji  asortimana, vetji
vkljuénosti v razlicne oblike takozva-
nih »ena—ena« poslov ter bistveno
poveéanim viaganjem v izvoz zno-
traj samega sistema Slovin. Ocenju-
jemo, da perspektive izvoza vina,
kljub visoki ponudbi iz domace proiz-
vodnje, niso roZnate. Svet, zlasti
zahodna Evropa, Zmanjsuje
potrodnjo, hkrati pa se koplie v
»jezerih vina= v zalogah. Resuje nas
lahko le soliden nastop na zunanjem
trgu, visja kvaliteta, postopno osva-
janje steklenitnega programa in
boljsa organizacija nasih aktivnosti
doma. Pri tem mislimo na dejstvo,
da bi vsakdo Zelel — ne glede na
realno oceno svojih sposobnosti —
izvazati sam, kar ustvarja nesolidno
konkurenco nasih organizacij v tujini
in v letosnjem letu smo se sreéali
nekajkrat s posledicami slabe
domate — jugoslovanske organizi-
ranosti na tujem tako, da so propadli
nekateri posli. Dokler bo previadoval
interes po laznem imid2u in privatna
korist nad druZzbenimi in podjetnis-
kimi ekonomskimi interesi, bomo
teZko platali jugoslovanske dolgove.

Kako naprej? Tezko vprasanje v
teh éasih. Vendar ocenjujemo, da
smo si s srednjeroénim planom zacr-
tali obveze in pot za uresniitev.
Tezisée ni ve& na kvantitetn rasti,
temvel na dohodkovni uspesnosti.
To pa pomeni investicije v trg, v
nove proizvode in embalaze, v
kadre, informatiko in organiziranost.
Kljub temu, da smo se dogovorili,
kolike bomo investirali v nove kapa-
citete, bo potebno v nalozbah v
gsnovna sredstva odlocall vsakic
posebej, ob presoji trga. Letos
dograjujemo novo tovarno brezalko-
holnih pijaé v Beogradu, klet v
Rekoveu, polnilnico v Zagrebu, kon-
cenfracijo sadnih sckov v Mestinju in
Se nekatere manjse objekte. Zelo
odprto je, kako resiti finanéno novo
izvozno polnilnico v Ljubljani, ker je
vinska dejavnost najmanj akumula-
tivna.

Pripravljamo se na zacetek izde-
lave dolgoroénega koncepla, ki
mora opredeliti tudi naso dolgoroco

strategijo. Ivo Marenk



