Uspeh delavskega svela tovarne volnenih tkanin n?uﬂ_fe-:
Razs:rjena proizvednja
ob uporabi majhnih sredstev

Ako ocenjujemo dejavnost de-
lavskega sveta tovarne volmenih
tkanin *Vuoéje« pri Leskoveu, te-
daj moramo v prvi vrsti po=
udariti izvriitev plana za leto
1955 tako po kolifini kakor tudi
po vrednosti. sVuéjes je popol-
noma izvriilo svole obveznost
do drugbe, po kolifind s 102,6%,
v bruto produkiu pa 5 100,28%e
Ta uspeh so dosegli v prvi vrstl
zaradi pravilnih stali§¢ delav-
skega sveta pri bistvenih wpra-
Sanjih prolzvodnje. Dogeien! re-
zultatl nam postanejo kaj razum-
livi, te pogledamo, kakina
vpraSanja je obravnaval in
reieval delavski svet.

Polno izkoriS&mje
lastnih delavnic

Delavskl svet je na svojih se-
stankih aajved reepravijal o
vprafanju proizvodnie, o kvall-
tet] prolzvodov, lzvrievanju pla-

ulcti
dela, delovni disciplini, finang-
nem in komercialnem poslovaniu,
o nabavi surovin itd Najvainej-

podietia in njegova tehnolodka
ureditev ter organizacija procesa
prolzvodnje,

Podjetje je kupllo predilnico z
860 vretemi, ki bo bistveno iz-
boljsala stanje pglede preskrbe
tkalnice s predivom. V «Vufjue
pri¢akujejo, ds bodo dobili tudi

tatiko o

kapaciteto podjetfa in ga tchno-
lodkop uredili, =so ma vzpodbudo
delavskega sveta nabavill neka-
tere stroje za natanfnejlo ob-

delavo proizvodov. Delavskl svet
s¢ je prav take uspeino bavil
tudi z naslednjim najvainejfim
vprafanjem podjetja, ® dogradit-
vijo delovne dvorane.

Toda najvesjl uspeh delavske-
ga sveta »Vucjas je wvsekakor
prihranek na strogkih pri na-
bavi strojev, s katerimi so dog
kaj raz&iridi asorfiment proizvo-
dov. Tu namred ne gre za nakup,
temved za izdelavo strojev v
sam! tovarni

Ta problem je bl v podjetju
Ze star. »Vuéje« je lahko jzdelo-
valp volnene tkanine samo za
letno sezono. Ko se uvideli, da
se s tako proizvodnjo ne morejo
uspeino kosati z ostalimi part-
nerjl na trZigéu, je delavski svet
sklenil, da beo povetal Stevilo
artiklov za vse sezone. Predvsem
je bilo vpradanje, kako proizva-
jatl mofko in Zensko kamgarn
blago, odeje, gabardene za pla-
e, velur in krombi blago. Toda
za proizvodnjo wseb teh artiklow
80 bili potrebni novi strofl.
sVuije« pa ni Imelo sredstev, da
bi Jih nabavilo.

PomoZni delavnici se je posre-
&ilo, da je napravila stroj za
puljenje [n strp] za striienje
blaga. Stroj za puljenje tekstil-
nega blaga je stal podjetie sama
2,6 milijona dinarjev, dofim bl
ta sirel, ¢e bi ga uvozill, stal v
devizah 28 milljonov dinarjev.
Stroj za striZenje je stal podjetje
2 milifona namesto B.5 milijonaw,
kolilzor stanejo inozemsk! stroji

Ze Tako sVudjes zdaj lshko proiz- .

vaja vse vrste yolpenega blaga
in drugth artiklov za vse sezone,

BMoramo pripemniti tudi to, da
50 te steoje izdelall brez tuje
pomodi s sredstvi iz sklada za

samostojno razpolaganje. Prvl
uspeh jim je omogoddl, da so se
lotili novih pobud. Zda] v svoji
delavnici dokontujejo stroj ea
odpiranje kromblja.Toda ne samo
to. PomoiZna delavnica »Vudjes
fzdeluje todi rezervne dele za
te strode. Prej so te rezervne
dele uwaiall. S tem so dosegl
dve styvarl. Po eni stram popol=
noma izkoriifajo kapaciteto de-
lavnice, po drugi strani pa so
v zadnjth &tirih letih zmanjiali
uvoez rezervnih delov za 409/

Metode delavskega
sveta

Delavskl svet «Vudja« lma 37T
&lanov. V letu 1955 je imel 14 sel.
Seje so navadno sklicevall nekaj
dn! prej s skupnim pozivom na
podpis. V¥ »Vuijus nimajo nava-
de, da bi vsakemu &lanu posebej
poslali vablo na sejo. O dnev-
nem redu seje se dlan! sezna-
nije takrat, ko dobijo povabile
Ker pa so ugotovill, da imajo ns
ta nafin ¢lan! delavskegas sveta
premalo £asa, da b se pripravili
za diskusijp, zato v zadnjem
&asn, zlasti takratl, kadar gre za
vainefia wprafanja, pofiljajo
¢lanom material za seje vnaprei.

Za wvsake sejo dalofa dnewni
red predsednik delavskega swela

z direktorjem in drugimi
voditeljl podjetja.

Nz sejah so prisotnl razen &la-
now delavskega sveta tud' po-
samezn! voditelji oddelkov In

. To je pozitivno wpli- -

valo ma razmah razprav. Toda
kijub temu v »Vu&jae niso nid
kaj pozebno zadovolini = udeled-
bo wvefine &lanov delavskega
svels v diskusijl. Pravijo. da je

[Chasa Skupines?

0

Druzbeno uprav

lanie

glavni vzrok temu te, ker se
¢lani delavskega sveta premalo
zanimajo za naSo gospodarsko
sltuackjo tn za ukrepe, ki jih na
tem podrotjn sprejemame To
vaija prav tako tudi za ¢tlane
Zveze komunistov, ki jib je v
delavskem svetu 25

Da bi bilo bodofe delo delaw-
skega sveta &e bolj uspedno, je
potrebne dvigniti predvsem izo-
brazbo Clanov. Samo ne ta natin

ba delavski organ lahko teme=
lifte wodil podjetie in reseval
vsa, pa tadi najteljas vprasania.
V tem pogiedu e treba glavno
skrb posvetiti predvsem gospo=
darskemu izobraZevanju Ce bodo
tako delan. teda] bo delavskd
svet «Vufise zmogel obvladatd
prablematiko podjetja in pravil=
no eastopatt  koristi svojega
kolektiva v okviro naie drufbens

skupnostl.  wolmic Mitrevié

Zakljuéni obratuni gospodurskih

- -
organizacij

Zvernl lzvrinl svet Je lzdal
uredbo o zakljuénib obratunib
gospodarskih organizacij za leto
1855 Uredba resuje v prvi vrstd
vprasanje postopks pri odobra-
vanju in izdajanju seglasnost k
zakljuénim obrafunom. Razen
tega reduje &e nekatera drugs
vpraZanja, ki jih nizo zajell ve-
ljavni predpisi, all pa 20 bila ne-
popalna refena.

Zakljuéne rafune za leto 1855
je treba poslati finanénemu or-
gano ljudskega odbora v roku 7
dni potem ko jih je odobril de-
lavski svet, najkazneje pa do 31
marca 1858 Za trgovsks in go-
stinska podjetja. ‘Jzvzem3l za
uvozna 1n izvozna trgovska pod-
jetia, je ta rok skrajian do 29
februarja Podjetja. ki ne bi
poslala zakljuéniu eafopov do
dolofenega roka. bodo dobila od
banke za izpladila pla¢ samo 60
odstotkov znesks pla? po tarif-
pem pravilniku. in to najdalj za
80 dni. Ce tudi v tem rokn ne
bodo tzrotila zakljufnih rafunnv.
bodo poestavljena pod prisilno
upravo.

V preiinjih letth je dajal #so-
glasja 'k zakljuénemu radunu

za leto 1955

zhor proizvajslcev ljudskega ode
bora, za leto 1955 pa bo dal naj=
prej predhodne soglasje financid
organ ljudskega odbora na pred=
log komisije, ki je pregiedala
takljuént radun. Finanféni organ
dostavlja svole odlofbe o zafas-
nem soglasju — z morebitnimd
prigovart podjetfa, Mudskemu
odboru. da bi ta dal konino so=
Elas)e

Na eakljufne obrafune skupe
nost! Zelezniskih in PTT podjeti)
in skupnosti elektrogospodarskib
podieti] je lant da! soglacie
okrajn' ijodsk! adbor Za lete
1955 pa dajefs soglasie republidkd
sekretarii gospodarstva ali zvez=
ni driavni sekretar za gospodar=
stva,

Nov moment ¥ pogledu postoD=
ka prispreistiu konénegs soglag=
js k rakljufpemm obratunu je
todi moinost. da =2 pravnove-
liavna »dlofba o konfnem so=
glasiu k zakljufnemu abratuna
lehke popraw' v tokn treh let
polem. ko je bils spreieta. Ce
med tem *asom finandn: organd
ugntoviio. da skupni dohodkl. all
niegova razdelltey niso bill pra=

Bilaneca

Kako poroéati delavskim svetom
0 uspehih in nevspehih podjetja

Ce primeriamo eneske iz ko-
lon, ki kaisjo stanje ns dan
1. [ leta 1958 s podatki iz kolon
v katerih |e pokazano stanje na

Cisto tebnifno predstavija ble Na stran! aktiv (levo stran) veznost! podjetja, to je vse up- dan 1. L 1855. lahke napravimo
vpisujemo stanje sredstev, s ka- nike kakor tudi vifino vseh skla- dolofene zakljutke

lanca obrazee, ki je po sredini
razdeljen. Leva stran obrazea se
imenuje alktiva, desna pa pasiva.

terimi gospodarska organizacija
razpolaga tisti dan, ko sestavija-

dov, naj si bo drufbenih ali last-
nih. Vaota aktiv mora biti enaka

Obe sirani bilance imata dolo- mo bilanco, kakor tudi vse ter- vsoti pasiv bilance.
teno ftevilo kolon (stolpcev), v jatve. ki jih ima tega dne (vse Bilanca nekega podjetia bi
katere vpisujemo §teyvilke In dolfnike). Na strani pasiv (na mogla imetl naslednjo sliko:
edilo. desn{ strani) vpisujemo wvse ob-
AKTIVA (leva stran) Znesek din dne PASIVA (desna stran) Znesek din dne
Gmmom S :mrn;ﬁﬁ 1.1. 1958 Opis L1 1855 1. 1. 1958
g a i 150.000 3 .
vt Sklad cenovnih sredstey 140.000 150.000
‘3 Banlki g-:uﬂg 60.000 Rezervni mmm 8.000 9.000
B.000 Amortizacijsk! ad 28.000 26,000
Ziro rafun pri banki 10.000 18.000 Investicijsll skiad 17.000 25.000
?E;Dﬂnle;:.mhm m 27.000 Kreditorji in ostali upiniki 24,000 10.000
okon proizvodnja 39.000 Dolg pri banld 37.000 118,000
Kaontani prolzvodi 8.000 15.000 .
Kupel In drugl dol2nfld 3.000 20.000
BEUPAJ: 254.000 138.000 254.600 338.000

V primer nismo wnesll samo
podatkov z dne 1. januarfa leta
1858, temnved tudl podatke iz leto
dni prej, kar omogoda, da jih
primerfamo in da napravimo do-
lotene zakljuble,

Ce pogledamo levo stran (akti-
wva). bomo videli, da je vsaka po-
samezna postavka lzrafena v
dinarjih in da predstavija vsaka
ali stvarna materialna srfedstva

gajni In gotowina v benki), ali pa
terjatve od drugih oseb (kupcev),
kar je mod spremeniti v denarna
sredstva, potem pa v suro-
vine itd.

Pasiva (desna stran) pa kalejo,
od kod izhajajo sredstva v aktivih
all obveznostih. ki jth tma pod-
jetle do oseb ali fondov, ki so
podjetju omogolili nabavit! sred
podjetiu omogolili pabavit! sred-
stva v akitivih. Tako je na pri-
mer padjetje v aktivih zadolieng
za oanovna sredstva za lst zne-
sel (150.000 din), v pasivih pa v
obliki sklads osnovnth sredstev.
Podjetje ima nadalie v altivih
pri banki izlofena sredstva w
znesicu 60.000 dinarjev. Ta sred-
stva pripadajo rezervonemu (S.000),
amartizaciiskemu (26.000) in in-
vesticijskermu skladu (25.000) v
pasivih. Za vsa druga sredsiva
v elobivih, ki jih sicer imamo za

obratna sredstva (v blagajni, na
#iro ratunu prl banki, v oblila
surovin, materiala, nedokontane
profizvodnje in konfanih proiz-
vodov, all kot terjatve od kup-
cev In drugin dolinikov) dolguje
podietje v pasivi 128.000 din, in
to 10.000 din kreditorjem, 118.000
dinarjev pa banki,

Za podrobnef®o apalize in
kontrolo poslovanja podjetja je
potrebna v tem primeru podrob-
nejda klasifikacifa, to se pravi
mnage postavke je treba razile-
niti. Mislimo pa, da nl potrebno
da bi imela bilanca, ki jo daje-

¥ nafes primeru vidimo. da
80 ¥ letu dn! porastla skoraj vsa
gredstva, pri tem pa so obratna
gredstva fod gotovine do teriatev
od kupcev in drugih dolintkow)
neprimerno bolj porastia kakor
pa osnovpa sredstve V zvert s
tem so porastle tud! obveznost!
do banke v pasivih. Za take od-
stopke v podatkih je treba za-
htevati pojasnila Zakaj so na
primer zaloge surovin in mate-
riala ter kontnih proizvodov
velje kakor v zaletki lanskegs
leta, zlast! pa. zaka) so rake
porasth nedokonfani proizeod
fod 7.000 na 30.000) in terjatve
do kupeev in drugih dolinikowv
(od 3.000 me 20.000).

Toten odgovor na to vpraganje
nam lshko da hlorat! tudi odgo-
ver na morebitne tefave, ki =o
v zvezl z nabavo kredits pri
banki. Kajti zaviranje procesa
protzeodnje in zaviranje prodaje
rahieva velja sredstva, kar pa
pomeni, da je treba pri banki
iskat; vefje kredite. Zlasti =za-
viranje lzplatila za prodeno robo
ali daljse kreditiranje kupcev
lahko pripelje podjetje v tefave
pri lzvrievanju njegovih obvez-
nasti.

V prihodnji #evilki bomo go-

mo delavskemu svetu v razpravo vorili o dobitku gospodarske
natelno ved pozlcj kakor pa organizacije,

prikazand primer,

B. Race

vilno dolotenl

Predpisl o rozdelitvi skupnega
dohodks nise redili wprasanja
razdelitve za driavna kmetijska
posestva, biroje za pospefevanje
organizacije gospodarskih podje=
tij in biroje za wodstve knjigo=
vodstva Zato dolods uredba. da
se za la podjetis razdell skupen
dohadek po splointh predpisih.
Pr! tem je refeno tudi vprasanjs
definicite skupnega dohodka w
kmetiistvy, kijer se za razliko od
drugth gospodarskih podjeti), tu-
di takn imenovana interns re-
altzactia smatra kot skupn! do-
hadek.

Dolofeno fe tudl, da se ne=
upraviteno dosekena premolenie
ska korist, ki bl jo ugotovilli prd
pregledu izdanih soglasij na za-
kljutne obratune, vplata 5% ¥
korist okrajnega Investicijskega
skiada. 85™s pa v korist splodne=
ga investicijskega sklada.

Uredba ureja konénoe tudl
vprakanje tistth zneskov pri go=
stinskih podjetith In poslovalni-
cah, xl nimajo kritje In ki so
ostali od prencsa drobnega in-
ventarja iz obratnih v osnovna
sTedstva.

Rezen omenjenith odredb pa
uredba opredeljuje tud! izredne
dohodke in {zredne tzdatke go-
spodarskih prganizact]

Zvezni driavnd sekretar za go-
spodarstvo je pooblasfen, da iz-
ds navodile za fevajanje te ured-
be. Kakor smo zvedeli, je to na-
vodilo Ze pripravljeno in ga bo-

do kmalu objavili. B. B



