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SEJA POSLOVNEGA ODBORA GORENJE BIRA,

BIHAC

V Bihacu je prejsnji cetrtek
poslovni odbor Gorenje Bira,
tvornica rasladnihaparata u iz-
gradnji, Biha¢, razpravljal o
poteku del v novi tovarni ter
drugih pomembnih vprasanjih
organizacije in izvedbe celot-
nega vlaganja v to tovarno
hladilnikov. Gre za pomem-
ben projekt ne samo za Go-
renje, temve¢ za celotno
druzbeno skupnost, saj se
bo skozi to tovarno razvilo
Se globlije povezovanje med
republikama, Bosno in Her-
cegovino ter Slovenijo. Z
zdruzenimi silami, z rizkus-
njami kadrov, ki jih Gorenje
ze ima, ter drugimi, ki so so-
delovali pri izgradnji tovarne

in sedaj pri opremljanju, se
vse bolj bliza ¢as, ko bodo
s tekocih trakov v eni naj-
vecjih tovarn Gorenja pod
eno streho prisli prvi hla-
dilniki programa 500 in
550 mm. To je tudi nova
afirmacija Gorenja, je menil
direktor Gorenja Bira Esad
Mujaki¢ potem, ko so si
¢lani poslovnega odbora Mar-
jan Urbanéi¢, Jure Vaupot,
Belizar Dujec in koordinator
za ta projekt Milan Jersic
ogledali potek del pri oprem-
ljanju naprav v novi tovarni.
Monterji in drugi delavci hi-
tijo, da bi uresnic¢ili ta velik
in pomemben cilj.

Obisk iz Djakovice

V' petek, 19. julija, bodo
Gorenje v Titovem Velenju
obiskali delavci Gorenja Elek-
tromotori iz Djakovice ter
predsedniki druzbenopolitic-
nih  organizacij in samou-
pravnih organov, vodilni de-
lavei tozdov in obratov, pred-
stavniki zveze sindikatov in
mladine ter radia Djakovica.
Po prihodu v Titovo Velenje,
si bodo najprej ogledali pro-
izvodnjo $tedilnikov, zamrzo-
valno-hladilnih aparatov, pral-

nih strojev in elektronike,
nato pa bodo v banketni so-
bi imeli razgovor z neka-
terimi vodilnimi delavci Go-
renja sozd v Titovem Ve-
lenju ter predstavniki sindi-
kata in druzbenopoliti¢nih
organizacij. Po kosilu, pri-
pravili ga bodo v jedilnici
Gostinske enote, si bodo
gostje ogledali mesto in nje-
gove znamenitosti, med dru-
gim tudi muzej na gradu in
jezero.

gorenjegospodinjskiaparat

PROIZVODNJA V JUNIJU V PRVEM POLLETJU

1985

V' mesecu juniju in . polletju 1985 so proizvodni tozdi Goren-
ja Gospodinjski aparati takole izpolnili svoje delovne naérte:

Tozd % izpolnitve

junijskega plana

% izpolnitve
letnega plana

Stedilniki
— domaci trg
— izvoz

Pralno-pomivalna tehnika
— domaci trg
— izvoz

Zamrzovalna in hla-
dilna tehnika

- domaci trg

- izvoz

Mali gospod. apar.
— domaci trg
— izvoz

Gorenje Gospodinjski
aparati skupaj

— domaci trg

— izvoz
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VREDNOST PROIZVODNJE

Vrednost proizvodnje Gorenja Gospodinjski aparati v mesecu
juniju 1985 je 6.437 milijonov dinarjev, kar je 95 % meseé-
nega plana. Za domaci trg je vrednost proizvodnje 4.567 mi-
lijonov dinarjev (90 % plana), za izvoz pa 1,870 milijonov

dinarjev (110 % plana).

V' prvem polletju 1985 je vrednost celotne proizvodnje
30.525 milijonov dinarjev, kar je 61 % letnega plana. Za
domaci trg je vrednost proizvodnje dosegla visino 20.375
milijonov dinarjev (80 % letnega plana), za izvoz pa 10.150
milijonov dinarjev (41 % letnega plana).

OCENE POSLOVANJA V
PRVEM POLLETJU

V dana3nji Stevilki Informator-
ja objavljamo ocene o poslova-
nju v I, polletju 1985. Poslo-
vodni organi so poroéila pri-
pravili skrbno in temeljito,
ocene pa strnjene objavljamo
pred razpravami, ki bodo v
tozdih in delovnih skupno-
stih v teh dneh.

O finanénem uspehu 3e ni v
vseh delovnih organizacijah
konénih stevilk, zato jih bomo
objavili v naslednjem Informa-
torju. Prav tako bomo vsa
preostala poroéila, ki jih je
uredniStvo prejelo v sredo
ali pa jih 3e bo, objavili v na-
slednjem tednu, predvidoma
v cetrtek, 25. julija.




Ocena poslovanja v l. polletju

gorenjegospodinjskiapararti

[ TOZD STEDILNIKI ]

IzboljSana oskrba

V vseh fazah proizvodne-
ga procesa si prizadevajo
izboljsati kakovost, ve-
¢ino proizvodnje pa na-
menijo za izvoz.

Razveseljivo je, da smo v le-
toSnjem prvem polletju glede
na isto obdobje lani kar za
7 % povecali produktivnost,
¢eprav se Stevilo zaposlenih
ni bistveno povecalo. Skupni
casovni fond ur je bil vecji
za 2% , prav tako Stevilo
efektivnih ur, nadur je bilo
kar 25 % manj kot prvo
polletje lani, za 3 % so se po-
vecali skupni izostanki, ven-
dar pa se je pri tem bolniska
nekoliko zmanjsala (1 %).
Za 4 % so se povecali tudi za-
stoji. Kljub povecani pro-
duktivnosti pa smo uspeli
fiziéni obseg proizvodnje re-
alizirati le s 96 %. Od plani-
ranih 279.658 izdelkov smo
jih izdelali 268.859, vecino
proizvodnje, kar 181.139 ste-
dilnikov, pa smo namenili v
izvoz.

V tozdu si v vsaki fazi delov-
nega procesa prizadevamo kar
najbolj izboljSati kakovost.
Delez izdelkov z napakami se
je pri zakljucnem statistic-
nem prevzemu glede na isto
obdobje lani zmanjsal za dob-

rih 10 %, vendar pa se je de-
lez izmeta v surovinski prede-
lavi ter povrsinski zasciti ne-
koliko povecal, boljsa kakor
lani pa je kakovost montaZze
in nekaterih vhodnih mate-
rialov.

Z ukrepi, ki jih izvajamo v
tozdu, moramo poleg poos-
trene koliginske in kako-
vostne kontrole nad vhodnimi
materiali $e naprej zmanjse-
vati izmet (20 %), dosledno
izvajati organizacijske pred-
pise ter tudi ugotavljati ma-
terialno odgovornost na vseh
nivojih tozda.

V prvih Sestih mesecih smo
prejeli 15 inventivnih pred-
logov, katerih gospodarska
korist je 3,247.961 dinarjev.
Veéina poskodb na delu, v
prvem polletju jih je bilo 33,
je bila zaradi neupostevanja
varnostnih predpisov, neizku-
$enosti ter nepazljivosti.

Pri vecéini zaposlenih se kaze
tudi pripravljenost za dose-
ganje postavljenih planskih
ciljev. Vsi se zavedamo, da la-
hko le s irokim asortimanom
izdelkov in z nenehnim iz-
bolsevanjem kakovosti Se na-
prej izvazamo na zahtevno za-
hodno trzisce.

Joze Pikl

[ TOZD PRALNO-POMIVALNA TEHNIKA |

Poostriti kontrolo

Z rezultati, ki so jih do-
segli v prvi polovici leta
1985,s0 lahko zadovoljni.
Vsi kazalci kazejo, da so
izpolnili skoraj vse nalo-
ge letnega plana.

Skupno koli¢insko proizvod-
njo smo izpolnili s 50 %,
vrednost proizvodnje pa je ce-
lo 66 %.

Oinamika proizvodnje po me-
secih

Verizni

Mesec Stevilo pog.enot/h (i ok % let. plana
januar 85.501 101 6,62
februar 85.805 100 6,65
marec 128.159 149 9,93
april 113.023 88 8,75
maj 112,654 100 8,73
junij 121.692 108 9,43

Iz tabele vidimo, da smo sa-
mo v apiilu delali slabse kot
smo s zastavili operativni
plan.

Edini rezultat, ki nam ga ni
uspelo  popolnoma izpolniti,
je izvoz. Zaradi oskrbnih pro-
blemov in nekaterih stornira-

nih narocil smo izvozni plan
dosegli samo 98 %.

Ceprav so rezultati v prvi po-
lovici dobri, pa nas ni¢ kaj
prijetnega ne caka v drugi
polovici leta. S 1. julijem
1985 smo morali zaradi zalog
zmanjsati proizvodnjo. Ravno
te zaskrbljujoce velike zaloge
pa nam govore, da moramo
kupcu, ki kupi nas izdelek,
dati $e ve¢, kar mu nudimo
trenutno. Predvsem dejavno-
sti, ki spremljajo proizvodnjo,
morajo narediti vec, kot da-
jejo. Ne smemo dopuscati, da
pride mimo vseh kontrolor-
jev, ki jih imamo, do kupca
nefunkcionalen izdelek.

Ne smemo dopustiti napak.
Pri vhodnih materialih mora-
mo konéno izlociti slab3e
kooperante. Znotraj tozda se
moramo zaceti resneje lote-
vati vedjega izmeta itd. Ne
glede na zmanjsanje proizvod-
nje nikakor ne smemo pove-
¢ati zalog reprodukcijskih
materialov.

To je samo nekaj napotil,
ki nam povedo, da bo druga
polovica leta Se tr3a, pred-
vsem za sluzbe, ki niso
neposredno udelezene v pro-
izvodnji, lahko pa ogromno
vplivajo nanjo.

Andrej Glusic¢

HLADILNA TEHNIKA

TOZD ZAMRZOVALNA IN

Izpolnjen delovni nacrt

Produktivhost se je pri
enakem Stevilu zaposle-
nih povecala za 3 %.
Tezave z oskrbo kakovos-
tne plocCevine prisotne
v vseh obratih.

V tozdu Zamrzovalna in hla-
dilna tehnika smo v prvih
Sestih mesecih izdelali
121.414 zamrzovalnih omar
ali 100 %, od tega smo jih iz-
vozili 62.812, 120564 za-
mrzovalnih skrinj, kar je 90 %
planiranih  koli¢in, izvozili
smo jih 31.914, ter 194.340
ali 98 % hladilnikov, od tega
smo jih izvozili 134.643.
Nekoliko manjsa je bila pro-
izvodnja zamrzovalnih skrinj
zaradi prerazporeditve dela
delavcev v februarju 1985,
ki so odsli v tozd Pralno-po-
mivalna tehnika, kjer so ta
krat uvedli drugo izmeno.

V tem obdobju smo reali-
zirali 50 % " letnega plana
tozda, pri c¢emer pa je ne-
koliko bolje realizirana pro-
izvodnja za domaci trg. Pro-
duktivnost se je v primerjavi
z lanskim prvim polletjem po-
vecala za 3 %, razlicno po
oddelkih. Doseganje norm je
hilo v poprecju 115 %, kar
je priblizno za 1 % slabse kot

[ TOZD GALVANA |

lani v tem obdobju. Stevilo
zaposlenih je priblizno enako
kot lani, zmanjsale pa so se
nadure, ki so lani pomenile
8,82 % vseh ur, letos pa 7,76
%. Zmanjsali so se tudi skup-
ni izostanki, 20,53 % lani in
19,47 % letos, posebej raz-
veseljivo pa je tudi zmanjsan-
je bolniskih izostankov z lan-
skih 9,48 na letosnjih 8,67 %.
Nekoliko so se zmanjsali tudi
zastoji.

V vseh obratih imamo najvec-
je tezave s pravodéasno in ka-
kovostno dobavo ploéevine,
doloceno motnjo pa v obratu
Hladilnikov pomeni tudi pri-
sotnost in uvajanje v delo vec
kot 200 delavcev iz Bihaca,
kar Se dodatno vpliva na ure-
sni¢evanje delovnih nacrtov.

V' obratih Hladilniki in Za-
mrzovalne omare namerava-
mo do konca letoSnjega leta
proizvodnjo Se povecati, zato
ocenjujemo, da so nasa pri-
¢akovanja o planirani pro-
izvodnji  hladilno-zamrzoval-
nih aparatov upravicena, upo-
Stevaje pri tem tudi zmanj-
sanje proizvodnje v obratu
Zamrzovalnih skrinj.

Avgust Susec

Poostrena odgovornost

Ceprav $e niso znani vsi
pokazatelji poslovanja
ocenjujejo, da je bilo po-

slovanje tozda Zalvana v
. polletju 85 uspesno.
Mjihova glavna naloga, os-
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krba s polizdelki za tozde
finalne proizvodnije, je bi-
la uspesno izvrsena.

Zaradi  zastarelosti precej-
Snjega dela opreme smo pri-
pravili obsirnejsi plan investi-

Cij v modernej$o tehnologijo,

ki pa se za sedaj $e ne odvija
po predvidevanjih, za kar pa
je nedvomno vzrok v premaj-
hni investicijski sposobnosti
Gorenja. Tako tudi nalog iz
sanacijskega programa o pre-
strutuiranju in odpravi ozkih
grl v proizvodnji ne moremo
izpolnjevati po naértih. Vidi-
mo tudi, da smo morali v pr-
vem polletju velikokrat v do-
datnem delovnem d&asu rese-
vati proizvodno problemati-
ko. Se zlasti to velja za stroje
za razsek in oblikovanje Zice
ter profilne linije. Nemalokrat
smo to reSevali tudi z delom
ob nedeljah in prostih dnevih.

Pomembna za nemoteno delo
S0 tudi orodja in rezervni de-
li naprav in $ablon. Zagotavlja
iih Gorenje Procesna oprema,
nismo pa zadovoljni glede ro-
kov. Kljub velikim stroskom,
ki jih izdajamo v ta namen,
vseskozi ugotavljamo, da pri-
haja do precejinje izgube ¢a-
sa.

Povpreéno je bilo zaposlenih
269 delavcev. Koris¢enje ca-
sovnega fonda ur je bilo
boljse kot pa v enakem
obdobju lani. Se posebej so
se zmanjsale nadure in to za
25 %, pa tudi bolniski izo-
stanki so se zmanjsali za
-7 %. To je nedvomno tudi
vpliv dodatka prisotnosti na
delu, pa tudi poostrena kon-
trola bolniskega staleza s stra-
ni delavcev tozda.

Ne moremo pa biti zadovoljni
z disciplino in redom, kar
nam pove podatek, da je bilo
v tem obdobju izvedenih 30
disciplinskih ukrepov, in si-
cer: opomin 2 delavca, javni

opomin 7 delavcev, prenehan-
je delovnega razmerja —
ukrep odlozen za dobo 6 me-
secev — 8 delavcev, prene-
hanje delovnega razmerja —
ukrep odlozen za dobo 12
mesecev — 7 delavcev, in
najstrozji ukrep — prenehanje
delovnega razmerja — 6 delav-
cev. Najve¢ kriitev je bilo
zaradi neopravicenih izostan-
kov, odklanjanja delovnih na-
log, odtujevanja druzbene
lastnine, vinjenosti na delu in
nepravilen odnos do predpo-
stavljenih. Tudi 10 poskodb
pri delu nam pove, da nismo
vselej najbolj previdni pri
svojem delu, saj je glavni
vzrok neprevidnost in nepa-
zljivost. Kljub temu, da smo
kvaliteti namenili veliko po-
zornosti, s to Se vedno ne
moremo biti povsem zado-
voljni.

Res je, da ne manjka tezav
tudi pri vhodnih materialih,
Se zlasti problemati¢na je
kvaliteta Zice, ki jo prakticéno
dobivamo od ve¢ dobavitel-
jev, saj je Zico, ki jo potrebu-
jemo za galvaniziranje, izred-
no tezko nabaviti na doma-
c¢em trgu. Tako se je vsesko-
zi dogajalo, da smo po-
trebne koli¢ine dobivali v
zadnjem trenutku, to pa je
zahtevalo veliko dodatnega
dela, pa tudi bistveno pove-
calo izmet. Zelo problematic-
no je tudi lakiranje nekvali-
tetno tockanih Zi¢nih poliz-
delkov (ko3ar, mrez) koope-
ranta, kar vpliva tudi na re-
klamacije izdelkov ZHT.
Se zlasti v tem polletju so
bili storjeni precejSnji napori,
da skupno s kooperanti resi-
mo cimve¢ problemov vhod-
nih materialov, Nedvomno je,
da moramo te stike Se poglo-
biti, saj bomo le tako lahko
kos zahtevam kvalitete za
izvoz.

Franc Krajnc

Eorenjem@ﬁv@mﬁ@ oprenma

IzboljSana kakovost

izdelkov

Produktivnost nekoliko
nizja kot lani, predvsem
zaradi kadrovskih tezav.
Zaostajanje za planirano
proizvodnjo priblizno za
5 %.
Poslovanje v delovni organiza-
ciji Gorenje Notranja opre-
ma je v primerjavi z enakim

obdobjem lani boljSe, vendar
pa so si z letnim planom za-
stavili viSje cilje, ki pa jih bo
v drugi polovici leta zaradi
spremenjenih trznih razmer
tezko doseci.

V prvih 3estih mesecih so iz-
delali 62.018 kosov: kuhinjs-
kega in 8.733 kosov kopal-
niskega pohistva, 4.213 stra-

nis¢nih desk, 8.106 mS le:
sene embalaze, 539.092 m
keramicnih ploscic ter
6.647 kosov sanitarnega ma-
teriala. Od tega so.y izvoz na-
menili 152.947 m“ keramic-
nih ploséic in 7.803 vrat za
kuhinjske elemente ali 17 %
skupne koli¢ine proizvodnje,
oziroma kar 30 % proizvod-
nje keramic¢nih plos¢ic. Ne-
koliko nizja kot lani v tem

obdobju je proizvodnja v
tozdu Gradbeni elementi,
predvsem =zaradi teZav pri

proizvodnji sanitarnega pro-
grama, nekoliko manjsa je
tudi proizvodnja keramicénih
plo§cic, vendar pa je tu izko-
ris¢enost proizvodnih kapa-
citet e vedno visoka.

Produktivnost je v tozdu
Gradbeni elementi v primer-
javi z lanskoletno nekoliko
nizja, kar je posledica motenj
v proizvodnji keramic¢nih
ploicic zaradi generalnih po-
pravil malih peci za Zganje
glazure. Tako v obratu Umet-
ni marmor kot v tozdu Po-
histvo pa se srecujejo s ka-
drovskimi tezavami, saj nima-
jo dovolj zaposlenih.

Kakovost se 'je v primerjavi
z letom 1984 izboljsala, je pa
se vedno pod planirano za
letosnje leto. Vzrok za to je
predvsem v zaostreni kon-
troli kakovosti, ki jo nare-
kuje sistem kontrole in za-
gotavljanja kakovosti, progra-
mi izbolj$anja kakovosti izdel-
kov in storitev ter seveda
trzisce, ki je na vseh podroc-
jih ¢edalje zahtevnejse.

Popre¢no Stevilo zaposlenih
je bilo v teh delovni organi-
zaciji za 2 % vecje kot lani v
tem obdobju, je pa predvsem
rezultat zaposlovanja v DSSS,
kjer pa bodo v prihodnje
zaradi popolnej$e organizira-
nosti nekaterih sluzb morali
zaposliti Se nekaj delavcev.
Nekoliko boljsa kot lani je
tudi izkori$€enost delovnega
Casa, predvsem zadnja dva
meseca, ko je bilo uvedeno
merilo izkoris¢enosti delov-
nega casa.

Oskrba z reprodukeijskim ma-
terialom je bila letos soraz-
merno dobra, razen nekate-
rih, Zze kar ustaljenih tezav z
nabavo pomivalnih  korit,
kuhinjska nap in vrat za po-
trebe tozda Pohistvo.

Spremenjene trzne razmere
zaostrujejo konkurenco in v
prihodnje zahtevajo 3e boljso
izkoris¢enost delovnega Gasa,
boljSo produktivnost, delovno
disciplino ter kakovost pro-
izvodnje in trZenja izdelkov
Gorenja Notranja oprema.

Eden pormembnih ciljev te de-
lovne organizacije je tudi
hitro izvajanje planiranih in-
vesticij, ki je doslej pote-
kalo po nacértih, saj so pri
nadstreSnici za embalazo
opravljena betonska dela, na-
bavili so novo moznigarko,
narocili novo lakirno kabino.

V' skladu z investicijskim
programom pa poteka tudi
modernizacija v obratu Ke-
ramika,

gorenjeprocesnaoprema

Tezave, pa tudi uspehi

V Gorenju Procesna opre-
ma ocenjujejo, da so v
prvem polletju uspesno
poslovali, saj so letni
vrednostni plan uresniéili
s 47 % in proizvedli po-
lovico nacrtovanega za
letos!

V tozdu Tehnoloska oprema
smo proizvedli 54,2 % letno
nac¢rtovanega, v tozdu Pro-
izvodnja racdunalniskih in pro-
cesnih naprav 51,6 % in v
tozdu Poslovna oprema 41,8
% letnega plana.

V tozdu Poslovna oprema na
Ptuju je uresniGevanje plana
oviralo prehitro uvajanje no-
vih tipov televizijskih apara-
tov, kar je povzrodilo ogro-
men izpad delovnih ur, neza-

dovoljiva pa je bila tudi oskr-
ba. V obratu birotehnike so
nacrt izpolnili, v obratu mali
poslovni sistemi pa plan zara-
di nedobave konektorjev Bi-
rostroja in floppy-diskov plan
ni bil dosezen,

Polletni poslovni rezultati v
tozdu Proizvodnja raéunal-
niskih in procesnih naprav
so bili ugodni in po koli-
¢ini ter asortimanu skladni z
letnim planom. Presezen je
bil plan proizvodnje termi-
nalov, medtem ko so bile
tezave pri realizaciji proces-
nih naprav za projektne nalo-
ge. lzpolnjen je bil plan
proizvodnje medicinske opre-
me, proizvodni program pa je
bil obogaten s proizvodnjo
scolifesov in TES. Najbolj
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opazen je bil porast pro-
izvodnje v oddelku za pro-
izvodnjo sklopov za gospo-
dinjske aparate, zaradi vecje
proizvodnje teh izdelkov. V
juniju je stekla tudi nulta
serija tezko pricakovanega
mikroracunalnika Dialog 20
in njemu pripadajocega moni-
torja MMR 105, kljub za-
gonskim teZavam je bilo izde-
lano 50 Dialogov in 30 mo-
nitorjev MMR 105.

Tozd Tehnoloska oprema je
leto$nji delovni nacrt uresni-
¢il s 54,2 %. Ugotavljajo pa
visok odstotek nadurnega de-
la, zaradi vzdrzevanja orodij
in opreme, ki ga opravljajo ob
prostih dnevih, in nujnih del,
ki so potrebna za normalen
potek proizvodnje v Gorenju
Gospodinjski aparati. V pr-
vem polletju so izdelali v
tozdu Tehnoloska oprema

52 orodij in 31 naprav, opra-
vili 3.045 vzdrzevalnih po-
segov na orodjih in 113.527
vzdrzevalnih ur na vzdrzevan-
ju opreme, 23.096 pa pri
generalnih obnovitvah strojev
itd. Posebej je treba omeniti
montazna dela, ki jih dokaj
uspesno izvajajo v Gorenju
Bira.

V' Gorenju Procesna oprema
smo imeli v prvem polletju
6 % nadur in 4,7 % odsot-
nosti zaradi bolniske. Ustva-
rili smo 3,642.000 celotnega
prihodka ali 47 % letnega
plana, porabljena sredstva so
znasala 2.864.280 dinarjev in
dohodek 777.720 ali 41 %
letnega plana. V Gorenju Pro-
cesna oprema tako nase po-
slovanje v prvem polletju
ocenjujejmo kot ugodno.

i\lirjana Dominovic

gorenjeservis

Storitve in obnova
rezervnih delov

V prvem polletju so z vla-
ganji v osnovna sredstva
poskrbeli za enostavno
reprodukcijo. Vlozili so
okrog 70 milijonov din,
kar ustreza visini sred-
stev, ki so razporejena za
amortizacijo. Trenutno je
pripravljenih vec investi-
cijskih projektov in pred-
videvajo, da bodo do ko-
nca leta vlozili dolo¢ena
sredstva v razSirjeno re-
produkcijo.

Z nabavo in vzdrZevanjem
delovnih sredstev za storitve
nismo imeli tezav. Ve& zasto-
jev je bilo pri opremi za ob-
novo ekranov. Oprema je Ze
dotrajana in nacrtujemo na-
bavo nove.

V prvem polletju smo za nase
poslovanje izkoristili lastna
obratna sredstva. Sredstva
smo ustvarili z uspesnim po-
slovanjem v preteklih letih.

Nabavo rezervnih delov smo
uresnicili s 86 %. Najbolj za-
ostaja pri dobavi rezervnih de-
lov Gorenje Procesna oprema,
plan je realizirala samo z 71
%. Zaradi tega so se pojavile
negativne posledice. Vsekakor
je to nesprejemljivo v da-
nasnjih trznih razmerah.

Problem pri dobavi rezer-

vnih delov so nekompletni
asortimani. To nam povzro-

¢a izredno velike tezave pri
generalnih popravilih izdel-
kov.

Stevilo zaposlenih se je po-
vecalo za 0,34 % glede na
isto obdobje preteklega leta.

lzkoriscenost delovnega c¢asa
je bila manjsa kot v I. pollet-
ju 1984. Redne dopuste smo
izkoristili za 1 % vec, bolnis-
ka je povecana za 1 %. Manjsi
viozek delovnega ¢asa je pov-
zrocilo tudi manj$e povprase-
vanje po nasih storitvah.

V prvem polletju smo opra-
vili 626.454 storitev, kar
predstavlija 100 % realizacijo
plana. Glede na enako ob-
dobje 1984 je 3tevilo oprav-
lienih storitev nizje za 4 %.
To je povzrodila slabsa izko-
risCenost delovnega casa.

Obnovili smo 3.529 ekranov
ter 1538 elektromotorjev. Se
vedno smo nekoliko pod
planom pri obnovi rezervnih

delov. lzpada iz prvega Ge-
trtletja (realizacija 74 %)
nismo mogli nadomestiti.

Tehnoloske tezave so, v glav-
nem, odpravljene. Zato smo
plan v drugem kvartalu pre-
segli za 8 %. Pri¢akujemo, da
bomo letni plan v celoti do-
segli.

Celotni prihodek smo dosegli
101 %, medtem ko smo
realizirali dohodek glede na

plan s 113 %. Pri porabljenih
sredstvih smo mocno presegli
planirano porabo surovin in
materiala. Res je, da so tako
slabemu rezultatu v vedji meri
prispevale viije cene. Zavedati
se moramo tudi dejstva, da je
znizevanje materialnih stros-
kov eden pomembnih po-
gojev za zviSevanje osebnih
dohodkov.

Ekonomiénost smo nekoliko
povecali glede na plan in
enako obdobje v preteklem
letu. Povecali smo delez po-

slovnega sklada v c¢istem
dohodku (¢ez 30 %), kar
lahko ocenimo kot velik

uspeh v poslovanju. S tem
ustvarjamo dobre pogoje za
uspesno realizacijo planskih
nalog v naslednjem srednje-
rocnem obdobju.

Ob dejstvu, da smo stroske
zadrzali pod planiranimi za
6 % in pri tem realizirali za
1 % visji celotni prihodek,
lahko ugotovimo, da uspes-
no gospodarimo. Pri¢akuje-
mo, da se bo v drugem pollet-
ju povecalo povprasevanje po
nasih storitvah. Na ta nacin
bomo Se povecali produktiv-
nost, ki ima mocan vpliv na

povecanje rentabilnosti

slovanja.

Kaj moramo storiti v
polletju 1985.leta?

Vse naSe napore moramo
usmeriti v zagotovitev 100 %
izkori§cenosti nasih storitve-
nih zmogljivosti. Zagotoviti
moramo kompleten asorti-
man v zadostnih koli¢inah
rezervnih delov, urediti mo-
ramo tehnologijo za general-
na popravila izdelkov v ¢im
ve¢ servisnih enotah.

S sistemom “STARO ZA NO-
VO ter pogodbenim vzdrze-
vanjem izdelkov moramo na-
vezati bolj pristen in korek-
ten kontakt s koristniki na-

po-

Sih izdelkov.
Kot ambasadorji proizvod-
nih delovnih organizacij

sozda Gorenje moramo po-
stati Se bolj tenkocéutni do
trga in koncnih koristnikov
nasih izdelkov. Sleherni de-
lavec servisa mora spoznati,
da je nase delo podrejeno
potrebam koristnikov izdel-
kov Gorenja. Samo na ta
nacin bomo prispevali k ve¢--
ji prodaji izdelkov Gorenja.

Todor Dmitrovi¢

.

"
(
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Zaostreni pogoiji

poslovanja

Gospodarjenje v prvi po-
lovici letoSnjega leta je
za naso delovno organiza-
cijo potekalo v znamenju
uiniritve  povprasevanja
20 izdelkih Gorenja tako
doma kot v tujini, obe-
nem pa se je bo neneh-
nem povecevanju cen
vhodnih materialov oskr-
ba nekoliko izboljsala.
TaksSne trzne situacije smo se
zavedali Ze pri sprejemanju
letnih planov, tako da smo v
kolektivu ustvarili pogoje, da
je ta v nastali situaciji sposo-
ben realizirati naloge.

Glede na pomen nase prisot-
nosti na tujih trgih in doma-
c¢em trzis¢u ocenjujemo, da je
v sedanjih razmerah zlasti po-
membno uspe$no izvajanje
poslovne politike, uveljavijene
na izhodis¢ih sanacije, ki
omogoca hitro prilagajanje
razlicnim situacijam na tujih
trgih. Prav tako je izbolj-
Sano delovanje predstavniske
mreze doma, kar smo dosegli
predvsem z izboljsanjem Kka-

kovosti dela. Organiziranost
logistike in njena prilagodlji-
vost posledicam trznega po-
lozaja pri hitrih spremembah
kolicine blaga za skladiscenje
in prevoz je pomemben ¢len v
celotni uéinkovitosti Gorenja
Commerce.

Ceprav ocenjujemo, da je
kolektiv pripravljen tudi na
gospodarjenje v slab$ih raz-
merah, pa se Se vedno borimo
z vrsto problemov, pretezno
pogojenih z nepopolno kvali-
fikacijsko strukturo zaposle-
nih, slabo poslovno informa-
tiko in drugo, kar vse od nas
zahteva hiter prehod v nada-
linje izvajanje  sanacijskih
ukrepov. Glede na rezultate
fizi€nega obsega poslovanja
zaostajamo za planom za 3
do 5 %, kar pa lahko do
konca leta $e nadoknadimo.

Vsi nakazani problemi nare-
kujejo nadaljnjo enotno ak-
cijo vseh sektorjev in de-
lavcev, usmerjeno v uresni-
citev letnega plana, dosegan-
je vedje gospodarnosti ter
takoj$nje izboljSanje poslov-
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ne informatike s ciljem te-
kocega spremljanja poslov-
nih dogodkov. Se naprej pa
moramo tudi  krepiti enot-
nost v kolektivu ob hkratnem
aktivnem delovanju samou-
pravnih organov in druzbeno-
politiénih organizacij in v bo-
doce 3e izboljsati kvalifikacij-
sko  strukturo  zaposlenih.
Kongali naj bi tudi s pripra-
vami na reorganizacijo izvo-
za ter jo zaceli izvajati,
pripravili bomo izhodiica za
reorganizacijo predstavnistev
doma ter zadeli organizirati
delo na novih nacelih. Za-
kljugili bomo tudi priprave
na sodelovanje z Gorenjem

Bira iz Bihaca in zaceli z
izvajanjem nalog, ki jih nare-
kuje dogovor o skupnem
poslovanju.

Ceprav z rezultati fiziénega
obsega poslovanja v prvem
polletju 1985 ne moremo in
tudi ne smemo biti zado-
voljni, vendarle lahko pozi-
tivno ocenimo dejstvo, da se
v kolektivu vse bolj uveljav-
lja zaupanje v lastne sile, s
poudarkom na odpravljanju
lastnih slabosti. Tako se kre-
pi tudi usposobljenost za pre-
moscanje vecjih gospodars-
kih zaostritev.

Josko Vucerilo

gorenjeinterna banka

Ohranjanje likvidnosti

Ocene  kazejo, da so
polletno poslovanje za-
ljugili pozitivno. Poseb-
No pozornost so name-
nili razvojnim nalogarm.

Tekode operativne naloge In-
terne banke so bile usmer-
jene v zagotavljanje nemote-
nega reprodukcijskega pro-
Cesa, tako da smo pravocasno
In kakovostno zagotavljali po-
trebna finanéna sredstva. Po-
leg tega smo posebno po-
Zornost namenili tudi razvoj-
nim nalogam, tako da je
Interna banka postala insti-
tucija sozda Gorenje v pra-
vem pomenu besede. V |I.
polletjiu so se namreé¢ kot
Clanice Interne banke poleg
delovnih organizacij Gorenja
vV Titovem Velenju prikljudi-
le tudi druge delovne orga-
Nizacije v sklopu sozda. Tako
Je ustvarjena objektivna osno-
Va za izgradnjo poenotene
finanéne funkcije v sozdu.
Zato bo nujen tudi razvoj
finanéne miselnosti ter in-
formacijske kulture v vseh
okoljih.

Interna banka je v I. polletju
Opravljala vse aktivnosti v
okviru mobilizacijske, inte-
racijske in kreditne funkcije.
Tudi tokrat je bila nasa pred-
Nostna naloga ohranjanje li-
kvidnosti oziroma  sposob-
Nost pravocasnega poravana-
Vanja zapadlih obveznosti ¢la-
nic Interne banke. Da pa je
bila likvidnostna situacija tez-
ka, prigajo podatki o podvo-
lenem obsegu poslovanja z
Vrednostnimi papirji z Go-
renjem glede na enako obdob-
le lani, saj so prejete menice

letos Ze dosegle vrednostni
obseg celotnega lanskega leta.

sredstev
de-

V  strukturi virov
smo nekoliko povedali

lez selektivnih kreditov za
izvoz.
V I. polletju 1985 smo v

Gorenju v Titovem Velenju
realizirali 38.303 milijone di-
narjev prilivov in 37.469
milijonov dinarjev odlivov.
Tako prilivi kot odlivi pa
nekoliko zaostajajo za pla-
niranimi, kar se odraza tudi
pri rezultatu, ki je bil dose-
Zzen v visini cetrtine plani-
ranega.

Kratkoro¢ne zadolZenosti v
|. polletju nismo bistveno po-
vecali, kar si bomo priza-
devali tudi Se naprej.

V' delu delovne skupnosti
Interna banka smo oblikova-
li tudi okrog 26 milijonov
dinarjev dohodka ter koristili
okroga 1,2 milijona dinarjev
sredstev sklada skupne pora-
be, kjer pa pretezni del,
0,73 milijona dinarjev, pred-
stavlja regres za letni dopust.
Tako v Interni banki ocen-
jujemo, da smo polletno po-

slovanje zakljucili pozitivno:.

Darko Zupanc

GORENJE RAZISKAVE IN RAZVOJ

Kadrovske tezave

V prvih- Sestih mesecih
letoSnjega leta je delovna
organizacija Gorenje Ra-
ziskave in razvoj dosegla
zadovoljive rezultate.

Izvajanje nalog, nacrtovanih
za prvo polovico letosnjega
leta, je potekalo skladno z na-
¢rtom, ceprav so se pojavljala
dolocena odstopanja, ko so
delovne organizacije spreme-
nile svoje zahteve ali pa Zele-
le, da zanje opravimo naloge,
ki jih nismo planirali. Zlasti
velja to za dela na podrocju
industrijskega oblikovanja in
atestiranja proizvodov.

Za razliko od prejsnjih let
smo se v tem casu soocali s
kadrovsko problematiko, saj
imamo kadrovsko nezasedena
podrocja graficnega obliko-

vanja, standardizacije, kako-
vosti in inventivne dejavnosti.
V drugem polletju bomo tako
le tezko izpolnili nase planske
obveznosti, ¢e teh kadrovskih
problemov ne bomo uspeli re-
iti. V tem casu so potekale
tudi aktivnosti za pripravo
srednjeroénega in dolgoroc-
nega plana. Medtem ko so us-
meritve Gorenja Raziskave in
razvoj na podrocju oblikova-
nja, preskusanja in splosno
tehni¢nih zadev do neke mere
jasne, pa je docela odprto
vprasanje raziskovalno—raz-
vojnih projektov, ki naj bi jih
pri nas izvajali. To pa zato,
ker je osnova za definiranje
skupnih raziskovalnih razvoj-
nih projektov programska us-
meritev Gorenja SOZD.

Joze Dolinar

gorenje s "

DELOVNA SKUPNOST ORGANIZACIJA

IN INFORMATIKA

Informacijska in
organizacijska podpora

2srednja naloga Delovne
skupnosti informatika in
organizacija je bila v da-
nih pogojih zagotoviti
pravocasno informacijsko
in organizacijsko podpo-
ro v organizacijsikih sub-
jektih sozda Gorenje, za-
gotoviti voljSe pogoje de-
lovanja strojne opreme,
izboljsati kadrovsko stru-
kturo ter s strokovnim
projektnim delom izbolj-
sevati informacijski sis-
ter.

Na osnovi opravljenih nalog
za |. polletje ocenjujemo, da
smo programirane naloge v
ylavnem opravili oz. v skladu
s potrebami in zahtevami
uporabnikov dolocene naloge
terminsko rebalansirali.

Pri nalogah na podrocéju teko-
¢ih obdelav smo dopolnili ne-
popolno dokumentirano pro-
gramsko opremo, delno ure-
dili zajemanje podatkov, di-
stribucijo obdelav in predajo
dokumentacije, skrajsali ¢ase
posameznih obdelav, izboljsa-
li red in disciplino pri delu na

sistemih, poskrbeli za kvali-
tetneje vzdrZevanje zacasno
najetega IBM sistema 370/
138, trenutno pa si prizadeva-
mo izboljsati vzdrzevanje Bur-
roughsove opreme.

Pri projektu IPIS je bil izde-
lan makro koncept, ki pred-
stavlja grobe smernice razvoja
informacijskega sistema za
obdobje do leta 1990. Vse-
binsko zajema predvsem:

» definiranje
podsistemov

* prisotnost informacijskih
podsistemov v posameznih
organizacijskih enotah

* racunalnisko mrezo

* prioritetni vrstni red in re-
alizacije informacijskih si-
stemov

« terminski plan za razvoj in
realizacijo informacijskih
podsistemov

* potrebe po racunalniski in
terminalski opremi

« potrebe po kadrih

* potrebe po financnih sred-
stvih

e upravi¢enost investicij.

informacijskih

V okviru grobega IPIS je izde-
lan tehnoloski koncept za po-
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(Nadaljevanje s 5. strani)
samezne informacijske podsi-

steme, kot je razvidno iz vse-

bine in rokovne opredelitve,
predstavljamo fazne rezultate
tega projekta, ki so osnova za
nadaljnje strokovno trdo delo
pri koncipiranju podrobnih
resitev in realizacije posamez-
nih informacijskih sistemov.

Delovna skupnost je nosilec
projekta organizacijske preob-
razbe delovnih organizacij
Gorenje, Gorenje Glin, Go-
renje TIKI, Gorenje Muta in
Gorenje Bira, Bihac.

lzdelan je program revizije
organizacijske strukture de-
lovnih organizacij v Titovem
Velenju. Pripravljeni so cilji
delovanja in organiziranosti
organizacijskih subjektov.

V Gorenju Bira, Biha¢ nudi-
mo racunalnisko podporo pri
projektiranju  organizacijske
strukture.

Definirana je projektna nalo-
ga saldokonto, sprejet je ro-
kovnik in nosilci nalog. lzvr-
seni so posnetki stanja.

Definirana je projektna nalo-
ga za glavno knjigo. Projekt

je v teku.

Za projekt informacijskega
suporta prirezovalnice je de-
finirana projektna naloga, ro-
kovnik in nosilci nalog. lzde-
lan je tehnoloski in AOP kon-
cept.

Za projekt prenos obdelav
OD na B 6800 je definirana
projektna naloga, rokovnik in
nosilci nalog. lzdelana in do-
polnjena je programska opre-
ma. Projekt je v fazi testira-
nja.

V preteklem obdobju nam je
uspelo pridobiti v DSI10 2 de-
lavca z visoko strokovno izo-
brazbo in enega z viS§jo stro-
kovno izobrazbo.

Za obvladovanje in reSevanje
vedno zahtevnejsih nalog smo
v DSIO uvedli interno izobra-
zevanje. lzvedli smo dva stro-
kovna seminarja, ki jih je obi-
skala vecina delavcev v DSIC
in tudi delavcev uporabnikov.

Stanko Zorko

Obvestilo

VOZAIKI, POZOR!

Vsem, ki se na delo vozite
s svojim avtomobilom sve-
tujemo, da v soboto, 20.
julija 1985, pustite svoje

jeklene konjicke doma. Ta
dan bo namre¢, zaradi sne-
manja televizijske propa-
gandne oddaje, zaprto
glavno parkiris¢e. Torej,
da se ne boste po nepo-
trebnem jezili in da ne bo
gnece, pridite v soboto na
delo raje z avtobusom, ali
pa kar pes.

PRIJAVNICA ZA POCITNISKO DELO

Priimek in ime

Pocitnisko delo bi opravljal-a od
Clanstvo v §tudentskem servisu:

Bil-a sem Ze na pocitniSkem delu:

DA

Izkazali so se...
-y R

o 2

DOMACI STROJ ZA SIGNIRANJE

V obratu plastika so kar v svoji delavnici narogili signirni
stroj z avtomatsko podajalno napravo. Napravo je v rekor-
dnem casu izdelal strojni kljucavnicar Joze Zaljubersek.
Odpadel je uvoz, vgrajen je v glavnem domaci material, ostalo
pa so uvozeni deli, ki so bili v skladiséu. Tudi inovacija. Vec
v naslednjem |nformatorju.

SPOROCILO UREDNISTVA INFORMATORJA

Jrednis$tvo Informatorja se je preselilo v nove prostore, ki so v hisi
ob avtobusni postaji v Gorenju. Telefonska Stevilka 133 (Il. ATC).

PocCitniSko delo

V tem mesecu opravlja pocitnisko prakso 200 uc¢encev in §tu-
dentov usmerjenega izobrazevanja, s katerimi smo lahko zado-
voljni. Zadovoljni so tudi oni, ker je njihov zasluZzek ugoden.
Preko Informatorja obvei¢amo naSe sodelavce, da lahko za
mesec avgust (od 14. 8. 1985) prijavijo svoje otroke za pocit-
nisko delo, ker $e razpolagamo s prostimi deli in nalogami.
Kandidati morajo izpolnjevati pogoje, s katerimi smo vas ze
seznanili. Prosimo vas, da izpolnite prijavnico in jo dostavite
v Oddelek kadrovskih zadev DSSS Gorenje Gospodinjski apa-
rati. Informacije dobite pri Avgustu Podgorsku — tel. 155
(ATC ).

NE

B R e A R L o L el e e

Za tocnost podatkov odgovarjam in jamcim s svojim podpisom.

Podpis starsev:

Podpis kandidata:
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cesna oprema, Gorenje Elektronika Siroka potroinja, Gorenje Commerce, Gorenje Servis, Gorenje Raziskave in razvoj, Gorenje Interna banka,
DSSS Gorenje SOZD, DS Splo3ni posli Gorenje SQZD, DS Organjzacija in informatika Gorenje SOZD. Druzbeni organ: lzdajateljski svet —
predsednik: dr. Joze ZagoZen, namestnik predsednika: Sre¢ko Krajnc. Ureja: Uredniski odbor — Glavni in odgovorni urednik: Hinko Jercié,
&lani: Dugan Pirc, Nevenka Zohar—Mijoé&, Sreéko Pani&, dr. Joze Zagozen, Du3an Jeriha, Anka Melansek. Izhaja tedensko. Naklada 6900 izvo-
dov. Tisk: Grafiéno pocjetje GRAFIKA Prevalje, 1985. Oproiéeno prometnega davka po sklepu 421—1/72 z dne, 23. 1. 1974, -

6. stran — informator gorenje

18. 7. 1985 — 3tevilka 29



