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Misliti
na XXI.
stoletje

Spoznanfa, da krivde za vse
teZave nasega Zivijenja in
gospodarjenja niso izkljuéno
samo zunaj nas, temveé pre-
cej tudi v nas samih, je vse-
kakor spoznanje, ki je dozo-
relo v pravkar se iztekajo¢em
letu. Z drugimi besedami
povedano: iz kriz in teZav se fe
mogoce uspesno izmotatl pre-
dvsem z lastnimi silami, mo-
¢mi in sposobnostmi.

O vsem-tem nam najbolfe
pri¢ajo prizadevanja pa tudi
nekatere uspesne resitve, ki
Jih je Iskra poiskala in Ze ure-
sniéila v pravkar minulem letu
pa ¢e nasStelemo tu samo
zacetek programov reintegra-
cife, ki naj bi omogoéila
boljse in u€inkovitej§e vode-
nje pa investicije v nove, naj-
sodobnejse proizvode elekt-
ronike In telematike pa opi-
ranfe na znanje In ustrezne
kadre pa na ekoloske prob-
leme, ki so prav tako naj-
tesneje povezanl s stablliza-

: cijo (prihranek energije) In

bolj§im, humanejsim ¢love-
§kim okoljem, tfa do Iskanjain
pridobivanja novih trZi§¢ na
daljnih celinah in deZelah v
razvoju. Vse to, z obliko-
vanjem nasih razvojnih in pr-
oizvodnih planov, tako za
prihodnje leto, kot za srednje-
roéno obdobje 1986—1990
pa $e tja do leta 2000, so neka-
k$ni mejniki, ki pomenijo
bistvene spremembe v nasem
dosedanjem nacinu dela in
Zlvijenja, saj pomenijo afirma-
cijo znanja, vizijo prihodnos-
tl, vkijuéevanje v tokove so-
dobne svelovne znanosti in
napredka, pri ¢ésmer bl pome-
nil lenoben odnos do napred-
ka In zaverovanost v stare, Ze
preizku$ene metode samo
zaostajanje v svetovni tekml,
ki sega In razmi$lja Ze krepko
v enaindvajseto stolelje.

Vseh teh dejstev smo se v
Iskri uvedii pravi ¢as In le z
lastnimi sifami bomo lahko
vodili nas brod skozi viharfe
proti daljnim, a znanim obzo-
rjem prihodnosti in napredka.

Dusan Zeljeznov



V vsakoletni, Ze tradicionalni anketi nasega glasila imamo navado zas-
taviti sobesednikom eno samo, isto vprasanje in sicer: leto je za nami in
novo je pred nami. Kako, na kratko, ocenjujete preteéeno 1985, leto, kaj je
bilo v njem tezavnega, kaj pa tudi razveseljivega in upapolnegain konéno,
kaj pricakujete od novega, 1986. leta?

Janez Kern

Avgustin Cluha

Boris Lasi¢

Janez Kern,
predsednik delavskega
sveta SOZD Iskra:

Dosegli smo
pricakovane
rezultate

Z letom 1985 zakljuéujemo tudi
srednjeroéno obdobje 1981-85,
prav zato se ¢lovek nehote ozre na
prehojeno obdobje in poskusa
oceniti, kaj pravzaprav smo v tem
c¢asu dosegli. Ko poskusamo oce-
niti dosezke je potrebno izpostaviti
pogoje, v katerih smo svoje sred-
njero¢no opredeljene cilje ure-
sni¢evali. Dejstvo je, dasosepravv
tem c¢asu pogoji gospodarjenja
mocéno zaostrili. Cilji dolgoroéne
ekonomske stabilizacije nasega
gospodarstva so brez dvoma po-
goje za pridobivanje dohodka pos-
tavili na realnejsa tla. Za vsa ta
gospodarska ekonomska dogaja-
nja Iskra ni mogla biti imuna, kar je
terjalo od nas vseh intenzivno pri-
lagajanje nastalim razmeram. Me-
nim, da smo gledano celovito,
pricakovane rezultate tudi dosegli,
predvsem na osnovi volje, hotenja
in notranje sposobnosti, to je
lastnega znanja.

Hkrati z letom 1986 stopamo v

naslednje srednjeroéno obdobjein

sodim, da nam je dosezen materi-
alno-ekonomski polozaj dovolj tr-
dna osnova za jasno opredeljevane
ciljev, ki nam morajo biti temeljno
vodilo nasega nadaljnjega dela.

Bolj kot kdaj koli doslej nam je
potrebno trdnej$e notranje med-
sebojno povezovanje za krepitev
medsebojnega razumevanja in sku-
pnega dogovarjanja. Menim, da je
to eden izmed temeljnih pogojev,
da se bo lahko poslovni sistem
Iskre uspesneje kot doslej razvijal
tudi v bodoce. Ta naloga nam je iz-
razito opredeljena tudi z vidika
Sirsih druzbenih interesov.

Delavci Iskre smo vedno znali
celovito in realno oceniti svoje
sposobnosti in na temelju lastnih
znanj in izkudenj zagotavljati konti-
nuiran razvoj. Res je, da moramo v
naslednjih obdobjih nekatere nase
poslovne in organizacijske ele-
mente dograditi, oz. dodelati, kajti
to terja delo in zivijenje in se mo-
ramo dinami¢no prilagajati razme-
ram. Prav zato moramo kot samou-

" pravijalci spremljati dogajanja in z

odlocitvami na samoupravnih or-
ganih usmerjati celoten nas po-
slovni proces v smeri optimalnih
ekonomskih rezultatov. To delo je

odgovorno in prepri¢an sem, daga
bomo temu ustrezno tudi opravili.

Ob zaklju¢ku leta se zelim zahva-
liti vsem delavcem Iskre za do-
prinos slehernega k. naSemu skup-
nemu rezultatu, hkrati pa Zelim
vsem Iskrasem osebne srece, de-
lovnih uspehov, predvsem pa zdra-
vija v prihajajocem letu 1986.

Avgustin Ciuha,
predsednik KOS SOZD
Iskra:

Nadaljevati

Zz
reintegracijskim
procesi

Preteklo leto je bilo za delavce
Iskre dale¢ od enostavnega,lahke-
ga leta, zahtevalo je od nas vseh
ogromne napore za premagovanje
nakopiéenih tezav. Uspesnost vlo-
Zenih naporov se kaze v ucéinko-
vitem saniranju najvecjih zarisc iz-
gub v preteklosti, kljub temu pa se
v velikem delu Iskre pojavljajo novi
problemi dohodkovne uspesnosti,
Zze nekajletho nedoseganje plana
izvoza na zahtevna trziS¢a. Tudi z
inoviranjem proizvodov in proiz-
vodnje ne moremo biti zadovoljni.

V tem letu smo priceli tudi z ne-
kaj leti pricakovano reintegracijo
celotne SOZD Iskra, vendar rezul-
tati v tem trenutku niso taksni,
kakr$ne so od nas pri¢akovali de-
lavci ter druzbeno okolje. Pritem je
zaskrbljujo¢e tudi to, da v te
procese na gremo skupaj, da se
med seboj ne informiramo in us-
klajujemo, da zaradi tezkega eko-
nomskega pa tudi ne povsem
jasnega politicnega pogleda, vo-
dimo te procese vsak zase, tudi
mimo-druzbeno dogovorjenih norm
in zakonov.

Tudi na kadrovskem podroéju
smo v tem letu dosegli kriti¢no
mejo, tako pri poslovodenju, kot
tudi evidentiranju kandidatov za
druzbeno-politiéne funkcije. O¢it-
na je erozija zaupanja v mo¢
druzbeno politi€nih organizacij in
ucinkovitost samoupravnega siste-
ma, vodenja zdruZenega dela in
druzbene skupnosti.

Leto 1986 v nobenem pogledu
ne bo lazje od leto$njega, vendar
nam to ne sme vzeti poguma, saj
smo z rezultati dokazali, da pro-
bleme, ki smo jih reSevali skupaj,
znamo tudi uspesno razresiti in to
osnovno vodilo nam mora dajati tu-
di smer za razreSevanje nalog v na-
slednjem letu. ‘

Tradicionalna novoletna

Kako je bilo 1985. leta in

Ena izmed prvih in osnovnih na-
log bo vsekakor nadaljevanje in
poenotenje reintegracijskih pro-
cesov ter skupaj s tem tudi spreje-
manje srednjerocnega plana, ki
nam mora nakazati smer, s katero
bomo zagotovili dolgoroéno soci-
alno varnost ter perspektivo razv-
oja vsakega posameznika in celot-
ne SOZD. Zagotoviti moramo, da
bo SOZD trden in enoten sistem, v
katerem se bo vsakdo pocutil
mocénega in samostojnega, da bo
zaupal sosedu in sodelavcu, da se
bo znal z njim dogovarjati, da bo
spostoval njegove posebnosti, da
bomo zagotovili vsem sedanjim de-
lavcem Iskre takSne pogoje za
delo, ki ga ne bodo socialno ogr-
ozali in, da bomo zagotavljali tudi
nova delovna mesta za mlade.

Veliko nalog nas ¢aka tudi na
podrocju uresni¢evanja kadrovske
politike, saj ugotavlijamo upadanje
zaupanja v udéinkovitost in us-
pesnost naSega samoupravnega in
politicnega sistema. zato se tudi
delavci vedno teze odlocajo za
sprejemanje odgovornih funkcij v
nasem delegatskem in politi¢nem
upravljanju. Tudi za odgovorne
poslovodne funkcije se delavci
vedno teze odlocajo. Vsekakor nas
mora vse to zelo skrbeti, da skoraj v
polovici proizvodnih delovnih or-
ganizacij nimamo zasedenih vodil-
nih delovnih mest. Zato bomo mo-
rali temu podro¢ju nameniti mno-
go vec strokovne, kot tudi politiéne
pozornosti. Saj, ¢e Zelimo uéinko-
vito in uspesno izpeljati vse na-
loge, ki nas cakajo, ni ¢asa za
slepomiSenje, temveé bomo morali
narediti vsi skupaj korenite posege
v naso dosedanjo kadrovsko poli-
tiko ter poveéati zaupanje delavcev
v nas druzbeni sistem, odgovornim
delavcem pa druzbeni ugled in s
tem tudi odgovornost za dosled-
nejSe izvajanje nalog.

V sindikatu bomo morali posveti-
ti veliko ve¢ ¢asa, problemom de-
lavcev v njinovem delovnem okolju
in tudi zunaj njega, saj ugota-
vljamo, da smo pri reSevanju glo-
balne gospodarske problematike
pozabljali na socialni polozaj de-
lavca, ki pa je za uspeSno delo
vsakega posameznika Se kako
pomemben. Ceprav mora biti naga
osnova, da si mora vsak.delavec s
svojim delom zagotoviti svojo nor-
malno eksistenco pa to ni uresni-
¢&ljivo od danes na jutri. Zato bomo
morali veliko skrb posvetiti vsem
oblikdm druzbene pomodci. Tu je
vsekakor na prvem mestu pomoé
pri_pridobivanju stanovanj, orga-
niziranju letovanja delavcev, pre-
hrane in preventivnega zdravljenja
in $e vrsta nalog s tega podrodja.

Ceprav nas v letu 1986 &aka za
uresnicitev veliko zahtevnih nalog
pa jih bomo lahko uspesno razresi-
li, saj smo to v tem letu Ze nick-
olikokrat dokazali, predvsem kot
druzba, ki zaupa v svoje notranje
sile in mo¢ ter si drug drugemu
zaupa.

Ob koncu bi zazZelel vsem de-
lavcem SOZD Iskra, s tem mislim
tudi tiste, ki so svoj del Zivljenja Ze
dali Iskri ter tiste, ki prihajajo ter
njihovim druzinam sreéno uspes-
no in zdravo 1986 leto!

2. stran
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“anketa

kako bo prihodnje leto?

Boris Lasic,
predsednik KPO SOZD
.Iskra:

Znanja
in volje
imamo
dovolj

Tezko je v nekaj stavkih dati
oceno tako spremenljivega obdo-
bja kot smo ga dozivljali v pretek-
lem letu. Tudi ni ¢isto prav, da stal-

‘ni tok zivljenja — tudi poslovnega
— umetno sekamo z novimi leti.
Kot da bi se aktivnostiob koncu le-
ta prenehale in znova zadenjale ob
novem letu.

Tudi letos moram predvsem iz-
raziti zadovoljstvo ob spoznaniju,
kako pridnoinz veliko mero znanja
dela velikavecina sodelavcev v Isk-
ri. Ob mnogih priloznostih je bila
tudi izre¢ena medsebojna pripad-
nost in solidarnost s tistimi, ki so
na tak, ali drugac¢en nadin bili
potrebni $irSega razumevanja..

To nam omogoca, da kljub
neugodnemu ekonomskemu ok-
olju doma in tudi v svetu, dose-
gamo relativno zadovoljive rezul-
tate. Porasla je proizvodnja in tudi
prodaja (Ceprav kljub povecanju
izvoz ni dosegel zelene vrednosti).
Uspelo nam je zaustaviti relativho
padanje osebnih dohodkov.

Na drugi strani pa je zaskr-
bljujo¢e padanje nase poslovne
uspesnosti. Zato bo treba v bodo-
¢em obdobju e mnogo izrednih
naporov in tudi boljSe organizi-
ranosti, da bomo svoje sposobnos-
ti $e bolje izrabili. .

Znanja in — upam — tudi volje
imamo dovolj, da postanemo re-
sniéno jedro slovenske tehnolos-
ke, dohodkovno uspeéne pieobra-
zbe.

Vsem Iskrasem in svojcem zelim
mnogo uspehov in tudi osebnega
zadovoljstva v letu:1986.

Joze Cebela, predsednik -

SDK SOZD Iskra

Poglobljeno
analizirali
vzroke

Ce se le bezno ozremo in analizi-
ramo dogajanja iztekajo¢ega se le-
ta 1985 lahko ugotovimo, da so se
skoraj vse ‘nase OZD ukvarjale s

" precej$njimi tezavami, ki so jih na-
rekovali zaostreni pogoji gospo-
darjenja. Prav- ti pogoji so terjali
precejsnje’napore nas vseh pri na-
sem delu in zivljenju ter povzrocali
véasih tudi konfliktne situacije, ki

so jih morala poslovodna vodstva,
samoupravni organi in druzbenop-
oliti¢ne organizacije razreSevati. V
tak$nih situacijah je imela pomem-
bno viogo tudi delavska kontrola

na vseh ravneh nase samoupravne

organiziranosti.

Ce lahko ‘ocenim viogo in delo
samoupravne delavske kontrole na
ravni SOZD Iskra v letu 1985 me-
nim, da smo v poslanstvu kontrol-
nega organa samoupravljanja po-
zitivno delovali. Nase delo je bilo

predvsem osredotoceno na odpra-
vljanje najvecjih zaris¢, kiso jihpo--

vzrocili negativna poslovanja ne-
katerih nasih.OZD. Tako smo ob-
ravnavali sanacijske programe DO
Telematike, DO Siroka potrosnja
in ne nazadnje tudi izgubo insana-
cijski program naSe inozemske
firme v New Yorku. Pri nasem delu
se’ nismo posluzevali policijskih
metod in lova na ¢arovnice, mar-
ve¢ smo  pogloblieno analizirali
vzroke za nastalo stanje in predia-
gali ukrepe'z namenom, da se v
bodoce zgodovina ne bi ponovila.
Pri tem menim, da smo uspeli, kar
nam pricajo podatki, da so se
priceli reSevati nekateri sistemski
problemi v zvezi z organiziranjem
in kontrolnimi' funkcijami nasega
poslovanja ter opredeljevanjem
odgovornosti.

Tudi leto 1986 ne bo, kot pre-
dvidevamo lahko in bo terjalo od
nas polno aktivnosti. Toda, ce
bomo vsi spoznali na vseh ravneh
samoupravne organiziranosti in v
vseh sredinah Iskre, da so le
posteno in odgovorno delo in dob-
ri. nedsebojni odnosi zagotovilo za
nas boljsi jutri. Prav tako menim,
da moramo v Iskri zaradi medse-
bojne soodvisnosti upostevati ze
sklenjene dogovore in skozi nova
sporazumevanja razreSevati pora-
jajoto se problematiko. Ce bomo
tako delovali, potem lahko z veéjim
optimizmom pri¢akujemo novo
leto 1986, kar Zelim vsem iskragem
in njihovim druzinam.

JoZe Mokorel, predsed-
nik KS ZSMS SOZD Iskra

Prn‘egmt: |
¢imvecé mlad:h
v vse oblike

dela

Stevilo zaposlenih mladih de-
lavcev v Iskri je zelo velik potencial,

ki prek mladinske organlzacue'

uveljavlja svoje cilje in si zagotavlja

nujne zivljenjsko-eksistencne po-

goje.

.

Dejstvo pa je, da nam v tem letu
kljub velikim prizadevanjem ni us-
pelo iz te Siroke mnozice pritegniti

in zainteresirati vecjega Stevila
mladih, ki bi se aktivneje posvetili
delu in udejstvovanju v nasi orga-
nizaciji. To seveda ne smemo a
priori trditi za delo v vseh osnovnih
organizacijah, saj je v dolo¢enih
sredinah aktivnost mladih nad
pricakovanjem.

Problemi, ki se vse bolj poja-
vljajo z vse tezjim gospodarskim
polozajem, se vsekakor v veliki me-
ri nanasajo tudi na mlade, lahko bi

rekel, da so nekateri za mlade celo

$e precej tezji. V Iskri se trudimo in
posku$amo prav s tega stalis¢a

premostiti tezave, jih ze vnaprej

predvideti in z uspesno politiko in
delovanjem prepreéiti. Pogosta so
vprasanja mladih glede stanovanj-
ske problematike. To je gotovo eno
izmed kljucénih vprasanj, ki si'ga
vsak mlad delavec zastavi. V seda-
njih razmerah, kakrsne viadajo na
podrodju stanovanjske politike; je
nakup stanovanj v normainih pog-
ojih dela iluzija. 1zdelan je bil »pra-
vilnik osnov in meril za dodelje-
vanje druzbenih stanovanj in sta-
novanjskih posojil«, ki naj bi

" postavil miade v nekoliko realnejsi

polozaj, vendar se v praksiv DO ni
dosti uveljavil.

Iskra s svojo kadrovsko politiko

‘dokaj uspesno reduje problema-

tiko zaposlovanja in Stipendiranja
miadih ter usmerjanja v razne po-
klice, dodatno izobrazevanje in
izpopolnjevanje. Decembra je 1zo-
brazevalni center SOZD Iskra or-
ganiziral dvodnevni seminarza pri-
pravnike, ki je predstavil poslovni
in proizvodni sistem Iskre, tako da
so si udelezenci razsirili pogled
nad &irSo: defovno sredino, ki
presega meje TOZD. Toda Se
vedno se pojavljajo kritike nov-
ozaposlenih mladih delavcev v
zvezi s pripravniskim delom. To pa
je zagotovo faza, v kateri se lahko
miadega cloveka pravilno usmeri
in usposobi za uspesno delo.

Zato je potrebno pripravnistvu
posvetiti vecjo skrb. Prav tako je
bilo precej govora o izobrazevanju
mladih ob delu. Hiter napredek in

razvoj tehnologije zahtevata po-

polnejSega bolj izobrazenega de-
lavca, zato se moramo tudi sami
sooéiti s hitrim razvojem in se
zavedati, da je le nenehno usposa-
bljanje in poglabljanje znanja pot v
uspeéno bol oénost

Vse prem&lo pa vemo da je prav

- vkljuéevanje in povezovanje mla-

dih v osnovnlh organizacijah in DO
temef;. ki daje moznost spoznava-

nju-in v dologenih zadevah tudi.
reSevanja tezav in problemov mia- -

dih. Preve¢ prevladu{e mnenje, da

. .miadinska organizacija lahko dela

le v Sportni in kulturni dejavnostiv
posameznih prostovoljnih akcijah.
Kljub razumevanju druzbeno- pOll-
tiénih in poslovodnih struktur za

delo mladine se $e vedno sami

omejujemo le na Ze tradicionalne
utecene dejavnosti.

Posebej bi opozoril na dejav-
nost, ki povezuje mlade Iskrade iz
razliénih. podrocij Slovenije. To je
Miadinsiﬂ pohodm odred 99 d v

gk

okviru katerega Iskrasi z RTV in
PTT organizirajo izlete, pohode in
druzabna srec¢anja, toda Zal je to le
ena izmed redkih oblik SirSe

dejavnosti.
V prihodnje bo potrebno bolj
krepiti sodelovanje in povezovanje

(Nadaljevanje na 4. strani)

JoZe Cebela

Jo!e Mokorel

Anfn OroZim
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(Nadaljevanje s 3. strani)

mladine ter aktivno vkljucevanje
miadih pri preoblikovanju in reor-
ganiziranju Iskre in oblikovanju
njenih razvojnin in planskih ciljev.

Anton OroZim, predsed-
nik aktiva ZB SOZD iskra

Resen

in poglobljen
spopad

Z inflacijo

Izteka se Se eno leto naporov in
prizadevanj za izbolj$anje gospo-
darskega polozaja, za zaustavitev

_in zniZanje inflacije, za zaustavitev
padanja zivijenjske ravni delavcev.

Kljub nekaterim vidnim in po-
membnih uspehom, ki smo, ali so
jih dosegli posamezni kolektivi, ali
branze, ocenjujem, da kot celota
nismo uspeli. Se vec. Inflacija se je
povecala in tako mocno iznidika
prej omenjene uspehe. Zakaj, Prav
gotovo zato, ker ne uresniéujemo
sprejetih sklepov in obveznosti in
to na vseh ravneh. Ker se §e vedno
zanasamo na nekak$no »pomods,
toda od kod, od koga?

Menda ne verjamemo v cudeze,
ali pa? Obnasamo se tako, kot da
bo kdo drug namesto nas reseval
nase tezave, odplacal nase dolgo-
ve. V glavnem se vse konta z
dobronamernimi sklepi obSirnih
razprav na prestevilnih sestankih
in zasedanijih. ' :

Ko smo s pugko v roki osvobajali
naso domovino, ko smo goloroki
zaceli obnavljati porusene domo-
ve, ko smo s pozrtvovalnim delom
uresnic¢evali prve petietke, nismo
poznali »ne«, »nemogoce«. Nobe-
na Zrtev nam ni bila preveé, nobena
naloga pretezka. In danes? Vrtimo
se kot v zaaranem krogu. Spreje-
mamo odlogitve, ki jih ne ure-
snicujemo in zato sprejemamo
nove odlocitve in tako naprej. Res-
da ni vsepovsod tako, toda ostaja
dejstvo, da nismo premagali tezav,
ki nastarejo ze nekajlet, e vec, ne-
katere so se nam celo Se povecale.

Smo na pragu novega srednje- *

roénega plara Jugoslavije. Priho-
dnje leto je prvo leto njegovega u
resni¢evanja. Zato bi morali spre-
jeti trdno politiéno opredelitev, da
bomo, bolj kot smo, uresnicevali
programe gospodarske stabiliza-
cije. Predvsem pa se bomo morali
bolj resno in poglobljeno spopasti
z inflacijo, ki bo na$ najtréi oreh v
prihodnjem letu. Toda za ta boj so
potrebni bolj ucinkoviti protiinfla-
cijski ukrepi za odpravo virov infla-
cije, s katerimi bi morali zvezni or-
gani ¢imprej seznaniti gospodar-
stvo.

Uéinkoviti programi, uéinkovito
uresnié¢evanje teh programav in re-
sniéno zavzeto delo nas vseh, od
ministra do delaveca v neposredni
proizvodnji nam bo prineslo tako
dolgo pricakovane rezultate go-
spodarske stabilizacije in s tem
izboljSanje Zivljenjske ravni nas
vseh, Sre¢no in uspesno novo leto!

iskra SOZD

10. zasedanje DS SOZD Iskra V os p re d ju

Zadnje zasedanje delavskega sveta SOZD iskra v letu 1985 je bilo'namenjeno predvsem zu-
nanjetrgovinskemu poslovanju, pri éemer so bili v ospredju sanacija Iskre Electronics v New .
Yorku, poslovanje ZT mreZe v letoZnjem letu, ustanovitev za¢asnega skupnega predstavnistva na

Najpomembnejsa tocka 10. za-
sedanja DS SOZD lIskra se je na-
nasala vsekakor na sanacijo Isk-
rine firme v New Yorku. Delegatom
najvisjega Iskrinega samouprav-
nega organa je o polozaju te firme
in o njeni predlagani sanaciji por-
ocal direktor finanénega podroéja
v Iskri Commerce Janez Cufar.
Najvecji poudarek je dal trZnemu
delu sanacijskega programa, pri
¢emer je poudaril, da bo strategija
trzenja firme Iskra Electronics Inc.,
New York zasnovana tako, da bodo
njeni trzni cilji usklajeni z Iskrinimi.
Strategija obsega proizvodni prog-
ram, prodajo in distribucijo, cene,
promocijo, raziskavo trga in trzne
informacije. i

Oblikovalka in predlagateljica
sanacijskega programa — lIskra
Commerce poudarja, da so Iskrine
moznosti naameriskem trzis¢u do-
kaj velike, pomembno pa je tudi to,
da je Iskra prisotna na tako
zahtevnem in vodilnem trgu z
znano tehniéno — in tehnolosko
ravnijo proizvodnje, surovinsko
bazo proizvodnih enot in ekonom-
skimi pogoji.

Sanacijski program obsega tudi
delovanje podruznice Iskra Elec-
tronics v Santa Clari, pri ¢emer bo
osnovna naloga te podruZnice
prenos znanja in informacij.

Seveda je najpomembnejsi del
sanacijskega programa namenjen
pokrivanju Iskrine izgube v Zd-

ruZzenih drzavah Amerike. Predlog
finanéne sanacije je razdeljen v tri
dele — na pokritije izgube iz
tekocega poslovanja INO mreze za
letosnje leto, na subjektivho odgo-
vornost za nastalo izgubo in pa
pokrivanje izgube s strani podjetij
ter predstavnistev v tujini na osnovi
lastnistva.

V obsirni razpravi po predstavitvi
sanacijskega programa je delavski
svet sprejel predlagani program,
Iskro Commerce kot predlagatelja
pa zadolzZil, da ta program dopolni
s predlogi delovne organizacije
Kibernetika. Delegati te delovne
organizacije so namreé¢ opozorili
na doloéene pomanijkljivosti v sa-
nacijskem programu ter poudarili,

da mora biti ugotavljanje odgovor-

nosti'sestavni del tega programa.

V nadaljevanju je delavski svet
poslu$al porocilo o poslovanju Isk-
rine ZT mreze v prvem polletju terv
devetih mesecih letosnjega leta.

V obdobju januar—junij je Iskra
izvozila na tuje za 108,5 milijcnov
dolarjev, ta vsota pa se je ob koncu
tricetrtletja povzpela na 160 mi-
lijonov dolarjev. V devetih mesecih
je tako Iskra uresnicila Sele 60%

letnega izvoznega nadrta, deprav

je bila ta realizacija za desetino ve-
¢ja kot v enakem obdobju lani.

Konvertibilni izvoz se je poveéal za
odstotek, klirinski pa za nad tret-
jino. Za precejSnje izpade smo krivi

V petek, 20. decembra je predsednik KPO SOZD Iskra Boris Lasi¢
priredil tradicionalno novoletno tiskovno konferenco, ki so se je
udelezili Stevilni novinarji slovenskih in jugoslovanskih sredstev
javnega obvesc¢anja. Potem ko je novinarje podrobneje seznanil z
leto$njim poslovanjem Iskre in njenimi plani za prihodnje, se jim je
ob tej priloZznosti zahvalil za sodelovanje v letu 1985 z Zeljo, da bi
tudi v prihodnje objektivno, celovito in zanimivo obvescali SirSo
javnost z Iskro in njeno problematiko kot doslej.

Japonskem, porocilo o nedavni konferenci trZenja Iskre in presnova Iskre Commerce.

tudi sami v Iskri in sicer zaradi po-
manjkanja novih programov, ce-
novne nekonkurenénosti pa tudi
poslovne nezanesljivosti.

V devetih meseceih je Iskra uv-
ozila za natanko 100 milijonov
dolarjev, od tega s konvertibilnega
trziséa za 86 milijonov dolarjev.

DoseZeni rezultati poslovanja
nasih firm v tujini so bili v devetih
mesecih zadovoljivi, pri cemer je
razveseljivo, da je Iskra Electronics
Inc., New York poslovanje v tem
obdobju zakljuéila s pozitivnim
rezultatom, manj$o izgubo pa sta
prikazali Perlesovi firmi v Pieterle-
nu in Londonu.

V okviru, lahko bi rekli, zu-
nanjetrgovinskih tem je bilo na
dnevnem redu tudi porodilo o usta-
navljanju zacasnega skupnega
predstavnistva Iskre, Intertrade in
Ljubljanske banke na Japonskem.
Pomen tega predstavnidtva za
Iskro je seveda predvsem v tem, da
je Japonska kot zibelka sodobne
tehnologije skupaj z ZDA vodilna
na podrocju elektronike in, kot je
dejal eden izmed razpravljalcev, ¢e
pa¢ hoéemo ostati‘elektronska fir-
ma, potem moramo iti vstric z naj-
bolj razvitimi v svetu. Prihodnost si
moramo graditi danes,« je pouda-
ril.

Delavski svet je odobril ustano-
vitev za¢asnega skupnega preds-
tavnistva s sedezem v Tokiu,
strokovne sluzbe Iskre Commerce
pa je pooblastil, da izvedejo posto-
pek za ustanovitev tega novega
¢lena v verigi Iskrinih INO firm.

Delegati delavskega sveta so v
nadaljevanju poslusali porocilo
direktorja IC Janeza Vipotnika o
rezultatih 14. konference trzenja
Iskre, porocal pa jim je tudi o
spremembah v organiziranju te
trzne delovne organizacije.

Med drugim je poudaril, da se bo
Iskra Commerce organizirala pre-
dvsem kot regionalna trZna orga-
nizacija in sicer znotraj S$tirih
zaokrozenih trzno-regionalnih po-
droc¢ij — Jugoslavije, razvitega
zahoda, deZel v razvoju in SEV. |z
Iskre Commerce pa se bo odcepila
sefrvisna dejavnost in postala eno-
vita delovna organizacija Iskra
Servis.

»S tem predlogom bo moé ure-
sniciti na¢elo, da bodo trzno regio-
nalna podro¢ja na eni strani
uéinkovito spremijala dogajanja
na posameznih trgih ter skrbela za
plasman vseh Iskrinih izddelkov na
posamezni regiji, komerciale pr-
oizvodnih delovnih organizacij pa
bodo skrbele za plasman svojih pr-
oizvodov na vseh trZiséih. To
pomeni, da bi postopno uveljavili
nacelo globalnega trZenja, ciljne-
ga trzenja in koncentriranega tre-
nja. V okviru Iskre Commerce
bodo organizirane tudi nekatere
specifi¢ne dejavnosti, kot so sku-
pna nabava repro materialov in
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opreme, zastopanje tujih firm,
marketindke raziskave in komuni-
ciranje ter obmejno gospodarsko
sodelovanje.

Iskra Servis se bo organiziral kot
izvajalec servisnih storitev za pr-
oizvodne programe, ki jih je Ze
doslej pokrival. V tem okviru bo
vodenje servisne dejavnosti orga-
nizirano v okviru zaokrozenih pro-
duktno-programskih podrogij. Po-
leg lastnih servisninh obratov in
pogodbene servisne mreze, bo
servisna organizacija skrbela tudi
za oskrbo in distribucijo z rezervni-
mi deli ter skupaj z drugimi monta-
Znimi in servisnimi enotami v
SOZD Iskra iskala moznosti za ra-
cionalnejée izkoris¢anje kapacitet,
kot so kadri, poslovni nrostori, ser-

visna oprema, vozni park itd. V tem
smislu bo Iskra Servis pobudnik
sporazuma za ureditev teh vpra-
$anj,« je dejal Janez Vipotnik.
Delegati DS SOZD |skra so se v
nadaljevanju seznanili tudi z izva-
janjem sanacijskega programa v
Elektrozvezah, z rezultati nedavne
problemske konference o varstvu
okolja v Iskri ter med drugim tudi s
prediogi Komisije za uspesne di-
plomske in magistrske naloge v
SOZD Iskra. Na predlog Komisije
bodo te nagrade prejeli: Janez
Mayer, Lado Lenart, Vinko BoZi¢,
Dusan Gatalo, Tajo Kukec, Boris
Majaron, Viljem Pavlovi¢, Milo$
Pozar, Peter Rakar in Janja Zleb-

nik. :
LD

SKLEPI

10. zasedanja delavskega sveta SOZD Iskra,
dne 18. 12. 1985

127) DS potrdisklepe 9. zasedanja DS SOZD Iskrazdne21.11.1985in
sprejme na znanje informacijo sekretarja DS JastaMarcona o izvrsitvi, 0z.
izvajanju skiepov.

128) Na osnovi podane obrazloZitve ¢lana KPO SOZD |skra Zorana
Poli¢a in predloZenega gradiva in razprave, sprejme DS soglasno nasle-
dnji sklep:

DS sprejme na znanje informacijo o poteku priprav Letnega programa
SOZD |skra za leto 1986 in srednjero¢nih planskih dokumentov in ugota-
vlja, da je potrebno za delovanje organizacij skupnega pomena in izva-
janje nalog skupnega pomena zagotoviti kontinuiteto financiranjaod 1. 1.
do sprejetja Letnega programa SOZD Iskra za leto 1986. Zato soglada, da
podobno kot v preteklosti, poteka financiranje v predhodnem obdobju na
osnovi programov iz letnega programa 1985 upostevaje mesecne zneske
v visini 1/12 vrednosti iz leta 1985 povec¢ane za porast Zivljenjskih stroskov
1-1X/85/1—1X/84.

Financiranje poslovnega letala poteka tako, da v obdobju od 1. 1. 1986
pa do sprejetja Letnega programa SOZD lIskra za leto 1986 obracuna-
vamo uro letenja na osnovi cene urezdne 31. 12. 1985 poveéane za porast
Zivljenjskih stroskov I-1X/85/|-1X/84. Po sprejetju letnega programa se
izvede poracun.

Indeks porasta Zivljenjskih stroSkov za obdobje |-1X/85/I-1X/84 znasa
175,8 (Zavod SR Slovenije za statistiko, Nekateri pomembnejsi podatki
gospodarstva SR Slovenije z dne 14. 10. 1985).

Po sprejetju Letnega programa SOZD |skra za leto 1986 pa se izvede
pora&un na osnovi delilnika v skladu s Samoupravnim sporazumom o iz-
vajanju srednjeroénega plana 1986—1990.v SOZD Iskra na podrocju de-
javnosti skupnega pomena. }

129) Na osnovi podane obrazlozitve financnega direktorja Iskre
Commerce Janeza Cufarja, predloga poslovnega sveta ZT skupnostiin
odbora za trZni$tvo ter predloZenega gradiva in posredovanih pripomb
delegacij ter razprave sprejme DS, po naknadnem usklajevalnem posto-
pku delegacije DO Kibernetika, soglasno naslednji skiep:

DS zadolzi predlagatelja, da sanacijski program firme Iskra Electronics
Inc. New York dopolni v smislu predlozenega pisnega stalis¢a DO
Kibernetika (v prilogi). ; 1 i

Po sprejemu gornjega sklepa, sprejme DS v soglasju s podanimi stalisci
delegacij, soglasno naslednji sklep:

DS sprejme predloZeni sanacijski program firme Iskra Electronics Inc.
New York, s .tem, da se pri izdelavi dopolnitve predloga uposteva
pripombe DO Kibernetika.

130) Na osnovi podane obrazloZitve finantnega direktorja Iskre
Commerce Janeza Cufarja, predloga poslovnega sveta ZT skupnosti in
odbora za trZnitvo ter predloZzenega gradiva in posredovane pisne
pripombe delegacije DO ERO, sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS sprejme Poroéilo o poslovanju Iskrine ZT mreze v |. polletju in 9.
mesecih leta 1985 s tem, da se v tekstualnem delu polletnega porocilaizv-
rsi popravek v smislu pripombe delegacije DO ERO.

131) Na osnovi podane obrazlozitve financnega direktorja Iskra
Commerce Janeza Cufarja, predloga poslovnega sveta ZT skupnosti in
odbora za trznistvo ter predlozenega gradiva in razprave, sprejme DS so-
glasno naslednji sklep:

DS odobri ustanovitev skupnega predstavnistva s sedezem v Tokiu na
Japonskem skupaj z DO Intertrade in LB s 15. 1. 1986. DS pooblasti
vodstvo Iskre Commerce za pripravo in podpis samoupravnega sporazu-
ma o ustanovitvi predstavnistva z DO Intertrade in LB.

132) Na osnovi podane obrazloZitve gl. direktorja Iskre Commerce
Janeza Vipotnikater predloZenega gradiva, sprejme DS soglasno nasle-
dnji sklep:

zZunanjetrgovinsko poslovanje

DS sprejme sklepe 14. konference trZenja Iskre — Brdo '85.

133) Na osnovi pedane obrazioZitve gl. direktorja Iskre Commerce
Janeza Vipotnika ter predloZzenega gradivain predloga delegata DO Tele-
matika, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:

1. DS sprejme na znanje informaciio o spremembah v organiziranju
Iskre Commerce in daje soglasje, da se DO Iskra Commerce, ki jo sesta-
vljajo TOZD Zunanji trg, Marketing, Prodaja, Zastopanje tujin firm,
Obmejno gospodarsko sodelovanije in Servis organizira v dve enoviti DO
in to: Iskra Commerce in Iskra Servis, da imata obe DO skladno s 403.
¢lenom ZZD in ¢lenom 3a in 45., 46. in 47. Samoupravnega sporazuma o
Izdkruievanju v SOZD Iskra, status organizacije skupnega pomenav SOZD

skra.

2. DO Iskra Servis, ki bo poslovala kot enovita DO v okviru obstojedega

programa, mora v primeru razsiritve programov dejavnosti predhodno us-
kladiti svoje predloge v okviru vseh DO lIskre.
134) DS spreé"me na znanje informacijo v. d. gl. direktorja DO Elektroz-
veze Franca Stancarja o izvajanju sanacijskega programa v DO, to'je o
rezultatih 9. meseénega poslovanja, izpolnjevanje sanacijskih nalog in
pogodbenih obveznosti do JLA.

135) Na osnovi podane obrazloZitve &lana KPO SOZD Iskra Rada
Fﬁlleksmua in predloZzenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji
sklep:

DS sprejme sklepe konference o varstvu okolja v SOZD Iskra.

V.prlpraw planskih aktov morajo strokovne sluzbe in samoupravni or-
gani na vseh nivojih posvetiti ustrezno pozornost ekoloski problematiki s
tem, da dologijo in osebno zadolzijo strokovne delavce za aktivno sodelo-
vanje z Iskra Invest servisom pri oblikovanju in vzpostavitvi sistema vars-
tva okolja s tem, da vzpostavijo oz. zagotovijo organizacijske in mate-
rialne pogoje za varstvo okolja.

Ker je problematika varstva okolja zelo razli¢na, naj na podlagi sklepov
konference vsaka TOZD in DO sama oceni in oblikuje najustreznejso
obliko za sprotno razre$evanje morebitnih problemov v éasu, dokler ne bo
vzpostavljen sistem v celotni Iskri.

136) Na osnovi podane obrazloZitve predsednika komisije za uspesne
diplomske in magistrske naloge SOZD Iskra Naceta Pavlina, predlozene-
ga gradiva in razprave, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:

1. DS podeli nagrade za uspesne diplomske in magistrske naloge za
leto 1985 v skladu z dologili Pravilnika o nagradah in priznanjih Iskre po
30.000.- din naslednjim kandidatom:

Mayer Janez, magistriral na Filozofski fakultetiv Ljubljani iz psihologije
z nalogo: Razvoj samozavedanja kot temeljne funkcije jaza, mentor prof.
dr. Musek

Lenart Lado, magistriral na Fakulteti za elektrotehniko v Ljubljani, z na-
ig?gﬁ: Sistemska konstrukcija baze za vodenje procesov, mentor prof. dr.

uhel,

BoZi¢ Vinko, magistriral na Fakulteti za elektrotehniko v Ljubljani z na-
logo: Uporaba metode napetostnega kongresa pri analizi napak integrira-
nih vezij, prof. dr. Trontelj.

Gatalo Dusan, diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko v Ljubljani z na-
rogé): Modulno procesiranje telefonskih signalizacij, mentor prof. dr.
Kodek

Majaron Boris, diplomiral na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo,
smer fizika z nalogo: Numeri¢na analiza &tirinivojskega laserja s preklo-
pnikom kvalitete in spremeniljivim &rpanjem, mentor docent dr. Copié

Pavlovi¢ Viljem, diplomiral na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo,
smer kemija z nalogo: Sinteza in karakterizacija litijevih zlitin za termi¢ne
baterije, mentor prof. dr. Pejovnik

Pozar Milo3, diplomiral na Fakulteti za strojni$tvo v Ljubljani z nalogo:
Razvoj ra¢unalnisko krmiljene pozicionirne mize za vrtanje, mentor prof.
dr. Peklenik

Rakar Peter, diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko v Ljubljani z na-
Ié:;go:ll;restiranie mikrorac¢unalniskega sistema PE 215, mentor prof. dr.

ivni

Zlebnik Janja, diplomirala na |..stopnji Visoke $ole za organizacijo dela
v Kranju z nalogo: Avtomatsko urejanje popravkov sistema Iskra 2000,
mentor mag. Rajkovié

2. DS priporoc¢a oz. daje pobudo DO, da uvedejo podoben sistem na-
grajevanja dijakov srednjih Sol.

137) Na osnovi podane obrazlozitve predsednika KPO SOZD Iskra Bo~
risa Lasi¢a in predloZenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji
sklep:

DS javno razpisuje prosta dela in naloge &lana kolegijskega
poslovodnega organa SOZD Iskra za koordiniranje razvoja, proizvodnje
in trZis¢a na podrocju telekomunikacij, s pogoji iz 77. ¢lena Samou-

pravnegasporazuma o zdruzevanjuvSOZD Iskrain z razpisnim rokom 15

dni.
138) Na osnovi podane obrazlozitve direktorja Iskra banka Fabia Sko-
paca in predlozenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji sklep:
Iskra banka razdeli prejeta nadomestila za uporabo zdruzenih sredstev
za stratesko razvojne programe in prejete obresti od placanih anuitet za
plasirana sredstva rezervnega sklada SOZD Iskrav letu 1985 med zdruze-
valce po kljuéu izratunanem po stanju zdruzenih sredstev na dan 31.12.

1 1984.
Predsednik DS:
Janez Kern
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Od éetrtka 19. decembra je Iskra bogatej§a za novo tovarno. Na ta dan so v Stegnah slovesno
odprli novo Keramiko. Proslave so se udelezili Stevilni ugledni gostje in predstavniki tiska. Novo
tovarno smo v glasilu Ze predstavili, iz besed govornikov pa smo lahko razbrali izreden pomen, ki
ga bo proizvodnja tehniéne in elektronske keramike imela v prihodnosti, tako za Iskro, kot za os-
talo jugoslovansko industrijo. Na otvoritvi so spregovorili Otmar Zorn, direktor Keramike, JoZe
Surc, v. d. predsednika KPO DO ELEMENTI, Rado Faleskini, . élan KPO SOZD Iskra in Peter
Hoéevar, predsednik IS obéine Ljubljana-Siska. Predsednica delavskega sveta Terezija Perin pa
je prerezala vrvico in s tem tudi uradno oznanila zaéetek obratovanja nove Iskrine pridobitve.

Otmar Zorn je v uvodu povedal:

»Leto 1985 je za naso tovarno
tehniéne in elektronske keramike
prelomno. Z velikimi napori in
odrekanjem ter ob pomoc¢i sode-
lavcev delovne organizacije, Iskri-
nih tovarn, institutov, bank, druz-
beno politiéne skupnosti in poslo-
vnih partnerjev smo zgradili prvo
fazo tovarne — podlago hitrejSega
razvoja, vecje proizvodnje in izvo-
za.

Keramika je iz§la iz Instituta za :

elektrozveze kot osnova ali del za
Stevilne elektronske elemente, kot
so upori, kerami¢ni kondenzatorji,
potenciometri itd. Ta institut ima
zgodovinsko funkcijo pri vzposta-
svitvi proizvodnje elementov in s
tem tudi keramike. Razvoj je sel na-
prej, proizvodnja se je vecala in
rasle so nove tovarne. Tovarni up-
orov in kondenzatorjev sta imeli

Seja aktiva ZB SOZD Iskra

Kljub malostevilnosti
so borci Se vedno
pomemben dejavnik v Iskri

Kljub temu, da je v Iskri aktivnih udelezencev NOV ¢edalje manj,
je vendar Se vedno precej ¢utiti njihov vpliv na vsakdanje delo in
zivljenje v najrazliénejsih okoljih Iskre. Ne samo, da borici uzivajo
ugled med svojimi sodelavci, temvec kljub starosti in naporom e
vedno dejavno vplivajo na najrazliéneje vidike in odlogitve v Iskri-
nih organizacijah. ;

Tako bi lahko nekako strnili ugotovitve seje aktiva ZB SOZD
ISKRA, ki je bila pod predsedstvom Toneta Orozima v ponedeljek,
23. t.m. in na kateri je predsednik KPO SOZD Iskra Boris Lasi¢ po-
dal daljso, izérpno in kriticno informacijo o poslovanju SOZD Iskra
v letosSnjem letu ter temeljne usmeritve za prihodnje leto. .

Iz porocil predsednikov posameznih aktivov ZB smo izvedeli ta-
ko za $teviléno stanje kot tudi za delovanje aktivov borcev v posa-
meznih TOZD, DO in SOZD Iskra. Maksimilijan Jakli& iz DO Elektr-
ozveze je povedal, da Steje njihov aktiv 10 élanov in da élani aktivho
sodelujejo v samoupravnih in drugih organih njinove DO. Jurij No-
vljan je ugotovil, da je bilo spri¢o malostevilnosti aktivnih borcev
potrebno zdruziti borce iz DO Iskra Commerce, DO Invest Servisa
in SOZD v en sam aktiv, ki 8teje danes 119 ¢lanov z upokojenci
vred, medtem ko je aktivnih ¢lanovv ZB vomenjenih organizacijah
Se 51.

Alojz Skrinjar iz DO Kondenzatorji Semié je poroéal, da Steje
njihov aktiv 7 ¢lanov, medtem ko je Konrad Golob iz TOZD Merilni
instrumenti Oto¢e povedal, da je aktivnih v njihovem TOZD $e 6
¢lanov ZB, medtem pa upokojene ¢lane ZB vkljuéujejo v delo na
terenu.

Angel Suligoj iz DO Avtoelektrika je povedal, da &teje njihova or-
ganizacija 16 ¢lanov, medtem ko smo iz besed Ivana Podgorska iz
DO Avtomatika razbrali, da je v njihovem aktivu vélanjenih 21
¢lanov ZB.

Srec¢ko Miheli¢ iz TOZD TV Przan je navedel, da v njihovi TOZD
aktivno dela Se 7 borcev.

JoZze Peklenik iz DO Telematika pa je obsirneje poroéal o
kranjskem aktivu ZB, ki zdruzuje borce iz treh kranjskih DO, Tele-
matike, Kibernetike in ERO ter steje 80 ¢lanov zveze borcev.

Vsi predsedniki aktivov ZB so povedali, da v svojih okoljih nimajo
nobenih tezav ali problemov, da uspesno sodelujejo s samouprav-
nimi in poslovodnimi organi, da Iskrine delovne organizacije tudi
materialno podpirajo ¢lane ZB, bodisi da jim omogocajo letovanija,
ali zdravljenja, kar vsekakor kaze, daima Iskra kot celota do borcev
pravilen in spostljiv odnos, saj so bili konéno prav borci tisti, ki so
Iskro v stirih desetletjih ustvarjali in najve¢ prispevali k njenemu
razvoju in Sirini, da je tako postala ena izmed najveéjih delovninh or-
ganizacij v nasi ozji domovini. 5

BDaZ:

svojo bazo oz. osnovo v keramiki.
Zaradi zahtevnosti te proizvodnje,
je ta ostala v Ljubljani, finalisti oz.
montazerji pa so se selili na
podrocje z ve¢ delovne sile. Vecja
proizvodnja je omogocila veéjo
akumulacijo, ki se je v preteklih
dvajsetih do tridesetih letih name-
nila za izgradnjo novih sodobnih
Iskrinih tovarn. Nasa industrija
elementov je v tem ¢asu postavila
in kasneje veckrat modernizirala
Ze vse vrste proizvodenj, danes je
kot zadnja dozZivela prvi viozek tudi
Keramika.

Prva vecéja nalozba po Stiriint-
ridesetih letih obstoja, v katerih je
kolektiv prezivljal poleg lepih tudi
veliko tezkih obdobij, je tudiposle-
dica spoznanja vodilnih in strokov-
nih delavcev Iskre o pomembnosti
in perspektivnosti tovrstne indust-
rije oz. programov. Danes, pravza-
prav na zacetku nove dobe v razv-
oju in proizvodniji, uporabljamo ke-
ramiko v vecji ali manjsi meri ze v
petindvajsetih Iskrinih tovarnah, -
postaja pa nepogresljiv element Se
v mnogih proizvodnjah.

Tako kot je narascal izvoz zlasti
uporov in kasneje keramicnih
kondenzatorjev, tako je morala na-
rascati kvaliteta nase tehnicne in
elektronske keramike. Kvaliteto
nasega skupnega dela je pozitivho
ocenjeval tuj kupec, kateremu smo
na ta nacin prodali 80% fizicnega
obsega celotne proizvodnje.

Ne bi bilo prav, ¢e ne omenimo,
da so neurejeni ekonomski‘odnosi
v skupni proizvodniji povzrogili od-
liv akumulacije iz keramike in po-
vzroGili zastoj v modernizaciji.
Zato je realizirana nalozba Se
toliko pomembnejsa, saj smo jo

Moderne pedi za sintranje keramike
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realizirali ~ z izrednimi napori in
majhnimi sredstvi. Celotna nalo-
Zba v objekt in opremo znaga 390
milijonov dinarjev. Vsa oprema je
domaca, tako kot tudi vse znanje v
nasi tovarni. Posledica nalozbe bo
zmanjSan uvoz, poveéan izvoz in
za 100% vecja proizvodnja kvalite-
tnih programov v letu 1986 in 1987.

Zadnja leta razvoja in dela, ter
spoznanja, da napredek lahko
dosezemo predvsem z lastnim
delom in da to delo lahko realno
ovrednotimo na SirSem trgu, kot je
trg delovne organizacije, so povzr-
ocila bistvene premike v razvoju v
naj$irsem pomenu besede. .

Do pred nedavnim je bil nas
osnovni program proizvodnja no-
silcev za upore in visokofrekvené-
ne keramike za potrebe industrije
elementov.

Danes je TOZD normalni trzni
subjekt, ki se ukvarja z novimi pr-
oizvodnjami. Programsko smo ena
najbogatejdih temeljnih organiza-
cij, saj proizvodnja tehniéne in
elektronske keramike ter novi
programi skokovito naraséajo. Da
je to eden najperspektivnejsih
programov bodocnosti so dojele
nekatere razvite dezele, zlasti Ja-
ponska, ki tovrstne materiale in
izdelke uvrsca v razvoju pred racu-
nalnistvo, ZDA in evropska gospo-
darska skupnost. Tudi zdruzevanje
sredstev na ravni koncernov in ob
podpori vlad za namene razvoja
dosegajo desetine in stotine mi-
lijonov dolarjev.

Pri nas je bil pred nekaj letitrend
obrnjen. Posamezniki so hoteli
celo namesto ene, sest razdroblje-
nih keramik, Sest viaganj ter dro-
bitv znanstvenega in strokovnega
potenciala. V tem primeru stazma-
gala znanje in razum. Razvojna in
tehnoloska znanja nasih strokov-
njakov, ki se s sodelovanjem in

‘pomocdjo sodelavcey, zlasti Institu-

ta Jozef Stefan, Boris Kidri¢ ter
drugih, stalno $irijo in dopol-
njujejo, so v posameznih podroé&jih
na svetovnem nivoju, so nedvo-
mno najbogatej$a v jugoslovan-
skem prostoru. Proizvodnja elek-
tronske keramike je dejansko edi-
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ovo tovarno

-na v Jugoslaviji, na podroc¢ju
tehniéne, pa v na$em spektru
sposobnosti in znanj, nimamo
vzporednih proizvodenj. Do pred
nedavnim smo dobro poznali le
tehnologijo vlecenja in delno sti-
skanje. Z nalozbo uvajamo nove
zahtevnej$e in produktivnejse teh-
nologije, kot so nalivanje, zahtev-
no stiskanje, brizganje,... V pr-
oizvodnem procesu obvladamo
tehnologije suhega stiskanja, vie--
éenja vlivanja, brizganja in naliva-
nja. V samem procesu obvla-
dujemo nad deset skupin kerami-
¢nih mas in veliko Stevilo izpeljank.

UPORABNOSTI nase keramike
je tezko nasteti zato poglejmo le
nekaj tipicnih podrocij oz. izdelkov:

1. Uporovne nosilce vseh vrst
in dimenzij, za ogljeno plastne, MF
ter Zicne upore proizvajamo za
jugoslovanski trg v i. oli¢ini 650 mi-
lijonov kosov letno.

2. Masovno proizvodnjo visoko-
frekvencéne keramike, ki jo upora-
bljajo za kerami¢ne kondenzatorje
smo opustili in izdelujemo le spe-
cialne izdelke iz teh mas.

3. Namesto = visokofrekvencne
keramike, ki je uvozno zelo zahtev-
na, ekonomsko nezanimiva, teh-
niéno pa izredno zahtevna, smo
uvedli novo proizvodnjo in sicer pr-
oizvodnjo VARISTORJEV. Ta iz-
delek predstavlja prvoresno in kva-
litetno prestrukturiranje nasega
programa z visoko kvaliteto, majh-
nim uvozom, moznostjo velikega
izvoza .in visoko akumulacijo. Va-
ristor je tudi v svetu sorazmerno
nov element in sluziza zas€ito vseh
obdutljivih elektronskih vezij v
racunalnistvu, telefoniji, kiberneti-
ki, sistemih itd., za zasc¢ito pred
udarom strele v omreZje (televizo-
rji, HI Fl stolpi itd.), uporabljamo
pa ga tudi v druge namene.

4. V keramiénem podrocju je
programsko najmoc¢nejsa korund-
na keramika (A1,03), ki ima ne-
omejene trzne in uporabne moz-
nosti. Ce omenimo le nekatere, so
to keramiéni nosilci za poten-
ciometre, hibridno tehnologijo,
ohisja za mikroelektroniko, lezaji
in tesnila v strojni industriji, kera-
mika s kovinskim nanosom za
plinske odvodnike, moénostne di-
ode, deli pa pri merilnikih toplotne
moci, katalizatorji v avtomobilski
industriji, deli turbin, motorjev ter
strojev in konéno tudi keramiéni
motorji. Osvojeno imamo proizvod-
no tehnologijo nalivanja A1,0s,
folije, ki je najsodobnejsa in naj-
produktivnej$a na svetu, ohisja za
mikroelektroniko, lezaje za osi pa
Ze proizvajamo v manjsem obsegu.
V okviru te programske skupine bo
delezna posebne pozornosti v letu
1986 proizvodnja izdelkov s spo-
jem kovina — keramika.

5. Specialni izdelki zajemajo po-
sebne izolatorje, nosilce, distan-
&nike, cevéice itd. Znadilnost teh
izdelkov je v majhnih dimenzijah,
posebnih obdelavah, zelo zahtev-
nih tolerancah in posebnih materi-
alih.

6. Proizvodnja ~ temperaturne
sonde je tudi eden od programov
prestrukturiranja. Usposabljamo

jo za merjenje temperatur v Zel-
ezarnah (do 1700°C) in livarnah.
Za zelezarne in livarne poleg te
sonde proizvajamo TEK TIP lon-
¢ek za doloc¢anje vrednosti ogljika
v talini ter specialne keramike za
delo v laboratorijih. Zanimivost in
perspektivnost tega bogatega pro-
grama zagotavlja razvoj lambda
sonde za merjenje vsebnosti kisika
v izpusnih plinih. To je ena izmed
najperspektivnej§ih ~ keramicnih
sond in predstavlja vsebinsko nad-
aljevanje obstojecega programa.

7. Novo podrogéje dela, ki je vpe-
ljano v proizvodnjo in ki pomeni
nadaljnje zelo kvalitetno in obsez-
no prestrukturiranje nase proizvo-
dnje v letih-1986, 1987 in'1988 je pr-
oizvodnja piezo keramike. Tre-
nutno uvajamo v proizvodnjo piezo
brenéala, v letu 1986 pa nad-
aljujemo s senzorji na podlagi ult-
razvoka. Uporabnost piezo kera-
mike je praktitno neomejena. Od
uporabe indikativnih senzorjev za
merjenje nivojev in pretokov, ele-
mentov za defektoskopijo mate-
rialov, elementov v ekologiji za u It-
razvocno ¢iscenje odpadnih voda,
filtrov, aparatur za medicino, vZi-
galnikov za plin, do moénostnih
pretvornikov (elementi za ¢istilne
naprave, za vlazilce zraka) itd.

Podroéje proizvodnje in upora-
be senzorjev na vseh podrocjih na-
$ega Zivljenja in dela ni krik mode,
temved krik potrebe, kot je dejal
eden nasih sodelavcev.

V okviru obstojecih programskih
skupin smo se dotaknili tudi novih
elementov in razvoja. Poleqg tega
bomo v prihodnjem srednjeroc-
nem obdobju usmerili proizvodne
in razvojne sile v mo¢nostni vat-
ristor, stroncij — titanatne elemen-
te s funkcijo varistorja in konde-
nzatorja, nove materiale za varistor
s submikronskimi zrni in nizko
temperaturo sintranja (800°C), no-
ve materiale za piezo elemente, se-
nzorje za vlago in temperaturo, ke-
rami¢ne pretvornike toplote, dele
motorjev in strojev ter v bio kera-
miko (kosti, sklepi...).

Na koncu moram poudariti, da je
mozen $e hitrejsi napredek v na-
sem razvoju in proizvodniji le z &e

. veé znanja v tovarni, ter v tesni

s

sodelavi zznanstvenimi institucija-
mi 1JS in uporabniki nasih izdel-
kov. Nasa procesna proizvodnja
zahteva znanje kemije, strojnistva,
fizike in elektrotehnike. Tudi up-
oraba keramike zahteva interdisci-
plinarni pristop, torej veliko znanj
in sodelave.. Poleg vlaganj v
osnovno znanje je nasa prva nalo-
ga vlaganje v proizvodno realiza-
cijo Ze osvojenih programov in
izdelkov z novo sodobno opremo.
Rado Faleskini: Pozdravljam vas v
imenu KPO SOZD Iskra in posebej
v imenu predsednika Borisa La-
si¢a, ki se zaradi drugih obveznosti
ne more udeleziti nase slovesnosti.

TOZD Keramika Industrija ele-
mentov za elektroniko predstavlja
za Iskro enega od kamnov v teme-
lju celotne Iskrine tehnoloske
zgradbe.

Dolga tradicija proizvodnje in
domade strokovno znanje poveza-
no z znanjem strokovnjakov Insti-
tuta Jozef Stefan, |IEVT, Univerze
Edvarda Kardelja in Kemijskega
instituta Boris Kidri¢ zagotavija
Iskri kot celoti visoko stopnjo
tehnoloske zanesljivosti izdelkov,
ki prihajajo iz vasih strojev in
sposobnost osvajanja vedno novih
izdelkov, ki jih zahtevajo druge Isk-
rine proizvodnje in v ¢edalje vegji
meri tudi direktni zunanji kupci.

Iskrina organiziranost je taka, da
zahteva od posameznih temeljnih
in delovnih organizacij lastno ¢vr-
stost in vitalnost. Posebej to velja
za manjSe kolektive, kakrien je
kolektiv Keramike.

To pa seveda ne pomeni, da je
pozornost vodstvenih struktur SO-
ZD lIskra in SirSe druzbene skup-
nosti usmerjenaizkljuéno na velike
programske skupine in izkljuéno
na proizvodnjo sistemov. Res paje,
da .nam vecje stvari jemljejo ve¢
¢asa. V tem vidim tudi razlago, za-
kaj je kolektiv Keramike Sele v se-
danjem petletnem obdobju prisel
na vrsto za nove delovne prostore.
Verjamem pa, da je oboje, da posa-
mezna TOZD oz. DO predvsem sa-
ma skrbi za lasten razvoj in investi-
cije in da se samo usklajuje z
interesi Iskre kot celote, kot da bi
bila povsem prepus¢ena nekemu

“centralnemu planskemu organu.

Tega, da je to vasa investicija, daje
to vad razvoj, ste se tovarisi Iskrasi
iz Keramike povsem zavedali. To
dokazuje nemoteno izpolnjevanje
proizvodnih planov v letosnjem le-
tu, ko je kljub selitvi strojev, peci in
delavcev fiziéni obseg proizvodnje
stalno rasel, kot ste se v planu
dogovorili. To, da ob vselitvi pr-
oizvodnja ne upade, je redek pojav
ne le v Iskri temveé v vsej Jugosla-
viji in vi ste dokazali s svojo orga-
niziranostjo in seveda tudi z delom
preko rednega ¢asa, da je tudi pri
nas mozno nekaj, kar je v razvitem
svetu normalno.

Ta va3a investicija pa je hkrati
Iskrina investicija, saj va$ razvoj
pomeni, da bodo organizacije
znotraj Iskrine industrije elemen-
tov in preko njih posredno orga-
nizacije, ki proizvajajo razlicne
izdelke in sisteme v prihodnje
oskrbovane $e bolj, kot doslej, tako
po rokih, kot po moznostih razvoja
v smeri novih izdelkov.

Dovolite mi sedaj, da spregovo-
rim nekaj besed o vasih perspekti-
vah.

Izhajamo iz zateC¢enega stanja
ko proizvajate visokokvalitetne'no-
silce iz porcelana, steatita, molita,
A103 in tako naprejza proizvodnjo
ogljenoplastnih in metalfilm upo-
rov. :

— ko proizvajate — visoko fre-
kvenéno keramiko za enoslojne
keramicne kondenzatorje

— ko proizvajate varistorje

— ko proizvajate * piezo kera-
miko na osnovi svinéevega cirko-
nat titanata

— ko proizvajate keramiko, na
kateri potem naredimo hibridno
vezje, ohidje za chip, keramicni
potenciometer

— ko proizvajate keramiko tudi

.za podrodje strojnistva, kot so

lezaji distan&niki ohisja in cevi,
posodice za podrogje metalurgije
in za kemijo

— ko ste Ze naredili potrebne
korake v obvladovanju nanasanja
kovine na keramiko, kar pride v
postev pri plinskih odvodnikih
moc&nostnih diodah, itd.

Za to stanje je znadilna Ze
precejsnja .raznolikost obvladanih

(Dalje na 8. strani)
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(Nadaljevanije s 7. strani)

tehnologij, ki so za tako pr-
oizvodnjo potrebne, od priprave
mase, suhwuva stiskanja, ekstrudi-
ranje vrocega brizganja, vlivanja,
nalivanja do kontinuiranega sint-
ranja na temperaturah do 1450 sto-
pinj Celzija ter delne obdelave ke-
ramike z brusenjem in poliranjem
in konéno z montazo.

Ta proiazvodni program, te teh-
nologoje, izkuSnje in znanje po-
vezano z znanjem na institutih in
Univerzi je dobrastartna osnovaza
prihodnji razvoj.

Keramika je namre¢ v svetu
podrocje, ki mu pripisujejo zelo
hiter razvoj, kljub temu, da je to
tehnologija, ki jo ¢lovestvo pozna
ze vec tisoc let.

Hiter razvoj, ki se lahko mirno
primerja z razvojem informatike ali
telekomunikacij je predviden pre-
dvsem v podrocjih, s katerimi se
ukvarja TOZD Keramika, to je v
tehniéni uporabi keramike. Sveto-
vna proizvodnja tehni¢ne kera-
mike se Ze danes meri v miljardah
dolarjev, razvojni projekti na Ja-
ponskem in v ZdruZenih drZavah
Amerike predvidevajo v naslednjih
petih letih najmanj podvojitev pr-
oizvodnje in tudi veliki evropski
projekt EUREKA ima v svojem delu

EUROMAT najvedje ambicije na -

podrocju tehni¢ne keramike.
Ambicije v svetu so velike, govori
se o kerami¢nih diesel motorjih, o
keramicnih lopaticah in lezajih v
turbinskih motorjih, to da se tehni-
¢na keramika masovno uporablja v
elektroniki in da ta poraba raste
hitreje kot raste elektronika v celo-
ti, pa je ze znano dejstvo. Veliki
racunalniki svetovnih proizvajal-
cev, avtomobilska elektronika, ko-
munikacijska oprema itd. upora-
bljajo danes ze izkljuéno vezja
izdelana na keramiénih substratih.
Za Iskro so to pomembni podatki.
Iskra kot velik izvoznik si namre¢
ne more zapirati o¢i pred tem,

-

Sodobno urejena proizvodnja v noﬂh prostorih zagotavlja optimalne delbvne pogoje

Iskra Elementi

kaksne materiale in kak$ne tehno-
logije uporablja konkurenca.

Zato so na mestu tudi Iskrine
ambicije, da se TOZD Keramika
hitro razvija. Hiter razvoj Keramike
pa je pogojen . predvsem z vit-
alnostjo same Keramike. Pred va-
mi je naloga, da sami kot TOZD na
eni strani zadovoljujete potrebe
drugih TOZD v tehnoloski verigi
Iskre, isto¢asno pa, da delate tudi
asortiman, ki je zanimiv za kupce
izven Iskre in posebejtudiv izvozu.

To je nujno zaradi direktnega sti-
ka na trgu s konkurenco, zaradi
tehnolosko upravicenih serij in za-
radi pravih usmeritev pri nadaljnjih
investicijah. Smer razvoja gre proti
vsem bolj kvalitetnim tehnoloskim

- keramikam, ki zahtevajo dodatno

opremo za sintranie v prvi fazi do
1700 stopinj Celzija in v drugi fazi
do 2100 stopinj Celzija. Vzporedno
se pojavlja zahteva po ojacanju
strojne opreme za podrocje visoko
kvalitetnih obdelav in visoko sint-
rane keramike za fluidiko, lezaje,
dele motorjev in dele turbin.

_Pozabiti pa ne smemo tudi na
sisteme za ekstruzijo sistema za

nalivanje folije, brusilne in polirne’

stroje, merilnike in kontrolne in-
strumente.

Vsa SOZD pri¢akuje od vas, da
boste trajno zadovoljevali potrebe
drugih Iskrinih TOZD po asortima-
nu, kvaliteti in po primernih cenah,
obenem pa zaradi tehnolosko
opravi¢ene zasedenosti kapacitet
plasirali svoje izdelke, tudi na-
vzven, kar vse naj omogoci trajno
zdravo ekonomiko Ze na pragu
TOZD Keramika. Pri plasmanu na-
vzven Zelimo, da se posebej okrepi
in razvije tudi sodelovanje z naso
avtomobilsko industrijo to je TA-
MOM, Avtomontazo in drugimi, da
zadovoljite potrebe v namenski pr-
oizvodnji in vzpostavite zato us-
trezne odnose z JLA.

Dovolite mi, da na koncu spre-
govorim Se nekaj besed o sodelo-

vanju z Odsekom za keramiko In-
stituta JozZef Stefan, ki danes tudi
slavi in sicer svojo dvajsetletnico.

To sodelovanje je pravi primer
sodelovanja znanosti in proizvod-
nje in re¢i moram, da predstavija
enega od pozitivnih primerov na
podlagi katerih sta se RSS in
RKRDT odlocila za projekt 2000
novih znanstveno usposobljenih
delavcev v proizvodnjo v nasled-
njem petletnem obdobju. Iskra bo
S$e naprej podpirala razvoj insti-
tutov in univerz, za katere smat-
ramo, da morajo podobno kot to
velja v tujini opravljati pomembne
naloge pri osnovnih raziskavah, ki
imajo za cilj doprinos v svetovni
fond znanja, da morajo vzdrzevati
Zive stike z znanstvenimi instituci-
jami v svetu in odigrati svojo viogo
pri prenosu potrebnih -znanj iz
svetovnega fonda znanja v Jugo-
slavijo, ter vlogo pri vzgoji novih
znanstvenih kadrov. To so namre¢
podlage za sodelovanje z indust-
rijo, ki paje zadolZzena predvsem za

. to, da znanstvene investicije preko
. razvoja kvalitetne proizvodnje in

uspesnega trzenja pretvori vinova-
cije, to je v take izdelke, ki po-
vecujejo ekonomiénost, rentabil-
nost, akumulativnost in dohod-
kovno uspesnost ter ustvarjajo tudi
nova delovna mesta za strokovnja-
ke.

Dosedanji razvojodnosov TOZD
Keramika z Odsekom za keramiko
na Institutu Jozef Stefan je po-
kazal, da to ni le teorija.

Dragi Iskrasi, Zelim vam, da bi v
novi tovarni delali uspesno, da bi
se zavedali da imate dober pr-
oizvodni program in dobre tehno-
lodke rezultate. Obenem pa ne
smemo pozabljati, da je potrebno
trdo delati, da bi si $e izboljsali svoj
trzni in tehnoloski polozaj v prime-
riavi s konkurenco, kar je edino
lahko osnova tudi za socialno
varnost in primerne osebne do-
hodke.

1Sy

Samoopremljanje

\

TOZD Naprave in
orodja je glede na Ste-
vilo zaposlenih (55)
eden izmed nasih naj-
manjsih kolektivov, je
pa vsekakor eden naj-
vitalnejSih delov v DO
Elementi. Stevilo za-
poslenih se zadnjih dva-
jset let ni povecalo,
zato pa se je precej izb-
oljSala njihova izobraz-
bena struktura, Se po-
sebej pa se je povecal
deleZ strojnega dela na
raéun ro¢nega.

Orodjarna, kot jo na kratko ime-
nujemo, je kot vsi ostali subjekti
delovne organizacije zrasla iz sku-
pnega jedra, korenine jo vezejo na
zacetke v takratnem IEV, predhod-
niku Elementov. Danes se ta tesna
povezanost potrjuje skozi stalne
usluge, ki jih za nase proizvodne
temeljne organizacije opravlja Oro-
djarna. Pomeni neke vrste bazo,
prvi ¢len v verigi, od katerega so v
veliki meri odvisni uspehi in razvoj
ostalih TOZD. Svojega dela oro-
djarji po vecini niso vrednotilina tr-
gu, zunaj DO, zato finanéni rezulta-
ti niso bili bleséeci in tudi niso
dovoljevali velikih skokov prinaba-
vi moderne opreme. Ce je v tujini
popreéna zivljenjska doba opreme
7 let, mora prinas trajatido 20 let. V
zadnjih petih letih so s precej$njimi
odrekanji kolektiva nabavili nekaj
uvozene opreme (za Zi€no eroizijo,
koordinatno brusilko, struznico), s
katero so sposobni kot edini v
Sloveniji izdelati posebna orodja iz
karbidnih trdin za pradno stiskanje.

V zadnjem ¢asu se lotevajo tudi
izdelave posebnih orodij za pod-
roéje mikroelektronike (za loge-
vanje kontaktov, za inkapsulacijo).
Tako vsak dan znova potrjujejo,
kako pomembna je mehanika tudi
pri najsodobnejsih tehnologijah v
mikroelektroniki.

Iskra poéasi prihaja do spozna-
nja,” da prihaja ¢as, ko bo treba
&imveé opreme izdelati doma, nad-
omestiti uvoz z lastnim znanjem.
Vzroki so seveda na dlani — vedno
manjse moznosti uvoza in pa: dra-
ga tuja opreme je na zahodu Ze
zastarela in z njo ni mogode izdela-
ti trzno najprodornejsih izdelkov,
saj jo posedujejo tudi konkurenti.
Zato je treba vztrajati na lastnem
znanju, na resitvah, ki so izvirne in,
ki omogocajo tudi uspesen izvoz.
Razpravljalci so omenjali dolo¢ene
probleme, ki so se in se Se poja-
vijajo v tem smislu. g

V sami delovni organizaciji smo
se soocali z nemajhnimi apetiti po
uvoZeni opremi in ob tem zanema-
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____ Obisk v TOZD |
» Iskre je naloga, ki bo zahtevala Se veliko dela

rjali lastne konstrukcijske resitve,
po drugi strani pa so nekatere
temeljne organizacije intenzivno
razvijale lastno orodjarstvo in tako
s0 se tudi podvajale nekatere funk- -
cije v delovni organizaciji. Dolo¢e-
ne reSitve so bile tudi pozitivne:
konstrukter v tovarni bolje pozna
specificne probleme proizvodnje,
lazje ji prilagaja in razvija orodjain
naprave, po drugi strani pa bi bilo
bolj smiselno in racionalno ne-
katere naloge, oz. projekte prenes-
ti na visjo raven.

Pojavila se je Ze ideja o skupni
konstrukeijski skupini, ki bi jo ses-
tavljali strokovnjaki iz vseh temelj-
nih organizacij in, ki bizzdruzenim
Znanjem spravila proizvodnjo op-
reme na visjo kvalitetno raven. Kot
kazejo razmere in pripravijenost pa
do uresnicitve Se ne bo prisio tako
kmalu.

Naloga Orodjarne v sedanjih
razmerah je predvsem pospese-
vanje inovativnosti, ki je kot znacil-
nost vgrajena ze v dosedanje delo,
smotrnejsa organizacija proizvod-

Uspell so nabavitl nekaj nafjsodobnejse obdelovaine opreme, s katero izdelujejo orodja iz karbidnih trdin

nje, komerciale in izboljSanje servi-
sa (predvsem rokov). Treba bo

doseci ustrezno ekonomsko ucin-
kovitost, prqdomost, ki naj bi pre-
precila, da bi v delovni organizaciji
podvajali zmogljivosti. V celotni
Iskri pa naj bi se povecal pretok
informacij med temeljnimi orga-
nizacijami, orodjarnami, da bi ime-
li jasen pregled nad tekoco nabavo
opreme. Povezovanje med orodjar-
nami naj bi zagotovilo ve¢jo izme-
njavo izkudenj, uslug in kvalitetnej-
se domace znanje, hkrati pa bi se

[

morali dogovoriti tudi o specializa-
ciji posameznih enot.
Samoopremljanje Iskre je torej
naloga, ki bo zahtevala Se veliko
naporov in orodjarne so tiste, ki
lahko k temu ogromno prispevajo.
Pomenijo infrastrukturo, od katere
je odvisen tako nadaljnji razvoj
avtomatizacije, robotizacije in mik-
roelektronike in ostalih kljucnih
dejavnosti v Iskri. Zato je moder-
nizacija in iskanje kompleksnejsih
resitev imperativ, ki se postavija
pred nase orodjarne. Precej bo tre-

ba storiti z odpravljanjem dezorga-

* niziranosti, ki je navzo¢a stegens-

kem kompleksu. Najti bo treba
strokovne resitve v smislu or-
ganske zaokrozitve vseh dejavnos-
ti in podrocij, ki se tod pojavljajo.
V pogovoru so se navzoci dota-
knili tudi problema izobrazevanja
in ugotovili da $ole ne dajejo dovolj
in ne kvalitetno usposobljenega
kadra. Zato ga je treba Se dodatno
usposabljati ob delu, ve¢krat pa se
dogaja, da se najboljsi delavci
pozneje selijo v zasebni sektor.
Ko so govorili o samoupravni de-
javnosti 'in medsebojnih odnosih,
so omenili izredno homogen kole-
ktiv, ki ne pozna razhajanj med
samoupravnimi in poslovodnimi
strukturami in, kjer druzbenopoli-
ticne organizacije zelo dobro so-
delujejo in se med seboj podpirajo.
Slisali smo, da si sicer Zelijo e
vetje osebne dohodke, vendar se
hkrati zavedajo, da so nadaljnja
vlaganja v Siritev in modernizacijo
proizvodnje odvisna v glavnem le
od lastne ustvarjene akumulacije. -
Dosedanji postopni, lahko bi re-
kli evolucijski razvoj TOZD Na-
prave in orodja bo treba nadaljeva-
ti z vecjimi koraki, so se ob koncu
strinjali sogovorniki. ik

§t. 45, 28. december 1985
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Iskra Avtoelektrika

Spremembe v vodstvu

Minulo sredo, 18. decembra, so se zbrali delegati delavskega sveta
delovne organizacije Iskre — Avtoelektrike Nova Gorica na zadnje
letosSnje zasedanje. Glede na sprejete sklepe, je bilo zasedanje vsekakor
eno izmed najpomembnejsih doslej, oz. v zadnijih letih, saj so delegati raz-
pravljali in sprejeli vrsto sklepov, ki so Zivljenjskega pomena za 3500 ¢élan-

ski kolektiv.

Najpomembnejsi sklep je vse-
kakor pristop k realizaciji investi-
cije z naslovom: »Povecanje pr-
oizvodnje alternatorjev in elek-
tronskih sklopov za izvoz«. Zakaj
tak pomemben in pogumen ko-
rak? Z nacrtovano investicijo je
predvideno bistveno povecanje
proizvodnje, tako alternatorjev s
pripadajo¢imi regulatorji, kot os-
talih elektronskih izdelkov. V letu
1987, ko naj bi bila investicija za-
kljuéena, se€ bo proizvodnja to-
varne generatorjev in elektro-
nike prakti€no podvojila in Sele
takrat bo preskrba domacega tr-

ga nemotena, vecji delez pa

Za dobro novico pravijo, ni nikoli prepozno in éepra\) smozanjo

bodo prispevali tudi v izvoz, na
zahodno, konvertibilno trzisce.

Poleg tega zajemajo vlaganja
tudi izgradnjo novih proizvodnih
prostorov, ki ne bodo dobrod-
osla pridobitev le za tovarno
generatorjev in elektronike, am-
pak ‘tudi za vse ostale »dvo-
ris¢ne« temeljne organizacije, ki
so se seveda soglasno izrekle za
sovlaganje lastnega deleza v to
pomembno investicijo.

Delavski svet je razpravljal in
sprejel Se vrsto drugih odlogitev,
ki pa jih na tem mestu ne bomo
navajali, saj bodo sklepi o teh na
vpogled na oglasnih deskah.

izvedeli Ze v zatetku letosnjega decembra, smo jo »prihranili«za
objavo v zadnji letosnji Stevilki nasega glasila. In Se preden
zvemo za kaj gre, moramo poudariti, da je najlep$e darilo ob pri-
hajajoéem novem letu 295 delavkam in 84 delavcem iz tovarne

Nekoliko dlje se bomo zadrzali le
pri zadnji tocki, ki je bila, gle-
dano skozi prizmo novogoriske-
ga kolektiva res nekoliko »mu-
¢na«. Dosedanji glavni direktor
Peter Mivsek je namre¢ zaprosil
delavski svet, da bi ga predc¢asno
razresil del in nalog glavnega
direktorja Avtoelektrike. Ceprav
je ta novica Ze kaksen mesec
»visela v zraku«pasejebilo, ko je
bila uradno posredovana, z njo
tezko sprijazniti, saj je Avtoelekt-
rika ves ¢as pod vodstvom Petra
Mivska dosegla zavidljive rezul-

* tate, steber razvoja na Goriskem

je se bolj okrepila, prav letos pa

je vsamem vrhu dobrega poslo-
vanja v vsej severnoprimorskire-
giji in tudi v nasi SOZD. Zato je
razumljivo, da je bilo sprejetje
sklepa bolece, a ker odhajatova-
ri8 Mivéek le za dolo¢en ¢as na
lastno Zeljo na opravljanje novih
del in nalog v Iskro Commerce,
so mu delegatiizreklirazresnico.
Po preteku mandata pa so ga
seveda spet povabili v Avtoelekt-
riko. Zaves trudinvidnaprizade-
vanja, ki so rodila tako dobre
rezultate, se je v imenu vseh
deledatov in celotnega kolektiva
zahvalil tovariSu MivSku pred-
sednik delavskega sveta Boris
Gregoric.

Hkrati so delegati sprejeli
sklep o izvedbi javnega razpisa
za glavnega direktorja Iskre —
Avtoelektrike ter imenovali raz-
pisno komisijo. Do imenovanja
pa bo dolznosti glavnega direk-
torja opravijal Robert Zerjal,
dosedanji pomocnik glavnega
direktorja. M. R.

generatorjev in elektronike DO Iskre — Avtoelektrike Nova Go-

rica. V tej temeljni organizaciji so ze 3. decembra izpolnili leto-
8nji proizvodni plan, kar je plod vestnega dela, véasih tudi
triizmenskega, zato veljajo temu kolektivu iskrene Cestitke. Na
sliki: 8 proizvodne linije alternatorjev. (M.R.)
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V prejdnji Stevilki na-
Sega tednika smo objavili
intervju z glavnim direk-
torjem Iskre Commerce
(Jenezom Vipotnikom o
razcepitvi Iskre Comme-
rce na dve enoviti delovni
organizaciji — na Iskro
Commerce in na Iskro
_Servis. Intervju je seveda
govoril izkljuéno o trZe-
nju Iskre v prihodnje, tok-
rat pa objavljamo zapis z
okrogle mize, ki smo jo
imeli v Iskrinem servisu v
Rozni dolini v Ljubljani.
Na njej smo dali poseben
poudarek temu, da na-
stanek DO Iskra Servis ni
nekaj dokonénega, paé
pa bi morali nameniti v
prihodnje dosti ve¢ po-
zornosti povezovanju Is-
krinih storitvenih dejav-
nosti. Dlje smo se ob
okrogli mizi zadrzali tudi
pri odnosih med Iskrini-
mi proizvodnimi delovni-
mi organizacijami in ser-
viserji in sploh o tako
imenovanih poprodajnih
aktivnostih ter o vredno-
tenju dela serviserjev.

Miro Stegnar: »Ce vemo, da
tehnologija narekuje organizira-
nost v proizvodnji, je seveda tako
tudi v servisni dejavnosti, vendar
ne v tej smeri, da postane vsak sv-
oja DO, pa¢ pa bi bile potrebne
neke visje oblike organiziranosti,
ki bodo povezovale dejavnosti, ki
imajo podobno tehnologijo in
podoben nacin dela. Pri servisira-
nju bolj kompleksnih sistemov se
bodo lahko pri enem izdelku poja-
vile tri storitvene dejavnosti, zato bi
bilo treba ze zdaj razmisljati, da bi
‘pri reintegraciji Iskre ukrepali tudi
na tem podroc¢ju. Prav zaradi neor-
ganiziranosti bomo kupcem mor-
da v prihodnje povzroéali proble-
me, namesto, da bi mu jih reSevali.
Za kupca moramo skrbeti tudi po
montazZi in vkljucitvi izdelka v delo-
vanje, ne pa nanj pozabiti in ga pre-
puscati njegovi iznajdijivosti.«

Velimir Bilbija: »Rad bi poudaril
to, da je vdosedanji organiziranos-
ti skrbela nasa temeljna organiza-
cija v okviru Iskre Commerce za
osnovno reprodukcijo, za razsirje-
no pa skupaj s trzniki v 1C. Temu
vpradanju bomo morali nameniti
ve¢ pozornosti, saj sem prepri¢an, -
da bo torkov referendum uspel in’
bomo serviserji zdruzeni v enovito
DO. Menim, da se v odnosih s pr+
oizvodnimi organizacijami po no-
vem letu lahko marsikaj uredi in
pospesi, zlasti zato, ker bi morali

Iskra Commerce

Okrogla miza o delu serviserjev

Pravilno vrednotiti
delo serviserjev

neposredni pogovori med nami in
proizvajalci dati bolj konkretne in
boljse rezultate. Servisiranje bo tu-
di v prihodnje slonelo na pogodbe-
ni servisni mrezi ob moc¢nih Iskri-
nih servisnih delavnicah po Jugo-
slaviji, nova delovna organizacija
Servis pa bo morala zdruziti delo
po regijah, sicer bo njeno delo ovi-
rano. V servisu smo prepri¢ani, da
pomeni tesno sodelovanje vseh na
terenu, torej predstavnistev, Isk-

Franc Zura

rine trgovske mreze in serviserjev
predpogoj za uspesno delo.«

Frane Zura: »Glede povezovanja
serviserjev s proizvodnjo bi rad na-
vedel tale konkreten primer. Ena
izmed Iskrinih osnovnih usmeritev
je npr. opremljanje sodobnih pi-
sarniskih sistemoy, kjer so prisotni
sistemi zvez, racunalnistva, termi-
nalov in ostala oprema. To bo pri
montazi, vzdrZevanju in servisira-

Marjan Podstudensek

nju te opreme gotovo pogojevalo
hkratno prisotnost razli¢énih pro-
filov kadrov. Prav zato bo treba na
ravni Iskre povezati doloéene ak-
tivnosti in usklajevati akcije in s
tem poenotiti pristop do kupca: z
osnovnimi pogoji delovanja na tr-
gu ne smemo obremenjevati kupca
z razlicnostjo pristopov, temvecé
mu z enotnim nacinom resevati
njegovo problematiko.«

Miro Stegnar: »Ce se navezem
na besede Franca Zure, moram
poudariti, da v servisu ne trdimo,
da bi morali zaradi usklajevanja ta-
ko razlicnih del ustanavljati nek
enoten organizacijski sistem, za-
vedamo pa se, da bo potrebno prav
zato mnogo ve¢ usklajevanj kot
doslej.«

Marjan Podstudensek: »Pri so-
delovanju z Iskrinimi proizvodnimi
organizacijami moramo dosedi to,
da bo DO Iskra Servis usposoblje-
na kot samostojna ekonomska
enota, Iskrine tovarne pa bi morale
v cenah svojih izdelkov pravilno
ovrednotiti naSo dejavnost, s &i-
mer bi zagotovile serviserjem eko-
nomsko in socialno varnost ob up-
ostevanju vseh ekonomskih meril.
Zal serviserji ugotavljamo, da vred-
nost nasega dela v ceni izdelka
neprestano  pada, kar opaZamo
zlasti v zadnjih petih letih. Pri ne-
katerih izdelkih znasa vrednost na-
Sega dela celo dva in manj promila
v skupnem obsegu poslovanja
neke delovne organizacije. Ob tem
naj dodamo, da dobijo trzniki za
prodajo na domaéem trgu do en
odstotek; v izvozu in uvozu pa tri
odstotke. Delo serviserjev je, kot
vidite, vsekakor podvrednoteno.«

Franc/Zura: »V nekaterih Iskrinih
proizvodnih organizacijah je kljub
napredku tehnologije se vedno
prisotna miselnost, da odgovor-
nost proizvodne organizacije do
lastnega izdelka preneha s tem, ko
izdelek zapusti tovarnisko skla-
dis¢e. Kako seveda to vpliva na
kupce, gotovo ni treba posebéj
poudarjati, na ugledu pa trpi celotna
Iskra; Ponovno naj poudarim, da
bomo morali prav v Iskri izvesti
dolocene organizacijske spreme-
mbe'ter izboljSati odnos do izdelka
v ¢asu njegovega delovanja.«*

Miro Stegnar: »V Iskri bomo mo-
rali v prihodnjem srednjero¢nem
obdobju podpreti nalogo, ki jo se-
daj; oblikujejo na podrogjih za
kakovost ter razvoj in raziskave v
Iskri. Namen te naloge je preuditi
prav servisno dejavnost in poiskati
najboljSe organizacijske in druge
resitve, kajti zdaj jih imamo v Iskri
toliko, kolikor je TOZD. Pravilno bi
bilo, da &imprej najdemo resitev,
se organiziramo in serviserjem
priznamo pravo ceno ob dolocenih
merilih kakovosti, ki jo mora ta de-
javnost izvajati. Se tako dobra ser-
visna sluzba bo dosegla zelo malo,
¢e proizvajalci ne bodo spremenili
svojega odnosa do prodanega
izdelka, kajti brez tehnologije, do-
kumentacije in rezervnih delov de-
lati ni mogoce.«

Zapisal: Lado DrobezZ
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Razpis nagrad

Prva nagrada 3000 din, dve drugi nagradi po 2000 din
in pet tretjih nagrad po 1000 dinarjev. Resitve posljite do
18. januaija 1986, na naslov: Urednistvo glasila Iskra,

61000 Ljubljana, Gregorc¢i¢eva 23 s pripisom: Novoletna
nagradna krizanka.
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Iskra Avtomatika

10 let uspesnega sodelovanja s Sovjetskim
gospodarstvom obeleZzeno s podpisom pogodbe

V mesecu oktobru smo v glasilu Iskra Ze poroéali o podpisu pogodbe za do-
bavo kompletnih sistemov za krmiljenje obdelovalnih strojev sovjetskemu
trzis€éu za 1986. leto, v visini cca 5,3 mio Cl $, ki so jo podpisali predstavniki
delovne organizacije Iskra—Avtomatika. V ¢etrtek, 12. decembra pa je bil vMos-
kvi slavnosten podpis drugega dela pogodbe, ki zajema dobavo nadaljnjih, Ze
omenjenih sistemov v viini 2,2 mio Ci $, kar pomeni skupno 1500 kosov letno, ali
7,5 mio Cl $ na programu, katerega proizvajalki sta TOZD Avtomatske in varilne
naprave in TOZD Elementi za avtomatizacijo. V pogodbi pa je bila zajeta tudi do-
bava opreme za dva veé&ja raéunalni$ka centra z brezprekinitvenimi sistemi napa-
janja v vrednosti cca 2,5 mio ClI $, ki jih proizvaja novomeska TOZD Energetska
elektronika. Tudi ta pogodba pomeni v bistvu nadaljevanje v letu 1984. podpi-

sane pogodbe za opremo treh racunalnigkih centrov.

~ Podpis pogodbe je bil zd-
ruZzen Se z obelezjem 10-
letnice sodelovanja Iskre s
sovjetskim gospodarstvom, 0z.
Ministrstvom za energetiko ter
njihovo zunanjetrgovinsko or-
ganizacijo Atom-energoexport,
ki ga je s podpisom prve
pogodbe pri¢ela delovna orga-
nizacija Industrija sistemoy,
elektronike in zvez. Poslovna
partnerja sta si ob tej priloZ-
nosti izmenjala priznanja in
plakete in izrazila Zeljo, da bise
uspesno sodelovanje nadalje-
valo v smislu razsiritve kva-
litetne ponudbe naprav in sis-
temov .Slavnosti so prisostvo-
vali tudi sodelavci Iskrinega
predstavnistva v Moskvi.

Za primer, kako visoke so
zahteve sovjetskega gospo-
darstva po kvaliteti, oz. zanes-
ljivosti delovanja naprav in
sistemov, navedimo prav rea-
lizacijo projekta sistema brez-
prekinitvenega napajanja za
rac¢unalniski center. Projekt je
zahteval ogromno znanja, tako
Razvojnega instituta Avtoma-
tike, kot partnerjev iz beog-
rajskega instituta Nikole Tesla.
S strani investitorja je bila
zahtevana maksimaina zanes-
ljivost delovanja, ki izkljucuje
kakrdnekoli izpade delovanja
centra. Glede na to, da so do-
bave opreme iz naslova lans
koletno pogodbe za prve tri
centre Ze stekle, in, da so bili

Seminarja se [é udele 6 196 predstavnikov organizaci| s podroéfa Titovih UZiz

reseni tudi tehniéni problemi,
je to velik uspeh tudi za
novomesko TOZD Energetska
elektronika.

Za zakljucek lahko ocenimo,
da se je Avtomatika uspesno
vkljuéila v prvo leto naslednje
petletke sovjetskega gospo-
darstva. Kako uspedno, zgo-
vorno pove podatek, da imamo
v Avtomatiki Ze sklenjene po-
godbe, oz. narocila v vrednosti
cca 18 mio Cl §, s ¢imer Ze pok-

rivamo prodajni naért izvoza v
ZSSR v letu 1986 in sicer na
programih avtomatizacije v in-
dustriji (strojegradnji in varje-
nju), energetska napajanja, av-
tomatizacije zascite in proces-
ne avtomatizacije, kar preds-
tavlja hkrati priblizno 50% ce-
lotnega izvoza, kot smo ga v
Avtomatiki nacrtovali za pri-
hodnje leto.

S.D.

Vet kot zblizanje s tovarno

Iskra Tenel prevzela pokroviteljstvo nad novomesko elektro §olo — Minuli petek y
podpisali samoupravni sporazum o medsebojnem sodelovanju Iskre Tenel in_ -
Srednjo Solo tehniskih in zdravstvene usmeritve Boris Kidri¢ do leta 1990

]

NOVO MESTO — Minuli petek so v bivsi Eli na Cikavi, kjer poteka
danes zahteven del proizvodnje novomeske Iskre Tenel, podpisali samou-
pravni sporazum, s katerim prevzema Iskra Tenel celotno pokroviteljstvo
nad elektro Solo v okviru Srednje $ole tehniskih in zdravstvene usmeritve

Boris Kidri¢ v Novem mestu.

Sporazum govori o srednjerod-
nem sodelovanju med omenjenima
proizvodno organizacijo in $olo na
vseh podrodjih. Z njim se je Iskra
Tenel obvezala, da bo v bodoce za
potrebe Sole odstopila del svojih
kadrov, in sicer za obéasno ali celo
za stalno izvajanje uénega progra-
ma, predavatelji Sole pa se bodo do-
datno izobrazevali v Iskri Tenel.

- To pa %e ni vse, kar dologa sam-
oupravni sporazum. Iskra Tenel se
je namreé tudi obvezala, da bo Soli
odstopila del opreme, zagotovila
vse pogoje za izvajanje delovne
prakse uéencev, poleg tega pa Se zd-
ruZevala sredstva za nalozbe v 3oli.

Srednja Sola tehniskih in zd-
ravstvene usmeritve Boris Kidri¢ pa

je s sporazumom prevzela nalogo,
da bo za Iskro Tenel izvajala ves
potreben pouk in organizirala studij
ob delu Seste in sedme stopnje
elektro usmeritve, se pravi za prido-
bitev diplome inZenirja in diplomi-
ranega inzenirja. Predavatelji $ole se
bodo lahko vkljuéili v raziskovalne
naloge Iskre Tenel, za povracilo pa
bodo vrata Solskih delavnic odprta
za usposabljanje vseh Iskrinih de-
laveev. V 3olskih delavnicah bodo
izdelovali tudi® najrazlicnejSe pr-
oizvode za Iskro Tenel.

In kaj pravijo sami podpisniki?
Bozidar Zajc, direktor Iskre Tenel:

»Sodelovanje s $olo pomeni za nas
skrajSano pot, kako priti do stro-

Intenzivno trZenje tudi naPodrocju zahodne Srbije

Prodajno podrocije za avtd-
matizacijo industrije delovne
organizacije Avtomatika je v

sodelovanju z Iskro Comme-
rce, Osnovno zajednico na-
uke T. UZice in Regionalnim
savezom za kvalitet i standar-
dizacijo T. UZice organiziralo
enodnevni seminar, ki je bil
namenjen programski preds-
tavitvi potenciainim kupcem
s podro¢ja Titovih Uzic.

Delovni naslov seminarija,
ki je bil v &etrtek, 12. decemb-
ra v prostorih Doma JNA T.
Uzice, je bil: »Elementi, na-
prave in sistemi za avtoma-
tizacijo orodnih strojev. Od
200 vabljenih se ga je udel-
ezilo 190 predstavnikov tr-
znih, razvojnih in konstrukcij-
sko-projektantskih podrogij,
oz. delavcev, ki delajo na
investicijah in v sluzbah vzd-
rzevanja ter servisiranja. V
imenu organizatorjev sta pri-
sotne pozdravila® podpred-
sednik regionalne gospoda-
rske zbornice T. llZice —
Miodrag Dragojlovic¢, s strani
Iskre pa Ivo Virtié.

Seminar, pri organizaciji
katerega se je izkazala tudi fi-
liala iz Beograda, je potekal
po vnaprej pripravljenem pro-
gramu, s predstavitvijo celot-
nega programa avtomatiza-
cije orodnih strojev in posa-
meznih segmentov — naprav
in sistemov, ki se vgrajujejo v
stroje: inkrementni merilni

dajalniki TGM, TGR, numeri-
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¢ni kazalnik pozicije NP 37,
merilnik pozicije za orodne
stroje LJUMO PNC 30, PNC
40, stroj za elektroerozijsko
rezanje z zico FANUC itd.
Prisotni so si z zanimanjem
ogledali tudi demonstracijo
nekaterih od omenjenih nap-
rav. :
Ob zaklju¢ku je bila poda-
na splosna ocena prisotnih,

Se spominski posnetek strokovnih sodelavcev iz Iskre Avtomatike

da je takSna oblika seznanja-
nja uporabnikov s proizvodi,
predvsem pa z novostmi na-
8ih proizvodnih organizacij
— Vv konkretnem primeru
Avtomatike, potrebna in ko-
ristna, kar je nedvomno potr-
dil tudi mnozi¢ni odziv vab-
lienih.

Gledano SirSe, so taksne
akcije prodajnih podrecij Av-

B e

|

NA CIKAVI PO PODPISU — Podpisniki samoupraynega sporazuma;’
s ka.lerim je Iskra Tenel prevzela celotne pokroviteljstvo nad elektro $olo v
okviru Srednje Sole tehni¢nih in zdravstvene usmeritve Boris Kidrié v
Novem mestu, so se minuli petek v Iskrini tovarni na Cikavi, kjer je bilo;

-podpisovanje, 3e dolgo zadrzali v pogovoru. Kajti rec¢eno je bilo, da mora,

sporazum takoj v Zivljenje. Na posnetku (med drugim): predsednik KPQ.
SS'I_“_ZU BoStjan Kovacic in direktor Iskre Tenel BoZidar Zajc (drugi in
tretji od leve) v pogovoru z ostalimi predstavniki novomeske Iskre. X

tomatike zazelene, saj je ko-
rist lahko obojestranska, ve-
¢ja ponudbain prodajana do-
macem trgu, s strani uporab-

nikov pa seznanjanje z novo-
stmi proizvodnih programov,
ki lahko na ta nagin prihranijo
nasemu gospodarstvu marsi-
kateri devizni odliv.

SUP;

kovnjakov. Pomemben ¢&len tega'
predstavljajo racunalniki, ki jih'
¢edalje bolj vkljutujemo v pr~
oizvodnjo in raziskovanje. Pre-
pri¢an sem, da bodo nasemu zgledu
sledile tudi druge delovne organiza~
cije, da nas bo cedalje veg, ki bomo
na ta nadin povezovali proizvodno
delo in znanje.«

Bostjan Kovaci¢, predsednik KPO
Srednje Sole tehniskih in zdravstvene
usmeritve Boris Kidri¢: »S podpisom
tega dokumenta obrac¢amo nov list
v medsebojnem sodelovanju, ki je
bilo Ze do zdaj dobro. Nismo pesi-
misti, kar zadeva uveljavljanje zna-
nja, dokazujemo, da smo z zdruze-
nim delom na istem bregh. Ze zdaj
gradimo pripadnost tovarni.«

Milan Korce, predsednik DS Iskre
Tenel: »Na3 kolektiv je sodelovanje
s Solo zavestno podprl, zato iskreno:
Zelimo in smo prepri¢ani, da spo<
razum ne bo samo eden od papirjev,:
marve¢ podlaga za medsebojno po-'
vezovanje in uresnicevanje skupnih
interesov.« ;

Ivo Longar, sekretar obéinskega
komiteja ZK v Novemmestu, pa je ob
podpisu sporazuma povedal: »ZK
in druge druZbenopolitiéne orgas:
nizacije so lahko zadovoljne, da je
pri$lo do takega sporazuma. S tem
dejfmjen:: se je namreé zadela ure-
snicevati prav tista svebodna me-'
njava dela, o kateri ze tako dolgo"
govorimo in se le poasi osmislja.«

| 4
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V petek, 20. decembra, so pripra-
vili obéni zbor osnovne sindikalne
organizacije v sezanski TOZD
Elektroakustika. Pregledali in oce-
nili so delo te druzbenopoliti¢éne
organizacije v preteklih dveh letih
in se nekoliko s skrbjo zazrli v
prihodnost, slednje zaradi nedav-
no izreéenega ukrepa druzbenega
varstva v TOZD, od katerega pa vsi
seZzanski Iskrasi tudi veliko prica-
kujejo. Zivotarienja na spodnjem
robu socialnega minimuma imajo
namreé¢ Ze vsi zaposleni dovolj, to
pa je odsevalo tudi iz ocene dela
sindikata v preteklem mandatnem
obdobju. Splgsna ugotovitev je bi-
1a, da se je sindikat sicer vkljuceval
v vsa sanacijska prizadevanja svoje
tovarne, da pa uspeha ni bilo. To je
‘pomenilo, da je moral sindikat bolj
kot kjerkoli delati v nemogocih
razmerah — brez prepotrebnih
sredstev, brez moznosti za izbolj-
Sevanje osebnega in druzbenega
standarda. Volitve novega izvrsil-

V ponedeljek, 23. decembra, so
ocenili delo sindikata v preteklem
mandatnem dveletju in se dogovo-
rili za smernice dela v prihodnje, v
Tovarni TV sprejemnikov na Prza-
nu. Obéni zbor osnovne organiza-
cije je bil zaradi velikega Stevila
zaposlenih v TOZD organiziran po
delegatskem nacelu, prisotni pa so
se poleg obravnave preteklih in
bodoéih aktivnosti dodobra sezna-
nili tudi z razvojnimi usmeritvami
temeljne organizacije. Tovarna TV
sprejemnikov je v preteklih letih iz
najmanj$e prerasla v najvecjo pr-
oizvajalko in konvertibilno izvoz-
nico TV sprejemnikov v Jugoslavi-
ji. Bodoce delo te temeljne orga-
nizacije, kjer zdruzuje delo tiso¢
Iskradev, bo usmerjeno poleg od-
loénega dvigovanja produktivnosti
v.nekaj temeljnih razvojnih podr-
ocij, ki pa bodo terjala tudi za
okrog 10 milijonov dolarjev nalozb.

Pred kratkim so na Przanu tudi
podelili nagrade delovnim jubi-
lantom. Prejeli so jih: 3

Za 10 letni delovni jubilej:Biljana
Babotova, Sonja Bregar, Vojko
Bosti¢, Zlatka Cudi¢, Milena Dra-
govan, Fadila ‘Grabki¢, Milena
Jenko, Silva Kamnikar, Peter Kralj,
Hilarij Mrzel, Stane Somrak, Slavi-
ca Strbac, Sonja Vehar, Anton Ven-

_Iskra Siroka potrosnja

nega odbora so zato predstavijale
tudi vroco zeljo, da bi se razmere v
prihodnjih dveh letih vendarle

gust, Mladen Vrbanc, Sofija Vrd-
oljak, Suada Zahi¢, Franc Zalokar,
Jasminka Zukanovi¢, JoZefa Mis-

mas
Za 20 letni delovni jubilej: Borut
Dovzan, Vinko Gréar, Joze Kranjec,

uredile.
Ob ob&nem zboru so razdelili tu-
di nagrade delavcem, ki slavijo

Janez Krmelj, Milunka Maksimov,
Breda Peternelj; Breda Resnik,
Drago Strekelj, Milena Tonin, Mari-
ja Dezman, Joze Strah

Za 30 letni delovni jubilej: Marija
Bitenc, Rok Fuduric, Milica Ke-

delovne jubileje in poskrbeli za
priloznostni nastop dramske sku-
pinice.

Jubilejne nagrade v TOZD Elek-
troakustika o prejeli: Edvin Colja,
Vinka Ukmar, Klavdij Miklavec in
Dora Mljaé za let delovne dobe;
Sergej Fabi¢, Anica MrZek, Joze
Novak, Mara Righetti, Marija Stok,
Marjan Ursi¢, Pavel Vrabec in Te-
rezija Mevlja za 20 'let delovne
dobe. Za dopolnjeno tretje delov-
no desetletie pa so jubilejne na-
grade prejeli Sonja Pipan, Srecko
Mahni¢, Danila Mrzek, Bruno Pir-
jevec, Marta Prunk, Jolanda Ren-
celj, Milka Smole, Silverija Moze,
Pavla Stoka, Roza Ziberna in Anita
Sovdat.

Za skupinski posnetek, Zal, nis-
mo uspeli zbrati prav vseh slav-
liencev — pa vseeno éestitamo!

njalo, Angela Krasevec, Milka Le-
ben, Zmago Majnik, Tine Mohar,
RadiSa Nikoli¢,” Vera Petelingek,
Milan Poljak, Miro Posavec, Ana
Vojski¢, Marija Metelko in Andrej
Kozelj.

16. stran
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Iskra Invest servis

Prizadevanja kronana z uspehi

Ce je &lovek zaposlen trideset in veé let nepreirgano v enem podjetju, potem lahko sklepamo, da
* je marsikaj previharil in bil priéa mnogim prijetnim in neprijetnim pripetljajem, da ne reéemo tudi
aferam. Klobuk z glave pred njim, Ze zato, ker je vzdrzal toliko let tudi med marsikaterimi jastrebi, ki
se najdejo povsod. Tako raznoliki pa¢ smo. V mislih imam direktorja Invest servisa Marjana Dvora-
¢ka, s katerim je tekla nevezana beseda.

Ne spominfam se kdaj ste se
zaposlili v Iskri, verjetno pa Ze pred
veliko integracijo S$tirih tovarn.
Povejte nam, kako ste doiivljali
tiste ¢ase, ki so v temelfu prispevali
k danasnji podobi »vesoljne« Iskre?

Zaposlil sem se 15. aprila 1954 v
tovarni Telekomunikacije na Prza-
nu. Imela je prav zanimiv proizvod-
ni program — radio, kanalno
telefonijo in prenos govora ter me-

ritev prek daljnovodov — torej
greteino profesionalni program.

koda, da je tovarna oddala prav ta
program drugim. Zdaj ga ima v ve-
¢ji meri ISEZ.

Prece1 pred dejansko intearaciio
so se Ze pojavile teznje po zdruzitvi
tehnike podobnih programov. Mi-
slim na leta 1959 propadio zd-
ruzitev med IEV in Telekomunika-
cijami. Ze takrat sem opazil dvoje

temeljnih dejstev: pozitivno teznjo
k zdruzitvi proizvodnih programov
in pa negativno z izgubljeno kont-
rolo nad maso ljudi. Upam si trditi,
da delne posledice tedanje sov-
raznosti $e zdaj tlijo med ljudmi na
Przanu. Po komaj dveh letih navi-
deznega miru smo uresnicili leta
1961 zdruzitev malone celotne
elektroindustrije na Slovenskem,
saj so se pridruzili Iskri-Elektrome-

Iskra Kondenzatoriji
Posodobitev proizvodnje — uspesnejsi izvoz *

Semiska Iskra je v devetih mesecih proizvedla
blaga v vrednosti 560.833.537 dinarjev in tako po-
vecala proizvodnjo v primerjavi z istim obdobjem
lani za odstotek. Najveéje povecanje fizicnega
obsega proizvodnje je zabelezila TOZD Elektro-

s

nski kondenzatoriji v viSini Sest odstotkov.

Rezultate poslovanja za ob-
dobje januar—oktober in oce-
no za november 1985 so v Iskri
Semi¢ obravnavali na delav-
skih svetin TOZD in DSSS ter
centralnem delavskem svetu
delovne organizacije (bili so
19. in 20. decembra).

V devetih mesecih leto3nje-
ga leta so povecali proizvodnjo,
namenjeno za prodajo na do-
macem trgu za 22%, medtem
ko je bila proizvodnja namenje-
na izvozu nizja od lanske za
dvanajst odstotkov, letni plan
proizvodnje pa je bil realiziran
v viini 68%.

V letosnjem letu belezijo
spremembo strukture izvoza in
sicer se e delez konvertibilne-
ga izvoza v skupnem izvozu
znizal od' 70% v tricetrtletju
1984 na 58% v tricetrtletju
1985. Na nedoseganje plana
izvoza vplivajo niZje prodajne
cene, kot so predvidevali in iz-
padi prodaje v izvoz na posa-
mezna trzi§c¢a, kot na primer iz-
pad izvoza v Francijo pri
elementih za odpravo motenj, v
ZDA pri elektronskih konde-
nzatorjih, v Egipt, Malezijo in
delno Pakistan pri energetskih
kondenzatorjih. Hkrati pa je
nizek izvoz posledica premaj-
hnega posodabljanja proizvod-
nje. !

. Delovna organizacija je v
tricetrltetju 1985 ustvarilacelo-

tni prihodek v visini 5.451.479.000
dinarjev, kar pomenivedji celo-
tni prihodek v primerjavi z lan-
skim tricetrtletjem za 82%. Plan
celotnega prihodka je bil rea-
liziran v viSini. 78% Najvecje
preseganje. plana celotnega
prihodka belezita TOZD Elek-
tronski kondenzatorji in DSSS.

Najvecji problem, s katerim
so se v semiski Iskri srecevali v
preteklih mesecih, je pomanj-
kanje narodil, kar pa se odraza
na rezultatin poslovanja v de-
vetih mesecih. Raven proizvod-
nje Se vedno pada, izvozni
rezultati se ne popravljajo,
zaloge gotovega blaga se ne
znizujejo, produktivnost poslo-
vanja pada in s tem se slabsa
tudi finanéni rezultat. Navede-
na gibanja zahtevajo takoj$nje
ukrepe, Ceprav je jasno, da
za&rtanih ciljev razvoja za leto
1985 ne bodo dosegli. Nezado-
sten izvoz, ob dejstvu, da se
domaci trg =zapira, pomeni
stagnacijo proizvodnje, hkrati
pa ogromne stroske za oskrbo
proizvodnje za domaci trg z uv-
oznimi surovinami.

Zato je eden izmed delegatov na
centralnem delavskem svetu pos-
tavil vprasanije, ali je sploh moz-

nost, da se izvozni naérti v prihod-

njem letu realizirajo in da je v zvezi
s tem potrebno poiskati odgovor-
nost tudi strokovnih sluzb. Pred-

haniki: IEV, Telekomunikacije in z
nekaj mesecno zamudo tudi TELA.
To je bila osnovazadanasnjo Iskro,
e takrat so se politiki vneto,
vmesavall v gospodarstvo in seve-,
da s tem krojili usodo pravzaprav,
slehernega podjetja. Spominjamo,,
se — danes bi Ze rekli — afere z uv- .
ozom televizijskih slikovnih cevi, ki,
e potem vodila do edinega proiz-..
vajalca EI-Nis. i
Res je, da so razni posegi —
lahko ' bi rekli neodgovornih poli-
tikov — krojili usodo tovarnam. Ta-
krat $e nismo poznali namonahz--
ma, zato je potekalo to na povsem

(Dalje na 18. strani)’

sednik KPO Vladimir Zorc je poja-
snil, da bo prislo do obrata zaradi
sedanjega deviznega zakona, ki bo
zacel veljati prvega januarja, zato
je tudi tezko govoriti o dolo¢enih
predpostavkah v srednjerocnem
planu. Hkrati pa je poudarii, da je
potrebno dosledno slediti trziscu
in modernizaciji proizvodnije, pred-
vsem pa osvojiti trZisce. Res je, da
se povprasevanje in porabakonde-
nzatorjev, zaradi razvoja mikroe-
lektronike zmanjSujeta, toda semi-
gka Iskra ima velike moznosti za
izvoz na MadZarsko, vNem¢ijo, Ita-
lijo in v druge drzave. Predvsem pa
bo treba povecati trzenje z drzava-
mi v razvoju.

Na vseh delavskih svetih so ob-
ravnavali tudi osnutke planov TOZD
in DO za srednjeroéno obdobje
1986—1990 in za leto 1986 ter
sprejeli sklepe, da gredo osnutki v
javno razpravo. Cilji nadaljnega
razvoja DO so: krepitev materialne

‘osnove dela, zagotovitev socialne

varnosti ter osebnega in druzbene-
ga standarda delavcev in pogla-
bljanje sistema samoupravnih od-
nosov.

V srednjero¢nem planu pa sosiv
Iskri Semi¢ zastavili naslednje na-
loge za doseganje teh ciljev: vecja
profesionalizacija, vecji delez last-
nega znanja v proizvodnih progra-
mih, vecja izvozna usmerjenost pr-
oizvodnje, visja kakovost proizvo-
dov, pospesevanje proizvodnje z
racionalnejSo porabo surovin in
energije, proizvodnja, ki zagotavlja
vecjo rentabilnost in s tem social-
no ter ekolosko varnost delavcey,
izboljSanje kadrovske strukture in
internega izobrazevanja.

Razvojna politika mora vsebova-
ti predvsem razvoj tehnologij pri-
marnega programa (uvajanje no-
vih materialov in tehnologij) in
razvoj novih tipov kondenzatorjev,
ki jih zahtevajo nova podrocja up-

orabnosti. Predpogoj za to pa je
izobraZzevanje kadrov za podrocje
razvoja izdelkov in opreme, opre-
ma razvojnih laboratorijev in proto-
tipne delavnice z moderno opremo
in usposobitev prototipne delav-
nice za izdelavo podsklopov in.
njihovo preizkusanje. ,l

Ob vsem tem pa so na cent—
ralnem delavskem svetu in delav-h:
skih svetih TOZD in DSSS sprepelu
sklep o reorganizaciji kolektivnega:
poslovodnega organa. Kot so v:
delovni organizaciji ugotovili, je ta=:
ksna siroka organizacija vodstva,
precbremenjevala posameznike ta-;-
ko, da delo velikokrat ni bilo tekoce:
in koordinirano. Osnutek spreu
memb Statuta delovne organiza-
cije v zvezi z reorganizacijo KPO
vsebuje predlog, da bi delovno or-
ganizacijo predstavijal in vodil
glavni direktor, ki biimel dva sveto-"
valca (za komercialno — finanénoy,
in proizvodno — _ tehnicno ing
splo$no podrocje), ki bi bila prin
svojem delu samostojna, in bi sku+o
paj z direktorjem odgovarjala za st==
rateski razvoj DO. Ostali pa bi bili®
vodje sektorjev. Osnutek, ki bi®
omogocal ve¢jo medsebojno po-_
vezavo in koordinacijo dela ter bolj ,
temeljito obravnavo posameznih.,
podroéij, vsekakor pa vec¢jo odgos
vornost, bo Sel v javno razpravo. o

Na delavskem svetu TOZD Ele-;
menti, za odpravo radiofrekfen-
¢nih motenj pa so delegati so-,‘r
glasno imenovali direktorja TOZD!
inZenirja elektrotehnike Antona
Stareta.

Na centralnem delavskem sve!u'
DO so sprejeli tudi program sana-;
cije Iskra IEI New York samouprav=
ni sporazum o zdruzevanju sred-
stev in zagotavljanju ostalih pogo—--
jev za |zgradn;o romskega naselja
Sovinjek in obravnavali tekoéey
zadeve delovne organizacije, posa- .
meznih TOZD in DSSS. 2;

VoZ.
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drugacen nazin. Bila je huda kon-
kurenca in stalen boj s tovarnamiv
drugih republikah, npr. RI1Z, EI-Ni§
in Rudijem Cajavcem pa tudi Mi-
hajlom Pupinom. Iskra je bila
edino podjetje v drzavi, za katerega
niso obstajale republiske meje in
to , je dokazala tudi z dejanji, npr.
poslovno zdruzenje CIS *(Rudi
ajavec, Iskrain Saturnus na podr-
ogju avtoelektrike), zdruzitev Iskre
in RIZ. Med drugim si je Iskra
moéno prizadevala najti skupen
jezik z najbolj druzbeno in od
oblastnikov podprto industrijo El.
e v vprasanju ste omenili afero
z uvozom televizijskih slikovnih ce-
vi, e hujsi primer pa je bil, ko je
morala przanska tovarna odstopiti
televizijski program tovarni v Sr-
bijo na osnovi enega samega
ukaza, ki je bil vse prej, kot planski,
ali. gospodarski in'od takrat se
przanska tovarna ni vec¢ pobrala ta-
ko, da imajo danasnje peripetije in
previdnostni ukrepi Iskrinih in na-
sploh slovenskih tovarn za vla-
ganje v nerazvite svoj prakti¢ni
vzrok.

Razmere so se nato nekoliko
umirile, vendar so vedno znova izb-
ruhbnili viharji in prepreéevali na-
érie direktorja PSO (prodajno ser-
visne organizacije) Metoda Rota-
rja, s katerim ste dolga leta tesno
sodelovall in pomagali oblikovati
komerclalno-poslovno politiko Is-
kre.

Povsem drugacen pristop je bil
glede osvajanja trzis¢. Tu so se de-
jansko zacele umirjati medsebojne
napetosti, ker so vsi ¢utili, kako
mocan industrijski potencial je Isk-
ra, ko je zdruzila svoje prodajne,
servisne in montazne zmogljivosti.
Res sem bil vkljuéen v proces zd-
ruzevanja leta 1959,
tistem letu zadeva ni bila dovolj
preStudirana in pripravljena tako,
kot jo je pozneje pripravila ekipa
pod vodstvom takratnega direkto-

‘ rja_Elektromehanike Silva Hrasta.
Direktor Hrast je izbral nekaj zrelih
ljudi, ki so bili ponosni, da so
zaposleni v Iskri. Naj omenim le ne-
katere: Borisa Krystufka, Albina
Vengusta, Metoda Rotarja, Ker-
mavnerja in e nekatere druge, ki
soimeli natanéno odrejene naloge
na , osnovi sheme, ki smo jo
poimenovali »sonce«. Dodatno k
temu je takratna kranjska Elektro-
mehanika organizirala 19. aprila
1961 tudi PSO — prodajno ser-
visno organizacijo, v kateri so bile
zdruzene komerciale vseh zdruze-
nih tovarn, na ¢elo organizacije pa
je bil postavljen Metod Rotar.

Nikoli ne bom pozabil prvega
skupnega sestanka vseh odgovor-
nih delavcev zdruzenih tovarn. To
je bil skupen posvet pred odlogi-
tvijo o zdruZitvi v prostorih da-
nasnje Gospodarske zbornice na
Titovi cesti. Direktor Rotar mi je ta-
krat zaupal organizacijo servisa za
celotno omrezje v drzavi in za vse
izdelke. Ko sem dojel pomembnost
in odgovornost te odlocCitve, sem

vendar v'

Iskra Invest servis

sestavil program, se najavil k
direktorju Metodu Rotarju in v éetr-
turnem razgovoru sva se domenila
po sistemu »kratko in jedrnato« za
mesec dni dela naprej.

Nemalokrat se spominjam, kako
prijetno je bilo sodelovanje v timu,
v katerem so bili Metod Rotar, Ivo
Vrecek, Rudi Kosorok, Ljuban Ar-
ti¢, Zivojin Abramovi¢ in nekaj
mesecev pozneje Se Joze Hujs in
Franc Vrecek. Z odkritimi beseda-
mi in jasnimi cilji, kjer smo locili
zrno od plevela, se nismo pozneje
nikoli prepirali. Sproti smo razéisti-
li vse, kar pa danes ni ve¢ praksa.

Z nastopom Iskre Commerce je
skraja kazalo na velik razmah tudi v
fufini. Res da so bili dosezki Ze v ne-
ka| letih veliki, bili pa bl $e ved]i, ¢e
Jih ne bl dusile gospodarske rest-
rikcijske reforme.

V zelo kratkem ¢asu se je po-
kazalo, da je PSO, oz. od 30. 9.
1975 Iskra Commerce, tako kot je
bila organizirana, podobna vrani s
pristrizenimi perutmi. Komercialni
posli namre¢ ne zajemajo samo
prodaje, servisa in montaze, tem-
vec tudi uvoz in nabavo. Povezavo
bomo laze razumeli, ¢e uposte-
vamo, da je Iskra Commerce prek
svojih filial, predstavnidtev in servi-
snih delavnic obvladala v svoji
panogi celotno jugoslovansko tr-
Zis¢e. To so bili zlati ¢asi v prime-
rjavi z danasnjimi, ko smo se na le-
tnih konferencah pogajali, koliks-
no Stevilo posameznih izdelkov bo
na voljo. Navadno je $lo za vecje
zahtevke trgovcev, kot so bile
zmogljivosti tovarn.

Kot sem Zze omenil, je bilo
potrebno pripraviti temeljito ana-
lizo in obrazlozitev, da smo se znot-
raj zdruzenega podjetja dogovorili
za novo strategijo. Ta naj bi ne
slonela na ekspanziji v smeri do-
macega trzisca, temve¢ zunanjih
trzis¢ tako smo po dokaj trdih raz-
pravah zdruzili tedanjo ZTO — zu-
nanje trgovinsko- orgamizacijo v
enotno organizacijo Iskra Comme-
rce. Tako kompletirana organizici-
ja je zajela tudi propagandno
sluzbo, ki se ni ukvarjala samo z
razstavami, ampak skrbela za celo-
ten propagandni material za vso
Iskro.

Tako organizirano podjetje pa
svojega poslanstva ni moglo zado-
voljivo opravljati, saj je imelo svoje
sluzbene oddelke raztresene po
vsej Ljubljaniin padelno tudiv Kra-
nju. V' Ljubljani je bila Iskra
Commerce na 36 lokacijah, tako da
so Ze napisne table opozarjale, da
je Iskra tako reko¢ za vsakim vo-
galom. Pregovor, da je denar sveta
vladar, ni obveljal v celoti. Ceprav
je bila Iskra Commerce centralizi-
rana organizacija, kjer se je stekal
ves prihodek prodanega blaga, je
kljub temu c¢utila breme glede
neenotnega poslovnega prostora.
Zelo zanimivo je, kako smo se
odloc¢evali za novo poslovno hiso
Iskre, ki naj bi zdruzevala vse
komercialne dejavnosti, vendar bi
bil opis predolg, zato ga bom zad-
rzal za drugo priloZznost. To je bilo
v bistvu najbolj kriti¢no obdobije,
vendar se je Iskra dobro drzala, ve-
liko bolj kot danes.

Od velikih zadolZitev, ki ste jih
doblill v ¢asu sodelovanja z direk-
torjem Metodom Rotarjem, vam je tu
dl takratnl predsednik KPO SOZD
Iskra zaupal odgovorno nalogo —
gglgméaﬂ gradnjo poslovne hise

Ze veé kot 30 let med nami: Marjan
Dvoradek, direktor Invest servisa

Res sem imel sre¢o, ali nesreco,
da sem vedno dobival dokaj ne-
hvalezne naloge, vendar sem vsa-
ko sprejel kot obveznost, jo prestu-
diral in po najboljsih moéeh tudi
resil. Da mi je predsednik Joze
Hujs zaupal to nalogo, kaze na
njegov velik pogum, saj nisem imel
nobenega posebnega znanja. Imel
pa sem, ali $e imam eno lastnost,
da najlaze delam skupinsko, zato
sem tudi v tem primeru zbral tim iz
ostankov nekdanje kapitalne izg-
radnje in organiziral gradnjo kot
investicijski inzeniring.. Uspeh. ni
izostal.

Iz te okrnjene Iskrine dejavnosti
Jje tako zrasel Invest servis s prog-
ramom, ki so ga vsi zavracall, ali
prelagall na druga ramena.

Tako kot se je dopolnjevala
tehnologija v Invest servisu, tako
so tudi rasle tovarne v okviru zd-
ruzenega podjetja, zato je bilo
potrebno leta 1974 reorganizirati
Iskro v panoge, rekli smo branze.
Reorganizacija je bila za takratne
pojme velik kirurski poseg, ki pa se
je koncéal z uspehom. Pri tej
razporeditvi dela sta se pokazali
dve znacilnosti: odveéno Stevilo
ljudi, kar je posledica vsake reorga-
nizacije in potreba po strokovnem
vzdrzevanju za vse delovne enote.
Logi¢éna posledica tega je bila us-
tanovitev delovne organizacije In-
vest servis, ki je bila v prvotni obliki
le ena izmed mnoZice skupnih
sluzb na ravni SOZD.

Toda vzdrZevanje In storitve so
prav z vafo pomodjo dosegle ta-
kien razmah, ki ga nl nihce
pri¢akoval. Verjeino ga tudi sami
sodelavcl Invest servisa niso slutill
ob polaganju temelfev.

Krepko je bilo treba pljuniti v
roke, zbrati sodelavce in prigeti z
delom ter organizacijo dejavnosti

sploSnega pomena. Zelo zgodaj
smo ugotovili, da ni dovolj sama
tehnika ¢iS¢enja, temvec je to
zahteven mehanizem za zadostitev
vseh potreb, ki omogoéajo de-
lavcem ustrezne delovne razmere.
HiSa s takdnim prometom kot je
PPC, ki dnevno sprejme tudi po
250 tujih strank, daje na vsakem
koraku svoj image.

S sirfenjem podrodfa na inZeni-
ring z uvajanfem novih organizacij-
skih metod kaZe Se na vedji razcvet
organizacife. Nam lahko zaupate
kake nove nacrte v tem pogledu?

Kmalu po ustanovitvi Invest ser-
visa kot organizacije skupnega
pomena v sestavu SOZD so se po-
kazale e druge potrebe, od enotne
investicijske dejavnosti, ki jo je
pricel opravljati na$ inZeniring,
,prek kakovostnega tehni¢nega vz-
drzevanja naprav in strojev, do ure-
janja infrastrukture za industrijske
komplekse ter razne spremljajoce
sluzbe. To so mikrofilm, tiskarna,
avtopark, vse tja do druzbene pre-
hrane. Te dejavnosti so dobile v mi-
nulem obdobju 1981 — 1985 pri-
blizno svojo potrebno obliko. Pou-
darjam priblizno, ker bomo z vsemi
dejavnostmi nadaljevali v prihod-
njem srednjeroénem obdobju 1986
— 1990. Seveda ne smemo biti
zadovoljni z dosezenim, marveé je
treba razvoj nadaljevati v smisiu
skupnih interesov Iskre, zato naj
tudi zaupam nove dejavnosti, ki
smo jih vkljuéili v srednjerocni na-
¢ért, tako delovne organizacije, kot
SOZD. To so pristop k matriéni or-
ganizaciji, ki mora oblikovati kom-
pleten investicijski inzeniring, pro-
storski razvoj, katerega skrb je sle-
diti investicijski gradnji Iskrinih
proizvodnih bazenov, da pripravi
potrebno tehnologijo in temu us-
trezno komunalno urejena zemljis-
¢a. In ne nazadnje, $e podrogje
ekologije, ki je prav gotovo tre-
nutno najvec¢ja neznanka od vseh
podrocij.

Ce se ¢lovek toliko let razdaja
kolektivu, se vcasih rad 2zre na
svoje delo In novo leto je taka
priloZnost. Kaj ste storili napak, oz.
kaj vas Je najbolf oviralo pri ure-
sni¢evanju nacriov? 2

DrZi, da je obdobje novega leta
¢as, ko cloveku uidejo misli na
prehojeno pot in kaj Se lahko
postori v prihodnje. Mislim, da sem
v glavnem postavljene cilje dose-
gel v svojem 32 letnem sluzbovanju
v Iskri. Ne bi'si jih upal ovrednotiti
kot dobre, vendar sem jih opravljal
z veseljem in najve¢jo mero odgo-
vornosti in sposobnosti. Tudi v
zasebnem Zivljenju sem si vedno
postavil klobaso tako visoko, da
sem jo dosegel. Ce me je kaj motilo
v teh 32 letih dela v Iskri, me je le hi-
navs¢ina, zahrbtnost in ¢loveska
zloba tistih liudi, ki so zasedali
odgovorna delovna mesta in s ta-
kim karakterjem povzrogéili hisi
ogromno Skode.

In za zakljudek, kaj bl svetovall
miadim v Iskri?

Vecje spostovanje do dela, kot
ga trenutno kazejo, saj je njihova
naloga nadaljevanje tistega, kar
smo po vojni naredili, ¢e uposte-
vamo, da smo v opustoseni domo-
vini zaceli tako reko¢ iz ni¢. Pa se
nasvet vodilnim in vodstvenim de-
lavcem: svojim podrejenim morajo
biti svetal vzor, le tako bodo lahko
od njih zahtevali vse tisto, za kar so
nagrajeni.

Marjan Kralj
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Podlistek

Nas sobesednik
ing. Milan Zeleznik

Obdobje
1951 — 1955

»Ze prej se je Iskrin program
polagoma ¢istil razne zac¢etne na-
vlakex, pie dalje ing. Zeleznik »kot
¢isto mehanskih izdelkov, ventilov,
instalacijskih cevi ter drugih pr-
oizvodov iz te panoge, ostali so le
elektromehanski izdelki merilne
tehnike, telekomunikacij, avtoele-
kirike, roénih orodij in kinoakusti-
ka. Asortiment postaja vse Sirsi,
deloma zaradi zahtev trga (gradnja
elektricnega in telefonskega omre-
Zja, avtomobilske in druge indust-
rije) deloma pa zaradi lastnih
potreb po kompletiranju obstojece
proizvodnje (usmerniske naprave
za kinoakustiko in telefonske cent-
rale, kontaktorji za usmerniske na-
prave, ki zahtevajo tudi silicijeve
usmerniske stavke). Vsega tega ni
dobiti! :

Ze to nastevanje pove, dasosta-
kimi izdelki prisle tudi kakovostne
zahteve dolodene ravni, od katere
ni odstopanja, ‘saj so tehnicne
lastnosti posameznega elementa
in sestavnega dela vgrajene v
kakovost celotne naprave in tako
jaméijo njeno delovanje in deklari-
rane lastnosti. Stvar je postala zelo
resna. ‘RazvojnikiZe intenzivno
spremljajo novosti v tehni¢nem
svetu, mrzliéno brskajo po tujih re-
vijah in prospektih, ne morejo se
veé zadovoljiti s kakrdnim koli
vzorcem, kot v prejsnjin Gasih.
I86ejo se najnovejsi izdelki s
sodobnimi lastnostmi in tehniéni-
mi zahtevami, vendar e vedno le
za domace potrebe. Domaci trg je
Se vedno lacen, zato se zdi, da tr-
Znih analiz e ne potrebujemo,
¢eprav bi bile ze zelo koristne za

- analiziranje Zelja, zbiranje razli-
¢nih zahtev, kar bi dalo potrebne
podatke za nadaljnji razvoj izdelka
pa tudi omogoéilo diferenciacijo
glede na raven kakovosti in s tem
cene. Marketing $e ni bil tako
dalec, da bi se tega kakorkoli lotil,
namesto njega so to po svoje opra-

vijali kar razvojniki sami in si sami
postavljali tehniéne pogoje izdel-
ka, za katere danes ne vemo, ali so
bili v tistem ¢asu res najbolj na
mestu.

Prvi signal, da se je treba ozreti
tudi po zahtevah kakega tujega
kupca in zaceti misliti na izvozne
moznosti, je bil dogodek, ki je tedaj
vse presenetil. Nekako v zacetku
tega obdobja (morda je bilo celo
leta 1950) se je Iskrina kakovost
soodila s tujimi zahtevami. Neka
dunajska distributerska firma za
filmsko dejavnost je bila pripravlje-

na kupiti v Iskri dolo€eno Stevilo.

projektorjev (mislim, da je bila to
koligina 10 kosov). Kinoprojektor
za normalni film je bil tedaj Iskrin
najkakovostnejsi izdelek, v najvedji
meri po zaslugi njegovega odlicne-
ga konstruktorja inz. Spilerja, del-
no pa tudi zato, ker je ta izdelek
pretezno mehanskega znacaja, za
kar je bila tedaj tovarna tehnolosko
idealno opremljena, tako s stroji
kot s kadri. Dunajska firma je pre-
vzela 1 projektor najprej na pre-
skusnjo. Po kratkem ¢&asu so
prispele pripombe s predlogi za
spremembe. Ne spominjam se
koliko jih je bilo (mogoce 50 ali
vec), niso bile zelo bistvene,
vsebovale so le kopico izboljsav,
veliko lepotnih. Ing. Spiler se jih je
pri prici lotil in jih realiziral. Precej
hkrati se je odprl tudi turski trg, ki
ga je potem Iskra dolga leta zala-
gala s projektorji, kot skoraj eks-
kluzivni dobavitelj.

Taki in podobni signali so'’kmalu
privedli do spoznanja, da obstaja
potreba tako po teamu, ki bi bil v
stanju lotiti se analiz zahtev neke-
ga trga ter na tej osnovi dolocati
tehnicne pogoje bodoéega izdel-
ka, kot po specializiranem oddelku
v tovarni, ki bi izvajal specialne in
testne preskuse na izdelkih iz razv-

oja in iz redne proizvodnje. Na ta
nacin bi zadostili zahtevi, da se iz-
vaja kontrola razvojnih dosezkov
po postavljenih tehnoloskih pog-
ojih na drugem mestu in ne tam,
kjer je izdelek razvit. Poleg tega naj
bi bil tak laboratorij opremljen za
kontrolo merilnih instrumentov, ki
S0 v uporabi v razvoju in v tovarni,
za njih vzdrzevanje in verifikacijo,
za opravljanje specialnih presku-
sov (klimatskih, na tresenje, v slani
atmosferi). V okviru razvojnega
oddelka tovarne je zato ustanov-
lien Oddelek za meritev, ki bo v
bodoce opravljal nastete naloge,
pod vodstvom ing. Mlakarja. To je
zametek danasnje DO IKM. Na
sluzbo za analizo trznih pogojev, ki
bo v okviru marketinga, smo pa
morali pocakati $e nekaj let.

Podobno kot v razvojnem proce-
su se tudi v proizvodnji pokaze
potreba po delavnici, ki bi pred
redno proizvodnjo preskusila te-
hnologijo in tehnoloske priprave,
ki so namenjene redni proizvodniji
novo izdelanega proizvoda. |z-
kazalo se je namreé, da Se tako
skrbno izdelana tehnologija in na-
prave vsebujejo §e vrsto nejasnosti
in napak, ki jih redna proizvodnja
ni v stanju sproti popraviljati, ¢e se
pred tem ne najdejo in odstranijo v
manijsi poskusni proizvodnji. V tem
obdobju je organizirana v pr-
oizvodnih prostorih delavnica Po-
skusna serija, podrejena je Tehno-
loski pripravi dela, vodi pa jo inz.
Klemenéi¢ Franc, tedaj strojni
tehnik.

Treba je priznati, da to ni bil ni-
kakrSen znanstveni pristop k rese-
vanju vprasanja kakovostiizdelkov
temveé popolnoma praktigisticen.
Tedaj ni bilo niti internega predpi-
sa o delovanu teh oddelkov. Ven-
dar je praksa pokazala potrebo po
vedno intenzivnejSem vkljueva-

nju teh oddelkov v redni potek. Te-
mu primerno se je izpopolnjevala
njih opremljenost s potrebnimi na-
pravami in stroji. V oddelku za me-
rilno tehniko je bilo izdelanih cela
vrsta specialnih naprav za pre-
skusanje n. pr. stevilénika telefon-
skega aparata, mikrofonskega vlo-
Zka, releja, stikal itd. MnoZila se je
tudi oprema za preskusnjo v vlagi,
slani atmosferi, v visokih in nizkih
temperaturah, pod vplivom vibracij
itd. V oddelku poskusna serija so z
vedno boljso strojno opremljenos-
tjo postali sposobni preskusati tudi
ustreznost tehnoloskega poteka.in
izdelanega orodja. ;

Kot Ze re¢eno ni bilo formalnega
predpisa, ki bi ves ta potek reguli-
ral tako, kot danes razumemo
predpis o integralnem zagotavlja-
nju (obvladovaniju) kakovosti, pra-
kticno je pa bilo zelo blizu.

Tudi ni bilo meje med prizkusnjo
funkcionalnosti in preizkusanjem
zanesljivosti delovanja ter vzdr-
Zljivosti izdelka. Vse se je med
seboj prepletalo. Vprasanje je tudi
ali je bilo takrat pod opisanimi pog-
oji dela vse opravljeno v pogledu
preskusanja izdelka. Najbrz ne!
Vse preveé¢ je bilo odvisno od
subjektivnih pogledov na vprasa-
nj kakovosti. Kjer«imajo danes
sistem mreznega planiranja dela v
razvojnih fazah izdelka se to objek-
tivizira., Mi pa tedaj tega $e nismo
poznali.

Imeli pa smo sistem spremljanja
stro$kov izmeta v proizvodnih de-
lavnicah. Kontrola je budno spre-
mljala vse izdelavne . operacije,
loéevala dobro od slabega in bel-
ezila. Obra¢un po zakljuénem
delnem nalogu je pokazal odstotek
koliko smo morali zavreci. Pouda-
riti je treba, da je redno obravna-
vanje podatkov pri vodstvenem in
strokovnem kadru v delavnici izz-
valo vec¢jo pazljivost pri vodenju
tehnoloskega procesa. Ti podatki
so se uporabljali tudi v sistemu sti-
mulativnega nagrajevanja, ki je up-
osteval tudi kriterij vrednosti izme-
ta. :

V ¢asu okrog |. 1955 je prispela
do nas ideja statisti¢éne (vzoréne) -
kontrole, tedaj za nas nekaj nove-
ga. Kontrola v proizvodnji je ‘v
tistem ¢asu izvajala 100% kontroli-
ranje, kar je bila pri rastogih koli&i-
nah v proizvodnji velika preobre-
menitev. Organizirani so bili v okvi-
ru republike tecaji, ki naj  bi
pospesili uvedbo tega sistemav pr-
oizvodnjo, vendar je trajalo skoraj
2 leti preden se je v celoti uvedelin
uveljavil. Tecaji so bili tedaj pod

wodstvom novoustanovljenega re-

publiskega Zavoda za produk-
tivnost dela, ki ga je tedaj vodil
prof. Andrej¢i¢ s sodelavcem ing.
Kozino. Na ta informativni teéaj
smo poslali tedanjega vodjo tov.
Kumpa (sluzba kakovosti) in ing.
Vrsca, ki naj bi se kot inZenir lotil te
specialnosti v okviru cele tovarne,
da se uvede tam, kjer Studij po-
kaZe, da bo to koristno. No, s tem
smo pa ze prispeli v naslednje
obdobje.
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Iskra Elementi

V mesecu oktobru 1985 smo pri-
jpravili srecanje jubilantov ob 10,20
lin 30-letnici dela in Zivijenja v Iskri.
. »Biti jubilant, plodno delati 1, 2
‘ali 3 desetletja v Iskri je ponos
lvsakega Iskrasa. To pomeni — biti
|ustvarjalec vsega, kar imamo da-
Ines v Sentjerneju...
| Tako je zadei pozdravni govor
{predsednik OOZS v TOZD »HIPOT«
|— Franci Zi¢kar. S svojo besedo so
ise mu pridruzili e direktor TOZD
i»UPORI« — Boris Skedelj, nato pa

$e predsednik KPO Iskra Elementi
Joze Surc, ki je v svojem govoru
poudaril velik pomen Iskrinih TOZD
‘v Sentjerneju.
! Da je bilo srecanje 3e bolj
Islovesno in prisréno je poskrbel
|Sentjernejski oktet z lepo sloven-
'sko pesmijo. Sledila je podelitev
priznanj, nato pa veselo tovarisko
|sre¢anje. Za izredno razpoloZenje
|je skrbel ansambel »Spomin«, Sre-
{éanje se je koncéalo Sele pozno v
nog.

Franci Ziékar

' Predsednik KPO DO Iskra Elemen-
iti JoZe Surc pozdravlja Jubilante

Srecanje jubilantov v Sentjerneju

i

30-let — TOZD HIPOT: Milena Hudoklin, Franc Janzevic, Pavla Kalin, Pavla Kirn, Jozefa Kladusan, Jozefa
Udovié. 3 :

TOZD Upori: Marija Potoéar, Daniela Gorenc, JoZefa JanZevi¢, Jozefa Kos, Martina Vide, Ana Vide, Vida
Metelko, Janko Kikelj :

20-let — TOZD HIPOT: lvan Zorko, Stanislav Udvanc, Franc Zagorc, Marija Kiren, Slava Kosmac, Ana Rebselj.
Tozd Upori: Martin Gorenc, Ferdinand Jereb, Milan Ogorevc, Janez Dolar, Jozica Borsan, Anton Sisko, Vladi-
mir Radovan, Anton Kerin

10-let — TOZD HIPOT: JoZe Plevané, Josipa Kocjan, Bronislava Praznik, Franc Kovagi¢, Silvo Mojstrovi€, Da-
rinka Zibert, Franc Pirc, Andrej Vide, Branko Barbi¢, Janez Rebselj. ;

TOZD Upori: Franciska Gorenc, JoZefa Kovaci¢, Andrej Radovan, JoZe Martingi¢, Marijan Hudomalj, Darko
Kusljan, Drago Kovati¢, Anton Zamida, Martin Znidarsi¢, Joze Zorko, Franc Rabzelj, Marjan Santl.
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Objave

Iskra

Iskra — Industrija merilne elektronske tehnike,

p. o. :
Horjul 188, 61354 Horjul

vabi k sodelovanju ve¢

1. diplomiranih inZenirjev elektrotehnike
— smer industrijska elektronika, ali avtomatika ter merilno
regulacijska smer,

2. diplomiranih inZenirjev strojnistva

— smer konstrukterstvo ter proizvodno strojnistvo.
Navedeni strokovnjaki bi zdruzevali delo na podrocju
razvojno-raziskovalne dejavnosti delovne organizacije v
Horjulu in v dislocirani razvojni enoti v Ljubljani, Trzaskac.
2

3. strojnih tehnikov
za delo v planskem oddelku ter mehanskl kontroli ter

4. priucenega delavca

za delo v ekspeditu

pogoji: moski z odsluzenim vojaskim rokom ter opravije-
nim vozniSkim izpitom B kategorije.

Dela in naloge pod té. 3 in 4 se opravljajo v Horjulu.

Za vse sprejete delavee bo doloéeno poskusno delo v skla-

du s pravilnikom.

DO ima organiziran gibljiv delovni ¢as. Avtobusne zveze za
Horjul iz Ljubljane in Vrhnike so organizirane. Nudimo tudi
stimulativhe osebne dohodke in moznosti izobraZevanja

Nasemu JoZetu
K ocjanu v slovo

Tako iznenada, da Se
ne moremo prav dojet],
nas je zapustil nas dobri
sodelavec, prijatelj in to-
vari§ JOZE KOCJAN.

Za njim Zalujemo, ne le
njegovi 0Zji sodelavci,
marvec vsi ¢lani kolekti-
va DO Iskre AVTOMATI-
KA, TOZD Naprave za
energetiko. Vsi smo ga
imeli radi in ga visoko
cenili, kot vestnega in

‘Zivahnega sodelavca ter

plemenitega in dobrega
tovarisa.

Kruta je resnica, da ne
bo vec¢ prihajal med nas,
vendar bo Se naprej Zivel
v nasih mislih in v.spomi-
nu bo Se naprej prisoten,
saj je znal ustvariti toliko
nepozabnih prijateljskih
vezi in z njim smo preZi-
veli marsikatero lepo in
veselo urico.

Ze dolgo tega ga je
veselje do stroke pripe-
ljalo med IskraSe, kjer je
iz svojih bogatih izkusenj
Siril znanje na okolico.
Bil je vedre narave in
dober delavec vse do
konca, ceprav je nanj Ze
dolgo preZala zahrbtna
bolezen.

Ponosni smo, da smo
delali s ¢lovekom s tako
Sirokim srcem in tolikimi
f:’vljenjskimi in strokov-
mmr izkuSnjami.

Sodelavci

ob delu.

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite v 8 dneh
po objavi na naslov: Iskra Merilna elektronika Horjul,
kadrovski oddelek, 61354 Horjul.«

Iskra &

Iskra — Industrija kondenzatorjev, n.sol.o.,
TOZD — Tovarna mehanskih delov in naprav, n.sol.o.,
68333 Semic, Vrtaca 1

Proste
proizvodne zmogljivosti

Nudimo storitve na proizvodni opremi za obdelavo
plocevine (S§tancanje, krivijenje, varjenje) plastiénih
mas (stikalnice 125 g) ter izoliranih Zic (razrez, sne-
manje izolacije, pocinjevanje).

Nadaljne informacije lahko dobite po telefonu (068)
56230, int.: 230 ali 282.

___Mali oglasi

PRODAM érnobeli TV, stedilnik na plin »kekec« in 8 | bojler.
Vprasati vsak dan od 15. dalje na tel.: 061-346-119. Silva Skukan
Trebinjska 7, Ljubljana

Kranj — Ljubljana— Jesenice — Zamenjam dvosobno druzbeno stano-
vanije (50 kv. m.), s centralnim ogrevanjem zaenakega v Ljubljani ali v Kra-
nju. Tel. dop. 064-82861 int. 52 ali pop. 064-82997.

Iskra &

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA, TOZD ZUNANJI TRG
vabi k sodelovanju sodelavce za opravljanje naslednjih del
in nalog, za nedoloéen éas

Vodja uvoznega sektorja

Pogoji:

— diplomirani ekonomist ali diplomirani inZzenir elektro-
tehnike

— 3 leta ustreznih delovnih izkusen;j

— ZT registracija

— aktivno znanje angleskega ali nemskega jezika

— 3 meseéno poskusno dele

Izvozni referent

Pogoiji:

— ekonomski tehnik

— 2 leti delovnih izkusenj

— zazeljeno znanje $panscdine
— 2 mesecno poskusno delo

Kandidati naj vlioge z dokazili o izpolnjevanju objavljenih
pogojev posljejo v roku 8 dni po objavi na naslov; Iskra
Commerce Ljubljana, Kadrovski sektor, Topniska 58.
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OVEN
od 21. 3. do 20. 4.

BIK
od 21. 4. do 20. 5.

DVOJCKA
od 21. 5. do 20. 6.

RAK
od 21.6.do 21. 7.

LEV
od 22. 7. do 22. 8.

DEVICA
od 23. 8. do 22. 9.

Zelo povr§nazveza, po-
gojena predvsem s fizié-
no privliaénostjo. Le red-
ko je odnos lahko veder.

To je srec¢anje podreje-
no skupnim éustvom in v
znaku tolerance. Nespo-
razumi in prepiri so neiz-
beizni.

Soglasje lahko doseZe-
ta le, ¢e sta oba nad-
povpreéno inteligentna. V
nacdelu pagreleza fiziéno
priviaénost.

Zelo teZko doseZejo skla-
den odnos zaradi raz-
licnosti znacajev, kar prej,
ali poslej pripelje do neiz-
beinih nesoglasij.

_ Clovek, rojen v zname-
nju leva, je najustreznejsi

partner za Zeno oyna

Imata identiéna razume-
vanja in okuse in to ju

_veZe.

Osebli, rojeni v teh zna-
kih se zelo tezko skiadata,
ker imata razliéni naravi v
vsakem pogledu.

[t

Impulzivriost enega se
prilagaja strastnosti dru-
gega. Toda nujno potreb-
na je modrost in samo-
kontrola, ¢e Zeliteskladje.

¥,

Skupnost je lahko ide-
alna, toda samo ¢e uspeta,
preiti nepotrebno ljubo-
sumje.

Zakonska skupnost teh
dveh je kontraindicirana.
Nestabilnost  mo$kega
dvojéka se ne sklada z
zanesljivostjo Zene-bika.

Skupnost je lahko sre-
éna, posebno ¢e ta par ni-
ma praktiénih problemov.
Gre za zvezo, v kateri vla-
da privlacnost.

ZdruZuje ju stalnost in
zanesljivost. Toda glede
na to, da oba Zelita imeti
vedno prav, so neizbeZni
prepiri,

PotrpeZljivost in zanes-
ljivost izenaéuje ti dve
osebi, ki jima ustrezajo
stabilne in gotove situaci-
je.

TeZek zakon, ki ne
obeta dobrega. Najpo-
gosteje je to sentimen-
talno prijateljstvo nainte-
lektualni osnovi,

Ta zveza uspeva samo
pri starejsih. Resnost mo-
Skega bika je v nasprotjus
prevrtljivostjo Zene dvoj-
cke.

Skupnost teh dveh o-
seb ni skladna zaradi
obojestranske nestabil-
nosti, tudi ko obstaja fizi-
éna privliadnost.

Zena dvojéka ni dovolj
Zenska za tako zahtevne-
ga cloveka. Skladnost je
tezko uresniéljiva.

Njuna zveza stoji na
krhkih nogah, Getudi se
slabosti enega v harmoni-
fi stapljajo z vrlinami dru-
gega.

MoZna je spiritualna zve-
za, drugi odnosi se ne

morejo razviti normalno, |

zaradi neozdravljive raz-
licnosti,

Prepiréki in nerazume-
vanja so neizbezni. Ce ti
dve osebi ne bosta znali
popuséati, pride zagoto-
vo do razkola.

Skupna jima je pri-
vrZenost domacemu 0g-
njiéu in potreba za har-
monijo in sreco, samo da
preideta tfrmoglavost.

Lahko sta odli¢na pri-

-Jatelja, toda zelo nepri-

kladna za zakon zaradi
obcutljivosti Zens ke-raka.

Harmonija je lahko per-
fektna, toda redko trajna.
Obojestranska -nezanes-
ljivost znacajev in impu-
Ilzivnost, prav tako pripe-
ljeta do prepirov.

Nikoli jima ne bo zmanj-
kalo prepirov, toda ona-
dva to preideta, zahva-
ljujo¢ ljubezni in toleran-
ci.

Gre za dve bitji, ki spa-
jata obcutljivost, ljubez-
njivost in smisel za prak-
ticno. Zveza je trajna in
trdna.

Par je globoko vezan s
Skupnimi interesi, slabos-
ti enega so potrdila vrli-
nam drugega. Skratka,
idealen par.

V zacdetku med njima
obstaja fiziéna priviac-
nost, pozneje se njuna
znacaja spoprijemata in
prihaja do nerazumevanj.

Zanesljivost njenih ¢us-
tev naj blazi njegovo nes-
tainost, kar lahko prinese
dosti vedro in mirno zve-
zo.

Njuna temperamenta
sta nasprotna, zato so
odnosi precej burni. Hitro
se zaljubijo in brZ razide-
jo.

Pretiran -ponos obeh
oseb otefuje doseganje
harmonije in zmanj§ujé
moZnost uspeha zveze.

Moski devica se redko
oZeni z levinjo, ker se boji
Zene, ki toliko obvezujein
njenega mocénega karak-
terja.

To sta dve razliéni bitji,
povsem razliéne narave.
Njuna zveza je vnapref
obsojena na propad, med
njima ni srece, tudi ce
obstaja priviacnost.

Dobro izbran zakon gle-
de na to, da imata oba
kvalitete, ki se dobro uje-
majo, kar pripelje do dob-
re in trajne zveze.

Zvezo teh dveh oseb
lahko §tejemo za zgre3e-
no. Uspeh'ima lahko sa-
mo na socialni, ali pro-
fesionalni ravni.

Gre za bitji, ki sta rojeni
Zato, da se ujemata, cetu-
di v zacetku zveze pogo-
Sto pride do _tezav. v
razumevanju.

Zveza teh dveh je zelo
teZko uresnicljiva. Njuna
skladnost je nemogoca
zaradi zelo razliénih zna-
cajev.

Ti dve osebi sta si
preveé podobni, zato nju-
na zveza najlaze otopi v
indiferentnosti in. mono-
toniji.

Ustvarjena sta drug za
drugega. Med.njima obs-
taja privlaénost in oboje-
stransko razumevanje. Fi-
ziéna priviaénost je zelo
velika.

Intuitivnost in obéutlji-
vost bika se odli¢no skla-
da z delikatnostjo ¢ustvo-
vanj Zene—vage.

Harmonija je komple-
tna. Skladanje trajno, ker
so Zelje in ambicije iden-
ticne prirode. Skupnost je
zelo sredna.

Skupna jim je ljubezen

do hise, otrok, toda raz-"*

liéne Zelje, ki so véasih
celo nasprotne. Prepiri so
neizbeZni.

Moéna privliaénost ta-
koj rodi med tema dvema
osebama trdne vezi, zato
so zakon in drugaéne
zveze zelo pogosto us-
pesne.

Prepiri med tema zna-
koma so pogosti, njuna
skupnost ni sre¢na, mno-
go laZe prihaja do nepri-
jateljskih, kot do ljube-
zenskih odnosov.

Sreéanje teh dveh oseb
je pravi poZar, kiizbruhne
nenadno, toda brz se po-
gasi in locitev je neizbez-
na.

Ta dva uspeta imeti
Skladen, srecden zakon,
edina teZava je ljubosu-
mje, ki ga je treba kanali-
Zirati.

Nepriporocljiva zveza.
Ljubosumje in strastz ene
ter nestalnost in nezanes-
ljivost z druge strani si st-
ofita v nasprotju.

Njuna ljubezen fe iden-
ticne intenzitete, njegova
obéutljivost zadovoljuje
strastnost Zene Skorpijo-
na. :

Par, ki se lahko noro lju-
bi, ¢etudi so spori neizbe-
Zni zaradi obojestranske
Zelje po neodvisnosti.

Potreba za pérfakclo-
nizmom in ambicije zd-
ruZujejo ti dve osebi, kise

znajo boriti, da bi uspeli.

Zena strelec — opti-
mist, tolerira impuizivnost
moskega ovna. Zivita v

Sta prijeten par, zelo
popularen med prijatelji,
imata pa zelo nasprotuj-

Med tema dvema zna-
koma je moiZna lepa zveza,
bogata s prijetnimi in bur-

Lahko se skladajo le v
redkih primerih. Zena stre-
lec dezorientira Gustveni

Skupnost teh dveh je
trdna in gotova: Znata se
boriti - in premagati Ziv-

Zelo majhno Stevilo ele-

mentov veZe ti dve oseb- ||

nosti. Imajo majhno spo-

monijo, §e posebej teZko
zaradi Zelje za neodvis-
nostjo, ki karakterizira Ze-
no kozoroga.

Skupnost, ki jamé&i traj-
no sreéo. Dve osebi z is-
tim okusom lahko ustvari-
ta dobro zvezo.

mentov preprecuje, da bi
zveza postalatrdnain traj-
na: ljubezen s preved
vprasanji.

Njuna skupnost je sre-
¢éna. Povezuje - jih &us-
tvenost in resnost in mo-
¢na fiziéna privlaénost.

podobna, sposobnost da
liubita pa zelo razliéna
Redko se med njima rodi
Skladnost.

slogi, e posebno na za- | oca si znadaja. Ljubezen | nimi presenedenji. Pri- ljenjske teZave, zato dose- | sobnost za razumevanje
&ethu zveze. je vroda. vlaénost je oéitna duh moskega raka. gata dobro skladnost. in teZave v prilagajanju.
Zelo tezko dosezeta har- Razliénost remperé- Njuna temperamenta sta To sta dve osebizanes-

ljivih éustev, ki formirata
soliden in skladen par.
Njuna ljubezen poéiva na
spoStovaniju.

Ustvarjena sta, da se
razumeta. Imata podobne
okuse, njuna zveza poO-
kaZe, da sta harmoniéna
in predvidena za uspeh.

Med tema dvema zna-
koma je ljubezen mog-
o¢a, toda laZe prihaja do
sentimentalnega in inte-
lektualnega prijateljstva,

To je zveza dveh zelo
podobnih si oseb. Njuna
ljubezen ni dramatiéna,
ne sentimentalna, ljubita
Se intenzivno. ;

To sta bitfi, ki tezko us-
pevata najti razumevanje.
Oba imata potrebo za lju-
beznijo, toda sta razlicna

V osnovi te zveze je st-
rast in razumevanje. Lju-
bezen lahko pride s ¢a-
som, toda ni, ne trdna, ne
trajna. =

Odnosi med tema dva-
ma osebama se snujejo
predvsem na fiziéni pri-
vlaénosti, ki pa ni dovolj
za solidno skupnost.

Izhod te zveze je vedno
razocaranje. Ljubezen se
zacenja lepo, konéuje pa
Zalostno zatadi neujema-
nja

Zakon je zelo miren,
dopolnjujeta se predvsem
psiholosko. To je povsem
idealna zveza.

Ljubezen bolj na bese-
dah in redkeje |ahko pos-
tane globoka. Zvezde pra-
vijo, da fe ta zveza nega-
tivna.

DuSevne naklonjenosti
Jje dosti, toda obojestran-
ska privrZenost ekscesom
to zvezo dela tezko do-
segljivo.

Tezko uresnidljiva zve-
za. Zaradi razlicnosti v
Sustvovanjih je malo mo3-
nosti, da bi lahko dosegla
razumevanje. ;

Trdnost moskega de-
vice jamdéi Zeni ribi za$éi-
to, po kateri ona tako
hrepeni.

OVEN

BIK

DVOJCKA

RAK

LEV

DEVICA




je idealno, jaméi vedro in
trajno zvezo. Osebi sta
sposobni globokih ¢us-
tvovanj.

tezko. Samo ob sposob-
nosti medsebojnega tole-
riranja se lahko izogneta'
razvezi.

mnogo do tega, da sesku-
paj upreta teZavam. Imata
mnogo enakih karakter-
nih potez,

vost kozoroga dela ne-
mogocée odnose ovnu.

vanje med tema osebama
perfektno in kompletno,
tudi zunaj sentimentalne
priviaénosti.
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Sre.éanie i mfﬁo ﬁ:ggozgmozt:z To sta osebi, ki jimaje | it At Zdi se, da je razume- Zveza teh dveh ljudi je

nemogoca. Indolentnost
moskega ribe jé v na-
sprotju z dinamiéno eno
oven. *

Ker pri obeh vlada pla-
net Venera, lahko dos eZe-
ta sentimentalno skladje
Samo ¢e premagata lju-
bosumje.

Obojestranska globina
¢ustev obljublja gotovo
idealno zvezo, cetudi jo
kdaj pa kdaj lahko nacéne
dolgocasje.

Razli¢nost znadajev po-
vzroéi, da je skupno Ziv-
lienje teh dveh oseb pro-
blematiéno, saj sta obe
trdoglavi,

Za to zvezo obstriai

dobri pogoji,
obéutek za druz. |,

otroke in se znata za: , ..

Zrtvovati.

Nerazumevanje je obo-

| jestransko. Zveza teh dveh

ljudi je redko sreéna zara-
di razliénosti karakterjev-
én gmbicij.

Moralne vrline Zene bi-
ka povsem zadovoljujejo
potrebe moskega bika
zato je njuna sreéa za-
jamcena,

Pripravijenost prilaga-
iati se vedno ti dve osebi
pripelje do tega, da naj-
deta pot do obojestran-
Skega iskrenega razume-
vanja.

Zena dvojcka tezko pre- |

nada vsiljivost samovolj-
nega moskega-Skorpifo-
na, zato se pogosto prepi-
rata.

Ti dve osebi lahko us-
tvarita sreéen dom, njuna
medsebojna fiziéna pri-
vlacénost je stalna, ¢ustva
globoka.

Prepiri, ljubosumije, ne-
razumevanje ogroiajo to
zvezo, ki je ne pripor-
ofamo razen v poslovnih
odnosih.

Velika vitalnost in bor-
benost obeh oseb obetajo
odliéno razumevanje, ta-
ko na sentimentalnem,
kot tudi praktiénem pod-
roéju.

TeZko je dosedi razu-
mevanje teh dveh tipov.
Nasprotnost karakterjev
je proti tej zvezi, tudi ée
obstaja priviaénost.

Prepiri, ki nastanejo iz
nié¢, najpogosteje pripe-
liejo do razveze. Malo
verjetno in zelo redko ta-
ka zveza traja.

Vroé in strasten karak-
ter prvega perfektno pris-
taja Zeljam drugega, zato
je ta skupnost pozitivha.

RavnoteZje v tej zvezi je
nestabilno. Razumevanje
teh dveh znakov nima
trdne osnove in tako pri-
haja do razvez.

Ta par bi moral biti
idealen glede na naravno
sorodnost znacajev in Fe-
ljia pa tudi po njuni pri-
vlacénosti.

Njuna® zveza je teZko
dosegljiva, ker je tempe-
rament mo$kega vodna-
rjia v nasprotju z obéut-
ljivostjo Zene rakom.

Skupnost teh dveh o-
seb je priporodljiva samo,
¢e obstajajo globoka éus-
tva, potrjena 'z dolgimi
izkugnjami. ‘

Zveza fe zadovoljiva.
Zena vaga ima kvalitete in
Zelje, ki se lepo vtkejo v
kvalitete in Zelje leva.

Temperamenta se ne
skladata, razveze so zato
nujne. Razumejo se samo
na éustvenem podroéju

Skupnost je sreéna, ker
sta vezana s skupnimi as-
piracijami, ki docela za-
dovoljujejo njune oseb-
nosti.

Obojestranska ambici-
ja in ponos prepreéujeta,
da bi se ti dve osebi skia-
dali. Zato moZnosti skup-
nega Zivijenja ni.

Med tema osebama je
medsebojno razumevan-
je kratko, ker sta ljubo-
sumni, tudi &e obstaja
med njima moéna fizicna
priviacnost.

Eden je preved bolehen
za drugega, drugi preveé
energicen. Prej, ali po-
zneje se zadno prepiri in
razveze.

ul\. .
Bik |
Dvojéka
Rak
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Lev"

Nasprotnost razume-
vanj in interesov povzr-
oca, da ta par deluje dosti
nemirno. Lahko je med
njima samo globoko pri-
iateljstvo.

To sta dve osebi, ki se
dopolnjujeta, toda le na
praktiénem podroéju, tez-
ko pa doseZeta sentimen-
talno skladje.

Velika nestalnost z ene
in pretirana pedantnost z
druge strani delata to
zvezo teZko in je zato ne
priporoGamo.

To je dobro izbran par,
ki obeta neskaljeno zve-
zo. Razumevanje je izvr-
stno, dustva globoka.

Samo dobronamernost
in sposobnost za prilaga-
janje lahko redita to zve-
2o, ki ne podiva na trdnih
osnovah.

Dobro izbrana skup-
nost, vrline enega kompe-
nzirajo pomanjkljivosti dru-
gega, kar zvezo dela prav
idealno.

To stadve podobniose-
bi. Obstaja nevarnost, da

Zelja za harmonijo Zene

Optimizem, plemenitost,

Na sentimentalnem po-
droéju ni predvidena moZ-

Skupnost teh dveh oseb
ni vedno pozitivna, obéut-

Moéna medsebojna pri-
viaénost teh dveh oseb se

P i zadostna, da bito | Sifina leda z j8ji ; £ 5 5 Bl
njuna zveza ostane moc- | V595 1! 00 i R e ar.p ?.g jo veg:: i?;:f nost razumevanja Mono | ki se kaZejo kot statiéna | ne naslanja na trdno od- | 1€htnica
no S_fatréne in je zato Fazveze. nost, ki obljublja sreco. Jje le solidno prijateljstvo, | Zveza, ne pa kot dejanje | loénost in zato se pre- i
obsojena na neuspeh. : ! ! ali poslovno sodelovanje. | ljubezni. dvideva razveza.

+
Neodvisnost in nestal- Ti dve osebi lahko veZe |  Zaradi moéi osebnosti To je dobro izbran par, ; 7 :
s ; ' treba po neodvisnos-

nost moskega vage v na- | samo fizicna priviatnost. | obeh oseb ta zveza ni | ki obeta neskaljeno zve- | ,; ;gskegapvodﬁoariva‘seone miﬁlizﬂ?:;fc:ggmeﬁ |
Sprofju z mocno ljubo- | Karakterja se jima ne | priporodijiva. Obstaja ne- | zo. Razumevanje jeizvrst- | ci\-ios samovollo 2ene | in ,.’dea,ov N s paaear) Skorpion
sumno Zeno $korpijonom | skladata, njuna zveza ni | yarnost nasiinih razvez. no, éustva globoka. ol e ety P vl :,_\:
povzroda prepire. trajna. jeaz. it zblizujejo In zedin;ajo. :

LT e Gre za osebi, nesposo- Oba sta mocni oseb- 3 7 Ljubezenska zveza med 7

Gre za zabaven par, ker raﬁv&eq;sk;nabo;. k:jkf' bni, da bi svojo osebnost | nosti, ki  medsebojno f-?azh!‘,‘nc_)stzqa_defev teh tema dvema znakoma v Strel
pa oba Zelita prednjaciti, | (8 %1518 4, PE6 CE@ | styovali tisti drugi in v | razumevanje. Nesporazu- | veh ljudi ”";‘g" V820, | 1 aselu traja kratko. Prvije | = ©1€C
trajna zveza ni mozna. | : njihovi zvezi bo mnogo | mi so zato Stevilni in | ZASM0VANO Preavsem na | g, qr0i mogan.

ajne. prepirov Alzbonf fizi¢ni priviaénosti.

Potreba za burnim Ziv- To sta dve osebi, ki sta |  Razlicnost znacajev se | Podobna znacaja in pre- il
Iienjerrn in potovaniji tadf:a se sposobni na ravni éus- | v tem primeru kaze zelo | cej obojestranska trmo- | Pomanjkanje razume- | Ta dva kaZeta skupno X
znaka veze, da se odliéno | t&v 9loboko razumeti, to- | pozitivno in obljublja ved- | glavost so stalni vzroki za Va{}fﬂ 1 ?POS?bﬂosfi za | naklonjenost melanholiji, | Kozorog
rezumeta in dopolnjujeta. | 98 Ne uspevata se razu- | ro in trajno ter kar sreéno | prepir in neskladje. Zato prilagej anf:a dela to zvezo | kar ju dela drug drugemu

meti tudi sicer. zvezo. s0 locitve pogoste. zelo problematicno. nujno potrebna

Pretirana nestalnost Ze- | Obstaja sicer moznost | Zakon je treba Steti za ) : ; Harmonija med oseba- |  smisel za praktiénost ik
ne in zaprtost ter ljubo- | uspeha, toda potrebno je | malce nevaren. Imata si- f_uiel,ra pl" 'Teodmf”“s,"- ma, rojenimav teh znakih, | zene vodnarjajezelovna- ol
sumje z druge Strani to | mnogo prilagajanja z obeh | cer enako okusa, toda r‘;os?‘;“;"’zm neelastic- | je zasnovana na sposob- | sprotiu z obcutliivostjo | Vodnar
2vezo ne delata posebno | strani, da bi zvezo obdr- | prakticno ne znata izko- | os:ba g "‘Oe;: med to- | nosti enega, da se podre- | moskega ribe. Zato je i
srecne. Zala ristiti zdravega razuma. e di drugemu. zveza problematicna. ALl

o Zveza med tema dvema

Skladje je zelo tezko | Tazvezajepozitivna Se od‘:;ﬁ:]h oéev::f:p"ﬁ'e: Afinitetamed temadve- | Smisel za praktiéno in | je nevarna. Obojestran- 1
doseci zaradi prav bo- | posebej v miajsih letih. | WS p razuergevania, ma znakoma nas privede | pretirana obCutljivost ne | sko sta bolehnainzato je | Ripi
lestne ljubezni Zene proti | VeZejo ju ambicije, Zelje, :o:%k? a se spostujeta, do zakljucka, da bo zveza | gresta skupaj. Zato je ta | nemogoce vedro, ali kon- AR
dinamiénosti moskega. | znafa se skupaj boriti. g it al:'i o vedra in sreéna. skupnost redko sreéna. | struktivno skupno Zivlje- !
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Metuljc

Ona je imela metuljcka, on je
imel metulj¢ka. Njegov je bil sicer
wecej vedji, a tudi njen ni bil
'odecenjevanja vreden, bil je sicer

j majhen, ardec, Zivahen, kot le-

ki propeleréek, ki bo vsak hip
»l. Seveda mislimo pri tem
"2 prazni¢nj pentlji, na ono

. kouval, Kijpri pravimo metulj-

Lok

Metuljcek je kravata za praz-
nicne, za posebne dogodke, skrat-
ka, kot nalasé tudiza novoletno za-
bavo. Metulji¢ke sicer nosijo tudi
ob drugih priloZnostih, a samo pri
veselih, optimisticnih, slovesnih.

Ali ste presteli, koliko metuljckov
je samo na kakem festivalu amater-
skih ali profesionalnih pevskih
zborov! Vsak ima svojega metulj-
¢ka in vsi skupaj zapojo, da se
zatrese strop in da zaigrajo srca!

Metuljcka si zaveZejo za vrat tudi
Studenti in dijaki, kadar bi naizpitu
radi profesorju posebej ugajali in
ga prepric¢ali, da vse znajo, ceravno
so ostale v njihovem znanju tudi

prenekatere bele lise. Fant, ki gre

na prvi sestanek z ljubljeno izvol-
jenko, si skrbno zaveZe metuljcka,
da bi bil éim lep§i in ¢im bolj od-
rastel. Metulicke tudi dobite v vseh
barvah. Za¢ensi s érno, ki je, seve-
da, elitna barva za metuljcke, ki jih
nosijo natakarji v bolisih lokalih ali
godbeniki simfoniénih orkestrov.

Toda, ¢e bodo pevci morali zapeti
na pogrebu ali ob kaki Zalostni
priloZnosti, ne! Potem tudi érni me-
tulicki na pristajajo, so celo nedo-
stojni.in za Zalostno razpoloZenje
neprimerni. Se bolj pa so se razpa-
sli, seveda, metulickivvseh drugih,

Zivopisanih barvah, zlastivrdeciali

vijoliéni barvi. Priljubljeni pa so tu-
di razni pikéasti metulicki. Ze po
tem, kak$ne so te pikice ali pike,
lahko presodi$, za kaksen znacaj
¢loveka gre.

Delavei pri roénem delu obi¢aj-
no metulj¢kov ne nosijo. Saj izpod
delovne halje ali modre pajacaste
obleke, primerne za delo, da se ne
umazZes, se itak kravata ne vidi.
Zato, zlasti, e je vroce, pri delu

kravat sploh ne nosimo, ampak se’
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lotimo teZke proizvodhje kar z
odpeto srajco. Veé je metuljickov v
visfih nadstropjih, kjer sedi admi-
nistracija. Nekateri uradniki radi
svojo pomembnost poudarijo tudi
z elegantnim, morda celo v in-
ozemstvu kupljenim metulickom.
Tudi tajnice pridirektorjih ne znajo
kuhati samo kave, ampak se spoz-
najo tudi na modo, in ¢e je v Evropi
in Ameriki pri§la na povrsje moda
metuljékov, morda celo iz blest-
eCih plastiénih mas, si to skrbno
nataknejo, saj je (0 poleg pisalnega

srrojq tudi neke | ~avpo
orodje. Skratka, n| grajo
Svojo viogo tudi pri 4, Geravno

le bolf v posebnih razrnierah. Toliko
boli bi bili lahko zdaj konec
decembra, ko se poslavijamo od
starega leta, hvaleZni metuljékom,
ki so nas uspesno spremljali v mi-
nulem razdobju. Se posebej pa so
metuljéki vabljivi za veselo sreda-
nje ob kozarcku tik pred novim
letom.

Naj Zivijo torej metuljéki, vsi tisti
za vratom, pa $e bolj oni pravi, re-
sni¢ni pisani mstulji, ki letajo po
zraku od cveta na cvet. Celo zdaj
sredi zime, pomislimo na te lepe
metulicke v prirodi, poleti, sredi
sonc¢nega dne, ki nas navdihujejo
tudi ni¢ koliko spominov na naso
lastno mladost, na otroska leta, ko
smo $e letali za metulji po zeleni tra-
ti. Srecno torej vsem, ki nosijo me-
tuljcke, ali, ki poznajo vsaj one pi-
sane metulje z zelenih gajev!
Sreéno vsem za praznike in novo
leto!

H.

Spet nekaj dobrega iz
Marketinga, bi lahko rekli
ob izidu Iskrinega koledarja
za prihodnje leto. Da nam
bo novi koledar vseé, skoraj
nismo dvomili, zlasti ne
zato, ker vitrine Marketinga
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na Poljanski cesti v Ljublja-
ni krasijo Stevilna priznanja,
tudi najvisja, s tekmovanj
jugoslovanskih zidnih kole-
darjev. Po mnenju nekate-
rih je koledar za leto 1986 v
zadnjih desetih letih celo
najboljsi. ‘

Rdeca nit novega koleda-
rja je v tem, da so vsa nova
spoznanja le ¢len v verigi
veéstoletne dediscine in, da
torej oblika v svojem jedru
ostaja ista, spreminja se le
njenavsebina. In od tod tudi
misel, zapisana na prvi stra-
ni koledarja — |z roda v rod
gre znanja pot.

Pri snovanju koledarja so
v Marketingu dali prednost
trem kriterijem. Prvi je bil
vsekakor ta, da proslavija
Iskra prihodnje leto 40 let
delovanija in je torej koledar
bolj »Iskraski«. Druga odl-
oCitev se je nanasala na

)b izidu koledarja

oblikovno plat koledarja,
tretji kriterij pa je bil ta, da
mora biti novi koledar vseé
SirSemu krogu ljudi. Zdaj,
ob izidu, lahko trdimo, da je
(etnologu) dr. Janezu Bo-
gataju s filozofske fakultete
ter Jozetu Resniku, Nanci
Kogej in Zori Piculin iz
Marketinga uspelo vse tri
kriterije zdruziti v celoto, v
koledar, ki bo vSe¢ mnogim.
~Koledar je v nakladi nad
30.000 izvodov natisnila ti-
skarna MOBO ob strokovni
pomoci tehniénega uredni-
ka iz Marketinga Marjana
Knolla. Se nekaj velja ob izi-
du Iskrinega koledarja zapi-
sati; letos se je za ta koledar
odlogilo veé Iskrinih tovarn
kot minula leta, e vedno pa
ga odklanjajo v Delti, Zma-
ju, ponekod v Siroki potro-
$nji in Elementih in Se kje.
Lado Drobez

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavlie Gantar, pomo¢nik glavnega urednika Milo% Pavlica, odgovorni urednik Dugan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,

Gregorciceva 23

oproiéeno placila davka od prome:; ' jolzvodav.
2

telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske prav ce, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo



