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Uvodnik

Mednarodno sodelovanje = orodje za razvoj
in dvig motivacije

Izobrazevanje je bistvenega pomena za osebno, druzbeno in poklicno izpol-
nitev drzavljanov. Zato se je Evropa zavezala razvijati evropski izobrazevalni
prostor, v katerem drzave ¢lanice tesno sodelujejo na podlagi skupne vizije,
da bi bila Evropa pripravljena na digitalni in zeleni prehod.

Mednarodno sodelovanje prinasa spremembe v na¢inih miselnosti in delo-
vanja posameznikov, vzgojno-izobrazevalnih zavodov in okolij, premik od
tradicije in poznanega k enakovrednemu partnerstvu in skupnemu ustvar-
janju evropske zgodbe na podrodju izobrazevanja in usposabljanja. Zato
mednarodno sodelovanje ¢edalje bolj postaja integralni del marsikaterega
slovenskega vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

Ce posplosimo definicijo, ki so jo (sicer za podroéje visokega $olstva) razvili
de Wit in sodelavci (2015), je internacionalizacija proces integracije medna-
rodne, medkulturne ali globalne razseznosti v namene, funkcije in izvajanje
izobrazevanja za krepitev kakovosti vzgoje in izobraZevanja za vse otroke,
ucence in osebje ter za zagotavljanje njenega pomembnega prispevka k druz-
bi. Pri tem mora internacionalizacija temeljiti na treh klju¢nih elementih:

* daje njen proces nacrtovan,
e da vkljucuje vse otroke, ucence in osebje ter

* da ni cilj sam po sebi, temve¢ proces, ki vpliva na dvig kakovosti vzgoj-
no-izobrazevalnih zavodov in njihovega prispevka k razvoju druzbe.

Studije in analize doma in v tujini dokazujejo, da &e je mednarodno
sodelovanje dejansko smiselno umes¢eno v delovanje zavodov in izvajanje
vzgojno-izobrazevalnega procesa, prinasa Stevilne pozitivne ucinke na raz-
licnih ravneh. Pedagosko in strokovno osebje prek povezovanja s kolegi v
tujini razvija in krepi svoj osebni in strokovni razvoj, lastno odprtost in
prilagodljivost, izbolj$uje znanje in uporabo tujih jezikov ter IKT. Pogos-
to je mednarodno sodelovanje tudi orodje za dvig njihove motivacije za
delo. Otroci, ucenci in dijaki z izpostavljenostjo druga¢nim kulturam in
okolju postajajo bolj samozavestni in prilagodljivi, osmisljanje pridobljenih
znanj veca njihovo Zeljo in motivacijo za ucenje. Z mednarodno vpetostjo



se krepita kakovost celotnih zavodov in njihova internacionalizacija ter gradi
vedja povezanost sodelavcev in vodstva pa tudi njihova odprtost v lokalno
in $irse okolje.

Erasmus+ pomembno prispeva k uresni¢evanju evropskega izobrazevalnega
prostora in je eden ve¢jih gradnikov mednarodnega sodelovanja na podro-
ju izobraZevanja in usposabljanja v Evropi. Pomaga spodbujati sistemske
pristope pri vklju¢evanju inovativnih politik in pospesevanju novih praks,
ki izboljsujejo kakovost izobrazevanja.

Dodana vrednost Erasmus+ je prav komplementarnost aktivnosti, tako
glede nacina izvajanja kot podrocja dela. Te aktivnosti so lahko orodje za
podporo nacionalni politiki oziroma omogocajo preizkusanje novih oblik
in metod dela v slovenskem prostoru. Prav tako lahko doloc¢ene nacionalne
strategije (npr. dolocene vsebine drzavljanske vzgoje in medkulturno izo-
brazevanje otrok, vklju¢evanje drugih kultur, usposabljanje mladih na de-
lovnem mestu ali v obliki prostovoljnega dela v tujini) izvajamo v medkul-
turnem okolju in jih tam tudi preverjamo. V mednarodnem okolju se lahko
nase ideje Sirijo, hkrati pa pridobivamo nove. Prav te izkusnje in rezultati
projektov lahko pozneje tvorno sodelujejo pri oblikovanju novih usmeritev
in pri razvoju vzgojno-izobraZevalnega polja v Sloveniji. Stevilni udeleZenci
so svoje slovenske izkus$nje odnesli v tujino, nato pa v Slovenijo prinesli nove
ideje, nova spoznanja in mednarodno $irino.

Zato smo se v tej Stevilki revije Vodenje v vzgoji in izobrazevanju odlodi-
li obravnavati razli¢ne vidike u¢inkov mednarodnega sodelovanja na nase
vzgojno-izobrazevalne zavode in izobrazevalni prostor.

Prispevek na temo evropskih politik, ki ga je pripravil Luka Zivi¢, svetova-
lec za izobrazevanje, mladino in $port pri Stalnem predstavnistvu Republi-
ke Slovenije pri EU, nudi Sirsi pregled razvoja in vpliva Evropske unije na
izobrazevalne politike.

Sledi sklop prispevkov, kjer so raziskovalci analizirali u¢inke programa Eras-
mus+ z razli¢nih vidikov. Dr. Mateja Brejc in dr. Mihaela Zavasnik analizi-
rata Erasmus+ z vidika njegove vidnosti v $olski dokumentaciji, kot so letni
delovni nadrti, programi razvoja in samoevalvacijska porocila v zavodih za
splosno $olsko izobrazevanje. Dr. Jasna Mazgon je s sodelavkama (dr. Klaro
Skubic Ermenc in mag. Tino Klari¢) proucevala vpliv programa Erasmus+
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na podrogje poklicnega in strokovnega izobrazevanja. Dr. Fani Nolimal in
Urska Sraj v svojem prispevku predstavita pregled ekosistema razvoja digi-
talnih kompetenc v programih Erasmus+ v Sloveniji, Ivana Majcen pa se
osredotoca na prispevek Erasmus+ k vedji inkluziji v vzgoji in izobrazevanju.

Pomemben del stevilke predstavljajo tudi intervjuji z vodstvi Stirih sloven-
skih vzgojno-izobrazevalnih zavodov, ki so Ze leta mo¢no vpeti v medna-
rodno okolje in ki programe EU uspesno umes¢ajo v svoje redno delo kot
orodje za razvoj, dvig kakovosti pa tudi za motivacijo zaposlenih in otrok,
ucencev. Njihove izku$nje in pogledi pomembno prispevajo k prepoznava-
nju ucinkov, izboljSav in sprememb, ki jih mednarodno sodelovanje vnasa
v zavode. Kot pove ravnateljica OS Dobje Suzana Plemenitas: »Cenimo nas
Solski sistem (in ga hkrati kriti¢no vrednotimo), hkrati pa v svoje delo vna-
samo dobre prakse iz tujine (seveda v skladu s kulturo dela, zakonodajo,
klimo druzbe)«. Predvsem pa vsi poudarjajo pomen vloge ravnatelja, ki ver-
jame v pomembnost mednarodnega sodelovanja in spodbuja ekipo. Ucin-
kovito umes¢anje mednarodnih projektov v redno delo zavoda in doseganje
smiselnih in trajnih u¢inkov brez tega nista mogoca.

Dodaten pogled na nekoliko druga¢no mednarodno prepletenost prinasata
pogovor z mag. Anastazijo Avsec, direktorico Evropske Sole v Frankfurtu,
in njen pogled na delo ravnatelja v tako medkulturni instituciji. Publikacijo
zaklju¢ujejo Se kratka priporoila, kako zaceti pripravo mednarodnega pro-
jekta, da bo dejansko temeljil na potrebah zavoda in prispeval k njegovemu
razvoju ter h kakovosti dela.

Ker mednarodna vpetost nekaterim vzbuja skrb glede bega mozganov iz
Slovenije v tujino, naj zakljuciva z besedami Iztoka Leskovarja, ravnatelja
Strokovnega izobrazevalnega centra Alme M. Karlin, ki v intervjuju iz-
postavlja: »Zelo pomemben vidik (mednarodnega sodelovanja, op. ur.) je
tudi zavedanje, da Zivimo v prekrasni dezeli z dobrimi ljudmi. Navdaja nas
zadovoljstvo ob spoznanju, da smo lahko sre¢ni, da smo rojeni tukaj in ta
trenutek. Postanemo hvalezni za vse, kar nam ponujajo narava, domovina,
prijatelji in druzina.« Na ta prispevek mednarodnega sodelovanja h krepitvi
lastnega zavedanja o kakovosti nasega izobrazevalnega sistema in kakovosti
zivljenja v Sloveniji Zal (pre)pogosto pozabljamo.

Dr. Alenka Flander, CMEPIUS in dr. Mihaela Zavasnik,
Zavod RS za olstvo



