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‘= INDUSTRUE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMU

NIKACUE, ELEKTRONIKO

IN AVTOMATIKO., KRAN!
s ]

Nas razgovor

Vprasuje UREDNISTVO,

odgovarja predsednik

upravnega odbora podjetja ing. TONE NEDOG.

YPRASANJE: V prvih treh
‘mesecih je bila proizvodnja
delno zadovoljiva. April, maj,
junij ne kazejo dviga oziro-
ma v nekaterih tovarnah ce-
lo nazadovanje. Prognoza za
julij in avgust ni vabljiva.
Kaj menite o tem?

ODGOVOR: Primerjava je
totna in jo lahko obrazlozim.
V¥V prvih treh mesecih so nam-
reé¢ zaloge repromaterala iz
preteklega leta nekako reSe-
vale stisko zaradi pomanjka-
nja deviz in dinarskih sred-
stev. Zdaj pa je tako: neka-
terega materiala imamo pre-
vee, drugega premalo. Kljub
temu pa lahko refem, da so
prekomerne zaloge nekaterih
vrst reprodukcijskega mate-
riala velika cokla nafemu go-
“ spodarjenju. Podobni proble-
mi pa so tudi v nedokondéani
in' konéni proizvodnji. K no-
tranjim _vzrokom teZav pa
spada tudi prepocasen celo-
ten ciklus obracanja obratnih
sredstev. :

VPRASANJE: Kdo, po Va-

fem mnenju, bi moral évrste-
je poseti v to, da ne recemo,
ralk rano naiega poslovanja?

ODGOVOR: Predvsem fo-
“varne. Gospodarsko - planski
sekterji v tovarnah bi morali
biti bolj samostojni. Samo-
upravni organi ne morejo in

tudi niso poklicani za opera-

tivno vodenje proizvodnje.
Imajo pa vso mod, da na iz-
vrievanju sklepov vzirajajo.
Zal, je res, da nekateri skle-
pi kljub tezavam ne najdejo
ponekod plodnih tal, toda v
tej situaciji kot smo, morajo
samoupravni organi postopati
odloéno; sentimentalnost in
neodlognost lahko Ie Skodital

- VPRASANJTE: Tov. pred-
sednik, menite, da je freba
- iskati poleg nakazanih pro-
blemov resitev tudi v zmanj-
Sanju $tevila zaposlenih?

ODGOVOR: Iskati je treba

vse ekonomske resitve, ra-
zumljive tudi v zmanjSanju
Zaposlenih s pripombo, da le
na podroéjih, kjer so tovarne
Z analizami ugotovile, da de-
lovna sila ni polno zaposlena.
Verjetno je v vsem pod-
. Jetju najvedji problem pri
administrativni delovni sili,
ne redem pa, da ni doloéenih
rezerv na vseh podrotjih.

. VPRASANIE: V pretekli
Mandatni dobi je UQ zadel
Tesno opozarjati na dolofene
Drobleme, ki niso v prid pod-
ietju in sprejel tudi zadevne
sklepe. Ali mislite kot novi

~ Predsednik UO.to delo nada-.

ljevati oziroma imate morda
kaksen drugaden konecepi?
ODGOVOR: - Vse pozitivne
izkusnje prejénjega UO bo-
mo- vsekakor upostevali, pri-
pravlja pa se program dela
U0 v tekoti mandatni dobi,
ki bi temeljil na odloénih
ukrepanjih pri refevanju go-
spodarske situacije »Iskree.
Pri tem bodo sodelovale fu-
di druzbeno-politiéne organi-
zacije. Eden od prvih ukre-
pov je bil ta, da smo od ved-
stva podjetja zahtevali, da v
skladu s pooblastili statuta
podjetja odloéno ukrepa Vv
svojem delokrogu.
VPRASANJE: Kakéno
mnenje imate o infarmiranju

kolektiva? Kazno je, da ¢a-

sopis ne more (poslovna taj-

Predsednik UOQ podjetja inZ.
'l‘one Nedog

na) kolektiv
vsem, kar bi moral vedeti.
Tudi sedanja tezka gospodar-
ska situacija, po mnenjih ne-
katerih, ni prikladna, da bi
prevet zaskrbljeno pisali v
nal ¢asopis. Pravijo, da bi s
tem ~ISKRA« precej zgubila
na svojem renomeju.
ODGOVOR: Smatram, da
pravilno informiranje igra
izredno vlogo v Zivljenju ko-
lektiva. Ni nujno, da fo, kar
ne moremo priob¢iti, ne bi na
drugaden nadin prenesli med
tlane kolektiva. © sedanji

gospodarski situaciji pa sem.

mnenja, da je treba pisati
brez olepfav in to o vzrokih,
posledicah in nadinu reSeva-
nja. Iskra s fem nima kaj iz-
gubiti, Kdor je nofranje mo-
¢éan, se ne boji govoriti o
lastnih tezavah,  éeprav so
neprijetne. Plsati pa je treba
zato, da smo mi vsi 0 pro-
blemih sproti obveséeni in da
jih- v okviru svojih moZnosti
tudi smeleje in odlotne ‘resu-
jemo. - - ABC

=

obveSéati o

Gradbena dela na trboveljskem objektu so konéana (IV. faza), preostala so %o montaina

dela in montaza strojne opreme, ki je Ze

tudi, v tovarni,

Investicije »Iskre«
v novih pogojih gospodarjenja

Nekako paralelno z integra-
cijskim procesom, ko se je
zatela formirati »velika Is-
kra«, je nastal zametelt dol-
goletne investicijske izgrad-
nje podjetja. Ze takrat, to je
decembra 1961, je bil priprav-
Ijen plan dolgoletnih vlaganj,
ki naj bi bil realiziran v
dobi od leta 1962 do 1967.
Prvoini in v -zacetni fazi
morda nekoliko preobseZen
plan’ kapitalne graditve, se
je po opravljeni reviziji skr-
¢il na 23 rekonstrukeij, ki so
razporejene nekakeo po ba-
zenskem principu:
Ijubljanski, vkljuéno Trbov-
lje, dolenjski in primorski
ter investicije na ostalih lo-
kacijah.

Integrirane tovarne in ob-
rati so prinesli novi Iskri
kot dediséino ekonomsko in
tehni¢no =zastarel proizvodni
park, neracionalno razpore-
jen v dotrajanih in =zdrav-
stveno neprimernih prosto-
- rih, kar bi lahko z eno be-
sedo najprimerneje imeno-

vali — proizvodno improvi=
~zacijo. Moralo se je zadeti

zZnova na principu, da se
mora draga in dolgotraj-
na proizvodna improvizacija
umalkniti, da njeno mesto za-
vzame sodobna in v svetu do-
gnana tehnologija, ki mora
sloneti na ekonomski rafu-
nici. 3

Se nedavno nazaj, saj je
od tega preteklo komaj 3 le-~
ta, so bili storjeni prvi
skkromni, toda resnej$i kora-
ki k uresniditvi zamisli zgra-
diti podjetje vitalno ‘in spo-
sobno, zadostiti potrebam go-

spodarstva doma po proizvo-'

dih Iskre in hkrati si zadeti
utirati pot v svetovno konku-
renco tovrsine proizvodnje.
Takrat se je zacéelo s prvi-
mi relkonstrukeijami, ki so
predstavljale temelj nadalj-
njega uveljavljanja Iskre kot
pomembnega investitorja. Po-
membnega v predelovalni in-
dustriji v Slovenijii v taki
meri, da prav gotovo vpliva
na njen razvoj, na strukturo
in widino povpreénega do-

- hodka na prebivalea v Slove-

kranjski,.

niji. V jugoslovanskem me-
rilu pa bi moral okZutno po-
seti v izvoz na tuja trzisda.

Rekonstrukcije v Kranju,
Novi Gorici, Novem mesfu
in _delno. v: Ljubljani (PrZan,
tedanja TELA . in Tovarna
elektronskih naprav)} so bili
prvi zadetki investiranja v
integrirani Iskri. V ta namen
je bilo odobrenih pi¢lih 2,2
milijarde dinarjev. Razen
tega je bilo podedovanih ne-
kaj rekonstrukeij starejSega
datuma, kot npr. v Horjulu,
Otofah in Prilepu.

V taki situaciji je bil kas-
neje jzkristaliziran plan inve-
sticij, ki z obratnimi sredstvi
predsiavija maso namenskih

sredstev, ki presegajo cca
25 milij. din. Celotna kon-
strukocija finansiranja tega ne-
majhnega programa sloni na
deviznem samofinansiranju 4 ,
pomofjo modnejiega angaie
mana komercialnih kreditov,
Plan, imenovan »Aneks Il«
predstavlja strukturalno iz-
redno pestro tehniéno speci=
fikacijo investicij. Razmerje
investicijskih kategorij je cca
1:2,5 v korist dotrajane pro-
izvodne opreme, instrumen=
tarija in ostalih pripomotkov
za delo.

Ce oznadimo predradunsko
vsoto (brez ohratnih sredstev)
z indeksom 100, potem odpa=

(Dalje na 6.strani)

Nadaljevanje p-olemike:

“Kaj menijo samoupravni
organi o tekodem razvoju

Zad.n]e dase samoupravai
organi ¢edalje ved govorijo o
tem, naj bi aplikativni raz-
voj prikljudili tovarnam.
Urednistve je na fo vprafanje
dobile od predsednikov DS
posameznih fovarn zanimive
odgovore, ki jih v celoti po-
sredujemo naSim bralcem.

ODGOVOR DS ~ELEK-
TROMEHANIKE« KRANJ:

Ce bi hoteli obravnavati
posamezna vpradanja fako,
kot 'so zastavljena, bi verjet-
no morali najprej precej glo-
bolko poseéi v organizacijsko
strukturo naSega podjetja.
Zato bi na wvsa &tiri vprada-
nja odgovoril kar skupaj.

Samoupravni organi nade

tovarne (konkretno UO) so o

teh problemih Ze vetkrat raz-
pravljali. Pri fem pa ni bilo
nikdar izrecno poudarjeno,
cla_je treba tekoéi razvoj naj-
prej administrativno priklju-
¢iti k odgovarjajofim tovar-
nam, poiskati zanj prostore
itd. Mnenje samoupravnih

erganov je bilo, da je ireba
pusamezne tovarne funkcio=-
nalno povezatli z njihovim te=
kodim razvojem, Pri tem jo
bike misljeno predvsem fo,
d# bi se morale razvojne sku-~
pine organizirati ali pa mor=
da reorganizirati tako, da bi-
brez posebnega birokratskega
postopka hifre in ucinkovite
posredovale in sodelovale pri
refevanju tekotih problemov
na licu mesta,

Funkcionalna povezavaraz-
vo;» in proizvodnje je prav
gotovo tesno poverana z lo-
kacijo teh sluzb., Mnogo tes-
nejSe sodelovanje bo tam,
kjer se razvoj in proizvodnja
nahajata pod isto streho (pri=
mer v nafem obratu stikal).
Res si pa zelo terko pred-
stavljamo, kako naj bi bila
tako tesna povezava Vzpo-
stavljena med fovarno in
med razvojno skupino, ki se
nahaja npr. v Ljubljani. Za=
to bodo odgovome sluzbe v
tovarni, Zavodu in podjetju

(Dalje na 2, strani)



Obvestilo

Obveifamo vse &lanc kolektiva ISKRA, da ima-
jo v casu od 1 8.1965 do 30,9,1965 pri nakupu iz-
delkov Sivoke potrosnje kot so radijski sprejemni-
ki, gramofoni, TV stabllizatorji, televiziiski spre-
jemmiki, ventilatoiii in aparati za gospedinjstve po-

seben popust

Cene so razvidne iz navedene tabele:

Naziv izdelka

Maloprodajna Cena

cena s popustom
Ra sprej. »Triglavs Deluxe 90.000 78.947
Ra sprej. »Opatijas Deluxe 66.000 57.895
Ra sprej. »Portoroi« 54,600 47.895
Ra sprej, »Vesnas Deluxe 30.600 26.842
Ra sprejf. »Bled« Beluxe 30.000 26,316
Ra sprej. »Bled« Beluxe avio 32280 28.617
Ra sprej. »Tivoli 63« 53.880 47.263
Ra sprej. »Triglav 62« §3.940 T73.631
Avto sprej. »Tara« 56.400 50.290
_ Glasheni avtomat »Ljubljana« ~234.000 204.750
TV sprej. TP-522-automatik 278.000 218.380
TV sprej, TP-522/UHF 258.000 247.680
TV stabilizator & - -25.560 22.660
Gramofon »Emona« GK-14
portable 23.400 20,747
Gramofon »Emona« GK-16 apdio 40.800 36.170
Gramofon »Emona« GK-5
standard 19.200 17.020
Gramofon »Emona« GK-6 Deluxe 21.000 18.420
Gramofon xEmonas qull Vikend 21,960 19.263
Gramofon »Emona« GK-10 Piknik 21.960 19.263
Gramofon sEmona« GK-12 audio 38.400 33.684
Lo#cilnik parkeia GP-5 82.800 76.964
Ventilater VE-5 9.360 8.190
Ventilater VE-§ 6.960 6.050
Mikser MI-5 28.200 24.000

Vsi élani kolektiva, ki so
kup zgoraj navedenega blaga

jim grupnim poverjenikom sindikata. Predstavnike
Izvrinega odbora sindikata pa prosimo, da se za
informacije glede nakupa obracajo na naslov:
kra« Kranj — PSO oddelek »Siroka potroSnjac Lju-

bljana, Koinikova 6, telefon

Pripominjameo, da je nakup navedenih izdelkov
moZen le proti tako;énjem,u plagilu v gotovini ali

ISKRA KRANJ

prodaina servisna organiz,
prodajni sekter

s ¢ekom.

zainteresirani za na-
naj se obrnejo Kk svo-

nls-

312.933/30,

[—

Kaj menijo samoupravni

(Nadaljevanje s 1. strani)
morale Gimprej misliti na to,
kako take razvojne skupine
prenesti tja, kjer je njihovo
mesto, Prav gotovo je, da bo-
sta vsaka tovarna ali obrat
poiskala in naila primerne
prostore ter opremo, kamor
bi namszstila in s femer bi

opremila tako razvclne sku- fega

pino.

Ce je Ze govora o razvojni
tematiki, potem ob tej pri-
loZnosti ne morem mimo te-
ga, da ne bi omenil, da smo

- v na8i tovarni Ze pred leti
ustanovili poseben organ, ka-
terega naloga naj bi bila te-
koée zasledovanje proizved-
nje v razvojnem smishi. Od-
delek je bil sicer ustanovljen
vendar nikoli ni popolnoma
zaZivel in izpolnjeval nalog,
zaradi katerih je hil formi-
ran. Iz nerazumljivih razle-
gov nasa tevarna in ZZA ni-
sta v treh letih naSla skup-
nega imensawalca, na podlagi
katerega bi deFnirsli pravice
in dol#nosti eddelka za zasle-

2 d

d:wan;e tekode grou.vadn_]e :

in mu na ta nadin omogoéili
normalne peslevanje.

Ob koncu naj povem Se to,
da se samoupravni ergani na-
fe tovarne pridruzujejo vsem
tistim, ki ugetavljaje, da se
be v danainji situaeiji mo-
rala razvojna dejavnest na-
Zavoda  preusmeriti
predvsem na aplikativni raz-
voj, ¢eprav na raéun bazié-
nega razveja.

MNENJE DS TOVARNE

ZA ELEKTRONIKO IN

AVTOMATIKO PRZAN

Nadi samoupravni organi
kakor tudi
je mnenja, da je nujno treba
teko#i razvej prikljuditi to-
varni.

-8 prikljusitvijo telméega
razvoja k fovarnam bi dose-.
gli naslednje:

Na osnovi desedanjih izku-
fenj smatramo, da bi s tem
predlogom pecenili razvojne
storitve. 5 tem bi bila zage-
tovljena vedja skladnost s to-

vadstve tovarne

Razlaga kpravilniku o varovanju

(Nadaljevanje iz prejSnje
Stevilke)

Naslednje poglavje »Obiski
tujih oseb« dolofa kako je
potrebno urejevati zadeve v
zvezi z inozemskimi in doma-
¢imi obiskovalci.

Clena 9 in 16 dolofata, da

"so taki obiski mozni le;

a) na nale povabilo,

b) na lastno pobude, &e je
obisk odobren,

¢) preko organov druZbeno
politiénih skupnosti ali druz-
beno politiénih organizacij.

a) Tuje osebe vabijo po
lastnem preudarku v enote
podjetia le vodilni delavci
podjetja, kateri so doloceni
v dlenu 98 statuta. To so:
generalni direktor, direktorji
sckiorjev podjetja in sekre-
tar, direktorji tevarn 111 di-
rekte-rn delovnih orgam?_am i;
katerih ustanovitel] je Iskra
(dirsktor ZZA & Solskega cen-
tra).

Logi¢no bodo vodilni de-
lavei tuje osebe vabili v pod-
jetje in posamezne enote le
tedaj, kadar je to v interesu
podijetja oz. posamezne eno-
te, kakor tudi so ta vabila
lahko samo pogojena s pri-
stejnostjo delovnega imesia
vodilnega delavca, ki - vabi.
Torej, ¢e je ‘obisk ali pred-
met razgovora SirSega znala-
ja, mora vodilnj delavec, ki
vabi, to predhodno uskladiti
s pristojnim  vodilnim = de-
lavcem. Sedanja praksa je

“namred bila, da so predvsem

delavei zaposleni v skupnih
sluzbah pedjetja, vodili v to-
varne svoje poslovne part-
nerje brez predhodnega so-
glasja tovarne.

b) Obiske tujih oseb na
lastno, to je njihovo pobu-
do, odobravajo vodilni de-
lavei podjetja oz. od njih po-
oblaifene osebe.

Obe ti kategoriji obiskov
sta torej lahko samo poslow-

organi. ..

varnisko tehnologijo.ter eno-

nega znacaja. Zato mora vo-
dilnj delavec, ki je tak obisk
odobril, tudi v vsakem pri-
meru, v kolikor sam ne vedi
razgovore, dolociti drugega
delavca, ki bo tujo osebo
sprejel, jo spremljal in z njo
vodil razgovore ter dodati
okvirne in konkretne naloge.

V. vseh enotah podjetia je
postopek sprejemanja  tujih
oseb organiziran preko:

— vratarja, ki javi prihod,

— tajnic ali druge za to

dolodene osebe, katere nalo-

ga je, da za vsak obisk opra-
vi potrebne formalnosti, ugo-
tovi namen obiska in poveZe
obiskovalea z 'delaveem, ka-
teri je za to doloden.

¢) Obisk preko organov
druzbeno. polititnih  skupno-
sti ali druZbeno politiénih
organizacij pa podijetie oz.
posamezne enote, sprejemaje
na Zeljo le-teh.

Pri sprejemanju tujih oseb
je potrebno upodievati na-
celi:

— da tuja oseba ne sme
biti brez spremstva in

— da se obiski, ki niso v
interesu  podjetja, odkla-
njajo.

Poglavje »Ogledi poslovnih
enot po - tujih obiskovalcih«
doloda:

— da oglede dovoljujeio
samo vodilni delavei podjetia
ali od njih peeblaifene ose-
be, seveda w okvirn svoje
pristoinosti;

— da ,;mora vsak ogled vo-

diti pooblaiden delavec, ka-’

teri mara istofasno s po-
oblastilom dobiti konkretna
navedila kaj nai tuiim obi-
skovalcem pokaZe in pove
oz. kaj jim ne sme pokazati
ali povedati.

Po ¢lenu 23 je vsaka enota
dolzna doladiti v katere od-
delke oz, obrate je tu.le
osebe prepovedano voditi. V
posameznih primerih pa so
vodilni delavei podietia po-
oblaséeni (v okvira mihme
pristoinosti}), da takc ohiske
doveljujejo.

. Prav tako vsaka enota tudi
dolo¢i stalno pot in spored
za_oglede neposlovnega zna-

stavno in hitro refevanje gaia.

sprovedenih sprememb. Nasi
artikli spadajo v Siroko po-
tro$nisko branZo in artikle
elementov z zahteve hitrega
prilagajanja potrebam f{rga.
Dosedanji nacin izdelave' in
predaje -dokumentacije pa
ima pred vkljugitvijo v te-
varnisko sluibo predolg po-
stopek! Smatramo, da je za
izvrSevanje teh nalog nujno
petrebno del konstrukeij iz
Zavoda prenesti v tovarne,
kjer bi se v oleviru tehninega
sektorja organizirala razvojna
konstrukeija z oddelkom za
dokumentaeijo, ki bi bila v
stanju reSevati vse naloge.

Ker v zadnjem ¢&asu po
sklepu samoupravnih erganov
in vedstva tovarne siremimo
za tem, da zmanjSujemo re-
#ijsko osobje, kar je Ze del-
no urejeno, smo v stanju, da
lahko v sluéaju pravilne re-
Sitve, da se tekofi razvoj pri-
kljuéi tovarni, temu osebju
nudimo prestor.
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Po &lenu 24 je potrebno
za vsakega fujega strokov-
njaka ali Stipendista, ki pri-
de v enoto za daljii &as, na-
rediti program dela in dolo-
¢iti delavca, ki bo za delo al
tega strokovnjaka zadolzen.

Poglavie »Potevanja delav-
cev v inozemstvos doloda re-
Zim, kadar delavei podjetja
potujejo sluzbeno v inozem-
stva,

Clen 26 dolofa: Delavcem,
ki gredo na slufbeno poto-
vanje v inozemstvo, mora
pristoini vodilni delavec ali

od njega pooblaifena oseba.

dati mna podlagi odlodbe
upravnega odbora podjetja
konkretizirane naloge in po-

oblastila. Teh nalog in pO-
oblastil - delavei ne smejo
spreminjati. :

To pomeni, da samo uprav-
ni odbor podjetja odobrava
potovanja delavcer v ino-
zemstvo; da se shuibeno po-

 tovanje nanala samo na na-

v

poslovne tajnosti

loge v odlothi, da mora pria
stojni predpostavijeni delay
cu, ki potuje, naloge, nave-
dene v odlochi, precizirati,
da_delavec nalog samostojno
nie sme spreminjali oz. mora
izrednih primerih iskati
dovoljenje za  eventualne
spremembe od pristojnega
vodilnega delavca pedijetja.

Informativna slu#ba pod-
Jetja za vsako enoto posebej
dolo¢i obveznosti po posa-
meznih poglavjih,~
Clen 30 dovoljuje posamez-
nim delavcem dopisovanje o
sluzbenih zadevah s tujimi
osebami samo s predhodno
odobritvijo pristojnega  vo-
dilnega delavca podjetja in z
vednostjo informativne slug-
be podjetja. Torej vsaka
druga oblika pismenega so-
delovanja v slu¥benih zade-
vah s tujimi osebami oz.
predstavniki drugih firm, ni
dovoljena.

V 31 &lenu so dolodene
sankcije; in sicers kréitev
tega pravilnika predstavija
hujSo kriitev delovne disecix
pline, v kolikor pa kriitev
tega pravilnika predstavlja
kaznivo dejanje sa preganja
tudi po kazenskem zakeniku.

J. M.

Prevozi

za Clane

: p =

kolektiva

Zanimivo je, da so samo-

uprayni, ‘organi v tovarni
elektri¢nh aparatov v Lijub-
ljani ma predlog splosnega
sektorja minuli mesec med
drugim  razpravljali tudi o
meznostih za uporabo shiZ-
benih tovernih vezil za po-
trebe ¢lanov  delovnega. ko-
lektiva, Po obSirni ragpravi
o tem vpra$anju in nacinih
za koris¢enje te ugodnosti je
bil sprejet ustirezen sklep;
po katerem bo imel vsak
¢lan delovnega kelektiva pra-
vico enkrat letno do prevoza
s sluZbenim tovormim vezi-
loem pod dolodEnimi pogoji,

€lan kolektiva bo s sluzbe
nim tovornjakom po polovié-
ni tarifi lahko enkrat letno
opravil prevez pohistva, me—
trskih drva ali kakega. -,
g@a blaga, razen pr@maea
g?&dbenega materiala, in'
tQ na relaciji, katere dolZina,
v eno smer ne bo presegala
50 kilometrov. To je vseka-
kor ugodnost, ki se je bodo
cl{m; kolﬂktlva gotovo poshi-
Z1i1.

Tudi sicer pa si bo vsakdo
labko naroéil potrebno woi
njo, ¢e bo placal za prevo-
zeni_ kilometer ustrezno pol-
no tarifo, Evidenco nad temi
voznjami, kakor tudi dova-
ljenja zanje, bo izdajal splos-
ni sektor,

Doplsu e
v Isl




~ Se enkrat: »Nalijmo v Eae Bistega vinac

- Dosedanje razprave v zvezi
s predlogom tovarne Avtoiz-
delkov v Novi Gorici, da po-
veta povpreni osebni doho-
dek v letu 1965 za 48,3 Y, so
se s Cisto strokovnega stali-
i¢a zreducirale na vprasanje,
kateri podatki so najbolj pri-
merni za dokonéno presojo in
odlocitev o ekonomski upravi-
&enosti predloga.

Tak povzetek je mogol iz
&lanka pod zgornjim naslo-
vom, ki je bil objavljen v
prejsnji Stevilki naSega glasi-
Ia, ki ga je napisal tov. KriZ-
man iz tovarne Avtoizdelkov.

Samo s tega staliséa in v
povedanem okviru Zelimo ta
problem analizirati s kon-
kretnimi podatki, rezultati pa
naj sluzijo bralcem za preso-
jo, kdo ima prav.

Podatki navedeni v analizi
niso popolnoma v nicemer
spremenjeni od  tistih; ki so
bili posredovani in obrazloie-
ni. upravnemu odboru tovar-
ne in tudi delavskemu svetu
‘podjetja, ko je razpravljal o
predlogu gospodarskega pla-
na. Podatki so samo nekoliko
bolj izpopolnjeni glede razde-
litve cistega doh. in obvez-
nosti tovarne iz preteklih let,
ker je bil namen prvotne ana-
lize " samo dokazati gibanje
osnovnih elementov v razde-
litvi celotnega dohodka, za

utemeljitev predloga v gospo-
darskem planu, da se osebni
dohodki povecajo za 35 %.
Uvodoma je potrebno ugo-
toviti, da analiza ne temelji
na podatkih, izracunanih na

podlagi pladane realizacije, kot _
1962, taka, kot je ugotovljena

se navaja v ¢lanku, temved
so podatki izra¢unani na pod-
lagi fakturirane realizacije v
vsakem letu. Podatki zajema-
jo eksterno realizacijo vsake-
ga letaposebej in kaZejo ci-
sto sliko ekonomske aktivno-
sti in doseZenih rezultatov to-
varne.

Vsi osnovni podatki od leta
1962 so na podlagi fakturira-
ne realizacije vsklajeni s to-
varno, le izradun prispevkov
iz ostanka distega dohodka je
zaradi razliénih kombinacij
ra¢unsko izveden in lahko sa-
mo malenkostno odstopa za-
radi moznih razlik v obradu-
navanju, - Moine eventuelne

razlike pa so Cisto nepomemb-

ne. Razlik v izhodisénih po-
datkih ni.

Nadaljnji problem je v tem
ali-podatki po fakturirani ali
po pladani realizaciji? Ugoto-
vitev. v ¢lanku je napaéna

zato, ker so podatki tovarne™

racunani po pla¢ani realiza-
ciji, podatki~v analizi pa po
fakturirani realizaciji. Kdo
ima prav glede na zakljucne
ugotovitve v ¢lanku?

Razlika med fakturirano

in pla¢ano realizacijo

1. Fakturirana realizacija da
‘tofen podatek, koliko celot-
nega dohodka je tovarna do-
segla v poslovni dobi (kole-
darsko leto) in se na tej
osnovi lahko ugotavlja in pri-
merja med leti ekonomska
aktivnost tovarne brez vplivov
!terjatev do kupcev, ki se iz
tleta v leto prenasajo.
. 2. Pladana realizacija pa
‘predstavija fakturirano reali-
zacijo. v poslovni dobi, pove-
tano za terjatve do kupcev
prenesene iz preteklega leta,
10d tega seStevka pa se. Sele
'na podlagi dejanskih placil
~ugotavlja s faktorjem pla¢ane
realizacije.

Pri tem je potrebno upo-
Stevati: :

— da na viSino placane rea-
tizacije vpliva zadetni prenos
\ terjatev in konéni saldo ter-
Jatev do kupcev. Samo to
lahko vpliva na visino placa-
ne realizacije. Taka ali dru-

_ gacna platana realizacija gle-

“de na organizacijsko tehni¢no
-delitev dela v podjetju ni niti
zasluga niti krivica tovarne,

temved je v sedanjih organi-
zacijskih oblikah poslovanja
zgolj posledica take ali dru-
gatne aktivnosti zato pristoj-
ne poslovne enote. .

tofna razdelitev placane rea-
lizacije je iz praktiénih razlo-
gov v sedanjih organizacijsko
tehni¢nih pogojih na tovarne
$e nemogodéa. Problem je toli-
ko star, kolikor &asa obstaja
pladana realizacija in vsem
poslovinim enotam v podjetju
tudi znan.

Samo iz teh razlogov meni-
mo, da bi bilo ugotavljanje
kakrS$nih koli rezultatov po
placdani realizaciji za obravna-
vani primer e veliko bolj
sporno, kar se ugotavlja tudi
v ¢lanku.

Planska slu’ba ima za vse
poslovne enote poleg podat-
kov po pladani realizaciji vse
podatke obratunane tudi po
fakturirani realizaciji in za
podobne potrebe znotraj pod-
jetja vedno uporablja te po-
datke, ker smatra, da so bolj
rea.lni kot po platani realiza-
ciji.

. v‘Nekatere' ugotovitve
Vv clanku so nesprejemljive

1. Ni logi¢no, da se vred-
Tost enoleine proizvodnje pri-
merja z neto produktom po
platani realizaciji in ugotavlja
dele? neto produkta v -vred-
Nosti  proizvodnje. Ugodna
Tast je lahko zaradi vplivov

na plafano realizacijo zgolj
sludajna, ne pa ekonomsko
utemeljena. ?

2. Neto produkt za leto 1965
je vzet poi planu v visini fak-
turirane realizacije, ker tovar-
na samo predpostavlja, da bo

fakturirana realizacija tudi v
celoti placana. Ni znan vpliv
zacetnega in konénega salda
terjatev do kupcev na dejan-
sko plafano realizacijo dose:
zeno letos.

3. Pladana realizacija v leiu

v zakljuénem radunu tovarne,
ni najbolj realno izhodisce za
ugotavljanje uspeinosti go-
spodarjenja v naslednjih le-
tih ker so terjatve do kupcev
v celoti odstete, v naslednjih
letih pa se saldi iz leta v leto
prenadajo. Konkretno je izra-
¢unani npeto produkt v letu
1962 zato prenizek, ker ima
seveda vpliv na rezultate ob-
ravnavane v ¢lanku.

Menimo, da je dovelj po-
jasnil okoli tega, zakaj smo
v predloZeni analizi uporabili
podatke po fakturirani reali-
zachji. ~

Naslednja sporna.zadeéva je

‘Prométni

ugotovitev v analizi, da je
ugodnejsi rezultat tovarne
pretezno posledica odprave
prometnega davka, ne pa ra-
cionalizacij v poslovnem pro-
cesu.

V ¢&lanku se navaja, da je
tovarna zniZevala cene svojim
izdelkom ob istofasni podra-
zitvi repredukcijskih mate=
rialov, Temu nih¢e ne opore-
ka, samo upostevati pa je po-
trebno, da zato ni mogode fik-
tivno povecevati rezultatov,
te se le-ti ratunajo od' dejan-
sko doseZenega uspeha, t. j.
ustvarjenega dohodka. Kazal-
niki razdelitve celothega do-
hodka v prejsnjem odstavku
navedeno ugotovitev dopusca-
jo, ceprav posebej poudarja-
mo, da je prav gotovo in gle-
de na razvojni proces tovarne
tudi logi¢ne, da racionalizira
poslovanje, kar se je kompen-
ziralo s premiki v cenah.

davek in

prihranek

Za tekode leto je bil odprav-
ljen zvezni prometni davek po
stopnji 15 % za vse izdelke, ki
jih tovarna prodaja kooperans

davek brez dvoma predstavlja
najveéji prihranek v poslova-
nju, ki se v celoti prelije v
dohodek tovarne in ki bo po

tom. Odpravljeni prometni planu tovarne znasal:
Real. 1964 Plan 1965 Plan 1965
I I

Blagovni promet 5656.870 7493354 7493334

Od tega 2

— ostali odjemalci 1,866.767 1239413  2472.807

— kooperanti 3,790.103  6,253941 5020547

Rabati (povp. stop.) i

— ostali odjemaici 231.356 158.160 316,519

— kooperanti 1,584.263 2,441,539 1,960.022

Neto realizacija :

— ostali odjemalci 1,635411 1,081.253 2,156.288

— kooperanti 2205840 3812402  3,060.525

Prom. davek samo za 5

blag. prom. kooper. 330876 571.860 459529

I.— plan tovarne

IT-— plan popravljen na enak dele# blagovnega prome-
ta kooperantom kot je bil v letu 1964 (67 %)

Na radun odpravljenega
prometnega davka pridobi
tovarna 571,9 milijonov dinar-
jev sredstev. V razpravi na
delavskem svetu podjetja so
predstavniki tovarne ugotovi-
li, da ima letos za 16 % wisii
delez blagovnega prometd ko-
operantom za posledico zvisa-
nje obratunsko ugotovljenega
zneska prometnega davka,
vendar bi lahko dosegli ugod-
nej$i poslovni rezultat, ¢e bi
struktura blagovnega prometa
ostala nespremenjena, i

Ta ugotovitev je totna, ker
tovarna ob .enakem deleiu
blagovnega prometa koope-
rantom (67 %) kot lani prido-
bi za 112 milj. manj sredstev
na racun izpadlega prometne-

Predlagano p

Upostevajoé izboljSanje fi-
nanéne situacije je tovarna v
svojem predlogu plana pred-

ga davka, finanéni efekt pri
povecanem blagovhem prome-
tu ostalim odjemalcem pa se
zvisa za 323 milj. in je po ta-
kem radunu tovarna na Skodi
za 211 milijonov.

Tovarna je na planirano
strukturo blagovnega prome-
ta pogodbeno pristala in so
taki ratuni lahko le oshova
za razmisljanje.o perspektivni
usmeritvi blagovnega prome-

‘ta, ki pa je odvisna od cele

vrsto pogojev, od katerih vsaj
nekateri tovarni narekujejo
plansko predvideno strukturo
in premike v tej smeri zopet
ni mogoce wuveljavljati kgx
realen argument zato, da Bi
tovarna dosegla lahko boljsi
finanéni rezultat.

ovecanje OD

lagala takole povedanje ouseb-
nih dohodkov:

_ Vsota OD Povpred. OD
- (v 000/din) v din
Realizacija 1964 — 509.002 36.113
Plan podjetja 1965 771113 1515 48753 1350
Plan tovarne 1965 847.172 1644 531558 1483

]

S svojim predlogom tovars
na povecuje vsoto osebnih
dohodkov za 338 milj., kar je
racunsko 60 % od prihrankov
na promeinem davku.

V predlogu gospodarskega
plana je bilo kljub sklepu
upravneéga odbora podjetja
(29. seja UO) predlagano, da
se tovarni zaradi nizkih pows
preénih osebnih dohodkov ¥
preteklem letu omogodi, da
jih izravna s povpred. tovara,
kar pomeni, da bl lahko po-
~vetala povpretne osebhie dos -
hodke za 35 %, ostale tovarne
pa s citiranim sklepom najs |
ved do 20 % ob posebnem pos
goju, da jim to omogodajo
plansko predvideni rezultati.

Ker se s predlaganim poves
canjemn osebnih dohodkov ros
varfa ni strinjala, fiti se neé
strinja s skléepom DS bpod=
jetja, ki je ta predlog potrdil,
je po nafem mhenju potrebne
analizirati rezultate, ki jih je
dosegla tovatna v preteklih
letih, ker je v ¢lanku navede+
ne, da so bili obravnavani
predlogi obremenjeni 2z ne-

‘otipljivimi argumenti,

DosezZeni
rezultati in
rentabilnost

Po podatkih, ki so izra¢unas
ni na pedlagi fakturirane rea-
lizacije so dosezeni rerultali
razvidni iz naslednje tabele:

(glej stran 5 spodajl)

Razvidno je:

1. Novoustvarjena sredstva
{neto produkt) so se v struks
turi nasproti leta 1962 pove-
¢ala, vendar je v planu za leto.
1965 delez neto produkta ni#ji
od dose’enega v preteklem
letu, kar kaZejo tudi indeksna
Stevila.

2. Udelezba poslovnih stros
Skov v celotnem dohodku se
Znizuje, vendar je njihov po
tast v planu vecji kot pri ce-
lotnem dohodku,

3. Udelezba  prometnega
davka v celotnem dohodku se
ZniZuje, deleZ dohedka vsako
leto raste.

4. Primerjava med planom
ih realizacijo preteklega lela
#a tovarno ni ugodna, ¢eprav
0 ti premiki posledica ob-
jektivnih pogojev poslovanja.

5. Udelezba osebnih dohod«
kov v ¢istem dohodku se zni-
Z#uje v korist ostanka dcistega
dohodka, vendar je potrebno
pri tem upoStevati v planu za
leto 1965 wpliv izpadlega pro=
metnega davka na cisti doh.
6. Ce se-ostanek cistega do-
hodka obremeni z obveznumi
prispevki (rezervni sklad itd.),
tedaj se lahko ugotovi tole:

— da je tovarna v letu 1963
ustvarila poslovno izgubo,

= da v letih 1962, 1963 ne
krije dolgoroénih obveznosti
z lastnimi sredstvi,

— da ji v letu 1964 ostane
68,3 milijona razpolozljivik
sredstev,

— da v letu 1965 po plan-
skem predlogu v celoti krije

(Dalje na 5. strani)
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Potitnice v naSih domovih

Uprava Pocitnifke skupno-
sti »Iskra« je objavila, da or-
ganizira letovanja v sedmih
krajih in to petih lastnih do-
movih in v dveh domovih po
posredovanju preko drugih
pocitniskih skupnosti. Z vsem
tem je bilo in je $e obilo ad-
minisirativhega in organiza-
cijskega dela.

Sprejemanje rezervacij bi
bila enostavna stvar, ¢e bi s
eprejemom le-te bilo wvse
urejeno, od doloditve sobe
naprej. Vendar pa Ze kaj
kmalu nastanejo problemi
zaradi odpoyedovanja rezer-
vacij, spreminjanja terminov
za na dopuste, vraca-
nje vplatanih akontacij in
neprijetnosti zaradi neplada-
nih akontacij. Praviloma ne
bi bilo nikomur treba potr-
diti rezervacije, dokler se na

'\ racunu skupnosti ne
bi pojavilo vpladilo akontaci-
je. Temu pa letos ni bilo ta-
ko, ker smo pri skupnosti
ratunali na prijave, manj pa
na vnaprej placane akonia-
cije.

Veckrat objavljeni termini
Za prijave in pezervacije ni-
so bili dosledno wposievaniin
smo zato ¢akali na prijave

neposredno do pricetka glav-.

ne sézone, ter jih sprejema-
mo fe tudi sedaj, kar pa mo-
ti pravilen potek dela po do-
movih.

Zasedba v domovih ni bila
zadovoljiva vse do zadetka
julija in Se sedaj ni na Ble-
du, v Trenti in Dugem otoku.

Da ti domovi niso zasedeni
je krivda prav v zbiranju re-
zervacij, ker se je, kar je tu-
di pravilno, ¢akalo na prija-
ve iz enot »Iskree. Seveda pa
se je to zavleklo in ker ni bi-
lo prijav od é&lanov kolektiva
sIskra« vse do prifetka glav-
ne sezone je pri upravi skup-
nosti zmanjkalo ¢asa za po-
nudbo drugim kolektivom ali
skuipnostim.

Prilike so se spremenile.
Pocitnitke skupnosti in do-
movi so Ze postavljeni pred
dejstvo, da svoje usluge po-
nudijo in da tudi kvalitetno
poslujejo. V nasprotnem pri-
meru neé bodo imeli gostov.
Izjema so le oni domovi, ka-
tere ustanovitelji dobro pod-
pirajo, oziroma dodeljujejo
regrese ¢lanom kolektiva le
za domove, ki so jih ustano-
wvili. Ce bi tedaj nasa skup-
nost pravedasno in ne oziraje
se na zamiijene prijave &la-
nov kolektiva »Iskre« ponu-.
dila svoje kapacitete drugim
interesentom, zelo verjetno
ne bi bilo potrebno ustanovi-
telju pokrivati zgube kon-
cem leta, kar bo v sedanjem
primeru prav gotovo potreb-

no.

Polletni periodi¢ni obrafun
tako sianje Ze nakazuje. V
juliju in avgustu se bo to sta-
nje sicer popravilo, vendar
ne bo mogoce pokriti stro-
$kov, ki so nastali zaradi re-

zerviranih in nezasedenih sob
v juniju v Crikvenici, Selcah,
in deloma tudi v :

Makarski
Poretu.
Prav poseben problem pa
je v domovih sezonska de-
lovna sila. To so zelo drage,
tezko dosegliive moti, kate-
rih kvaliteta se pred pasto-

!

pom sluzbe ne da ugotoviti
in to vse dotlej dokler tega
samo delo ne pokaze.

Tam kjer so uspeli tako de-

lovno silo preizkusiti in jo
navezati tako, da se iste mo-
¢i pojavljajo na istih delov-
nih mestih ve¢ sezon zapore-
doma, je poslovanje utefeno
in ¢isto drugaéno, kot pa pri
zaposlovanju vedno novih mo-
¢i, ki med sezono zahtevajo
povisanje honorarjev ali pa
zapusfajo delo. V vseh petih
nasih domovih je ta problem
pere¢, Upamo, da je refen v
toliko, da ne bo velikih po-
manjkljivosti, ne pa v toliko,
da bi bili lahko s sestavo ko-
lektivoy v domovih zadovolj-
ni.
Naslednji problem so cene
nasih storitev ki so nizke in
jih ne bomo spréminjali.
Upravni odbor podietja je
nekatere cene, ki jih je pred-
lagala komisija za oddih in
rekreacijo celo zniZal, tako
da na pr. v Crikvenici za vsa-
kega &lana kolektiva »Iskre«
dnevno nastaja primanjkljaj
po 100 dinarjev.
. Z.ozirom na novi temeljni
zakon o gostinski dejavnosti;
ki se ti¢e tudi poCitniSkih
domowv in skupnosti bo treba
pripraviti predlog dolZan
do 5. septembra t. 1. dolzan
sprejeti DS podjetja. Po iem
zakonu pocitniska skupnost
lahko posluje kot enota pod-
jetja, kot samosfojna gostin-
ska enota ali samostojno go-
spodarske podjetje. Lahko
daje wusluge samo <&lanom
ustanovitelja ali pa tudi dru-
gim, kar se dolo¢i z ustano-
vitvenim aktivom, ki vsebuje
tudi pogoje za usluge enim
in drugim.

Domovi, ki so sedaj v
up-avljanju skupnosti imajo
pogoje, da .se vzdriujejo in
Se mnaprej razvijajo, razen
campa na Dugem otoku. Dom
v Porecu, kamor ¢lani kolek-

(Dalje na 8. strani)

Julka Hafnar, arhivarka risb v produkciji »Elekiromeha-

Na Gorenjskem sejmu se obiskovalci v Iskrinem prostoru predvsem zanimajo za trifaz-
ne dvotarifne Stevce in stikalne ure, kar ni fudno: cene elekiriéni energiji postajajo »ne-
simpatiéne«, zato bodo cenejSe kilovaine ure kaj dobrodosle. Zal, »Iskra« tem Zeljam ne
more v polni meri ugoditi. Dobro se prodajajo tudi enofazni dvotarifni Ztevci in, transi-
storski aparati »Bled« in cenejsi radioaparati, predvsem tisii, ki so prirejeni za UKW
sprejem. Kot je povedal usluzbenec PSO Lojze Koce, je dnevna prodaja zadovoljiva, 3tu
dent Ljubo Torl, ki v €asu poéitnic pomaga pri prodaji na sejmu pa je dejal, da se je
po svoje zanimivo srefati s »tehniko«. Njemu je namreé IjubZa likovna smer. Prostor, kjer

Iskra rdzstavija oziroma prodaja, je po
na reklama uspesnejfa od lanske.

e znanem konceptu skromen, le da je svetlob-

Kadri v podietiu v letu 1963 in 1964

(Nadaljevanje Iz prejsnje

Stevilke)
Porast delovnih mest stro-
kovnih kategorij delavcev ima
dvojni ucinek: (1) pozitiven,
¢e bo na osnovi sistematiza-
cije strokovnih delovnih mest
$lo za prevladovanje strokoyv-
nih vidikov v poslovanju pod-
jetja, (2) negativen, ¢e bo $lo
za nefunkcionalno pomnoze-
vanje 3tevila ne toliko stro-
kovnih kot administrativnih
delavcev — birokratska ten-
denca!

Marsikateri podatek o si-
stematizaciji vodi v pretek-
lost, zgodovinski okvir ima

e e Y

nikea v Kran;u, se je po vesinem in dolgoletnem delu

poslovila od sodelavcev,

darilo in ji zaZeleli S¢ mnogo

ki so ji za slovo pripravili lepo

zdravih in zadovoljnih let

teinjo po {im visje postavlje-
ni kvalifikacijski strukt., ¢e ne
drugade, pa vsaj po sistema-
tizaciji delovnh mest, ker sk
stematizacija je bila vcasih
osnova za t.i. tarifne pravil-
nike preko katerih se je de-
lila »splaca« in katerih sledo-
ve %e danes zazremo v pra-
vilnikih o delitvi OD.
Razhajanje med sistemati-
ziranimi delovnimi mesti in
dejansko zobrazbo izvira mno-
gokrat iz tezav pri sistemati-
zaciji  nekaterih  delovnih
mest. Pri poenotenju nazivov
delovnih mest — kar je in
ostaja naloga kadrovske poli-
tike za celo podjetje — je bi-
lo pogosto treba trpeti skupaj

izgledno - istovetna delovna
mesta a po vsebini in ravni
delovnih - zahtev raznolika,

pod isti naziv npr. VS in-SS
ali VK in KV tehnologe ped
skupni imenovalec naziv
VS tehnolog,

Morda so najbolj zanimivi
primerljivi podatki o kadrov-
skih strukturah v tovarnah
in skupnih sluzbah (med ka-
tere smo priStevali Upravo,
PSO, ZTO, ZZA in 8C). Po-
rast VS sistematiziranih de-
lovnih mest v 1964 je v tovar-
nah hitrejSa (26%, rast v to-
varnah nasproti 17 % rasti v
skupnih sluzbah). Podobno
velja tudi za SS delovna me-
sta, v tovarnah smo imeli 23
odstotno rast, a v skupnih
sluzbah 129, medtem ko pri
VK in KV delovnih mestih
imajo skupne sluzbe 20 9,
rast, a tovarne pa majo Vv
tem primeru 12 %, rast. Vce-
loti vzeto so skupne sluzbe
rastle pofasneje kot tovarne,

Najbolj informativne po-
datke o stanju kadrov dobi-
mo po primerjavi posameznih
enot.

VS kadri: Pri vifje strokov-

- nem kadru je 31,4 % ssirczno

zasedenih delovnih mest (izo-
brazba in delovno mesto so-
vpadata); pri nekaterih eno-
tah je sovpadanje celo 809,
pri nekaterih vec¢jih in starej-
§ih pa Zal komaj okrog 10 %.
V taki kadrovski ‘situaciji —
visoke “sistematizacije in ne-
ustrezné  zasedbe delovnih
mest — nasiopa wvelika moz

-nost brezuspeine berbe med

obrtnifke in industrijsko mi-
selnostjo.

S5 kadri: Kadrovska si-
tuacija je Se slab3a pri sred-
njih strokovnih kadrih, kjer-
je= le 26,5% delovnih. mest
ustrezno zasedenih, obstaja
pa tudi vetja enota samo S
5%, ustrezno zasedbo — slab-
Se sp zasedene spet vedje in
starejSe enote — a imamo pa
tudi  enoto z dosledno izve-
deno zasedbo delovnih mest
po- zahtevah analize delovnih
mest ali osmislene kadrov--
ske politike, kjer je prak-
ticno 1009, prekrivanje.

VK kadrii Boljse proporce
sreujemo " pri VK delovnih
mestih, kjer je v dobri tretji-

ni enot 100 %, prekrivanje med

delovnim mestom in kvalifi-
kacijo, celo najslabsz enota
ima 689 prekrivanje; v pod-
jetju mnastopa 799, sovpada-
nje. ;

KV delavci: Redkeje 100%
sovpadata izobrazba in kvali-
fikacija pri KV delovnih me-
stih, kjer najdemo enoto ko-
maj z 41 % prekrivanjem;
v podjetju zna%a to sovpa-
danje 66,79% ali toéno dvo-
tretjinsko, /

Spregovoriti kaZze tudi o raz
merah med posameznimi ka-
tegorijami delavcev. i

Tabela 5: Razmerje posa-
meznih_kategorij delavcev d¢
ostalega kolektiva, :

(Dalje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)
dolgoroéne obveznosti in ji
ostane %2 123 milj. sredstev
‘s sklade, ¢e bi se pa upo-
ftevali osebni dohodki po
!predbgu tovarne, pa bi se
ostanek znizal na priblizno 47
‘milijonov dinarjev,

|
|
] . -

. In osebnih

Gibanje neto ' produkta in
osebmh dohodkov je z izhodi-

— e v tovarni ne bi bil
odpravljen prometni davek, bi
koncem leta ob realizaciji
plana izkazala 329 milj. ne-
kritih obveznosti.

Taksni so osnovni podatki
o rentabilnosti in gospodarski
akfivnosti tovarne,

Cibanje neto produkta

dohodkov

3¢em v letu 1962 na zaposle-
nega takole.

£ Neto produkt Osebni dohodek
{ o [
i E X z o
e = 5] 2 B ]
& = B o B i
- 1962 100 1000 1632 100 100 953
1963 - 139 - 125 146,7 119"~ 118 04,3
1964 141 138 1599 147 132 857
1965 176 157 1454 169 178 1007
predl. tovarne ' (169) 1% 1107

Iz primerjave med gibanjem
‘“neto produkta in osebnih do-
- hodkov na ;apos]enega je raz-
Vidno tole: :

= da je povprrcna stopnja
rasti meto produkta v tovar-

lativno razmerje (indeksi) pa-
da v $kodo tovarne, .

— da je povprecna stopnja
rasti- osebnih dohodkov v to-
varnah. 1_9,25, -v. Avtoizdelkih
21,50 torej viSje, e pa bi se
upostcval predlog tovaine za

V letu 1962 in 1963 so bili
povpreéni - osebni dohodki. v
tovarni Avtoizdelkov za prl-
blizno 59, izpod povprecja
tovarn, v letu. 1964 za 14,3 %,
Izpadla wsota bruto osebnih
dohodkov v treh letih raduna-
jo¢ od povprecja osebnih do-
hodkov tovarn znasa 113,4 mi-
lijonov din.

Izra¢un pokaZe tole:

Samo zato je bile v predlo-
gu plana predlagano poveda-
nje 35%, da se esebni do-
hodki izravnajo.

Nadalje se postavlja vpra-
Sanje ali je bila tovarna spo-
sobna z lastnimi sredstvi kriti
tolikSne osebne dohodke kot
so znasali v povprecju za to-
varne?

Real. 1962 Real. 1963 Real 1964

Cisti dohodek 188:392 422.157 795.725
Osebni dohodek 175.191 451.311 645,688
Ost. distega dohodka 13201 — 19.154 150.037
Prispevki iz ostanka

¢istega dohodka 10.947 26.421 45.538
Skladi tovarne 2254 — 45575 104.499
Dolgorocne obveznosti et

(glavnica) 24,998 28.782 114.908
Razlika — 22744 — 74357 — 10409
Vsota osebnih dohodkov je preteklih letih - tako nizki

v zgornji razdelitvi dohodka
povetana samo za ugotovlje-
ne minus zneske osebnih do-
hodkov, da bi tovarna dosegla
ohravnavano pmprec;e osta-
lih tovarn. Razvidno je, da v
nobenem letu ne bi mogla
kriti dolgoro¢nih obveznosti.
V tem ti¢i tudi odgovor za-
kaj v~ tovarni Avtmzdelkov V-

o A E
g i

Neto produkt

osebni dohodki. :
Ali je lahko sporna primer-
Java tovarne Avitoizdelkov na-
spmh vsem ostalim tovarnam
‘in predlog, da se osebni do-

hodki izravnajo s povpredjem

tovarn. Na zaposlenega so
skupni rezultati ugodnejsi kot
_samo za tovarno Avtmzdel—
kov. T P

Osebni dohodek

Porabljena sredstva
Neto produkt

Posloyni strogki

brez DPP) 1437.237 74,5 2076.845 685 2422686 6138 3542.174 651 3242.174 65,1 1445 1167 146,2 1462 246.5
om, davek —zvezni  1,707.505 88,5 2500876 8252981767 143 225482 4,1 797342 146 1569 1318 403 1426 834
SKUPAT — poslovni sir. - 270268 140 424031 140 559081 761 3,767.656 692 4339.516 797 1465 1192 126.4 1455 2207
DOHODEK 221638 115 530920 175 936147 239 1677694 308 1105834 20,3 2395 1763 1792 118,1 7570
sty DOHODEX 188.392 160,0 432.157 1000 795725 100,0 1,426,040 1000 939.959100,0 2294 184,1 179,2 118,1 757,0
USEBNI DOHODEK = = 166573 884 430917 997 561004 705 847333 504 847333 901 2587 130,2 151,0-151,0 508,7
OSTANEK CISTEGA DOH. 21819 116 1240 03 234632 295 578707 406 9262 99 57 210 2466 395 523
nglﬂevkl iz ostanka

£ga dohodka 10,947 26.421 51375 67.544 34.004
Sdadi tovarne 10,872 —25.181 183.257 511 163 58.622
](]g';lag‘r(:;[c);l)le obveznosii - = o

. 24.598 28.782 114.908 387.769 387.769

RAZLIKA —14.12%6 —33.963 1 68.349 + 123304 320,147
“‘-""""'—i-u-._

1,348.881 69,9 1,653.862 61,1 2,170.648
580.263 30,1 1,177.934 38,9 1,747.266

ntc;?;]zln?g]av Avtolzﬂelklh 1625 povedanje osebnih dohodkov Tovarng’ Avto- Toy, - Avto-
4 itz pa bi povpre¢na stopnja rasti’ o izdelki - izdelki
= da. je neto produkl: na znasala 2725.
. mposlenega v tovarni Avioiz- - Povpreéni osebni dohodk: 1962 1592 143,5 B 18,7 : 11?'5
‘delkov v odnosu na vse to- so se v preteklih letih gibali 1964
varne povpredno kar za pri- v tovarni izpod - povprédja 1963 1013 96,3 +123,6 112,4
blizno 50 %/, vecji, vendar re- vseh tovarn in sicer: e :
. el e 25,0 1 49 5
Mot Skupn}i’ 1963 125, 1137 1149 135,0
v tovarni v Z];l:jfo 1965
povpr. manj 0 Sl 1962 \ 176,3“ 157,1 1686 178 4
v din O‘D
: Razvidno je, da je letna di- predlog, ki je bil ob sprejemu
1962 —1.351 47 — 8618 namika rasii neto produkia gospodarskega - plana tudi
1963 —1.945 57 —20.394 - ip osebnih dohodkov v tovar- osvojen. ;
1964 — 6:002 43 —84.594 = nah ugodnej$a kot v tovarni S tem se je v tovarni Avto-
1965 — plan + 38t 0,7 -+ 6.084 = Avtoizdelkov, zato smo tudi izdelkov vsota osebnih dohod-
1965 — predlog : na podlagi vseh obravnavanih kov znizala za 76 milj. dinar-
tov. - 45213 10,7 -+ 82.762 podatkov formulirali planski jev, povpretno povecanje
4
e b %“ VERIZNI INDEKS
ealiza- Realiza- Realiza- Plan (I) Hao s 1965 1965 1965
cija 1962 cija 1963 cija 1964 1965 l_.';;'zg %E 1963 1964 (I) (1) (D)
-] o o T e el o 2
s 2 ;:..2_'3 E% 1962 1963 1964 1964 1962
CELOTNT ‘
DOHODEK 1,929.144 100,0 3,031.796 100,0 3,917.914 100,0 5,445.350 100,0 5,445.350 100,0 157,2 1292 139,0 139,0 2823

55,4 3304.381 60,7 3,304.381 60,7 1374 117,1 1522 1522 2450
44,6 2,140,969 39,3 2,140.969 393 203,0 148,3 122,5 1225 369,0

E

osebnih dohodkov pa od pred
laganih 48,3 %, na 3579,

Za vse ostale tovarne so bi
li osebni dohodki izratunani
po sklepu upravnega odbors
in v vseh primerih zniZzani zz
toliko, -da je bila doseZenz
skladnost v gibanju osebnik
dohodkov s pri¢akovano pro-
duktivnostjo. N tem pogledu
je bila tovarna Avioizdelkov
izvzeta zaradi Ze povedanih
razlogov, ker bi sicer mogla
povprecni osebni dohodek zvie
Sati le za najved 209, v no-
benem primeru pa-ne po svo-
jem prediogu, ker se fizi¢ni
obseg in neto produkt na za.
poslenega gibljeta takole:

b e

Eor s

2 o5

- Lo Zna, OB
1965

1964 126,1 137 1350

V vsakem primern bi bil.
naw]:,_u opravi¢ljiv - porast le
26,1 %, brez upoStevanja 'skle.
pa upravnega odﬁnra ki do-
voljuje najved 20 % .pm'eca.nje
osebnih dohodkov.

S tem je tovarna pridobila
86 milj. vec sredstev za oseb
ne dohodke, kot bi bila sicer
do n_i]h"opra\ri_éena po radunu
s katerim se je regulirala vso
ta oscbmh d(:'hcn:lkmIr o:-.tallm
tmarnam

Ugotov1tve
in realna
-
presoja

Glede na nekatere nz dovol}
konkretizirane ugzotovitve in
mnenja v c¢lanku je mogoce
ugotoviil tole:

1. Tovarna v letu 1962 in
1963 ni mogla osebne dohodke
poljubno regulirati, ker ni
imela sredstev in v obeh letih
ni - krila svojih obveznosti
(primanjkljaj- 68 milj.).

2.°V letu 1964 je situaciia
za tovarno ugodnegjSa, vendar
7z ‘ostankom razpolozljivih
sredstev (68 ml;]) krije ra-
cunsko le primanjkljaj iz p*a-
teklih dveh det.

3. V letu 1963 se situacija
tovarni bistveno snremeni 1"1
se uvrica med naibolj aku-
muiativie, po nasem mncnju
pretezno zaradi sprememb ¥
obdavienju,

Ce je tako tedaj je:

1. tovarna do vklju¢no 1964
z ustvarjenimi sredstvi krila
samo sebe, !

2. nastaja vprasanje, e je
ob taki dosedanji ekonomski
orientaciji, zaradi spremenje-
nih pogojev najbol] primerno
novo pridobljena  sredstva
uporabiti po predlogu tovar-
ne. Tovarni bi za sklade ob
upoétevanju njihovega predlo-
ga ostale 47 milj. dinarjev.

Morda bi bilo na podlagi
obravnavanih podatkov in iz
njih  jzvirajofih ugolovitev

(Dalje na 6, sirani)



Investicije »Iskre«
v novih pogojih gospodarjenja

(Nadaljevanje s 1. strani)

de na gradbena dela, ki ob-
segajo razne novogradnje,
delne rekonstrukcije in adap-
tacije cca 279, ostanek pa
odpade na mabavo razne na-
domestne opreme, kar znaSa
cca T3 9%. V strukiuri proiz-
vodne opreme je modneje za-
stopana uwvozna oprema, ki
predstavlja 48 %y cca vseh na-
bav, medtem ko ostalih 52 %
odpade na opremo domacega
porekla in ki kompletira uvo-
Zeno.

Ugodno sklenjeni komerci-
alni angaZmani ob odobritvi
komere. kreditov v inozem-
stvu, vse pa v povezavi s ko-
mercialnimi protipegoji nu-
dijo solidno osnovo za razvoj
Iskre. Dobavitelji opreme so
namreé zavezani odkupiti po-
memben del Iskrine proiz-
vodnje, kar je dalo mecan
_wvzgon naglemu razvoju in Se
hitrejsi izgradnji tovarn. In-
vesticijski sektor se je razvil
iz nekdanjega zametka Ka-
pitalne izgradnje; moral se
je naglo prilagoditi nove na-
stali situaciji. Nemajhne te-
fave pri notranji organiza-
ciji in konsolidaciji niso sme-
le wvplivati na teren. Strma
in tefka je bila pot, da se
najprej uredi = formalnosti
okoli predradunske-tehniéne
dokumentacije, razne ekspro-
piracije in odkupov. Vse to je
zahtevalo- dologen d&as, malo
za tem so se zacela razvijati
zelo intenzivno gradbena de-
la. .

Paralelno s tem: se je v
raznih komisijah opravljalo
nié¢ manj teZasko delo okoli
izbora potrebne opreme —
posebno uvozne — ki jo naj
kompletira domaga. Vse te
priprave so bile Ze v letu
1963 Ze toliko nared, da se je
postopoma  zakljudevalo in
konéno sklenilo 11 raznih pe-
godb (Anglija, Italija, Nem-
¢ija in Svica). Vse te pogod-
be vsebujejo preko 750 prilog
z najmanj 10 do 12 tisoé po-
stavkami, Prve posiljke opre-
me iz inozemstva so Ze pri-
hajale v zadetlku avgusta 1964,
pprema pa je bila namenjena
prioritetno dolofenim tovar-
nam (Feriti in Magneti).

Komtaktizirati se je zaédelo
tudi domade proizvajalce
opreme, sklepati dobavne po-
‘godbe in narotila, vse z na-
menom, da se pravilno uskla-
di potek gradenj in dotok
opreme. :

Prav gotovo je zanimiv po-
datek, da je bil konec leta
1962 izkorigfenih le - skrom-
nih 23% wseh do tedaj odo-
brenih sredstev, mediem ko
je Ze naslednje leto bila sli-
ka popolnoma drugatna. Od
vseh odobrenih sredstev za
dobo 1962 in 1963 je ostalo
neizkori§¢enih le 2439, ki

* pa so bila dejansko z razviti-
mi deli na terenu Ze tudi an-
gazirana.

Pestra struktura raznih in-
vesticij iz razlitnih obdobij,
iokacij in izvorov ter siste-
‘mov financiranja nam potrju-
je xomglomerat, ki se odra-
#a v podedovanem financira-

b T )

nju integriranih 4 podjetij za
razliko od rekonstrukcij odo-
brenih v letu 1962 in kasneje
izkristaliziranega znanega pro-
grama, ki ga imenujemo
»Aneks Il« in raznih tipi¢no
strojnih rekonstrukcij iz raz-
nega deviznega kreditiranja je
predstavljala labirint, v kate-
rem sé je moral Investicijski
sektor takeoj orientirati.

Iskri-in druZbi v ponos sb
7e danes zgrajena tovarna Av-
tomatskih telefonskih centfal
v Kranju, ki predstavlja z
ostalimi rekonstrukcijami v
Kranju, kot n.pr. Tovarna
standardnih delov, Umetnih
mas in Orodjarna hodod kom-
pleks tovarn v Kranju.

V ljubljanskem bazenu se
7e mocno odraZza kontura to-
varniskega kompleksa, saj so
tam locirane in pred nepo-
sredno dograditvijo: Tovarna
feritov, Toyarna magnetov,
Tovarna elektronskih naprav,
poleg Tovarne signalno var-
nostnih naprav, ki je v IIL
gradbeni fazi. Prav gotovo
predstavlja eno najvecjih in
proizvodno izredno zanimivih
tovarn Tovarna polprevodni-
kov v Trbovljah. Ogromna
sredstva so vloZenz v'Tovar-
no avtoelektrike v Novi Go-
rici, lepo pa se tudi razvija
in sanira stanje v Tovarni RA
sprejemnikov v SeZani.

Tovarna kondenzatorjev v
Semi¢u je prav gotovo lepa
pridobitev, ne samo za pod-
jetje, ampak tudi za okolisko
prebivalstvo, ki je dobilo so-
dobno zgrajeno proizvodno
enoto.

Vendar vsi ti izredni start-
ni uspehi, ki so z nezadrzanim
tempom razvoja pararelno po-
trebovali urejeno in nemoteno
finaciranje v obliki likvidnih
tran$, so Ze v drugi polovici
leta 1964 naleteli na najteije
pogoje nadaljnjega dela in raz-
voja. [

Ze takrat so se namreé za-
teli kazati znaki, da kreditni
potencial, ki je bil formalno
odobren na papirju, ne bo
mogel slediti tempu izgradnje
in s tem pladevanju nastaja-
jo&ih obvez.

Vedno bolj se je oZil krog
okrog odpiranja akreditivov,
pladevanja carine za opremo,
ki je v carinskih skladis¢ih
pritiskala na sredstva. Opre-
ma se je zacela kopiciti v do-
macih carinskih skladis$¢ih in
v skladi$éih dobaviteljev. Ze
takrat so poSiljke uvozne
opreme zapadle v leZarino, ki
znasa 2 din ma kg opreme
dnevno. ¥

V kolikor je Se bilo prostih
sredstev, so bila le-ta prven-
stveno uporabljena za releva-
nje opreme, medtem ko se
obveznosti za gradbena dela
ob koncu lefa 1964 niso mogla
ve¢ finan¢no likvidirati. Zg
nekako od oktobra 1964 na-
prej je narofanje domacle
opreme popolnoma stopirano.
V taki situaciji so bili Ze v
letu 1964 od strani Investicij-
skega sektorja predloZeni
ukrepi za delne restrikcije
(Mokronog). Izvriena je bila

temeljita in vsestranska revi-
zija pretec¢ih podraZitev, tako
da se opuita vse stroSke, ki
za proizvodnjo niso bistveni.

V novejSem &asu so nastale
tezave Se gzaradi administra-
tivnih ukrepov, kot n. pr. po-
laganje 10% — nega depozi-
ta razen tega pa je Se pred-
pisano obremenjevanje inve-
sticijskih sredstev z 2% v ko-
rist poplavljenih krajev. Na
koncu je tudi Iskro zajela go-
spodarska in devizna refor-
ma, kar ne more ostati brez
obéutnejsih posledic. Investi-
cijski sektor je sledeé vsem
najavljenim gospodar. ukre-
pom svoje stalno prilagajal
na terenu tako, da se prepre-
¢i nepopravljivo Skodo.

Vsi preventivni ukrepi pa
niso mogli zadrzati navala
uvozne opreme, saj se danes
nahaja veé mesecev v raznih
carinskih skladi$¢ih nad. 300
milijonov razne opreme; na
poti je je za okoli 500 milijo-
nov, medtem ko je v inozems-
stvu zaradi Se neodprtih akre-
ditivov zadrZane opreme za
preko 1 milijarde dinarjev.
Vzrok za tako stanje je po-
manjkanje likvidnih sredstev
za odpiranje akreditivov in
tekoce placevanje — carine in
ostalih stros$kov.

Res je, da se je danes Iskra
znasla v novih pogojih gospo-
darjenja, saj ji je reforma na-
prtila v najtezjih pogojih raz-
voja teZko nalogo sanirati
znotraj svoje stanje. Velika
peza investicij, pomanjkanje
obratnih sredstev, prevzete iz-
vozne obveznosti, odplageva-
nje starih obvez za najeta in-
vesticijska sredstva in odku-
povanje menic za odobrene
komercialne kredite, vse to so
problemi, ki tarejo trinajstti-
so& ¢lanski kolektiv.

Danes so gradbena dela ta-
koreko¢ ustavljena, domata
oprema stopirana, sam uvoz
opreme pa v obdéutnejsi za-

kasnitvi, saj se ta Kkasnitev®

ocenjuje do 6 mesecev. Osta-
le so vedje neporavnane ob-
veznosti za gradbena dela, za
nekaj 7e dobavljene domade
opreme in izvriene instalaci-
je, za neodprie akreditive in
neéporavnano carino.
Gospodarska in s tem de-
vizna reforma povzrofajo na
investicijskem trZi¢u nove
te?je pogoje, ki bodo imeli
vpliv ma nadaljnji razvej in
izgradnjo podjetja. Ze danes
lahko trdimo, da so ti pogoji
narekovali revizijo proizvod-
nega programa. S tem postop-
kom v najoZji povezavi se bo
moral prilagoditi ¢asovni in
materialni plan perspektivne
izgradnje nasega podjetja.
Pricdakovati je prehoden ¢as,
poln tezav, preden se bomo
znasli v novih pogojih gospo-
darjenja, v katerih investicije
ne morejo ostati na zadnjem
mestu. Tedaj se bo moralo
ponovno na starino ¢rto —
saj smo vsi podpisali kolek-
tivno menico, ki jo bo treba
nekega dne izkupiti.
e A. M.

-~ Kadri. v podietju v letu
1963in 1964

(Nadaljevanje s 4. strani)

VS : ostali 1:77 1:288
SS: ostali 1:62 11148
KV, VK : ostali

(poklicni) 1:24 1:22
VS:8S 1:13 123

Omeniti kaZe, da stoji v ne-
ki enoti nasproti 3 VS delav-
cem komaj 1, ki je drugace
sistematiziran. Na drugi stra-
ni pa obstajajo enoti, ki pre-
morejo komaj 1 delavca z de-
jansko V8. V nekaterih de-
lovnih enotah pride 1 SS de-
lavec na 1 ostalega delavea, ki
so drugale sistematizirani, a
v najslabSem primeru pa 1 SS
nasproti 50 ostalim delavcem.
Pri poklicnih delavcih raz-
merja nisp tako slaba, saj
imamo v celoti vzeto manj
sistematiziranih delovnih
mest, kot je delavcev z za-
htevanimi kvalifikacijami, pri
¢emer pa mnogi ne delajo
v poklicu.

V strokovni receptualni li-
teraturi je pogosto obravna.
vano razmerje med VS in SS
delovnimi kadra. Pri nas je
to razmerje po zasedbi delov.
nih mest silno slabo, saj je
VS8 :85 =1:13 in kot tako je
nenormalno za tekoce poslo-
vanje, saj okvirna priporodi-
la dajejo proporce 1:3 (na kar
modénp vpliva narava dela —
proizvodnja). Normalnemu re-
ceptualnemu stanju je mno-
go bliZzji proporc med dejan-
skimi kvalifikacijami, saj je
to razmerie VS : SS kar 1:24.
To razmerie morda nakazuje
na politiko formiranja kad-
rov, ki bo verjetno moralo iti
v prid vefjega deleza SS ka-
drov. ’

Z obravnavanimi struktu-
rami, proporci itd. nismo
iz¢rpali vseh moznih in sko-
raj potrebnih podatkov o

i v ]

strukturalnih odnosih v pog
jetju npr. zanimiv je indeky
rasti zaposlenih v i
enotah, vendar pa vsaj okyin
pojasnjujejo  nekaters
tendence in stanja, na katep |

‘vplivajo kadri v podjetju, |

Podani sestav kadrov, odng
si posamezih kategorij, nas
morda -informirajo o teq
kar nasi kadri znajo-oz, kak
$ne delovne zahteve se pref
nje postavljajo. Nastane p
vprasanje ali to tudi (z)m
rejo, saj (1) ponekod ugn
tavljamo pravi prepad med’
tem, kar bi naj znali in kar
znajo, (2) nadaljnje uspeino
delo ukinja ali vsaj motng
hromi stalno in perefe po
manjkanje  reprodukcijskih
materialov in (3) konéno ob
skokovitem porastu redks in
iztroSena sredstva za delo
pomenijo pravo zavord 7z
utinkovito delo, ne glede ma
kadre, ki jih imamo. Splet
nekaterih navedenih (in ne
navadnih pogojev) v okvin
podjetja in  sopogojujotih
ciniteljev zunaj podjetja vo
di do nekaterih negatgvnih
oblik v delovnem hotenju
Ob  izboljSani = kadrovski
strukturi bo mnavedeno sta
nje treba preiti, mobiliziratl
subjektivne slie, |

Stanje kadrov se v zad
njem &asu ni bistveno spre
menilo, saj se je priliv nove
delovne sile ustalil; Se vel
po nekaterih enotah se je

zaradi teZfav z reprodukcij
skim materialom in po
manjkanja dela  moralo

zmanjdati Stevilo delavcev. V
posameznih enotah so bil
sicer manjSe spremembe,
spremenila so se razmerja
med posameznimi kategoriji-
mi_ - sistemiziranih del
mest,

Se enkrat! »Nalijmo v &ade
Cistega vina«

(Nadaljevanje s 5.strani)

primerno prescjati umestnost
mnenj, ki jih navaja pisec
¢lanka.

Tovarna je v I. polletju le-
tos realizirala letni proizvod-
ni plan le v visini 39,7 %, (po
mesecni  polletni  dinamiki
86,2%) in ima po planskih
merilih izplatanih %e 474 %
osebnih dohodkov od letnega
plana, ali po uveljavljenih fak-
torjih za 59 milijonov prevec
nasproti realizaciji proizvod-
nega plana.

Vsak izpad v planirani pro-
izvodnji pomeni zniZevanje
predvidenega rezultata ob ne-
izpremenjenih dolgoro¢nih ob-
veznostih.

Ali bo tovarna dosedanji iz-
pad proizvodnje mogla na-
doknaditi, ali bo uspela zago-
toviti tak rezultat, kar je izho-
dite obravnavanega probie-
ma, da bo krila dolgorotne
obveznosti in si zagotovila
osebne dohodke v predlagani
vi§ini?

Menimo, da je v podatkil,
ki so v tem sestavku obrat
navani toliko otipljivih argk ,
mentov, da je mogoce realt
presoditi, ali je bil, ali ni bil
predlog glede osebnih dohod:
kov za tovarno Avioizdelko”
utemeljen.

FINANCGNI SEKTOR
SLUZBA .ZA PLAN
IN ANALIZO

Opomba  urednidtva: Na
¢lanek v prejsnji Stevilki od
29, julija pod naslovom »N&
lijmo si v éade gistega vind®
ki ga je poslal Valter é-
man (Tovarna avtocl_ektﬂ‘- 1
nih izdelkov Nova Gaﬂca);va
katerem kritiGno obravnav
sklep DS podjetja Z&
zviSanja OD, ki se razhaja !

prediogi DS tovarne ¥ No¥
Gorici — smo v tej e
objavili -odgovor Strok:dnji
sluzbe podjetja. V nasiedry
Stevilki pa bomo bralce

znanili z odgovorl .5-a

upravnih organoy podjeti®




Izvleckl iz sklepov samoupravnih organov

sklepi 12. seje

""" U0 podjetja
(30. 7. 1965)

Upravni odbor je spre-
jel naslednje okvirne termi-
ne za obravnavoe na uprav-
nem odboru podjetja:
| realizacija gospodarske re-
forme v podjetju 3
- 14. avgust tega leta;
| rebalans proizvednega pla-
na podjetja
- 21, avgust tega leta;

_ rebalans gospodarskega
plana podjetja
— 1. oktober fega lefa.

V zvezi s povidanjem
0D je UO sprejel naslednje
sklepe: =

a) Neto obratunske pestav-
ke osebnih dohedkov se od
1, 7. 1965 dalje povedajo naj-
vet do 15 odstotkov, to je za
22 odstotka ve¢ kot znaSajo
odpravijeni prispevki iz oseb-
nih dohodkov ob upoSteva-
nju  ekonomskih moZnosii
vsake poslovne enoie pose-
bej s tém, da se zagotovi mi-
nimalno poviSanje 128 od-
stotka v povpreéju na zapo-
slenega &lama kolektiva.

b) Dejanska izpla¢ila po-
vetanih osebnih dohodkov se
fudi v bodoée regulirajo gle-
de na realizaeijo proizvodnje
po dologilih, uveljavljenih v
gospodarskem planu za leto
1965,

¢) vsako dodaino poveéanje
osebnih dohodkov naj se uve-
ljavi takrat, ko bode poslov-
ne enote izradunale efekt go-
spodarske reforme in ugoto-
vile, keoliko jim mnovi rezul-

tati  dovoljujejo  pevedéati
osebni dohodek mnad fem
predlogom.

¢) UO daje priporoéilo, da
se odlofanje o poviSanju OD
Za posamezna delovna mesia
oziroma posamezne pladilne
grupe znoiraj delovnih enot
podjetja prepusti enotam sa-
mim v mejah, navedenih v
ioéki 1). Pri tem naj se po
moZnosti uposievajo priporo-
¢ila sindikalnega odbora pod-

jetja.
d) Ostala izplaéila, kot
dnevnice, potni stroSki, do-

datki za loceno Zivljenje itd.,
se izpladujejo v dosedanji
visini, vendar se smairajo
izplagila od 26.%.1965 pa do
definitivnega izraduna eoz.
sprejetja teh. izracdunov na
DS podjetja, kot akontacije.

@ UO sprejema porodila

za mesec jumij:

a) proizvodno poroéilo

b) prodajno poroéilo

¢) nabavno poroéilo

¢) finanéno porodile

in odobrava predlog ukre—
pov, ki so pedani v peroéilu
generalnega direktorja.

@ V =zvezi z obravnavo
realizacije sanacijskih ukre-
pov WO ‘sprejema dodaine
naslednja sklepa:

a) UO pooblaiéa finanéni
sektor in nabavno organizaei-
jo podjetja, da ustavita spro-
vedbe vseh mnabavnih nale-
gov v tistih tovarnah, ki ve-
zave obratnih sredstev niso
zmanjSale po planu, ki je de-
lofen s sanacijskim naériom
podjetja.

b) Sprememba sklepa 9.se-
.ie U0 peodjetja pod toiko

2 ¢} zadnji odstavek :

O zmanjianju oz. uk.imtvi

-proizvodnje v peosameznih to-

varnah odloféa dokonino ge-
neralni direktor podjeija in
o tem tekoée poreéa UO.

@ Glede kritja stroskov
adaptacije poklicne Sole v
Ljubljani je UO
ostane {fovarna
Ljubljana-Przan nosilec ob-
veznosti, katere je sprejela
v posebnem sporazumu skup-
no 2z ostalimi tovarnami.
Obstaja pa meZnost, da to-
varna skuSa deseéi spora-
zum za prenos dela teh ob-
veznosti ma  ostale tovarne
podjetja v Ljubljani.

Finanéni sektor se zadolzi
za realizacijo tega sklepa.

@ Kadrovska sluZba naj
skupno z vsemi prizadetimi
tovarnami * proudi smernice
za mnadaljnje vkljufevanje
uéencev v poklicne Sole spri-
to redukcije delovne sile in
jih uskladi z novimi predpisi
zveznih organov.

Avtomailika

DS h gospodarskemu planu podjetja

~ H gospodarskemu planu

podjetia za leto 1965 je UO

podjetja sprejel k posameznim poglaviem sklepe, ki smo
jih v celotj objavili v 5t. 25 naSega ¢asopisa. Na 4. zase-
danju 16.7. 1965 je DS podjetja zadevno obravnaval plan,

sklepe in predloge UD. Ker

je DS v zakljuckih v dokajs-

nji viSini sprejel omenjeéne sklepe in predloge UQ, bomo
bralce seznanili le z dodatnimi sklepi oz. spremembami,
ki jih je sprejel DS na zadnjem zasedanju.

Clansko vprafanje v- zvezi

s planom za leto 1966:

DS se strinja s sklepom
10.seje UO podjetja, in si-
ter, da je rek 15. december
Z prvo razpravo na organih
upravljanja nerealen ter ga
prelaga na 15. januar. Sluzbe
podjetja in tovarn morajo
V¢ roke prilagoditi temu
terminu, DS sodi, da je ta
Tk dokonden in ga ne sme-
Mo v nobenem shwaju po-

iSevati.

DS odobrava programske
Osnove za sestavo gospodar-
Skeza plana za leto 1966 kot
Hh je prediozi UO podjetja.

Qhrmwv UO glede pre-
.Eetu]::ﬁm rokov za Spre-
gospodar
za leto 1965: it plm
DS Sprejema na znanje
itey  UO podjetia
tlede  zakasnitve oziroma
?’B&Or&cmre rokov za spre-
I;t? gospodarskega plana_za
Gmpodmh plan za 1. 1965:
® Na I.poglavje DS nima
b, daje pa priporodi-

1;-" d‘? strokovne lugbe ta
1&6' 1080 alansu plana za

in v gospodarskem
U za leto 1966 obdelajo
Lmele ¥ $mislu razprave
bis, “tako, da ¢lani DS do-
10 Ze

nost nad osnovami, ki plan
pogojujejo.

® Glede pripombe tovarne
Instrumenti Otoce, da je fi-
zi¢ni obseg pr‘mz:voda:ue pre-
visok za 119 milijonov, DS

sodi, da se to upoSteva
pri rebalansu gospodarskega
plana.

® Glede pripomb PSO je
DS na predlog UQ sprejel
naslednje sklepe:

Problem vezave ocbratnih
sredstev v rezervnih delih se
prou¢i ob sprejemanju re-
balansa plana, zlasti za tisti
del zalog rezervnih delow, ki
se nanaSajo Da Ze opusceno
proizvodnjo.

DS vztraja pri salda kup-
cev konec leta, kot je pred-
videno z gospodarskim pla-
nom, glede faktorja obraca-
nja pa sodi, da se ponovno
proudi in eventuelne spre-
membe po predhodnni odo-
britvi vnese v rebalansirani
gospodarski plan podjétja.

® V zvezi z vprasanjem o
obracunavanju OD za delo v
podaljdanem. delovnem &asu
in sklepom 10.seje UQ ped
té. 2 ¢) je DS sprejel sklep,
da. se delo” v podaljsanem
delovnem ¢€asu obraduna 3Se
naprej po 0snoua.h ‘poveda—
nih - za mnajve& 509%,  vendar
pa se enotam podjetja daje

v tem. poglavju jas- moZnest, da se' plafonita %

povecanja de 50%; in da same
odloéajo o tem, kakina bo
viSina tega odstotka.

@ V zvezi s predlogom to-
varne Avtoizdelki Nova Go-
riea, ‘'da se po\ precni OD
pm"éa}s za 4839, DS spre-
jema sklep na osnovi razpra-
ve po predloZeni dokumenta-
ciji, da se povpreéni OD po-
veta za 35 %.

@ Na dodatni predlog To-
varne instrumentov o povisa-
nju OD je DS sprejel sklep,
da se neizkoris€eni del v visini
33,028.000 upesteva v lansko-
letni masi kot osnova za iz
ratun povpredja v letu 1965,
Odstotek porasta 3,69, osta-
ne vy letoSnjem letu neizpre-
menjen.

@ Glede predloga tovarme
Aparati za 3079 povisanje
OD je DS sprejel sklep, da
se OD v tej tovarni povidu-
jejo v primerjavi z lanskim
letom za 1937, kar je ute-
meljeno s porastom produk-
tivnosti oziroma Deto pro-
duktom.

® Glede pripomb tfovarne
Polprevodniki in Elektromo-
torji se DS strinja z ugoto-
vitvami UQ, in sicer:

— Razmerje med izvozom
in yvozom je glede na sistem
planiranja pravilno.

— Koris¢enje  retencijske
kvote mnaj ostane tako, kot
je predvideno z gospodar-
skim planom, ker je v skla-
du s sklepom 5 c)/ 34 seje
UO podjetja. Predlog te to-
varne bo ebravnavan, ko ga
bq Rrouc"i[a gospodarska ko-
misija.

— Tovarna je upravidena
do dela pokritja izgube med

mnenja, da-

dejansko lastno in dosezeno
prodajno ceno na zunanjem
trgu z ozirom na zahtevek
tovarne, ki je bil dan 15.1.
1965. Kakina bo visina po-
krivanja te izgube, naj to-
varna prouc¢i skupaj s PSO,
katera maj poda ustrezen
predlog, take kot za tovarno
Elementi, Avtomatiko in Pol-
prevodnike. Pokritje izgube se
izplac¢a samo na podlagi rea-
lizacije izvozne pogodbe,

@ V planu za leto 1966
naj se montaZza in servis v
PSO preimenujeta iz nepro-
izvodne v proizvodno dejav-
nost.

@ Pripombe Tovarne ele-
mentov  LEjubljana DS ne
more sprejeti, ker je 5 %

n_ajniija mera, ki jo morajo
tovarne doseti. Tak sklep
obvezuje tovarne, ki miso

teh strotkov planirale reals
no, da ta odstotek povecajo
na realno moing mero,

® Glede pripombe fovarne
Elektromehanike Kranj se
DS strinja s prediogam uo,
da -se zadrzi 209, snmulam-
a oz. destimulacija na racun
preseganja oziroma prihran-
%kov na strogkih tako, kot je
predvideno s pravilnikom o
OD podjetja in gospodarskim
planom podjetja.

@ V zvezi s pregramom
delovnih organizacij se pri
ZZA strodki za baziéni raz-
voj zniZajo za 187 milijonov,
pri Solskem centru pa se
Zniiajo za 20 milijonov, ven-
dar pa odstotek, ki je bil
namenjen Solskemu centru,

v predlogu gospodarskega
plana podjetja ostane ne-
spremenjen,

Letovanje v Trenti

EKjer se izliva Zadnjica v
Soéo, se priéne v svojem
deoljinjem koncu ena najlep-
Sikh alpskih dolin — Trenta.
Med sirmimi skalnimi gora-
mi, niZzje od drevesne meje po-
raslimi z rulevjem in fe niZ-
je macesni in smredjem,  sé
peni po’ pefevju; kaminih in
globelih  sneZnica, marsikje
veliko prekrasnih slapov, Ze-
leno-modra héi planin zbira
to razpenjeno-vodovje v div-
jb romantiéni strugi in 8 svo-
jim monotoriim a glasnim Su~
menjem prispeva v sleher-
nem koti¢ku doline k Se veéji
idiliénosti. Skeoda, da te na-
ravne krasote, ki jih fujei ta-
ko zelo cenijo, nam Sloven-
~¢em sadeéé po obiskih doline
niso vie¢ in pri izbiri kraja za
oddih  skoraj wselej *previa-
duje — morje.

V Trenti Na Logu ima nage
podjetje svoj poditniski dom.
Tik avtobusne postaje, na le-
pem poloznem prostoru daje
poslopje Ze po prvih korakih
viis- medernega urejenega
hotela, kar bi vsekakor lahko
bil. éeprav je bila to nekeé
italijanska kasarna obmejnih
vojakov. - Tedanji IEV je
adaptiral le nekaj prostorov
in v teh je naf poéitnigki
dom. Nekaj drugih zasilne
urejenih zavzema danes tu-
ristiéne alpinistiéni
ostali prostori poslopja pa so
%e prazni, brez oken in éa-
kajo Ee obnove.

‘Letos je upravnica, kuha-
rica. perica, domala vse v
eni osebi tov. Marija Kolenc.
Pri delu — bolj administra-
ciji in nabavi — ji neuradno
pomaga héerka Ljuba in ta-
ko predstavljata obe celoini
personal poéitnitkega doma.
Ze na prvi pogled je jasno,
da bi se wuprava poditniske
skupnosti letos rada znebila
vsakoletne negafivne bilance
doma, vendar je Sla to pet
vsaj glede personala nekoliko
predalet. Zahtevati od ene sa-
me osebe toliko dnevnega: de-
1a ni prav in vrh tega skuhati
tudi tri dnevne obroke po za-
misljeni ; prvofni kalkulaciji
za 400 do 500 dinarjev - prav-
cati ¢udez. Za hrano porabi-
jo sedaj dnevno nekaj manj

muzej, -

kot tiso# dinarjev, ostalih
Seststo dinarjev pa velja pre=-
nocis¢e. LetoSnja bilanca do-
ma na. podlagi kalkulaeij
pred gospodarsko reformo to-
rej ne bo negativna.

Tov. Koleneva mi 'je ob
razgovoru dejala, da so gost-
je s hrano povelini zado-

(Dalje na 8. strani)

Tudi v Novi Gorici
ukrepi
za varfevanje
Na eni izmed . svojih zad-
njih zasedanj je tudi delav=
ski svet tovarne avteelektrié-
nih izdelkov v Novi Gorici
sprejel nekatere sklepe, oz.
ukrepe, ki naj bi pripomogli
k zmanj$anju poslovnih stro-
$kov. K tem ukrepom je pri-
steti med drugim tudi fega,
da je trenutno prepovedano
vsakr§no zapeslovanje nove
delovrie sile, pa ftudi v pri-
merih, ko bi prifle do tega,
da bi kdo izmed zaposlemh
odpovedal deloviio razmerje.
Nadalje je DS sklenil teme-
Ijito prouditi posamezna de=
lovna mesta, da bi tako ngo-
tovili, kje bi bilo mogode

v tovarni
kar Se zlasti vel}a za obrato-
valna sredstva. Tako po ko~
li¢ini, kakor tudi po kvalite
ii naj proizvodnja skrbi za
redno poslovanje za izvoz,
da ne bi zaradi neizpolnjeva-
nja izvoznih obveznosti to-

varna priSla Se v hujSe oko-

1id¢ine v zvezi z uvoznim i
domacim reprodukeijskim
materialons,

Nadaljnji sklepi se nanasa-
jo na varcevanje z elektriéno
energijo in vede, kakor tudi
na porabo pisarniskega n
drugega materiala, kar vse
naj vpliva na znizanje po-
slovmih stro$kov in s tem na
rentabilnost - peslovanja . to-
varne:

7



. Letovanje v Trenti

(Nadaljevanje s 7. strani)
voljni. Kljub temu bi rada
spekla kot dodatek #e Kkaj
peciva ali podobnega in pri-
pravila nasploh bolj zahtev-
na jedila, vendar zaradi pre-
obseinega drugega dela tega
ne utegne. Kuhinja nima do-
volj posode, o mehanizaciji
ni sledu, celotno pranje je &e
vedno klasiéno, dnevne ad-
ministracije o porabljenih Zi-
vilih pa je vse preved.

Po izdatni veferji — obrok
je obsegal golaZ s polento —
sem povabil nekai letoviséar-
jev na kratek intervju, da
povedo svoje mnenje o do-
brih “iif slabih plateh lelos-
njega letovanja v Trenti:
Sandi Grmek iz sezanske to-
varne je komaj 35tiric mesece
zaposlen v Iskri, zafto je bil
seveda prvié na letovanju v
Trenti. Kot bivsi. natakar, to-
rej strokovnjak v gostinstvu,
je-bil zelo zadovoljen z osno-
vo, zlasti postrezbo. Hrana je
bila dobra, obroki zadostni in
glede na ta odro¢éni kraj s
S§labe preskrbo razmeroma
poceni. Ob slabem vremenu,
ki ga je v tem gorskem kra-
ju precej, je pogreZal radio,
morda gramofon ali televizor,
$e najvet pa kako knjigo. Ne
bi bilo napak, ¢e bi politni-
Eka skupnost zbrala nekaj
knjig (ne  knjiZnico), ki bi
bile na voljo letovisdarjem.

Dora KremZar, delavka v
oddelku relejev iz tovarne
sAparati« v Ljubljani je po-
vedala naslednje: »Zelo mi
je viet v Trenti in tudi do-
bro se poéutim. Z vsem sem
zadovoljna, le pogreSam bra-
nja, vsaj dnevni ¢asopis bi
morali imeti,«

Ivanka Jane, delavka na
tekotem f{raku Stevcey iz
kranjske tovarne je povedala,
da je bila povsem zadovoljna
z oskrbo, opazila pa je, da

sta obe osebi doma preved
zaposleni. Vsaj snaZilko bi
uprava pocitniske skupnosti
lahko dodelila, tako da bi se
kuharica ukvarjala le s pri-
pravo jedil. PogreSa kot osta-~
li vsaj nekaj skromne zabave
v obliki reproducirane glas-
be, s plosé ali radia.

Dom v Trenti torej nima
televizorja, radia niti gramo-
fona, ne dobiva niti dnevne-
ga Casopisa, niti nafega gla-
sila ISKRA. Ker v Logu ni
poste niti irafike, casopisov
tudi ni moé& kupiti. Letovi-
Starji torej zive glede na po-
rocila tako nekako. kot stari
Slovani. Novice zvedo le po
prislekih usino. Vsekakor je
to neugodno in dokajénja ma-
lomarnost potitniSke skupno-
sti, saj vse navedene aparaie
ki bi se jih mimogrede lah-
ko sposodili za dva meseca,
izdelujemo pravzaprav doma.
Sicer pa tudi tod velja stara
resnica; da je kovadeva kobi-
la vedno bosa.

Domu v Trenti manjka tu-
di wvsaj skromen bife. Cene
v gostiSéu vis-a-vis v hotelu
s0 namred primerne le za
inozemce, za nage delavce-le-
toviséarje pa dokaj pretirane.

Morda bo kdo od modernih
Slovanov vzkliknil; »Prav je,
da ni ne radia ne gramofona,
ne televizorja in ne @asopi-
sov. Le tak poditek je lahko
temeljit.« To velja res za ne-
katere vsega navelitane, ven-
dar so pravzaprav izjeme.
Na# delavee, in teh je veéi-
na, pa si Zeli pri oddihu Je
branja, glasbe in razvedrila.

Prav bi bilo, &e bi se po-
ditniska skupnost nekoliko
zamislila ob teh pomanjklji-
vostih in storila kaj v prid
boljfemu podutju letoviséar-
jev, saj je tudi od letnega od-
diha v dokaj$nji meri odvis-
na vedja produktivnost dela.

Marjan Kralj

ZasluZzeno v pokoj

Te dni se je od sodelavcev V NOB je sodelovala od le-
v tovarni v Novi Gorici po-ta 1942 do konca vojne. Ne-
slovila dolgoletna marljiva indvomno je, da je taka aktiv-
priljubljena sodelavka Mari-nost vplivala na njeno zdrav-

ca Sulilgoj

Sodelavei so se od nje ob
odhodu v zasluZeni pokoj po-
slovili v veselem razpolozenju
s sopkom cvetlic in daril, ki
naj jo spominjajo na leta, ki
jih je prezivela v kolektivu.

Tudi mi ji od srca Zelimo,
da bi pokoj uZivala v zado-
oljstvu in zdravju, saj ji jo
bila Zivijenjska pot te&ka.

Vonas kolektiv se ie
¢ila 20, junija 1960, kjer se je
neumorno borila za na.pred—
ne ideje.

Tiha, skromna in vestna
pri dehi. je zadnja leta dela
med nami prezivela kot pri-
Ijubljena sodelavka.

Woh s

K L

‘»Zelim sodelavcem in vsem ¢&lanom kolektiva v kranjski tovarni, da bi élmprej prisli .'r

na »zeleno vejow in da bi kaj kmalu bral v Iskrinem ¢asopisu o uspehih in medseboj.
nem razumevanjue — je povedal ob slovesu tov. Ignac Aljantié, mojster ozobéanja v
produkciji, ki je po 18 letih vesinega dela na tem mestu odSel v zasluZeni pokoj. Lepo
darilo, prisréno slovo ter dobre Zelje so gotovo lep dckaz spoStovanja in priljubljenostl

med sodelavci. Kct strasinemu loveu pa so primaknili Se besedc: »Pa dober lovl« Ceprav
se bojda lovcu ne sme zaZeleti srede. -

Pocitnice v nasih domovih

(Nadaljevanje s 4. strani)
tiva »Iskra« zahajajo, se da
$e bolje izkoristiti. Prav tako
tudi dom na Bledu.

Dom v Trenti je najleple
urejen z lepo kuhinjo. Obsto-
ja moZnost za povefanje pre-
noci§¢. Takrat bi pri_._i do
veljave in rentabilnega poslo-
vanja tudi kuhinja.

Dom v Makarski ima kuhi-
njo v najetih privatnih pro-
storih, kar je zelo drago. V
teh prostorih je ves inventar
kar ga potrebuje kuhinja in
restavracija, ki lahko sprej-
me naeknrat do 80 ljudi. Z
ozirom na dobre prometne
zveze, zelo lepo obalo in ko-
paliSéa bi bilo prav da tudi
v Makarski nadaljujemo z or-
ganizacijo letovanja toda last-
nih prostorih.

Camp »Mir«< na Dugem oto-
ku je sicer izredno roman-
tiCen in se nahaja v najlep-
Sem predelu Jadran.sklh oto-
kov, vendar je zaradi slabih

prometnih zvez, pomanjkanja
vode in ker ni elektrike, ne-

ekonomiden. Posebej bo tre-
ba razpravljati o njem, ker je
tam vloZenih Ze cca 10 mili-

. jonov v nepremicnine, ki ni-

so dograjene. Ves premifen
mrentar za kllhlﬂjo restav-
racijo, ¢olni in Zotori pa bi
se lahko prenesel na celino
bodisi v Istro ali Dalmacijo,
ter organiziral avto-camp v
kraju, kjer so dobre komuni-
kacije, voda in elektrika.
'I‘l.bd.i z drugimi skupnost-
kot je to letos z obdin-

.t:klma sindikalnima svetoma

‘lado'vl;ma v’ Crikvenici in
‘ubljana center v Selcah bi

5 K R A — glasilo delovne
g2 kolektiva Iskra industrije

za elektromehaniko ieieko
‘munikacije clektronikc - I
aviomatike — Ure uje uredoy

iki odbor — (navm urednik:
Pavel Gantar odgovorm
arednik  igor Siavec — 1zha
2 tedenske - Tiss o kiideji:
«CP Gotenyskn nske - Kranj

bilo koristno razviti sodelo-

lovanje.
Lahko predvidevamo, da
bodo - bodogi- gospodarski

ukrepi taki, da se-bo moralo
pos$efati ved pozornosti po-
¢itniskim domovom ¢e bodo
¢lani kolektivov Zeleli svoje
dopuiste preziveti na morju, v
hribih ali letoviiéih, ker bo-
do komercialna  gostinska
podjetja precej draga.

Zahvala

Sodelaveem in  sindikalne:
mu odboru ZZA — sektor 1.
se iskreno zahvaljujem za
izkazano pomoé¢ in pozornost
ob obletnici smrii dragega
moza in ofeta Ivana Bajilja.

Zena Marija iﬁ otroci
Miki, Milan, Ra]koi
Aniea in Irenka

Pisma bralcev

DOHODKI,

DISCIPLINA

“Tovari§ urednik!

V zadnji  Etevilki naSega
tasopisa sem bral v rubriki

‘»Pisma bralcev« tolmadenje

k prostim, placanim in ne-
pla¢anim sobotam, dopusiom
ipd. K temu bi rad pojasni-
lo v zvezi z obradunavanjem
osebnih dohodkov. Prav tako
bi Zelel pojasnilo glede pre-
nehanja dela ob 14, uri. Mne-
nja sem, da kljub vsem pred-
pisom viada neka anarhija v
kran]sk: tovarni, pa bi rad
zvedel, kdo izda predpise,
kaksni so in kdo jih mora iz-
vajati.
B. M. Kranj

Odgovor: Vse to, kar vpra-
Sujete wurednistvo, je gotovo
objavljeno na oglasnih de-
skah tovarne, ker pa meni-
mo, da je prav, da na vpra-
Sanje odgovorimo, Vam po-
sredujemo sklep UO z dne
7. junija:

V primeru, da delavec de-
la tudi ob katerikoli izmea
prostih sobot, pladani ali ne

platani, ima pravico do 50 9%

dodatka na normalno obra-

¢unsko postavko le v prime-

ru, ¢e je v tistem mesecu Ze
delal ve kot normalno &ie-
vilo delovnih ur (to je skup-
no - 3tevilo delovnih  dni,
zmanjsano 2a eno placano
prosto  soboto). -V wsakem

primeru pa ima delaveec pra-
vico do obratuna nadur, Ce
je v nekem dnevu delal \’el‘.
kot 8 ur. ;

-Glede prenehanja dela ob
14. uri pa. ima sklep uo,
»Elektromehanike« naslednje
besedilo: T

Delavm v pmdukt:tjl,
Zevanju in v orodjarni stne-.
jo zapustiti svoja delovnd
mesta ob 13,55 uri in. oditi V-
urmivalnice - oziroma ga
robe. Isto velja za kontrolo in
ostale sluzbe, ki se nahajajﬂ

- v istih delavnicah. Nihée ne

sme zapustiti gardemhe pl'eﬂ -
14. uro.

Delavei v vseh ostalih od:
delkih, vkljuéno montaze,
smejo zapustiti svoja delov:
na mesta Sele ob 14. url Vsﬂ'
ko umivanje pred 14, uro j
prepovedano. Za drugo in
tretjo izmeno veljajo ist8
doloéila.

Upravni odbor zadolilljf
splogni sektor, da ¥ zvezi £
tem sklepom poskrbi. da B";
tobusi ne bodo odpeljall pré
14,15 uro.

Na vprasanje, kdo je odgo-
voren, da se predpisi 0
seiplini - uresniéujejo,
refemo, da mi vsi, pre 7
pa seveda tisti, ki jih :me:f&
jemo w»nadrejeni«, 5aj .
morajo dobra poznatl w'o
predpise o disciplini_in ‘{‘
morajo tudi znati driﬂﬁ
dostojni viEmL =tk

B""-




