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(i)

- 0b koncu tretje éetrtine le-
ta 1971 je kolektiv tovarne
.glekt_ronskih naprav dosegel
poslovne rezultate, ki so pre-
ej presegli vse dosedanje.

»Napraueu I.]uhilana

Nepnéakwana ugodni rezultati

Primerjava z glavnimi re-
zultati gospodarjenja, doseZe-
nimi v preteklem letu je bila
namrec takale:

9 mes. 1970 9 mes. 1971  In-

deks

Fizitni obseg proizvodnje 18,803.787 24 411,673 130
Realizacija — prodaja 21,781.087 34,673.641 159
bruto akumulacija 1,624,727 4,063.023 250
Torej lep uspeh v proizvod- moral temeljiti- seveda na
nji; kjer ob podrobnejsi ana- mo#ni kadrovski  zasedbi,

lizi lahko ugotovimo celo, da
letoinja proizvodnja vsebuje
wetji delez vloZenega dela in
je torej »bogatejia«. Ce ne bi
nekoliko zaostali pri osvaja-
nju nove proizvodnje v pano-
gi visokofrekvenéne telefoni-
j&, bi bil indeks porasta go-
tovo e za kakih 10 tock wvis-
ji, pa tudi prodaja bi zabele-
fila ustreznejdi Se vidji skok,
(ki je Ze s sedanjimi 599,
porasta glede na preteklo le-
to uspesen.

Delno lahko uspeh v proda-
il pripisemo tudi uspeinemu
sodelovanju z Iskra Commer-
g, saj ima le-ta v letu 1971

kov nasesa proizvodnega pro-
frama, seveda za artikle oz.
Mnoge, kjer je taka prodaj-
Ii pot smiselna. Gotovo lah-
ko pricakujemo, da bo sode-
lovanje z Iskra Commerce v
 Iaslednjih letih $e uspesnej-
%, pri- tem pa bo napredek

prvi¢ celotno prodajo izdel-

kjer si. od tako moénesza ir-
govskega partnerja vsekakor
obetamo moc¢no podporo in
pormod. :

Tudi finan¢ni uéinek, izra-
#zen v skupni akumulaciji, je
bil na podlagi takih rezulta-
tov ugodnejsi, saj smo do-
segli za 4,063.023,00 din skla-
dov ali glede na preteklo le-
to kar indeks 250. Pricakuje-
mo, da bomo tudi ob koncu
leta dosegli odgovarjajoé zne-
sek akumulacije, ki nam je
neobhodno potrebna za uspe-

Sen Start v naslednjem letu. -

V primerjavi z rebalansira-
nim planom za leto 1971 so
rezultati, doseZeni do kraja
meseca septembra t. 1. uspes-
ni: v proizvodnji smo dosegli
69 %, letnega plana, v prodaji
67 %, skupna akumulacija pa
predstavlja okoli 61 9%, reba-
lansiranega letnega plana.

Taki poslovni rezultati so
bili dosezeni s povprecno 427

zaposlenimi delavei, kar je
za 8%, vet kot v preteklem
letu ter za 1%, niZje od plan-
skih predvidevanj.

Osebni dohodki so porasli
za okoli 119 glede na pre-
teklo leto, kar pomeni, da
smo se gibali nckako v me-
jah, ki jih je druzba predpi-
sala za tekode obdobje. Obe-
nem so ti osebni dohodki
ustrezali fudi poslovnim re-
zultatom in si tudi ob spro-
S¢enih osebnih dohodkih n2
bi privod¢ili kaj ved. Po-
vpreéni mesefni osebni do-
hodki v preteklem letu so bili
143100 din na zaposlenega
letos pa okoli 1.394,00 din.
Zadnje analize kaiecjo, da sc

(Nadaljevanje na 6. str.)

V obratu tovarne elektromotorjev Zelezniki v Idriji od av-
gusta sem tefe montaza ¢rpalk za pralne stroje, motorjev
za gramofone in kavne mlincke. Po priufevanju v mati¢ni to-
varni milade delavke delajo z vedno veéjo spretnostjo. Na
sliki: navijanje rotorja

» Elektromehanika « Kranj

Prihodnie ieto -naimani
1.000 din ©OD mesecno

Na delovni konferenci éindikata organizacije kranjske to-
varne je predsednik sindikata VINKO SARABON glede oseb-
nih dohedkov med drugim dejal:

»Ena izmed bistvenih po-
stavk akcijskega programa
je tudi razvoj sistema nagra-
jevanja. Prvenstveno v tem
sklopu je seveda dejstvo na-
fega pristopa in nase mesto

v okviru samoupravnega spo-

Dolga %ota se je delovni kolektiv tovarne radijskih sprejemnikov v SeZani otepal z izredni-
i tezavami. Slednji¢ se je polozaj v tej nasi organizaciji izboljsal, o cemer pri¢ajo tudi
hem letosnji poslovni rezultati. Seveda tudi zdaj ne manjka teZav, a vendarle kaZe, da so

najbol] krititna obdobja mimo. Zdaj jih zlasti skrbi podrazitev materiala. Na sliki: de-
4 iz navijalnice

razuma o usmerjanju delitve
dohodka in OD. Tako spora-
zumevanje ne bo opravljeno
samo v grupaciji industrije
v katero po tem sporazumu
spadamo, ampak tudi v ok-
viru podjetja. Mi soglasamo
in se v ta sporazum normal-
no vkljucujemo. Na nas lezi
odsovornost nadaljnjega pro-
ufevanja - in vzpostavitve
ustreznejSega sistema delitve
dohodka v na$i tovarni. Na-
Sa zelja je, da bi bilo nagra-
jevanje stimulativnejfe, OD
posameznika pa bolj odvisen
od uspeha njegovega dela in
uspeha enote oz. cele tovar-
ne. : = 2
Znano je, da sedanji nacin
nagrajevanja za delavce pla-
¢ane po dcasu -ali normi iz
raznih - objektivnih in. sub-
jektivnih razlogov v veliko
primerih ni odraz vrednosti
opravljenega dela, zato na-
stajajo Tazni nesporazumi,
hotenja, zahteve, kritike in
negodovanja. Smatramo, da
bi se morali posluZiti nekega
bolj demokrati¢nega sistema,
obenem pa tudi bolj objek-
tivnega, ki bi baziral na ne-
spornem ugotavljanju uspe-
ha in prizadevanja posamez-
nih delavcev, skupin delav-
cev in kon¢no tudi uspeha
cele tovarne.

Nas cilj je izboljsati deli-
tev in dosedi take OD, ki bi

pomenili realno nagrado za
delo, prizadevanje in stro-
kovnost. Kot je znano naj
bi bili prihodnje leto najniz-
ji. OD za normalno delo v
normalnem delovnem Casu
najmanj 1.000 din mesecno.
Popreéni OD tovarne pa bi
se morali gibati okrog 1.608
din meseéno. To poprecje
seveda mora vsebovati tudi
ustrezne dodatke za pogoje
dela, za nadure, sluibena
leta in noc¢no delo.

V zadnjem casu se veliko
poudarja minulo delo. Sa-
moupravni sporazum  tega
izrecno ne opredeljuje, ven-
dar je aktualno glede na pri-
spevek in vrednotenje gene-

_racije delavcev, ki so prispe-

vali, da smo dosegli tak
ekonomski razvoj in ustva-
rili bazo bododega razvoia.
Oblike minulega dela trenut-
no niti teoreti¢no niso de-
sledno definirane, kaj 3ele

“vrednotene. Takozvanj doda-

tek za slufbena leta Se zda-
le¢ ni vse, kar bi lahko steli
v podrodje minulega dela.
Od minulega dela ima nam-
re¢ najve¢ koristi najmlajia
generaciia «

— — — {Ker je delovna
konferenca zasedala v torek,
torej ob zakljudku oddaje
materiala v tiskarno, bomo
o razpravi pisali v naslednji
Stevilki. Poroéilo o delu sind.
organizacije pa je objavljeno
na 7. strani).



Razgovor z direktorjem tovarne polprevodnikov v Trbovljah

Doslej najtezje leto

@ Ob koncu septembra poslovna izguba iz prvega polletja zniZana
na 840 tiso¢ dinarjev ® Predvidena veéja poraba izdelkov v tovar-
nah ZP Iskra @ Pogodba s firmo Knapic-vrata na ameriski trg ®
Leto 1972 zacetek novega, uspe$nejSega obdobja tovarne @

Kakor smo porocali je nasa tovarna polprevodnikov
v Trbovljah poslovanje v prvem leto¥njem polletju
zakljuéila s poslovno izgubo, kateri je botrovala vrsta
problemov. Naprosili smo direktorja tovarne, ing. Jan-
ka Puclja za razgovor, iz katerega povzemamo nekatere
podrobnosti o prizadevanju tega delovnega kolektiva,
da bi ¢im bolje prebrodil sedanje teZave.

Nobenega dvoma ni, da le-
tosnje poslovno leto za naso
tovarno polprevodnikov v Tr-
bovljah predstavlja eno iz-
‘med najtezjih let odkar to-
varna obstaja. Tudi trbovelj-
ska tovarna namre¢ ni osta-
la neprizadeta ob splosni =e-
cesiji, ki v zadnjem obdobju
zajema svetovno potrosnjo
elementov. Borba za trZziice
se je podvojila, zato so po-
trebna vedno velja prizade-
vanja in napori za uveljavitev

Kolik$ne so teZave na tem
podrocju najbolj zgovorno
pove podatek, da je tovarna
polprevodnikov kljub wsem
svojim in  prizadevanjem
Iskra Commerce uspela izpol-
niti komaj 50 %, planirane iz
vozne dejavnosti, pa d¢eprav
so pri tem prodajne cene
svojih izdelkov ob&utno zni-
#ali in vsaj tako imeli ved
mozZnosti za plasman svojih
izdelkov. Izpad v izvozu je
bil zato glavni vzrok za na-
stanek poslovne izgube, saj je
prodaja na domacem irgu
potekala normalno, v plani-
ranih okvirih.

V zadnjem dasu se je
stanje rahlo izbolj%alo, kar
je omogocilo zmanjsanje po-
slovne izgube iz prvega pol-
letja na 840.000 dinarjev. Ven-
dar pa ni pricakovati, da bi
proizvodnja do - konca leta,
o0z. poslovanje tovarne bilo
tako ugodno, da bi poslovno
izgubo tovarna lahko v celoti
pokrila z lastnimi sredstvi. V
ta namen je zaprosila za po-
mo¢ pri skladu republiskih
rezerv. Pozitivna reSitev tega
zahtevka je vsekakor nujna,
ne samo zaradi pokritja le-
tosnje poslevne izgube, pac
pa predvsem zato, da bo to-
varna v Trbovljah pri otvo-
ritveni bilanci v skupni dru¥-
bi z amerisko firmo Knapic
zacela poslovati s pozitivnim
rezultatom ter, da v bodofem
skupnem poslovanju poraz-
deli probleme in vzroke te
izgube. Jasno je nmamre&, da
poslovna izeuba v letoinjem
letu ni zzolj posledica seda-
njega svetovnega trinega no-
lozaja, ampak tudi posledica
slabo izkoriiéenih investicij-
skih sredstev v preteklosti.

V izvozni dejavnosti teme-
1ji vsa uspeinost realizacije
trboveljske tovarne, vendar
vsa dosedanja prizadevania,
€a bi s svojimi jzdelki prodr-
It na zahtevno amerisko tr-
zidce, miso rodila pritakova-

2

nih rezultatov. Prav v pogod-
bi o sodelovanju z amerisko
firmo Knapic pa so dane
moZnosti, da se tovarna pol-
prevodnikov v Trbovljah s
svojim izdelki slednjié¢ le
uveljavi tudi na ameriskem
trzis¢u. To zagotavlja prodaj-
na sluzba firme Knapic, pa
ne samo za izdelke iz obsto-
jetega proizvodnega progra-
ma, pac pa Se zlasti za izdel-
ke na podroéju varicap diod,
ki predstavljajo Startno osno-
vo za uspeSen prodor na
amerisko triis¢e. S te strani
je tovarni v Trbovljah zago-
tovljen dobrsen del plasmana
njene proizvodnje, vendar pa
si bodo prizadevali kar naj-
bolje se uveljaviti tudi na

Pravkar teko pomembni
pogovori s Poljaki, katerim
naj bi ob Ze dosedanjem iz
vozu in na osnovi njegovega
povetevanja  prodati tudi
»know howe za montazo ti-
stih izdelkov, kateri so zanje
zanimivi Ze v sedanjem pro-
izvodnem programu trbovelj-
ske tovarne.

Tesno sodelovanje z ameri-
$ko firmo Knapic ter pove-
¢an plasman izdelkov na
Poljskem sta dve moZnosti,
ki obetata tovarni polprevod-
nikov v Trbovljah v prihod-
nje vecjo izvozno dejavnost
in s tem normalnejSe pogoje
za poslovanje. Vendar pa se
kaZzejo tudi doma dolofeni
premiki na bolje. Najnovejsi
poslovni projekti zdruZenega
podjetja Iskra, da v sestav
ZP vkljudijo e nove finalisie,
nadalje zagotavljajo, da se
bo poraba izdelkov trbovelj-
ske tovarne polprevodnikov
povecala tudi doma. Tudi to
je pomemben faktor, saj
doslej, kljub izvr$itvi proiz-
vodnega nafrta za domadi
trg po pogodbi z Iskra Com-
merce tovarna Se vedno ne
dosega - realizacije, ki je bila
predvidena po idejnem pro-
jektu. Po tem projektu naj
bi namre¢ potrofnja tovrst-
nih izdelkov s strani delovnih
organizacij znotraj zdruZene-
ga podjetja Iskra zasedala
kar 507%, proizvodnje za do-
macdi trg, dejansko pa jo za-
seda trenutno le okreg 20 %,.

Ceomrav splodna  recesija v
svetu Se vedno fraja, pa na-
vedeni premiki, sodelovanja
s firmo Knapic in prizadeva-
nia na drugih izvoznih trzi-
§%ih, vendarle navdajajo z
upanjem, da bo za tovarno

polprevodnikov v Trbovljah
prihodnje poslovno leto za-
Cetek novega, uspeinejiega
obdobja, v katerem bodo po-
goji za poslovanje normal-
nejdi in s tem tudi dane
moznosti za njen ugoden na-
daljnji razcvit. -C-

Sistel

O socialnih razlikah

Na 3. sejo konference ZKS,
i bo pomembno delovno
srecanje, se obcinske organi-
zacije ZK Ze intenzivno pri-
pravljajo. Tako so z javno
razpravo o socialnih razlikah
v slovenski druZbi, ki bo

—

oglavna tema na seji konfe-

rence, priceli ze po vsej Slo-
veniji. Povsod zbirajo po-
datke o socialnem razliko-
vanju, na osnovi katerih bi
lahko ocenili vzroke razli¢nih
druzbenih negativnih poja-
vov in sprejeli ustrezne skle-
pe. Obcinski komiteji ZK pa
pri tem ugotavljajo, da je to
delo teiko, ker so tako v de-
lovnih organizacijah kot v

Vv gospodarstve

Na seji poslovnega odbora ZP Iskre, 11. oktobra t. L. v
sejni sobi Gospodarske zbornice SRS, je élanom poslov-
nega odbora ZP in povabljenim, predaval dekan ljub-
ljanske Ekonomske fakultete, dr. Viljem Rupnik o si-
stemu informacij v gospodarstvu. Iz njegovih ob3irnih
izvajanj smo poskusili izluséiti najbolj bistvene podrob-

nosti.

Ob zacetku je dekan dr.
Viljem Rupnik najprej skici-
ral usiroj nase ekonomske
fakultete. Pri tem je povedal,
da so spri¢o znanih pomisle-
kov, ¢ef, da ima diplomirani
ekonomisi premalo prakse in
premalo pozna konkretne
probleme, formirali pred tre-
mi leti na ekonomski fakul-
teti raziskovalni center, ki je
asociacija doslej trinajstih in-
stitutov, kot pravno nesamo-
stojno telo, ki ima naslednji
nalogi:

1. angaZirati profesorje za
raziskovalno delo in

2. ustvarjati rezervoar stal-
nih raziskovalnih asistentov
in sodelaveev, ki naj bi napa-
iali pedagoske vrste in naro-
be.

Ideja tega raziskovalnega
centra je v nafelu — <¢e ne
raziskuje¥, potem slabo pre-
dava$ in narobe — &e ne pre-
dava%, potem nimas pravice
do raziskovalnega dela. Ta
tandem so uresnic¢ili z vrsto
projektov, ki se sicer vletejo
Ze od 1. 1961 naprej, vendar
pa so fele pred tremi leti
presli v organizirano ebliko,
ki ima namen pripeljati za
skupne mizo strekovnjake
raznih profilov znotraj eko-
nomskih disciplin.

V tem raziskovalnem cen-
tru je treba omeniti tiste tri,
ki skrbe za snov, ki je zbrane
zanimala glede na tocko
dnevnega reda. Obstajajo te-
rej: institut za poslovno in-
formatiko, institut za opera-
tivne raziskave in statistiko
ter institut za ekonomiko in
organizacijo podjetij.

Delovni program tega razi-
skovalnega centra na eko-
nomski fakulteti se vzpostav-
Ija na dva nadina:

1. kot konstantni pritisk na
¢lane fakultete, da so dolini

odkrivati najbolj aktualne
teoretiéne probleme, jih v fi-
nané¢nih okvirih, kot jih zmo-
re SRS in jih je do nedavne-
ga lahko Jugoslavija, reSevati
v ¢im bolj splosni obliki za-
to, da bi bile te reditve upo-
rabne na najsirSem podrocju;

2. skusati s stalnim ekspo-
niranjem prakti¢nih proble-
mov, s Stevilnimi razgovori,
z vabili na predavanja stro-
kovnjakov iz operative, ustva-
riti na fakulteti sliko tega,
kaj je v praksi akutnega, kaj
je treba nujno resiti in stva-
ri, ki so kroni¢ne. Skratka
probleme, ki se stalno pojav-
ljajo. Namen raziskovalnega
centra torej je, da se primar-
no ukvarja s teoretskimi
fundamentalnimi raziskava-
mi, z obvezno aplikacijo in
testiranjem, druga skupina
dela pa se nanasa na aplika-
tivno-razvojne naloge, kjer so
pobudniki - in  stimulatorji
predvsem — neposredna ope-
rativa. Konc¢no je treba ome-

» Avtoelektrika« Nova Gorica

* sti komaj zmoremo.

je razmah znanosti, ki se

drugih institucijah
dokaj pomanjkljivi,

Najbolj bolece obcutijo sp.
cialne razlike v odroénih sl
venskih obcinah. Zato ora.
nizacije ZK v teh obginal
terjajo, da se mora ZK og.
locneje zavzeti za postopng
odpravo razlik med razvitimj
in manj razvitimi obmotji
Slovenije. Izhod iz sedanjih
razmer vidijo v ve&jih inve.
sticijah za razvoj infrastruk.
ture, investicijah v Solstvo,
zdravstvo, kulturnoprosvetne
namene, Sport in rekreacijo
kakor tudi v gradnji novih
proizvodnih obratov, skratka
— v policentricnem razvoju
Slovenije.

podatki

acij

niti- Se S$tevilne konzultacije
o ad hoc problemih, ki jih
zaradi malostevilnih aktivno-

Totka, ki vas zanima, s0
informacijski sistemi. Pojem
sistema je v Siroki rabi v
raznih  kontekstih, medtem
ko bi izraz, ki ga uporablja
mc tukaj, morali definirati
zelo previdne s Stevilnimi
oziri.

Pred priblizno Sestimi leli_
smo na fakulteti postavili
hkrati pet problemov in si-
cer: znano je, da &e v
memo katero koli podjetje
tehnolo$ko strukturo kot pre
marno, dobro znano, to €
dobro obdelan in uhojen po-
jem za razmeroma pohlevno
logiko, se pravi — gcvorimu
o tehnolo$ki strukturi, kjer

ukvarjajo z naértovanjem,
uravnavanjem in konirolo
tehnologkih sistemov, dober.
Ce podjetje pogledamo nd
viji etapi s tem, da pr&
vimo, da Zelimo povezavo
med tehnolofkimi sistemi
med strotkovnimi mesti, X
dejansko formirajo tehnolo-
gki proces in med vsemi ak:
tivnostmi - in funkcijami, Ki
(Dalje na 6. strani}

Prepodasna rast OD

Odbor je obravnaval infor-
macijo o poslovanju januar
— aveust 1971 in ugotovil, da
je bistveni problem prepo-
¢asna rast osebnih dohod-
kov in, da je potrebno v po-
ro¢ilu za 9 mesecev pripra-
viti Ze ustrezne predloge in

vpliv teh predlogov na obsegz |

poslovanja do konca leta.
Pri vsem tem pa naj se upo-
Stevajo priporotila sindikata
in osnovne organizacije ZK
v tovarni.

Odbor je tudi obravnaval
rcbalans gospodarskeza na-

érta za leto 1971 in ga posre
duje delavskemu svetu V |
razpravo in sprejem z ugZo-
tovitvijo, da je bil nareih
v cilju akcijskega plana I |
da prikazuje dejanske 130"
stavke. Zadevni odbor n&
laga vsem sluzbam in kolek-
tivaim  izvriilnim organozl'l-
da se sprejetih okvirov drzF-
Prav tako je odbor sklenil,
da se upoiteva vse ustrezic
mo¥nosti na novo sprejetill
in ¥e zaposlenih delavcey, da
se doseze ¢imvedji efekt dela.



- nElektromehanikaq Kranj

Kolektivni dopust
za celotno tovarno ni mozen

§ SEJE POSLOVNEGA ODEORA

Kranj, 28. okt. Na 34. seji
je poslovni odbor tovarne
razpravljal o spremembah in
dopolnitvah pravilnika o izu-
mih, tehniénih izbolj3avah in
koristnih predlogih. Ker so
o pravilniku Ze razpravljali
delavski sveti delovnih enot,
ga poslovni odbor predlaga
delavskemu svetu tovarne v
razpravo in potrditev.

V drugi todki dnevnega
reda je poslovni odbor ob-
ravnaval porodilo obrata me-
hanizmov v Lipnici in ugoto-
vil, da je poslovanje v letos-
njem letu ugodno. V nada-
lievanju razprave je poslov-
ni odbor sklenil, naj se vse
tekoce stvari, ki jih predlaga
obrat za izbolj3anje svojega
poslovanja, reSujejo na ni-

voju uprave tovarne, ki jo

poslovni odbor s tem skle-
pom za to tudi zadoliuje.
Obrat naj skupaj s pomoc-
nikom direktorja za razvojno
podrocje izdela perspektivni
plan razvojne dejavnosti, na
podlagi - tega plana pa naj
skupaj z ustreznimi sluzbami
tovarne izdela plan potreb
po novih sodobnih delovnih
sredstvih in ustrezni delovni
sili,

Poslovni odbor je pregle-
dal analizo o moZnosti kori-
stenja kolektivnega dopusta
v prihodnjem letu. Kadrov-
ska - sluzba ugotavlja,” da
uvedba kolektivnega dopu-
sta za celotno -tovarno ni
mo#na, ker proizvodnja kot
tudi socialno ekonomske raz-
mere delaveev niso tako ure-
jene, da bi dopuidale to
moZnost. Poslovni odbor me-
ni, naj se kolektivni dopusti
koristijo $e wvnaprej na tra-
kovih in posameznih delavni-

cah, koristi pa naj ga tudi
¢im veé drugih delavcev, kjer
je delo urejeno tako, da
skupna odsotnost ljudi ne
bo ovirala proizvodnje ozi-
roma poslovanja tovarne.
Obrati naj samoiniciativno
planirajo dopuste in uredijo
z vzdrZevanjem vse potrebno
za morebitni remont strojev
v Casu dopusta.

Poslovni odbor je obravna-
val porodilo kadrovske sluz-

be o vzrokih porasta bolez-
nin do 30 dni, ter bil mne-
nja, da vzroki, ki jih navaja
obratna ambulanta, niso edi-
ni povzroCitelj porasta bolez-
nin, in da niti dejstvo, da
je vzporedno z vedjim Stevi-
lom zaposlenih tudi ve¢ obo-
lenj, ni glavni vzrok. Bolni-
Ski stalez do 30 dni, ki ga

krije tovarna iz lastnih sred--

stev, je nujno treba norma-
lizirati oz. zniZati vsaj na
obéinsko popreéje.

Pred pomembnimi nalogami pri

Kaj je pokazalo posvetovanje o realizaciji ustavnih
dopolnil v praksi, katerega sta pred kratkim orga-
nizirala v Kranju Gospodarska zbornica SRS in
Drustvo pravnikov v gospodarsivu SRS Ljubljana.

V dneh 26.in 27. preteklega
meseca se je v Kranju zbra-
lo priblizno 200 predstavnikov
iz raznih delovnih organizacij
na posvetovanju o realizaciji
ustavnih dopolnil v delovnih
organizacijah. Na posvetova-
nju, kjer je podal uvodne
besede tov. Zvone Dracan,
predsednik komisije za druz-
beno-ekonomska vprasanja
pri CK ZKS, je v dveh dneh
sledilo $e nekaj referatov po
tej problematiki tako iz teo-
retiénih pogledov kot prak
ti¢nih pristopov.

__Splo%na ugotovitev je bila,

da delovne organizacije sto-
jijo pred pomembnimi in
odgovornimi nalogami. Pri-

stop ne sme biti kompanjski,
da ne bi priili v tako stanje
kot je bilo v preteklosti z
organiziranjem _delovnih od-
nosno ekonomskih enot. Po-
sebno mesto je bilo dano v
razpravi

statuta temeljnih

organizacij zdrufenega dela
in odgovornosti za obvezno-
sti poslovanja, zlasti odgo-
vornosti za materialne obvez-
nosti. To vprasanje je pose-
bej pomembno s staliiéa
varnosti v blagovnem prome-
tu. Tudi problemi v zvezi z
minulim delom soe bili pred-
met obravnave na posvetova-
nju. Posebno je bilo obrav-
navano vpradanje kako kon-
kretno realizirati — ustavne

amandmaje v praksi, ko ne-
katere pravne relacije 3e niso
jasne. Postavljen je bil pred-
log, da bi v organih, ki krei-
rajo zakonodajo sodelovalo
ved predstavnikov iz prakse.
V preteklosti se je namrec
pogosto dogajalo, da so se
sprejeti predpisi dokaj hitro
izkazali v praksi kot neipo-
rabni ¢e Ze ne Skodljivi in je
prislo potem do njihovega
spreminjanja. IzraZeno pa je

NAPOVEDi

povedi:

Odstotki, odstotki...

_Ce je_verjcti Zavodu za irzne raziskave, bo zadnje
tr1_mese§_1e popravilo podobo nasSih letosnjih gospodar-
skih prizadevanj. Navajamo nekatere od njegovih na-

= letna rast proizvodnje se bo umirila in bo zna-
Sala ol koncu leta 9 do 10 odstotkov v primerjavi z

& 1970. letom;
= — uvoz bo proti koncu leta upadel in bo priblizno
® za eno petino vecji od lanskoletnega;
= — dinamika izvoza bo narascala, tako da bo letna
] rast v primerjavi z lanskim letom vedja za 8 od-
= stotkov;
= e ob koncu leta bodo skupni denarni prejemki pre-
== bivalstva za 30 do 32 odstotkov ved&ji od tistih v lan-
B skem letu;
= _ — izdatki prebivalsiva za nakup blaga, vklju¢no
B nakup na kredit, se bodo povecali manj kot skupni
== prejemki — za 28 do 30 odstotkov.
BE Odstotki, odstotki. ..

realizaciji ustavnih amandmaijev

bilo tudi mnenje, da pomanj-
kanje dolodenih predpisov ne
more biti kakrSen koli raz-
log, da ne bi v delovnih or-
ganizacijah pristopili k reali-
zaciji ustavnih amandmajev.
Ni prezreti, da tudi nekateri
predpisi, ki so v sprejemu
(paket predpisov o izbolj3a-
nju likvidnosti) gredo naprej
v stari smeri t. j. s staliia
delovnih orgnizacij in ne iz
temeljnih organizacij - zdruZe-
nega dela. Precej je bilo go-
vora o sklepanju in vsebini
samoupravnih Sporazumov
med temeljnimi organizaci-
jami zdruZenega dela, katere
konstituirajo $irSe gospodar-
ske asociacije ter odnos teh
sporazumov do statuta in
splosnih aktov. Ni tudi manj-
kalo wvpra%anj o realizaciji
ustavnih amandmajev v trgo-
vinskih organizacijah. Tukaj
je zlasti odprto vprasanje
nacina rezguliranja odnosov
teh organizacij s proizvodni-
mi organizacijami in drugimi,
katerim delajo usluge. Proiz-
vodne organizacije.in ostale,
ki poslujejo s trgovinskimi

organizacijami bodo v skladu
z ustavnimi amandmaji vpli-
vale mna poslovno politiko
trgovinskih organizacij. Prawv
tako pa bo njihova skupna
odgovornost za razdirjeno
reprodukcijo in udeleibo na
dohodku kot tudi na izgubi
(rizik) trgovskih organizacij.

V razpravi je bilo tudi
predlagano, da bi bilo po-
trebno #e tako posvetovanje,
mogoce v oZjem krogu in ob
konkretnih primerih realiza-
cije ustavnih amandmajev v
praksi.

Stevilna udeleZba na posve-
tovanju in samo posvetova-
nje je pokazalo potrebo po
organiziranju takih posveto-
vanj, kjer se teoretina raz-
misljanja  konfrontirajo s
prakti¢no realizacijo. Prav ta-
ko je za sprejeti staliScée udele-
#encev, da je treba na takih
posvetovanjih prikazati c¢im-
bolj konkretne reditve raznih
problemov, kar bi bilo v ve-
liko pomo¢ praksi.

P.G.

Zdruzevanje temeljnih organizacij zdruzenega dela

E

Z amandmajem XXII k Zvezni
ustavi, ki je tudi na osnovi Ustav-
nega zakona dobil takojsnjo velja-
vo, so podane tudi dolofbe glede
zdruzevanja temeljnih organizacij
zdruzenega dela.

Ce hodemo obdelati to problema-
tiko, moramo poznati zlasti status
temeljne organizacije zdruZenega
dela ter njene pravice in obvezno-
sti. To pa j= doloeno v XXI.
amandmaju k Zvezni ustavi. Vsak
del delovne organizacije (podjetja,
zavodi ipd.), ki pomeni delovno ce-
Ioto, v kateri se uspeh skupnega
dela delavcev lahko potrdi kot vred-
nost na trgu ali v delovni organiza-
c¢iji in je lahko na tej podlagi sa-
mostojno izrazen, imajo delavci
bravico organizirati- kot temeljno
organizacijo zdruZenega dela. Ne-
odtujljiva pravica delavcev v temelj-
nih organizacijah zdruZenega dela,
Vv katerih se zdruZujejo in v njih
delajo ter v vseh oblikah zdruZeva-
nja in poslovnega sodelovanja je, da
na podlagi svojega dela pridobiva-

jo dohodek in upravljajo zadeve in
sredstva druzbene reprodukcije ter
odlodajo o dohodku, ki ga kot del
skupnega’ druzbenega  dohodka
ustvarjajo v razlicnih oblikah zdru-

7enega dela in zdruZevanja sredstev.

Skupen dohodek,- ustvarjen v te-
meljni organizaciji zdruZenega dela,
je materialna podlaga delavéeve
pravice, da odlo¢a o svojih delovnih
pogojih in o delitvi dohodka ter
pridobiva osebni dohodek v skladu
z nacelom delitve po delu in s po-
vetanjem produktivnosti njegovega
in skupnega druzbenega dela. Te-
meljna organizacija zdruZenega de-
la je temeljna oblika zdruzenega de-
la, v kateri delavci na podlagi svo-

jega dela neposredno in enakoprav-

no urejajo medsebojna razmerja
pri delu, upravljajo zadeve in sred-
stva druzbene reprodukcije, odloca-
jo o dohodku in o drugih vprasa-
njih ‘svojega druzbeno-ekonomskega
polozaja.

To so nekatera ustavna dopolni-
la, ki so pomembna za druZbeno,
ckonomsko in pravno presojo sta-

tusa temeljne organizacije zdruZene-
ga dela in tudi njenih pravic in
dolinosti, kakor njihovega zdruZe-
vanja.

Na osnovi tega je temeljna orga-
nizacija zdruZenega dela tista orga-
nizacija v kateri se reSujejo zlasti

“naslednje zadeve:

a) Delavci v temeljni organizaciji
zdruZenega dela odlo¢ajo o dohod-
ku in ga razporejajo za svoje oseb-
ne in skupne poirebe ter za razdi-
ritev materialne osnove zdruZenega
dela in dvig njihove delovne spo-
sobnosti. Na osnovi tega je tudi te-
meljna organizacija zdruZenega dela
nosilec samoupravnih sporazumov
in druZbenega dogovora o osnovah
in merilih delitve dohodka.

b) Temeljna organizacija zdruZe-
nega dela je subjekt zdruZevanja v
podjetja, ustanove, druge oblike
organizacij in druge oblike zdruZe-
nega dela. Svoje odnose v vseh teh
asociacijah urejujejo s samouprav.
sporazumom o zdrufevanju. Samo-
upravni sporazum o zdrufevanju je
po svoji vsebini pogodba enako-

pravnih subjektov v medsebojnih
statutarnih ekonomskih odnosih.
¢) Temeljna organizacija zdruze-
nega dela je lahko nosilec svobod-
ne izmenjave dela in sredstev med
organizacijami tako na podrocju
gospodarstva kot tudi z organiza-
cijami izven podroéja gospodarstva.
- Na osnovi navedenega pa napra-
vimo clede statusa lahko naslednji
zakljucek: :
Temeljna organizacija zdruZenega
dela je lahko pravna oseba ali pa
tudi ne. To je prepud¢eno notranji
ureditvi v delovni organizaciji. Ze
sedaj smo imeli podobno ureditev,

da so lahko samostojne organizaci-

je zdruZenega dela imele lastnost
pravne osebe ali pa tudi ne. Ali bo
neka temeljna organizacija zdruZe-
nega dela imela lastnost pravne ose-
be ali ne, je stvar konkretne pre-
soje, tako tehnoloske, ekonomske,
pravne kot tudi politicne, kar pa
mora biti dolodeno v sporazumu
med temeljnimi organizacijami.
Pridobitev svojstva pravne osebe
po temeljni organizaciji zdruZene-
sa dela ni ustavna pravica delovne
skupnosti temeljne organizacije
zdruZenega dela. Lahko bo obstaja-
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nElementi« Ljubliana

Devetmesetno posiovame

Kot smo e omenjali ob
koncu prvega polletjia, je
_kriza v potroinji elementov,
-ki se je zadela-v drugi polo-
vici preteklega -leta, letos
islabo wvplivala " na rezultate
poslovanja. Ze tako nizko
postavljeni plan tovarne je

bil z rebalansom $e znizan. .

Tudi tako postavljeni plan
pa je tovarna izpolnila le s
639, in tudi v zadnjem tri-
mesecju . ne bo mogla na-
doknaditi izpada proizvodnje
ki je pravzaprav izpad pro-
daje.

Posamezni obnn so od po-

stavljenega = letnega plana
dosegli naslednje:

Magneti 75 %
Kerami¢ni konden-

zatorji 65 Y,
Feriti 78 64y
Zarnice 579
Upori 61 %
Keramika 60 %y

Ce Ze omenjamo izpad pro-
daje, inoramo povedati Se to,
da ta izpad velja za oba naj-
veéja obrata — Upore in
Keramicne kondenzatorje in
s tem povezano proizvodnjo
telesc za upore. Za Zarnice
pa je bilo povprasevanie
vetje kot smo dejansko lah-
ko ponudili kupcem. Vzrok
za tako stanje je bila tezava
pri nabavi repromateriala,
ki je preteino iz uvoza in ga
ob tako slabi likvidnosti kot
je letos, ni mogode redno
dobavljati.

Nelikvidnost celotnega go-
spodarstva in s tem tudi na-
gih najvec¢jih odjemalcev, je
pripeljala tovarno v Se teZji
poloZaj. Sicer pa si oglejmo,
kako so bila letos v popreé-
ju vezana obratna sredstva:

Struktura
sredstev

Surovine, material

in drobni inventar 18
MNedokon¢ana proizvodnja
in gotovi izdelki 22
Terjatve do kupcev 60
SKUPNA OBRATNA
SREDSTVA 100

Terjatve do kupcev pred-
stavljajo kar 609, vezanih
sredstev. Omenimo naj e to,
da so se od 1.:1. do 30. 9.
terjatve do kupcev povelale
kar za 199; ali vet kot
5 milij. N din. To pa je tudi
polovica vezanih surovin in
materiala. Da je bilo naroa-
nie zaradi te¥nje po varnost-
nih zalogah zaradi tega ne-
usklaieno, ni treba posebej
omenjati. Vsak obrat je nam-
re¢ hotel zagotoviti varnost
svoje proizvodnje, to pa je
povzrocalo pogoste konflikte
in. obéutek zapostavljanja
enega obrata nasproti dru-
gim. Tudi struktura materi-
ala slabo vpliva na likvid-
nost tovarne, saj uvazamo
polovico vsega materiala. Ker
ga je potrebno plaéati vna-
prej, nam zmanjka denarja
za carino.

Obveznosti do dobaviteljev
so v primerjavi s kupci kar
45 krat manjSe. z lastnimi
viri pa smo udelezeni s 65 %
v rednih virih. Virov za ob-
ratna sredstva ni zadosti,
primanjkljaj se je v primer-
javi s stanjem 1. 1. povedal
za 27°%, Znizanje proizvod-
nje je povzrocilo tudi zniZa-
nie Stevila zaposlenih, saj ie
bilo v primerjavi z istim ob-
dobjem lani 3tevilo zaposle-
nih zniZano za 66 delavcev,

‘ali za 349%, kar pa je za

mo¢no znizanie proizvodnije
Se premalo. Iz primerjave
viSine poprefnega osebnega

" mase

dohodka na zaposlenega, ki -

je zna%al za 8 ur efektivnega
dela 1.165 N din in deleZa
osebnih . dohodkov v
skupni lastni ceni, ki znasa
41%, je razvidno, da se je

- tovarna odlo¢ila prebroditi

kritiéno leto z niZjimi oseb-
nimi dohodki, ne pa z zmanj-
fevanjem delovne sile.
Poglejmo 3e, kako je na-
stala problematika wvplivala
na rezultate poslovanja. Od
plansko postavljenih katego-
rij celotnega dohodka in do-
hodka, je bilo doseganje v

obdobju januar — septem-
ber naslednje:
%
od plana
Celotni dohodek 73

Porabljena sredstva 5
Pogodbene in zakonske

obveznosti 5

Osebni dohodki 74

Ostanek dohodka 41
Tudi v zadnjem trimeseé-

ju ostanek dohodka po planu
ne bo dosezen. V primerjavi
z istim obdobjem preteklega
leta je ostanek dohodka
znatno mnizji, prav tako so
slabi tudi pokazatelji pro-
duktivnosti, ekonomiénosti
in rentabilnosti.

Letoinje leto lahko oceni-
mo kot zelo kriti¢no, kar je
razumljivo posredno wplivalo
tudi na slabo razpoloZenje v
tovarni.

Da pa je bilo to res pre-
hodno leto, nam napoveduje-
jo prognoze o izboljSanju
odjema na trgu v izvozu, ki
nam bo kljub pritiskua na
zniZevanje cen omogocdilo iz-
bolisati poslovne rezultate,
zaposlenim  pa  zagotoviti
bolie osebne prejemke.

Upajmo, da se bodo napo-
vedi uresnicile! :

P. M.

ELEKTROMOTORJI ZELEZNIKI — Deveimesetni

obradun

kaze, da se je kolektiv izredno prizadeval, da problemi in
tezave zaradi splosne gospodarske nelikvidnosti niso preveé
ohromili proizvodnje. Naraitajote cene repromateriala, tezave
5 platevanjem uvoznega materiala, silijo kolektiv k &¢imvetjl
Stednji pri poslovnih stroskih in ¢im bolj$i organizaciji dela,
Kolektiv se zaveda teh problemov, zato je akcijski program
ddraz teh teZenj. Na sliki: detajl iz nove proizvodne hale

Crne in bele liste

Na sestanku v Zvezni go-
spodarski zbornici je padel
tudi taksSen predlog:

»Sluzbo druZzbenega knji-
govodstva je treba zadolZiti,
da bo dostavljala republi-
skim gospodarskim zborni-
cam po dolocenih kriterijih
sezname nelikvidnih podjetij.
Lete naj bi potem pravo-
¢asno obvescale delovne or-
ganizacije o mevestnih dolz-
nikih.

Predlog stremi dejansko
za tem, da se napravijo »frne

liste« delovnih or; ganizacii,
katerimi je —. milo receno
— tvegano poslovati.
Desedanji, poizkusi, da bi
uresni¢ili to zamisel, niso
obrodili sadu in iz »objektiv-
nih in subjektivnih« razlo-
gov tak$na lista e ne bo
kmalu uzrla belega dne. Med-
tem pa bi bilo pracej Eno-
stavneje in cencje sestaviti
poplse tistih delovnih orga-
nizacij, ki so likvidne in s
katerimi se da poslovati brez
strahu pred mnesolventnostjo.

la delovna organizacija, ki sploh ne
bo imela v svojem sestavu temelj-
nih organizacij zdruZenegca dela s
statusem pravnih oseb. Ko bo pri-
Slo v delovni organizaciji do skup-
nega stalis¢a odnosno mnenja, da
je potrebno, da ima nek del delov-
ne organizacije, to je temeljna or-
ganizacija zdruZenega dela tudi do-
loten krog odgovornosti, zlasti
proti tretjim osebam, pa bo var-
nost prometa proti tretjim osebam
po vsej verjetnosti zahtevala, da se
taki temeljni organizaciji zdruZene-
ga dela prizna svojstvo pravne
osebe. To bo lahko tudi 2no izmed
podroéij zakonodajne regulative na
osnovi ustavnih amandmajev.

Kot drugi zakljucek lahko napra-
vimo, da so s statusom temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela dobili
delavci v tej organizaciji neodtujlji-
vo pravico do delitve dohodka. Ne-
edtujljivost pravice pomeni pravilo-
ma to, da se je ne more nosilec
niti sam odpovedati. Ta pravica je
Po mojem misljenju, kar je zelo
vazno za zdruZevanje temeljnih or-
ganizacij zdrui:enega dela, neprenos-
na. Zaradi jasnosti pa je treba ta-
koj povedati, da se lahko temeljna
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organizacija zdruZenega dela odpo-
ve pri izvajanju te pravice, dolole-
nim sredstvom, za doloene name-
ne, samo to ni odpoved pravici,
ampak je le odpoved dolotenemu
delu dohodka, to je doloéenim sred-
stvom. Tudi odpoved lahko prihaja
samo na osnovi njene lastne volje.

Drugac¢no pa je moje staliiée gle-
de ostalih pravie, ki so tudi dane
temeljnim organizacijam zdruzene-
ga dela in kjer ustavni amandmaiji
navajajo, da niso neodtujljive, to
so konkretna vprasanja glede ureja-
nja medsebojnih razmerij pri delu
in razne druge pravice. Tem pravi-
cam pa se lahko temeljna organiza-
cija zdruzenega dela odpove in jih
sporazumno prenese na drugo orga-
nizacijsko tvorbo, vendar ta odpo-
ved ne more biti trajna, ¢asovno jo
je treba dolotiti z ustreznim spora-
ZUmom.

1I.
Kar se ti¢e pravic in obveznosii
temeljne organizacije zdruZenega

. dela proti tretjim osebam, pa tukaj

obstajajo zlasti naslednji principi:

1. Temeljna organizacija zdruze-
nega dela konstituira, ustanovi pra-
vice delovne organizacije.

2. Temeljna organizacija zdruze-
nega dela se lahko odrece vseh pra-
vic proti tretjim oesebam odnosno
vsake pravice za nastop na trziséu.

3. Temeljna organizacija zdruZe-
nega dela lahko zadrzi del pravic
iz predhodne alineje, del pa jih pre-
nese na delovno organizacijo.

Predvsem je treba razdistiti od-
govornost za materialne obveznosti
temeljne organizacije zdruZenega
dela. Z neodtujljivo pravico ugotav-
ljanja in delitve dohodka dobi te-
meljna organizacija  zdruZenega
dela v bistvu pravico do gospodar-
jenja. Gospodarjenje pa obsega
tako pravice kot dolZnosti. V okvir
teh dolznosti spada nesporno od-
govornost za materialne obveznosti.
Zato smatram, da so delavci v te-
meljni organizaciji zdruzenega dela
istofasno nosilci pravic in obvez-
nosti. Vsako druga¢no stalisée je
po mojem misljenju nesprejemljivo.

Kako se bo stvar regulirala na-
sproti tretjim osebam zaradi var-
nosti pravnega prometa, pa je tre-
ba izhajati iz naslednjih stalisé:

Ce ima temeljna organizacija
zdruZenega dela status pravne ose-

be, je #e po sedanjih zakonih in
predpisih moZno, da ta temeljna or-
ganizacija zdruZenega dela s statu-
som pravne osebe nosi sama vsé
materialne obveznosti in gre lahko
celo v steéaj. Lahko pa je s spora-
zumom’ konstituirati takoimenovano
subsidiarno odgovornost, to-je, da
za obveznosti temeljne organizacije
zdruzenega dela — pravne osebe
odgovarjajo ostale temeljne organi-
zacije zdruZenega dela v okviru te
delovne organizacije. Odgovornost
za obveznosti je lahko delna ali pa
v celoti. Ta obveznost mora biti
vpisana v register gospodarskih or-
ganizacij.

Drugo pa je vprasanje, kadar ta
temeljna organizacija zdruZenega
dela nima statusa pravne osebe. Vir
za obrazloZitev v tej smeri je za-
enkrat ustavni zakon za izvedbo

. ustavnih amandmajev od XX do

XVI — ¢len 13 Ustavnega zakona
pod totko 1, ki najprej uveljavlja
dolotilo ¢lena 34. Temeljnega zako-
na o podjetjih. Ta se glasi:

»V statutu ali drugem v statutu
predvidenem aktu je lahko dolo-
¢eno, da imajo tudi organizacije
zdruzenega dela, ki niso pravne



- Kako izkoristiti
mlade sposobne kadre

Pred kratkim je britanska
skupina  oglasnih  agencij
sCompton UK Partners« ob-
javila postavitev 16 mnovih
direktorjev. Poprec¢na starost
_teh strokovnjakov je bila

pekaj nad 30 let, nekateri
od njih pa so imelj tudi
manj.

Ni¢ novega ni, da priha-
jajo mladi na najvisje polo-
faje v sektorju agencijskega
poslovanja. Vse pa kaZe, da
je to narascajoci trend tudi
v drugih sektorjih. Ni dvo-
ma, da lahko povzroéi po-
stavljanje mladih ljudi na
zelo odgovorne poloZaje re-
sne probleme. Vodstvo ome-
njene britanske agencije raz-
Jaga, kateri so ti problemi
in kako jih le-to resuje.
~ Prvi¢, dajanje najvigjih de-
lovnih mest mladim ljudem
pomeni, da se podaja kom-
panija v ekspanzijo. =»Delo
je edini nac¢in, da ustrezemo
ambicijam mladih«, pravi po-
moénik direktorja te sku-
pine. Seveda, ¢e ne namera-
vate iti v ekspanzijo, ne bo-
ste imeli problemov — saj
vas bodo zapustili vasi naj-
boljsi kadril«

Drugi&, &e postavliate ljudi
hitreje na viije poloZaje, to-

Dopisujte
v Iskro -

Naslov urednistva: Kranj,

Savska Loka 4. Telefon:

22221 int 333

da brez potrebnih izku3enj,
mora Kkompanija zagotoviii,
da si mladi vodje zgodaj
pridobijo splosne manager-
ske sposobnostiz, pravi di-
rektor firme. »Sploine na-
loge s podrocja vodenja in
upravljanja morate delegirati
na mlajSe kadre, ki veliko
obetajo.«

Tretje, &¢e <¢loveka potis-
kate na najviS§ja delovna me-
sta na podlagi komaj nekaj

let staza v podjetju, je pre-

potreben dober sistem za
ocenjevanje osebnosti in re-
zultatov veodilnega  usluzben-
ca in wustrezen sistem mer-
jenja dela. :
Cetrti¢, vzporedno s po-
speSevanjem napredovanja
mladih, morate odpusdati
starejse. Firme bi morale
svojim starej$im delavcem
zagotoviti stimulans za zgod-
nejSo upokojitev.

Zacetek proizvodnje v zad

njem trimesedju — ob sicer -

Se vedno ugodnih rezultatih
pri_ izpolnjevanju
naértu — kaze rahel zastoj.
Vzrok temu je dolofena pro-
blematika oskrbe z repro-
dukcijskim gradivom, ki iz-
vira na eni strani iz pove-
¢ane proizvodnje v . pretek-
lem obdobju in prehitevanja
pri nekaterih planskih po-
stavkah, na drugi strani pa
iz’ dokaj tezke financne situ-
acije’' v pogledu likvidnih fi-
nan¢nih sredstev, posebno za
dvig gradiv iz uvoza.

Nihanje proizvodnje $e ni
problemati¢no, kaze pa ne-
dvoumno na dolofene tezave,
ki nastopajo vedno, kadar
predvideni naért in dejan-
ske, operativne potrebe pro-
daje na Iskra Commerce niso
dobro usklajeni.

nalog po-

Po 16 letih zaposlitve v kranjski tovarni je od$la v zasluZzeni pokoj tov., Danica Vrtovec.
Sodelavci v sploSnem oddelku so ji ob slovesu poklonili lepo darilo in ji zazeleli ¢im ved
zdravih in zadovoljnih let. Imenovana se prek uredniitva iskreno zahvaljuje za izredno po-
zornost ob odhodu v pokoj v Zelji, da bi bila Iskra ¢imbolj uspeina

Predvideni mese¢ni mnaclrt

-po dinamiki smo v mesecu

oktobru v tovarni »Aparati«
izpolnili s kazalnikom 107,04
odstotka. Od tega je bila
ugodneje zakljutena naloga
za potrebe domacega ftrega,
saj je tu kazalnik 109,129/,
medtem ko izvoznih obvezno-
sti nismo izpolnili v celoti,
saj smo dosegli le 93,299
predvidenega obsega. V ku-
mulativi za deset mesecev pa
so vsi kazalniki pozitivni in
%e vedno ugodni, saj smo
skupni obseg proizvodnje,
predvidene v tem obdobju,
presegli za 19,6%, od tesa
na domadem trzis¢u za 205
odstotka in v izvozu za
12,94 9/,

V skupini stikalnih apara-
tov je izpolnjevanje proiz-
vodnega nadérta %e vedno ne-
ugodno. Proti koncu meseca

smo sicer uspeli prevzeti na
carini gradivo za tipke TB,
vendar ¢asovna stiska ni
omogocila finalizacije v ce-
loti. Tako smo lahko izpol-
nili le 399, mesecnega dina-
mi¢nega nacérta, kar pa po-
meni 88,14 9, kumulative. V
novembru pa racunamo, da
bomo z dokoncéanjem zaostan-
kov in uspeSno izpolnitvijo
novembrskih nalog lahko to
stanje spet normalizirali.

V.  skupini industrijskih
elektronskih naprav je bila
mesecna dinamika za potre-
be domacdega trga skoraj iz-
poljena, saj je kazalnik 99,93
odstotka, kumulativni kazal-
nik na tem podroéju pa je
pozitiven — 10029 in s tem
v tej skupini zelo zadovoljiv.
Za potrebe izvoza smo izpol-
nili komaj dobro detrtino
predvidenega meselnega ob-

Aparati Ljubljana: proizvodnja v oktobru

sega in je kazalnik izpolnitve
nac¢rta 2549°9%,. Ta neugodni
podatek pa izvira predvsem
iz spremenjene dinamike re-
alizacije nalog, saj je kumu-
lativa visoko preseZena in s
kazalnikom 143,229, najviSja

v vseh skupinah izdelkov.
K pozitivnemu uspehu ce-
lote pa je prav gotovo naj-
ved pripomogla uspeina me-
sefna izpolnitev nalog na
podro¢ju majmocnejSe plan-
ske skupine zai¢itnih rclejev,
elementov avtomatike, signal-
nih naprav in programater-
jev. Meseéni -nacrt proizvod-
nje za potrebe jugoslovan-
skega trga smo izpolnili s
kazalnikom 117,37 %, in s tem
dosegli 124,849, kumulative.
Tudi pri tej skupini me-
se¢nih nalog pri proizvodnii
za izvoz v celoti nismo izpol-
(Dalje na 6. strani)

osebe, pravico sklepati pogodbe v
imenu in za raéun podjetja in pred-
viden nacin sklepanja takih pogodb.
Pravica sklepanja mora biti vpisa-
na v registru.« Iz tega Se veljavne-
ga dolo¢ila zaklju¢ujem, da v pri-
meru, ko temeljna organizacija
zdruzenega dela ne bo imela la-
stnosti pravne osebe, se bo morala
ravnati po tem dolodilu. Temeljna
organizacija zdruzenega dela bo lah-
ko sicer, ne pa morala, svobodno
nastopati v poslih blagovnega pro-
meta, vendar v imenu in za racun
tiste delovne organizacije, v Kkate-
rem sklopu je. Notranji sporazum
med temeljno organizacijo zdruze-
. nega dela in ostalimi temeljnimi or-
ganizacijami zdruZenega dela pa bo
seveda dolocal naéin pokrivanja
obveznosti. V kolikor jih ne bo po-
krila temeljna organizacija zdruZe-
nega dela sama, jih bodo morale
zanjo pokriti druge. Ta zakljucek
sledi tudi iz ¢lena 36 Se veljavnega
Temeljnega zakona o podjetjih, ki
je tudi z Ze navedenim Ustavnim
zakonom %e uveljavljen in ki se gla-
si: »Statut podjetja doloca, ali se
iz dohodka in drugih sredstev sa-
mostojnili  organizacij zdruZenega

dela v podjetju krijejo izgube dru-
giii organizacij zdruZenega dela v
istem peodjetju, ki jih ni mogodce
nadomestiti iz njihovega dohodka
in drugih sredstev (medsebojno
kritje izgub), in na kakfen nadin.
Prvi odstavek tega c¢lena ne wpliva
na uveljavljanje pravic drugih.«

Razumljivo je, da se s sporazu-
mom reii samo notranji odnos.
Pravice tretjih ne morejo biti pri
tem kakorkoli prizadete. To pome-
ni, da bo upnik lahko uveljavljal v
tem primeru svojo pravico direktno
proti temeljni organizaciji zdruze-
nega dela ali pa tudi proti drugim
temeljnim organizacijam zdruZzene-
ga dela v sestavi iste organizacije
ali proti delovni organizaciji kot

celoti. Nesporno v takem primeru

obstaja subsidiarna odgevornost za
obveznosti  temeljne organizacije
zdruZenega dela.

Smatram pa, da bo nas pravni
red ravno na tem podroéju glede
prevzema obveznosti po temeljnih
organizacijah zdruZenega dela, tudi
¢e nimajo statusa pravne osebe,
morda poiskal nove  modernejse
pravne norme, ki bodo na eni stra-
ni dajale moznosti temeljnim orga-

nizacijam zdruZenega dela v celoti
pravico in dolZznost do gospodarje-
nja, to je s pravicami in obvezno-
stmi; pri tem pa bo treba prepre-
¢iti zlorabo, da bi nosili obveznosti
tisti, ki jih niso prevzemali in pa
da bodo =zaSc¢iteni interesi tretjih,
to je strank v poslih blagovnega
prometa.

Ze sedaj smo imeli v praksi po-
sebne storitvene enote, ki so lahko
same sklepale in nastopale v po-
slih blagovnega prometa, to je Vv
svojem imenu in tudi za svoj ra-
¢un ter je nosila taka posebna sto-
ritvena enota primarno sama od-
govornost za svoje obveznosti. Sele,
¢e teh obveznosti ni bilo mogole
poplacati iz premoZenja v taki sto-
ritveni enoti, je jamcil zanjo usta-
novitelj. To se pravi, obstajala je
subsidiarna odgovornost za obvez-
nosti. Taka posebna storitvena eno-
ta je bila lahko celo stranka v

sporu, torej je imela dolocene ele- -

mente pravne osebe.

Po mnenju dr. Leona GerSkovica
bo na$ pravni red Sel v novi smeri
glede pravme osebnosti. Imeli ne
bi ve¢ sedanje klasiéne pravne ose-

be, ki je imela takoreko¢ vse pra-
vice in_dolinosti, ampak bo lahko
imela le omejen krog pravic in dol#-
nosti, pa bo tudi pravna oseba, in
sicer v okviru tistih pravic in dol#-
nosti, katere bo imela. Za pravice
pa, ki jih bo prenesla na 3irfo orga-
nizacijo zdruZenega dela, bo prav
tako ta &irSa organizacija pravna
oseba in to v okviru tistih pravic,
ki bodo nanjo preneSene. Vsec to
so teoretitna razmisljanja. ki odsto-
pajo od sedanjih resitev in Z2 ne-
kako zgodovinsko ustaljenilhh prav-
nih relacij. Tukaj bo potrcbno 3Se
mnogo strokovnega in znanstvenega
razmisljanja, predlogov in reSitev.
Pred seboj pa bo treba imeti tudi
ustrezne mednarodne pravne nor-
me, ker se naSe gospodarstvo ved-
no bolj vkljuéuje v mednarodni tok.

To so nekaiera osnovna stalisca,
katera moramo poznati, preden pre-
idemo na obravnavo zdruzevanja
temeljnih  organizacij zdruZzenega
dela. ;

(Dalje pribodnji¢)
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Sistem informacij v gospodarstvu

(Nadaljevanje z 2. strani)

so pripete na posamezna
stroskovna mesta, potem go-
vorimo © organizacijskem
sistemu. :

S precejinjo analizo po-
vpreénih  tipov jusoslovan-
skih podjetij smo prisli do
spoznanja, da je zelo pogo-
sto tehnoloski sistem, rekel
bi-na bravurozni visini, med-
tem ko je organizacijski si-
stem v precej rudimentarni
obliki. Sem spada na primer
zelo preprost  sistem  indu-
strijskih statistik, ki dajejo
osnovne informacije o delo-
vanju posameznih sistemov,
posameznih obratov, z drugo
besedo — povezava med deli
tehnolo$kega sistema v ma-
terialni obliki je tisto, kar
obicajno imenujemo organi-
zacijski sistem in pomeni
neko visjo stopnjo pri grad-
nji poslovnega sistema, kot
je to izraz, ki ga dandanes
uporabljamo za podijetja v
najbolj Siroki definiciji.

Danes smo v eri, ko je po-
jem organizacija pojmevan
zelo klasi¢no, ko se pod or-
ganizacijo razume na primer

vzpostavitev strojev, vprasa-
nje. lokacije  transportnih
poti, frekvenc, materialnih

impulzov, obremenitev stro-
jev in ves ta red, ki ga vna-
Samo v to dogajanje v vrsti
ucbenikov, imenujemo orga-
nizacijo, Seprav se je Fe ved-
krat pokazalo kot zelo fatal-
na zmota to ozko pojmova-
nje  organizacije. Fatalna
zmota zato, ker iz organiza-
Cije izvzemamo organizacijo
nematerialnih faktorjev pro-
1zx:0dnjc, na primer razne
psiho - sociolodke faktorje,
}?pra§an_ic Cloveka, njegovesa
ohnaﬁanja, akcij in interak-
cij. Se pravi celoten kom-
pleks sociologije bo treba
enk}—at Dpotegniti v pojem or-
anizacije.

Ce zdaj historiéno potegne-
mo &rto pod leto 1971, potem
kaj dosti napredka nad ti
dve stopnici, ki vodita k po-
sl.ovncmu sistemu, prakti¢no
ni. In reakcija na to dejstvo
so bili makro projekti, ki so
poskuSali pripeljati na nek
dru¥beno nacionalen naéin do
arzenala spoznanja, ki bi ea
Sirom nade defele koristile in-
s,_timcije, delovne organizaci-
ie, podjetja. Usoda makro
projektov je wve¢ ali manj
znana, vsaj finan&na usoda,
ni pa razloga za pesimizem
kar_zadeva strokovnost wmso-
de in programov, ki so bili
posledica priprav v okviru
makro projekta. Makro pro-
jekt z mnaslovom »sistem in-
formacij v upravljanju je ti-
sti, ki je rodil celo wrsto do-
brih rezultatov. Eden izmed
teh je ta, da je SFRJ uvide-
la, da gre tn za zelo kom-
pleksne probleme, ki jih ne
moremo reSevati po lokalni
logiki, po loeiki pretiranesa
lokal patriotizma in z majh-
nimi denarnimi sredstvi, z
zaprtostio_ v republitke ok-
vire, itd.

Ce bi zdaj poskusal defi-
mirati informacijski sistem,
sem v veliki zadregi, prvié
zato, ker je smeri in defini-
cij zelo veliko in je wsaka po
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sebi pravilna in nepravilna
in drugié, ker se cela teori-
ja informacijskih sistemov
hitro razvija. Mi si lahko

informacijski sistem prepro- -

sto zamislimo kot sklop in-
formacij, generatorjev infor-
macij, nadinov za prenos in
procedur za predelavo, oz.
obravnavo informacij. VaZno
je spoznati, da je informacij-
ski sitem tretja stopmica do
poslovnega sistema, namred
v tem, da hkrati s kroZenjem
materialnih pretokov inputov
skozi podjetje, kreZijo tudi
informacije. Do
je nujno treba priti, ker ma-
terialnih pretokov ni. No,
sem spada na primer vsa
upravna sfera v proizvodnji,
oz, v poslovnem sistemn.
Tako bi torej iz tehnoloske-
ga sistema preko organizacij-
skega sistema prisli do infor-

macijskega sistema, &e le
pojem  informacije zadosti
Siroko pojmujemo in razli- .

kujemo. med sporodilom in
informacijo. Izraz informaci-
ja je postal zelo popularen,
zal pa relativno zelo malo
izkoris¢en iz razlitnih vzro-
kov. Prvi¢ zato, ker smo po-
jem informacije premalo po-
splogili, druei¢ pa zato, ker
nimamo prakti¢nih moZnosti
za transmisijo informacij, za
stalno genezo informacij, na
primer teZava, v kateri se ro-
jevajo projekti za procesne
racunalnike, se pravi, kjer gre
za informacijski sistem, ki
naj azurno spremlja, registri-
ra in pomagza odreagirati na
tehnologke dogajanje, so do-
kaz temu, da je material sub-
strakt za informacijske siste-

informacij-

me, ki neposredno spremlja-
jo tehnoloske procese zelo
zahteven. Informacijski si-
stem, ki bi mu dal glede na
vas dnevni red nekoliko ved
poudarka, dobi naslednjo
stopnico, ki mu pravimo
upravljalski sistem. Potem,
ko enkrat zberemo veliko
mnoZico podatkov na racu-
nalen nacin, jasno ne ved
»pes«, je logi¢na posledica,
da na te podatke in informa-
cije odreagiramo, kajti zgo-
dovine, kot jo hrani na pri-
mer siatisticni godidnjak in
razni bilteni za poslovanje ni
mogoce uporabljati, zlasti ko
gre za dinamifne ekonomske
sisteme, kjer se pogoji po-
slovanja =zelo hitro spremi-
njajo, seveda klasifne stati-
stike kot informacijskega si-
stema, ki je bolj povelifeva-
nje preteklosti in ugotavlja-
nja, kaksno je wreme bilo,
nepopularno, da ne govorim
o tem, da je celo fkodljivo.

Iz reakcije na neizkorisce-
nost nekega arzenala podat-
kov, se v zadnjih letih, toé&-
neje letu in pol, rojevajo
teorije upravljanja, samo ne
v tem smislu kot jo pravne
znanosti pojmujejo, da gre
na primer za gradacijo funk-
cij, za pojmovanje pravic in
dolinosti pravilnikov, statu-
tov, dale¢ od tega. Gre za
upravljanje v mnajbolj Siro-
kem pomenu besede, ki za-
jema ne samo upravljanje
tehnolosSkega procesa, pad pa
tadi wvseh psihosociolodkih
faktorjev, ki so okrog njega,
se pravi cel d&loveski sub-
strakt, ki vedi proizvodnjo.

(Dalje prihodnjid)

_kazalnikom

Sluzbena potovanja

preteklost?

Poslovna potovanja posta-
jajo stvar preteklosti — &e
naj veérjamemo prognozam,
ki jih obetajo Siroke mozZno-
sti televizije in satelitske
transmisije. V Veliki Brita-
niji so storili pred kratkim:
prvi korak v tej smeri, ki je
opisan kot prvi uporabljivi
sistem konferiranja prek te-
levizije. Pod imenom »con-
fravisiont« so odprli v Lon-
donu in 3e treh britanskih
mestih — Birmingham, Bri-
stol in Glassow — specialni
studio za konference, ki je
vreden skupaj 200 tiso¢ fun-
tov ali pol milijona dolar-
jev.

To pomeni, da prvikrgg
poslovni  ljudje niso prisi-
ljeni potovati po 600 in yes
kilometrov, da bi
iz obraza v obraz pogovar-
jali s svojimi kolesi in dry.
gimi poslevanimi  partnerji,
Namesto tega se lahko po
pet ljudi spravi v mali pr-
vatni studio, v Kkaterem sp
povezani s svojimi partrerji
»s sliko in besedos. Se ved:
tehnifno je mogofe urssni
¢iti povezavo med vsemi cep-
tri in udeleZenci, ki lahko
spremljajo govor, kretnje in
mimiko drugih sogovornikoy
na velikem ekranu v svoji
sobi.

Aparati Ljiubljana:

proizvodnja

(Nadaljevanje s 5. strani)
nili, saj je kazalnik 98,029,
torej za malenkost pod pred-
videnim obsegom, vendar je
tudi v tej skupini kumula-
tivna naloga preseZena in S
kazalnikom 110449, kaje da
bomo letni obsez dosegli in
verjetno celo presegli.

Na podrodju rezervnih de-
lov in uslug smo meseai
dinami¢ni nafrt izpolnili s
107,829, kar
nam da 118,89, kumulative.

Iz wvseh navedenih podat-
kov lahko zakljudimo, da je
izpolnjevanje nalrta $e wved-

Nepricakovano ugodni rezultati

(Nadaljevanje s 1. strani)
bomo s to viSino osebnih do-
hodkov brez vecjith pretresov
vkijucili v samoupravne do-
govore o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov, oz. da bo-
do edina owvira za dvig oseb-
nih dohodkov slej ko prej —
lastne potrebe po akumulaci-
ji in vlaganju v poslovne
sklade.

Zivljenje tovarne ne bi bilo
resni¢no prikazano, ¢e ne bi
naiteli tudi teZav, s katerimi
se’ pri gospodarjenju srecu-
jemo. Kot vsa leta do sedaj,
tudi letos lahko strnemo vse
teXave v dve, Ze mnogokrat
izreCeni besedi: »materialna
problematika«. Pod tem poj-
mom zajamemo celo wrsto
teav, za katere je véasih Ze
tefko reli, katera je wzrok
in katera posledica: soraz-
merno majhne serije v proiz-
vodnji, nesortirane zaloge,
visoka vezava sredstev v za-
logah, nelikvidnost. Vezava
sredstev v zalogah je namred
dosegla tako wvisoke zneske
kot Se nikoli do sedaj,
saj smo - poslovali kar s
46,66621900 din povprecnih
zalog ali z okoli 40 %}, vet, kot
bi glede na gospodarski plan
smeli, oz. zmogli gl'de na
vire obratovalnih sredstev.

Nelahek poloZaj je pa po-
leg neugodnih posledic prine-

sel tudi ugodne; namrec spo-
znanje, da je treba brez odla-
Zanja temeljito spremeniti
nacin gospodarjenja z zaloga-
mi, da se je treba tega vpra-
Sanja lotiti kompleksno na
relaciji prodaja — priprava
dela — nabava, predvsem pa,
da se je pri urejanju teh
vpraSanj treba opreti pred-
vsem na moZnosti v tovarni
sami.

Dejavnosti, ki jih bomo
morali v okviru te naloge iz-
vesti, so naslednje:

— dopolniti bomo morali
interne predpise o izdelavi
danih prodajnih planov,

— zaosiriti postopke pri
narofanju materiala, uvesti
pri obdelavi materialnih na-
rocil metodo ABC ter preiti
na poslovanje z minimalnimi
in maksimalnimi zalogami,
— vzpostaviti bo treba kon-
takt med razvojno dejavno-
stjo in nabavnimi informaci-
_jami,

— v preprosti obliki bo tre-
ba uvesti kartoteko dobavite-
ljev, s podatki o njihovih
»navadahe,

- - uvesti poslovanje s sifra-
mi in kodami v vse sluzbe
tovarne,

—- uvesti izdelavo planov
nabave z glavnimi material-
nimi in finanénimi podatki za
dolofeno obdobje itd.

Poleg teh nalog bo treba
poostriti nadzor nad dosled-
nim izvajanjem predpisov, ki
so #¢ uvedeni, kot npr.: po-
slovanje v nabavi po sistemu
»Georgha«, izpolnjevanje pred-
pisov pri redevanju reklama-
cij, pospesiti pot od prevze-
ma do izdaje materiala, iz-
popolniti funkcioniranje ma-
terialnih kartotek za potrebe
ostalih sluZb v tovarni, do-
sledno izpolnjevati naroéilno
dokumentacijo. Tudi nekaj
kadrovskih sprememb in do-
polnitev bo nujno treba izve-

st1.

Terminsko usklajena naba-
va bo omogedila razdéiiceva-
nje in odpravljanje teZzav v
drugih sluzbah tovarne, zato
je ureditev vprasanja nabave
nujna tudi s tega glediiéa.

Siroko zastavljeni akciji za
urejanje vprasanja material-
ne problematike in konkret-

no zadane naloge, ki so #e v

teku, so realna podlaga za
Start v naslednje plansko ob-
dobje, ko bo tovarna elek-
tronskih naprav, glede na se-
danja prodajna narodila, mo-
rala doseci proizvednjo nad
50 milijonov, priblizati se
prodaji 90 milijonov, v aku-
mulaciji pa teziti k 10 mili-
jonom dinarjev!

—M. K.—

v oktcbru

no ugodno, deprav je bila
absolutna raven proizvodnje
v oktobru niZja od prej¥
njega meseca. Postavlja pa
nam tak3en poloZaj, omenjen
tudi Ze na zaletku tega se-
stavka, posebne naloge, kate-
rim bomo morali posvetiti
tudi posebno skrb, & ho-
¢emo vse leto 1971 zakljuditi
s poletom, ki smo ga poka-
zali doslej. ;
Izredno vsklajevanje nam
ta poloZaj nalaga na liniji
prodaja — proizvodnja, io
pa zahteva Se vedje vsklaje
vanje na liniji nadrtovanja,
nabave, oskrbe z likvidnimi
finanénimi sredstvi in od-
rabe. Dostikrat se namreé
primeri, da pomanikanje
ene ali druge, ali nekai po-
zicij pomeni zelo obduten
izpad v proizvodnji in zadri
finalizaciio celih serij izdel-

‘kov. TakSen konkreten pris

mer je pomenilo pomanika-
nje prikljuénic trifazncsa
Stevca, zaradi éesar je iznad-
la skoraj celotna proizvodnia
zascitnih relejev kombinacii.
Podoben primer je predstav-
ljalo tudi nekaj mesedéno po-
manjkanje pokrovovy H il ki
je zavrlo finalizacijo ¢asowv-
nih in pomoZnih relejev ¥
tem ohisju.

Podobnih primerov bi lah-
ko ugotovili Se ve&, wsi pa
kaZzejo na dejstvo, da k tej
in podobni problematiki ne
smemo pristopiti zgolj admi-
nistrativno, ¢e$, planirali
smo, naro¢ili smo in podob-
no, pa¢ pa zelo operativio
in s tenkim posluhom za gi-
banje proizvodnje in njeno
#ivo dejavnost.

Tudi problem niZanja za-
Iog je vkljufen v to opera-
cijo, saj je prav odraba ti-
sta; ki nam bo zaloge aaj-
bolj wuspesno normalizirala
in nam =zagotovila ugodnejsi

faktor obradanja. Tu pa mo-
ramo teziti k hitrej$i proiz-

vodnji, kraj§im proizvodnim
ciklom in k uspeinejsi finali-
zaciji, katera pa je pogojena
nemalokrat z nabavo prav
samo ene ali dveh manjkajo-
¢ih pozicij reprodukciiskega
materiala. -7 —

se lahko




» Elektromehanika« l(ranj

Porocilo o delu

sindikalne organizacije

s

Gospodarjenje, pomembno podroéje delovanja sindikata — Skrb za
povecanje OD delavcem na niZje vrednoienih delovnih mestih —
Zaskrbljujo€ porasi Zivljenjskih stroSkov — Zavzemanje za izenaevanje
pogojev gospodarjenja — Socialna problematika se ne zmanjSuje —
TeZnja za boljSe informiranje

Sindikalna organizacija je
imela svoj obcéni zbor 4. fe-
bruarja 1971. Novi, na obd&-
nem zboru izvoljeni odbor
sindikalne  organizacije je
imel 6 sej, na katerih je ob-
ravnaval tekoCo problemati-
ko tovarne in probleme, ki
so Sirfega znacdaja in imajo
druzbeno-politi¢ni  karakter,
‘tako na nivoju obéine, kot
tudi republike. Komisije pri
odboru so bile in so aktivne
in svoje delo dobro oprav-
liajo, vendar vse kaZe; da bi
bile njihovo delo Se udinko-
vitejSe ob vedjih proracun-
skih sredstvih.
Predstavniki sindikata so
se udelefevali celodnevnih
razgovorov in posvetovanj na
nivoju Obdinskega sindikal-
nega sveta Kranj, s katerim
vzdrzujemo stalne stike in v
katerem smo tudi zastopani
v okviru posameznih kemisij
in strokovnih odborov, ka-
kor tudi posvetovanj koordi-
nacijskega odbora sindikata
ZP Iskra ter v republiskih
sindikalnih  organih, Prav
tako se je nafa sikdikalna
organizacija odzvala povabi-
lom sindikalnih  organov
' drugih gospodarskih organi-
Zacij in se po svojih pred-
stavnikih  udelezila obénih
zborov sindikalnih podruZ-
nic nekaterih podjetij v Ju-
goslaviji, s katerimi imamo
Ze wrsto let stalne prijatelj-
ske stike vsled izmenjave
mnenl in sugestij na podrod-
ju resevanja problemov ki
se v Zivlienju in delovanju
gosnodarskih organizacij  po-
javliajo in se po svoii vse
binski problematiki vkljudu-
~ leio tudi v obravnavanje in
delokrog sindikalnih organi-
zacij (Fabrika kablova Sve-
tozareve, Krufik Valievo,
Nikola Tesla Zacreb). Tsto-
no pa smo bili gostiteliji
aekaterih sindikalnih oreani-
Zacii iz tuiine in domaéih.
Gospodarjenje, ki je po-
membno podroéje delovanja
sindikata je zavzelo tudi v
delu nage sindikalne podru#-
hice pomembno mesto. Ob-
ravnavanje tega podroéja je
potekalo v dveh smereh: sin-
dikalni odbor je obravnaval
Poslovanje tovarne v pretek-
lem obdobju in obravnaval
g2ospodarski plan tovarne za
leto 1971 ter spremljal njego-
‘VO realizacijo. S tem v zvezi
50 bila podana tudi stalidca
sindikata, predvsem za veda-
nje produktivnosti dela, ren-
tai}i]nosti proizvodnje, ekono-
micnosti poslovanja in k na-
Predku v tehnologiji in orga-
Nizaciji dela z namenom, da

bi se v okviru teh odnosov
ustvarili bolj§i pogoji prido-
bivanja dohodka in osebnega
dohodka delavcev in s tem
njihovega Zivljenjskeca stan-
darda.

Jasno smo postavili svoje
mnenje in zahtevo, da je za
dosego teh ciljev v nadi to-
varni treba pripraviti v obliki
raznih ekonomskih kazalni-
kov osnove za stalno in teko-
¢e analiziranje dejavnikov, ki
najmocneje vplivajo na kom-
pliciran proces gospodarje-
nja. Da mora biti spremlja-
nje teh kazalnikov v ¢asu ra-
¢unalniSke tehnike aZurno, da
bi lahko sluZili za takojsnje
in nadaljnje ukrepanje in ne
le za zgodovinske zasledova-
nje poslovanja. Zavzemati se
moramo za CimboljSe gospo-
darjenje, ¢imboljsi ekonom-
ski status delavca in ga isto-
¢asno z odgovornostjo vezati
na izpolnjevanje obvez v
procesu v katerem sodeluje
in je glavni dejavnik. Odgo-
vornost pa mera biti ¢imbolj

individualna in se ne sme v
okviru kolektivne skrivati za
anonimnost.

Drugo pomembno podroéje
dela so bile razprave o dru?-
benem dogovoru in samo-
upravnem sporazumevanju za
delitev  dohodka in osebnih
dohodkov. Narava problema-
tike je zahtevala in Ze zahte-
va sodelovanje sindikata pri
oblikovanju politike in po-
stavljanju doloéenih norma-
tivov osebnih dohodkov; prav
tako pa inienzivno podporo
pri vsebinskem uveljavljanju
samoupravnega sporazuma za
kovinsko in elektro industri-
jo, oblikovanie, ki ga je sin-
dikalni odbor spremljal, dal
nanj doloene vsebinske pri-
pombe in ga v konéni obliki
sprejel in zagovarjal. Nadalj-
nje delo na tem podrodju
zahteva ob uvajanju samo-
upravnih sporazumov sprem-
ljanje rezultatov le-teh, nji-
hove funkcionalnosti in anali-
ziranje morebitnih drugaénih
gospodarskih  in  druZbenih

-@ednosov, ki utegnejo nastati
{kot posledica samoupravne-
ga  sporazumevanja) in ne
smejo ostali nezapaZeni, am-
pak postati vodilo za nadalj-
nje ukrepanje v namenu
bolj$anja druzbenih odnosov.

Na podro&ju interne delit-
ve osebnih dohodkov se je
sindikalni odbor zavzemal za
povecanje osebnih dohodkov
delavcem na niZje vrednote-
nih delovnih mestih (NK in
PK delavcem), kar je bilo
s 1. julijem 1971 realizirano.
Take smo spodnjo raven
osebnih dohodkov v tovar-
ni priblizali SirSem drui-
benim normativom in pri-
porocilom republiskih sindi-
katov ter pomaknili najniz-
ji OD (minimalni OD)} na vi-
Sino 800 din, medtem ko je
najniZzjim kategorijam delav-
cev, ki - opravljajo najbolj
enostavna dela ob normalnem
uc¢inku in polnem delovnem
casu omogoceno doseéi OD v
viSini 1.000 din in ved. Glede
na dejstvo, da zivljenjski
stroski $e vedno rastejo, mo-
ramo teziti za tem, da tudi
v letu 1972 delavcem zagoto-
vimeo odgovarjajoé porast
osebnih dohodkov in s tem
zagotovimo vsaj delno stabil-
nost njihovega Zivlijenjskega
standarda, vendar v skladu s
porastom produktivnosti in
zagotovitvijo ustreznih razpo-
reditev v sklade tovarne, da
bi si zagotovili ugodne pogo-
je za razvoj in delo v bodo-
¢e. Ce pogledamo skozi priz-
mo osebnih dohodkov vlego
delovne organizacije tako v
okviru dolofene panoge kot
v okviru republiskega in ju-
goslovanskega gospodarstva
in $e enkrat poudarimo neka-
tere momente, ki so bili Ze

tudi na fem forumu pedani
— namreé, da ustvarjeni veé-
ji dohodek ob povefanju cen
repromaterialov in enakih

. cenah nasih izdelkev, ne za-

gotavlja vedno takih odno-
sov v delitvi, da bi lahko te-
kote nadomescali porast Ziv-
lienjskih stroskov. ZavzZema-
mo se za izenadevanje pogo-
jev gospodarjenja, ne strinja-
mo pa sc¢ z izenacevanjem re-
zultatov dela in neekonom-
skim prelivanjem.

Delo sindikata na ostalih
podrocjih poteka po delovnih
programih komisij, od kate-
rih ima najbolj pereéo pro-
blematiko komisija za social-
na vprasanja. Odcitno je, da
se socialna problematika ne
zmanjs$uje in bo potrebno Se
veliko analiz in dela. Pred-
vsem pa se kale potreba po
tocnejéem evidentiranju so-
cialno ogroZenih, saj sindikat
ne sme Cakati na proinjo de-
lavca po pomoé&i, ampak mo-
ra razpolagati s podatki, da
bo lahko tekole ukrepal in
pravofasno pomagal brez
opozorila s strani ogroZene-
ga.

Delo ostalih komisij ie
prav tako uspefno, kar s je
zlasti odrazalo v organizaciji
proslav, izletov, kulturnih in
Sportnih prireditev in $e po-
sebno ob organizaciji pro-
slave 25-letnice obstoja Iskre.

V zvezi z organiziranostjo
sindikata je od organizacij-
skih vprasanj resena tehnika
urejevanja clanskih izkaznic
in sprejemanje v d{lanstvo
sindikata. Trenutno pa se
proutuje moZnost in nacin
boljSega informiranja ¢lanov
sindikata, pododborov, ka-
kor tudi vijih organov sindi-
kata.

Poslovanje Poditnitke skupnosti ZP Iskra

Dom v Porecu je dal za 12

sredstva so kljub vsemu premajhna za najnujnejSa obnavijanja

Ustvarjena finan¢na

Po sprejetem gospodar-
skem mnafértu za sezomo Vv
1.1971 naj bi poslovali za
potrebe rekreacije in letnega
oddiha delavcev ZP ISKRA
pocitniski domovi v Porecu,
Trenti in na Bledu, ter camp
Mir na Dugem otoku.

Ker pa bi morali na zahte-
vo sanitarne infpekcije za
redno poslovanje v poditni-
$kem domu na Bledu v ce-
loti obnoviti sanitarne na-
prave, naprave v kuhinji in
obnoviti ostali inventar smo

prisli do zaklju¢ka, da ne
zmeremo - takih  finanénih
sredstev, oz. bi s poslova-

njem v tem domu ustvarili
tako -izgubo, da je v nobe-
nem primeru ne bi moghi
pokriti z morebitnim uspe$-
nim poslovanjem v drugih
domovih, oz. iz sredstev
ostanka dohodka drugih do-
mov iz preteklega leta. Zato
smo ta dom zaprli oz. oddali
le le#i$¢a poéitnitkemu do-
mu PTT Bled. S tem smo
vsakoletni primanjkljaj tega
doma zmanjsali za dve tret-
iini v primerjavi s preteklim
letom.

Na sre¢o ima dom v Poretu

za turizem izredno ugodno

lego tako, da lahko poleg
domadim gostom nudi gostin-
ske usluge tudi tujim gostom
in s tem znatno pripomore
k ugodnemu finanénemu re-
zultatu. Letos smo tu izko-
ristili 86%, notnin, kar je iz-
redno dober rezultat, ¢e upo-
Stevamo, da v predsczoni
nikoli ne presecamo 50%,,
izkoristka. Finan&ni plan ce-
lotnega dohodka v Poretu
smo kljub nizkim cenam
ushig preseeli za ckrog 36 %,
ostanek dohodka pa za 120 %,
vendar nam bo dokoncéen re-
zultat znan Zele ob zakljucku
leta. Vsekaker je to izreden
rezultat  poslovanja, pred-
vsem po zaslugi upravnika
teca doma in ostalega oseb-
ja.

Dom v Trenti pravzaprav
ni primeren za turizem, ven-
dar se na%i delaveci vseeno
noslufujejo uslug v njem.
Finanénj rezuliat je vsa leta
praktiéno enak. Izkoristek
noénin je cca 79%, kar je
Se vedno zelo ugodno. Celo-
ten dohodek po planu ni bil
doseZen, pa¢ pa le 83%.
Ostanek dohodka*pa je pre-
sezen za 1009, Torej zelo
uzodno!

v letoSnji sezoni

Pogoji za letovanje v kam-
pu =Mir« so iz leta v leto
slabsi. Na sre¢o ni bilo letos
na Dugem otoku niti kaplje
deZja in zato wvsakoletni tu-
risti teh slab&ih pogojev niti
niso preve¢ obcutili. LeZiséa
in Soteri so namred praktic-
no 7e dotrajani in je skrajni
¢as, da jih é&imprej obnovi-
mo! Finan¢ni rezultat je bil
po planu presezen za cca 8 %,
ostanek dohodka pa za pri-
blizno 40 %,.

Seveda trenutno v vse te
podatke ne moremo biti po-
vsem prepricani, ker Se ved-
no lahko pridejo kak3ne nam
neznane fakture, ki nam
lahko te rezultate spremenijo.

Ce sedaj v celoti ocenjuje-
mo delo PSI v letoinjem le-
tu,' lahko ugotovimo, da je
bil letodnji finanéni plan
zelo realno izdelan in, da po-
sameznih postavk stroskov
ne presegamo. Presegli smo
dejansko le izplacila oseb-
nih  dohodkov sezonskim
usluZbencem v Poreéu za pri-
blizno 48 9/, kar pa je razum-
ljivo, saj pri izdelavi finand-
nega plana nikakor nismo

’l. vetji ostanek dohodka

mogli racunati na tako vi-
soke Zivljenjske stroske oz.
tako stopnjo inflacije, zaradi
katere smeo morali zvisati
planirane OD tem usluzben-
cem, sicer jih me bi dobili.
Kljub izredno ugodnemu
ostanku dohodka posameznih
domov pa s temi sredstvi le
ne bomo mogli pokriti vseh
potreb po izboljSanju pogo-
jev za poslovanje in letova-
nja v nasih domovih. Nujno
je, da se wsi nasi delavci oz.
delovne organizacije ZP tega
zavedajo in z veljimi finand-
nimi sredstvi omogocdijo ob-
novitev nasih domov in raz-
Siritev kapacitet, saj bi s tem
kar najveciemu S$tevilu nasih
delavcev  omogodili  ugodno
letovanje.
Predsednik sveta PSI:
Pavel Jereb

DOPISUJTE
V ISKRO!




Cepljenje — uspesSna borba PISMA BRALCEV
proti gripi

NEVARNI SO »JUNAKI«, KI SE HVALIJO, DA SO GRIPO PREBOLELI »STOJE«

Ko se bo leto$nja nena-
vadno suha in sonéna jesen
prelevila v hladno in vlazno
obdobie, bo tudi letos po na-
povedih strokovnjakov epi-
demiologov na vrata nasih
domov, 3Sol, kolektivov in
ambulant potrkala gripa.

To je malezljiva, virusna
bolezen, ki se naglo razvije,
poteka =z visoko vrodino,
mrzlico, boledinami v grlu
in - sklepih. Bolezen traja
4—7 dni, ¢e ni komplikacij.
Pri otrocih je najpogostejsa
komnlikacija wvneije srednje-
-ga ufesa, pri odraslih — sta-
rejsih - osebah se posebej
.bojimo pljuénice.

Vzroénega zdravila za gri-
po Se nimamo. Bolnik mora
v posteljo Zze ob prvih zna-
kih bolezni. Bolezen moramo
prelezati. Samemu sebi in
okolici so nevarni »junakie,
ki se hvalijo, da so »gripo
preboleli v stoje«. Zdravniki
jih neredko sredujemo po

nekaj tednih s pljuénizo,
vnetjem rebrne mrene ali
celo s specificnim zasende-

njem pljué¢. Koristne so veé-
je dorze C vitamina in aspi-
rin. Ostala zdravila predpise
in izbere le zdravnik. Zelo
nevarno je jemanje zdravil
na lastno pest. Posebej ne-
varno je uZivanje alkohola.
Ta lahko zabriSe znake gripe
ali nienih komplikacij ter
zmanifa naravne obrambne
modi organizma. Ce tempera-
tura kliub leZanju ne pade
tretji dan, ie vedno potreben
posvet z zdravnikom. Otroci,
stari liudje, kroni¢ni bolniki
in osebe po. operaciji obvez-
no potrehujejo v €asu gripe
zdravni$ki posvet in zdravila.

Gripa je posebej nevarna,
ker nastopi v obliki velikih
epidemii, ko zbolijo istotas-
no v istem mestu desetisodi.
To povzroéa velike zdravstve-
ne. druzbene in ekonomske
Skode.

Zadnja leta se uspeSno
borimo proti epidemijam
gripe s cepljenjem. Osemlet-
ne izkusnje in rezultati v SR
Sloveniji kaZejo, da cepljenje
zagotavlja individualno in
kolektivno zas¢ito pred gripo
ter ima poleg preventivno-
zdravstvenega pomena tudi
veliko gospodarski pomen,
ker v primeru epidemije ze-
lo zmanjsa étevilo obolelih
in s tem tudi izgubo delov-
nih dni. Cepljenja organizi-
rajo splofne in obratne am-
bulante v dogovoru z delov-
nimi organizacijami. Tudj v
nasem podjetju cepimo ze
ved let z dobrim zdravstve-
nim in gospodarskim uspe-
hom. €im boljsa je udelezba
na cepljenju, so bolj$i rezul-
tati cepljenja, ker je kolek-
tivna zas¢ita odvisna od pre-
cepljenosti kolektiva. Zato je
dobro, & cepimo poleg ak
tivnih'  zavarovancev é&imved
ostalega prebivalstva.

Po priporoédilu  svetovne
zdravstvene organizacije je
potrebno predvsem za&dititi
Stare osebe, bolnike s priro

jenimi in pridobljenimi sré-
nimi hibami, osebe z izraze-
nim poapnenjem Zil, zvisa-
nim krvnim pritiskom in
oslabelostjo  sréne = misice,
bolnike z naduho, kroni¢nim
bronhitisom in tuberkulozo
ter bolnike s sladkorno bo-
leznijo.

Epidemije gripe so Ze dol-
go znane, nise pa vedno po-
vzrotene z isto vrsto virusa
in nimajo isto smer. Epide-
miologi in proizvajalci cepi-
va spremljajo vrsto virusov
in potek epidemij. Tako je
omogocfeno pravofasno cep-
ljenje z ustrezno vrsto cepi-
va. Na podlagi sedanje situa-
cije v svetu ob koncu leta,
predvsem z virusom A, Hong
Kong. Temu primerno je pri-
pravljeno tudi cepivo.

Poznamo wve¢ vrst cepiva
proti gripi. Predvsem vsi Ze

vedo, da zadnja leta imamo
poleg »Zivega cepiva«, tudi
»mrtvo cepivo« proti gripi.
Strokovnjaki zadnje case fir-
dijo, da ni pomembnih raz-
lik med tema dvema vrstama
cepiva, ¢e se cepijo odrasli
in zdravi. Otroci in mladina
imajo svoje cepivo in svoj

turnus cepljenja, medtem ko -

starejfe ljudi, kroni¢ne srine
in plju¢ne bolnike, sladkorno
bolne in podobne, cepimo
samo z mrtvim cepivom. Ce-
pivo, ki ga imamo na zalogi
za letoSnje cepljenje, je pri-
pravlijeno v skladu z medna-
rodnimi standardi, je uspes-
no- in ne povzrota reakecij in
nevsecnosti po ceplienju.

Po na$ih zakonitih predpi-
sih cepljenje proti gripi ni
obvezno, vendar ga zelo pri-
porotamo.

dr. Mario Kocijanéic

NIKDAR VAS NE
BOM POZABILA!

Podpisana Albina Sepid,
bivia sodelavka v obratu
»Stikala=, sem se ob promet-
ni nesre¢i pri prihodu na
delo tezko poSkodovala; to
je bilo 24. avgusta 1966.

Odtlej sem bila veliko po
bolnicah, doma pa me je
imel v oskrbi moj ambu-
lantni zdravnik dr. Milan Ce-
puder. Vsa prizadevanja gle-
de zdravljenja so bila uspes-
na, vendar je bila pos$kodba
tako teika, da po koncanem
zdravljenju nisem veC spo-
sobna za redno delo.

Teiko mi je, ko sem se
morala kot upokojenka po
23 letih posloviti ed -svojih
sodelavcev: Bila -sem paé med
pionirji sedanje »*ISKREe«,
zato mi je slovo Se tolikanj
teZje. Iskrena =zahvalo sem
dolina dr. Milanu Cepudru,
od katerega 3e nadalje pri-
cakujem pomo¢, sociaini de-

Izlet orodjarjev v Benetke

Bil je lep dan, ko smo se
po trudapolnih organizatorje-
vih pripravah odpravili na
sindikalni izlet. Pot nas je
tokrat vodila spet k na3im
sosedom in sicer v Benetke.
Vo#nja iz Kranja prek Ljub-
ljane, Crnega vrha do Nove
Gorice nam je zelo hitro mi-
nila. Ko smo prestopili dr-
#avno mejo, smo se najprej
za kraj$i éas ustavili v Gori-
ci. Dodobra smo se ogledali
vse trge in mnakupili razne
malenkosti. Nato smo se od-
peljali po avtocesti prek Me-
stre do Benetk. Tu smo ime-
li dovolj ¢asa za ogled mesta.
Razdelili smo se v tri sku-
pine: na tiste, ki so 3li do
Markovega trga pe$, ki so se

peljali s éolnom, in na tiste,

ki so se peljali z gondolo.
Ko smo stali na trgu Sv.
Marka, smo pred seboj za-
gledali znamenito DoZevo pa-
la¢o, mojstrovino 14. in 15.
stoletja, ki je bila grajena
v gotskem slogu. Tu je bil
kraljevski dvorec, ki ga Se
danes obéuduje ves svet. V
sami paladi je dvorana z zna-
menito 22x7 m veliko sliko,
z imenom »Raj«. Za DozZevo
palao je »Most vzdihljajeve,
ki je zgrajen v baronem slo-
gu; je iz 16. stoletja in po-

Izredna priloznost!
Inex-Adria prireja
29. novembra 1971
enodnevni izlet
v Miinchen.
Odhod z Brnika ob
7. uri s povratkom ob
22 wnd.
Cena voznje v obe
smeri, vkijuéno prist.
takso je 310 dinarjev.
Prijave de 19. . m. na:

Urednistvo Iskre,
Kranj, Savska loka 4.

vezuje drZzavne zapore s so-
dis¢em. Te zapore smo si tu-
di ogledali. Kasneje je pri-
tegnila pozornost cerkev Sv.
Marka. Graditi so jo zadeli
v 9. stoletju. Zgrajena je bi-
la z namenom ohraniti po-
smrine ostanke sv. Marka
Evangelista. Ob pogledu na
zgradbo se mam je ustavilo
oko na ¢udoviti meSanici raz-
nih stilov: bizantinskega, got-
skega do renesanse in do sti-
lov, ki s temi nimajo nikakr-
ine zveze. Ta cudovita mesa-
nica je slikovit prikaz Benetk
skozi stoletja. Ko stopis na
trg pred barziliko wvidis, da
¢uva dohod lev na visokem
podstavku, ki je tudi simbol
Benetk. Pred seboj zagledas

99 m visok stolp, narejen v
preteklem stoletju. Izhod tr-
ga pa varujeta dve figuri
»MORI«, ki jih domadini na-
zivajo »Arapi« in na visokem
stolpu odbijata ¢as mimoido-
¢im generacijam.

Po ogledu nas je &as Ze
priganjal, zato smo morali
kar hiteti na avtobusno po-
stajo, vendar pa smo imeli
Se toliko ¢asa, da smo si be#-
no ogledali tudi akvarij in
nekaj drugih znamenitosti.
Na postaji smo si kupili-Se
zadnje spominke (za dinarie
ni bilo nié¢l) in se prek Vid-
ma, Trbiza in Kranjske gore
vrnili zadovoljni, da smo vi-
deli toliko lepega, na svoje
domove. F.s.

Elektromehanika : tekmovali so

kegljati obrata

NAJBOLJSA EKIPA

V minulem tednu je obrat
EMI organiziral tekmovanje
v kegljanju za ekipe in posa-
meznike. ‘Prijavilo se je 16
ekip in 64 posameznikov.

Zanimivo in zivahno tek-
movanje je dalo naslednje re-
zultate:

Ekipno: : -

1. Kontrola 1566; 2. Rev:
struznice 1538; 3. Rezkarna 1.
1502;-4. Roé. delavnica I. 1485;
5. Orodjarna I. 1452; 6. Rodé.
delaynica II. -1431; -7. TPD 1.
1415; B. Rezkarna II 1394; 9.
Vret. struznice 1349; 10. Avto-
mati 1342; 11. MRS 1334; 12.
Kino 1307; 13. Orodjarna II.
1294; 14..GPP 1276; 15. Ozobda-
nje 1204; 16. TPD II. 1167.

Posamezno:

‘1. Kavdi¢ 430; 2. Stular 403;
3. Mabi¢ 402; 4. Polajnar 402;
5. Vehovec 401; 6. Jekovec 391;
7. Pirjevec 389; 8. KriZnar R.
387; 9. Selan 386; 10. Kerec
386; 11. Jeroviek 382; 12. Haf-
ner 380; 13. Sajevic 379; 14.

»KONTROLA«,
KAVCIC MED POSAMEZNIXI

EMI

NAJBOLISI PA EDO

Semrl 377; 15. Kej#ar 376; 16.
Tomse 375; 17. Krek 375; 18.
Murn 374; 19. Baselj 371; 20.
Urbanc 370; 21. Miki¢ 370; 22.
Ribnikar 368; 23. Megli¢ 366;
24. Stare 365; 25. Omejc 365;
26. Jerala 363; 27. Trikan 360;
28. Prevodnik 360; 29. Kristan
360; 30. Bajzelj S. 357; 31. Ce-
hovin 356; 32. Benedicié¢ 355;
33. Orehar 353; 34. Zaletel 353;
35. Susnik 353; 36. Bregar 352;
37. Pester 351; 38. Roblek 347;
39. Zitnik 347; 40. Ferendak
346; 41. Lukanc 344; 42. Zor-
man 337; 43. Hegler 337; 44.
Kostovski 327; 45. Greben3ek
323; 46. Mesec 2120; 47. Kriznar
J. 317; 48. Reick 312; 49. Do-
linar 304; 50. Stenovec 300;
51. Gorjanc 300; 52. Cebasek
298; 53. Sarc 298; 54. Mastnak
296; 55. Medi¢ 292; 56. Dovjak
292; 57. Ramovz 291; 58. Kra-
mar 288; 59. Bradatka 288; 60.
Berginc 281; 61. Pretnar 280;
62. Gregoréi¢ 265; 63. Plevnik
254; 64. BajZelj 1. 229.

lavki tov. Zinki Jenko, ki me
je v casu zdravljenja tako
nesebi¢no obiskovala in mi
dajala neprecenljivo moralno
oporo, sindikalni podruznici
tovarne »Iskra« in seveda e
posebej sindikalnemu podod-
boru v obratu »Stikala«, za
finan¢no podporo.

NajteZje pa mi je slovo od
sodelavcev, ki so mi bili tu-
di v ¢asu mojega teiavnega
zdravljenja iskreni prijatelji,
Nikdar vas me bom pozabila!

Iskrena vam hvala! Pri de
Iu in v Zivljenju pa vam iz
srca 7Zelim obilo srefe in
uspehal

Albina Sepid
delavka v obratu
»Stikala«

T T S T T
ZAHVALA
Ob smrti dragega ofeta
FRANCA ZEMLJARICA

se iskreno zahvaljujem sode-
lavcem in sindikalni podruz-

nici  tovarne »Aviomatikac
Ljubljana za izraze soZalja,
podarjeno cvetje, financno

pomo& ter spremstvo na nje-
govi zadnji poti.
Sin Stane

ZAHVALA
Ob smrti moje drage se-
stre
FRANCKE ZUPAN

se iskreno zahvaljujem za
pomo¢ sindikalni podruznici

tovarne  »Elektromehanikaz
Kranj, sodelavcem obrata
Stevcev in stikal za izraze

sozalja, podarjeno cvetje ter
spremsivo na njeni prerani
zadnji poti.
: Brat Janez

W T B IS T S T AR
T ]
 ZAHVALA
Ob tezki izgubi najinega
dragega oceta

VLADIMIRJA JERONCICA
se zahvaljujeva sodelavcem
iz programskega oddelka in
Tehni¢nih sluZb ter iz razvo-
ja ATN za poklonjena venca

in izraze sozalja ob tezkih
trenutkih.

- Sinova Ivo in JoZe

&

{5 KR A — glasilo delovne
za kolektiva ZP Iskra Kranj,
ndustrije za elektromehaniko,
teiekomunikacije elektroniko
m avtomatike — Urejuje
aredmsk: odbor — Glavod
urednik: Pavel Gantar — Od-
govorni urednik: Janez Sile
— Izhaja tedensko — Rokopk
sov ne vratamo ‘-- Naslov
uredni$tva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-221,
mt. 333 — Tisk in klijejif
»CP Gorenjski tiske Krani




